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BVE HOLDING ZRF . - 013 Teoow 2007 Teny
Ercdmunyamuatis |odatok Vi Tl odtpn il
exot Fi-ban] BVK toral fiaes Ao Mot BVKToR S ooty MUl T B s [ el
Kuiss ey [ 2sme 7ss2 15364 258 261709 703 =2ns 13768 . 129 585 82 575 31730 ® 208801
Posta, szallias,
T 1630 9 106 ! 1784 1432 15 uy 17 11483 oY : 193 EENS 10 1700
Utazssi kilségek 2200 2 143 . 2358 123 10 19 1\ | 118 l a : 180 189 7 152
Sajtofigyelés, hirdetés, | [
s 8766 a7 569 . 9382 7030 5o 1065 s 8658 6457 & . 744 976 3 8292
Szakené szolgaltatssok 198527 17447 14100 2545 132620 37613 50026 9816 : 97455 54720 30000 @ 28010 23000 wss17
Eljarasi, kezeiési, hatosdg
= asm 27 an 3 sz 12785 102 1937 . 15786 7439 . agw 807 : 1o
Egveb koltsegek 3603 51 2 w2z ans 37 715 ssn 1278 667 5463 0 sazs
Munkavegiessel kaposalates
e g 99539 8425 3285 9302 3621 208434 a9z 50668 7827 s04851 25078 2750 36 94209 253 2088 677534
Benellegd kifizetesek 37378 1452 22486 6651 370967 281500 %3 a7 6091 81328 24361 16684 26046 65151 sa002 8434 258679
Szemelys ber ! 24775 3383 17087 6651 281896 200209 16156 30832 6091 262288 26913 13642 20018 5337 32239 5958 3150
Tiszteierd] | s 154 m 283 258 2047 3873 : 31488 19337 19337 1867
Sremum | ens a3 1718 nm 38246 3082 s753 - ar10z 36422 2505 s127 2085 16n2 1091 s3903
sutatom 4402 576 2908 : 47976 8465 & 1285 . 10450 11689 537 %00 2687 1755 384 17953
Béren kvuli jultatisok 18503 59 2519 z a1561 26759 2145 aps9 : 33004 0138 238 136 5049 4245 832 796
Kikildetések napicija 831 1 @ . 950 m 9 7 138 16 167 : 93 ) - %0
Munksba jaras koltséger 1586 n 104 . 1720 954 76 145 1 1082 - . 38 17 4 1563
Gepyérmii hasznalat 19861 257 129 . nas 15394 132 233 . ww | 11 1327 2007 1595 1R
e g R 16215 210 1060 . 17485 10339 828 1566 . @ | 1536 87 1364 3501 2415 535 210
knvuli juttatasak
Furetendd jasulekok 102563 1362 677 2651 113459 85030 6946 1313 1736 106 854 88923 5061 7824 19737 7m 2589 181045
Irodaszerek 3379 18 219 . 3616 2476 18 375 3050 2355 100 . 540 a6 35 3467
Ik:\d:ék;?(m Bratosfids 793 a2 515 . 849 6353 509 962 . 7825 5946 282 309 1435 1729 196 9918
Telekommunikécio 4228 3 m as2 167 134 254 2066 3315 254 129 748 474 107 5229
Oktatas 5606 30 34 &000 588 47 89 - 25 3066 - - 550 288 9% 4000
Anyagh eska ok Koltsegel 53160 84 348 . 56893 280 1948 365 151 29967 %706 152 3584 5576 1761 o %458
Irada béret és fenntartss 19878 106 120 . uzs 15227 1342 253 1533 060 13366 as a3 3 3952 a1 2065
Eszkotok berete e 6243 E as s 1435 115 ur 1768 1839 W 219 258 1614 1 629
lenntartasa
Egyéb fogyo eszkazok 4474 b3 2% a788 307 13 47 Er 857 5 &2 18 128 3 1466
joIRt esacoaok 2564 121 1464 W1 sa3 a7 883 - 71m 10604 ™ 751 2328 176 40 15688
énékcsokkenése
Koltségzek oiszeien 77857 25301 52567 11847 857223 480938 85984 %I 3360 sas | soom 55377 3958 134750 20 13058 932754

+ A BVK 16 tevékenysége a tulajdonolt tagvallalatoknak nyujtott szolgaltatasi tevékenység, a koltségeinek tetemes része e cél érdekében meril fel. 2013-
ban a tervek szerint Uj feladatok is megjelennek: a BVK informatikai jellegl tAmogatast, illetve compliance szolgaltatast fog nyljtani a tagvallalatoknak. A
feladatok végrehajtasa érdekében jelent&s belsé és kulsd eréforrasok igénybevétele szikseges.

+ A hazhoz mené projekt esetében a felmerilt kéltségek a projekt lebonyolitashoz szitkséges pénzigyi, jogi és miiszaki szakértoi kapacitas kdltségeit
tartaimazza, melyet elsésorban sajat eréforrasokbdl old meg a tarsasag, ugyanakkor bizonyos mértékii killsé szakerti tartalékkal is szamol a terv.

« 2013-t0l mar finanszirozasi szempontbol is elkulonil a szolgaltatasi, tulajdonosi és kdzszolgaltatasi tevekenyseég.

+ A fenti tevékenységek koltségeinek novekedéset egyrészt az (i feladatok megjelenése indokolja, ugyanakkor tovabbi kéltségfaktort okoz a 2012 évi

vezet6 valtas, illetve ebbdl fakadoan a 2012-re tervezett projektek athuzédasa 2013-ra (nem valdsult meg 2012-ben t6bbek kézétt a VallalatlranyltaS|
Kézikényv, a mindségpolitika kialakitadsa, elmaradt a csoportszintl biztositasi szolgaltatas beszerzésének lebonyolitasa). 5



BVK@%HOLDl NG LEANYVALLALATI SZOLGALTATAS KOLTSEGE!I

2012 Terv 2012 Tény 2013 Terv
Szolgaitatasi tevékenyseég koltsegei . - . o ¥iltoasagls Valtozas 2013
+ > . : Lednyvallalati szolgaltatas Terv / 2012
{ezer Ft-ban) Leanyvallalati  Leanyvallalati - Terv [/ 2012 Terv
szolgaltatas szolgaltatas Jelenlegi Szolgaltatas oy
: = Comphance infarmatika
szolgaltatas o0sszesen
KiilsG igénybevett erdforrdsok . 225708 63703 112 249 30 106 82 142 437 123,6% -36,9%
_Posta, szailitas, futarszoigalat ) 1630 1432 1143 23 0 1165 -18,6% -28,5%
Utazdsi koltségek 2 200 123 1184 21 0 1205 881.3% -45,2%
Marketing 8 766 7030 6487 63 0 6550 -b,8% -25,3%
Szakértdi szolgaltatasok 198 527 37613 94 720 30 000 82 124 803 231,8% -371%
Eljarasi, kezelési, hatosagi dijak 4982 12 786 7433 0 o 7439 41,8% 49,3%
Egyéb koltségek 9603 4718 1276 Q 0 1276 -73,0% -86,7%
Munkavégzéssel kapcsolatos ercforrasok 499 639 404 434 428 078 24 750 35872 488 700 20,8% -2,2%
Bérjellegu kifizetések 337378 281 509 294 361 16 684 26 046 337 D91 19,7% 0,1%
Személyi bér 254 775 209 209 226913 13 642 20018 260 574 24,6% 2.3%
Tisztel etdij 11852 25569 19337 0 (V] 19 337 -24,4% 62,6%
Prémium 26 219 38 246 36422 2505 5127 44054 152% | 68,0%
Jutaiom 44 492 8 485 11689 537 a00 13127 54,7% -70.5%
Béren kiviili juttatésok 38 543 26799 30 138 2368 1364 33871 26,4% -12,1%
Kikildetések napidija 881 112 616 167 0 782 599,1% -11,1%
Munkdéba jéras koltségei 1586 954 1052 0 0 1052 10,3% -33,7%
Gépjarmd hasznalat 18 861 15 3954 13153 1327 4] 14 481 -5,9% ~27,1%
Cafeteria+egy€b juttatisok 16 215 10339 15316 874 1364 17 555 69,8% 8,3%
Fizetendo jarulékok 102 569 85030 88923 5061 7824 101 808 19,7% -0,7%
Irodaszerek 3379 2476 2325 100 | 0 2425 -2,1% -28,2%
Iroda komfort biztositas kdltségei 7939 6354 S 3946 282 309 6537 29% -17.7%
Telekommunikacid 4225 1677 3319 254 329 3902 132.,6% -7.6%
Oktatas 5 606 588 3066 0 0 3 066 421,1% -45,3%
Anyagi eszkbzok koltségei 53 160 22 800 26 706 1521 3584 31811 39,5% -40,2%
{roda bérlet és fenntartas 19 879 15 227 13 366 626 479 14 471 -5,0% -27.2%
Eszkozok bériete és fenntartdsa 6243 1435 1839 20 | 2191 4050 182,2% -35,1%
Egyéb fogy eszkézak ) 4474 307 897 96 162 1155 276,0% -74,2%
Sajat eszkozok értékcsdkkenése 22564 5831 10 604 779 751 12 134 108,1% -46,2%
Koltségek osszesen 778 507 490 938 567 033 56 377 39538 662 948 35,0% -14,8%

A 2013 évi szolgaltatasi kéltségek novekedését egyrészt a boviils feladatok (compliance, informatika), masrészt a 2012-re tervezett, de 2013-ra 4thiiz6dé feladatok
okozzak.

A kiilsé eréfarrasok a fenti okok miatt jelentdsen novekednek bazisévhez képest. A valtozdsban nagy szerepet jatszanak a szakértdi dijak (részleteket 1asd késébb),
melyek olyan feladatok megvaidsitasat biztositjak, amely a BVK csoportbdl fakado méretgazdasagossagi elényok, belsd szinergiak kihasznalasara iranyul.

A munkavégzés kiltségeinek ndvekedése elsGsorban a iétszam emelkedése (a 2013-ban induld feladatok belsd Iétszamigényt is generdlnak), illetve a meglévé létszam
esetében végrehajtott béremelés hatasa (a BVK-nal megalapitasa 6ta nem volt altalanos jetlegl béremelés).

Az anyagi eszk6z6k eisGsorban a létszam kiszoligaldsdhoz szitkséges technikai feltételek biztositdsabdl fakadnak.
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Szakertoi dijak megnevezése

Tervezett Osszeg

BVK SZINTU SZAKERTOI SZOLGALTATASOK

Szakertdi dijak megnevezése

Tervezett 6sszeg

{ezer Ft) {ezer Ft)
BVK holding funkeié ellitasahoz sziikséges kapacitasok 110 600 BVK alapmiikédéshez sziikséges szakértdi kapacitas 31017
Egyablakos iigyféiszolgalat koncepcidjanak kialakitasa 9600 Munkavallaldi teljesitmény értékelési rendszer 200
Kockazatkezelési rendszer kialakitasa 30 000 Hay Group jovedelem felmérés 1000
A i . Select munkaeré keresés 1000
Tarsasdgcesoport szinti folyamatlista létrehozasa, Vallalatiranyitasi . . . - .
- - . . i em— . Belsd ellendrzéshez rendelt killss szakért6i kapacitas 1000
Kézikoényv kidolgozasa, véglegesitése, elSterjesztése
— — - - - 9000 Kényvvizsgalat 4550
Mindségpolitika kidolgozasa, fejlesztése és miikodtetése a Altalanos adétancsadasi dijak 7 800
tagvallalatoknat - (j rendszer és rendszer fejlesztés 6 000 Feliigyel6 bizottsaghoz rendelt szakértéi keret 4000
Vegyes tulajdond tarsasagokhoz kapcsolddo jogi kdltségek 15000 2013-2015 kommunikacios stratégia tervezése, kdltségvetés
Jogi tandcsadas - Jogi igazgatdsag 4500 tPtrvezese‘ Ll
Rendezetlen jogi status2d ingatlanok rendezése 3000 Plackutat’af — ——— ALY
= PR " r— = - Szakforditasi és tolmacsolasi dijak 104
Uzemeltetési kditségek és szolgaltatdsi szinvonal elemzése pilot —————
. . Bérszamfeijtés dija 2163
program keretében ingatlanhoz 1500 — — -
- - i Altalanos beszerzési tartalék 5200
Tagvéllalati funkcionalis ingatlancsoportok rokon
te‘veken’ysegeln?k V|zs‘galf'ata - . = 2 000 P : ToriciEiEeee
Bérlemények, bérleményi teriiletek, feliiletek hasznositasa 2 000 Szakeérti dijak megnevezese (ezer F1)
Alta_lan~os_prOJektmenedzsment az ingatlangazdalkodas Kéz6s csoportszintli beszerzések lebonyolitisa 34200
projektjeire - ailLs Csoportszintii gaz beszerzés lebonyolitadsahoz kapcsolodd
Projektmenedzsment palyazati projektek megvalositasara 8000 szakérti dij 4000
K6zszolgaltatasi dij es ellentetelezes politika megalapozashoz Csoportszintd villany beszerzés lebonyolitasahoz kapesolodé
szakertes ALY szakértsi dii 4000
Vezérigazgatéhoz rendelt tandcsadoi kapacitas 10 000 Mobil szolgaltatasok audit 7 600
Energia audit 7 600
Biztositasi tanacsado 5000
Kézbeszerzési tanacsado 1000
Altalanos kozbeszerzési lebonyolitasi dijak 5000

- A tervezett 6sszes szakéntéi kapacitdis meghaladja a 175 millié Ft-ot, mely kozel kétszeres ndvekedést jelent 2012-héz
képest (a 2012 évi tervtél ugyanakkor elmarad). A névekedés oka elsésorban a holding funkciék tovabb bévitéséhez
szilkkséges erbforrasok igénybevétele, de tetemes kéltséget tesznek ki az athuzédd, valamint az ismétlédd (kozds
beszerzések, kdnyvvizsgalat) feladatok elvégzése is.
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BVK HOLDING ZRT
Eredménykimutatas (adatok ezer

Ft-ban)
Tevékenység bevételei

Kézszol_ga’ltatés

Szolgaltatds leanyvallalatoknak
Hazhoz mené projekt
Egyéb arbevételek
Tevékenyseg koltségei
Kals6 igénybevett eréforrasok
Munkavégzéssel kapcsolatos

erdforrasok

Anyagi eszk6zok koltségei
Tevékenység eredménye
Egyéb eredménytényezdk

Egyéb bevételek

Szabad pénzeszkozék

kamatbevételeil
Kapott osztalék

Egyéb raforditasok

Ipariizési ado fizetés

Innovaciods jarulék fizetés
Adazas eldtti eredmény
Adofizetési kbtelezettség

Adézott eredmény

Mérleg szerinti eredmény

2012 Terv

677904
658 944

18960
867223
261709

548621
56893
189319
200 005

4010
211307
200
13139
1973
10686

10152

10152

2012 Tény

524 635
514 864
9360
411
664 404
125585

504 851
29967
139 769
2521181

1302

41163

2493 506

= 2889
10348

- 1552
2381412

2381412

2013 Terv

850658
141 600
696 000

13058
932794
208 801

677534
46458

1282967
137000

9005
1222000
65 268
17191
2579
1200832

1200832

Fizetends osztalék I PR YL __sson

80832

Tény

62,1%

35,2%
39,5%
-100,0%
40,4%
61,1%

34,2% |

55,0%

-49,1%
10424,1%

-78,1%

-51,0% |

2158,8%
66,1%
66,1%

-49,6%

-49,6%

8825 6%

EREDMENYTERV

2013 Terv / 2012 2013 Terv / 2012

Terv

25,5%
5,6%
31,1%

7,6%
-20,2%

23,5%
-18,3%

541,5%

124.6%
478,3%
32534,0% |
30,8%
30,7%
11137,1%

- sl - - | - 1000%

11728,7%

696,2%

= Az egyes tevékenységek
koltségeinek  allokacioja mentén
keriltek tervezésre a bevételek. A
tarsasag dsszes arbevétele
meghaladja a 850,0 millic Ft-ot.

= A szolgaltatasi tevékenység
arbevetele a szerzddés teljesitése
érdekeben  felmerult  koltségek
alapjan kerult tervezésre, 6sszege a
bévilé és athuzodé feladatok miatt
névekedett 2012-ho6z képest.

= A kozszolgaltatasi tevékenység
finanszirozasat a tervek szerint az
onkormanyzat fogja  biztositani.
Ennek eredményeként a BVK-nal
maradé osztalék mar csak a
tulajdonosi funkcid koltségeit kell
fedeznie. Ennek mértéke 2013-ban
102 millié Ft.

= Az alaptevékenység
finanszirozasahoz szilkkseges
mertéken felul befolyo

osztalékbevetel  atfutd  tételként
szerepel a tervben. Ennek dsszege a
tagvallalatok 2013 évi
eredménytervének figyelembe
vételével varhatéan 1,0 milliard Ft
korul fog alakulni.

= A mérleg szerinti eredményben
szerepel a BKSZT tulajdonrészének
értékesitése is, az eladasi ar 137
millié Ft, a tervezett eredmény a
tranzakcion 72 millié Ft.
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2012 Feny

BVK HOLDING 2RT

Eredmeénykimutatds {adatex |
s

wire Flban)

{Tevdrenyieg pevdiaiel
Kozszolgdltatas
Szolgattatas
lednyvalialatoknak
Hizhoz mend projekt
Egyéb drbevérelek

Tevékenység koliségei
Kuls igényoevelt
erdforrisok
Munkavégzéssel kapcsclates
eroformrasok
Arpapl e3sherok koltseges

Tevékenyseg ercdmenye

Egyeb eredmenyiényeztk
Egyeéb bevételek
Szabad pénzeszkozok
kamatbevétele
Kapott psatalék

Egyéb réforditdsok

ipartzes: ada fizetes

inagvaags jarulek fizetés

Fiiolysso osdtalek
Mecleg szerint erpdmeny

EREDMENYTERV TEVEKENYSEGENKENT

o ']
o o
o 1]
4] ]
[ o
85 384 ~TB122
52114 QES
31922 =)

o 2493506
o 3]
9 ]
L 2493506
) 0
e o
2

BVK toal

514864

20! Tery

= A BVK tevékenységei dontéen nyereségesek lesznek 2013-ban. Ez aldl kivétel a tulajdonosi funkcio, illetve a hazhoz mend projekt.
= A hazhoz mené projekt veszieségének oka a tevékenységre terhelt iparizési ado és innovaciés jarulék. A hatalyos szerzédés szerint a
BVK csak a kdzvetlen kéltségeit szamolhatja el az Gnkormanyzattal, haszonkulcs alkalmazasa nélkul.
= A tulajdonosi funkci6 veszteségét a nyereséggel tervezett tevékenységek ellensulyozzak, a BVK vallalati szinten profitot termel, ezért nincs
szikség a tervezettnél nagyobb mértékii osztalék visszatartasra.
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BVK HOLDING ZRT

Beruhazasok alakulasa 2013 Terv
- [adatakezenhi-tan) = A 2013-ra tervezett beruhazasok harom
Uj belépbk eszkdz igénye 4 800 csoportra oszlanak:
Butor pétlas, bévités 3252 = Miikodéshez szukséges
IT eszkoz potlas, bévités 400 infrastruktiara (it eszkdézok, butorok)
L ! biztositasa
Kisertekd szoftverek 880 = BVK informatikai  beszerzések
Egyéb eszkdzok 1200 (ETER, lktatérendszer)
BVK Zrt. informatika (Etér, = BVK IT Zrt. tulajdonaban lévo
Iktatds) 20000 immaterialis javak megvasarlasa
_BVKITZrt. immaterialis javak 56000 « A beruhazasi kiadasok osszege 86 millio Ft.
Osszesen 86 532 Erre a fedezetet a 2013 évi mérleg szerinti
Beruhazasok fedezete eredmény (ebbdl 72 milli6 Ft a BKSZT
P R értékesitésébdl szarmazo eredmény), valamint
20iSiEyl megegiZeNnt 80832 a 2012 évi értékcsokkenési leiras fogja
eredmény biztositani
2012 évi értékcsokkenés 7181

Fedezet 6sszesen 88013
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Sorszam

1.a.

Feladat
Az Egyéni Teljesitmény Ertékelés bevezetése a vezetSkre 2013. aprilisban, majd félév soran illetve év végével értékel és végrehajtasa minden
tagvallalatnal.

1.b.

Avezetbi-, s szakmai utdnpotias képzési program lebonyolitdsa

1.c

Vallalatcsoport szintli kozés vezetSi tréning szervezése (témakore késSbb kerlil kialakitdsra az adott év aktualitasai fliggvényében)

1d.

Negyedévente a HR kontrolling elemzése, a rendszer karbantartasa

l.e.

Avallalatcsoportban az eltérd dsszegii béren kivilli juttatésok egységesitésére torténd térekvés a 2014 éves tervekben. (Minimum maximum sav
kialakitdsa és egységes brutto fogalom megjelenitése a tervekben)

1f.

Avezetdi bérek redlértékének a megGrzése érdekében a Févarosi Kozgylilés dltal elfogott értékek elemzése és javaslat az emelésre vagy a struktdra
valtoztatasara.

1g.

Aszolgaltatdst meghatdrozd munkakordk bérhelyzetének elemzése és javasiat a tirsasagok részére e munkakérok relativ —a tarsasagon beliili és a
munkaerd piaci - poziciojanak a javitasara.

1h.

A 2013. januar 29-én eifogadott Létszamgazdalkodasi szabalyzat megvaldsitésa, atlltetése a gyakoriatba. (k6z6s munkaerépiac, munkaerd utanpétlas
kils6 adatbazisa, vezetSi kivalasztasi elvek, |étszam sziikséglet szamitasa a meghatarozé munkakérdkben, stb.)

Egyéb operativ feladatok

2.a.

Ingatlan vagyongazdalkodasi projekt:

1. Atagvdllalatok tulajdondban, kezelésében taldlhatd ingattanok tulajdonjogi, hasznalati viszonyait igazol 6 dokumentumok jogi rendezése

2. Beruhdzasi és Kontrolling szabalyzat alapjan az adatszolgaltatasi eljaras kidolgozasa és bevezetése

3. Ingatlan vagyongazdélkodasi koncepcid elkészitése és elSterjesziése

4. Uzemeltetési koltségek és a szolgaltatdsi szinvonal elemzése pilot program keretében

5.1ngatlan nyilvantartas informatikai rendszerének megtervezése és bevezetése

6. Kdzszolgalati tevékenység ellatdsdhoz indokoltan szikséges ingatlanok felmérése, felszabadult ingatlanok szambavétele, hasznositasi lehetdségek
vizsgalata

7. Tagvallalatok ingatlanjai —rokon tevékenységbdl eredd — 6sszevonhatésaganak vizsgalata

8. Avallalatcsoport irodaingatian dllomanyanak sok szemponti felmérése

9. Bérlemények, bérleményi teriiletek, feliletek hasznosuldsanak vizsgalata

2.b.

| Vagyongazdalkodasi projekt:

1.2014. évi vallalati Uzemeltetési tervek egyeztetése

2.2014. évi vallalati beruhazasi tervek egyeztetése

3. Ajovahagyott BVK csoportszintli vagyongazdaikodasi koncepcid alapjan operativ —
3 éves terv készitése.

4_Avallalatcsoporton beliili egymasra épiild hulladékgazdatkadasi, energiatermelési vonatkozasu tevékenységek vizsgdlata

Egyebek:

1. Keop Palyazat projekt — Hazhoz mend szelektiv hulladékgytijtés — koordinacidja

2. Palyazati projektcsoport |étrehozadsa
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kérsrolgeltatasokkal
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kopcsolotos feladot,
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Sforrésigénnyel!
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Sorszam Feladat
3.a. Szabalyzatok visszaellendrzése
3.b. Negyedéves zards
3.c Negyedéves riport
3.d. Teljesités igazoldsa a szolgaltatasi szerz6désnek
3.e. BVK és Tagvallalati audit
3f. BVK és Tagvallalati tervezési feladatok 2014. évre vonatkozoan
38 Gaz ko20s beszerzés
3.h. Villamos energia kizds beszerzés
3.. Kbzpontositott kozbeszerzési targyak fel térképezése, meghatarozasa kézés beszerzések lebonyolitasa
3.m. BVK transzferdr iranyelvek (dokumentdcid)
3.n. BVK és Tagvallalati évzaras
3.0. BVK konszoliddlt beszdmolé készités
3.p. BVK 1T halozat kialakitasa
3.t Tevékenység kontrolling projekt kivitelezése
Kozbeszerzési eljdrasok bonyolitasa:
Kézbeszerzések tervezése (2014-re)
3.u Kozbeszerzések el Skészitése
Negyedéves beszamoick el készitése
Kozbeszerzési monitoring
aa. BVK Holding Zrt. honlap fejlesztése
Kapcsolada beszerzés: web karbantartas
4.b. A BVK Holding Zrt. 2013-mas marketing tervének elkészitése
4.c. Negyedéves Jelentések utdni kommunikacid, kbzds beszerzések kommunikaldsa
4.d. Kapcsolattartas a sajto, a Févarosi Onkormanyzat Kommunikacios Igazgatésa‘_géval, valamint a tagvallalatok Pr munkatarsaival
4.e. Napi sajtdszemle kivonat készitése BVK igazgatosag és a BVK igazgatoi részére
a4f. .Miénk itt a park” rendezvény Varasliget 200 éves, Széchenyi Fiirds 100 éves
4.e. Tagvallalatok kampanyainak felligyelete, projektek hattértdmogatisa, adminisziracioja
4h. Kozos Ugyfélszolgalat rendszer kialakitdsdnak megkeadése
ai Tagvallalati Beszamoldk: A Tagvéllalati jelentések bekérése kéthetente, hozza kapcsol 6dd anyagok egyeztetése, nyomon kdvetése. A Vezérigazgatod és
Igazgatésag felé havi &sszefoglald Beszamols tovabbitisa
4. BVK Holding Zrt - reputdcié novelése, hirdetés, Pr cikk
4.k Tagvallalati Marketing Tervek (2013}
Marketing tervek dsszehangolasa, és folyamatos felligyelete
4.). Folyamatos kommunikéacid: BVK és a Tagvallalatok kommunikacidja a sajtd felé
4.m. Médiafigyelés szolgdltatas ismételt megversenyeztetése
4.n. Holding szintii CSR Szabalyzat
4.0. Holding szintli Kommunikacios Szabalyzat aktualizdldsa, modositisa
ap. Kommunikacids Terv 2013. évi
BVK Komm. és PR |gazgatdsag 2013. évi Marketing Budget Terve
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Sorszam Feladat PR
5.a. Tagvdllalatok felé Gtmutatd kiaddsa a 2012, évi ellendrzési beszamol6 elkészitése targyaban Kazszolgsitatdsokkal
5.b. BVK Holding Zrt. belss ellenérzési beszdmoldjanak elkészitése, vezérigazgatd altali jovahagyasa, a FeliigyelSbizottsdg tajékoztatasa Bl b A
5.c. Atagvéllalatok 2012. évi ellendrzési beszamol dinak dsszesitése, az |gazgatdsag, a Feligyel Gbizotisag tajékoztatdsa. - i
5.d. A BVK Holding Zrt. ellenérzési munkatervében szerepld vizsgalatok lefolytatasa
S.e. Soran kivilli vizsgalatok elvégzése
5g. ATulajdonosi Ellendrzési Szabdlyzatban (TESZ) el Sirtak szerint a tagvéllalatok negyedéves jelentéseinek értékelése, a sziiks égesnek tartott intézkedések :xﬁ’;;:’:::’

megtétele fe jesetés esevén
™ ATESZ-ben elGirtak szerint a tagvallalatok soron kivuli jelentéseinek, a kiilsd ellenérzésekrél nyujtott adatszolgéltatdsok értékelése, a sziikségesnek wﬁ:;::::‘:;f‘:::m
tartott intézkedések megtétele forrésigénnyel
5.i. Atagvallalati belsé ellenérokkel szakmai megbeszélés _
5.j. Tandcsadds a vezérigazgatd, igazgatdk, munkatarsak, tagvallalatok belsd ellendrei szamara
5.k Tagvallalatok felé itmutatd kiaddsa a 2014. évi munkaterv eikészitése targydban
5.1 BVK Holding Zrt. 2014. évi belsé ellendrzési tervének elkészitése
S.m. Atagvallalatok 2014. évi ellendrzési terveinek Osszesitése, az Igazgatosag téjékoztatisa
Az FB munkajanak elSkeészitése és szervezése:
5.n. - Az FB llések elGkészitése, jegyz6kdnyvezés biztositdsa
- Az FB dontések publikdlasa, és a hatarozatok nyilvantartasa
6.a. Rendel ettervezetek, kozszolgaltatdsi szerz6désmodositasi tervezetek, a kézszolgdltatisokra vonatkozd mds el Gterjesztések véleményezése.
Folyamatosan teljes(tett tevéken
6.b. b) alternativ drképzési elvek és szempontok bemutatasa,
c) drazasi és kompenzdcids javaslatok, el Gter]esztések elemzése, értékelése, azokkal kapesolatos feldlvizsgilatokban valé részvétel.
6.c. Kozremiikodés a kdzszolgaltatasi keret- és éves szerzddések feliiivizsgalatban

6.d.

Jo

gszabaly-valtozdsok hatdsainak elemzése a fdvarosi varosiizemeltetési szabalyozasra

A ozszolgéltaok europai sza blvoza'sl véltozélna hasa, a Iajonl és zrelﬁi isznyok elvdlasztasl és kapcsolédasi pontjainak
meghatdrozasa, a gyakorlat elemzése.

Kdvetkeztetések, javaslatok a megoldédsok fejlesztésére.

Kézszolgaltatasok decentralizalt eflenSrzésének elvl és gyakorlati keretére vonatkozd javaslatok kidolgozasa.




oy

BVK :%6# H O LD I N G MELLEKLET — BVK ZRT. 2013 EVI MUNKATERV

Fela
adat Jet-magyarszat:

kb zsroigditotdsokkal
w NHM T

kbzszaigditordsokkal
kapcsoloros felodat,
Sfeladatkizerjesntés esetén
{pl. vegyes véltalatok
1eljes korére) addiciondlis
forrdsigénnyel

feladatrendszerének értékelése, a kozszolgaltatasi tevéken
Kozremdkadés a BKSZT Kft Jogi helyzetének rendezés ében

7.)- Avizi-kézmii véllalatok 2014. évi kbzszolgalitatasi szerzodéseinek el okészitése
7k Févarosi Vizmivek agglomeracios terjeszkedésének segitése
7.1 FiS2V agglomeracios terjeszkedésének segitése

. |Vizi-kozmd vallalatok — FTSZV, BKSZT - izleti kézremiikodeés, illetve vélemenyezése

8.a. AD médositasi koncepcio egyeztetése

AO egyeztetes, cégbejegyzes

8.b.  [SZMSZ felulvizsgalat

8.c. Szabalytalansdg-kezelés indité projekije

8.d. Szabdlyozasi program kialakitdsa (éves szabalyozasi és deregulacios terv)
8.e. Esyes vallalati elGirasok felllvizsgalata, modositasa, deregulacioja

8.f. Vallalatcsoporti ingatlangazdalkodasi szabalyzat kidolgozdsa

8.g Vallalatcsoport szintd kozbeszerzési szabalyzat kidolgozdsa

8.h. Beruhazasi keretszabalyzat kidolgozasa

8.4 Belsd kontrollrendszer fejlesztese (monitoring)

8.j. Tajekoziato a szabalyozasi terv aktudlis lldsardl

8.k Belsd elGirdsok fejlesztési program végrehajtasa
8.l Szabalytalansag-kezelési projekt zargjelentése
§.m. |BelsS kontrollrendszer fejlesziése (Integritds)

8.n. Belso kontrollrendszer fejlesziése (kontrolltevekenysegek)
8.0. Belsd Kontroll Kézikényv dsszedllitdsa
8.p. Kozszolgdltatdsi szerz6dések rendszerének egységesitése
8.q. Kozfeladat-ellatasi viszonyok fovarosi szabalyozdsa
Avegyes tulajdond tirsasdgok integraldsanak megvaidsitasa - privatizacios és egyeb szerzédések modositisa
8.r. Kozbeszerzések jogi tamogatasa It

Szervezeti egyseges jogi tamogatasa
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Sorszam Feladat
9.a. A BVK HOLDING Zrt. lednyvéllalatainak tirsasagi stratégiak véglegesitésében és elGterjesztésében torténd kdzremiikddés
9.b. A BVK HOLDING Zrt. Igazgatésag dltal elfogadott BVK Holding stratégianak véglegesitése és Kbzgyiilési el Sterjesztésében vald kbzremikodés
9.c. BVK tagvallalatok elfogadott stratégiai program teljesulések monitoring rendszerének kialakitasa, a rendszer bevezetése és alkalmazasa
94d. BVK HOLDING Zrt. stratégiai programok negyedéves monitoring rendszerének kialakitisa, a rendszer bevezetése és alkalmazdsa
9.e. BVK HOLDING tagvalialatok stratégidinak éves atdolgozasa
9.f. BVK HOLDING Zrt. stratégidjanak éves dtdolgozasa
9.i. Tarsasagcsoport szintd folyamatlista |étrehozasa, Vallalatiranyitdsi Kézikonyv kidolgozasa, véglegesitése, el terjesztése
9.j. A BVK HOLDING tagvallalatok nemzetkdzi tevékenységére vonatkoz koordinacios és szabalyzati rend kialakitdsa és bevezetése
9.k, A BVK HOLDING tagvallalatainak EU palyazati iehetGségekkel dsszefiiggs tevékenységére vonatkozo koordinacids rend kialakitdsa/ kbzremiikodés
9.l A BVK HOLDING tagvallalatok kiemelt EU-s palyazati lehetdségeinek folyamatos koordindlasa
9.m. Tevékenyseég kontrolling projekt kivitelezésében torténd kozremikodés
9.n. Stratégiai menedzsment folyamat fejlesztése és reszietes kidolgozasa
9.0. Mindségpolitika kidolgozasa és mlikddtetése azon tagtarsasagok esetében, ahol az nem all rendelkezésre - Pilot projekt megvaldsitasa
9.p. Mindségpolitika és iizleti folyamatok feliilvizsgélata a mar bevezetett mindségbiztositasi rendszerrel rendelkezd tarsasagok esetében - Uzleti

9g.

folyamatok atvilagitasa (holding szintii miikddési modellnek megfelelGen)

Egyéb szokasos operativ feladatok

o.r.
9.5. Projektmenedzs ment egys ég felépitésében val6 kdzremiikddeés
9.1. Vegyes tulajdond vallalatokra a stratégiai tevékenységek kiterjesztése

jel-magyarazat:
kbzszolgaltarasokkal

&um!a:c?mmr
. mf 3

kozszolgcitatdsokial
kopesoletos feladat,
felodatkiterjesztés esetén
{ipi. vegyes valiolarok
tetjes kirére) addicionalis
forrasigénnyel




BVK HOLDING ZRT
Eredménykimutatas (adatok ezer Ft-ban)

Ertékesités netto arbevétele
Aktivalt sajat teljesitmények értéke
Egyéb bevételek
Anyagkoltség
Igénybevett szolgéltatasok
Egyéb szolgaltatasok
Kozvetitett szolgaltatasok+ELABE
Anyagjellegii raforditasok
Bérkoltség
Személyi jellegli egyéb kif.
Bérjarulékok
Személyi jellegli réforditasok
Ertékcsokkenési leirds
Egyéb raforditasok
Uzemi eredmény
Pénzigyi miveletek eredménye
Rendkiviili eredmény
Adozas el6tti eredmeéeny

BVK&22HOLDING

2012 Terv

-21077

-313715

-2643

0
-337435
-370567

21361
-113311

-505 639
-24148
-15312

-204 631
215317

0
10 686

2012 Tény

524 635
0

1302
-7064
-158 483
-18120
-138
-183 805
-351328

17946 |

-104 144
-473418
-7181
-14 790
-153 257
2534 669
0
2381412

MELLEKLET — EREDMENYKITEKINTES 2012-2015

2013 Terv

850 658
0
137000
-9078
-253 644
-15073

0
-277796
-468 679
-28464
-141 166
-638 310
-16 688
-85038
-30173
1231005
0
1200832

2014
Kitekintés

-9249 |

-252 824

15073 |

0

-277 146
-521242 |
-27 690
©-155925
-704 857

-8433

-21145
-110 187
1303723
0

1193 536

2015
Kitekintés

-9347
-254 658
15073

0
-279078
-542 092
-28416
-162 071
-732578
-10281
-21821
-113 059
1004 147
0

891 088

Adofizetési kotelezettség | sal ol ol ol 0

Adozott eredmény

10 152

2381412

1200832

1193 536

891088

Fizetend6 osztalék |0 2380506 | 1120000

Mérleg szerinti eredmény

Megjegyzés: A fizetendd osztalék tekintetében a terv a tagvallalati tervek alapjan becsléssel kertilt

meghatarozasra.

10152

80 832

3536

4088




BVK HOLDING ZRT
Meérleg

BVK2%HOLDING

2012 Terv

2012 Tény

MELLEKLET — MERLEG KITEKINTES 2012-2015

2013 Terv

2014
Kitekintés

2015
Kitekintés

(adatok ezer Ft-ban)
Befektetett eszk&zok
Immaterialis javak
Targyi eszkdzok
Beruhdazasok
Részesedések
Forgdeszkozok
Vevik
Egyéb kovetelések
Pénzeszkozok
Aktiv idGbeli elhatarolasok
Eszkoz0k osszesen
Sajat téke
legyzett téke
Téketartalék
Eredménytartalék
Mérleg szerinti eredmény
Céltartalékok
Rovid lejaratl kotelezettségek
Szallitdk
Egyéb révid lejarati kitelezettségek
Passziv idGbeli elhatédrolasok

Forrasok dsszesen

103 755 643
20001

574

0

103 735 068
267314

0

216307
51006

0

104 022 957
103 793 492
50 758 000
53 062 000
-36 660
10152

0

229 465
35414

194 051

0
104 022 957

103 742 764
3942

2464

1290

103 735068
2749745
2993
2537358
205394
5136

106 497 695
103 783 297
50758 000
53 062 000
-37 609

906

2601

2644 340
212 907
2431433
67457
106 497 695

103 747 478
53 463
24015

0

103 670 000

1437818

0

1227000
210818

0

105 185 296
103 864 128
50758 000
53 062 000
-36703
80832

0

1245477
56678
1188799
75690
105185 296

103 747 045
52610
24435

0

103 670 000

1516064

0

1305000
211064

0

105 263 109
103 867 665
50758 000
53062 000
44128
3536

0

1311689
29331
1282 358
83755
105 263 109

103 744 764
51908

22 855

0

103 670 000
1223287

0

1005000
218 287

0

104 968 051
103871753
50 758 000
53 062 000
47 665
4088

0

1009 192
29536

979 656
87106
104 968 051
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A BVK HOLDING ZRT. 2013. EVI UZLETI TERVE
Egyuttmikodési megallapodas nélkiil

KESZITETTE: BVK HOLDING ZRT.
GAZDASAGI IGAZGATOSAGA
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BVK@E?HOLDING KOLTSEGEK TEVEKENYSEGENKENT

2012 Terv 2012 Teny 2013 Terw

BVK HOLDING ZRT

Eredmé nykimutatas [adtok
BVK total [l Haxn “ BVK wolal

ezer Ft-ban) BVK total

Kulsé igenybeverterbforrasok| 225708 Bass | 2586 261709 63703 85882 . 120585 116 268 30106 -] 35161 n 181690
Posta, szallitas, 1630 na
futirszolgilat 1744 1432 332 - 1764 1205 3 - 461 2 1700
Utazasi koltségek 2200 154 2354 123 28 : 151 1218 pa| 277 9 1522
Sapafigyelés, hirdetés,
o 8766 616 5382 7080 1628 8658 6954 63 - 1247 % 8292
Szakértdi szolgaltatssok 198527 31547 2586 232620 37613 59842 : 97455 %5642 30000 8 22981 148 705
Eljaras), kezelesi, hatdsagi
diok 4982 350 5332 12786 2960 . 15746 9899 . 3147 13046
Egyéb koltségek 9603 674 - 1277 4718 1092 5811 1383 : 7048 b2 8425
|Munkavégzéssel kapcsolatos
ecdlo e 499 639 39660 9302 538821 404434 92590 7827 504851 49245 751 35875 131324 12151 653356
Bérjellegd kifizetések 3’7378 26938 6651 320967 281509 63728 §091 351328 309104 16584 2806 91573 8521 451929
Sl 1
Személyi bér 254775 20470 6651 2818% 209 209 25388 5051 262288 238311 13642 w018 | 59293 6885 338150
Tiszteletdj 1892 931 . 12823 25569 5920 - 31488 19337 . - 19337 - L7
Prémium 26219 2053 - 8272 38246 8835 . 47102 39811 2505 5127 0118 1341 $8903
Jutalom 24432 3484 - a797% 2485 1965 . 10450 1163 537 %00 2826 224 16203
Béren kivih juttatasok 38543 3018 - 41561 2579 6205 . 304 1w 2370 1366 7508 538 a2848
Kikaldetések napidia a1 69 950 n2 2% - 138 645 167 147 . 960
Municiba jards kbltsegei 1586 124 . 1710 54 21 - 1175 1160 - 347 s 1563
Gépjarmi hasznalat 19861 1585 - 21418 15334 3564 - 18958 13783 1327 3062 - 18172
Caf éb bérer
SO 15215 1270 . 17485 10339 2394 : 278 15477 87 1366 3951 as2 2152
&iviily Juttatasok
Fizetendd jarulékok 102 569 8239 2851 113459 85030 20089 1736 105854 9329 5061 7824 27413 2589 136 116
Irodaszerek 3379 237 3616 2476 73 - 3050 2483 100 851 3 3467
¥ komfort biztositds
I 7939 557 . 84% 6354 147 : 7825 6405 m 09 2550 m 9768
koltséger
Telekommunikcid 425 3?7 . 452 1677 £ - 2066 3637 254 330 &78 130 529
Oktatis 5606 384 - 6000 588 136 . 725 334z - - 540 118 4000
Anyagi eszkbzék kahségei $3160 3733 - 56893 22500 5634 1533 29967 28779 1542 1619 10954 994 asess
Itedi birlet e tenntartss 19879 139% - 21275 15227 3880 1533 20620 145% 626 479 5859 504 22065
Eszkorok béritie ¢s 5243 438 1 6682 1435 332 . 1768 1993 2 2194 2015 16 6239
lenntafiivg
Egyed fogy0 esskozok 4474 314 4788 307 71 378 968 . 102 211 28 1466
SHat asbosch 22564 1584 . 24148 5831 1350 7181 121 799 784 2868 4a5 1618
enekosokkenese
Koltségek osszesen 778507 76858 11857 867223 490938 154108 8360 653808 534 202 55400 38576 177333 3227 20534 |

+ A BVK fo tevékenysége a tulajdonolt tagvallalatoknak nyuijtott szolgaltatasi tevékenység, a koltségeinek tetemes része e cél érdekében mertl fel. 2013-
ban a tervek szerint j feladatok is megjelennek: a BVK informatikai jellegli tamogatast, illetve compliance szolgaltatast fog nyujtani a tagvallalatoknak. A
feladatok végrehajtasa érdekében jelentds belsd és kilst eréforrasok igénybevétele szukséges.

A hazhoz mené projekt esetében a felmerilt kéltségek a projekt lebonyolitashoz szilkséges pénzigyi, jogi és miszaki szakertdi kapacitas kéitségeit
tartalmazza, melyet elsésorban sajat erdforrasokbél old meg a tarsasag, ugyanakkor bizonyos mértéki kilsé szakeért6i tartalékkal is szamol a terv.

- A fenti tevékenységek koltségeinek névekedését egyrészt az Uj feladatok megjelenése indokolja, ugyanakkor tovabbi kéltségfaktort okoz a 2012 évi
vezetd valtas, illetve ebbdl fakadoan a 2012-re tervezett projekiek athizoédasa 2013-ra (nem valosult meg 2012-ben tébbek kozott a VallalatlranyltaSI
Kézikényv, a minéségpolitika kialakitdsa, elmaradt a csoportszintli biztositasi szolgaltatés beszerzésének lebonyolitasa).



BVK@;’HOLDI N(G  LEANYVALLALATI SZOLGALTATAS KOLTSEGEI

2012 Terv 2012 Tény 2013 Terv
Szolgaltatasi tevekenység kaltségei . ¢ ot Valiozas2ols Valtozas 2013
{ezer Ft-ban) Leanyvallalati  Leanyvailalati teagevallalatiszolewitatds T e 12T ey
szolgaltatas szolgaltatas Jelenlegi = - Szolgaltatas Teny
- . Compliance Informatika
szolgaltatas osszesen
Kiilsd igénybevett erdforrasok 225708 63703 116 268 30 106 82 146 457 129,9% -35,1%
Posta, szdilitas, futdrszolglat 1630 1432 1205 23 0 1228 -14,3% -24,7%
Utazasi koltségek 2200 123 1215 21 0 1236 906,4% -43,8%
Marketing 8766 7030 6954 63 o] 7016 -0,2% -20,0%
Szakértdi szolgaltatasok 198527 37613 95 642 30 000 82 125 ?24. 234,3% -36,7%
Eljardsi, kezelési, hatésagi dijak | 4982 12 786 9899 0 0 9 899 -22,6% I 98,7%
Egyéb koltségek o 9603 4718 1353 0 [} 1353 -71,3% | -85,9%
Munkavégzéssel kapcsolatos eréforrasok 499 639 404 434 449 245 24 751 35875 509 871 26,1% 2,0%
Bérjellegd kifizetések 337378 281509 309 104 16 684 26 0456 351834 25,0% 4,3%
Személyi bér 254775 | 209 209 238311 13 642 20018 271972 30,0% 6,7%
Tiszteletdi 11892 25 SE9 13337 o 0 19 337 ~24,4_55 62,6%
Prémium 26219 38 246 39811 2 505 5127 47 443 24,0% 81,0%
Jutalom 44 492 8485 11645 537 200 13 083 54,2% -70,6%
Béren kiviili juttatasok 38543 26 799 31065 21370 1366 34 801 29,9% -9,7%
Kikildetések napidija i 881 112 645 167 | 0 813 625,3% -7.8%
‘Munkaba jards kéitségei 1586 554 1160 o | o 1160 216% | -26,9%
Gepjarmi hasznalat 19 861 15394 13783 1327 0 15110 -1,8% i -23,9%
Cafeteria+egyéb juttatasok 16 215 10 33% 15477 | 876 1386 17719 714% 9.3%
_ Fizetend6 jarulékok S 102 569 85030 93229 5061 7824 106 113 24,8% 3,5%
Irodaszerek 3379 2476 2463 100 [} 2563 3,5% -24,1%
Iroda komfort biztositas koltségei 7933 | 6 354 6 405 282 _ 308 6996 10,1% -11,9%
Telekommunikacid 4225 1677 3637 254 330 4221 151.6% -0.1%
Oktatas 5 606 588 3342 0 ’] 3342 468,0% -40,4%
Anyagi eszkizdk koltségei §3 160 22 800 28779 1542 3619 33940 48,9% -36,2%
Iroda bérlet és fenntartas 19 879 15227 14596 626 479 15701 3,1% -21,0%
Eszkdzok bériete és fenntartasa 6243 1435 1993 21 2194 4208 193,2% -32,6%
Egyéb fogyo eszkozok ) 4 474 307 968 96 162 1226 299.2% ~72,6%
Sajat eszkozok értékcsokkensse 22584 | 5831 11221 798 784 12805 1196% | -43.3%
K6ltsé§ek Osszesen 778 507 490 938 594 292 56 400 39576 690 268 40,6% -11,3%

A 2013 évi szolgaltatasi kéltségek névekedését egyrészt a bévild feladatok (compliance, informatika), masrészt a 2012-re tervezett, de 2013-va athlizodo feladatok
okozzak.

A kiils6 eréforrasok a fenti okok miatt jelentdsen névekednek bazisévhez képest. A véltozdsban nagy szerepet jitszanak a szakérti dijak (részleteket Iasd késébb),
melyek olyan feladatok megvaldsitasat biztositjak, amely a BVK csoportbdl fakado méretgazdasagossagi eldnydk, belsd szinergidk kihasznalasara irdnyul.

A munkavégzés kiltségeinek ndvekedése elsGsorban a létszam emelkedése (a 2013-ban induld feladatok belss Iétszamigényt is generdinak), illetve a meglévs létszam
esetében végrehajtott béremelés hatasa (a BVK-nal megalapitdsa 4ta nem volt altaldnos jellegli béremelés).

Az anyagi eszkdzok elsGsorban a Iétszam kiszolgaldsahoz szilkséges technikai feltételek biztositasdbal fakadnak.
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Szakért6i dijak megnevezése

Tervezett Osszeg

Szakértoi dijak megnevezéese

BVK SZINTU SZAKERTO! SZOLGALTATASOK

Tervezett 0sszeg

(ezer Ft)
(ezer Ft) BVK alapmiikédéshez sziikséges szakértdi kapacitas 30905
BVK holding funkcid ellatasdhoz szijkséggs kapacitasok 83 600 Munkavallaléi teljesitmény értékelési rendszer 200
Egyablakos Ugyfélszolgalat koncepcidjanak kialakitasa 9 600 Hay Group jdvedelem felmérés 1000
Kockazatkezelési rendszer kialakitasa 30 000 Select munkaerd keresés 1000
. . ) Belsd ellenérzéshez rendelt kiilsG szakértsi kapacitas 1000
Ta‘rs—as"agcso!:ort sznr‘ntu fol’yamatlisfa Ietre”hoz-asa, YallalatlranyltaSI Konyvvizsgalat 0
Kézikényv kidolgozasa, véglegesitése, elfterjesztése 3000 Altalanos adétanacsadasi dijak 7800
= 3 2 = = Felligyel§ bizottsaghoz rendelt szakértdi keret 4000
Jogi tanacsadas - Jogi ]
g — g lgaz'g.ato € - 4500 2013-2015 kommunikacios stratégia tervezése, kdltségvetés
I}endezetlenjogl statuszu ingatlanok rendezése 3000 TeTeTese 2000
Uzemeltetési kbltségek és szolgaltatasi szinvonal elemzése pilot Piackutatas 2000
program keretében ingatlanhoz 1500 Szakforditasi és tolmacsolasi dijak 104
Tagvallalati funkcionalis ingatlancsoportok rokon Bérszamfejtés dija 2051
. P . . A 85 1ék 5200
tevékenységeinek vizsgalata 2000 Altalanos beszerzesi tartole
Bérlemények, bérleményi teriletek, feliiletek hasznositasa 2000 z
Altalanos projektmenedzsment az ingatlangazdalkodés Ol ISR YRA
projektjeire 4000 Kozds csoportszintii beszerzések lebonyolitasa 34 200
Projektmenedzsment palyazati projektek megvaldsitisira 8000 Csoportszintii géz beszerzés lebonyolitasdhoz kapcsolédo
Vezérigazgatdhoz rendelt tanacsaddi kapacités 10 000 2l . — = —
Csoportszintii villany beszerzés lebonyolitdsahoz kapcsolodo
szaké i dij 4000
Mobil szolgaltatasok audit 7600
Energia audit 7600
Biztositasi tanacsadd 5000
Kézbeszerzési tanacsado 1000
Altaldnos kozbeszerzési lebonyolitasi dijak 5000

. A tervezett dsszes szakéntéi kapacitds meghaladja a 145 millio Ft-ot, mely jelentés névekedést jelent 2012-h6z képest (a
2012 évi tervtél ugyanakkor elmarad). A névekedés oka elsésorban a holding funkciok tovabb bdvitéséhez sziikséges
erdforrasok igénybevétele, de tetemes koltséget tesznek ki az athuzédé, valamint az ismétldds (kozos beszerzések,

konyvvizsgalat) feladatok elvégzése is.
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BVK HOLDING ZRT
Eredmeénykimutatas (adatok ezer
Ft-ban)
Tevekenység bevételei
Kozszolgaltatas
Szolgaltatas leanyvallalatoknak
Hazhoz mené projekt
Egyéb arbevételek
Tevekenység kéltségei
Kilsé igénybevett er6forrasok
Munkavégzéssel kapcsolatos
eréforrasok
Anyagi eszk6zok koltségei
Tevékenység eredménye
Egyéb eredménytényezék
Egyéb bevételek
Szabad pénzeszkdzok
kamatbevételei
Kapott osztalék
Egveb raforditasok
Ipardizési ado fizetés
Innovacids jarulék fizetés
Adadzas elétti eredmeény

2012 Terv
677904

658 944
18960

& 867 223
261709

- 548 621
- 56 893
189319

4010
211307

- 200
13139

1973

10 686

2012 Tény

524 635

514 864
9360
411
664 404
125585

504 851
29967
139 769
2521181
1302

41163
2493 506
2889
10348
1552
2381412

i

2013 Terv

738027
724800
13227

880934
181690

653 356
45 888

1285555
137000

9005
1222000
65 475
14761
2214
1142 648

Tény

40,7%

40,8%

41,3%
-100,0%
32,6%
40,2%

29,4%
53,1%

-49,0%
10424,1%

-78,1%
-51,0%

2166,0%

42,6%
42,6%
-52,0%

EREDMENYTERV

2013 Terv /2012 2013 Terv /2012

Terv

8,9%

10,0%
-30,2%

1,6%
-30,6%

19,1%
-19,3%

542,8%

124,6%
478,3%
 32637,7%
12,3%

12,2%
10592,6%

Adozott eredmeny

Fizetendg osztalék - |- 2380 506 1062 000 554% | -

Merleg szerinti eredmény

10152

10152

2381412

1142 648

80648

-52,0%

8805,4%

11155,6%

694,4%

= Az egyes tevékenységek
koltségeinek  allokacidja mentén
kerlltek tervezésre a bevételek. A
tarsasag Osszes arbevétele
meghaladja a 730,0 millié Ft-ot.

= A szolgaitatasi tevékenység
arbevétele a szerzddés teljesitése
erdekeben  felmertlt  Kkoltségek
alapjan kerult tervezésre, ¢sszege a
bévald és athuzdédd feladatok miatt
névekedett 2012-hdz képest.

= A szolgaltatasi szerzédéssel nem
fedezett tevékenység finanszirozasat
a tervek szerint tovabbra is
osztalékbol kell fedezni. Ennek
mértéke 2013-ban 160 millidé Ft.

s Az alaptevékenység
finanszirozasahoz szlkséges
mértéken felul befoly6

osztalékbevétel  atfutd  tételként
szerepel a tervben. Ennek 6sszege a
tagvallalatok 2013 évi
eredménytervének figyelembe
vételével varhatéan 1,0 milliard Ft
kérul fog alakulni.

= A mérleg szerinti eredményben
szerepel a BKSZT tulajdonrészének
értékesitése is, az eladasi ar 137
millié Ft, a tervezett eredmény a
tranzakcién 72 millié Ft.
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2012 Terv 2012 Teny 2013 Tery

BVK HOLDING ZRT
Eredmenykimutatas (sdatok  Lednyws! 2 ¢ . Sl

L J 1
BVK total : ! A Wiehar mens BVK total Hhihe BVK total
ezer Ft-ban} g 144

18960 677904 515275 o] 9360 524 635 624 025 59 220 41 555 0 13227 738027

Tevekenyseg bevételei 658 544 o
Kozszolgdltatas 0 ] O 1] c (] 0 Qo 0 0 0 0 a o
Szolgaltatas _
. 658 544 [ 0 658944 S14%54 ] 0 514864 524025 59220 41555 0 0 724800
lednyvalialatoknak
Hazhoz menad projekt 0 1] 18360 12960 [+ ] 9360 9360 0 0 a 0 13227 13227
Egvéb arbevételek 0 [ 0 o Al | 0 0 a11 0 0 0 0 0 0
Tevekenyseg kdltségei -778507 -T6E68 -11847 -867 223 ~450 938 ! -164 106 -9360 -664 404 -584 292 -56 400 -39576 -177 439 -13227 -850 934
Kiilsé 1genybevert |
_ . -225708 -33456 -2548 -261709 63703 | -65 882 0 -129585 -116 268 -30106 -82 -35161 -73 -181690
eraforrasok |r
kavégzéssel kapcsol
Z:Js:u ::Szfsse R -493639 -39680 93m -548621 402434, | -62590 7827 -504 851 -449245 24751 -35875 -131324 12161 653356
Anyagi eszk9z0k koltsége: -10954
Tevékonysag eredménye

Egyeb eredményteényezok -10866 211307

ipartzési ade fizetés

Innovacios jarulék fizetés
Addzds elatti eredmény
|Adolizeles) kotelezettsey
Addzott eredmény
Fizetendd oszralék
Meésieg sredinti eredmény

Egyéb bevételek Q 0
Szabad perAlzesz.komk 5010 o 0
kamatbevérelei
Kapott osztalék 0 211307 0 211307 0 2493506 0 2433 506 0 o [ 1222000 1222 000
Egyeb raforditasok -200 o} 0o =200 -2889 [ 0 -2889 65475 1] ) 0 -65475
1184
78

= A BVK tevékenységei dontéen nyereségesek lesznek 2013-ban. A leanyvaéllalati szolgaltatasi tevékenység tartalmazza a BKSZT
részesedés értékesités eredményét is.

= A hazhoz mend projekt veszteségének oka a tevékenységre terhelt iparlizési ad6 és innovacids jarulék. A hatalyos szerzédés szerint a
BVK csak a kozvetlen koltségeit szamolhatja el az 6nkormanyzattal, haszonkulcs alkalmazasa nélkul.

= A BVK vallalati szinten profitot termel, ezért nincs szilkség a tervezettnél nagyobb mértéki osztalék visszatartasra.
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BVK HOLDING ZRT

Beruhazasok alakuldsa 2013 Terv
(adatok ezer Ft-ban)

Uj belépdk eszkdz igénye 3200

Bltor potlas, bovités 3252

IT eszkoz poétlds, bovités 400

Kisértékl szoftverek 880

Egyéb eszkozok 1200

BVK Zrt. informatika (Etér,

, 20000

Iktatds)

BVK IT Zrt. immaterialis javak 56 000
Osszesen 84932
Beruhazasok fedezete

2013 eV’I merleg szerinti 80 648

eredmény

2012 évi értékcsokkenés 7181

Fedezet Gsszesen 87 829

BERUHAZASI KIADASOK

s A 2013-ra tervezett beruhazasok harom
csoportra oszlanak:

= Mikodéshez szltkséges
infrastruktira (it eszk6zok, butorok)
biztositasa

= BVK informatikai beszerzések
(ETER, Iktatérendszer)

= BVK T Zrt. tulajdonaban [évd
immaterialis javak megvasarlasa

= A beruhazasi kiadasok tsszege 85 millic Fi.
Erre a fedezetet a 2013 évi mérleg szerinti
eredmény (ebbdl a BKSZT értékesitésébdl
szarmazo eredmény 72 millié Ft), valamint a
2012 évi értékcsdkkenési leiras fogja
biztositani
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Sorszam Feladat

1a Az Egyéni Teljesitmény Ertékelés bevezetése a vezetSkre 2013. aprilisban, majd félév soran illetve év végével értékelés végrehajtasa minden
tagvallalatnal.

1.b. A vezetdi-, és szakmai utanpotlas képzési program lebonyolitasa

1.c Vallalatcsoport szintl kézos vezetdi tréning szervezése (témakaore késdbb kerll kialakitdsra az adott év aktualitasai flggvényében)

1d. Negyedévente a HR kontrolling elemzése, a rendszer karbantartasa

te. A vallalatcsoportban az eltéré Gsszegii béren kivilli juttatdsok egységesitésére torténd torekvés a 2014 éves tervekben. (Minimum maximum sav
kialakitasa és egységes bruttd fogalom megjelenitése a tervekben)

1f. A vezetSi bérek realértékének a megorzése érdekében a Févarosi K6zgylilés altal elfogott ériékek elemzése és javaslat az emelésre vagy a struktura
valtoztatdsara.

1g. Aszolgéltatdst meghatiarozé munkakérdk bérhelyzetének elemzése és javaslat a tarsasagok részére e munkakérok relativ —a tarsasagon beldli és a
munkaerd piaci - pozicidjanak a javitasara.

s A2013. januar 29-én elfogadott Létszamgazdalkodasi szabalyzat megval 6sitdsa, atiltetése a gyakorlatba. (koz6s munkaerdpiac, munkaerd utanpétias
kiilsd adatbazisa, vezetSi kivalasztasi elvek, |étszam szilkséglet szamitdsa a meghatarozé munkakordkben, sth.)

1.i. Egyéb operativ feladatok
Ingatlan vagyongazdalkodasi projekt:
1. Atagvallalatok tulajdonéban, kezelésében taldlhatd ingatlanok tulajdonjogi, hasznalati viszonyait igazol6 dokumentumok jogi rendezése
2. Beruhdazasi és Kontrolling szabélyzat alapjan az adatszolgaltatasi eljaras kidolgozasa és bevezetése
3. Ingatlan vagyongazdalkodasi koncepcid elkészitése és eldterjesziése
4. Uzemeltetési koltségek és a szolgaltatdsi szinvonal elemzése pilot program keretében

2a. 5. Ingatlan nyilvantartds informatikai rendszerenek megtervezése és bevezetése
6. Kbzszolgalati tevékenység ellatasahoz indokoltan szilkséges ingatlanok felmérése, felszabadult ingatlanok szambavétele, hasznos itasi lehetéségek
vizsgalata
7. Tagvallalatok ingatlanjai — rokon tevékenysegbdl eredd — osszevonhatosaganak vizsgdlata
8. Avallalatcsoportirodaingatian dllomanydnak sok szemponti felmérése
9. Bérlemények, bérleményi terilletek, fellletek hasznosulasanak vizsgalata
Vagyongazdalkodasi projekt:
1.2014. évi vallalati Uzemeltetési tervek egyeztetese

2b. 2.2014. évi vallalati beruhazasi tervek egyeztetése
3. A jovahagyott BVK csoportszintii vagyongazdalkodasi koncepci6 alapjan operativ -
3 éves terv készitése.
4. Avallalatcsoporton beliili egymasra épill§ hulladékgazdalkoddsi, energiatermelési vonatkozasy tevékenységek vizsgalata
Egyebek:

2.c 1. Keop Palyazat projekt — Hizhoz mend szelektiv huliadékgyijtés — koordinacidja
2. Palydzati projektcsoport [étrehozdsa

Megjegyzés: a tablazatban a sorszamozas bizonyos esetekben megszakad, mivel a kézszolgaltatasi tevékenységhez kozvetleniil kapesolédo munkatervek nem kerdinek
bemutatasra.
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Sorszam Feladat

3.a. Szabalyzatok visszaellenfrzése

3.b. Negyedéves zdras

3.c. Negyedéves riport

3.d. Teljesités igazoldsa a szolgaltatasi szerzédésnek

3.e. BVK és Tagvallalati audit

3f. BVK és Tagvallalati tervezési feladatok 2014. évre vonatkozéan

3e. Gaz kdzos beszerzés

3.h. Villamos energia k6zos beszerzés

3.0 Kdzpontositott kbzbeszerzési targyak feltérképezése, meghatarozasa kizis beszerzések lebonyolitisa

3.m. BVK transzferar iranyelvek (dokumentacio)

3.n. BVK és Tagvallalati évzaras

3.0. BVK konszolidalt beszamol 6 készités

3.p. BVK IT haldzat kialakitasa

3.1. Tevékenység kontrolling projekt kivitelezése
Kozbeszerzési eljardsok bonyolitasa:
Kozbeszerzések tervezése (2014-re)

3u Kdzbeszerzések elGkészitése
Negyedéves beszd mol 6k elkészitése
Kdzbeszerzési monitoring

4a. BVK Holding Zrt. henlap fejlesztése
Kapcsolodo beszerzés: web karbantartas

4.b. A BVK Holding Zrt. 2013-mas marketing tervének elkeszitése

4.c. Negyedéves Jelentések utdni kommunikacid, koz6s beszerzések kommunikalasa

4.d. Kapcsolattartds a sajtd, a Fvarosi Onkormanyzat Kommunikaciés Igazgatosagaval, valamint a tagvallalatok Pr munkatarsaival

4.e. Napi sajtészemle kivonat készitése BVK Igazgatosdg és a BVK igazgatoi részére

41 LMiénk itt a park” rendezvény Varosliget 200 éves, Széchenyi Furdd 100 éves

4. Tagvalialatok kampanyainak feliigyelete, projektek hattértd mogatasa, adminisziracidja

ai Tagvallalati Beszamolok: A Tagvallalati jelentések bekérése kéthetente, hozza kapcsolodo anyagok egyeztetése, nyomon kovetése. A Vezérigazgato és
lgazgatasag felé havi 6sszefoglald Beszamold tovabbitasa

4.. BVK Holding Zrt - reputacid névelése, hirdetés, Pr cikk

4.k, Tagvallalati Marketing Tervek (2013)
Marketing tervek dsszehangoldsa, és folyamatos felligyelete

4. Folyamatos kommunikacio: BVK és a Tagvallalatok kommunikacioja a sajté felé

4.m. Mediafigyelés szolgaltatas is mételt megversenyezietése

4.n. Holding szintli CSR Szabalyzat

4.0. Holding szintli Kommunikacids Szabdlyzat aktualizdlasa, médositasa

ap. Kommunikacids Terv 2013. évi

BVK Komm. €s PR Igazgatosag 2013. évi Marketing Budget Terve

MELLEKLET — BVK ZRT. 2013 EVI MUNKATERV

Megjegyzés: a
tablazatban a
sorszamozas
bizonyos
esetekben
megszakad,
mivel a
kbzszolgaltatas
i
tevekenységhe
Z kozvetlenil
kapcsolédd
munkatervek
nem kerilnek
bemutatasra.
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Feladat
Tagvallalatok felé Gtmutato kiaddsa a 2012. évi ellendrzési beszamolo elkészitése targydban

S.b. BVK Holding 2rt. belsé ellendrzési beszamolGjanak elkészitése, vezérigazgatd altali jovahagyasa, a Feligyeldbizotsag tajékoztatdsa

5.c. Atagvélialatok 2012. évi ellendrzési beszamoldinak Gsszesitése, az |gazgatésag, a Felugyel 6bizottsdg tijékoriatasa,

5.d. A BVK Holding Zrt. ellendrzési munkatervében szerepl vizsgalatok lefolytatisa

5.e. Soron kiviilt vizsgalatok elvégzése

5e ATulajdonosi Ellendrzési Szabalyzatban (TESZ) elGirtak szerint a tagvallalatok negyedéves jelentéseinek értékelése, a sziikségesnek tartott intézkedések
megtétele

Sh. ATESZ-ben elirtak szerint a tagvallalatok soron kivuli jelentéseinek, a kills6 ellenGrzésekrdl nyljtott adatszolgaltatasok értékelése, a szikségesnek
tartott intézkedések megtétele

5.1 Atagvéllalati belsd ellenérokkel szakmai megbeszélés

5.j. Tanacsadas a vezérigazgals, igazgatok, munkatarsak, tagvdllalatok belsd ellendrei szamara

5.k. Tagvallalatok felé Utmutato kiaddsa a 2014, évi munkatery elkészitése targyaban

5. BVK Holding Zrt, 2014. évi belsd ellendrzési tervének elkészitése

5.m. Atagvallalatok 2014, évi ellendrzési terveinek Gsszesitése, az |gazgatosag tdjékoztatdsa
Az FB munkajanak el6készitése és szervezése:

5.n. - Az FB iilések elOkeszitése, jegyz0konyvezés biztositasa
- Az FB dontések publikadlasa, és a hatarozatok nyilvantartasa

7.p. Koézremiikodés a BVK feladatrendszerének Ujrafogalmazdsaban, szakmai eldterjesztési javaslatok készitése

8.a. A0 modositasi kancepcid egyeztetése
AQ egyerietés, cégbejegyzés

8.b. SZMSZ feliilvizsgalat
8.c. Szabdlytalansdg-kezelés inditd projektie
8.d. Szabalyozdsi program kialakitdsa (éves szabalyozasi és deregulacids terv)

B.e. Egyes vallalati elGirdsok felGlvizsgalata, modositasa, deregulacio)a
8f. vallalatcsoporti ingatlangazdalkoddsi szabalyzat kidolgozasa

8.8 vallalatcsoport szintd kozbeszerzési szabslyzat kidolgozdsa

8.h. Beruhazdsi keretszabalyzat kidolgozasa

8.i. Belsd kontrollrendszer fejlesztése (monitoring)

8.J. Tajékoztato a szabalyozasi terv aktualis allasardl

8.k. Belsd el§irasok fejlesziési program végrehajlasa

8.l Szabalytalansag-kezelési projekt zarojelentése
8.m. Belsé kontrollrendszer fejlesztése (Integritas)

8.n. Belsé kontrollrendszer fejlesztése (kontrollitevékenysegek)

8.0. Belsd Kontroll Kézikényv 6sszedllitdsa

8.p. Kozszolgaltatasi szerzddések rendszerének egységesitése

8.q. Kozfeladat-ellatasi viszonyok févarosi szabdlyozdsa

A vegyes tulajdoni tarsasdgok integralasanak megvalositisa - privatizacids és egyéb szerz6dések médositdsa

8.r. Kozbeszerzesek jogi tamogatasa

Szervezeli egységes jogi tamogatasa

Megjegyzés: a tablazatban a sorszamozas bizonyos esetekben megszakad, mivel a kdzszolgakatasi tevékenységhez kézvetleniil kapcsolodo munkatervek nem keriilnek
bemutatasra.
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Sorszam Feladat

9.b. A BVK HOLDING Zrt. Igazgatdsag altal elfogadott BVK Holding stratégidnak véglegesitése és Kozgyiilési el Sterjesztés ében vald kdzremiikddas

9.e. BVK HOLDING tagvallalatok stratégiainak éves atdolgozésa

9.f. BVK HOLDING Zrt, stratégiajanak éves atdolgozasa

9.i. Tarsasagcsoport szintii folyamatlista |étrehozasa, Vallalatirdnyitasi Kézikonyv kidolgozasa, veglegesitése, elGterjesztése

9.j. A BVK HOLDING tagvallalatok nemzetkdzi tevékenységére vonatkoz6 koordinacios és szabdlyzati rend kialakitisa és bevezetése

9.k, ABVK HOLDING tagvéllalatainak EU pélydzati lehetdségekkel Gsszefiiggd tevékenységére vonatkozo koordindcids rend kialakitdsa/ kézremikddés

9.l A BVK HOLDING tagvallalatok kiemelt EU-s palydzati lehetségeinek folyamatos koordinalasa

9.n. Stratégiai menedzs ment folyamat fejlesztése és részletes kidolgozdsa

9.0. Mindségpolitika kidolgozdsa és miikodietése azon tagtarsasagok esetében, ahol az nem 3!l rendelkezésre - Pilot projekt megvalésitisa
Mingségpolitika és Uzleti folyamatok felGlvizsgalata a mar bevezetett minéségbiztositasi rendszerrel rendelkezd tarsasagok esetében - Uzleti

9.p. ) -
folyamatok atvilagitdsa (holding szintd mlkodési modellnek megfelel Gen)

g.r. Egyéb szokasos operativ feladatok

9.s. Projektmenedzs ment egység felépitésében vald kdzrem(ikodés

9.u. Compliance rendszer kidolgozasa, miikgdtetése

v, Kockazatkezelési rendszer kialakitisa

Megjegyzés: a tablazatban a sorszamozas bizonyos esetekben megszakad, mivel a kozszolgaltatasi tevékenységhez kdzvetleniil kapcsolodé munkatervek nem kertilnek

bemutatasra.




MELLEKLET — EREDMENYKITEKINTES 2012-2015

BVKZZHOLDING

BVK HOLDING ZRT 2014 2015

Eredmé nykimutatas (adatok ezer Ft-ban) Kitekintés Kitekintés

Ertékesités nettd arbevétele
Aktivalt sajat teljesitmények értéke
Egyéb bevételek
Anyagkodltség
lgénybevett szolgaltatasok
Egyéb szolgdltatasok
Kozvetitett szolgaltatasok+ELABE
Anyagjellegd raforditasok
Bérkoltség
Személyi jellegl egyéb kif.
Bérjarulékok
Személyi jellegi réforditasok
Ertékcsokkenési leiras
Egyéb raforditasok
Uzemi eredmény
Pénziigyi miveletek eredménye
Rendkivili eredmény

Adozas el6tti eredmény

-15312

215317
0
10 686

-14790
-153 257
2534669
0
2381412

2012Terv  2012Tény  2013Terv
677 904 524 635 738027
0 0 0
0 1302 137 000
-21077 -7064 -9078
-313715 -158483 |  -226383
-2643 -18120 -15073
0 -138 0
-337435 -183 805 -250534
-370 967 -351328 -451929
-21361 17946 | -26515
-113311 -104 144 -135 837
-505 639 -473418 -614 282
-24148 -7181 -16118

-82 450

1231005
0
1142 648

-9249
-229 556
-15073
0
-253878
-497 355
-25683
-148545
-671583
-7233
-18.365
-170 530
1303723
0
1133193

-9347
-231383
-15073

0

-255 804
-517 249
-26 348
-154401
-697 998
-8281
-18937
-175720
1004 147

828 427

Addfizetési kotelezettség sl ol ol 0l 0

Adozott eredmeny

oeencoosasx Lo s | oo |

Mérleg szerinti eredmény

10 152

10 152

2381412

1142 648

1133193

4193

Megjegyzés: A fizetend6 osztalék tekintetében a terv a tagvéllalati tervek alapjan becsléssel kerdilt

meghatarozasra.

828 427

4427




BVK HOLDING ZRT
Meérleg
(adatok ezer Ft-ban)
Befektetett eszkozok
Immaterialis javak
Targyi eszkozok
Beruhazasok
Részesedések
Forgoeszkozok
Vevék
Egyéb kovetelések
Pénzeszkozék
Aktiv id6beli elhatarolasok
Eszkozok osszesen
Sajat téke
Jegyzett t6ke
Toketartalék
Eredménytartalék
Mérleg szerinti eredmény
Céltartalékok
Rovid iejaratl kotelezettségek
Szallitok
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek
Passziv id6beli elhatarolasok

Forrasok 6sszesen

BVK&E2HOLDING

2012 Terv

103 755643
20001

574

0

103 735068
267 314

0

216 307
51006

0

104 022 957
103 793 492
50758 000
53 062 000
-36 660
10152

0

229465
35414
194051

0

104 022 957

2012 Tény

103742 764
3942

2464

1290

103 735068
2749745
2993

2537 358
209 394
5186

106 497 685
103 783 297
50758 000
53 062 000
-37 609

906

2601
2644340
212907
2431433
67 457

MELLEKLET — MERLEG KITEKINTES 2012-2015

2013 Terv

103 746 448
53463
22986

0

103 670000

1373687

0

1227000
146 687

0

105 120 135
103 863 945
50 758 000
53 062 000
-36703
80643

0

1180 500
46479
1134021
75 650

2014
Kitekintés

103 745615
52610
23005

0

103 670 000

1448 390

0

1305000
143390

0

105 194 005
103 868 138
50758 000
53062 000
43 945
4193

0

1242112
26 869
1215243
83755

2015
Kitekintés

103743734
51908
21326

0

103 670000

1151951

0

1005 000
146951

0

104 895 685
103 872 565
50758 000
53 062 000
48 138
4427

0

936 015
27073

908 942
87106

106 497 695

105 120 135

105 194 005

104 895 685



A BVK HOLDING Zrt. 2013. évi k6zbeszerzési terve

Sorszam | Kézbeszerzési Kdzbeszerzési igény Becsiilt érték [ol:4Y Az alkalmazando Az eljards tipusa A kozbeszerzési eljards | A kozbeszerzésre vonatkozd egyéb A kozbeszerzési
eljards targya megnevezése {nettad Fe) eljérasrend varhatd itemezése informacié eljaras
(negyedév) eredményeképp
megkdtni kivant
szerzodés
idétartama
1 arubeszerzés BVK HOLDING Zrt. belsé 20.000.000 48000000-8 nemzeti Kbt, 122. & (7) It-1Il. negyedév
informatikai projekt bekezdés a) pont
megvalositasa szerinti efjaras
2. szolgaltatas Egyablakos iigyfélszolgalat Kbt. 122. § (7) 1I-1il. negyedéy
kencepcidjanak kialakitdsa 9.600.000 79400000-8 nemzeti bekezdés a) pont
szerinti eljdras
3. szolgdltatas Tarsasagcsoport szintld nemzeti Kbt. 122. § (7) JHII. negyedev
folyamatlista létrehozasa, $.000.000 79411000-8 bekezdés a) pont
Vaéllalatirdnyitasi Kézikényv szerinti eljdrds
kidolgozdsa, véglegesitése
4, szolgaltatas Kockazatkezelési rendszer nemzeti hirdetmény li-11l. negyedév
kialakitdsa 30.000.000 79410000-1 kozzétételével indulo
térgyaldsos
s. arubeszerzés | A BVK HOLDING Zrt. 2.4 milliard 09123000-7 unids nyilt 12 hénap
tagvallalatai és tovdbbi | I. negyedév A BVK HOLDING Zrt. mint bonyolité
csatlakozd tarsasagok | vesz részt az eljarasban
részére fildgaz energia
beszerzése
6. arubeszerzés A BVK HOLDING Zrt. 2.1 milliard 09310000-5 unids nyilt A BVK HOLDING Zrt. mint bonyolitd 12 honap
tagvallalatai részére 1i-Llt. negyedév vesz részt az eljardsban
villamos energia
beszerzése
7. szolgaltatas A BVK HOLDING Zrt. és 80 millié 64212000-5 unios hirdetmény 1I-ll. negyedév A BVK HOLDING Zrt. mint a kdzds
tagvallalatai részére mabil Ft/év 32250000-0 kbezétételével induld ajanlatkérok egyike vesz részt az
tavkoziési szolgahtatas targyalasos eljdrasban
nydjtasa és mobiltelefonok
beszerzése
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