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Tisztelt Kézgydilés!

A BVK Holding stratégiai céljainak elérése, a tulajdonosi érdekek képviselete (ebben
megjelenik a kézszolgaltatasok szervezésének, mint dnkormanyzati feladatnak szakértoi
tamogatasa) tovabba a vegyes tulajdonu tarsasagokban a Févaros tulajdonosi
pozicidinak megerdsitésével és fokozott érvényesitésével kapcsolatosan kifejtett, nagy
intenzitasu tevékenység magaval hozta a BVK Holding Zrt. feladatainak - és ezzel egytt
- er6forras igényeinek nodvekedését. Ennek eredményeképp - az eréforrasigények
megndvekedéseén tul - a BVK Holding aital a tagvallalatok felé nyujtott szolgaltatasok és
a tulajdonosi érdekek képviseletébdl fakadd - fentiekben vazolt- feladatok aranya
eltolodott az eddigi 90% (tagvallalati feladat) és 10% (tulajdonosi érdekek képviselete)
aranyrél.

A BVK Holdingban a 2012. |. félévében varhatéan befejez6dik annak a szervezeti
strukturanak a kialakitasa, amely ellatja a stratégiai holding feladatait. A tarsasag
feladatai 2012-ben jelentdésen béviinek, melyek elsésorban a vallalatcsoport hatékony
mikodéséhez, egységes szabalyozasanak kialakitasahoz és bevezetéséhez, tovabba, a
doéntési folyamatok egyszerlisédéséhez vezetnek. A tarsasag altal elvégzendd
jelentésebb feladatok kiterjednek a vallalati mikodés és gazdalkodas minden teriletére,
igy érintik a human eréforras gazdalkodast, a szamviteli, tervezési és kontrolling
nyilvantartasokat és folyamatokat, a beszerzési rendszert, a stratégia alkotast és
végrehajtast, belsé ellenbrzést, tarsasagi mikodést és jogi szabalyozast is. A fébb
feladatok:

o Keépzési szabalyzat (iranyelv) elkészitése: egységes, csoportszinti szabalyozas
kialakitasa, a kdzds képzési lehetéségek felmérése, képzési tervek kialakitasa,
egységesitése

e Folytatoédik a kollektiv szerzédések felllvizsgalata és egységestése: az ) Mt.
Figyelembevételével egységes, vallalatcsoport szintli szabalyzat kialakitasa

e Egyeni teljesitmény értékelési rendszer bevezetése vallalatcsoport szinten

e Vallalatcsoport szintl létszamgazdalkodasi iranyelv kialakitasa

o Csoportszintli beszerzési szabalyzatok megalkotasa, hatalyba léptetése



e Folytatédik a csoport ingatlanvagyonanak feltérképezése, az
ingatlannyilvantartasi rendszerek kialakitasa, a hosszu tavu ingatlanfejlesztési
koncepciok elbkészitése

o Projektek inditdsa a vallalatirAnyitasi rendszerek, az informatikai rendszerek
egységesitésére, 6sszevonasara

o Vallalatcsoport szintli szolgaltaté kdzpontok kialakitasi lehetéségeinek vizsgalata

e Folytatédik a csoportszintli koncepcidk kidolgozasa a dijbeszedési, biztositasi és
banki szolgaitatasok igénybevételére

e A csoportszinti kommunikaciés szabdlyzat 2011 évi megalkotasaval
megvaldsitasra kerlil 2012-ben a folyamatos, aktiv kommunikacié, az egységes
arculat kialakitasa, az uj varostizemeltetési modell kommunikalasa

o Folytatodik és véglegesitésre kerll a csoportszintli belsd ellenérzési rendszer
kialakitasa, hatalyba Iéptetése

e A kozizemi koért érintd jogszabalyvaltozasokbdl adédd  stratégiai
kévetkezmenyek és lehetdéségek jogi-igazgatdsi szempontll vizsgalata, a
valtozasok atvezetésében kdézremikddés. Rendelettervezetek, kozszolgaltatasi
szerzbdésmobdositasi tervezetek véleményezése.

o Folytatodik a kbzszolgaltatasi dijképzés és mutatok elemzése, értékelése és
rovid tavon alkalmazhaté mutatészamok meghatarozasa, a varosiizemeltetési
nemzetkdzi modellek és gyakorlatok értelmezése, hazai viszonyok ko&zé
Ultetésének vizsgalata

o Uj vizi-kézm(i torvény feltételeinek vald megfelelés biztositasa

o BKSZT ~ FTSZV szinergia lehetéségek vizsgalata

e Tagvallalatok alapitd okirataiban foglalt hataskorok egységesitése

e Elismert vallalatcsoport kialakitasa, tarsasagcsoport iranyitasi rendszer
tovabbfejlesztése

e \Vegyes véllalati részesedések vagyonkezelési koncepcidja

e Tulajdonosi eljarasrendek fellilvizsgalata

e A BVK Zrt. és a leanyvallalati stratégidk megalkotasa, végrehajtasa és
monitoringja

e A tarsasagcsoport iranyitasi rendszerének, vallalatiranyitasi Kézikényvének,
Dontési és Hataskéri Listajanak, féfolyamat szintli folyamatleirasanak
kidolgozasa

e Mindségpolitika kialakitasa

o Teljesitmény kontrolling kialakitasa

o Ko6zbs beszerzések, kézbeszerzések lebonyolitasa

e Tagtarsasagok (izleti folyamatainak atvilagitasa (BPR projekt)

A fenti alaptevékenységi feladatok kibovlinek a kézos tigyfélszolgalati pilot projekitel és
a szelektiv hulladékgazdalkodasi projekt iranyitasaval.



Az alaptevekenység ellatasahoz magasabb koéltségszint kapcsoloédik, mint a 2011.
évben, mely névekedés alapvetéen a munkavallaloi létszam bévitésébdl és a tervezett
kilsé eréforrasok magasabb érték(i felhasznalasabol fakad.

A Tarsasag 2012-ben tervezett O6sszes kéltsége és raforditasa a holding funkcidk
ellatasa tekintetében 507 millié Ft-rél 870 millié forintra nétt, az Ugyfélszolgalat és
szelektiv hulladékgazdalkodasi projekt koltségével egylttesen 939 millié forint.

A BVK bevételei koéltségalapon képzddnek, igy annak mértéke a raforditdsok
alakulasanak a fiiggvénye. A holding funkciékhoz kapcsolédé kéltségek kozel 75%-at a
BVK a kéltsegfelosztasi metodika értelmében a leanyvallalatokkal kététt szolgaltatasi
szerzb6désbdl szarmazé bevételekkel fedezi, 25%-at pedig osztalékbevételbdl. A két
onalld tevékenység elszamolasa szintén koltségalapon torténik, az ezekhez kapcsol6dd
bevételek biztositjak a koltségek fedezetét.

Kiils6 igénybevett 183337 99099 | 259163| 34400 2546| 296109]  161,5% 198,8%
eréforrasok

Munkaveégzéssel 427122 379360 539319 12130 9302| s60751 42,2% 47,8%
kapcsolatos eréforrasok

Anyagi eszkozok kéltségei 28095 21190| 56893 3330 o| 60223| 1685% 184,2%
Ipar(izési adé fizetés 13230 6565 12 760 1226 379 14 365 94,4% 118,8%
Innovécics jarulék fizetés 1984 985 1916 184 57 2157 94,6% 119,0%
Egyéb riforditésok és 1035 220 200 5380 0 5580 -9,1% 2435,0%
finanszirozasi ktg

Réforditasok dsszesen 654 804 507418| 870251| 56650 12284| 939185 71,5% 85,1%

A raforditasok struktirdja jol tukrozi a BVK mikodési szerkezetét: csoportiranyitd
anyavallalatként a raforditasokat a magasan képzett foglalkoztatottak személyi kéltségei
dominaljak, mindharom bemutatott idészakban.

Réforditdsok megoszldsa, 2011 Terv Réforditdsok megoszidsa, 2011 Tény Réfordftdsok megoszlasa, 2012 Terv
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A 2012 evi raforditasok ndvekedését egyrészt a 2011-rél athtizédo, valamint a 2012-ben
bovulé feladatok okozzak, mely a kilsé igénybevett szolgaltatdsok névekedésében
testesll meg, masrészt, 2012 elsé felére all fel a BVK feladatait ellatni hivatott
létszamallomany (a tervek szerint 39 &), melynek hatasa a személyi jellegli



raforditdsokon mar 2012 elsé hénapjaitél érezheté. A 2011 évi zard létszam 27 6 volt,
ezt a létszamot azonban 2011-ben folyamatosan érte el a BVK, igy a 27 f6 bértémege
sem egész évben jelentkezett.

A fébb koltségelemek valtozasanak okai részletesen és fébb funkcidterlletenként kilén
kerlilnek bemutatasra.

1. Holding funkcié ellatasahoz sziikséges eréforrasok
1.1. Kiils6 igénybevett eréforrasok

Kilsé igénybevett raforditasok kézoétt mutatja be a tarsasag azon koltségeit, amelyet
azért vesz igénybe, mert erre sajat kapacitasa nincs, illetve specialis szakértelmet
igényelnek, eseti jelleggel merlinek fel vagy térvényi kotelezettség all fenn a szakérté
igénybevetelére A kilsé igénybevett eréforrasok dsszege a tervek szerint meghaladja a
259 milli6 Ft-ot 2012-ben, mely 160 millié Ft-tal magasabb a 2011 évi 6sszegnél. A
tervezett 6sszeg tulnyomd részét a —kiléndsen a vegyes tulajdonu tarsasagokkal a
Févaros érdekeinek biztositasa érdekében kifejtett- szakért6i szolgaltatasok teszik ki,
2012-re tervezett értékuk 230,0 millié Ft, a névekmény 2011-hez képest kdzel 140 millio
Ft.

A BVK azon feladatokhoz vesz igénybe szakértdi szolgaltatasokat, melyek specialis
szakertelmet igényelnek, eseti jelleggel merlinek fel vagy térvényi kételezettség all fenn
a szakertd igénybevételére. A szakért6i szolgaltatasokat harom fé kategoériaba lehet
sorolni:

e Holding funkcié ellatasahoz szilkséges kapacitasok: a BVK iranyitasi
funkcidinak kialakitasahoz és miikodtetéséhez igénybe veendd kiilsé eréforrasok
jelennek meg ebben a kategériaban.

o BVK alapmiikédéshez sziikséges kapacitasok: Az igénybe veend§
szolgaltatasok egyrészt torvényi kotelezettség miatt szilkségesek, masrészt az
egyes feladatokat megoldani megfelelé szakértelem nélkil nem lehet, vagy eseti
jelleguknél fogva nem célszer(.

e Csoportszintii beszerzések lebonyolitasahoz sziikséges kapacitasok: A
csoportszintli beszerzések lebonyolitasa egyrészt jelentdés igényfelmérési,
koordinalasi feladatokkal jar, amely tobb esetben is miiszaki szakérteimet
igényel, masrészt a koézbeszerzések jogi-eljarasi lebonyolitasa is specidlis
szakértelmet igényel.



A harom 6 csoport 2012-re tervezett raforditasigényét mutatja be az alabbi tabla:

Tervezett Osszeg,

Szakértéi dijak megnevezése

eFt
BVK tulajdonosi funkcié ellatdsahoz sziikséges kapacitasok 127 400
Stratégiai szintli min&ségpolitika 5 000
CMR rendszer kialakitasa 7 900
Véllalatirdnyitasi kézikényv+DHL 3100
VIR kialakitasara vonatkozé tanacsadas 4 000
Vagyongazdalkoddsi projekt tanacsadasi dijak 8 000
Vezérigazgatohoz rendelt egyéb tanacsado kapacitas 12 000
Tevékenység kontrolling bevezetése 8 000
Belsé ellendrzési szakértd 1000
Vezérigazgatohoz rendelt altaldnos jogi tandcsadas 6 000
Rdc Fird6hoz kapcsolddé jogi és egyéb szakértéi dijak 18 000
Kézszolgaltatasi szerzGdések fellilvizsgalat 2 400
Jogi tandcsadas - Vizi kozm( projekt 12 000
Jogi tanacsadas- Jogi Igazgatdsag 24 000
Egyéb tandcsadas - Vizi k6zm{ projekt 6 000
Egyéb tandcsadas - jogi igazgatbsag 6 000
FB-hez rendelt tanacsaddi kapacitas 4 000
BVK alapmiikddéshez sziikséges szakértdi kapacitas 34 274
Hay Group jovedelem felmérés 1000
Egyéni teljesitmény értékelési rendszer 1000
Munkaerd kdzvetités 1000
Koényvvizsgalat, BVK Zrt. 3500
Kénywvizsgdlat, BVK Holding konszolidalt 6 500
Adétanacsadas 8 000
Kényvelés 167
Bérszdmfejtés 1604
Forditasi dijak 504
BVK sajat IT halozat - szaktanacsadas 2 000
Kbzbeszerzési tandcsadas értékpapir szamla vezetéshez 1000
Marketing tanacsadas 4 000
Arculattervezés (Ingatlanarculat.hu) 4000
Ko6z6s csoportszint(i beszerzések lebonyolitdsa 68 400
K6z6s mobil kdzbeszerzés lebonyolitas 600
Kdzds csoportszintd tréningek 2000
Csoportszint(i biztositdsi kdzbeszerzés lebonyolitas és tanacsadas 10 000
Csoportszint( dijbeszedés kdzbeszerzés lebonyolitas és tandcsadas 10 000
Csoportszintl kdz6s ERP rendszer kialakitas - szaktanacsadas 2000

o



Csoportszintl gaz kdzbeszerzés lebonyolitas és tanacsadas 3000
Csoportszint( villany kézbeszerzés lebonyolitas és tanacsadas 3000
Csoportszint( villany kdzbesz, Villamos energia profilok 3000
meghatdrozasa
Altaldnos beszerzési tartalék 5 000
Altalanos kdzbeszerzési lebonyolitasi dijak 4 800
Kézpontositott IT beszerzés lebonyolitas 3000
Csoportszint( informatikai SSC, IT 6sszevonas 7 000
Csoportszint(i energia hatékonysag fejlesztés 15 000
Szakértéi dijak 6sszesen 230074

A szakeértéi dijakon tulmenéen, az igénybevett kiilsé eréforrasokon beliil jelentdsebb és
Uj tétel, hogy a tulajdonolt tagvallalatok részvényeinek nyilvantartasara a BVK-nak
értékpapir szamlat kell nyitnia. Ennek tervezett kéltséghatasa 2012-ben 4,3 millié Ft-ot
tesz ki.

1.2. Munkavégzéssel kapcsolatos koltségek

A munkavégzés koltségei kozé tartoznak a személyi jelleg(i raforditasok, illetve a
munkaer részére biztositott egyéb juttatasok és azok a koltségek, amelyek a
munkavégzeés biztositasat szolgaljak (irodai eszkézok, flités, vilagitas, stb.). A holding
funkcié elladtasahoz sziikséges, munkavégzéshez kotédd koltségek 2012-ben a tervek
szerint 537,8 millic Ft-ot tesznek ki, melynek tllnyomd része a bér, bérjellegl
kifizetések, az ehhez kapcsolédo jarulékok, valamint a béren kivili juttatasok 6sszege. E
tételek egyittesen 516 millié Ft-ot tesznek ki, a névekményik 146 millié Ft 2011-hez
keépest. A ndvekmény egyrészt annak eredménye, hogy a 2011 évi zaré létszamot
folyamatosan érte el a BVK, igy e létszam 2011-ben zémében még nem 12 hoénapra
gyakorolta bérkdltség hatasat (2010 évi zard létszam 13 f6 volt), masrészt, a 2012-ben
még felveendd létszam bértémege is jellemzéen 2012 elsé felétél ndveli a koltségeket.

A BVK altal foglalkoztatott Iétszam egy része a holding funkcién tul az ugyfélszolgalati és
a szelektiv hulladékgyljtéshez kapcsolodd feladatokat is el fog latni. A létszam
bemutatasa e munkavallaldkkal egyutt torténik, ugyanakkor kéltségeik természetesen a
projektet terhelik, igy az e fejezetben bemutatott szamok ezt nem tartalmazzak.

AL
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A 2011-es év folyaman atalakult a vallalat szervezeti felépitése is, Uj szakteriletek
jelentek meg és Uj projektek indultak el, a feladatok béviilésével parhuzamosan
(vagyongazdalkodas, belsé ellenérzés, kozszolgaltatas, KOKI, szelektiv). A BVK
szervezeteit, valamint a hozza tartoz6 létszamokat mutatja be az alabbi tabla.
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Vezérigazgatdsag

4 6 6 0 0 6 0 0

PR, Kommunikacié 4 2 3 ] 0 3 1 1
Stratégiai igazgatdsag 0 2 4 0 0 4 2 2
Jogi igazgatdsag 4 3 6 0 1] 6 3 3
Gazdasagi igazgatdsag 8 4 7 0 0 7 3 3
HR igazgatosag 4 3 -4 0 0 4 1 1
Vizi kézmdi projekt 4 2 2 0 0 2 0 o]
Kézszolgaltatasi projekt 0 2 2 0 0 2 0 0
Vagyongazddikodasi projekt 0 3 3 0 1 4 1 0
KOKI projekt 0 0 0 1 0 1 1 0
Villalati I6tszam dsszesen 28 27 37 1 1 39 12 10

1.3. Anyagi eszk6z6k koltségei

1.4. Az anyagi eszkézok koltségei kézétt mutatia ki a BVK a vallalati eszkdzok
hasznalatabél fakadé kéltségeket, ugymint értékcsokkenést, és a sajat eszk6zok
karbantartasi koltségét. A holding funkcio ellatasahoz szikséges, 2012-re tervezett
Osszeg 56,9 millié Ft, mely kézel haromszorosa a 2011 évi sszegnek. A koltségek
elsésorban a megnovekedett |étszam kiszolgalasahoz szilkséges technikai
feltételek biztositasabdl fakadnak, a BVK 2012-ben tervezi kialakitani sajat IT
rendszerét, kilén iktatd és dokumentum kezel6 rendszer, kézbeszerzési modul
létrehozasara torekszik, sajat weblapot alakit ki, illetve a megndévekedett 1étszam
miatt 0j irodakat is bérel az Onkormanyzattdl. Ennek hatasara megnoévekszik az
értékcsokkenés, az iroda bérleti és fenntartasi dijak bsszege.



1.5. Bevételek

A holding funkcié fent bemutatott kéltségei alapjan, az 6sszes bevétel 2011-hez képest
356,4 millié Ft-tal, azaz 68,8%-kal ndvekedik. A bevételek részletezését mutatja be az

alabbi tabla:

Ertékesités nett6 669 600 348 688 658 944 310 256 89,0%
arbevétele

Kbzszolgaltatas és vizi 0 20370 0 -20370 -100,0%
kézm projekt

Szolgaltatas 669 600 328 246 658 944 330 698 100,7%
lednyvallalatoknak

Egyéb arbevétel 0 72 0 - -
Egyéb bevételek 2175 2222 0 2222 :
Kapott osztalék™ 0 158 000 211 307 53 307 33,7%
Kamatbevétel 1435 8947 4010 -4937 -55,2%
Bevételek dsszesen 673 209 517 857 874 261 356 404 68,8%

*A kapott osztalék netté modon keriilt kimutatasra, azaz a leanyvallalatoktol kapott osztalékbol (9.086 millié Ft) levonasra
kerllt a Févarosnak kifizetett osztalék mértéke (8.928 millio Ft). A 2012 évi terv nem tartalmaz fizetett osztalékot,
tekintettel arra, hogy a tagvallalatok Uzleti tervei jelen eldterjesztés benydjtdsakor nem minden esetben keriiltek
elfogadasra. A BVK Zrt. a 2012. az els6 féléves tagvalialati beszamolk alapjan fogja prognosztizéini a 2012 évi
eredmény utan fizetendé osztalék mértékét.

Az egyes bevételek egymashoz viszonyitott aranyabdl is latszik, hogy a szolgaltatasi
szerz6désbdl szarmazé bevételek jelentik a finanszirozas dominans forrasat a BVK
szamara, melyet kiegészit az osztalékbevétel.

BVK Zrt. bevételei, 2012 Terv

& Szolgditatdsi
szerzdés

| Osztalék

# Kamatbeveétel

A bevételek novekedését alapvetéen a leanyvallalatoknak nyujtott szolgaltatasbol
szarmazd arbevétel névekedése okozza, mely a BVK finanszirozasi modelljébdl
fakadéan a koltségek alakulasanak a fiiggvénye. A harom f6 tevékenység koltségeinek,
illetve bevételeinek 2012-re tervezett alakulasat mutatja be az alabbi tabla:



zemélyi jellegl raforditasok -452 411 -6211 -37716 0 -496 338
Szakért6i dijak -211999 -18 075 0 0 -230074
Fennmaradé egyéb koltségek -113 486 -626 -14 852 0 -128 963
Koltségek Osszesen -777 896 -24 912 -52 568 0 -855 375
Tervezett bevétel (kerekitve) 658 944 0 0 0 658 944
IQar(szés'i adé+ innovacids jarulék+egyéb 14876 0 0 0 14876
raforditas
Tevékenység eredménye -133 828 -24 912 -52 568 0 -211 307
Keresztfinanszirozas 0 0 0 0 0
Tevékenységek eredménye -133 828 24912 -52568 0 -211 307
keresztfinanszirozdssal
Tervezett osztalék bevétel 133 828 24912 52568 0 211 307
Tevékenységek eredménye 0 0 0 0 0
Szabad pénzeszk6z kamatbevétele 0 0 0 4010 4010
Adodzas el6tti eredmény Osszesen 0 0 0 4010 4010

Megjegyzés: a tablazat csak a BVK harom 6 tevékenységének eredményét és finanszirozasi koncepcidjat, valamint a
képzbdd kamatbevételeket mutatja be, a kbzés Ugyfélszolgalati projekt, illetve a hazhoz mené projektet nem, mivel azt
killdn fejezetben mutatja be a terv.

2. Kozds ugyfélszolgalati pilot projekt

A projekt elkllonitésének indokoltsaga az 6sszes kéltség és bevétel elemzésétdl annak
természetébdl fakad. A projekt feladata a KOKI bevasarlokézpontban kialakitasra kertlé
kézos Ugyfélszolgalat Uzemeltetésének elinditasa. A tervek szerint az tigyfélszolgalat
uzemeltetési koltségeit a BVK viseli elsédlegesen, melyet egy minimalis haszonkulcs
mellett nydjtia tovabb a projektben részt vevé csoporttagoknak. A KOKI projekt a
leanyvallalatokkal kétott szolgaltatasi szerzédésen kivill esd tevékenység, koltségeinek
kimutatasa, pénziigyi elszamolasa is elkulonil attdl, igy a kéltségfelosztasi metodikanak
sem része.

A projekt dsszes koltsége és raforditdsa 56,7 millié Ft-ot tesz ki a tervek szerint 2012-
ben, a bevételek Osszege eléri a 61,3 millié6 Ft-ot, igy az Uzemeltetés a BVK
szempontjabdl 4,6 millié Ft adézas elétti nyereséget jelent.

3. Hazhoz mend szelektiv projekt
A Fovarosi Onkormanyzat és a BVK altal kotott szerzédés értelmében a Tarsasag

szakmai tamogatast nyujt a Févarosnak abban, hogy a Févaros altal elnyert KEOP
palyazatot a hazhoz mend szelektiv hulladékgyijtésre a leheté leghatékonyabban
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valdsitsa meg, a Févaros altal lehivhatd forrasok maximalis mértékben kihasznalasra
keriljenek.

A tervek szerint felmeriild koltségek elsésorban személyi jellegli raforditasok, a projekt
vegrehajtasahoz a BVK-nak mdszaki, jogi, és pénziigyi szakértéi munkat kell végeznie.
A jogi szakertéi kapacitas a meglévé eréforrasok atcsoportositasaval valésul meg, mig a
miszaki és a pénzigyi szakérté igénybevétele Uj létszamfelvételt general. A tervezett
szemelyi kéltségterv 2012-re 9,3 millié Ft-ot jelent.

A projekt ezen tulmenden szamol bizonyos ménék{i szakértéi kapacitas
igénybeveételével is, amelynek dsszege 2,5 millié Ft 2012-ben. A szakértéi tevékenység
az esetlegesen felmertld specidlis mlszaki kérdések kezelése érdekében keruit
figyelembe vételre.

A projekt bevételei a fenti sarokszamok figyelembevételével keriltek meghatarozasra. A
Févarossal 2012. marcius 19. napjan koététt szerz8dés 24 hénapra szél. A 2012 évi
bevételi terv ezen 24 hoénapos id6tartam targyévre esd részével szamol, mely a
szerz6dés szerint havi 2,1 millié Ft, 2012 egész évre ez 18,9 millié Ft-ot jelent.

A fentiek alapjan, a hazhoz mend szelektiv hulladékgy(ijtési projektben a tervezett
koltségek a BVK szamara 6,7 milli6 Ft maradnak alatta a tervezett bevételnek, amely
koltségekkel és bevétellel a Févarosi Kozgylilés altal elfogadott szerzédés alapjan el kell
szamolnia .

4. BVK szintii eredményesség

Az alapm(ikdés, a KOKI, valamint a hazhoz mend projekt eredménye egylttesen teszi
ki a BVK tervezett adézas el6tti eredményét, mely 15,3 millié Ft 2012-ben. Az adéfizetés
osszege 0,8 millio Ft-ot tesz ki, az adézott eredmény 14,6 millio Ft lesz.

Az  alaptevékenység finanszirozasahoz szikséges mértéken felil befolyé
osztalékbevétellel, valamint annak kifizetésével ez a terv nem szamol, mivel egyrészt
nincs a tagvallalatoknak elfogadott tzleti terve, és azok egyébként is atfolyé tételként
jelennek meg a BVK-nal, igy a mérleg szerinti eredményre nem gyakorolnak hatast.

Budapest, 2012. majus 10.
T—N

dr. Ban Tamas
BVK HOLDING Zrt. vezérigazgatd
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BVK HOLDING ZRT
Mérleg
{adatok ezer Fi-ban)

2011 Tény

2012 Terv

2012 Terv / 2011
Tény

Befektetett eszk626k 55999 937 103 755 643 85,3%
Immateridlis javak 2029 20001 885,6%
Targyi eszk6z6k 2840 574 -79,8%
Részesedések 55 995 068 103 735 068 85,3%

Forgoeszkozok 9430589 267 314 -97,2%
Vevéi kbvetelések 3113 0 -
K?pcsol'f vallalkozdsokkal szembeni és egyéb 9091 505 216 307 -97,6%
kovetelések
Ertékpapirok 0 0 -
Pénzeszkozok 335971 51 006 -84,8%

Aktiv id6beli elhatarolasok 177 0 -

Eszkozok Osszesen 65 430 703 104 022 957 59,0%
Sajat téke 56 042 391 103 797 910 85,2%

Jegyzett t6ke 35319 000 50 758 000 43,7%
Toketartalék 20761000 53 062 000 155,6%
Eredménytartalék -48 048 -36 660 -23,7%
Mérleg szerinti eredmény 10439 14 569 39,6%

Céltartalékok 0 0 -

Rovid lejdratd kotelezettségek 9004 636 225 047 -97,5%
Szalliték 18 669 34111 82,7%
Egyéb rovid lejaratu kételezettségek 8 985 967 190 936 -97,9%

Passziv id6beli elhatarolasok 383677 0] -

Forrasok 6sszesen 65 430703 104 022 957 59,0%

Megjegyzések:

A mérlegf60sszeg novekedése az FKF Zrt. apportdlasanak eredménye. Az apportalds 2011-ben megtértént, azonban a

cégbirdsagi bejegyzés a mérlegkészitésig nem érkezett meg.

A 2011 évi mérlegben talathatd egyéb és kapcsolt kdveteléseken beliil a kapott osztalék mértéke 9.086 millié Ft, az egyéb révid
lejaratd kdtelezettségeken beliil a fizetenedd osztalék mértéke 8.928 millié Ft.

A 2011. évi passziv id8beli elhatarolasok 6sszegében elsésorban a tagvéllalatokkal kotott szolgéltatési szerz6dés alapjan
fizetett, illetve a 2011. évi kdltségfelhasznalas alapjan kalkulalt drbevétel kozotti kildnbszet (tulfizetés), tovdbba elhatarolt

koltségek jelennek meg.




BVK HOLDING ZRT

Eredménykimutatas {adatok ezer Ft-ban)

2011 Tény

2012 Terv

2012 Terv /
2011 Tény

Ertékesités nettd drbevétele 348 688 739 204 112,0%
Anyagjelleg(i raforditasok -137 196 -371 835 171,0%
Személyi jelleg(i raforditasok -353 973 -517 769 46,3%
Ertékcsokkenési leiras -8 479 -27 478 224,1%
Egyéb eredmény -5 548 -16 722 201,4%
Egyéb bevételek 2222

Pénziigyi m(iveletek bevétele

Pénzligyi m(iveletek raforditasa

-5 380

_Fizetendd osztalék

Mérleg szerinti eredmény

10439

14569

Megjegyzés: A pénziigyi miveletek bevétele netté mddon tartalmazza a tagvallalatoktd! 2011-ben kapott osztalék (9.086 millié Ft),
itletve a Févarosi Onkormanyzatnak fizetett osztalék (8.928 millié Ft) 6sszegét. A 2012 évi terv nem tartalmaz fizetett osztalékot,
tekintettel arra, hogy a tagvéllalatok zleti tervei jelen elSterjesztés benydjtdsakor nem minden esetben keriiltek elfogadasra. A BVK
Zrt. a 2012. az els féléves tagvéllalati beszdmoldk alapjan fogja prognosztizaini a 2012 évi eredmény utan fizetendd osztalék

mértékét.
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