Statisztiiai szamjel: 23024216-6420-114-05
Clgjegyzéhszam: D1-10-046833

BYK Holding Zrt.

KONSZOLIDALT MERLEG Eszkfzbk (aktivak)

adarok eFt-tan.

Llbzd év Thrgydy
Sorsz, A téfe] mepnevezise 20140.52.31. 2011,12.31,
a b G q
A, Befeldetert eszhttzdi (L+iL+HI, sor) 79 985 504
1. IMMATERIALIS JAVAK (01.-07. sorok) 1155 249
I iAlapitde-Atszervezes aktivilt éndke 15 080
2 iRisériet feileszés akiivalt értdke -]
3 |Vagyoni értekd jogok 1012 835
4 | Szzllemi termekek 95 473
5 |Uzisti vagy cégértek 31 870
§  (Immeteridlis javakra adqu'»:»c,fé!eg
7 hmmaterialis jzvak ériékhelyesbitése -
1L TARGYI ESZKOZOK (1.-7. sorok) 68 664 058
1 ilngatlanck és a kapesolodd vagyoni ért jog 51264 272
2 1Miszaki berendezések, aépek, jrmivek 13295952
3 1Eovéb berendezések, felszerelésel, iamivek 420 612
4 Tenyészillatok -
5 iBerhdzasok, feliitasok 3 649 862
& |Beruhdzdsra adott ¢idlegek 33 368
7 | Tarpyi eszkbzak értékhelyeshilése -
UL BEFEKTETETT PENZUGYI ESEROZOK (1.9, sorok) 10 136 197
1 jTartds részesedés kapesoit viilalkozashan ! 96 340
2 | Tartdsan adott kélesdn kapesolt villalkozdsban
3 |Egyéb tartds részesedés 26973
4 1Tavdsan adott kiles. egvéb részesedési visz, altd villaTkorastan -
5 1Epyéb tandsan adott kolesén 16% 870
3 iTantds hitebviszonyt megtestesith éndkpapir
7 {Befelderen pénzilayi eszikéz0k énéichelyasbitése
8 |Befektetett pénziigyi eszkdzik ériékelési kildnbozeie -
G | Thkekonszoliddcios kionbdzet 9843 014
- lednyvilialarokbol 9543014
- tarsult vallalkorasokbol
- L

Kelt: Badapest, 2012,06.07
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villaikozis képviseldje

BVK HOLDING
Budzpestf Virslizemeltets! Kizpant
ZhrkArian Mik0dd Régrwanyiarsasy
1657 Budapest, Varoshaz u, 811,
Adoseam: 23024216-2-41 i
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Statisxtikal sedmielr 23024216-6420-114-01
Cégjepyrékszam: §1-10-046833

BYHK Hoiding Zre.

KONSZOLIDALT MERLEG Eszkozok (aktivil)

adatok eft-ban.

Eifzé & Tirgyéy
Sorsz. A tétel megnevezése 2010.12.31, 0111231,
a b c 4
8. Forgbeszioedl { L+ + 11TV sor} 33 459721
L KESTLETRK (1.-4, soraid 1943 076
1 [Anvagok 666 723
1 |Befejexzetion termelés és félkész tenmékek 173 418
3 | N&vendék- hizd- &s egyéb allatok 3
4 iKdsmerméicok 23 206
5 |Arek 177003
6 |Kéazletre adott eldiepek 2726
. KOVETELESEK (1.-8. sorok) 19 111 807
1 Koveteldsel druszallitashd] és szolpditatdsbdl (vevdi) 18 068 576
2 1Ktverehések kapesolt vall. szemben 3 592
3 IKéveteiések egyeb résy, visz Jévh vill. szemben 23 582
4 Viltoksvetelésel -
3 rEgyéb kaveteldsek 11 016057
6 |Kovetelések éntélesiést kitlonbozets -
T 1 Szammardkos Hgyietek pozitiv éntdkealdst kildnbozete
§  Konszolidacidbol pdddd(szamitotitarsasip adb koveteiés -
131, ERTEKPAPIROK (1.4, sorok) 556 254
1 iRészesedés kapesolt vallalkezashan -
2 |Egveb réspesedés -
3 [Sajét részvénvek, sajdt dzletrészei .
4 |Forgatasi celh hitelviszonyt megrest. Ertélopanirok 536 256
1V, PENZESZROZOK (1.-2. sorak) 2 748 582
] Pénztir, cseklek 75 B68
Z  |Bankbetétek 24672714
C. Aktiv idGheli ethatdroldsek{1.~3. sorsic 2697 872
1 iRBevéinlek aktiv iddbel efhathroldss 2547 685
2 iKisérek raforditdsok akaiv idSbel ethatdrolisa i 150 187
3 {Halaszrolt ratorditasok & -
LSZHOZOR (ARTIVAID (SSTRSEN (A, +8.4C, Zor) 116 113 497

Helt: Budapest, 2012.06.87

villathowis képviselbje

BV HOLDING I
udapast Vares(zemeltetés) Kozpo
%rﬁ(ﬁﬁn Mikidt Rbszvénylisasdy
1052 Budepast, yamshaz, 11
ArdezAm; 2304216241 a



Sintisatilal mmdmiel: 23024216-6420-114-01
Clgipgyeéhkezdm: 41-1)-046833

BYK Helding Zrt.
KONSZOLIDALT MERLEG Forrdsek (passzivak)

FORRASOK adatol eFtbum,
Elfigd by ) Trgyéy
Sorsz. A téiel mepneverise W16.12.31. | 20113231
a | b 2 | 4
D, Sadé thke (AL HILA IV AV 4+ VEFVILAVIILA X X, s0r) 88 757 515
LJEGYZETT TOKE 35312064
Lsorbo! : f visszavisdrolt nlajdenost részesedés névertéken [ -
T: L JEGYZLTT, DR MEG BE NEM FIZETETT TOKE &
11, TOKETARTALEK 20 761 o0
IV, EREDMENYTARTALEK - 48 049
]v. LEKOTOTT TARTALEK -
,}w. ERTEKELESI TARTALEX
- I[Ertékhelvesbités sricleldsi wartaléka J
3 ’Vaiés artekelés értékeldsi tartaldka }
VIL MERLEG SEERINTI EREDMENY 82274
VIIL Lednyvillalatt sajie thke vhitozas {4}
FY. Konszelidfcié mintt viltezdsok () .
-agjossdgkonszoiidacid kilonbdzetébil R
- ktzbensd eredmeny kilbnbouetdbil -
¥, Kiilsd tagok {mis mdajdonosel részesedése 150978
T@ Céltartaiélok (1.-3, sorok) 1 282 490
! Ll . Céliamalék a varhato kotelezsttsépekre 982614
2 i2. Céltartalék a j8vbbeni kaltséoelae 276 816
313, Fayéh céitartaldk ! 23000
F. Kitelezettségel (L+11+[1Es0r) 45 BS7 478
|j. Hitrasoeroit kiltelezetisépel (1.-4. soroik) 12 634 hY8
i iHatrasorolt kotelezetiséeek kapcsoit vall, szemben
2 |Hatrasorolt kot eayéb, reszesedds] visz Jévé vill.szemben -
3 |Hatrasorolt kitelerettsép epyeh pazdilkoddval szemben | -
4 |Télekonszolidicids kilonbazet lednyvallalatokbél 12 534 095
{eit: Budupesy, 20128607 J R

viltaikozds épviselijo

BYI HOLDING
Hudapast Véroalzementatésl Kizpont
ZhrkrGan Milbdh Részvényiansassy
1062 Budapast, Véoshaz U, 1%
Adbezan 23024210-2-41
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Statisztilai szdmjel: 23024216-6420-114-01
Cégiegyziksziam: §1-10-046833

BVK Holding Zrt.

KONSZOLIDALT MERLEG Forrisok (passzivik)

adatok eFi-ban.

Eilizd év Thrgyév
Sorsz. A tétel mepneverdse 210619.12.31. 20111231,
2 b © d
1L HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK(1.-8. sorok) 4112 577
1 |Hosszi lerératra kapott kélesangk -
2 iAtvaltortathato ketvények
1 iTartozasok kotvénykiboosatasbal
4 iBeruhdzasi és fejlesztési hitelek 311 239
5 |Eryéb hosszi lejaratt hitelek 86 668
5 Tartds kiételezettsépek kapesolt vall. szemben -
7 {Tartds kotelezettségek egyéb rész. vise. vall. szemben -
8 iEpyéb hosszi lejdratl kitelezetsdpek 3714 670
I ROVID LEJARATY KOTELEZETTSEGEK (1.1, sorok) 39 110 306
1 |R&wid lejdrats kélosondk -
- ebbdl az dtvalionathatd kdtvények -
2 [R&vid lejdran hitelsk 7826 052
3 | Vevdkid! kapott elfileg 013 840
4 iKatelezetiségek aruszailitisbol és srolgiltatasbdl { szalltdk} 8347 594
5 [Validtanoezasoic 17 392
6 _ |Réwvid lejaratiz kot kapesolt vall. szemben 1419
T |Rtvid lerdratt kot. egyéb rész. viszonyban iévé vail. szemben ' | 5456 Bo6
§ 1Epyeb rivid lejdram kotelezetisépek 11057 643
9 (Kitelezettsépek entekelési kitlonbtzete bt
10 iSzarmardkos fpyletek nepativ éridkelési kiltnbizele
11 IKonszoiidalasbhol adddoszamitott) térsasapm ado tartozis
(5. Passziv iddbeli ethatdrolasok (1.-3, sorni) 11 907 926
1 Bevételek passziv iddbeli eihatdrolbsa 3 844 190
1 [Kolsegek réforditasok passziv idébeli elhatroldsa 381 857
3 iHalaszon bevéielek 7681 879
FORRASOK (PASSZIVAK) OS8TZESEN (DALF.+G) 136 113 097

Keit; Budapest, 2012,06.07

vallaliozds képviselbie

BYK HOLDING
Budapest! Vérosfzemeltstésl Kizpont
Zérkbrien Mikbds Részvenytarsasag
1052 Budanest, Véroshéz u, 11
Addszam: 23024216.2-4§ 3



Stutisztikal szdmjel: 23024216-6420-114-01
Cégjegyzéiszim: $1-10-046833

BVEK Hﬂiding Zrt.

KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATAS

Cégjegyzéhszim: 01-10-041396

adatok eFi-ban,

Sursz. A étel mepneverése Fldzd év 2010, Targyév 1611,
a b I c d
i Belfvldi criekeaités nettd drbevitele 69 641 192
02 Export éridkesités natd arbevétele 20551
L Ertékesités nettd arbevétele (01.+.02) 69 651 743
03 1Sajat termeiést készlerek dllomanyvaltozdsa - 10083
04 {Sajit eltallitdsts eszktzal aktivilt értéke 713253
1L Aktiviit sajit teliesitmények értéhee {.03.+.04.) 703 168
1. Egvéb bevitelel & 125 108
Ebhdl: visszairt értélvesatés 241 849
Addssagkonsz. walt keletkezd-eredmenyvt novelf-konsz kislonb, -
05 ! Anyagkaliség 37 483 543
36 lpénybe vett szolgaltadsok 4rtéke 87274 091
07 1Egyeb szoigaliatdsok éréke 507 364
08 [Fladott druk beszerzési értéke 4195123
09 {Eladott (kazvetitet) szolgéltatdsok értdke 318 568
1V, Anyagjellegd riforditisok (05,+06.+07.+08.+.09) 50 770 851
10 \Bérkoltség 9065 143
11 |Személvi jeilepii epyéb kiflzetések 1 748 360
12 |Bérigruidkok 2750 872
V. Személyi jeliegh raforditdsok 13 564 878
VI Eriékesikkenesi leirds 6 681292
V11, Egyéb raforditasok 1 5010228
Lhhdl: driéloveszsés
Adossagkonsz. miatt keletkezd-eredményt csokkentd-konsz kulonb,
A UZEMI(UZLETH TEVEKENYSEG EREDMENYE
FL# (L4 13E- TV.- V.- V- VIL) 3 462 930
Keit; Budapest, 2612,06.07 ST e

vallalkozas képviseifje

BYE HOLDING

Budapest Varoszemeiatas Kizpont
Zhrtitirlan Mikddd Részvénytdrsassy

1052 Budapast, Varoghaz u, 311,
Adbszsm: 23024218-2-41 3



Seatisztikai szamjel: 23024216-5420-114-01
Cégjegyzéliszam: 01-10-046833

BVEK Hoiding Zrt,

KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATAS

adatok oft-ban,
Sorsz. A tétel megneverise iElﬁzﬁ év 2010, Targyey 2071
E! b c d
13/a_{Kapott osztalék térsult villalkozastal -
13/ [Kapott nsztalék spyéb reszesedési viszonyba 16v6 villalkozastd) 6 113 815
14 |Részesedisek dnckesitestnek arfnlvamnveresépe 104 D00
Ebbdl: kapesoit vallatkozdstd! kapott
15 |Befektetett pénzilgyi eszkozok kamatai, irfolvamnyeresége 269
Fobil: kapesolt vallatkoxdstd! kapon
16 |Egyeb kapott (jard) kamatok és kamatjellem bevételek 422 01
Ebbal: kapcsolt vallatkozastél kapon ‘ 34
17 |Pénzigyi miveletek egyéb hevételel B 306 265
Ebbsi: értekeldsi kistonbozet
EV%I]. Pénzitgyi miveietek bevéteiei {13414, +15.+16,+17} & 946 350
18 |Befektetett pénaiigyi eszkdzok drivlyamvesziesége 607
Ebbal: kapesolt vallatkozdsnsk adont
19 {Fizetendd kamaiok &5 kamatjelleml maforditasok 323 157
Ebbal: kapesoit vallalkozasnak adott
20 |Részeseddések, értckpapirok, bankbetétek éridkveszidse 462 392
21 [Pénmigyi mfiveletek egyeb taforditisal 783 666
Ebbél: énekeissi kilbnbazet -
IX. Pénzijgvi milveletek raforditdsat (18.+19,+20,+21.) 1 570 262
B. PENZUGY!I MOVELETEK EREDMENYE (VIII+iX) 3376 088
C. SZOKAS0S VALLALKOZASI EREDMENY (+A.+B.) #5839 018
X Rendhibvishi bevételels 17 149
X Rendkivili réforditdsol 33 907
D. RENDKIVULE EREDMENY (03.-X11.) g - 16 758
E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C.+D.) ‘ 3 812 250
NI Adofizetési kitelezetisdg 308 701
Konszoiidaldsbol adaddésdmitori s ransar addkiilBnbirey (+}
F. ADGZOTT EREDMENY [+E.-XIL) 3 513 559
22 |Jovahagyott oszmigk 7631 285
G, MERLEG SZERINTI EREDMENY (+£18.-19,) 382174
7 L

Heitr Budapest, 1012.06.07

viilalkezds képviseldic

BVK HOLDING
Budapest! Varos(zemettetés! Kbzpont
ZartArden Mikodd Részvényidreasdy
1052 Hudapast, Varoshéz u. 811,
Adtszim 23024218.2.41 3



BYK Hotding 7rt. ' i
A 2011 december 31-1 konszolidalt éves beszamold kiegdszitd mellékiete
Minden adat ezer Fi-ban értendd, amennyiben nincs mésképp jeldive

L Altalinos rész

1. A Tarsasas bemuiaiasa

A Téarsasdg teljes neve: BVK Holding Budapesti Viarostizemeltetési Kdzpont
ZartkSriien Miik3dé Részvénytirsasdg

A Térsasidg székhelve: 1052 Budapest, Varoshdz u. 9-11.

A Tarsasag telephelyei, fidktelepel -

A Térsasag honlapjanak cime www . bvkholding.hu

& Jegyzett 16ke Osszege: 35319.000.000 Ft

A cdg cégjegyzeékszdma: 01-10-046833

A cég statizztikat szdmiele: 23024216-6420-114-01

Milkédési formaja részvenytarsasag

Alapitas és belegyzés

A Tarsasigot a Fovarosi Birdsag mint Cégbirésag 2010. november [7-én jegyezte be Cg.01-10-046833
SZAmor.

A Thrsasag eg _/ﬂdlﬂll részvényese az Alapité: Budapest Févaros Onkormanyzata (1052 Budapest, Yéroshaz
utca $-11.)

A oépo tevékenvsdee:

A cég b tevékenységi kore vagyonkezelés (TEAQROS:6420).

A Térsasag oélja, hogy a hozzd rendeit, vérosiizemeltetési szempontbdl meghatirozé, jeilemzden
kbzszolghltatdsi feladatokat ellatd gazdasdgi tirsasdgok miikodését szakmai szempontbd] Budapest Févaros
{nkormanyzata {a tovabbiakban: Onkorméanyzat) kizardlagos tulajdonosi érdekeit tikrozd irdnyitdsdval
natskonyabbd tegye, és az altaluk nyljtott szolgaltatasok szinvonaldt magasabb szinten biztositsa.

54 Térsasdg feladata, hogy a tulajdonosi érdekeknek megfeleléen iranyitsa és ellenbrizze ezen gazdasigi
iirsasdgokat, optimilissd tegye a vallalatosoportként Grténd miikddés kialakitasst, érvényesitse a csoport
nagysagabdl adédo piacl elbdnydket, és javitsa a gazdasigi tarsasagok mikddésének hatékonysagat.

Budapest Févaros Kozgyllése a Fovarosi Ounkorméanyezat vagyonardl, a vagyontargyak feletti tulajdonosi
jogok gyakorlasarél szold Onkormanyzati rendeletében a Tdarsasdgnak, mint a gezdasagi tarsasiagok
rinyitasira léirehozott tArsasdgnak az Altala irdnyftoit gazdasigi térsasdgok 4ital ellatott kézszolgaltatasi
feladatolra, a kizds stratégial egylittmikodés kialakitdsa, kdzszolghliatisi menedzsment-szolgdliatas,
koordindeids, dzietvezetési-, szervezési-, &5 sllendrzési feladatok ellétisa tekintetében a kdzbeszerzésekrél
52016 2003, évi CXKIX. torvény 29, § (2) h) pontjan alapuld kizardlagos jogot biztositott,

A kizdrdlagos jog kiterjed a kozds lizlett stratégia kialakitdsa és mitkodtetése, a komplex human er6forris
koncepcid kidolgozdsa és megvaldsitisa, a kozos teljesitménymérési rendszer megteremtése, a kozds
pénziigypolitika, cash-pool, és a kontrolling rendszer mitkadtetése és kdzis arculat kialakitdsa és milkdtetése,
a forrdsallokdcié, valamint a heszerzések optimalizilisa és kialakitdsa érdekében és az irdnyitd

tevékenységhez kapesolodd egyéb szolgltatdsok teljesitésére megkdtendd szerzddések kizardlagos
teljesitésére.

[



. BV Holding 2rt.
A 2011, december 31- konezoliddl éves beszamold idegészitd mellékicte
Minden adat ezer Ft-ban értendd, amennyiben nincs méasképp jeldive

Telephelyek
A Tarsasag telegheilyel nem rendelkezik.

Konvvvezetés, konyvvizsgilat

A kényvvitell szolgaltatisok korébe tartozd feladatok irdnyitdsaért, vezeidséért, a beszdmolé elkészitéséert
felelds szemeély: Kovacs Attila (2100 Godslis, Matvas kiraly u. 30, reg.sz.:160127)

A Tiarsasag kényvvizsgildjanak adatar C.C. Audit Konyvvizsgald Kt {1148 Budapesi, Fogarasi it 52
nysz:000062), a kényvvizsgilatért személyében felelds személy: Dr. Szebeilédi Istvan {11483 Budapest,
Fogarasi at 58., bisz: 002431). A kdnyvvizsgald 2011, tzleti évre vonatkozd konszolidalt éves beszdmold
kényvvizsgilataért 4.225.000,- Tt dijazasban részestilt. A idnyvvizsghldi teveékenységen kivil mas
szolgaltatasért dijazdsban nem részesillt.

2. A Tarsasie vereid fiszséoviseldi, az Iparpatosas, Feliovelfibizotisip tagial

A Tarsasag képviseletét az lgargatdsdg elntke és a vezérigazgatd Onalldan, az Igazgatosig 16bbi tagja
egyiittesen gyakoroljak.

Az loaroardsde tagial:

Fodor Istvan {eindk) 1039 Budapest, ¥V 8résmarty u. 6.

dr. Ban Tamas (vezérigazgats) 1192 Budapest, Beresényi u. 65, [/A,
dr, Biensrth Gusziay 1125 Budapest, Virdanyos u. 38/b,
dr. Pap Géza 2040 Budatrs, Boglérka 0t 26.
Véczi Arpad 2120 Dunakeszi, Pihent kéz 6.

A konszolidalt éves beszamold és a konszolidalt tizleti jelentés alairdsira dr. Ban Tamaés jogosult.

A Peliigyeld Bizorsag tagiai 201 1. december 31-én:

dr. Kovics Arpad (elnok) 1037 Budapest, Torony u. 25,
Alexa Gyormy 1172 Budapest, Jasziviny u. 29,
worl Andris 1052 Budapest, Parizsi u. 6/h.

& mérleg forduldnapiat kovetben a Feligyvel® Bizotsig elndke Ssszeférhetetienség miatt a tagsdgirol
lemondott. A Térsasdg legfébb szerve 2012, mdjus 30-4n a Felugyeld Bizottsag létszamat 5t fbre nbvelve 4§
tapokat valasziott,

3. A konszoliddeids spamvitell politika {6bb elemeinek ismertetése

A konszoliddcids szAmviteli politika — a szamvitelrdl szold 2000, évi C. torvényben (szamvitell torvény}
megfogalmazott alapelvekre és értékelési olbirasokra épilllve — a szdmviteli tdrvény elbirdsainak
végrehajtasahoz szitkséges modszerek és eljardsok Ssszessége, amely a BYK HOLDING Zrt. adottsdgdnak
leginkabb megfeleld rendszer kialakitdsat alapozza meg.



BV Holding Zrt.
A 2011, december 31-1 konszoiidélt éves beszamold kiegészitd mellékleie
IMinden adat ezer Fi-ban értendd, amennyiben nincs masképp jellve

A konszolidacidba t6rténé bevonés mérleg-fordulonappal tdriénik, az elsé konszoliddcidba t6rténé bevonds
wdpontja 2011, december 31.

A konszoliddlt mérleg struktirdja megegyezik a BYK HOLDING Zrt. Altal készitett egyedi éves beszamolo
mérlegének tagoldsaval, a szamvitel torvény 6. sz. meliékietének 1. pontjdban szerepld kiegészitésekkel.

A konszelidalt eredménykimutatds struktdrija megegyezik a BV HOLDING Zrt. alta készitetr egvedi éves
beszdmold eredménykimutatdsinak tagoldsaval, a szamviteli t6rvény 6. sz. mellékletének II pontjdban
szerepld kiegészitésekkel.

Az dsszevont (konszolidalt) éves beszdmold forduldnapja megegyezik a BVK HOLDING Zrt. egyedi éves
neszamoldjanai forduldnapiaval, azaz december 31,

& konszoliddciot készitd ¢s a konszolidacioba bevondsra kerills vallalkozisok mindegyilének Gzleti éve
megegyezik a BVIC HOLDING Zrt. Gzleti évének idétartaméval, a naptéri évvel, igy a konszolidalt éves
beszamoldval lefedett idbtartam januar | -~ december 31-¢ kazotti iddtartam.

A teljes kord bevonds sordn ar ¢ mddszerrel bevondsra keriild vallalkozasok konszolidacidra el6készitett
egyedi éves beszamoldi mériegének és eredménvkimutatisdnak adatal 8sszevondsra keriilnek az a BVK

HOLDING Zit. konszolidaciora eldkészitett egyedi éves beszamoldja mérlegének és eredménykimutatasanalc .

megfelelt adataival, majd az Ssszevonds soran keletkezett halmozddasok kisziirésre keriilnek.

A teljes kori bevondsra lednyvillalatok esetében az adatok — tulajdoni hinyadtdl fMiggetlen - tefjes

dsszevonasdval, mig kozds vezetési véilalkozdsck esetében az adatok tulajdoni hanyad ardnyaban torténd
dsszevondasdval keril sor,

& részesedésériékelés moddszerrel 1orténd bevonds esetén a konszolidicidba e mddszerrel bevont

vatalkozasok egvedi éves beszamoiéi mérlegének ¢s eredménykimutatdsanak adatai nem keritinek
dsszevondsra a BVK HOLDING Zst. megteleld adataival.

A modszer végrehajtdsa sordn az e médszerrel bevont vallalkozdsban 16v6 részesedés kinyv szerinti értékét
kell a szamviteli torvény altal eidirt korrekeids iételek figvelembevételével médositani.

Kényv szerinti értéken 16rténd bevonds esetén az e mddszerrel bevont véllalkozisban 1évé részesedést mér
fijraértékeini sem lehet, hanem azt a konszolidacidba teljes k&riten bevont befekiett véllalkozas egyedi éves

beszamoldja mérlegében szerepld kényv szerinti értéken kell kimutatni a konszolidait éves beszamold
mériegében is.

A BV HOLDING Zrt. leanyvallalatait 85 kozis vezetésli vallalkozasait Altalnos szabélyok szerint a

konszolidacioba teljes korfien bevonja. Az alabbi feltételek teljesiilése esetén a lednyvallalat a teljes kird
bavonds alol mentesiil,

Mentesill a telies kird konszolidéeidha t0rténd bevonas alél az a Ecényvéiialat amelyben a BVK HOLDING
Lt kdzvetlenti vagy kiszvetetten olyan részesedéssel rendelkezik, amely kizirélag tovibbértékesitési célal
Lerilt beszerzéare, €8 27 a forgdeszkdztk kdzodt kerlll kKimutatésra.

& befektetésel tartéssag szerint mindsitésére vonatkozd szabélyck tekimetében a BVEK HOLDING Zri.
Szamviteli Politikdja az irdnyadé.

Mentestil a teljes kirll konszolidicioba tériénd bevonds aldl az a leanyvallalat, amelyben a BVK HOLDING

Zrt. kozvetlenill vagy kizvetetten olyan részesedéssel rendelkezik, amelyhez részesedéshez kapesolddo jogok
gyvakorldsat [ényeges és tartds jogi korlatozasok, vagy rendkiviili korillmények huzamosan akadélyozzak.

Ilyen korlatozas lehet példaul, de nem kizardlag, ha az adott vallalkozas felszamelas, vagy végelszamolas alatt
atl, tovabbd ha a tulajdonosi jogok gyakorlasat torvényl vagy mds jogszabalyi szabalyozésok koriatozzak.

Tartdsnak mindsitl a korldtozds, ha a korldtozds id&tartama egy adott ilzleti évben a hirom honapot
meghaladja.

Nem kerill bevondsra a teljes kérli konszolidacioba a lednyvallalat, ha a konszolidlt éves beszdmold a

leanyvéllalat bevondsa néikill is megbizhaté és valds képet ad a BV HOLDING Zrt. és a konszoliddcioba
teljes kortien bevont leanyvallalatal vagyoni, pénziigyi, j©vedelmi helyzetérol
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A leanyvalialat a konszoliddciGba toriénd wljes kord bevonds alé] akior mentesithetd, ha

- a lednyvallaiat tirgyév december 31-i jegyzett tbkéjének forintban kifejezett Ssszege nem dri ol az 20
mitlio fonntot, &3

- a lednyvailalat tirgyéy december 31-1 mérlegfédsszegének forintban kifejezett Ssszege nem éri ef az
30 millid forintot, és

a teAnyvallalat targyévi netid drbevétele forintban kifgjezett dsszege nem éri ef az 100 millid forintot.

MNem keriil teljes kérlien bevondsra az a leanyvallalat, amely a konszolidait éves beszamold elkészitéschez
sziiksépes adatokat csak ardnyialanul magas koitségek mellett 25 késedelmesen tudja szolgaltatni.

llyen jogeimen mentssités csak a konszolidacidba Orténd bevondsa elsd évében adhatd, példaul ha a
konszolidalt éves beszamold elidszitéséher a szilséges adatszolghltatast a leanyvéllalat meg nem tudta
kialakitani.

MNem kertl feljes kérllen bevondsra az s lednyvallalal, amely a  konszolidalt éves

beszdmold
mérlegfordulonapjan elétarsasdgként milkadik.

A konszolidalt éves beszédmold mérlegébe kerlild eszkdzdket és forrasckat a BVK HOLDING Zrt. éves
beszamolGjanak mérlegében alkalmazhatd elbivdsok szerimt egységesen keil értélelnt. Belftldl székhelvil
feanyvallalatok esetében a BVE HOLDING Zrt. nem végzi el az egységes éntékelést abban az esetben, ha

mind a BYK HOLDING Zrt. mind a teljes korgten bevont lednvvailalat rendelkezik az adott eszkoz-,
vagy forrdstétellel és az ériékelési modszer ugyvan nem egyezik meg, de a leanyvalialat altal
aikalmazott médszer megfelel a szamvitell térvény eldirdsainak.

- az adott eszkiz-, vagy forrastéteilel a BVK HOLIDING Zri. nem rendelkezik, azonban a leanyvéllalat
altal alkalmazott értékelési modszer a szamvitell Grvény eldirasainak megfelel.

a leanyvéllalat dltal alkalmazott értékelési modszert killén kormanyrendeletben foglaitak irjak 16,

az egységes értékelés megvaldsitasanak eredménye a vallalatcsoport vagyoni, pénziigyi és jovedelmi
szempontjabdl nem jelentbs, azaz nem éri el az 50 millié forintot,

Az addssagkonszolidécid végrehajidsa soran egymassal szemben el kell hagyni a konszolidacidba teljes

korien bevont vallaikozdsok egymas kézsth iigyleteibSl szarmaz6, kolesondsen femmalld koveteléseit és
kotelezettségeit, céltartalékokat €s az idébeli elhataroldsokat.

Az adossigkonszoliddcid aldl mentesithetéség csak akkor adhatd, ha az addssigkonszolidicié sordn

elhagyand6 tételek Gsszege a megbizhatd és vaids Gsszkép szempontjabél nem jelentds, azaz nem haladja meg
a 100.000.- Ft-ot

A kozbensd eredmények kisziirése a wvallalatcsoporiszinti mérleg  eszkdzoldalan, valamint az
dménykimuiatasban megjelendé egyes halmozddasok kisziirését szolgalja. A kiszlirés kiterjed minden olyan
sozichotételre, amely valamely a konszolidacidba teljes kdrflen bevont vallalkozastd] szirmazik, és a
tongzolidélt éves beszamold forduldnapjn valamely imés, a konszolidacidra el8készitett egyedi éves
beszdmoldjdban, s ezen keraszilil 2 konszolidalt éves beszimold mérlegében eszkdzként kimutatdsra keriilt,

Wik

rem kell végrehajtani a kézbensd eredmény kiszlrését alkor, ha a kiszlirendd ktzbensd eredimményvek a
megbizhatd és valds Osszkép szempontiabol nem jelentlisek, azaz ha az adott leanyvailalai mériegében a mas
teljes kdren bevont véllalkozisoktdl tdrgvévben barmilven madon megszerzett eszidzidk kinyv szermii
értéke nem érl el ugyanezen lednyvallalat mérlegében kimutatott 8sszes eszkdzértdk 5%-4t.

Tekintettel arra, hogy a 2011-es izleti év a véallalatcsoport [éirejsttének idbpontja, igy a konszoliddlt éves

beszamolé elézd évre vonatkozd adatokat illetve a szamviteli térvény szerinti cash-flow kimutatast nem
tartalmaz,
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4. A valalatesopor: bemutatisa

4.1 Teljes kdrlien bevont vallalkozisok

Leanyvallalat neve: Budapest Gydgyfiirdéi és Hévizei Zrt,
Leanyvéllalat székhelye: 1138 Budapest, Népfiirdd u. 38-40.

2011, 12, 31,

Jegyzett 18ke

4,434,000
Téketartalék 10,394,101
Eredmeénytartalék - 1.276.010
Lekotot tartalék 0
Lriékelési tartalék 0
Meérleg szerinti eredmény 47.081
Bajat toke 13.599.172
Részesedés mértéke 100 %

Leanyvailalat neve: Budapesti Temetkezési Intézet Zrt,
Lednyviallaiat székhelye: 1086 Budapest, Fiumei t 16.

2011, 12, 31,

Jegyzett tbke

1.059.70660
Toketartaléic 995209
Eredménytarialék 412.962
Lekéton tartalék 227.660
Ertékelési tartalék 0
Mérleg szerinti eredmény 536.508
Sajat toke 3.231.779
Részesedés mértéks 100 %

Leanyviilalat neve: FOTAV Budapesti Tévhészolgaltats Zrt.
Lednyvalialat székheive: 1116 Budapest, Kalotaszeg u. 31.

s

2011, 12, 31.

Jegvzett thke 28.359.909
Téketarialék 4,525,382
Ersgménytartalék 5.542.475
Lekston tartalék g
Ertékelési tartalék 0
Mérleg szerinti eredmény 0
Bajat tike 38.428.238
Részesedés mértéke 100 %

A FOTAV Zrt. 2011. évi adézott eredménye 1.716.306 ezer Ft, amely kiegészillt 1.283.694 ezer Ft

eredménytartaiékkal, igy a tarsasag 3.000.000 ezer Ft osztalékfizetését kivetben alakult ki a tirgyévi mérleg
szerinti eredmeény.
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Leanyvalialat neve: FOKETUST Févaresi Kéménysepréipari K.
Leanyvalialat székhelye: 1067 Budapest, Edtvis u. 21

#2011, 12. 3L

Jegyzett tdke 229.090
Téketartalék 45.200
Eredményiariaiék 205,135
Lekatétt tartalék 15.000
frigkelési tartalék 0
Mérleg szerinti eredmény T7.594
Sajat toke 572,419
Részesedés méridke 160 %

A FOKETUSZ Kft. a konszolidalt éves beszamold készitésének iddpontidban a tarsasig legfGbb szerve dltal
eifogadott éves beszdmoléval nem rendelkezik, a kapcsolodd kinyvvizsgaldi jelentés a tulajdonosi déntés

meghozatala céljabol késziilt, kbzzétételre nem alkaimas.

Lednyvallalat neve: FOKERT Fivarosi Kertészeti Nonprofit Zrt.
Ledanyvillalar szélhelye: 1073 Budapest, Dob u. 0

2011, 12, 31,

Jegyzett thke 968.500
Toketartalék 564.641
Eredménytartalék 35,566
Lekotott tartalék 0
Ertékelést tartalék 0
Mérieg szerinti eredmény 303
Sajat toke 1.669.010
Részesedas mértéke 100 %
Leanyvillalat neve: Févirost Telepliléstisztassgi &s Kirayeretvédelmi L

Lefnyvallalat székhelye: 1186 Budapest, Ipacsfa u. 19,

2011, 12, 31,

Jegyzett tOke

242.850
T8ketartalék 441,817
Eredménytarialék - 130.731
Lelotoit tartalék 2.657
Ertékelési tartalék 0
Meérleg szerinti eredmény 2354
Sajat téke 558.942
Részesedés mérteke 100 %%

i
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4.2 Tovabbi teljes korden bevont vallalkozisok

BTI Memesks és Epitéipari Kfi. 1108. Budapest, Kozma utca 3-5, 01-09-723604
DHE Hétralékkezels és Pénziigyi 1034 Budapest, 5z016 u. 38-40. 01-10-044425
Szolgaitatd Zrt.

Fatav-Komfort Epiiletenergetikai Szolgdltate 1116 Budapest, K alotaszeg u. 31. 01-09-687450
és Fovallalkozd Kfi.

Csepeli Hoszolgaltatd Kft, 1116 Budapest, Kalotaszeg u. 31. 01-09-886030
IMMOGDUS Ingatlanhasznositasi Zrt. 1034 Budapest, Sz616 u. 38-40. {41-10-043711
FOKERT Mérnsk froda K it. 1073 Budapest, Dob u. 90, 01-09-566172
Tahi Faiskola Kft. 2022 Tahitdtfalu Tahi-Nagykert 0262, 13-09-073344

hrsz.
Virdgértékesitd KA. 1134 Budapest, Lehel u. 4/a. 01-09-063775

4.3 Részesedésértékelés modszerdvel bevont vallalkozas

Lednyvillalat neve: BKSZT Budapesti Srennyvistisztitasi Kt
Lednyvallalat székhelye: 1211 Budapest, Nagy Duna sor 2.

2011, 12, 31,

Jegyzett thke 56.000
Toketartalék 0
Eredménytartalék 44.406
Lekdiott tartalék 0
Ertékelési tartalék 0
Meérieg szerinti eredmény 0
Saiat toke 94,406
Részesedes mériéke 49,8 %

4 BRSZT Kft. fennmaradd iizletrészeinek tulajdonosa Budapest Fovaros Onkorményzata,
A részesedés BYR HOLDING Zrt. kdnyveiben kimutatott éridke 65.668 ezer Ft, igy a részesedés kdnyv
szerintl ériéke és a BKSZT Kit. sajdt tékéjebdl a részesedésare hutd dsszeg killonbozete 18.054 ezer FL.

44 4 konszolidicicha térténé bevonds aldl a jogok kerldtozott gyakorldsa miatt mentesfiett
vallalkozasok

Délr Kt Asvényva’z Kitermeld Kt 1038 Budapest, Kazmér u.7. 01-09-694362

HUNGARO-TERMAL Magyar 1146 Budapest, Borostyan u. 1/B. 01-09-912051
Termélegészségiigyi Nonprofit Kft ("f.a.")

Tedeum K. (,,v.a.™) _
Budapesti Energiaiigyntkség Kit. (,,v.a.” 1116 Budapest, Kalotaszeg u. 31. 01-09-922530
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4.5 A konszolidicioba thrténd bevonas alol a Enyegesséy elve mialt mentesitett vallatkozasok

Malomté Torsk Fiirds Proield Beruhazé Kit 1138 Budapest, Népflirds u. 38-40, 01-09-875285
Belvarosi Temetd Udvar Kit. 1086 Budapest, Flumei it 16, 01-09-563186

46 A konszoliddcidba kinyv szerinti modszerrel bevent vallaikozasok

Réac Siklé Kft, 1013 Budapest, Attila 4t 39, 01-09-862724
Széchenyi Btterem ICft. 1146 Budapest, Allatkeri 0t 9-11. 01-09-465959
YBL Tervezd Kit. 1052 Budapest, Bécsi w1, 01-09-461253

47 A mérleg forduionapjan a Cégbirdsdgon be nem jegyzett, de a BV HOLDING Zrt. tulajdonaban
1évd vallalkozas

Neve: Févarosi Kdzteriilet-Fenniartd Zrt.
Székhelve: 1081 Budapest, Af6ldi utea 7.

2611, 12, 3L,

Jegyzett ke 15.439.400
Toketartalék 14.761.672
Fredménytartalék 2.0936.096
Lekotott tartalék 821.438
Ertékelési tartalék | 0
Mérleg szerinti eredmény L
Sajat thke 33.958.606
Részesedés merteke a bejegyzést kovetden 100,0 %

Az FKF Zrt. 2011, évi addzott eredménye 2.337.757 ezer Ft, amely kiegésziilt 4.032.243 ezer Ft
credmeénytartalékkal, igy a tirsasig 6.370.000 ezer Ft osztalékfizeiésdt kovetben alakult I a targyévi mérieg
szerintl eredmény,

s FRF Zrt-vel kapesoiatos tovabbi tdiékoztatas a IJ1./6 fejezetben midlhars.

A konszolidacioba teljes kérilen bevont vallaikozasck 201 1. december 3141 forduldnapra vonatkozd adatait az
I, szami: meliéllet tartaimarza.
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ik, A fonszolidali éves beszamold elkészitéseher kapesolddé kiegészitések

1. A beszamold dsszedllitdsinal alikalmazott mérlesérickeldsi elidrisok

A konszolidalt éves beszamold mériegébe és eredménykimutatasdba keriild adatok a BVK HOLDING Zrt.
szamvitell politikajaban meghatirozott értékelési elvek alapjan keritltek meghatérozisra.

Bz alél kivételt a DHIC Hatralékkezeld és Pénziigyi Szolgaltaté Zrt. altal az értékvesztés elszamoldsa
tekintetében alkalmazott értékelés képez, akire tevékenysége alapian specialis szabaly alkalmazisat ¢iBird
kormanyrendelet vonatkozik.

Nem kerlilt egységesitésre tovibba a kis értélli targyi eszlkdzok elszamolasara vonatkozd egységes értékelési
szabély, tekintette!l arra, hogy 2 konszolidait éves beszimold tekinietében ennek slhagyisa a megbizhatd és
valds 8sszlépet nem befolvisolta.

A DHEK Hatralékkezelt és Pénzilgyi Szolpaltatd Zrt. mériegének és eredménykimutatdsdnak olyan szerkezeti
atrendezésére keriilt sor, hogy az Gsszevonds megtorténhessen.

2, Tikekonsrolidacid

A tokekonszolidacios részfeladat végrehajtisa sordn kiszlirésre keriilt a teljes korlien bevont vallalkozisban
[évé, a BVK HOLDING Zrt.-t kdzvetlent! vagy kézvetetten megilletd részesedések konyv szerinti értéke a

teljes korien bevont vallalkozas sajat tokéjébdi a BVK HOLDING Zrt~t tulajdoni hanyada alapjan megiileté
dsszeggel szemben,

Amennyiben az elz6 két Gsszeg egymdssal nem egyvezett meg, a killdnbozetet, mint tdkekonszolidicios
kitlonbozet a konszoliddlt éves beszimold mérlegének eszkdz vagy forrds oldaldn keriilt bedllitdsra.
Elkilonitetten keriilt bemutatdsra tovabbad a sajat tdkén beltil a kiilsd tulajdonosokat tulajdoni hanyaduk
alapian megilletd dsszegek.

Az elsd bevonds sordn a tbkekonszoliddcid a konszolidalt éves beszdmol6 forduibnapjdt megelézd év
fordulénapiinak (forduldnapi érték) értékviszonyai szerint meghatirozott kényv szerintl mddszerrel toriént.

A VIRAGERT Kift. kitnyveiben 68.717 ezer Ft értékben 10,5% visszavasarolt sajat lizletrészt tart nyilvan. A

tdkekonszoliddeid sordn az dzlefrész a Kt sajat 16kéjén beliil az eredménytartalékkal szemben keriilt
kivezetdsre.

A tokekonszoliddcid hatdsa:

Megnevezés Osszey (ezer FO)
Részesedések ! - 57.730.145
Alktiv tdkekonszolidicits kiltnbozet 0,843.014
Esziiztk vaitozdsa - 47.887.131 )
Jegyzett téke -36.771.300 |
Toketartalék -17.581.301 |
Eredménytartalék - 5.987.924
Lekotott tartalék -331.679
Kiilsd tagok részesedése 150.978 |
Passziv t6kekonszolidacids kiilonbdzet 12,634.095
Forrasok valtozasa - 47.887.131 |
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3. Addssagkonszolidaigs

Az ad6ssigkonszolidicié végrehajtdsa sordn egyméssal szemben kiszéirésre keriilt a konszofidacioba teljes
korden bevont vallalkozdsok egymis kozotti ligyleteibdl szarmazd, kidlestndsen fenndllo kdvetelésel és
kitelezettségel, céltartalékok és az id6beli efhatdrolésok.

Az adossagkonszolidécio alol mentesités csak abban az esetben tértént, ha az addssdgkonszolidécid soran
elhagyand6 tételek Gsszege a megbizhaté €s valds Osszkép szempontjabol nem volt jelents.

Az adbssigkonszolidacié hatasa:

Megnevezés { Osszeg (ezer i) '
| Kovetelések - 3.583.882
Bankhetétek 47
Aktiv id6beli elhatirolésck - 342,935
| Fszkondk valtozdsa - | - 3.926.770
| Hossz leidrati kotelezettségek ™ - 6.801
Révid lejarati kitelezettségek - 3,674 499
 Passziv idbeli elhatdroldsol - 245,470 |
| Forrasok valtozdsa - 3,926,770 |

4. Kozbensd eredménvek kiszfirése

A kozbens® eredmények kiszlirése soran a vallalatcsoport-szintl mérleg eszkdzoldaldn, valamint az
eredményvkimutatdsban megjelend egyes halmozdodasok kiszlirésére keriilt sor.

A kiszlirés kiterjedt minden olyan eszkoztételrs, amely valamely a konszoliddcidba teljes k&rfien bevont
valaikozastd] szarmazik, és a konszolidalt éves beszamold forduldnapjan valamely mas, a konszolidicidra

elokészitett egyedi éves beszdmol&idban, s ezen keresztiil a konszoliddlt éves beszdmold mérlegében
sszkOzként kimutatasra keriiit.

Nem keriilt végrehajtasra a k&zbens6 eredmény kiszifrése akkor, ha a kisziirendd kdzbensd eredmények a
megbizhatd $s valds Gsszkép szempontiabol nem voitak jelentések.

Fantiek alapin a konszolidacid soran a FUTAY Zrt. és a DHE Zrt. kozditi kovetslds értdlesités hatdsa keriilt
fisRAirésre,

A kizbenss eredmény kiszlrésénel hatdsa:

L_ Megnevezés Ossreg (exer §1) ;
| Kivetelések 309.701 |
| !
| Egyéb bevérelek -2.003.492 |
| Pénziigyi milveletek bevételei - 1.025.960
Egvéb raforditasok I 3.339.153

Meérleg szerinti eredmény A; 309.701

1i
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%, Raforditdsek &s bevételek konszoliddlisa

A bevételek és raforditdsck konszolidacioja soran a vallalawsoport-szintit eredménykimutatasban megjeiend
halmozddasok kisziirése tortént meg, melynek sordn a bevételek és raforditasok kiszirése tortént.

Mem triént meg a bevérelek és réforditdsok konszolidacididnak végrehajtisa akkor, ha a bevétel és raforditas
konszoliddcitja sordn elhagyandd tételek a megbizhatd és valds Ssszkép szempontjibdl nem voltak jelentdsek.
Tekintettel arra, hogy a szimviteli torvény alapjan a konszolidalt eredménykimutatds jovdhagyott osztalék
sora a mas killsé tulajdonostdrsaknak a konszolidalasba bevont vallalkozisok éves eredménykimutatasaban
szerepld addzott eredmeénybdl jard osztalékot tartalmazhatja, ezért a targyévben az addzott eredményen felil a

tarsasagok aital osztaléldizetésre igénybe vett eredménytartalék Ssszegével a passziv t8kekonszolidécios
kiilénbozet cstkicentésére keriilt sor.

LR Tajékortatd adaiok a konszolidalt éves beszamoléhox

1. A konszoliddldasba bevont vallalkozasok Bsszesiteit értékesités drbevételének hemutatdsa

Megnevezés

Thvhbszolgaltatas 52.399.115
Piirdé- és kapesolddd szolgaltatdsol 5.920.236
Temetkezés és kapesolddd szolgiltatisok 4.104.717
Kéményseprdipari és kapesolddd szolgéltatdsok 1,.9068.868
Energiatermelés bevétele 1.616.427
Kertészeti és kapeselods szolgdltatisok 892.140
Folyékonyhulladék kezelés 543.082
Ingatianiizemeltetés 391.356
Uzlerviteli tanacsadas 342.390
Havéb arbevetel 2.260.708
{insgesen: 66.592.808

2. Export firtélesités neitd drbevéiele

4 vallalaicsoport export ériékesitésként 20.551 ezer Ft-ot mutat ki, melynek 50,6%-a Szlovdkidba, 37%-a
QOroszorszagba, 12,4%-a Romaénidba realizalddod.
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3. Hitelezetiséoek

A wvailalatesoport tagja az aldbbi 8t dvnel hosszabb lejirath Itelezettsegekkel rendefkeznek harmadik
személyekkel szemben:

BTL Zit.

Yaitotartozasok 34.784
Beruhazasi és fejiesztési hitel 298.078
FOTAV 71t

Kaueid és joteljesitési garancia 1662
Berubdzdsi és fojlesstési hitel 16.000
DHK 7,

Beruhazasi és fejlesziési hitel 35.550
VIRAGERT Kft.

(Ovadék 19.358

A BVEK HOLDING Zrt. nem rendelkezik a konszoliddlisba teljes kérlien be nem vont lednyvallalattal
szembeni kotelezettseggel.

4. A BVEK HOLDING Zrt. ioazgatésiodnak és felilpveld bizottsaganak idranddsaca

A BVK HOLDING Zrt.-nél 2011-ben 5tf8s igazgatosag &s hirom f6bo1 all6 feligyeitbizottsag mitkadott.
Cket a targyiddszak vonatkozasaban 29.343 ezer Ft tiszteleid]j illette meg.

Az igazgatdsag és a felligyeld bizottsag tagjai sem eibleget, sem kolestnt nem vettek fel, részilicre
garanciavillaldsra nem kertilt sor.

Korabbi vezetS tisztségviseilk, igazgatésagi-, feligyeld bizotisdgi tagoklal szembeni nyugdijfizetési
kitelezettség nem all fenn.

5, Bér és iotszamadatok

A konszolidalt éves beszamoldba bevent vailalkozasck targyévben foglalkoztatott munkavaliaidinak:

i Alloményesoport Bérkoltség J[ Egy?i’l::;;‘ e ! Aﬁag@? sta’tismii{ai

| | lifizetések |\ letszam

| Fizikai 4.003.149 | 840.630 | 1.903 |
| Szellemi 5.061.994 | 909.976 | 1.134 |
| Gsszesen | 9.065.143 | 1.750.606 | 3.037 |
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6. Merlegen ldvill tételek

A Fovarosi Kozgyilés 3994-4006/2011 (12.14.) szdm? hatérozataival domStt a Térsasdg tdkeemelésérdl. A
tokeemelés nem pénzbeli hozzajarulas formajaban valdsult meg oly médon, hogy 15.439.000.000,- Ft 8sszegh
t8keemelés ellentételezéseként A Févirosi dnkorméanyzat 2012.02.15-én a Térsasag rendelkezésére bocsitotta
a Fovarosi Kozterilet-fenntarté Zrt. 15.439.400.000,- Ft névértékd részvénycsomag;it.

Tekintettel arra, hogy a t8keemelés bejegyzése a mérleg forduldnapjaig nem toriént meg, ezért a tbkeemelés
hatasait 2 meérlegben nem jelennek meg. Az FKF Zrt.-16] a targyévre jard 6.086 millio Ft osztalék ennek

érteimében nem kerilt kiszlirésre, azt a konszolidalt eredménykimutatis 13/b Kapott osztalék egyéb
részesedési viszonyban 18vE villalkozastd!™ sora tartalmazza.

Budapest, 2012. janius 7,

...........................................

BVEK HOLDING Zrt.

BVI{ HOLDING
Bixapest Vamslze meltetds! Kizpont
Z4rtkhrian MOkidE Részvenyiarsasay
10589 Budapest, Varoshaz v, 841,
Adbszam: 23024245-2-41 3
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. Statisziitken zedmiel; 23024216-6420-114-01 Cégiegyzékszam: 01-10-046833 - -

A Tarsasde mepalapnitdsa és a vallalatesoport 1btreiditie

A BYK HOLDING Budapesti Viarostizemeltetési Kozpont Zartkoriien Milkddd Részvénytarsasag
megalapiidsardl Budapest Fdvaros Kozgyiilése hatdrozott 2010. oktdber 27-én. A BVE Alapito

Olcirata 2010, november 2-an alairdsra kerillt, a cégjegyzékbe véiel 2010. november 17-én megtdriént,

ezzel az sidtarsasig (dBszak lezdrult.

A Keézgyllés dontése értelmében a Tarsasag Budapest Fovaros Onkorményzat (tovabbiakban:
Onkormanyzat) 100%-os tulajdona. Az Onkerményzat a sajat téke biztositdsira 150 millié forintot
bocsitott rendelkezésre pénzbeli hozzajarulas formajaban. A kapott pénzeszkdzékbdél 25 millio forint

értékben jegyzett tékeként, a fennmaradé 123 millio forint tOketartaléklcént keriilt elszimoiasra.

Budapest Fovéros Kozgyliése alapitél jogkbrében eljarva 2011, junius 22-én az 1981-
1983/2011.(06.22.) kézgyiidsi hatdrozatdban a Téarsasig 25.000.000,- Ft mértékii alaptdkéjér
35.319.000.000,- Fi-ra emelte.

Az apport targyét Budapest Févaros Onkorményzata tulajdonaban allé gazdasdgi tarsasdgok (BGYH

Zrt., BTI Zrt., FOKERT Zrt., FOKETUSZ Kft., FOTAV Zrt., FTSZV Kft) lzletrészei/részvényei
képeztek.

Az FKF Zrt. apportdlasdrdl a Févérosi Kdzgylilés 2011. december 14-i itlésén hatarozott, azonban
ennel cégbirdsagi bejegyzdse a mérlegforduldnapig, azaz 2012. januar 31-ig nem toriént meg, igy a

BVK ezen részvényeket 2011, évi mériegében nem mutatja ki, a konszoliddcioba nem vonja be.

A Tirsasdg célja, hogy a hozzdrendelt, varosiizemeltetési szemponibdl meghatirozd, jellemzden
kbzszolgaltatasi feladatokat ellatd pgazdasdgl tarsasdgok milkddését szakmai szempontbdl az
Onkormdnyzat tulajdonosi érdekeit tikrdzd iranyitisaval hatékonyabba tegye, és az altaluk nylitott

szolgaltatdsolk szinvonaldt magasabb szinten biztositsa.

A Tirsasdg feladata, hogy =2 tulaidonosi érdekeknek meglelelden irdnyitsa és ellentrizze ezen
gazdasagi ldrsasdgokat, optimalissd tegyve a vallalaicsoportként toriénd mitkodés kialakitdsat,
érvényesitse a csoport nagysagdbol adddd piaci eldnydket, és javiisa a pawdasagi tarsasigok

mitkddésének hatékonysagat.

Budapest Fdvaros Kozgyliésének 1815/2010. (X.27.) Fév., Kgy. hatirozatidval a BVK javira az
atlathatdsg biztositdsa és a koltségek racionalizéldsa érdekében a BGYH Zrt., a BTI Zrt., az FKF Zrt.,
a FOKERT Nonprofit Zrt., a FOTAV Zrt., az FTSZV Kit., a FOKETUSZ Kft. tarsasagok és a BVK
Zrt. kozott kétendd visszterhes szerzBdésekre, a felsorolt tarsasagokra vonatkozd személyi hatallyal

kizérolagos szolgaltatdsi jogot biztositott. A kizardlagos jog kiterjed a komplex human erdforrds
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koncepei6 kidolgozdsa és megvalésitsa, a kzds teljesitménymérési rendszer megieremiése, a kdzds
pénziigypolitika, cash-pool, kontrolling rendszer mikddterése és kozOs arculat kialakitisa és
mikodtetése, a forrdsallokdeio, valamint a beszerzések optimalizalasa és kialakitasa érdekében és az
iranyité tevékenységhez kapcsolédd egyéb szolgltaidsok teljesitésére megkétendd szerzOdések
kizarélagos teljesitésére.

A Févarosi Kozgyiilés a kizdrélagos szoigltatisi jogot Févarosi Onkormanyzar vagyondrol, a
tulajdonasi jogok gyakorlasardl sz6ld 75/2007. (X1L.28.) Fov. Kgy. (a tovabbiakban: vagyonrendeiet)
régzitetie, a 3. sz. meiléklet 28. pontjanak beiktatdsaval az alabbiak szerint:

28, Az Owv. 8§ (1) bekezdésében, valamint 63/4. § o) pomtidhan meghaidrozort szervezési,
irdnyitdsi, koordindciés és ellendrzési kbzszolgaltarasi feladarok eildidsdra a BGYH Zre., a BII Zri,
az FKF Zrt., a FOKERT Nonprofit Zrt., a FOTAV Zri, az FTSZV Kfi. és a FOKETUSZ Kft. dliai
ellatott kozszolgdltardsi feladatok vonatkozdsdban, a BVK Budapesti Virosizemeltetési Kozpont Zrt,
részéra.”’

A vagyonrendelet fentiek szerinti médositdsat az 58/2010. (XI1.23.) Fév. Kgy. rendelet tartaimazta.

A BVEK 207108 tevékenvyséoénel ériékelbse

A Térsasag 2010, november 2-t6l a cégbejegyzésig - november 17-ig - elétérsasigi formaban
mitkodott. A 2011-es évben dontésele sziilettek a szervezeti struktirdrd!, a mitkddés és az irdnyitds
rendszerérdl, a Tirsasdg és a villalatcsoport rdnvithisanak egves szabdlyozdsdrdl. Ebben az
idészakban a Tarsasag atlagos statisztikai létszéma 21 6 volt, Ezen felii]l az Alapitdé kinevezett 5
igazgatdsagl és 3 felligyelSbizottsdgi tagot is. A 2011. december 31-i létszam 28 5. 2012 1. félévében

virhatéan befejezédik a szervezet [dalakitdsa amely a stratégiai hoiding feladatellitishoz szikséges.

A millkddéshez szikséges infrastruktira lgalakitisa, a szikséges belst szabilyzatok megalkotdsa, a

villalatcsoport tagjaival vald egylittmkddeés eldkeszitdése 201 1-ben megkezd 646t

Eanel keretében a Tarsasag , Felkésziilési Projektet” inditott, amely bizositia a vallalatesoport szintd
egységes -szabdlyozdsok egyeztetett és minden tagvillalat véleményét tikrdzd csoport szinth
letrejittét, A Felkészilési Projekt legfébb dénmtéshozd szerve az agyes tagvéllalatok elsd szimi
vezetbibdl 4ll6 Felkészilési Intéz$ Bizottsdg, amely jogosult az elkésziilt csoport szind
dokumentumok, szabdlyzatok elfogaddsdra, és gondoskodik azok tdrsasdgl szintll bevezetésérdl,
allalmazasirdl.

Osszességében a Tarsasdg a tble elvart feladatokat a 201]-es évben teljesitette, Budapest Févaros

Kozgyllése a Tarsasidg negyedévente késziild, a miikddést és tevékenységet részletesen bemutatd
thjckoztatdkat minden esethen elfogadta.

x.\,j‘ o
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A Tarsasde vagyoni, pénziigvi, idvedelmi helveete ¢s 2 vazdasde] kildtdsok

Fovarosi Kozgyililés a Téarsasag finanszirozdsat, jovedelmi és pénziigyt helyzetét rendezie a 2011,
november 30-i lilésen elfogadont 3519.3520/201! (X130) szdmu hatdrozataival. A hatdrozatok
értelmében a Kozgyilés elfogadta a Tarsasdg finanszirozdsi keretrendszerérl, az ésszerli nyereségrol,
a BVI Vélialatcsoporton beliili menedzsment dif atkalmazdsardl sz816 koncepeidt és dontdtt arrdl,
hogy a Tarsasdg a 2012-es zleti év tervezésekor a mikadési koltségeinek 10%-ig a leanyvallalatok
iltal megtermelt osztalékot fedezetként meghatdrozhatja. A BVK HOLDING Zrt. 2012. évi elfogadott
tizlet tervében a Fovarosi Kozgyllés a BVK dsszes tervezett kditségeinek fedezetdre, a feladatok
atstrukturdlasanak kdvetkeztében 25%-0g osztalékbdl torténd finanszirozast hagyott jova,

A BVYK gazdasag] kilatdsait killonleges feladatelldtdsat tekintve nonprofit jelleggel bir, igy helvzeténél

fogva a piaci trendek nem befolyasoljak, csak kdzvetett kockazatoknak van kitéve a leendG
tagvallalatain keresztiil.

A BVK Holding Zrt. mikédése sordn kovette a FOvarosi Kozgyilés 2010. oktdber 27-én targyalt
sldterjesztéshen foglaltakat, mely szerint a BVK Zrt. a vallalaicsoportba nem tartozd vegyes, vagy
1060%-0s tulajdond, de tevékenységében kbzmili-kdzszoigaltatast végzd cégek tekintetében is ellat
szakmai-tulajdonosi feladatokat, mely tevékenység a BVK Zrt. mikadési kdltségeinek szamottevd
részét teszi ki. A koncepci¢ szerint e feladat finanszirozasat a megbizd Févarosnak kell biztositani, e
cégekbd] szdrmazd eredményének terhére. A BVK Holding Zrt. az elvi koncepcid alapian a
tevékenységét megkezdte, és a 2010-es év folyamén a Fovérosi Onkorményzat részérd] atadott
mindazon privatizacids szerzidéseket fellilvizsgalta (egyidejliieg a befektetti targyalésokat
megkezdve), amelyeket a Fdvirosi Onkorméanyzat a FVM Zrt., FCSM Zrt., FOGAZ Zrt., a BKSZT

Kft., és a BDK Kft. kisebbségi részesedéseinek értékesitése és a menedzsment jogok 4taddsa
tArgyaban ktot.

A szerzddések felilvizsgilata arra irdnvul, hogy a Févarosi Onkormanyzat tulajdonosi érdekeinel
érvényesitése megfeleld garancidlis eszkdzOkkel biztositott-e, illstve aranytalan, ésszeriitlen
ictelezettség-vallalds a Févarosi Onkormanyzatot nem terheli-e. A BVK Holding Zrt. feladata , hogy
o szerzBdésel Gjratdrgyaldsat eibkészitse és lefolytasse a Fdvarosi Onkormanyzat érdekében . A
kiifoldi befektetdk altal irdnyitott t5bbségi Snkormanyzati tarsasdgok kozill a BKSZT Kit esetében
sikeriilt a Févarosi Onkorményzat t6bbségi tulajdona meilé a w6bbségi befolydst biztosité irdnyitisi
jogok visszaszerzését 2011, év végére elémi. E feladat meliett t0bb hénapon keresziill tartd elékészitd
térgyaidsokat kévetben, a BVEK Holding Zrt. kSzremilikodése hozzasegitette a Foévarosi
(Onkormanyzatot, hogy a killf5ldi befektetetdkkel meg tudjon dilapodni a FYM Zrt., a kisebbségi
részvényeinek visszavasdridsarol, és a tdrsasdg feletti iranyftdsi jog visszaadasardl. E témakdrben mas
fvarosi 1hbségl tulajdoni thrsasag befektetdivel is folynak egyeztetések.

A BVK Holding Zrt. a privatizaciés szerzddések fellilvizsgalata érdekében 39,63 M Fi Osszegll jogi
tandosaddi dijak kifizetdsére vallalt kitelezettséget, meiybe beszdmitjuk a 2011. november 30-an a
Févarosi Kdzgyilés dital 3519-3520/2011. (X1.30) szami hatdrozataival elfogadott allokacios

[
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szabalyck szerint azt a koltséget is. amely a BV Holding Zrt. egyes atkalmazottal munkaidejiikbot az
akvizicios tevékenység tamogatisara forditottak. A BV Holding Zrt. részérdl végzett
tevékenységnek kozvetlenili és kbzvetett mddon a Févarosi Onkorméanyzat a haszonélvezdje. A BVK
Holding Zrt. és a tulajdonosi jogokat gyakorld Févérosi Onkormanyzat kozot a specialis szakérelmet,
65 4 stratégial tzieti dontések eldkészitéshez sziikséges bizalmi viszonyt feltételezd feladaira
elbzetesen szerzBdéses jogviszony nem keriift kialakitdsra fekintettel a kijzbeszerzési, allamhaztartisi
és az addjogszabalyoknak a jelen esetben érvényesiils korldtozd rendelkezéseire, bar e targykdrben a
megbizottl szerepkdrben alid BVK Holding Zrt részérd! szAmos sgyerztetésre és elkészitd munkara
sor kerillt. A BVK Holding Zrt. ezen tevékenysége utélagosan nem ellentételezhetd, és igy a
tevékenység a BVK Holding Zrt.-nél veszieséget eredményezett.

Adéjogi szempontbdl a 2011-es iizleti évben a fenti kiliségeket a Tao. t6rvény dltal slismert
koitségként kezeltik, mert a Févérosi Kozgyilés altal 2010, cktdber 27-én elfogadott , Javaslat 3 BVK
Budapesti Varosiizemelterési Kdzpont létrehozasa, valamint ezzel Ssszefiiggésben a févérosi kbzmi-
kizszolgaltatd gazdasdgi tarsasdgok irauyitdsi  rendszerének . az  dtalakitdsdn  alapuld, U
virosiizemeltetési koncepci6 elfogaddsa, valamint emnek nyomén a BVE Zrt. megalapitdsa és
mitkodési feltételeinek biztositisa targyaban” elbterjesztés, a BV mikddési modellje alapjdn
feltehetd célja és feladata volt a BVK Holding Zrt-nek  a vegyes tulajdoni tarsasdgok {izletrészeinek,
részvényeinek megszerzése. Bzt tAmasztja ald példaul a BKESZT Kit. tulajdonba keriilése is, amely

céghdl szdrmazd jévébeli oszialék varhatdan megfeleld fedezetet biztosit az lizletrész megszerzéséhez
kapcsolddd kaltségek megrériilésére.

A Févarosi Onkorményzat a BVK éves beszamoldjaval egy napon, majus 30.-4n térgyaita a 22/2012.
(11.14)y Foév. Kgy. rendelet modositasdt, amely  a tirsasagi részesedések vagyonkezelésének
beverzetését célozta. Ugyanaklkor a 2012, jinius 30.-dn hatilyba 1ép6 WNve.8§ (7) értelmében
dnkormanyzati tulajdonban levd részesedést nem lshet vagyonkezelés tdrgva. Ennél fopva a
késbbbiekben a BVK részérdl a tulajdonosi jog gyvakorlisa kizdrdlag a vegves cégekben fennélld
dnkorményzati tulajdoni résznek a BVK-ba torténd apportalasaval lehetséges,

A BVE milkddését tekinive nonprofit jelleggel bir, tskintve, hogy a Févirosi Onkorményzattdl
szédrmaztatott tulajdonosi jogositvnyok gvakorldsdra homtak léire. gy feladawat kizérélag a
milajdonosi-stratégial feladatok elldtdsa, és az dltala tulajdonolt tagvallalatok kiltséghatélkonysaganak
névelése, a szolgaltatdsok magasabb szintlt eildtdsa, €s nem utolsd sorban ennek az alapjat képezd
atlathatd gazdaikedés kialakitasa képexri.

A BV g fenti céloknal megfelelden, a korabbi beszamoickban szerepsltetett tevékenvséoeken tul az

alabbl intdzkedéseket iette a tagvallalatok kbltséshatékonvsiginak és itlathaid pazdalkodisinak
iavitisa érdekében:

» A szolgaltatasok belsd igénybevéteiének optimalizaldsa terén:

A BVK az altala inditott projekieket elsésorban a tagvalialatokban meglevé kompetenciakkal és

kapacitdsokkal igyekszik megoldani. A BVK azon feladatokhoz vesz igénybe szakértdi

szolgaltatdsokat, melyek specidlis szakértelmet igényelnek, eseti jeileggel meriiinek fel vagy

4
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wrvényi kitelezetisdy 4l fenn a szakértd igénybevételére, illetve ha azt a tulajdonos érdekeivel
tsszefiged, dltala raruhdzott atfogd feladatok ellatdsa megkoveteli

Kialakult a BVK Zrt. altal iranyitott kdzpontositott kommunikicios rendszer, igy csoportszinten
egységessé  valt a tdrsasagok killsé  kommunikdcidja, melynek eredményeként jelentds
megtakaritasok keletkeztelk. A két legnagyobb tirsasag esetében csak a kills6é igénybevett
marketing szolgaltatdsok esetében tobb szdzmiilids nagysdgrendben mérhetd a2 megtakaritds,
hiszen a Fotav Zrt. a 2010 évi 464,4 millid Ft-os marketing koltségéhez képest 2011-ben
minddssze 45,6 millio Ft-ot koltdt el, mig az FKF Zrt. 2010-ben 486,8 millio Ft-ot, 2011-ben

pedig 173,2 millié Ft-ot forditott marketing kiaddsokra. A 2012-¢s évben a 2011-es évi szdmok
megtartasa a célkitlizds.

A kommunikécids szabalyzat bevezetésével a tagvillalatok kétheti jelentéseket kiildenek 2 BVK-
nak a kampdnvolrél, melyet gy ellendrizni lehet, és ez biztositja, hogy 2 marketing és
kommuniikdcios kaltségek a szikseges és elégséges mértékben keriiljenek felhasznaldsra.

e A szolgaltatdsi beszerzési folyamat javitasa érdekében

Folyamatban van a csoporiszintt beszerzési rendszer kialakitdsat célzd projektek végrehajtdsa, ezen

belill 2012 &vi feladat a csoportszintl beszerzési szabalyzatok megalkotdsa, hatdlyba léptetése.

Az igénybevett szolgaltatisok atvilagitasaval megindult a tdrsasdgok altal foglatkoztatott szallitoi kér
sziikiliése, 2 nem megleleld ar-értdk ardny( szolgéltatdsokat nyijté szalliték folyamatos kiszirése.
Ezzel parhuzamosan, a csoportba tartozé térsasagok egyre inkabb ipénybe veszik a mds csoporttag
altal nyGitott szolgéltatisokat (laborvizsgalatok, gépiarmi javitas szolgaltatasok).

s A létszam- és bérgazdalkodés hatéikonysaganak javitdsa érdekében
2012 évi feladat a vallaiatesoport szintll 1étszam gazdalkodasi ranyelv kialakitasa.

A HR controiling jelentésben rogzitertik, hogy a Tarsasagok 2,5 % felewti [étszdmmozgast kotelesek

jelenteni, awzért, hogy 2 munkaerdt lehetbségekhez képest és a racionalis keretelcen belll a
Yiilalatcsoportban tudjuk tartani.

A viltalaicsoporton beliill dthelyezés jogintézménye bevezetésre keritlt a Kollektiv Szerzddés keret
szabilyozdsdban,

Kjalakitasra keriiltek a csoportszintll bérpolitikai irarvyelvek (a vezetdi juttatdsok tekintetében). Ezzel a

lépéssel a Térsasigok vezetSinek alapbérét, prémiumat és juttatdsait Vallalatcsoport szinten
egysegesitettilk.

Az 14 Mt. figyelembevételével vallalatesoport szinti Kollektiv Szerzédés kialakitdsa befejezddott, ax

Tgazgatdsag azt jovahagyta. A tarsasagi kollektiv szerzédések modositisa ennek figyelembe vételével
folyamatban van.

S//
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Az 1)j efemek, melyek a Kollektiv Szerzbdésében egységesen megjelennek a ksverkerdk:

- Négy tirsasignal a munkakdzi sziinetet kivettiik a torvényes munkaid6bél, ezzel 4.2 Yo-kal
néveltiik a produktiv munkajd8alapot, mely modot ad arra, hogy 2012-ben létszamesSikenieseket
frjunk 218, illetve korlatozzuk a tilora felhasznalist. Mindezek mér megjelennek az idei 2012, ¢évi
fizleti tervhen &5 vezethi érdekeitségben.

- A szabadsdgra, betegszabadsigra jaré dijazast csokkentettik - az addigi gyakorlattal
ellentétben ~ az 0j Mi.-ben meghatirozott mértékre. Mindexzel tdrsasigonként tbb millio forintos
megtakaritas érhetd sl

- Néhany tirsasagnal bdkezfien a vezettkneic potszabadsagot rdgzitettek, melyeket az 1j K5Z-
ben — mint kizponti iranyelv - eltdréltiink. Ebben az esetben is Térsasdgonként tGbb millic
forintos megtakaritist becsiiihetiink.

- Jelentds megrakaritdst eredményez az az Gj K.SZ irdnyelv, amely megsziinteti a készpénzben
t6rténd munkabérfizetést.

- Elérevetithetben a legjelentsebb hatdsa a KSZ-eknek 2015-t61 jelenithetd meg, mikor a
pétlékok mértékét visszaszoritjuk a Mt.-ben meghatarozott mértékre.

Kevéshé forintosithatd annak a [épésnek az eredménye, amikor a Térsasdg menedzsmentje

nagyobb szerepet kap a munkaidd, pihendids, béren kiviili juttatisok kérdésében. Mindezeknek
els6sorban rugalmasabb munkaszervezést kihatasai, dszttinzési szerepei lesznek.

Bevezetésre keriilt a HR kontroiling rendszer, melynek révén negyedéves (itemezdsse! rdlatdsunk van
a Tarsasdgok 1étszam-, bérgazdalkodasara, és képzési tevekenységére.

A tarsasageok vezérigazgatdy/ligyvezetOl részére eredmenyorientalt, 6szibnzd prémium rendszer kertili
kialakitasra, mefy a korrigalt iizemi eredményt, a bér vagy eszkéz hatékonysagot helvezi a f6kuszba,
tbb egyéh kizgazdasagi tényezdvel egyiitt. Az elfogadott Osztdnzési Szabalyzat az eisd szémi
vezetd teliesitményfeladataibol vezeti le a tovabbi thrsasagi vezetbk Hszidnzésére szolgald mutatokar
A bevezetett dsztonz6 rendszernek is készdnhet6, hogy a tagvallalatok dsszesfieit addzoit eredménye

4.2 millidrd Fi-tal haladta meg a 2011-re tervezett Osszeget, a személyi jellegh rafordithsok pedig
kézel 100 millid Fi-tal alacsonvabb szinten alakultak a tervezetinél.

Véllalatesoportra kihatd Oszionzési Srabélyzatot fogadott el a BVK Igazgatdsiga, mely dtfogia és
rendszerben kezeli a kiiiénbtz6 dsztbnzésre szolgald elemeket (pl. alapbérek, prémiumok, jutalmak,
tiimunkak, béren kivili juttatdsok, magénhaszndlati hivaali oépkoesik, mobiltelefonok). E
vallalatcsoporti 216irds alapjdn a tirsasdg szabdlyzatok dsszeallitisa folvamatban van, Ez a szabdlyzat
teljes korllen lefedi, illetve befolyasofja a Tarsasagoic dszitnzési politikdjar (Dszténzd bérelemel
tekintetében, vezetSi érdekeitség Osszvezetdi szintre trténé lebontdsa érdekében) a kildnbézd
potlékok gyakoriatat, a személygépkocsi és mobiltelefon hasznalat lehetdségét.

s EszkOzgazdilkodas teriiletén meghozott intézkedések

Folyamatban van a csoportszintli ingatlan és vagyongazdalkodas kialakitdsat célzd projekiek

végrehajiasa, ezen beliil 2012-ben a tervek szerint megvalosul a csoport ingatlanvagyondnak

=
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feltérképerese, az ingatlan-nyilvantartisi rendszerek kialakithsa, a hosszd tavi ingatlanfejlesztési
koncepciok eldkészitése

o  Arfolyamkockdzat kezelése, adéracionalizaldsi intézkedések (pl. cafetéria bevezetése

bérnivekedés helvett)

A BVK 2011 folyamén koordinalta a tdrsasdgok altal nyQjtott timogatdsokat, ezaital hozzdjirult a
tagvallalatolc dital fizetendd tarsasagi add optimalis felhasznalisahoz. Példaként lehet kiemeini az FKF
kulturalis tdmogatdsi tevékenységét, mely 450 milli6 Fi-tal csékkentette a befizetendd add
mennyiséget, €5 ilyen dsszeggel timogatta a f&vérosi kulturalis intézményeket.

» Tarsasag lednyvéllalatainak mikddési hatékonysdganak javitdsa érdekében meghozott

intézkedések

Kialakitdsra keriiltek a csoportszintd, dltalanos, ¢s minden tagvallalatra egységesen alkalmazhatd
szamvitell szabdlyok, eldirasok, és értékelési modszerek. Elkésziilt az egységes szdmlakeret tiikor,
amely aikalmas az egységes beszamolisi rendszer kialakitdsanak megkezdésére.

Kialakitasra keriilt az egységes {izleti tervezési, kontrolling valamint a jelentési és beszamoldsi

rendszer, melynek sordn az egyes tevékenységek bevételeinek és koltségeinek OsszemérhetOsége,
fizleti, gazdalkodisi informaciok strukturalt elemzése valik lehetdvé.

Folyamatban van a vezetdi informdcidkat szolgditaté informatikai rendszerek, vailalatirdnyitasi
rendszerek felmérése, és az egységesitésre irdnyuld javaslat kidolgozisa.

Elkésziilt a véllalatesoport Belsé Ellendrzési Kézikényve, amely keretet ad a tagvallalatok egységes
elveken, eljarasokon alapuid fliggetlenitett belsd ellendrzési tevékenységének. Megiortént a

wlajdonosi ellenérzések szabédlyozdsa és folyamatban van a belsé kontrollrendszerek szabalyozasanak
elékészitése is.

Megttrtént a tagvallalati részvények dematerializdldsa, melynek hozadékahogy egyszerfisdditt a
részvények lezelése, tdroldsa, tovibbd a részvénvkibocsdtdknak nem keilett tdjra nyomtatniuk
részvényeiket az apporidids sordn.

Az tzleti tervelk BV Altali elfogadasdval lehetdve valt mér a tervezés szintjén az tizleti folvamatokba
irténd  beavatkozds (shol sziikséges), a kéliséghatékonysiag novelésének e¢ldtérbe helyezése
(tervvdltozatok alakuldsa megtaidlhaid a melléldetben).

Az lzleti tervek és a kozbeszerzési tervek koztti konzisztencia elbirasaval, lehetdvé valt az
indokolatlan kizbeszerzések kisziirése.

= A Térsasag altal végzett egyes tevékenységek fejlesziése, eredményesséy ndvelése {a piaci

tevékenységek esetében)
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2017 évben elkezdbditt a kbzazolgaltatasi dijképzés &s mutatdk elemzése, értekelése és rovid tavon
alkalmazhato mutatészimok meghatarozasa, a virosiizemeltetési nemzetkdzi modellek és gyakoriatok
srtelmezése, hazai viszonyok kézé liltetésének vizsgilata,

s A Tarsasagok altal végzett veszteséges piaci tevékenységek felszamoldsa teriiletén

Kialakitisra keriilt a tagvallalatok Aaltal felltends, a vallalatl tevékenységek eredmeényességet
bemutatd adatszolgaitatdsi rendszer., A veszteséges tevékenységek indokoltshginek bemutatdsara,

illetve a veszteségek megsziintetésére a BYK folyamatosan Sszttnzi a vallalatokat.

Kialakitdsra keriilt az obiekium szintl eredménymérés azoknal a tdrsasagokndl, ahol elkilloniilt
tizemegységek, profitcenterek miksdnek (BTL, BGYH), igy lehebvé valik a tagvallalati eredmény
{izemi szintre (flird6/temetsd) tirténd lebontasa.

Folyamatban van a Fékert Zrt.-ndl az egységre lebontott szolgaliatasi rendszer bevezetése, melynek

eredménvyeként a nyajtott termékekhez egységirat tud rendelni, igy a megrendeldnek lehetfsége nyilik
az igénybe veend6 szolgaltatasokat differencilni,

Egységesitésre keriiltek az lizemorvosi rendelSk. A Fétdv és az FKF tariotta meg az iizemorvosi
rendeldjét, a tobbi térsasdg a BV uviasftdsdra lemondta kordbbi {izemorvosi szerzbdéseit, és
betagozodott a két megmaradd rendeld ala.

» A kereszifinanszirozasok megszimtetése érdekében

A lebzszolgaliatasi szerzddések fejlesztési programjinak keretében kidolgozisra keriif a ,,Budapest
Fovaros varostizemeltetési kdzszolgiltatasi szerzddéseinek fejlesztése” c. tanulmény, amely a Program
koncepcidjat és a megvalGsitds iitemezését tartalmazza.

Folyamatban van a helyl kézszolgaltatdsokat 2rintd kdzponti jogszabalyok valtozasinak feltériképezése

és ezelnek a fovarosi Snkormanyzat feladatkdrébe tartozd koézszolgaltatasokkal kapesolatos hatdsok
slemzdse.

Folyamatban van a dijpolitikal koncepeid kidolgozasa, mely hosszn tavra biztositani fogia, hogy az
dnkormanyzat olyan dijakat hatdrozzon meg, amely fedezi a villalatok kéltségeit és elismert

ayereséget biztosit résziikre, ezéltal a vilialatckndl nem keletkezik a szabdlyozdshbél szdrmazdan
veszIesey.

» A tagvillalati szinergidk, az egylttmikodés érdeikében kifejtett tevékenységek

Elkezdédoit a biztositdsok holding szintfl kezelésének és a kozos szamlavezeiési rendszernek az
elokészitése. Ezen teriiletek Holding szinten torténd kezelése a 2011-es bazison szamolva évi 100
mitlid Fi-os megrakaritast eredményezhet a vallalatcsoport szdmara. Ugyanakkor tekintettel a
tagvaliaiatok likviditasanak megvaltozott helyzetére ezen megtakaritas mértéke csdkkenhet.
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Folvamatban van a mobil telefonalisi szolgaltatas kdzbeszerzése, mely a varakozdsok szerint igen
jelentds, a percdijak tekintetében akdr 50%-o0s megtakaritdst fog eredményezni, amely Holding szinten
évi 50 millié Fi megtakaritast jelent.

A fenti, elsédleges megtakaritasi, racionalizaldsi folyamatok eredményeképpen a tirsasigok mikodési
koltségei es raforditdsai 2011, évben a tervezetthez képest 5,1 millidrd forinttal cstkkentek a bevételek
valtozatlansdga mellett (az 4drbevétel 2 millidrdos csokkenését eilensilyozta ez egyéb bevételek
névekedése). A pénziigyl tevékenység eredménye 0,3 milliard forinttal maradt e} a tervezettdl, és 0,5
miiliard forint — tizjeti tervben nem szerepld ~ rendkivili raforditast szamoltak el a tirsasagok. Tehdt a
koltséghatékonysig a tervezett mértéknél megkdzelitdleg 4,2 millidrd forinttal magasabb addzott
eredmény ndvekedést tett lehetdvé., A tarsasdgok 2010. évi koltségeihez képest a BVK altal
k&zpontositott marketing és PR tevékenység tébb mint §,7millidrd forint megtakaritist eredményezett,
mig tanacsaddi tevékenységen fovabbi 0,3 millidrd forinttal kéltdttek kevesebbet a 2010. évnél,
Tovébbi jelentds megtakaritds szdrmazik az altaldnos irdnyiidsi kéitségek csékkentésébol, igy példan]

a korabbi igazgatdsdgok megsziintetésébdl, a management és Feliigyeld Bizottsdgi létszamok 4s
dijazés racionalizalasabol.

A BVK altal irdnyitott tapgvailalatok addzds utini eredménye 2011, évben Ssszesen 4,2 millidrd
forinttal meghaladjdk a tervezett 2011, évi eredményeket, illet6leg a Févarosnak 0,7 millidrd forinttal
kevesebb tamogatast kellett ny(jtani ezeknek a cégeknek. Az eredményesség névekedése alapveten a
mikadést koltségek meptakaritisabél, racionalizdlasdbdl és kisebb mértékben a placi bevételek
beszedésének, ellendrzdsének felilvizsgalatibol ered.
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A konszolidicidba telies kirfien bevont, 3 BVEK HOLDING Zri. kbzvetien 100%-08

tulaidonsban 1évi tirsasigok piaci helvzete, elérelathaté Feilddési iranva

FOTAY Zrt,

A tirsasag kbzéptivl stratégidjinak lbzéppontjdban a thvhOszolgaltatis versenykepességének
megteremtése 4ll. A versenvképes tavhészolgiltatds nyhjtasahoz stratégiank harom {0 irényelver
definial:

- trekvés az ], olesobb héforrasol rendszerbeillesziése rant;

- a miikddési hatékonvsap névelése;

- 1 fogyasztok bekapesolasa.

Az alaptevékenység tervezett drbeveétel a hatosdgi drak fliggvénye. A termeldi hoarak 2011. oktdber I~
t61 lettek hatdsdgi drasak. Az energia szektorban tortént valtozdsok, a héarak jelentds ndvekedését
eredményeziék, amit részben kompenzdl a kapoti tavhétdmogatds. 2011-ig a kapcsoltan energiat
termeiék a KAT alapjan kaptak tamogatést, melyet a héirak meghatirozasdndl figyelembe kellett
vegyenek. 2011 oktoberétdl a timogatdst a tivhészolgaltatdk kapjak részben a vasarolt, részben az
érickesitett h6 mennyiség alapjan. A fentiek miatt a 2012, évi tervezett energia koltség magasabb az
el6zd Evinel,

A tarsasag 2012 évi tervezett dtlagos Allomanyi létszama 744 {6, amely mintegy 20 fds
létszamesdkkenést jelent. A kovetkez$ évekre vonatkozdan a tdrsasag a létszamot a feladatokhoz

mértén kivanja meghatarozni. Elstdleges szempont a szolgaltatds biztonsdganak megtartdsa, a
feladatok és folyamatok 0jragondolasa mellett az eroforrasok optimalizildsa.

Jelentbs valtozds a korabbi évekher képest a bevételekndl a 2011 olddberében bevezstei
tavh&tamogatds Ssszege, mely éves szinten tervezetten 12,9 milliard forint.

A tervezett eredményb6l | millided 162,7 miilié forint a tdvhészoigiltatds addzott eredménye. A 2012,
sanuar 1-én hatalyba 1épd 50/2011. X305 NFM rendelet 5. §-nak (2) ¢} pontja a tavhdszolgaltatok
cgetében 2% nyereségiényezft dllapit mez. E szerint o thvhészelgiliaté tdrgyévi, auditdlt éves
heszdmeldidban szerepld Tezi. hatdlya ald tartezd tevelcenységébol szirmazo addzas elfiti eredménye
nem haladhatja meg az drmegallapitds sordn figyelembe vett kinyv szerinti bruttd eszkozérték és a
nyereségienyezd szorzatdnak mértékét. 2012-ben t6rténd Armegailapitisndl a 2011
beszamoit  bruttd  eszkézértékének és a  nyereségtényezdnek

. évi auditalt
szorzata a nyereségkorlat a
tavhdszolgaltatasi tevékenység tekintetében. Elézdek alapjan a tarsasdg tdvhdszolgiltatasbdl szarmazd
nyeresége nem haladhatja meg az | millidrd 678 millid forintot. A fent emiitett rendelet (4) ) pontja
rendelkezilk arrol, hogy a nyereségtobbletet Vet. 147, § (1) bekezdés ¢) pontjaban meghatarozott ¢
célra létrehozott szamldjara vissza kell fizetni. A 2012, évi tervben a {avhdszolgdltatasbdl szdrmazé
adozds eidtti eredmény ! milliard 3727 millio forint. A tervezet nyereség és a rendeletben
meghatirozott nyereségkorlat kozotti 305.3 mill1d forintnyi eltérés van, Ennek alapja, hogy a tervezés

soran a gazkdltségek alakuldsanal a jelenleg érvényben lévd gazképlet az USD-ben és EUR-ban
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meghatarozott olajarakat tartalmazza. Az arfolyamok és az olajarak valtozasanak tervid] pozitivabb
alekulasa, valamint a stratégiai feladatok végrehajtdsdbol 2012-re juté megtakaritdsok esetén a

tevékenység eredménye a tervnél pozitivabban is alalulhat, s ez alapjan elérheti a meghatarozott
nyereségkoriatot.

A tarsasag az Gzieli tervében megfogalmazottak szerint és a tulajdonos BVK HOLDING Zrt.-vel
folytatott egyeztetést kovetben a lakossdgi tavhészolgaltatas alapdijat 10%-os mértékben csdkkenti.

A tarsasdg beruhazdsait a stratégial céljaival Osszehangoltan tervezi végrehajtani, igy az éves
berubdzasok tervezett Osszege négy milliard forint, melynek jelentds része a technolégiai
berendezések szinten tartasira és fejlesztésére keriil felhasznélisra. A szinttarthsok kozel 50%-at a
tavvezetékekre forditjuk, a fejlesziések a stratégia célok megvaldsitdsdt szolgaljdk, mint az alternativ

tarolt tizeldanyag hasznositisinak megvaidsitdsa, csticskihasznaltsigot javité hotaroldk kialakitisa,
hékdzpontok valtozd témegaramn lizemre t8rténd at4llitisa.

2012. évi gazdalkodasra vonatkozdan a kovetkezé jelentdsebb kockézatokat érdemes kiemeini:

- 2012-ben mind a termeldi hddrak, mind a lakossdgi és kiilon kezelt intézmények araira rendeletben
meghatarozottak. Ugyancsak rendelet tartalmazza a tavh&tamogatiasok mértekér. Mivel az

energiakGitsépek volumene jelentds, a tdrsasagnal a hatdsdgi drak valtozasa miatt a tArsasag
eredménye 1s jeientdsen vaitozhat,

- A hétermelésher szitkséges ghzmennyiséget a tarsasig a szabadpiacrdl szerzi be. A szerzfdésekben

meghatarozoit képletek alapjdn az USD és EUR arfolyamok vattozésa befolyassal van a gazdalkodas
eredményére.

- A thvhdszolgaltatds teriletén a fltési idény kiilsd AtlaghSmérsékletének alakulisa jelentdsen
befolydsoija a fethaszndlt hé mennyiségét. 1°C eltérés 3,2%-kal modositja az értékesitett ho
mennyiségét, ami éves szinten 1,15 millidrd forint bevétel és 1,22 milliard koltségvaltozast jelent.

- A tavhdszolgaltatds versenyképességét a jelenleg érvényben 1év6 addtdrvény pozitivan befolyasclja a
gazfelhasznalassal szemben. A tavhdszolgaltatss AFA-ja 5%, szemben a gzszolgaitatassal, ahol 27%.
Az AFA kulesok hirtelen valtozdsa az erre érzékeny, elsSsorban lakossagi felhasznalGi kirben éves
szinten 40 ezer 836 forinttal ndvelné a fizetendd szamiadrieket, egy atlaglakds esetében,

A tavhétdrvény a szolgdltatdkra nézve kedvezdtlenill mdédosult, mivel a tulajidonos helytallasi
kotelezattsége helvett a tulajdonos sortartd kételezettségét ira eld. Bz a tdrsasig esetében azt jelentl,
hogy a kivetelését a bérldvel szemben végrehajté &ltal kiadott behajthatatlansigi igazolast kévetben
kovetelheti a tulajdonost6l. Bz t8bb ezer dnkorményzati bériakis vonatkozasdban fogja vérhatdan
meghosszabbitani a beszedési iddt, mikszben kivalthatia azt, hogy a bérldk egyre nagyobb hanyada ne
fizesse a tavhé dijat. A fentiek vezethetnek arra, hogy a dijfizeitk egyre nagyobb hanyada vilik
fizetésképtelenné, igy a beszedettség romlani fog.
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BGYH Zrt.

A 2012, lizleti évben a tArsasag a megkezdett stratégial koncepcidt kivanjuk tovabb fejleszteni, iiletve
ennek mentén fogalmazia meg a terviddszakra vonatkozd lzletpolitikai, gazdilkodasi eikepzeléseit,
celjan

"

A célkitlizések eléréséhez a bevételt noveld marketing eszkbzbk fokozott igénybevételére, az
ellendrzési rendszerek hatékony mutkddtetésére, a visszaélések visszaszoritasara, a harckonység

névelésére, valamint a veszteségforrasok tovabbi feltdrasira és megsziintetésére van szilkség.
A tarsasag stratégial céliai az alabbiak szerint foglalhatd roviden dssze:

{. Piaci tevékenységi kor bdvitése

2. Vendég elégedettség, szolgaitatdsi szinvonal ndveiése.

3. Mikddési hatékonysag ndvelése.

4. Miszaki technoldgiai szinvonal ndveiése.

A stratégia megvalbsitisihoz kdzéptavi feladat a 2011-ben megteremtett nyereséges miikddés
fenntartdsa, a piac folvamatos bévitésével. £z az alapia a gyogyaszati versenyeldny visszaszerzésének.
Bz lebontva az egyes iizietagra a kovetkezs. Az uszoda-wellness Gizletaghan a fizettképes (turistak,
napijegyesek, masszirozasok) piaci szegmensekben ndvekedéds a cél. A gyogyaszati fizletigban a
veszieséget kell mérsékelni a co-payment dremeléssel. A kiegészitd Uzletdgakban (viz- ¢s gydgyiszap -
jelenleg ezek a termékek a BCG métrixban kérddjel fizisba sorolhatéak) a piacra vals betdrés, a
jelenlegi csekély értékesités felfuttatdsa a cél. |

A célkitlizések cléréséhez a bevételt noveld marketing eszkdzok fokozott igénybevételére, az
ellendrzési rendszerek hatékony mikddietésére, a wisszaélések visszaszoritsara, a haiékonysig

névelésére, valaming a veszteségforrasok tovabbi feitardsara és megsziintetésére van szitkség.

A tarsasag menedzsmentie 2011-ben elkezdie a vallatati 4ltaldnos mikadés/irdnyitds koltségei kdziii a
munkaeréhoz kapesoldds raforditdsol racionalizdldsat,

2012-t0] elkezdbdsit a belst szolgaltatdle teljesitéseinels alszdmoldsa a tényleges igénybevétel alapjan.
el a valds teljesitmények felmeriilésitk helyén valo ténvieges kimutatasa és az esetleges kapacitds
felesiegek megjelenitése. Az 0 rendszer - vélhetdleg 2012, évben nem hoz szamszerlisithetd kiltség
megtakaritist, viszont 2013, évtd] eredményjavité hatisa mar kimutathatd lesz.

2012-ben a tarsasag altal kidolgozisra keriii egy benchimark mutatd rendszer , mellyel meghatirozhais
a flirdOk hazai, és nemzethkdzi versenyben elfoglalt statuszdt. A benchmark eszkézével folvamatosan
pozicionalni lehet a fiirddket, meiynek révén meginduihatnak a teljesitmény mérések gy az lzieti

folyamatok jelentésebb 4talakitdsdra i3 sor keriithet a cégben meglévd potencidlok erételjesebb,
dinamikusabb kihasznaldsa érdekében.

A jogszabaiyi szinten meghatirozott fiirdlizemeltetési szabdlyok magas éldmunka igénybevéteire
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kiteleznek (vizérék, dszdémesterek, stb.). A megvaltozott firdbzési szokdsok miatt a 12-16 &rds
tizemelési idOszak kihaszndlatlan kapacitdsok fenntartasit (jellemzden t1h-14h kdzéit), a fix koitségek
magas ardnydnak fennmaraddsat eredménvezi. Az EU-szabvany szerint kotelezd sziiré-forgatd
berendezéselc milkodtetéséhez é&jszakai gépész kapacitdsok femntartisa szitkséges. A takaritasi
koltségek osokikentését, illetve a tisziasdgi szinvonal emelését a fiirdSk épitészeti jellegzetességel, a
nagy terek s a bonyolult felietek nehezitik meg. A fiirdSk megfeleld tisztan tarfdsa specidlis
tapasztalatokat igényel. Az alacsony jovedelmek magas flukiuiciot eredményeznek, igy a betanulési
koltsegek magasabb hanyada is jelentés koitség-t6bbletet okoz.

A tarsasdgot érintd varhatd kockazatok a kdvetkezdk.

Az ifa novekedés dnmagiban is negativan hat a végfelhaszndldl drak alakuldsdra (napi jegyek,
méscdlagos szolgiltatasok, bérieti dijak emelkedésér okoztdlk), ezaltal kisebb aremelés hajthatd vegre
az &rbevétel novelése érdekében. A vendégszam tekintetében a tdrsasdg a 2011-es szint tartdséval
szhmol, A gyogyaszati tevékenység takintetében a beutalt vendégek elmaradasa bevételi kockazatot
jelent. A kezelésre szoruid betegek drelfogaddsi hajiandosdga évrdl-évre csokken, ezért a kiegészitd
dijak januari emelése mar jelentds volumen- és drbevétel csokkenést okozhat, A nyari iddszakban a
tavalyinal tobb csapadék, vagy hivosebb idd a strandforgalom- és bevételek alakuliséra a
legfontosabb kockdzati tényezs. A bitféket lizemeltetd bériGink dremelése szintén jelentds kockdzatot
jelent, tekintve, hogy a strandon a vendégek pénzitk nagy részét étel/ital vasarlasira forditjak.

Amennyiben a Budapestre beutazd turizmus csdkken, Ggy ez nagy kockazatot jelent a két nagy fird6
{Széchenyt, Gellért) forgalmaéra €s bevételére

A Parlament tavasszal elfogadta az 1997, évi LXXIll-as egészségiigyt torvény moédositasat, mely
szerint 2012 januar l-ig visszamendlegesen emelni kell a nappali kérhazakban dolgozé orvesok és

szakdpolok bérét. Ennek pontos hatdsa az tizleti jelentés elkészitésekor még szamszertsités alatt allt.

A létesitmények, medencék, vizgépészeti rendszerek, valamint jelentds méretli csdvezeték haldzat
leromiott miszaki dllapota jelent meglehet8sen nagy mitkodési kockazatot.

BY17rt,

A temet8kr6l és a temetkezésrdl széle 1999, évi XLIHI. térvény 17. § (1) bekezdése alapjan a
Budapesti Temetkezési Intézet Zrt., mint temet&Sfenntartd koteles az egyenld bandsmdd elvét
megtartani az egyes kegyeleti szolgaltatdk kézstt. A Tarsasdg altal kezelt, temetkezéssel dsszefiiggd
adatok ezaital nem hasznalhaték fel a kegyeleti szolgditatdsi piac fejlesztésére. A kiélezett piaci
helyzet miatt kiemelt figyeimet fordit a tdrsasag a vonatkozo6 jogszabalyok betartisara, mivel 2012. év
elején mar eréfslénnyel t6rténd visszaélés miatt a Gazdasagi Verseny Hivatalnal bejelentéssel eltek a
tarsasig ellen, de a szolgaltatott adatok alapjan a Hivatal az eljardst lezdrta, megallapitotta, hogy
tevékenységlink sordn a tarsasdg betartotta a vonatkozd jogszabalyokat.
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A kegyeleti kultira valtozasa, a gazdasigi vélsig mai napig ftartd hatdsainak a lakossdg pénziigyl
helyzetére gyakorolt hatasa, a temetésszam csokkenése, a temetési modok dsgzetételének kedvezdilen

iranyt valtozdsa igen erfteljesen mutatkozik meg a 2011, teljes gazdasagi folyamataiban.

A koporsos temetések szama az elmilt hisz évben 70%-kal csdlckent (1990-ben 11 422, 2009-ben 3
440 koporsos temetést végzett a Budapesti Temetkezési Intézet). A csOikenés Uteme a gazdasagi

véalsag kirobbanasa Ota névekedett. A hagyomanyos temetkezési mod ardnya a 2000. évi 27,6%-0s
szintré] 19%-ra csoklent a temetési modok kozitt.

A gazdasagl vAlsag hatdsara a lakossdg fizetSképes keresletének szamottevd mérsékiddése folytan
cstkken a temetésre forditoit dsszeg, a tarsasdg szolgaltathsainak igénybevétele egyfelsi az olesdbb
temetkezési forma irdnyéba tolédik el, még akkor is, ha a ¢saladi iradicidhor ez nem iileszkedil,
masrészt a sziikséges kellékekbél a kifejezetten olcsdbb  termékel keresiete a6 amely epy

folyamatosan alacsonyabb arfeicveési kellék s szolgaltatasosszetétel valtozast eredményez.

A Tarsasdg ez idaig sajat forrasbdl finansziroma a gazdalkoddsat, koliségeinek kazel 80%-a
allanddnak mondhatd. A Ie:gnagyobb raforditast igényl6 temetéfeuntartas és izemeltetés évek Ota
fedezeti ponton miikddtethetd abban az esetben, ha a F &varosi kizgyiilés elfogadta illetve, elfogadja a
bruttd fedezeti elven benvijtott dijemelési javaslatot. A temetSfenntartist s lizemeltetést a
sirhelymegviltasi dijakbol fedezziik, az egyéb temetdi hozzdjarulasi dijakbdl szarmazéd bevétel e
melieit elenyészd.

A Févarosi Kozgyliés altal eifogadott aremelési javaslat nem fedezi az elézd években szilkségessé
valt, de el nem végzett tevékenységek finanszirozisit. A kGzbeszerzési szerzddéseken keresziil
ellatort temetd fenntartasi tevékenység tovabbi jelentds t6bbletkdltséger jelent az opcidkkal egyiitt a

2011, évhez képest, viszont ezzel jelentsen emelni lehet a temetdink esztétikai 4llapotat, és gy a
nyijtott szolgaltatds szinvonalat,

A 2012, évi tervezett beruhazasok a 2010. év végén megkezdett munka kovetkezetes folyatatdsat, ¢s a
megfogalmazott célok megvaldsitasdt jelentik, mellyel a Budapesti Temetkezési Intézet Zri. nem caak
nagysiganal fogva, hanem szolgaltatdsi szinvonaldt tekintve is Eurdpa egyik

legnagyobb
szolgdltatoidva valkat.

A tarsasig emberierdforrds gazdalkoddsa a szolgdltatds szinvonalinak megérzése mellett is tervez
racionalizalisi iépéscket.

A tarsasdg gazdilkodasat érint§ legfbb koclazat a helyi adékrdl sz6i6 1990, évi C. térvény (Hiv.)
2012, januar 01-1 hatallyal torénd modositasa. A telekadd vonatkozdsaban ezen valtozdsa rendkiviil
kedvezitlen(i érinti a tarsasagot, mivel az (] szabdlyozds szerint a temet6k alanyaivd wvaltak a
tefekadbnak. A telekadd ilyen mértékll megfizetésének a tarsasag — tekintettel arra, hogy az éves
telekadd fizetési kitelezetiség az éves arbevétel 25%-4t teszi ki — annak eleget tenni nem tud, az a
tarsasag mikodesét teljes mértékben ellehetetleniti. Az Orszaggyiilés 2011, december 29. napjaval
fogadta el a Htv. mddositisat, mely modositds 2012. januar 1. napjan lépett hatdlyba. A madositas
bdvitette & targyl és alanyi kort, szikitette a mentességet is. Ennek alapjan a temetok telekadd fizetési

kotelezettség ald keriitek. Ezt kévetben az Orszaggy(ilés 2012. aprilis 4. napjdn T/6163 szém alatt

14



Statisztikai szamiel: 23024216-6420-114.81 - - ’ Cégjegyzékszim: 01-10-046833

fogadta el a Hitv. njabb modositasit, mely modositds alapjan a témetd meniesiil a telekado fizetési
kotelezettség aldl 2012, méjus 15, napjaval, A temetdknek a telekadd fizetési kotelezettség aldli
mentesitése tehdt a jelenlegi jogszabalyt kornyezetben 2013. januar 1. napjatdl megoldott, mindez
azonban sajnos nem érimti a 2012. évi telekadd fizetési kotelezettséget, A IHiv. rendelkezése:
értelmében a telekadd ardnyositisdra, csOkkeniésére ugyan a 2012. addéévben jogi lehetdsége a

tarsasag ¢s a BYK szerint is van lehetdség, azonban tébb helyi dnkormanyzat ezt nem ismeri el

Az 5B/2000 (X.26.) Fov, Kgy. rendelet 2012. majus 07.-én hatalyba lépett modositasa a temetdben
vegrelt egyéb femetési szolgdltatdsok, azaz a sirkdves és a sirgondozasi tevékenység eddig
ellenbrzésnek €s nyomon koverésének médjar viltoztatta meg, Szabd Maté (4llampolgiri jogok
orszaggyliési biztos) ajanlisaval a Budapest Fovaros Kormanyhivatal déntése alapjan, Egyéb temetbi
munkak eslvégzésehez eddig egyiittmlkodési megallapoddst kotitt a tirsasdg a vallalakozdkkal, ez a
lehetbség pyakorlatilag megsziint, mivel az ellendrzés lchetdségét a hatdlyba iépett rendelet
gyakoriatilag kizdrja. A modositas okan nincs szankciondlasi lehetdség a tirsasdg kezében, a lehetdség
sgyedll az illetékes hatosigok (Jegyzb, ANTSZ, Kormaényhivatal, stb.)} értesitésére terjednek ki, Ennek
kivetkeztében véielmezhetéen a lakossagi és vallalati panasz bejelentések szama drasziikusan

T

emetkedni fog, tovabbd 2012, évben elért temetSfenntartdssal kapcsolatos drbevéiel csokhendsének
lehetéségét is magaban hordozza.

Budapest Févaros Onkorméanyzata 2012. évi 8sszevont koltségvetésérsl sz6ld 14/2012. (ML 20.)
rendelete szerint a BKV Zrt. miikdddképességének fenntartdsa érdekében a kizszolghltatisi szerzddés
kiaddsi eldirdnyzatinak 10%-at zéroini kell. E rendelet alapjan az Onkorményzat 2012. évi

koltségvetési terhére kifizetend® emlékparcellak, emiékkertek gondozdsira elbirinyzott kompenzicio
ériéke 24 625 e Fi, melynek 10%-a 2,5 m Ft,

TOHKTRT N7,

A thrsasag kOzéptdvi stratégidjdban kbzpontl helyen az optimalis zoldfeliilet fenntartashoz vald
iépesbzeres kozelitds, konkrét fejlesziési feladaiok meghatarozasa és annak tamogatdsa a tulajdonos

részérol, BYK Hoidingon beliill zoldfeitilet fenntartisi feladatok elldtdsa, valamint a kilsd piaci
feladatok méridkénel bovillése all.

A 2032, évi Eldirdnyzott Kompenzicio Igény-javaslat Ssszedliitdsandl ezen szempontokat keriiltek
figyelembevéteire, hangsllvosan a kozszolgdltatdsi feladatellatds mindségl szinvonalanak emelése,
mint Budapest Févéros Onkorminyzata altal atadott kozszolgaltatisi feladat, a rendelkezésre allé
eroforrasok minél hatékonyabb &s kiltségtakarékosabb fethasznalasa mellett.

Az Spitmény- és telekadd drasztikus novekedése maga utdn vonna kdzszolgaltatasi feladatellatasunk
teljes eilehetetlentilését. Ennek érdekében felilivizsgalatra kertil a tarsasag tulajdonaban 1évé és magas

épitmény- ¢s telekaddval érintett teriiletek feltlvizs galata akként, hogy az ott végzeit tevékenységek
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képesek-¢, 2 megnivekedeit addterhek ellenére gazdasdgi eredményt elémi.

A thrsasdg célja a FOKERT Mémok Iroda Beruhdzdsi és Tervezést Kft. piaci potenciljinal novelése,
hogy az ift elért, piaci szolgdltatisokon elért eredménnye! novelni tudja a Fdkert NZrt. a
kGzszolgaltatas hatékeonysdgdnak és mindségeének javitdsara fordithatd forrdsait.

A

A tarsashag még 2011, okidber 31-i hataridével elkészitett Elbiranyzott Kompenzacid Igény
Javaslatdban ¢s Gsszhangban a Stramégiai itervben megfogalmazott ceélokkal, az alapfenntartasi
feladatok ellatasara biztositott kompenzacidt 2,519 millidrd forintban hatdrozta meg.

A javasoit kompenzacid mértéke lehetdséget biztosftott volna egyrészrdl a Tarsasig altal fenntartott
mennyiségl z6ldieriilethez slvarhatd szakmailag optimalis mindségfi fenntartdsi technolégia és az
ehhez sziikséges tdmogatési szint folyamatos és lépesbzetes, 5 éven beliili elérésére, masrsszrdl a
2011, évi mindségjavité munkafolyamatok varoskép-javitdsi tovabbvitelére, harmadrész
huménpolitikal stratégidnic.

Budapest Févéros Kozgylilése a tirsasag részére a 2012, évi Kozszolgaltatisi feladatok ellatdsara
2012, februar 29-én dsszesen [.830 millié forint kompenzdcidt szavazott meg, mely alapbsszeghd]
azonban 185 millio forint ziroldsra kerfilt.

A tarsasdg beruhizdsait stabil likvidithsdnalk k8szonhetben az értékesdkkenés feleit tervezi, melyek

jelentls részét az évek Ota elmaradt, p6tld gépberuhazasok és a feladatelldtishoz nélkiiltzhetetien
kisebb értékii targyi eszkdzidk beszerzése tesz ki,

FORKETTISZ Kit.

A FOKETUSZ Kft. 2012, évben a2z elfogadott 2016-ig <z0l6 térsasdgi stratégidjaban
megfogalmarottaickal Osszhangban végzi fevékenységé‘t. Ennek megfelelfen célja 2012-ben is
korszerfli és a jelenleginél magasabb szinvonald kdzszolgaltatis és a stratégial célokhoz igazoddan
magas szinvonalt szakmai felkésziiftséggel vendeikezd munlkatrsakkal min8ségi kéménysepré-ipari
szolgaliatis megvaldsitasa.

A modernizalas és magasabb szinvonally szolgdltatds megvalésitisa jegyében 2012-ben tovabbi két

kirendeltségiinket késziti fel 2 mesterséges égéstermék-elvezetbk idbszakos ellendrzése és szitkség
szerinti tisziftAsa feladatanak ellatisira.

A gyorsabb és komfortosabb Ggyfélkezelés, a modern tigyfélszolgdlat megteremtése érdekében t8bb
beruhidzas és képzés fog megvaldsulni.

Okulva a 2011-es év sordn tapasztalt anomaliakbd! az alkalmazott miliszaki-szolgaltatisi és iranyitasi
rendszert (TAVIR) Ssszekapesoldsra kerlll az ligyviteli rendszerrel. Az informatikai fejiesztések az év

fontos feladatai lesznek, mindségi valtozast homak pénziigyi, szamviteli valamint nyilvantartist és
milszaki adatfeldolgozd tevékenységben,
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A kézvetlen lakossagy kapcsolattartis lehetfségeit mmél hatékonyabban kihasznalva a tirsasadg
torekszik az ligyfél-slégedettség novelésére, a lakossag korében felvilagositd, tajékoztatd
teveékenysdget kifejive.

A kiizszolgaltatssi feladatok volumene a kémények szamdnak alakuldsatél figg. Mig a 2011, évben
tsszesen 1.024.300 db kémény volt Budapesten, addig ez a szam 2012-ben varhatéan 1.021.300 db-ra
csdkken. A csbkkenés oka az a 1wbb éve tartd folyamat, meltynek soran a régi, sok egyedi kéménnyel
rendelkez6 épiileteket lebontiak és helyikre egy, vagy csak néhany kézponti kéménnyel rendelkezd
¢pillelet emelnek, tovébba a hagyominyvos graviticios kéményeket felvaitjidk a modern
ilizelbberendezéselc lizemelitetési kovetelményeinek jobban megfeleld un. mesterséges kémények.

A meglév$ kéményallomanyon évente visszatérden - megrendelés nélkiil - elére tervezett idépontban

végzl a tdrsasag a kéményseprd-ipari kozszolgaltardst. Gondoskodik a kémények és tartozékaik
ellendrzésérdl, tisztitasardl, miszaki dlfapotuk fellilvizsgalataral.

A kéményseprd-ipari kdizszoigiltatds korébe tartoznak az fgyfelek altal igénvelt, megrendelt
kémenyvizsgalatok, szakvéleményezések is. Ezeket a szakvéleményeket a killonféle tiizeldberendezés-

cserék, az épiilet-felujitasok, j épiiletek emelése, a kémények atalakitdsa kapesdn adja ki a tarsasag.

Mindezen feladatok magas szinvonald ellatisa érdekében megfeleld [étszdmn és  szakmai
felkésziiltségll személyi allomanyrdl kell gondoskodni. Biztostiani kell a kézszolgéltatasi feladatck
seakszerdl ellathsdhoz szilkséges miszereket és felszereléseket. Terilletileg szervezett kirendeftségeket
tart fenn, amelyek munkaiddn kiviili Ggyeletet tartanalk és digyfélfogadasi tevékenységet is folytatnak.

Nem minésiil kdzszolgiltatasnak, de tevékenységi kdrbe tartozik az épitési tervel kéménysepré-ipari

szempontl feltilvizsgalata, liyen cimen a korabbi évnek megfeleld volumennel kalkulal a tarsasag,

A miiszaki fejlesztés {8 irdnya a miszeres vizsgalatokhoz és kéményellendrzésekhez sziikséges
miszerek biztositdsa.

Stirgbsen megoldandé feladattd valt a kéményseprd-ipari szolgditatas végzése sordn keletkezd, egyre
nivelvé mennyiségll, nem selejtezhetd, illetve hosszabb ideig meglrzendd iratok, dokumenticidic
slhelvezése, visszakereshetd médon (6rténd tdroldsa. Az dgyfélszolgilati fejlesziések keretében 2012~
ben fervezl a tarsasag két telefonkOzpontianak cseréiét is.

A munkaigényes és nagy egyéni feleldsséggel jard kéménysepré-ipari fevékenységet csak képzett,
megfeleld szakértelemmel, fizikai adottsdgokkal és munkamordllal bird dolgozdk képesek végeazni.
Mivel iskolarendszerli képzés keretében kéménysepré-ipari képzés nem folyik, a szakmunkds
utdnpdtlds érdekében a tarsasigunk szerveri - az EMI Epitéstigyi Minéségellendrzd Innovécios
Nonprofit Kft bevondsaval - az elméleti oktatdst és sajat erdbol biztositja a gyakorlati képzést.

A tarsasag 2012-ben vdrhatdan tartani tudja kedvezd vagyoni helyzetét és milkodését déntden sajdt
forrasbdl képes biztositani. A tarsasig gazdalkodasa a kiegyensilyozott likviditast biztositja.
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FYSTY K,

A tarsasag 1) kdzszolgaltatdi szerzddéee szerinti feladatok 0], mds szellemiség megjelengsét jelenti az
FTSZV életében. A rugalmas szervezetfejiesziés feltételeinek biztositdsa elsédleges feladat és a
tarsasag meg kivanja teremteni annak a lehet®ségét, hogy kilionbéz6 kompetencidk, vagy
szakérrelmek integrdlddjanak a mostani szervezetbe. Feladatkozpontiva kivanja tenni a miik@dést,

amivel biztosithatd a hulladékgazdélkodas rugalmas piacdhoz vald gyors alkalmazkodas képessége.

A belsh szabalyozds terfilerén jelentds elérelépést kivdn tenni, a cég mindséghiztositisi rendszerét is
valos alapokra helyezve evvel. A BVIK felkéeziiiésl projektben valé aktiv részvételtdl ebben a
tekintetben sok varhatd, az FTSZV, mint meglehet&sen elmaradt tirsasag fogja talan a leptObbet
profitdlni a folyamatbdl. El kivdnja érni, hogy a szervezet minden szimgjén megfeleld motivécid
miikodjén. Az tirsasdgnal dolgozdk érezzék fontosnak a rajuk bizott feladator, azt, hogy biztos, stabil
vdllalat munkatarsal, legyenek biiszkék a munkdjukra. Teljesitményiiket anyagilag és erkolesileg 1s el
kivanja ismernt.

A kovetkezokben felsorolt stratégiailag fontos tertiletek rendkiviil ésszeri gazdalkodds meliett
célozhatdk meg eredményesen. Ez nem csak a pénzzel, hanem a killdnbézd belsd sszkdztkkel,
erdforrasokkal Orténd alapos, programalapu tervezés mentén érhetd el. Nem feledhetd el, hogy az
FTEZV Kft jelenleg egy ,kivereztetett” vallalat, amelynek eszkdzgazdalkoddsdra az amortizacid
felélése, pénziigyeire az ecladhaté vagyon eladdsa, személyzeti politikalara pedig a csendes
reménytelenség volt a jellemzé. Kz a tarsasag szerint egyértelmiben kijeldli a kbvetendd ranyt.

Az FTSZV Kft 201l-es f& tevékenysége a FoOwarosi telepiilési folyékonyhulladék kezelési
kozszolgaltatds megszervezése, fenntartasa. Emellett — és a cég egvik igen komoly értéke —
rendelkezik a veszélyes és nem veszélyes hulladékok igen széles kérére hulladék begyiijtési és
szaliftdsi engedéllyel. A tdrsasdg 2008-ig rendelkezett olajos hulladékokra vonatkozdan kezelési
engedéliyel is, de az — a telephelyénelc otthont add teriilet Svezeti besorolasinak megviltoztatdsa miatt
—a XVUI keriilet Onkorményzatanak hatérozatat kiivetéen bevondsra keritit,

Az FTSZYV Kt telephelyén taldlhaté az orszdg t2ldn legnagyobb t6bb évtizede felhagyott
nulladékierakdia, melyet a XIX. szizadban létesitett a teriilet akkori tulajdonosa Cséry bard, Bzt a
lerakot felhagyasa utan nem rekultivalidk, A terlilet mérete megltzeliti a 40 hekidrt. Az itt taldlhaté,
bbb mint egymillio tonna hulladék pedig veszélyezteti a talajt és a talajvizet, tekintette! arra, hogy
mar akkor egy fethagyott kavicsbanya helyén létesiilt. Ebben a kavicsos dsszetételben jelentds
talajvizmozgésok figyelhetbek meg. A rekultivicidia jelentfs értékndvels és kérnvezetvédeimi
szempontbdél fontos feladat lenne.

A tirsasdg a vagyonat az elmilt 10 év folyametos forrdselvonisa miatt gyakorlatilag felélte,
ingatlanvagyona jelentds, az ezeken taldlhatd épiiletelc és épitmények dllaga folyamatosan romiik,

dilledezd, jelentds feldyitdsra szoruld vagy elbontands, de valamilyen médon fejlesziésre szorui.

A budapesti telepiilési folyékonyhuiladék kezelési kbzszolgaltatasi tevékenység elszdmoldsi rendjét

sikeriilt mai fogyasztoi igények és jogi elvarasoknak megfelelen dtszervezni, A hagyomanyos — 2013
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februar 28-ig még vilaszthatd — elszdmoldsi rendszer mellett bevezetdsre keriilt az ingatlanon
keletlcezett szennyvizmennyiséget alapul vevd, a csatornaszoigaltatast igénybe vevé fogyasztdkhoz
hasonié elvit elszamoldsi rend is. Ez a fogyasztott vizmennyiség alapidn a csarornaszolgaltatas
egységdrahoz kozeli egységnyl dijtétel alkalmazasival szamolja el a kdzszolgaltatasi dijat. Az erre
vonaikozo jogszabdlyi elbirdsok 2011461 kotelezik a tizezer lakosegyenértékil, vagy annal nagyobb
mennyiségll szennyvizet termeld telepiiléseknek,

Az Gizleti modellt az FTSZV kit 2011 aprilisaban kezdte meg kidolgozni bevonva a BVK gazdasagi
pénzilgyi, jogi terileten nagy tapasztalattal rendelkez® munkatirsait. Az eredményt 2011
augusztusaban targyalta és annak bevezetését tAmogatta a BVK Holding igazgatdsaga. Az akkor
elfogadott modell tartalmi elemeihez képest jelends valtozasok k&vetkeztek be. A rendszer bevezetése
2011, november [, helyett 2012, méarcius 1-re, azaz négy hoénappal toldédott. Ennek
kovetkezményeként csbkken az eredeti modellben rogzitetthez képest a 2012-re tervezett drbevétel. A
tarsasag képes Onerdbdl, alvallalkozdk igénybevétele nélkill ellatni a kézszolgaltatasi feladatat.
Azonban a maérciusi és dprilisi szdmldzdsi adatok, valamint az ennek alapjan a Fovéarosi Vizmivektdl =

kapott tavalyi tényadatok alapjan sokkal nagyobb vizfogyasztis, azaz szdmidzasi drbevétel alap,
valosziniisithetben éves dsszesen mégis névekszik,

A tdrsasdg a fenti tevekenységén kiviil a budapesti kbzpontl Szennyviztisztité Telepen keletkezett
viztelenitett 1613siszap szallitasat és drtalmatlanitasdt is végzi, valamint a kdzszolgéltatds részeként a
Budapesti Kozponti Szemnyviztisztitd Telep milkddését ellendrizni hivatott, az Eurdpai Unids

Tamogatas felhasznaibsival beszerzésre kerillt monitoring busz Uzemeltetése is az FTSZV Kft

feladatava valt.

Kelt: Budapest, 2012, junius 7.
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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A BVK HOLDING Virosiizemeltetési Kozpont — Zartkorien — Mitkédd
Részvénytarsasag tulajdonosanak

Az dsszevont (konszoliddlt) éves beszdmolordl késziilt jelentés

Elvégeztik a BVK HOLDING Varosiizemeltetési Kézpont Zartkorden
Miikods Részvénytarsasag és a konszolidalasba bevont vallalkozasok
(tovabbiakban: BVK csoport) mellékelt 2011. évi 6sszevont (konszolidalt)
eves beszamolodjanak a konyvvizsgalatat, amely 6sszevont (konszolidalt) éves
beszamolé a 2011. december 314 fordulbénapra elkészitett Gsszevont
(konszolidalt) mérlegbdl - melyben az eszk6zok és forrasok egyez6 végdsszeg
116.113.097 eFt, a mérleg szerinti eredmény 882.274 eFt (nyereség) -, és az
ezen idoéponttal veégz6dd évre vonatkozd sszevont  (konszolidalt)
eredménykimutatasbol, valamint a szamviteli politika meghatarozé elemeit és
az egyéb magyarazé informaciokat tartalmazo kiegészité mellékletbdl all.

A vezetés felelGssége az dsszevont (konszolidalt) éves beszamoloért

A vezetés felelGs az Osszevont (konszolidalt) éves beszamolénak a szamuviteli
torvenyben foglaltakkal és a Magyarorszagon elfogadott altalanos szamviteli
elvekkel 6sszhangban torténd elkészitéséért és valos bemutatasaért, valamint
az olyan belsd kontrollokért, amelyeket a vezetés sziikségesnek tart ahhoz,
hogy lehet6vé valjon az akar csalasbol, akar hibabol eredd lényeges hibas
allitasoktol mentes 6sszevont (konszolidalt) éves beszamolé elkészitése.

A kényvvizsgalo feleldssége

A mi felelSsségiink az 6sszevont (konszolidalt) éves beszamold véleményezése
konyvvizsgalatunk alapjan. Konyvvizsgalatunkat a magyar Nemzeti
Konyvvizsgalati  Standardok és a  konyvvizsgalatra vonatkozd -
Magyarorszagon érvényes - torvények és egyéb jogszabalyok alapjan
hajtottuk végre.



Ezek a standardok megkovetelik, hogy megfeleliink bizonyos etikai
kovetelmeényeknek, valamint hogy a kényvvizsgalatot ugy tervezziik meg és
vegezzik el, hogy kell6 bizonyossagot szerezziink arrol, hogy az dsszevont
(konszolidalt) éves beszamol6 mentes-e a lényeges hibas allitasoktél.

A konyvvizsgalat magaban foglalja olyan eljarasok veégrehajtasat, amelyek
célja konyvvizsgalati bizonyitékot szerezni az 6sszevont (konszolidalt) éves
beszamoloban  szereplé Gsszegekrol és  kozzétételekrdl. A kivalasztott
eljarasok, beleértve az dsszevont (konszolidalt) éves beszamold akar csalasbol,
akar hibabol eredd, lényeges hibas allitasai kockazatanak felmérését is, a
konyvvizsgalo megitélésétdl figgnek.

A kockazatok ilyen felmérésekor a konyvvizsgald az sszevont (konszolidalt)
éves beszamol6 gazdalkod6 egység altali elkészitése és valés bemutatasa
szempontjabol relevans belsé kontrollt azért meérlegeli, hogy olyan
konyvvizsgalati eljarasokat tervezzen meg, amelyek az adott koriilmények
kozott megleleloek, de nem azért, hogy a vallalkozas belsé kontrolljanak
hatékonysagara vonatkozdan véleményt mondjon.

A konyvvizsgalat magaban foglalja tovabba az alkalmazott szamviteli
politikak megfelelGségének és a vezetés altal keészitett szamviteli becslések
/4 7"/ /4 . .o . 4 14 4 4 4 4
ésszertiségének, valamint az Osszevont (konszolidalt) éves beszamolo atfogd
prezentalasanak értékeléseét is.

Meggy6z6désiink, hogy a megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegendd és
megfelel6 alapot nyQjt  konyvvizsgaléi  zaradékunk  (véleményiink)

megadasahoz.

A konyvvizsgal6i dokumentacioban részletezett dokumentumok atvizsgalasa, a
megtett elemzések, valamint a vizsgalatok alapjan megszerzett bizonyossag, a
Teljességi nyilatkozat és az EgyezOségi nyilatkozat birtokaban, legjobb
felkésziiltsége és meggybzbdése alapjan a C.C. Audit Konyvvizsgalo Kit. (1148
Budapest, Fogarasi ut 58., Nysz.: 000062) és természetes személy tagja, Dr.
Szebellédi Istvan kamarai tag konyvvizsgalé (Bjsz.: 002431) a BVK csoport
2011. évi oOsszevont (konszolidalt) éves beszamoldjat az alabbiak szerint

R
minositi:



Zdradék (vélemény)

A konyvvizsgalat soran a BVK csoport Osszevont (konszolidalt) éves
beszamoldjat, annak részeit és tételeit, azok konyvelési és bizonylati
alatamasztasat az érvényes nemzeti konyvvizsgalati standardokban
foglaltak szerint feliilvizsgaltuk, és ennek alapjan elegendS és megfeleld
bizonyossagot szereztiink arrol, hogy az Osszevont (konszolidalt) éves
beszamolot a szamviteli torvényben foglaltak és az altalanos szamviteli
elvek szerint készitettek el.

Véleményiink szerint az Osszevont (konszolidalt) éves beszamolé a BVK
csoport 2011. december 31-én fennalld vagyoni, pénziigyi és jovedelmi
helyzetérSl megbizhaté és valds képet ad.

Egyéb jelentéstételi kotelezettség az dsszevont (konszoliddlt) iizleti jelentésrdl

Elvégeztik a BVK csoport mellékelt 2011. évi dsszevont (konszolidalt) éves
beszamoldjahoz kapcsolodo, 2011. december 31-1 fordulonapra vonatkozé évi
osszevont (konszolidalt) iizleti jelentésének a vizsgalatat.

A vezetés felelos az 6sszevont (konszolidalt) iizleti jelentésnek a szamviteli
torvenyben foglaltakkal és a Magyarorszagon elfogadott altalanos szamviteli
elvekkel dsszhangban torténd elkészitéséért. A mi feleldsségiink az Gsszevont
(konszolidalt) tizleti jelentés és az ugyanazon tizleti évre vonatkozd dsszevont
(konszolidalt) éves beszamold 6sszhangjanak megitélése.

Az Osszevont (konszolidalt) tizleti jelentéssel kapcsolatos munkank az
osszevont (konszolidalt) tizleti jelentés és az Osszevont (konszolidalt) éves
beszamold osszhangjanak megitélésére korlatozodott és nem tartalmazta
egyéb, a Tarsasag nem auditalt szamviteli nyilvantartasaibol levezetett
informaciok attekintését.



Véleményiink szerint a BVK csoport 2011. évi Osszevont (konszolidalt)
tizleti jelentése a BVK csoport 2011. évi Gsszevont (konszolidalt) éves
beszamoldjanak adataival 6sszhangban van.

Budapest, 2012. jinius 7.

Dr. Szebellédi Istvan
Kamarai tag konyvvizsgalo (Bjsz : 002431)
C. C. Audit Kényvvizsgald Kft (nysz:000062)
1148 Budapest, Fogarasi ut 58.
ligyvezetd



