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VALLALKOZASI SZERZODES

amely letrejitt egyrészril

Cégnév: BVK HOLDING Zrt.

Cim: 1052 Budapest, Varoshaz utca 9-11.
Cégjegyzékszam: Cg. 01-10-046833

Adbészam: 23024216-2-41

Szamlavezetd Bank: OTP Bank Nyrt.
Bankszamlaszam: 11794008-20537128
Képviseld neve: Szarvas Ferenc vezérigazgato
mint Megrendel&

masreszrol a

Cégnév: IFUA HORVATH & PARTNERS Vezetési és Informatikai Tanacsadé Korlatolt

Felelésségl Tarsasag

Cim: 1119 Budapest, Fehérvari at 79.

Cégjegyzékszam: 01-09-063411

Addszam: 10304491-2-43

Szamlavezetd Bank: MKB Bank Zrt.

Bankszamlaszam: 10300002-10589720-49020018

Képviseld neve: Dr. Bodnar Viktéria

mint Vallalkozé kozott az alulirott napon helyen, és feltételek mellett:
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. El6zmények

A Felek kozott létrejott jelen szerzédés a BVK HOLDING Zrt. altal a
kdzbeszerzésekrol szold 2011, évi CVIII. torvény alapjan lefolytatott kézbeszerzési
eljarasban a BVK HOLDING Zrt. altal kiadott ajanlattételi dokumentacio, ajanlattételi
felhivas a Vallalkozo altal adott ajanlat, valamint a Vallalkozé ajanlatanak megtételét
kdvetden lezajlott targyalas, illetve az arrél készilt jegyzokonyv alapjan jott létre.

Il A szerzddés targya

A Felek a jelen szerzédés keretében megallapodnak abban, hogy a Megrendel6
megrendeli a Vallalkozé pedig vallalja teljesiteni az alabb megjelélt szolgaltatasokat és
termékeket Megrendeld székhelyén, az alabbiakban meghatarozott teljesitési
hataridéig. Vallalkozo altal szallitando termékek: (magyarul):

o Véglegesitett BVK Csoport kockazatkezelesi keretszabalyzat;

o Jelentes sablon;

* Moddszertani Utmutatd, segedlet;

¢ BVK HOLDING Zrt. vallalati kockazatkezelési szabalyzat;

A Viallalkozd az alabbi szolgaltatasok teljesitését, eredmény |etrehozatalat vallalja
2013. december 20-ig (I. szakasz):

a) A Megrendel6 és tagvallalataira vonatkozo — a dokumentacio részeként atadott —
vallalatcsoport-szintli  kockazatkezelési  keretszabalyzatanak felUlvizsgalata,
szlkség szerinti modositasa.

b) A véglegesitett keretszabalyzat alapjan a BVK HOLDING Zrt. kockazatkezelési
szabalyzatanak elkészitése.
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c) A Megrendeld és tagvallalatok kijeldlt dolgozdinak (15-20 &) oktatasa, felkészitése
a Megrendeld, illetve a tagvallalati projektben valé szakértdi, koordinatori feladatok
ellatasara. Az oktatas helyszine a Megrendel6 székhelye.

d) Jelentés sablon elkészitése.

e) BVK HOLDING Zrt. kockazatkezelési rendszerének felallitasara iranyulé projekt
iranyitasa.

4. A Viallalkozd az alabbi szolgaltatasok teljesiteset, eredmény letrehozatalat vallalja
2014, januar 31-ig (ll. szakasz):

a) Veéglegesitett BVK Csoport kockazatkezelési keretszabalyzat alapjan madszertani
Utmutaté, segédlet elkészitése.

b} BVK HOLDING Zrt. kockazatkezelési rendszerének felallitasara iranyuld projekt
iranyitasa.

5. A Vallalkozo az alabbi szolgaltatasok teljesitését létrehozatalat vallalja 2014, junius
30-ig (Ill, szakasz):

a) BVK HOLDING Zrt. kockazatkezelési rendszerének felallitasara iranyuld projekt
iranyitasa.

b) Tanacsadéi szolgaltatas-nyujtasa 20 tanacsaddi nap erejéig (magyarul):

e BVK HOLDING Zrt. kockazatkezelési rendszer felallitasa,
* kockazatkezelés folyamatainak meginditasa,
+ kockazatkezelési feladatok ellatd munkatarsak szakmai tamogatasa.

6. A felek az 5. pont alapjan teljesitendé szolgaltatas-nyljtas targyarol, részletes
feltételeirdl 2014. januar 31-ig megallapodast kétnek. A Vallalkozo részérdl I
szakasz eldteljesitése lehetséges.

7. A Vdllalkozo kijelenti, hogy a szerzbdés teljesitéséhez megfelelé szakértelemmel,
szakképzettséggel, felkészlltséggel és tapasztalatokkal rendelkezik. A Vallalkozé
kételes a szerzédésben vallalat feladatait olyan mindségben teljesiteni, hogy az
alkalmas legyen a Megbizo altal a szerzidéskoétéssel elérendd célok teljesitésére.

. A Felek jogai és kotelezettségei

8. A Megrendelt vallalja, hogy az altala megrendelt szolgaltatasokat/termékeket atveszi
a Vallalkozotol, akinek Felek altal kélcsénosen elfogadott vallalkozéi dijat megfizeti.

9. A Vallalkozo vallalja, hogy a szerzddeés idétartama alatt a Megrendelé rendelkezésére
all folyamatosan, és a kotelezettségeit a jelen szerzédésben vallalt jogok, és
kételezettségek teljesitése mellett teljesiti. A Vallalkozd feladata kilonésen az
alabbiakra terjed ki

a) nyljtia a szerzédésben kikotott szolgaltatasat;
b) létrehozza a szerzGdésben hivatkozott terméket;
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c) koveti a Megrendel6 utasitasait;

d) Megrendeld részére tanacsot ad, ha a Megrendeld olyan feladat
ellatasara utasitana, amely nem szakszerd,

e) teljesités igazolasban kozremiikodik;

A Vallalkozd vallalja, hogy a szerzddés teljesitését a vonatkozd szakmai szabalyok
szerint, a kikotott idészakban, illetve a jelen szerzbdésben ragzitett hataridére teljesiti.

Vallalkozd kijelenti, hogy a szerzddés teljesitésében elsGsorban az ajanlataban
bemutatott szakemberek vesznek részt. Vallalkozé tudomasul veszi, hogy a szerzddés
telijesitésébe az ajanlataban bemutatott szakembereken tal mas személyt csak
Megrendelt elbzetes hozzajarulasaval vonhat be, és ebben az esetben is koteles
biztositani a miszaki-szakmai  alkalmassagi kévetelményeknek  megfeleld
képzettséggel és szakmai tapasztalattal rendelkezé  szakemberallomany
kézremuikodesét.

A Felek kozitti szerzddés jogviszonyt elsddlegesen a jelen szerzfidés szabalyozza, A
Vallalkozé altal - az ajanlatanak részeként becsatolt - altalanos szerzddési feltétel a
Felek kézott kizarélag csak azokban az esetekben rendelkezik hatallyal, ha azt adott
kérdéskart a jelen szerztdés nem szabalyozza. Ha a jelen szerzddés és a Vallalkozo
altal az ajanlatanak részeként becsatolt altalanos szerzédési feltétel rendelkezései
osszeltkéznek, akkor a jelen szerzodés rendelkezései az iranyadoak.

v. Vallalkoz6 dijazasa

A Vallalkozéd dijazasat a jelen szerzédés 1. szamu melléklete tartalmazza. Az 1.
szamu mellékletben megszabottnal magasabb dijat a Vallalkozé valtozatlan feladatok
mellett nem szamlazhat.

A vallalkozoi dij brutté oszege magaban foglalja a teljesitéséhez szlkséges
valamennyi munka-, anyag- és egyéb - a szerzodésszerl teljesitéshez sziikséges -
kéltséget, valamint a teljesitéskor hatalyos jogszabalyok szerint fizetendé altalanos
forgalmi adé Gsszegét. A Megrendeld eldleget nem fizet.

A Vallalkozét a szerzddes hatalya alatt a rendelkezesre allasért kilon dijazas nem
illeti meg.

A Vallalkozo a Kbt. 125.§ (4) bekezdése alapjan kijelenti

a) nem fizet, illetve szamol el a szerzédés teljesitésével dsszefliggésben olyan
kiltsegeket, melyek a Kbt. 56. § (1) bekezdes k) pontja szerinti feltételeknek
nem megfeleld tarsasag tekintetében merlilnek fel, és melyek a Vallalkozo
adokoteles jBvedelmének csékkentésére alkalmasak;

b} a szerzodés teljesitésének teljes idétartama alatt tulajdonosi szerkezetét
Megrendelé szamara megismerhetiveé teszi és fentiek szerinti Ggyletekrél
Megrendelét haladéktalanul értesiti.

V. Mindéség és mennyiség ellendrzése
A Megrendeld kijelélt szakmai kapcsolattartdja a Vallalkozo jelenlétében kételes a
szolgaltatas atvételekor elvegezni a nyujtott szolgaltatas mennyiségi és mindségi
ellenérzését.

A Megrendeld a teljesités atadas-atvétele elétt vezetdi ellenérzést, vagy mas szakmai
ellentrzést rendelhet el (teljesitési felUlvizsgalat) A Vallalkozot az elrendelt
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felllvizsgalatrol tajékoztatni szilkséges. A Megrendeld jogosult arra, hogy a teljesités
minéségi és mennyiségi ellendrzése érdekében szakértét bizzon meg. A Vallalkozé
hozzajarul ahhoz, hogy a teljesités ellendrzése céljabdl megbizott szakértd a jelen
szerzodest, illetve a teljesitéséhez kapcsolddd dsszes okiratot, illetve kérliményt
megismerje. A Megrendel6é biztositja, hogy a minbseg biztositasaban részt vevd
személy titoktartasi nyilatkozatot ir ala a feladatvégzéssel kapcsolatban. A
Megrendely kijelenti, hogy a lefolytatott kézbeszerzési eljarasban ajanlatot tett
vallalkozasokat mindségbiztositasi tevékenység ellatasaval nem bizza meg.

Ha a Megrendelé mindségi kifogast tamaszt a Vallalkozd teljesitésével szemben,
akkor a teljesités helyén a Megrendeld és a Vallalkozd altal erre kijeldlt személyek
kozésen végzik el a telijes szolgaltatas tételes mindséqi felllvizsgalatat. Ha ezen
eliaras a kifogas alapossagat alatamasztja, agy Vallalkozé a hianyt haladéktalanul
potolni koteles.

V. Teljesitési jelentés és teljesitési igazolas

LA Vallalkozd az altala nydjtott szolgaltatasokrdl teljesitési jelentést készit, amelynek

tartalmaznia kell a valésaggal egyezben, utolag ellenérizhetd médon a szolgaltatas-
nydjtas helyét, idépontjat, részletes leirasat. A Vallalkozdnak a teljesitési jelentéshez
csatolnia kell a teljesitését igazold dokumentumokat (pl.; mindségi tanusitvany,
atadas-atvételi nyilatkozat)

LA Vallalkoze altal benyujtott teljesitési jelentés alapjan keril sor a Vallalkozo

szerzbdeésszer(i teljesitésnek igazolasara a szakterlletert felelos Koévari Zsolt
stratégiai igazgatd altal.

LA Vallalkozo teljesitési jelentése akkor igazolhato le, és részere teljesitési igazolas

akkor allithaté ki, ha az ajanlati felhivasban, szerzédésben kikététt szolgaltatas
teljesitése formailag, tartalmilag, szamszakilag megfeleléen megalapozott a Vallalkozo
teljesitési jelentése alapjan.

Ha Vallalkozd teljesitésérdl teljesitési igazolas kiallithatd, akkor azt a Megrendelének
a teljesitési jelentés benyujtasat kévetd 15 napon belll koteles a Vallalkozd részére
megkuldenie. A teljesitési igazolas kiallitasara nyitva allé 15 napos hataridébe nem
szamit bele az az idétartam, amely alatt az elrendelt teljesitési felllvizsgalat lezarul. A
Megrendelé a teljesitési feltlvizsgalatot nyolc napon belll lezarja, amely egy
alkalommal 30 napra meghosszabbithatd, ha jelentds teljesitési hiba megallapitasara
kertl sor. A teljesités igazolas kiallitasa alapos indok nelkil nem tagadhato meg.

A Megrendeld tudomasul veszi, hogy Vallalkozo jogosult az altala, a szerzfidés
teljesitéseként atadott dolgokon fennalld tulajdonjogat mindaddig fenntartani, amig
annak ellenértéket a Megrendeld teljes mértékben ki nem egyenliti. A Megrendelére
az atvett dolgok tulajdonjoga azzal szall at, ha azok ellenértékeként meghatarozott
dsszeget a Vallalkozd bankszamlajan jovairtak. A Megrendeld tudomasul veszi
tovabba, hogy a tulajdonjogbdl fakadd jogosultsagok csak a vételar teljies megfizetése
utan illetik meg, azonban a szolgaltatas atadas-atvételét kbvetden a karveszélyt teljes
mértékben viselni kiteles.

Ha a Megrendeld a Vallalkozo teljesitését kifogasolja mennyiségi, illetve mindségi
okbdl, akkor a Vallalkozé teljesitéset nem veszi at és részére e vonatkozasban
kizarolag a nem vitatott teljesitésre vonatkozéan allit ki igazolast.

L[ Szamlazas



26. A Vallalkozé 2 darab részszamla és 1 darab végszamla kiallitasara jogosult a
részteljesitéseknek a Megrendeld altali teljesités igazolasanak kiadasat kdvetben az
alabbi Utemezés szerint:

1. szakasz: 2013. december 20-i teljesitési hataridovel a vallalkozasi dij 50%-
o0s részére esden 6.245.000 Ft+ afa azaz hatmillio-kettészaznegyvendtezer
forint + afa

2. szakasz: 2014, januar 31-i teljesitési hataridovel a vallalkozasi dij 35%-os
reszere esoen 4,371.500 Ft+ afa azaz négymillio-
haromszazhetvenegyezer-6tszaz forint + afa

3. szakasz: 2014. junius 30-i teljesitési hataridével a vallalkozasi dij 15%-os
részére esden 1.873.500 Ft+ afa azaz egymillié-
nyolcszazhetvenharomezer-ttszaz forint + afa

27. A Vallalkozé rész-, illetve vegszamiat (tovabbiakban: szamla) a Megrendelé felé akkor
bocsathat ki, ha a Megrendeld irasbeli teljesitesi igazolasat kézhez vette, vagy a
Megrendelé irasban hozzajarult ahhoz, hogy a Vallalkozo a szamlajat kiallitsa.

28. A Vallalkozé a szamlajat magyar forintban (HUF) allitia ki, amelynek meg kell felelnie
a jogszabalyi elGirasoknak, valamint rajta fel kell tintetni a jelen szerzddés
nyilvantartasi szamat.

29. A Vallalkozo teljesitési jelentése és a Megrendeld teljesitesi igazolasa, valamint a
teljesitéshez kapcsolodd dokumentacio a szamla melléklete, amelyet a Vallalkozonak
a Megrendelt Gazdasagi lgazgatésagan kell benydjtania vagy oda postai Gton el kell
juttatnia.

30. A Vallalkozonak akkor fizethetd ki a Vallalkozdi dij, ha
a) teljesitési jelentés kidllitasra kertlt a kapcsolodo mellekletekkel;
b) teljesitési igazolas kiallitasra keriilt, vagy a Megrendelé engedélyezte
irasban a szamla kiallitasat;
¢) benyujtott szamla formailag és tartalmilag aggalytalan, azaz megfelel a
jelen szerzédés rendelkezéseinek.

31. Vallalkozo részére a dij kifizetése a fent megjeldlt bankszamlajara térténik atutalassal
szamldja kézhezvételétdl szamitott 30 napon belil. A bankszamlak kozott
elszamolas Gtjan teljesitett fizetést akkor kell megtorténtnek tekinteni, amikor a
pénzintézet a fizetésre kotelezett bankszamlajat megterheli.

32, Ha a Vallalkoz6 szamldja hibas, vagy a teljesitési jelentés mellékletei hianyosak, vagy
azt a Megrendelé 6sszegszerisegében, illetve hibas teljesités miatt vitatja, akkor
annak kézhezvételét kovetd 15 napon belll visszakuldi a Vallalkozo részére.
Amennyiben a szamlat a Megrendeld kiegyenlites nelklli visszakildi, mivel az nem
felel a szerzfidés rendelkezéseinek, az ebbil eredd karokért Megrendeld nem vallal
felelésséget. Megrendelé nem vallal felelésseget sem a szamila eltlinéséeért, sem az
ebbdl eredd késedelmes fizetésért.

33.Fizetési késedelem esetén Megrendeld a mindenkor hatalyos Polgari
Torvényktnyvben meghatarozott kamatmértéknek megfeleld késedelmi kamat
megfizetését vallalja.

34. A Megrendelty felhivja a Vallalkozo figyelmét, hogy jelen szerzbédés és az annak
alapjan torténd teljesités az adodzas rendjérdl szolo 2003. évi XCII. torveny 36/A. §-
aban foglaltak hatalya ald esik, mely szerint a kdzbeszerzések teljesitéséhez
kapcsolodoan a kézbeszerzésekrdl szold torvény alapjan megkOtott szerzodesek
alapjan torténd, a havonta nettd modon szamitott 200.000 forintot meghaladd
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kifizetésnel a kifizetést teljesité abban az esetben fizethet, ha a szerzédd fél bemutat,
atad vagy megklld a tényleges kifizetés idépontjatdl szamitott 30 napnal nem régebbi
nemlegesnek mindsllé egylttes addigazolast, vagy a kifizetés idépontjaban szerepel
a kbztartozasmentes ad6zoi adatbazisban.

Vill. Jogszavatossag

. Vallalkozo szavatol azért, hogy harmadik szemeélynek nincs olyan joga a teljesitésen,

ami Megrendelé tulajdonjoganak megszerzését akadalyozza vagy korlatozza.

LA Vallalkozo az leszallitott termékek leszallitaskori, és a Megrendeld altal atvett

allapotaért vallal felelésseget.

IX. Alvallalkozoék igénybevétele

.Vallalkozd a Kbt. figyelembe vetelével jogosult alvallalkozokat igénybe venni, illetve

kételes koézremikddni a teljesitésben az olyan alvallalkozé és szakember
(tovabbiakban alvallalkozd), mely(ek) a kézbeszerzesi eljarasban részt vett{ek) a
Vallalkozd alkalmassaganak igazolasaban.

Vallalkozé kételes a Megrendelének bejelenteni, ha olyan alvallalkozét kivan bevonni
a teljesitésbe, amelyet az ajanlataban nem nevezett meg, a bejelentéssel egyltt
nyilatkoznia kell arrdl is, hogy az altala igénybe venni kivant alvallalkozd nem all a Kht.
56.§ szerinti kizaro okok hatalya alatt.

Vallalkozd a bevonni kivant alvallalkozokrol a cégadatokat (cég neve, cime, telefon és
fax szama, vezetbjének neve) Megrendelnek kételes atadni. A jogosan igénybevett
alvallalkozoért Vallalkozd tgy felel, mintha a munkat maga vegezte volna; alvallalkozo
jogosulatlan igénybevétele esetén pedig felelés minden olyan karért is, amely az
alvallalkozo igénybevétele nélkil nem kovetkezett volna be.

. Az olyan alvallalkozé helyett, aki vagy amely a kizbeszerzési eljarasban részt vett a

Vallalkozo alkalmassaganak igazolasaban, mas alvallalkozé csak a Megrendeld
hozzajarulasaval és abban az esethen vehet részt a teliesitésben, ha a
szerzddéskstést kovetden — a szerzideskdteskor eldre nem lathatd ok kbvetkeztében
— beallott lenyeges kortlmény, vagy az alvallalkozs bizonyithatd hibas teljesitése miatt
a szerzOdés vagy annak egy része nem lenne teljesitheté a megjeldlt alvallalkozoval,
és ha a Vallalkozé az uj alvallalkozdval egyitt is megfelel azoknak az alkalmassagi
kovetelményeknek, melyeknek a Vallalkozd, mint ajanlattevéként szerzddd fél, a
kézbeszerzesi eljarasban az adott alvallalkozdval egyiitt felelt meg.

A teljesitésben résztvevd, a Vallalkozé altal a kozbeszerzési eljaras soran
alkalmassaganak igazolasaban részt vett mas szervezet / alvallalkozo:

MNév: DR. R. P. Consult Kft

Székhely: 1026 Budapest, Sovény u. 4.

Cégjegyzekszam: 01-09-697781

Adészam: 12671319-3-41

A szerzfdés azon része, melynek teljesitésében mas szervezet / alvallalkozo részt
vesz: Keretszabalyzat véglegesitése, oktatas, BVK kockazatkezelési szabalyzatanak
elkészitése

A teljesitésben résztvevd, a Vallalkozé ajanlatban megjelslt alvallalkozo(k)



Név: DR. R. P. Consult Kft

Székhely: 1026 Budapest, Séveny u. 4.
Cégjegyzekszam: 01-09-697781
Adészam: 12671319-3-41

41. A szerzbédés azon része, melynek teljesitésében alvallalkozo részt vesz:
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Keretszabalyzat véglegesitése, oktatas, BVK kockazatkezelési szabalyzatanak
elkészitése

Vallalkozo felelds az altala és az alvallalkozoja altal okozott azon karokér is, melyeket
a Szerzédés kifejezetten nem szabalyoz — beleertve harmadik személynek okozott
karokat is.

X. Szerzodési biztositékok

Vallalkozé tudomasul veszi, hogy a teljesités neki felréhatd okbdl tértentd késedelme,
meghitsulasa esetén kotbérfizetési kotelezettseg terheli az alabbiak szerint:

Felek megallapodnak abban, hogy a Megrendelé, a Vallalkozo irdsbeli értesitését
kivetéen jogosult, a Vallalkozo altal fizetendd kotbér tsszegét a szamla Gsszegebdl -
a pénzlgyi teljesitéskor - levonni. Az ertesitésben a Megrendeld kételes feltintetni a
kétbér jogalapjat, a késedelemmel, vagy hibas teljesitéssel érintett napok szamat,
valamint a kéthér ésszegszerliséget. Amennyiben Megrendelének a kétbéer merteket
meghaladé kara keletkezik, azt jogosult Vallalkozo felé tovabbharitani.

Amennyiben Vallalkozé Megrendeld kotbérigényet kifogasolja, koteles ezt
haladéktalanul, irasban megtenni. Felek kifejezetten megallapodnak abban, hogy
amennyiben Vallalkozé Megrendelé kotbérigényét 5 napon belll, irasban nem
kifogasolja, az a Megrendeldi kotbérigény elismerésének mindstil.

46. Vallalkozd keésedelmes teljesitése esetén a reszteljesitéshez kapcsolddd rész-

47.

48.

szamlazhato vallalkozo dij 5%-val azonos merteki kotber fizetesere koteles,

ha 2013. december 20-ig nem adja at az alabbi szallitandé valamennyi termékeket:
- véglegesitett BVK vallalatcsoporti kockazatkezelési szabalyzat

- BVK Holding Zrt. vallalati kockazatkezelesi szabalyzata

- BVK Holding Zrt. vallalati kockazatkezelési rendszer

- jelentési sablon

ha 2014. januar 31-ig nem adja at az alabb szallitandé termékeket:
- véglegesitett BVK vallalatcsoporti kockazatkezelési szabalyzat modszertani
utmutatéja, segédiet

A késedelmi kotbér az elmulasztott (rész)teljesitési hataridét kévetd naptédl valik
esedékessé.

Jelen Szerzidés teljesitésének Vallalkozo hibajabol bekovetkezd meghitsulasa
esetén (azaz ha Megrendeld az egész szerzddést vagy annak egy részet felmondja
vagy elallni kényszerul attél) Megrendelé meghitsulasi kétbérre jogosult. Vallalkozé a
meghitsult teljesités esetén a meghilsulasi kéthér érvényesitését elfogadia.

A meghiusulasi kotbér mérteke 20%, az alapja a meghilsulassal érintett teljes
ellenérték. A szerzédés meghitsulhat részben vagy egéeszben is.



49. A Szerzidés alapjan tortend teljesitések Vallalkozé hibajabdl térténd meghilusulasa
esetén Megrendeld meghilusulasi kotbér kiszabasara jogosult, azaz amennyiben:
a) Vallalkozo indokolatlanul felmondja a szerzédést
b) Vallalkozd nem szerzbdésszeriien teljesit, és a Vallalkozd szerzidésszegd
magatartasa miatt Megrendeld felmondja a szerzodést vagy elall attal.

XI. A szerzddés megsziinése

50. A Felek a jelen szerzddést hatarozott idészakra annak mindkét fél részéréil torténd
alairasatél kezdddden 2014.06.30. napjaig kdétik, amely a hatarozott id6 lejartaval
kilén nyilatkozat nelkil megsziinik, kiveve szavatossagra, valamint a szerzdi mi
felhasznalasara vonatkozo rendelkezéseket.

51.Ha a Vallalkozo teljesitésének ellenértékét a szamlajan jovairtdk a jelen szerzddés
megszinik, kiveve a szavatossagra vonatkozo rendelkezéseit.

52. A jelen szerzbdést csak irasban lehet a Kbt. 132.§-aban foglaltaknak megfelelden,
modositani vagy megszintetni. E kérben jognyilatkozatot a Megrendelé és a
Vallalkozé részérdl kizardlag a cégjegyzésre jogosult vezetd tisztségviseld tehet.

53. Tekintettel arra, hogy jelen szerzédés hatarozott idére szél rendes felmondas
keretében nem szlintetheté meg.

54. A Megrendeld jogosult a jelen szerzédést azonnali hatallyal felmondani, amennyiben a
Vallalkozd sulyosan vagy ismétlddéen megszegi a jelen szerzddésben vallalt
kitelezettségeit, és ezzel a Megrendeldonek vagy tag- és/vagy unokavallalatainak kart
okoz. (rendkivili felmondas)

55, Sulyos szerzddésszegés Vallalkozd részérdl
Megrendeld jogosult Vallalkozé sulyos szerzodésszegése esetén - irasbeli
nyilatkozataval — a teljes szerzddést azonnali hatallyal felmondani. Megrendeld
szempontjabol erre szolgald ok klldnésen, de nem kizarolag, ha Vallalkozé
a) késedelme 30 napon tuli,
b) felszdlitas ellenére  ismételten nem tesz eleget egyittmikodési

kitelezettségeinek,

c) Megrendeld hozzajarulasa nélkill von be alvallalkozot a munkak elvégzésére.

56. Sulyos szerzédésszegés Megrendeld részérdl
Megrendeld sulyos szerzodésszegeése esetén Vallalkozod jogosult a szerzddést azonnali
hatallyal felmondani. Stlyos szerztdésszegésnek tekintendd Vallalkozd szempontjabdl, ha
Megrendelé
a) fizetési kitelezettsége tekintetében harminc (30) napon tlli késedelemben van,
b) a szerzédésszerli teljesités igazolasat alapos indok nélkil megtagadja.

57. A rendkivili felmondast a masik féllel irasban kell kozdlni a masik fél ismert cimére
megkulddtt tértivevényes kuldeményben. A felmondas kezd6 idépontja a tértivevényes
kildemény postara adasanak a napja. A felmondas joghatalyossa valik akkor is, ha a
masik fél a kildeményt atvehette volna, de azt részére felréhaté ok miatt
elmulasztotta.

58. A Kbt 1255 (5) bekezdése alapjan Megrendeld jogosult és egyben koteles a
szerzédést felmondani - ha szlikseéges olyan hataridével, amely lehetéveé teszi, hogy a
szerzodéssel érintett feladata ellatasardl gondoskodni tudjon — ha
a) Vallalkozoként szerz6dd felben kézvetetten vagy kozvetlenil 25%-ot meghalado

tulajdoni  részesedést szerez valamely olyan jogi személy vagy jogi



59.

60.

61.

62.

63.

személyiséggel nem rendelkezd gazdasagi tarsasag, amely nem felel meg a Kbt.
56. § (1) bekezdés k) pontjaban meghatarozott feltételeknek.

b) Vallalkozd kbzvetetten vagy kdzvetlentl 25%-ot meghaladé tulajdoni részesedést
szerez valamely olyan jogi szemely vagy jogi személyiséggel nem rendelkez0
gazdasagi tarsasagban, amely nem felel meg az 56. § (1) bekezdes k) pontjaban
meghatarozott feltételeknek

Xll. Kapcsolattartas rendje

A Felek a szerzbdés teljesitése soran egyittmiikddnek egymassal, és informaljak
egymast minden olyan kérilményrél, amely a szerzddés teljesitésére, a szolgaltatas
minbségére, illetve a hataridére térténd teljesitésre kihat.

A Felek az egymas kozdtti kommunikacioban elfogadjak érvényes jognyilatkozatnak a
masik félnek az alabb megjeldlt elektronikus postafiokjara kildott tajékoztatasokat. A
Felek tértivevényes postai klldeményben kozlik egymassal a kotbérfizetési
kitelezettségre, a mindségi kifogasra, jotallasi, szavatossagi igeny ervenyesitesere, a
szerzbdés egyoldall felmondasara, valamint kézés megszintetésére wvonatkozo
jognyilatkozataikat.

A Felek részérdl a jelen szerzddés teljesitése kapcsan eljarni jogosult szemelyek:

A Megrendeld részérdl
nev: Kovari Zsolt
e-mail: kovari.zsolt@bvkholding. hu
mobil: +36-30/856-2131

A Vallalkozo részérdl:
név: Dr. Bodnar Viktoria
e-mail: viktoria. bodnar@ifua.hu
mobil:+36 30 9 661 881

A felek a kapcsolattartok személyében bekovetkezd valtozasrol 3 munkanapon beldl
értesitik a masik felet.

Xlll. Kozpénziigyi rendelkezések

A szerzédé felek tudomasul veszik, hogy az Allami Szamvevoszékrdl szolo 2011. évi
LXVI. térvény 5§ (5) bekezdésében foglaltak alapjan, az Allami Szamvevoszek
ellenérizheti az allami vagy o©nkormanyzati tulajdonban (résztulajdonban) lévd
gazdalkodé szervezetek vagyongazdalkodasat, vizsgalhatja az allamhaztartas
alrendszereibdl finanszirozott beszerzéseket, és az allamhaztartas alrendszereinek
vagyonat érintd szerzbdéseket a Megrendeltnél, a Megrendeld neveben vagy
képviseletében eljard természetes szemelynel es jogi személynél, valamint azoknal a
szerzbdé feleknél, akik illetve amelyek a szerzddés teljesiteseért feleldsek, tovabba a
szerzédés teljesitésében kozremikadd valamennyi gazdalkodo szervezetnel,

A Felek tudomasul veszik, hogy a Polgari Térvénykonyvrdl szolo 1959, evi IV. térveny
81. §-anak (4) bekezdése értelmében az, aki az allamhaztartas valamely
alrendszerével pénzigyi, illetve Gzleti kapcsolatot |étesit, kerésre koteles a
jogviszonnyal osszeflggd és a kozérdekbdl nyilvanos adatokra vonatkozdan
tajékoztatast adni, valamint azt, hogy a kdltségvetési pénzeszkozok felhasznalasanak
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65.

66.

67.

68.

69.

70.

71.

nyilvanossagara tekintettel a szerzdédeés lényeges tartalmarol a tajékoztatas Lzleti titok
cimén nem tagadhaté meq.

. A Vallalkozo kijelenti, hogy a szerzfidés alairasaval hozzajarul a jelen szerzdés fébb

adatainak az informacids onrendelkezési jogrdl és az informacioszabadsagrél szoéld
2011. évi CXIl torvény), illetve az annak felhatalmazasa alapjan meghozott
gnkormanyzati rendelet, valamint a Kbt. 31.§ (1) e) pontja szerinti kézzétételéhez,

XIV. Szerzéijog

Vallalkozd, mint Szerzd a jelen szerzidés alapjan leszallitando szerzéi mivekre
vonatkozdan atruhazza Megrendelére azon jogait, amelyek a Megrendelé céljainak
eléréséhez szikségesek és egyuttal a szerzdi mid felhasznalasanak mindsilnek, igy
kilontsen a mi tobbszérézése, vallalatcsoporton bellli jogi személyeknek,
munkavallaléknak torténd atadasa, atruhazasa, mi jovébeli atdolgozasa
(tovabbiakban: ,Felhasznalasi jogok™. A Vallalkozd kijelenti, hogy a felhasznalasi
jogok atruhazasaéert kilén ellenértékre nem tart igényt, e dijat a vallalkozasi dij
dsszege tartalmazza.

A Felhasznalasi jogok atruhazasa id6ben, térben, a felhasznalas céljat, terjedelmét és
maodjait tekintve korlatlan és visszavonhatatlan. A Felhasznalasi jogok magukban
foglaljak a szerzdi minek a vallalatcsoporton bellli  jogi  személyeknek,
munkavallaloknak térténd korlatlan atadas, atruhazas jogat is.

A felek kételezik magukat, hogy nem fogjak jelen Szerzddés keretein belll végzett
kozos eredmeényeket, melyek szerzdi jogi miveknek, vagy szellemi alkotasoknak
tekinthetdek, — killdndsen az dtleteket, tervezeteket— azonos formaban harmadik
szemeélynek sem ingyenesen, sem ellenérték fejében atadni.

Vallalkozd szavatolja tovabba, hogy a Vallalkozd alvallalkozoi altal a jelen Szerzddés
teljesitése soran kifejlesztett szerzdi mivekre és szellemi alkotasokra is kiterjedjenek
a jelen pontban foglalt Felhasznalasi jogok, és ebbdl a célbdl Vallalkozd szavatolja,
hogy olyan tartalmd alvallalkozéi szerzédéseket fog kétni, amelyek kifejezetten
rendelkeznek Megrendelét megilletd, jelen pontban foglalt tartalommal megegyezd
Felhasznalasi jogokrol. Megrendeld elismeri a szerzének azon jogat, hogy a szerzdi
alkotasokon a szakmaban szokasos modon — elére egyeztetett formaban — nevét
feltintesse.

Ha a Megrendelé a Vallalkozo altal részére atadott szerzdi miveken,
dokumentumokon, egyéb szellemi terméken barmilyen médon és mértékben
modositast eszkozol, akkor a tovabbiakban nem hivatkozhat a Vallalkozora — a
modositasokkal kapcsolatosan - az adott dokumentum vagy termék vonatkozasaban.

XV. Zard rendelkezések

A Villalkozé a jelen szerzddés irasbeli létrejottét megeldzden a beszerzési eljaras
eredményének ismerete alapjan sajat kockazatara a szerzodésbdl eredd
kételezettségek teljesitésére tortend felkészilest elkezdheti.

A jelen szerzdéshen nem szabalyozott kérdésekben a mindenkor hatalyos Polgari
Torvenykonyv vallalkozasi szerzédésekre vonatkozd rendelkezései és az egyéb
hatalyos magyar jogszabalyok az iranyaddak.



72. A Felek megallapodnak abban, hogy a szerzédés alapjan vagy azzal kapcsolatban
kizottuk felmeriild barmilyen nézeteltérést vagy vitat bekes Gton kézvetlen targyalas
alapjan rendeznek, A szerzddéssel, illetve a szerzbdésbdl folyd kotelezettség
teljesitésével kapcsolatban esetleg felmeriild vitakat elsésorban egymas kozotti
egyeztetés keretében rendezik. Az egyeztetes eredmeénytelensége esetén, a szerzddd
felek a jogvita elddntésére a polgari perrendtartasrél szold 1952. évi Ill. torveny
hataskorre vonatkozd rendelkezéseire figyelemmel a Megrendeld székhelye szerinti
birdsag kizardlagos illetékességét katik ki.

Felek a szerz6dést elolvastak, értelmezték, és mint Ugyleti, Uzleti akaratukkal mindenben
megegyezdt cégszerl alairasukkal ellattak. A szerzddes 4 példanyban készllt, amelybdl
Megrendelét harom, a Vallalkozot egy peldany illeti meg.

Budapest, 2013. ,..‘q.{...hf.inap )U nap Budapest, 2013. .‘M.....hénap M nap
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JKockizatkezelési szabalyrendszer Kiatakitisa 65 a bevezetés fimogatasa a BYK HOLDING Zri.
5 az iranyitdsa ala tartozd agyallalatok szamara"

1. azamu nyilatkozat
FELOLVASOLAP

JFpckazatkezeldsi szabalyrendszer kizlaklidsa és a beverzelds tdmogatasa a BYK HOLDING
Zrl. &3 a2 ranyitasa ald tartozd lagvalialatok szamara® gy kbzbeszerzési eljarashoz

1. Az AJANLATTEVO adatal:
néy: IFUA HORVATH & PARTNERS Kit.
szekhely. Budapest, Fehérvari ut 78, 1119
kapcealattartd Felker Mora
e-mall: norafelkerg@ifua hu
tetefon: +36 30 382 8826 fax: +36 1 382 8889
Hézds Ajanlattevdk esetén:
Konzorcium vezetdtag adatal
nev:
szekhely:
kapcsolattartd:
a-migil:
telefon: fax;
Konzorcium tovabbi tagjanakitagjainak adatai
néw:
szakhely:
Kapcsalattants
a-mail:
telafon: fax:

2. A biralati szempont (legatacsonyabb Gsszegl allenszolgdialas) alapjan értékelésra
keriild adat{ok):

Mettd ajanlati dsszar (Fi): 23.500.000 Ft

Bucapest, 2013, akiober T.

— _,/Hm..!-u 5
B, ) i

Dir. Bodnar Viktosia
IFLis HORYVATH & PARTHERS Kit.

IFUA HORVATH £¢ PARTNERS

BVK B OLDING

Ajaniat
wHockizatkezelési szebdlyrendszer kiglakitisa éa a beveretés timogatisa a BVK HOLDING Zrt.
&5 az iranyitasa ala tartozd tagvallalatok szamara”

2, szamu nyilatkozat

NYILATKOZAT a Kbt 40. § (1) bekezdés a)-b) pontjaiban foglaltak
szerint

.  akbtd i I K r
Alulirglt, Dr. Bodnar Viktaria, mint az IFUA HORVATH & PARTHERS KiL (a iovabbiakban:
ajaniattevd) onalid cagjegyzesre jogosull Képviseliie a Kbt 40. § (1) bekezdés &) pontjaban
foglalfaknak magfalelden ezenmnal kijglentam, hogy a drsasay jelen kbzbaszerzésl eljardsban
abvallalkozdo{ka)t (mind 10% alat, mind 109 felettl)

a) a ktzbesrerzés semelyik rdsze lekintetdben nam vesz igényhe.

b) gk I réazedil - 1 ré

g@ -, takintetében ves? genybe:
Keretszabalyzat végiegesitése, chiatas, BV kockszalkezelési szabalyzatanak elké-
szildge.

akenyseq. adott munkanarm megjeibhe-

I a Kbt 40. 5 (1) b) pontjaiban foglaltak szerint
Alulirott, Dr. Bodnar Viktaria, mint 2z IFUA HORVATH & PARTNERS Kit. (a tovabbiakban;
ajanlattavd) dnalld cégjeay=ésre jogosult képvisaldje a Kbt. 40. § (1) bekezdés b) ponijaban
foglaltaknak meglelelden ezennel kilglentem, hogy & tarsasag jelen kizbesrerzési efjdrasban

zézalékat meohaladd mértékben alvallalzozolka

b) a kbzbeszerzés érékénsk tiz szazalékat meghalado mertékben az alabbi alvallal-
kozd(kald kivanga igénybe vennd a kizbeszerzés kivetkezd résza(i) tekinetében:

b1} Alvallalkozd neva:
Székhelye:

Addszame:

Koazremikddésének aranya ()

b2) Aldllalkozd neve:
Srékhelye:

Addszama:

Kozremikedeésenak aranya (%)
Kizbeszarzésnek aziok) a részell) - adott részievékenyssy, adelt munkanem megplblése - amaly-
gk teliesitéséban kizremQkodik:

IFUA HORVATH %¢ PARTNERS

BYK i HOLING :
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Kockizatkezelést szabalyrendszer klatakitisa és a bavezetés timogatasa a BVK HOLDING Zrt,
&5 az iranyitasa ala tartozd tagvallalatok szamara”

B

lil. Gazdasagi szerepldk szerzddés teljesitésére vald alkalmassagara vonatkozdan
&) Amennyiben ajanlattevd alkalmassagot is kivan igazolni a kizbaszerzds drékének
tiz szazalekat meghalado mertékben igénybe venni kivant alvallaikozdvalkal a
Kbt 65.% (8] bek a) pontla szerint, (gy alabb kiteles megnevezni azt az alvillal-
kozat, melyeket az alabbi alkalmassagi kritérium/kritérivmok igazolasira kivan
igénybe venni a fethivas vonatkozo pontjanak megjelélésével:

at) 10% feleti Avalialkozd neve:
Szekhalye:

Addszdma:

A megnevezett alvéllalkozot az aldbhi alkalmassagi kritérium/knldriumok igazolasara kivanjuk
igénybe vanni & felhivas vonatkozd ponljanak megjeltiésével

a2) 10% feletl Alvallalkozd neve:
Szekhelys:
Addszama:
& megnevezell alvallalkozot az alabbi alkalmasadg kritériumdkritériumok igazolasara kivanjuk
_mm_._v._n_m wenni & felnivas vonatkozd _uu_._"._m_._n_x :._mma__m__mmm.._w_

B) Amennyiben ajanlattevd alkalmassagot Kivan igezolni a kizbeszerzes énekanak tiz
nem haladé mérékhen igénybe vanni kivant ahvillzikozdvaiial a

, 65, ia szarink, (gy alabb kiteles megnevezni azt az alvalial-
kozdt, melyekat az alabbi alkaimassdgl kritérium/kritériumok igazolasara kivan
igénybe venni a felhivas vonatkozé pontjanak megjeldlésével

b1y 10% alati Alvalialkozd neve: DR R P Consult Kit,
SGzeknslye Budapest, SGvény u. 4. 1026
Addszama 126871318-3-41

& megnevezet alvallalkozot az aldbbi alkalmassdgl kritériumiksitériumes igazoldsara kivanjuk Igénybe

viEnni a felnivas vonatkord pontianak megjelilésavel:

Felhivas 1L, M2, magyar nyelven targyaloképss nyelvtuddssal biré szakember, akl kozremikidatl

legatabb egy, cégosopon szintl kockazatkezeldei rendszer kialakilasaban 85 Devezelgsaben.

Kiozheszerzésnak az{ok) a része(i) - adolt részievakenyséy, adott munkanem meg|eiblss - amalynex

ieljesileséban kizremlkidik (vagyis 2 tenylages igénybevetsl modja)-
Kerolszabdlyzal véglegesilasa, okiatas, BVK kockézatkezalési szabalyzatanak elkaszilese,

B2} 105 alath Alvallalkozd neve:
Székhelye:
Adaszama:

A megneveratt alvallalkozol az m_mvE m_rw_ammmmm_ xza_._..__._.__q_ﬂﬁq_:q_nr _nmmo_mmma kivanjuk igény-

e venni a felhivas vonatkozd Ba.._cm_._.mx _._._ma._w__uﬁmm_.ﬁ_

Kizbesrerzésnek az(ok) a része(i) - adoll imnﬁ._m»m:v_wum_ adott munkanam megjeldlése - amely-

nek E_.mm__mmmum_._ kézremikoak .?_mE__m a Amq_immmm _mw_._w_vm,__.mﬁ_ medja):

[FUA ID:{}HI % PARTNERS

BV HHOLDING

Ajaniat
~Hockazatkezeldsl szabalyrendszer kialakitdsa &5 a boveretés timogatisa a BVK HOLDING Fri
&5 az iranyitasa ala tartozd tagvallalatok ezamara"

©) Kbt 55.

E._.____..n_z Dr. m.un_m.._m__h..__.r"a:m E__.; mn __u_n_.__.. I.UI__.___ TH & .ﬂ}m._.zm.ﬁm _.n_w .ﬁn._._.m_uv_mmﬁ_m_:
afénlattevd) OnaBd ceglegyrésre jogosull képyiseldie ezennel kifelentem, hogy ajéniattevd
jelen kbzbeszerzési eliarasban

anja menybe venni a Kbl 55.8 (6) bek,

b) mas szervezet (vagy személy) kepacitasa! iganybe kivanja venmni a Kbt 55.5 {6) bek. )
pontjai szeriat:

b1) Kapacitist nylujtd szervesat neve:
Székhelye:

Addszama:

A navezall szerverzate! az alabbi m__&_ammmmm_ x_.___m«_E._._ur igazolasara Rivanjuk igénybe venni a felhi-
vas vonatkozd pontianak megjeldlésavel:

b2) Kapacitast nyijio szervezet neve;
Székhalye:
Adderdma:

A nevezell szervezetet az alabbi alkalmassagl knldrlumek igazoldsara kivanjuk igénybe venni & fel-
hivas vonatkoed pontidnak Ewu_wa_mmmqm_

_.____E_a_z n_ﬂ mﬁn:uﬂﬂrazm ::..__ az IFUA HORVATH _w ﬂ.pm._.zmxm Hit, :_u_._m.uc_nrca:
ajantatievd) 2ndllé cégisgyzésre jogosull képviseldje ezennsi kijelentam, hogy gjaniatievd
jelen kizheszerzési alarasban

kivanja igénybe vennia Kbt 558 (6

a] mae szenvezet (vaoy szemely] kapacid
zdas o} pontjal sZernt

b) mas szervezet (vagy személy) kapacildsat igénybe kivanja verni a Kbt 55.§ (8] bekeztes
&) pontjai szerint:

b1} Kapacitast ny(jtd szervezet neve:
Székhelys:

Agdszama:

A mevezatl szarvazetel az alabbi alksimassagi kritériumok igazolasare Kivanjuk igénybe vanni a
faltivas vanatkozd pontjanak megjellasevel.

IFUA HORVATH £ PARTNERS

BVKAEHOLING



Ajaniat
LKockizatkezelési szabalyrendszer kialakitisa s a bovezeles tamogatasa a BYK HOLDING Zrt.
&5 az iranyitasa ala tartozd fagvallatatok szamara”

b2) Kapacitasl nylild sreanwxel nawve;
Szekhelye:

Adaszama:

A nevezett szervezetet az aldbbl alkalmassagi kritériumok igazoldsara kivanjul igénybe vannl a
feihivés vonalkozd pontjanak megjelilésdvel:

Jelen nyilatkozatat a By HOLDIMG Zrt, mint Ajanlaikénd dltal Kockazalkezelés: szabaly-
rendszer kiglakitasa s a bevezelés lamogatisa a BVIK HOLDING Zn. &s az franyilasa ald
t8rozo tagvaltalatok szamara” targyban inditol kizbaszerzési eljarasban, az aj@niat része-
kénl teszem.

Budapesi, 2013, okidber 7.

ik : ....u
Dr. Badndr Vikidna
IFUA HORVATH & PARTHERS Kit.

|[FUA HORVATH %4 PARTNERS

BT IMNG

Ajanlat
(Hockarathezelési szabilyrendsrer kialakitésa s a bevezelds fAmogatdsa a BVK HOLDING Zri.
@5 Bz iranyitasa ald tartozo tagvallalatok szamara™

3.8 szamu nyilatkozat

NYILATKOZAT kizaro okok tekinttében 1.

Aldirodt, D, Bodnar Vikiaria, mint az IFUA HORVATH & PARTNERS Kit. (a tovabblakban:
Ajgnlattava) onalld cagjeqyzésre jogosult képyiseldje a Kbl 56, § (1) bekezdés k) pont ko)
pontjgban, 2 Rendelst 2, § i) pont ib) alpentjdban és 8 4. § f) pont fo) alpentjaban foglaitak
szerin, felslésségem ludatdban

nyilatkozom

1.) hegy a Kbl. 56. § (1) bekezdés k) pont ko) alpontja tekinteteben ajénlattevd olyan tarsa-
sagnak mindsil, melyet:

- amelyet szabalyozoll thzsden jegyeznek.

2.3 Amennyiben az sjgniatievd olyan tirsasagnak mindsil, amalyel nem @Egyeznek szaba-
lyozatl Bzsdeén, abben az esalban ajdnlallevd az alabbiak szernt bemutatia a pénzmosas &s
a terronizmus finanszirozdsa megelbzéséni és megakadalycedsardl s2al6 2007, avi
CXEXVI. Brvény 3. § r) pantia sperint definidll valamennyi tényleges ulajdonos neveél és
allandd lakahalyét 2 kovethezd, a kbavellan &5 kizvetell tuladonosi kaposolat ismedtatese
msllet

Kizvetlen tulajdonos{ak);
B R e R R SRR G i A AR 4 S b v P T A T
landd lakhely: ... ... oA

TR o1 A —
sl e e e R e s

Kézvetett tulzjdonios{ok):
A TR e e AR i
dllanda lakhely: ...
r I | R :
e AR S - e o i s Bk N 137 e i b T

A kbzyellen 85 kizvetell (ukajdonosi kapcsolat ismartetése: . ... ...

A fenti kapesolat és tulajdonos szerkezet bemutatasa alapjan a tanyleges tulajdonosiok):
B M o i D o o £ e niAlh TR 1§ 018 (0 A ey S5 R LSRN W i

allandd lakhely: ...

Allzndd LAKRBIY: . i e e i e e e

Jalen nyitatkozator 8 BVK HOLDING Zri, mint Ajaniatkérs altal Kockazathezslesi szabaly-
rendszer kizlakitisa s a bavezelés tamogatasa a BYK HOLDING Zrl és az irényitasa ald
tartoze fagyalialatok szmdare” trgyban inditon kizbeszerzesi aliarasban, a2 ajanlat része-
k&nt teszem,

I[FUA HORVATH & PARTNERS

BYKSRHOLDING



Ajinlat
JKockizatkezelésl szabalyrendszer kialakitiza és a bevezetés timogatasa a BVE HOLDING Zrt.
B5 az irdnyitass ald tartozo tagvallalatok szamara”

Budapast, 2013, okidber 7.

e % i
Dir. Bodnar Viktoria
IFLA HORVATH & PARTHERS KL

IFUA HORVATH &2 PARTNERS

BVE D HOLLING

Ajanlat
wKockizatkezeldsi srabilyrendszer kialakitasa és a bevezetés tamopgatisa a BVK HOLDING Zrt.
és az [ranyitisa ala tartozd tagvallalatok szamara”

3B szami nyilatkozat

NYILATKOZAT kizard okok tekintetében 2.

Alglirett, Dr. Bodnar Viktora, mint az IFUA HORVATH & PARTMNERS KIL (a tovabblakban:
Ajaniatteva) dndlld cégjegyeésrs jogosult képviseldje 2 Kbt. 56. § (1) bekezdas k) pont k)
pontjdhan, a Rendelet 2. & i) pont ib) alpentjidban és a 4. & £ pont fc) alpontjgban foglaltak
s2efinl, tekintattel ama, kogy 3 Kbt 58. § (1) bekezdés k) pont ke) siponta tekintatében ajan-
lattavd olyan tarsasagnak mindsdl, medyel nem jegyeznek szabdlyozoll 1dzsdeén, felelbsse-
gem fudaiaban

nyllatkozom,

hogy & pénzmosas és a lerrarizmus finanszirozasa megeldzéserd] €5 megakadalyozasandl
szabkd 2007, avi CXXAVI, torvény 3. § r) pontja szerint defindalt tén lajdonosa
nines. A 2007, dvi CrxVL tarvdny 3. § ripont re) alpantjdnak megfelelden az akabbiakban
jeloim meg trsasdégunk vezetd tsztségviseibit.

1. Radd Istvan, Térdkbalin, Liget utca 16. 2045

2. Dr. Bodndr Viktoria, Budapest, Fir) ulca 19 A, ép. 1124

3. Huba Edrs, Budapest, Gazda utca 40, 1028

Jelen nyllatkozatat @ BYK HOLDING Zri., mint Ajéntatkérd altal  Kockazatrezeldsi szabaly-
rendszar kizlakilasa és a bevazelés timogatdsa a BYK HOLDING Zr. és az irdnyitasa ala
tariozd tagvalialatol szamara” t@rgyban inditolt kizbeszerzési aljgrdsban, az ajantal része-
ként teszem,

Budapest, 2013, oktdber 7.

LR e

Or. Bodnar Viktona
IFUA HORVATH & PARTNERS KiL

IFUA HORVATH &% PARTNERS

BYIKEHOLDING

if



Apaniat
HHockazatkezettsi szabalyrendszer kialakitasa 65 a baveretés mogatisa a BVK HOLDING Zr,
&5 az iranyitdsa ala tartozd tagvallalatok szémara™

3.4C. szamu nyilatkozat

AJANLATTEVOI NYILATKOZAT
a Kbt. 56. § (1) és (2) bekezdési tekintetében

Aldliroat, Dr. Bodnar Vikbaria, mint az [FUA HORVATH & PARTHERS KL (a tovdbbiakban:
Ajgnlattevd) énallé cegpgyzdsrs jogosult kepviseldje
nyllatkozom,

Fogy céginkkel szemben nem allnak fepn Kbt 56, & (1) bekezdesben foglall kizaro okok,

tovablba

hagy az aj@ratteviben kbzvetetten vagy kbzvetlendl tbb, mint 25%-0s tlajdoni résszel
vagy szavazati joggal rendelkesd jogi sremély vagy joai személyiséggel nem rendelkezd
szarvezai van, melviek) az alabbiiak):

Szervezet neve: Szervezet székhelye:
HORVATH AG D-TO173 Stutigarl, Phoanidbau,
- - Kaénigstr. 5 _

Tovabba myilatsozom, a fent megjeldlt szervezet|ak) tekintatében a Kbt. 56. § (2) bekezdesa
srgrint kizard feltélalek nem allnak fent.

Jalzn nyilatkozatal a BVIK HOLDING 2, mint Ajdniatkeérd dital Kockazraikezalési szabdly-
rendszar kizlakitisa s a8 bevezetés tamogatasa a BYK HOLDING £r. &5 az iranyitasa ala
arozd Egvallalatok srdmara” digyban inditolt kozbeszerzési eljrasban, az ajanlal része-
k&t teszem.

Budapast, 2013, cktdber 7.

j ,..“. . /.h
Cir. Badnar Vikfdna
IFUA HORVATH & PARTHNERS KL

IFUA HORVATH 4% PARTNERS

BV EHUL LING A

Ajanlar
wKockdzatkezelési szabdlyrendszer kialakitisa és a beversies tamogatisa a BVK HOLDING Zrt.
&5 az irdnyitdsa ala tartozd tagvallalatok szamara®

3.0 szami nyllatkozat

AJANLATTEVO! NYILATKOZAT
a Kbt. 58. § (3) bekezdés tekintetében

Auliratt, Dr. Bodnar Vikiara, mint az IFUA HORVATH & PARNERS Kit. (@ tovabbiakban:
Apnlattevs) Gnalld cégiegyzésra jogosult képvisaldje

nyilatkozaom,

hogy a szerzddés teljesildséhez nem vesziink igénybe az 56. & szerinti kizard okok hatalya
ald esé aivallalkozdt, valamint az ditalunk az alkalmassaganak igazolasara igenyba vetl mas
szervezel nem tartozik az 58, § szerint Kizard ckok hatdlya ald.

Jalen nyilatkozatot 8 BYK HOLDING Zrt., mint Ajdniatkérd aial Kockazathereldsi szabaly-
rendszer kiakakitisa és a bevazetds tamogatasa a BVK HOLDING Zrl. és az iranyitasa ala
tartozd tagualialatol szamara” targyban inditott kizbesrarzési afjarasban, az ajanial része-
kent teszem,

Budapest, 2013, oktdber 7.

.ﬁu.r...nﬂ A
m_.mmﬂvuamﬂ Wikldria
IFIU& HORWATH & PARTMNERS kit
IFUA HORVATH &% PARTNERS
BVKHRYHOLDING



Ajanlat
JKockazatkezelési szabalyrendszer kialakitisa 45 a beveretés timogatésa a BYK HOLDING Zrt.
0% #z irdnyitisa ald tartozo tagvalialalok szamara"

4, szamu nyilatkozat

NYILATKOZAT
a Kbt. 60. § (3) és {5) bekezdése, 54. § (1) hekezdés szerint

Alulirott, Dr, Bodnar Viktaria, mint az IFUA HORVATH & PARTNERS KIL nallé cégjegyzés-
re jogosult képyisalje — az ajanlatiétel felhivasban &s & dokumentacidhan foglalt valameny-
iyl formai &5 tartalm kdvelelimeény, uasitas, kikdlEs gondos atiekintése a Kbt 54, § (1) be-
kezdésében foglaltaknak megisleléen ezennel kijelentem, hogy Ajanialtevt az ajédnlatats!
soran figyelembe vetle 8 munkavallalok vedelmeérs &s a munkafeltatalekre vonatkozd, & 1el-
jasitis helyen hatglyos kilalerattségakat.

Tovabba kijelentem, hogy a fefhivashan és dokumentacidban foglalt valamennyi formai 85
tartatmi kivetelmany, utasitds, kikdtés és miszaki leirgs gondos atekintése utan - a KDL, 60,
§ (3) bekezdéséhan foglaliaknak megfeleldan — ezennel kijglartemn, hogy a fethivasban &s
dukumantaciaban foglall valamenny formai és tarlaimi kivetelményt megismertik, magénel-
tuk &5 azakat @ jelen nyilatkozanal feliétel nélkil &s visszavonhatatlanul elfogadjuk, nyenes-
saglink esetén a tdrgyaldsok soran kialakitol szarzddést az abban foglalt feltételek szerint, a
végleges ajaniatunkban meghatarozatt ellenszolgatiatas ellensben teljesitjik

Egyenekben Kbt 80, § (5) bekezossében foglaliaknak meghelalten kijelentem, hogy sz
altalam képviselt ajigniatievd a kis- és Kéedpvillalkozasokndl, fejlddésik tamogatasand szald
tarveny szernt mikrovallalkozésnak | kisvallalkozasnak ( kizdpvallalkozasnak { egyik-
nek sem mirdsil,

Kijelentem, hogy az Altalam 1l malatkozat a valdsagnak megletel és kijgleniéseimsat poloar
jogt @ bistetdjogi felalésségem fudataban teszem meg, azokéd mindenkor helyialin tarta-
zok. Jelen nyllatkozaturkkal igazelom, hogy az a@Enlatiétel felhivas &5 dokument2cld vala-
mint tartabmat minden vonatkozéshan keldgidnek és meglfeleiingk tarfiuk ax egyéretmi
ajanlattsiel vonatkozasaban,

Myilatkozom tovabba, hogy a2 ajdnlatel az ajaniattételi felhivasban &8 dokumantacicban
sloir feltétaleknek meglelalten készieliik e, az gjanlalunkban foglaitakon kivil egyéb
ipenyt, koveleldst nem tdmasziunk az ajanfatkerdvel szemben,

Myilatkozom tovabba, hogy Kbt 83, § (7) bekezdése seerinli ajaniat kEtotsegal villaljuk.

Jelen nyilatkozated a BVK HOLDING Zri., minl Ajdnlatkérd dital Kockazalkezelési szabaly-
rendzzer kislakitdsa és a bevezelés mogatdsa a BVK HOLDING £, &5 az _E:i.wmw ala
tartozd tagvallalaiok szamdra” argyban inditott kBzbeszerzési eljgrasban, az ajanlat része-
ként beszem.

Budapasi, 2013, akidbear 7.

o}
Dr, Bodnar Vikiara
IFUA HORVATH & PARTHERS Kft

s
S L (e

IFUA HORVATH &% PARTNERS

BV DY HOLDING

Ajaniat
JHockazatkezeldsi szabdlyrendszer kialakitisa ée a bavezetés timopatisa a BVE HOLDING Zrt.
&5 az franyitasa akh tartozd tagvallalalol szamba”

5. szamu nyilatkozat

NYILATKOZAT arbevételrdl

Aduliratt D, Bodnar Viktdna, mint az IFUA HORVATH & PARTNERS Kit. anallé cegiegyzes-
re jogosult kepyiseldie binietdjogi feleldssegem feljes tudataban

nyilatkozom,
hogy az elézb harom fezarn dzlell evben & kizheszerzés targya szerindi (kockazalkerebasi
rendszer kialakitasa és a bavezetés tamogatdsa) tevakenysdghdl szarmazi nettd arhevétels
az alabbiak szennt alakul:

A kizheszerzés targya szerinti (Kockdzalkezelés! rendszer

Uzleti év kialakitisa és a bevezetés témogatdsa) tevékenységhdl
SZAMazo nettd arbevatele
2010, 22.325.000 HUF
2011, 102.520.000 HUF |
2012, 331.029.000 HUF

Jelen nyilatkozatot & BV HOLDING Zri., mint Ajdniatkerd altal Mockazalkezelesi szabaky-
rendszer kizlakidsa €5 a bevezetés tamogatasa a BV HOLDING Zn. &s az iranyilasa alé
tariozd tagvallalatok szdmara’ lrgyban inditott kizheszerzési eljgrasban, az ajaniat resze-
Rl les2em.

Budapest, 2013, oktdbber 7,

T q e

L
Dr. Badnar \iktiria
IFUS HORVATH & PARTHERS il

IFUA HORVATH &2 PARTNERS

BVKAHOLDING



Ajdniat
sHockazatkezelési szabalyrendszer kialakitdsa &6 a bevezelas tamopatiasa a BVEK HOLDING Zri.
£5 a2 irdnyitdsa ald tartozd tagvallalatok srdmara”

B, sxami nyilatkozat

NYILATKOZAT referenciakrol

Alglirodt. Dr. Bodnar Viktoria, mint az [FUA HORVATH & PARTHNERS Kit Gnalld cégjeny2és-
re jogosull kepuiselble bantetbjogl felelbssagem tedjes wdataban

nyilatkozom,

hogy altalunk az ajaniaiteteli fefhivas megkuldeséldl visszafelé szamitolt 3 évben végzett
referenciaink a kovethezdk.

[ eliesites [ o rasast kists masik tél | teliesites sz
|| ideje | & | eltirdsoinak
fl egnevezess | &5 aszarzs- | ellenszolgaitatds |
[ (év-hé- G szoluditats désnek meg- | Baszege
[ o | ssemnsiesmes \wme GO0 (R0 |
|| éucho- a_nn.m gy e-mail n.|Eu___=.E tént-e [
Az MEB Bank _ _
valialati kocka-
MKS Bank Zre zatkezalés _
Kapcsolattard: Michasl E_._qwum&:.mwﬂ ) _
20120326 « | Schmittlain falyamatainak Ki- | . ]
1-12013.04.30. | Tel.:+36 1 485 1740 , Hletve atataki. | 9= nhRaane]
E-mail; tasa, a kaposo-
ruchaal schmittlen@men b | 16dd szabalyc-
zasok egyszeri-
N i sitdse. 1
Szakerto: tamo-
gatas az UNIGA
| Biztosita
| Compliance te-
UMICHA Biztositd Zit, riletre vonatko-
| 2011.01 10.- | Kapesolattand: Rebay Ben- | 20 koncapeicia-
2 orie. cing ! nak elkésziess- | 95T e
| Tal.. +35 70454 Tod4 ben, valamint a
| levakenysg
kiépitéseben az
| implemantacios
| | e srakaszban. |
i | - | osszesen: 14E.650.000

Jelzn nyilatkozator & BVK HOLDING Zd., mint Adnlatkérd dltal HKockazatkezaldsl szabaly-
rendezer kialakildsa €3 a bevezetés tamogatasa & BV HOLDING £rl. és az iranyitasa ala
tartozd tagvallalatok szamara” tangyban inditoit kizbeszerzés| eljdrashan, az ajanlal része-
went teszem,

IFUA HORVATH &4 PARTNERS

BWREDYHOE [N

Ajaniat

wKockizatkezelés) szabdlyrendszer kialakitasa és a bevezetés tdmogatasa a SVK HOLDING Zrt.

65 az iranyitdsa ald tartozd tagvilalatok seambra”

Budapest, 2013. okidber 7.

.. 5
— o ey
Dr. Bodnar Wikideia
IFUA HORVATH & PARTNERS Kit.

IFLA Imm.__.__h._._._ it PARTHERS

BV S84 OLDENG



Ajaniat

WHockazatkezelés] srabalyrendszer kialakitasa 65 a bevezetés thimogatasa a BYE HOLDING Zrt,
&5 az iranyitdsa ala tartozd tagvaklalatok szamara™

ISMERTETES

TIA, szami nyilatkozat

Aduticott, Dr. Bodnar Viktaria, mint a2 IFUA HORVATH & PARTHNERS KIL. Snalld cégjegyrés-
e jogosult kepyiseldje az alabbiakban ismertetem a kdzbeszerzasi miszaki leiras meghata-
rorésanak madiaral szdlo 312011 (XIL23) Korm, rendelet 15, § (3) bekezdés b) pontia
alapjan azoknak a srakember{ek)nek a megnevezésdt, képzeliségetivénzetizeger, akikel be

kivanok venni a leljesitésbe

név

kapzetisdy

meglelelés

Kavdcs Laszlo

Cklevales kizgazdas:

L&, W2 magyar myelven targyaic-
képes nyehiudassal bird, CMC
{Cerfified Manzgameant Cangullant)
késpesitéssel rendelrezd szakember

_ Tanacs Zoitan

Cklevales kizgardas:

ILG. W2, magyar myelven targysic-
képes nyshiudassal bird, CMC
{Cerlified Management Consuitant)
képesitéssel rendelkezd szakembar

“Mezei Szabolcs

Ohleveles kizgardasz

L6 M2, magyar nyelven 13rgyald-
képes nyelviudassal birg, CMC
{Certified Managament Consultant}
kipesitassel rendelkezt szakember

5

| Szal Zoltan

|
Rieding dr. honivai
| Zguzsa

Okleveles kbzgazdasz

I1L.E, M2, magyar nyelven targyald-
képes nyelviudassal bird PMP (Pra-
|ect Management Professional) kép-
zetiseqgal rendefezd projekivezeid
szakember

dokiora, ckiaveles
szakkizgazda

16, W2 magyar nyziven Engyalo-
képes nyelviudassal bird szakem-
barrel, aki kdzremlkadait legalabh
ey, cégesopart szinth kackazatke-
zeldsi rendszer kialakitasdban és
beveretésabean

~|

Palotai Balint

Okdaveles kbzgazdasz

1.6, M2, magyar nyelven targyald-
képes nyalvtudissal bird szakem-
berral, aki kizremikoditt legaldbs
agy, cégosopan szintl kockazatke-
zebési randszer klalakitasaban és
baveratésében

Fekete Mark

Okleveles kdzgazdasz

1.6, M2 magyer nyebvan targyald-
képes nyehviudassal bird szakem-
berrel, aki kbzrem(kodolt legalabb
eqy, cégtsoport szintll kockazalke-
zedési rendszer kialakitasaban és
bevezeteséban

A meglelelasen W0l az adbki szakeértdket kivanjuk bevanni a taljesitésbe:
Feker Mora - oklsveles kizgazdasz
dr. Bodnar Viktoria - oklevelas kozgazdasz
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Ajanlat
wRockazatkezeldsl szabdlyrendszer kialakitasa és a bevezetés lamogatdsa a BVK HOLDING Zrt.
95 az iranyitasa ala tartozd tagvallalatok seamara”

Jetan nyilatkozatal a BYK HOLDING 2., mint Ajdnlatkérd altal Kockazatkezelési szabaly-
rendszer kiatakitisa éx a beveratds tamogatasa a BVK HOLDING Zn. és az irdnyvitésa aka
lartozd lagvallalatok szamara” targyban inditotl kérbesrarzési aliarasban, az ajanlal része-
kent teszem.

Budapest, 2013, okicber 7.

._.|... W _.1..| — ﬂ\;.ﬂ...l_rl

Dr. Bodnar Vikidria
IFLiA HORVATH & PARTHERS KiL
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Af&nlat
JRockizatkezelési szabdlyrendszer kialakitisa és a bevezetds tAmogatasa a BVK HOLDING Zrt.
85 az iranyltasa ald taroes tagviallalatok szamara”

TIB. szami nyilatkozat

Rendelkezésre allasi nyilatkozat

Aldliratt, Fovacs Laszlo (sziletell Budapast, 1878, szeptember 2., anyja neve: Kovdes Er-
zgébet), eziton nyilatkozom, hogy amennyiben az IFUA HORVATH & PARTNERS KR jelen
kozbeszerzes) eljdras sordn, mint nyertes aanlattavs kivalasztisra keril, 8 sremélyemmel
kapcsalatban a jelen ajaniatban megpeldlt feladat teljesitésaben a szemadés futamidele alatt
reszl veszek, spemilyesen kizremikodom. Kijelentem tovabbd, hogy az ajaniattateli felhi-
vastian &8 dokumentacioban foglait feltételeket megismenem, &5 aszennt személyemmel
kapcsolatban dsszeférhetetlenség nem ali fenn.

Jelen nyitatkozatat a BVE HOLDING Zrt, mint Ajaniatkerd allal , Kockazathezelési szabaly-
rendszer kialakitdsa és a bevezelés tAmogatasa a BVK HOLDING Zrt, &5 az irdnyitdsa ald
tarozd tagvallalatok szamara” targyhan inditott kézbeszerzésl eljdrashan, az ajantat része-
kart leszem

Budapest, 2073, okidber 2

i w6 ey A— - e

alairas

IFUA HORVATH &% PARTNERS

BVEK 2 H0L0IMNG

Ajanlat
JHockazatkerelési szabilyrendszer kinlakitisa 45 3 bevesetds tamogatass a BYR HOLDING Zri.
&5 az iranyitase ald tartczd tagvallatatok szaméara”

718, szam nyllatkozat
Rendelkezésre allasi nyilatkozat

Alulirott, Tanacs Zoltan (sziletett: Szeged, 1974, majus 12 ; anya neve: San Gabrelia), ezd-
tan nyilatkozom, hogy amennyiben az IFUA HORVATH & PARTNERS Kit. jelen kizbeszer-
2és| eljards sorén, mint nyeries ajdnlatiev kivalasztasra kesll, a személyemmel kapesolat-
pan a jelen gjanlatban megjelt feladat leijesitésaben a szarzddés futamideje alall részt ve-
szek, szemiélyesen kézremikodam. Kijslentem tovabba, hogy az ajanlanételi felhivasban és
dekumentacidhan foglalt feftételaket megismertem, és aszerint szemeéyammel Kaposolalban
desraférhetetiensag nem all fenn

delen nyilatiazatet a BV HOLDING Zrt., mint Ajanlatker dltal Kockazatkezelasi szabaly-
rendszer kialakiidsa &5 a bevezatés lamogatasa a BVE HOLDING Zrt. &5 ar iranyitdsa aky
tartozd tagvallalatok szaméra” targyban inditott kozbeszerzési eljdrasban, az ajanlat része-
kent feszem

Budapest, 2013, oktober 2,

ke i
alairas ]

IFUA HORVATH ## PARTNERS
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SZAKMAITAPASZTALAT -
Tanacsadoi projekiek — S
Détum Daylél neve A projekt leirése s szarephir
——— Tatabdnys Megyel | Tatabanya MJV Onkormanyzata tulajdonaban lavs
m_”:mn_ e Jogu varos Ombkor- pardasagl \draesagok agysages ranyitasi koncegcki-
b méanyzata janak kidelgozésa o
) | Miskols szozidlis intézményeire vanatkozdan o mu-
Miskok: Megyel Jagd ; rif
wnﬁbﬁﬂaﬁ = | wiros Onkomany kodést kencepcid kidolgozasa
it Projhuezets
A Magyar Telekom vallalab uzletaganak integracipl
2011 okbdber - alfkészits |, fazis tamopatasa
AR er Magyar Telekom Zrt
Projaktiag
Keziemnixades az U mikodesi modell keratialtétele-
2011 oktdber = | Lombard Penzogyi nek kidolgozasaban
2012 marcius es Lizing £rt i
Frojekmvezett
Kizremikodés 8 Budapest Févaros 1A kerulet Fe-
Onkermanyzata es 8 SEM X Varosfie]lesz-
2011 februde = | SEM IX Varosfey | TECYArDS LY :
agrilis |asztd 7t 18 26t kozolti megblzds szerzbdés felohzsgalataban,
Projestvezsta __
| Qnkormanyzati tujdond gazdasagl tarsasagok agy-
3011, dpedis SEM IX Viroshe- céges iranyitasi a_ﬁm.._u%_.%mzu.wmﬂwﬂn&unmmw a Ferenc-
Janieg lenzhh 2t
Projektvezatd .
Erd MV Onkormanyzats gazdékodasanak gs miko-
S04 G — Erd Meayel Jogu déssnel Ahvitagitisa, righelése, valamint javasiatiial
! ‘faros Onkormany- a mikedés finanszirozhatéssganak javitasara
AUGUSZILS sl
Time-sheet alapd felmérés a KT &5 UT folyamatainak
2011, aprilis — feimerasére
JuniLs MKE Bank £n
| Projekivezitd
Kazremikodés sz MKE Bank termdkkotissg szamiEs:
Mnﬂzwn“_q_m - MKE Bank Zil rendszerének aklualizalassban.

2013 jiliug - ok-
tober

Raifleizen Bank Zrt

| Mozremoksdes a Raffesen Bank termékkaliseg sz3-

Projaktvezeid

mitasanak akiualizalzsaban.

Proekivezeld _

IFUA HORVATH £9 PARTNERS | ©

WAHAGEMENT CONBULTANTS

Aol

| Gayteieve

A projekt leirdsa s szerapkdr _

b HE o T |
| A Kaposvar MUY Ookermanyzata wlajdonaban léwd |
: gaxdasagl tarsaseaok agysages wanyilas rendszera-
2010, jilius - au- x%ﬁ%ﬂ%ﬁ. re vonalkozd donles elésesziitse, megslapozdss &s a
plszius e dinbest kivetien a megvalisitas tamcgatass
ianyzaia
Frojekivezetd
Wezeld infarmaciss rendszer kbvetalményspecifikac-
. Myugat- Ginak elkeszilése & Nyugat-magyarorszagi Egyete- |
l mn.ﬂ_mﬁ,_.__“_%_.u magyararszag| inen
Egyeten
Projkivezetd B
| Egyseges intezmanyirnyiidsi koncepoid kalakitasa
4 ! o
2044, februdr — Veszprdmi Kegoze- | Veszprém MV u:xuqﬂwwhwnu Intézrméryeie vona
_ augEszius mi Srolgaltata Zit
Projekivezeio -
A fetadatalapl finanszirozés bevezetése a2 onkor-
2011 februdr - ‘ieszprarni Kozize- manyzati koltsegvelési srervek vonatkozasatan
jillug mi Szolgaltetd 2.
Projekivezatd - ]
Mylregyhaza Megyei Jogd Varos Onkormanyzata
5010, prile— | Myiregyhaza Megysi | szamara (gyfdiszcigalat Karta és Ligyfalszolgalali
e Jogd Varos Cnker- Tudseiar elkéazithsa
s manyzata
Projektvezeta
Allamretorm Operatly Program keretén beldi Oresz-
2005, december - Droszlany Vros iy Viaros EMNHHWL_ HMHMW&E__E_._H,W &5
2010, szeptemper Onkormanyzata ®
Projekivezetd
Allamrafenm Operativ Program keretén beldl & Zalae-
Zalasgarspeg Me- gerspag Megyei Jogu Varos Polgarmesten Hivatais
mmcwm.,m_mﬂne.wm o Jog Viros Bivilagitasa és szervezetlefesztise
3 n&kormanyzata
| Projaktvezeth
m Allamseform Operally Program keretén belid & Myir-
S04, s Hyiregynaza Megyel | egyhaze Megyei Jogl Varos Polgarmesten Hvatala
2010 micws | 090 Varas Onkor- atvildgilasa &y szervezetiolesribse
i manyzala
Prajekivezeld
Budapest Favarns Allamredorm Operativ Program kecelén Delil a X0
2009. Apriis - HY. karolet Rékos- kerulati Onkarmasyzal Polgarmeasten Hvatalanas
D010, bansar palota, Pestighely, szervezetiejlesziése &5 raoramnzacioja
‘.0 Lijpaiata Onker-
manyzata Projektvezett
Altekintd vizsgalat az allamigazgatasl szabdlyozdshdd
fakadd valialkozs: adminisziratly tarhek aljes koredl,
2008, szeplermber | lgaesdnigyl és Ren. | illetve egyes fdkuszterilatekiel kaposolatosan reszte-
- november ceazeti Meindsztérium tes felmérdsek alkeszitese
Frojekivezetd

IFUA HORVATH £ PARTNERS -

MANABEMERT CONSEULTAKNDTS



Datum

2008 majus -
AUOUSZRIE

2008 maiss -
EEpIEMDEr

2008, januar -
s

2007 okiaber -
2008 janudar

Ugyfel nave

Magyar Szabadalm
Hivetal

MHEB Bank Zrt

Memgeh Ltanpotlas.
neveldsi &s Sport-
SE0lgalath Infézet

ESZa m_._:unm_ mmn..
cileg Alan Nemzel
FProgramiranyild
irode Tarsedeimi
Banlgaltatd Kht

I Szakéridi kapacitas biztositasa az __._._.nun_ ﬂ.w_ﬁ_unm_

A projekt leirdsa é8 szerephir

4m3mnﬁmnc_ tevékenyesg ez MSZH wﬁh_mixw_zﬁm_w
eliatasanoe szlkséges hatésayi bevelelek kezelbse

| lolyamatanak feliivizagalatahoz, elemzeseher. atais-

kildsdhor.

_u_.a_wr!una__u

A fobyamatkoltsag-szamitas (ABC) _a_cz_ﬁmm_m_.m )
2008

Prajekiiag

gramyilell folyematanak kislakiasahoz, a folyamalak
panzigy-sramvitel rendszerben Wnend kezelésehez

Propekitag

Az ESZA KN seervezet) strategajanak elkoszitésa

Frogekmag.

2007 szeplember |

Cnkoomanyzan e
Terdlatfajlesztbsi

Projektmenedzsan fatadatok elldtdsa a FORRAS SQL
imlegrall panzdgyl-szamyitel rendszer harmedis Gie-
mének bevezetésthes az OTM, valamint a feilgyelete

2008 novemiber -
2007 jnudr

~decemer | Minszhanurm | 2k tarozd koltségvatéss szervek vonatkozasaban
| Projektieg |
_ Az m_m_u &5 1amogato folyamatol Shisdaitisa de Az |
3 ATy ladat ellatas mod meghatirozasa (anui-
2007 majug - Memzeti Hirkozkési | pl
jiius — Heldeag . vy elihziEse]
1 m_E_mrzmm_
mm.mrm_.ﬁ._m:mm_m" m_rmww.smm a Pecs Megyel Jogd
Varos Onkormanyzata fulajdonaban o gazdasagi
2007 marciuy - Piécs Megyel Jogu
aprilis Wanos _ tarsasegok @E.m@wﬂm Iranyltasera,
Propestiag
- { ¥ | E— VP . ST i
_._._mmnqm__ n_.m_.ﬁ_._mu__ szamwiten rendszer un..ﬁnmwwum_._mu
2007 janusr - nu___ﬁ__“ mm,.,_ﬁn“%m szakArti kapacitis biztoslides
ARk _ﬂ_w:_m..wm_mﬂﬂm_.: i
B Propektiag )
Iregrait penzigyi-szamviteh infarmatikai renaszer
2007 janudr - tgazsagdgyl &s Ren- bevezeteseher szakéndi kapacias biziogitasa
majus deszel Minisztériem

Veszprémi Kozlze-
mi Szodgaltatg 2t

Propesttag

Kozremikodes a Veszprém hMegyel Jogo Vares On-

kormdnyzatdnak tiajdonsban lévd agyes gazdalkodd

sZerezatel egyddoes iranyitas rendszerdnek Kide.
gozasdban

vB_m_&mm

IFUA HORVATH & PARTNERS 7 /|
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A projekt lelri=e é5 szeraphir i

| Datom  Ugytéineve
A Memzat: Sratégia Referencs xﬁm_. __._z.n_,om:____.m_:a
2006 okidber~ | Nemazeti Fepesziasi | *25/°"%K E_wamﬁm”!wm:hmﬁﬁmww:an e
decembar Ugynokség
Projekitag

20086, szeptember O:rﬁ.ﬂn_.._u_num.___.m
- 2007 januar Terdlstieliszinal
} Minisztérium

SzrakértSi kapaciths bizlosiisa az OTM Fejezati Ke-

relesl Eleiranyzatok panzugy-szamvitali folyamalag

nak kialakitdsahoz, & Folyamatok penzddyi-szarmatel
rendazerbean tiriend kezelésshes

Projektiag

2006. ezeplember | hyazsagiqyl & Ren-

| Intagralt um:wcﬁ_ -szarmviel ...w?amumﬂ u.w.._muﬁ.mmm_._mN
szakértdi kapacitas piEtosiAsa _

= 2007 januar daszati Miniszbérium |
_ Py, |
aveken mm.ﬂl
uﬁf\ 3 S i
- Randezvér ,._ﬁ._zzeii.. = Ei
L S ———
Publikécidk =
4.L||I| = T R DT Ty
: .ﬂmg__:r e L s __.Fm_us__nn helys
| xnﬁhn_uuﬁ_ Menedzsmant
2011 Faiker More — Tenscs Zodan: Stratégistal- | Portal -
ketnak gz drkormanyzatek it kozszolnalatimensds
amant hu!
Kzszoigalal Mensgzsmeant
2008 Felker Mara: Oklatasfinenszirozas — avagy Portal —
tobd panz, okosabb gyerekak? Tilbfwnww kozszolyaiatimeneds
sment.hu!
EGYES ISMERETEK - - )
Nyalviameret
Magyar Anyanyely
Angol Szakmal kezépfok
Memet Felsofok
Szamltogepes ismerstel

Microsoft Office, Windows, Visio

Treningek, képzések &3 egyeb kepesithsek
Dialektika tréning — Demmiler & Tarsa
Ertékesitési iréning - Demmier & Tarsa
Ervaléstachnika tréning — Demmisr & Tarsa
ezetdi tréning - Demmler & Tarsa

[FUA HORVATH k4 PARTNERS | i

MAHAGEMERT COHEULTAKTS



Time (iddmenedzsment) tréning MEV: dr Bodnar Vikidria

HP UM

e bsszerooiao
Or. Bodnar Viktaria okleveles kizgazdass, az [FUA KiL dgyvezeid partnere. A Budapest
Corvinug Egyetemen egyeleml gocens, a Budapesti Teljesiiménymenedzsment Kutatdhozpont
vezatije. Az IFUA Kit-n b2l a kizszolgalati, a kizlskadée:, az ipari és fogyaszigsi javak, va-
lamint & gydgyszer- &= egészeégipar ipardgakért felelds. Tanacsadasi ferfetel stratagial

! menadzsmant, szarezetalakiids-szervezetizjlesziés, irdnyitasi (controlling) rendszeres ki-
atakitasa és bevezetéss, folyamatmenedzsmant, teljesitmanymenedzsment.

BZEMELY! ADATOK
Szliletesi hely, idd;

Wylragyhaza, 1870, majus &

IFUA HORVATH #1 PARTNERS | ;

MANAGEMENT OONGULTANTS

Adampoigarsay: Magyar

Telafon,; +36-1-332-8858

E-mail: yiktaria. bodnarfua_hu

VEGZETTSEG o ==

2001 Budapesti Kizgardasagtudomanyi Egyetem
Gazdafoddstudomanyi dokion (PhD) védés (summa cum (aude)

1683 - 1889 Budapesti Kézgazdasagtudomanyl Egyetem
Gazdalkodastedomanyi doktor {PhD) program

1988 - 1993 Budapesti Kizgazdasagtudomanyi Egyetem
Szakirany! Srdmvitel 2 Veretés-szervezas
Okleveles kdggazda

2002 Harvard Business School Executive Program

1988 Osztondijas kutatd a Stuttgarti Egyetem Controlling tanszékén

18986 Gsztandijas kutatd a London School of Economics-on  Manage-
ment Accounting and Control” témaban

1994 Osrttindijas kutatd a grenoble-l Ecole Superieure des Affaires-ben,
Tervezési és eflendrzési rendszerek” témaban

15893 Oszitndijas kutatd a birmingham-i Aston Egyetemen, Public
Sector Management” témakan

MuNKAHELYEK .

2005 IFUA& Horvith & Partners Kt
Ligywezetd partner

2002 Budapesti Corvinus Egyetem
egyetemi decens
Gazdakodasivdomanyi kar
Weratéstudomanyi Intazet

2007 kutatdkozpont vezetd

Budapesti Teljesiiménymenedzemant Kulatbkézpont

IFUA HORVATH &4 PARTNERS |

MANAGEMENT CONSULTANTS



SZaKMAI TAPASZTALAT

Tandcsadsl projektek (Az elmiit 10 év legjelentésebb tanacsadai projektjei)
(Jellemzden projektszponzori szerep)

A _n_:n_m_umm__ mm_._.mammm rnn_mrnn_nw.:#:._
1@ moded (ranspon governance) kialakl-
t3sdnak haidsa a BEN szerverebbe, &
BEV (] cperatori szervezel 5 mikooési
modelij@nek rm.ﬂr_avmw

Heareslat- mﬁ:..w?». mwo_.m.u_ﬁ_mw_ aﬁ.,._f.ur
meghatirozasa. agészedgiurizmus falbét-
elamek meghatdrozasa, folyematok f2l-
meréss, gyogyiuned epészsdgigy) cahl

_ hasznosliasdnak islmbrise, beteghozne-
tltok faimearese

A projekt célig, rogy & m_m_.._m_.nﬁ
Lipdtvaros Egészstglgyi Szolgalat
(BLEST) anildgitasan keresziol a veszie.
s@ges mikodés okainak feltarasa. intaz-
kedeses magfogaimazésa a nidny caok-

A Vezetdl Informacids Rendsoer kipitdse
a Debreceni Egyetam szdmars

A KMOF 1.8.1 "vallalati tanacaadas”
konsirukig kersldben benyajlolt 3 pakya-

zat mmm_n._._m_ m_.nm_ﬁmwm

A varos kGzvetlen &5 kaavatsdt _..__._E_.no...nw

{ otum _ Duytél ieve
: Budapest Fivarog Onkar-
2M0-2011 ! manyzats
_ Kenary Rarhaz Rendelbinlézel
i in
_ 20201 Egeszeegugyi Szalgaitasd Kit
5 Budagpest v kerilat Onkor-
2010-2011 mAnyEata
e | B kenigsere
f 20102011 Detrecan Egyeram
Pro Regio Menprofd Kezhesz-
]
_ e _ iy K
_ 2010 Dabracan Magyel Jogu Varos

2030

Crkormanyzata

Ban vl kulturslis frsasagok jogi s |
szervezel Alalakitisanss eikasziess

| Foglalkoziads s Szocidis

Hiwgtal

WVezeld Informacios Rendszerery (VIR)
| dlkbszitbze

_ 200%-2010

_ 20082010

Egeszsequgyl Hokiing Zit

1 rasz: Medisyst cegosopon, kiemelten a
3 kevhaz (Tapolea, Karmens, Mezdur
gyhed cegrsaportiaba vald integracidia-
nak vizsgalam. 2. rész; Debrecen| Egye-
tem Oivos- @5 Egésrsdgiudomanyi Cant-
rurn (DEQEC) jovabeni ntegracdjanak
Elemzege

m_m_m.mNmmmcmu.._ mwm__nmn_..._._ ?..3.
Ity KRt

ANTSZ és az OVSZ szervazstfejlzszidse

2008-2010

Eger tagyei Jogl Vires On-
kormanyzata

Hewves Magyed annﬁm:mnm" gmammqml.
& Makhot Ferens Kbthde TIOP palyszat-
| kiszilas: munkajanak tBmogetdse. Fo-

__ Iyematialmérds éa optimalizatis madszer-

.u:..u:ﬁ@mﬁmﬂmm_Rﬂﬂmaﬁm_qm__mﬁﬁm_
hn__._E_un_n_ kizlakitdsa

IFUA HORVATH 4 PARTNERS |

MANAGEMENRT GONEULTANTS

h#LJuﬁ:

2008

%%_&;Eiwt szerephor
TS s

Gardasagi és Kozlekadasi
Hirkozles: Miniszténmsm

4
A hetykoz kozosesgi kozlakedds rend- |
sror Alalakitisdval kapesolatos feladatok |
vegrehajiasanak szakartdi és projexime- |

2009

ITD Hungary Zrt

gmi&«émﬁuw R ._

Buszrekonstrukcids Progiaminods ezaker- |
tal tamopstase 8 haza jarmiipar ver- |
senyRdpasségdnel ndvelesét caizo Autd- |
puaz Rekonstrukcats Program elsd faee
sdniak megvalisiiass soran |

2008-20170

Magyar Hemaeli Vagyonkezeld
.

Az ingatianporifolid _“w_"_n_:._w:“__nk _Ww ok

dak) £E0POTos emdkeltodnak elvénzése a |
Z00B. & vagi és 2008 dv kozepd Allapoirg |
vanatkoedan _

20052010

BOntetés-vaarehatas Orsza-
gos Parancsnoksépa

1
A Buntetesvdgrehajlag mtezmeényrend-
azerénel korszenssitgss, ami ket nagy |
faladatcsoportra bonthald |
- @ koltsdguetdal mtdzmenyak &5 migze-
tak famagald és kiszolgald tevekenysege. |
Inek karszerisitese |
- 2 informatikai rendszar kovelaimany- |
lizirds kidsziidse,

2005-2010

Hudapest Xill. kerikat Gnkor-
manyzata

A PH szervezetfojlesziése; Parhuzamos
fetyametak, ugylalelsgedeatisgg-mards,
teljesimenymaras &z artahkeldsi rendseer,
Integralt ts2), PH &3 intézmenyek kozoth
kapcsolat, PM kidolgozéasa

2008

MaGE - Magyar Gezdaséglel-
lesebisi Kozpont 2n

AMAG Lt 2010-2015. &vre vonatkozd
sirategiaianak &s akoidlervének elkeszl-
téae

2008-200%

Bonfetéa-vegrehaias Oraza-

gos Parancsnokséga

2008

Budages! Féwaros Onkor-
manyzata

- ——
Javasisl késziese 2 BY gazdasAgl tares- |
sagok mikodéskorszanlsiasére vonatka- {
2oan

Egyes lvarost szinhazak maganositasa-
nak, valamint 8z (egqysdges) elakircnikus
Jegyeriakesibés) rendszer kialakiasanak,
illatve az uldtbira dpuih vezetdi inlorma-
cadellélias mztositasanek vizegalata, az
elvdgzetl elemeesek, a kidolgozoll [avas-
letck bemuiatdsa, képvisalate, Bz onkor-
rianyzal dontdshozatal tamogatasa

|
4

#006-2002

VESZ Epgszstaliayi Szolgdita-
ka Kht

A debrecen Onkarmanyzali Egeszseq-

ogyi Holding Zrt -nél &z 0j, kozpontositot
mikidés modell megalapozasa, az ndu-
I8 tAmogatssa ez aldbbi terileteken
ataldnes szerverés-jog-srabalyozss,
gazdalkodds (szabdiyozas, ranszferdra- |
s, |T rendszer bavezeles), egészseq-
agyi controlling, informatika &s betegit-
menedzsment, valamint atfogd projeks-
menedzsment biziositass

IFUA HORVATH &4 PARTNERS

MAHAGEMENT CONSULTANTSE



| healasa _

Diatum
o - & Fovaros| Onkormanyzat és az EIB k-
zhit riegkotott hitelszerzéddsben et
Jopg-acod | m&mvﬁﬁﬁﬁmaw Onker | Bk 7rt ds Svdrosi tmeghtziekedes
. L hosszis tavi mikodes: é5 fnanszimzssi
slralégisianak kiziakitaza
& BAZ Megyel Kerndz strategigjahoz
Ileszkest Dzleti (kizaptava panzigylh
Borsod-Abwl-Zempdn Megyei | terverésre alkalmas Excel modell elészi-
2008 Komnaz &5 Egyetemi Oktatd | tése, fellbliése a Karmaz adataival, a slra-
Karhazr tégial dontések alapjaul 85 a rovidtiv
tervezés kinduld pontjaul szolgals szimu-
[acias &3 modellezési feladsiok ahvégadss
T " : A Holding al tartozs epeszsdglayi (s
008 VERZ Eeticaratin Srolgalta- | | onikezels) seerveretek kozpontosiot
e miikodis| modetjensk kidolgozasa
A ROP [H mtézrményrendszer fe|lesztési
projeibienek folytatasa az alabbi temak-
ban: ROP baszamoldsi rendszerénsk
- 2 kialakitasa, ROP kapaciasbecsiBei mo-
2006 Rzt mm__”ﬁmm_ Ugynok- | o iienek kialakltisa, Kozép-Dunantil
i RFU awiilalasa &8 milkodeasfejlesziése,
ROP |H mibkadéstejlesztése, az akoidhir-
viazis funkenalls projekimenedzement
fefadaiainak alidtass
Menitonng efendrzd rendszerhez kapcso-
Hog Magyar Vasili Hivatal 6 ienSreadss “
2008 Nemzet| Felleszies: Ligynak- | Az U Megyarorszag Fejlesziési Tary fo- _
580 lyamatainak feimérése &5 optimalizalasa
S Memzeti Fejlesziési Ugynok- | Az NFU szakmar conlroling rendszerének
L] | tovabbdejleszidse
| Balanced Scorecard stratégiai
2007-2008 OTP plapkezels 2n teljesimeanymutatéazém-rendszer kislaki-
1]
2008 WAMAY Vasuh Berendezesel | AZ éneklanc contraling vallatst mutald-
it szémrendszer kialakitisa
2007-2008 Magyar Memzeli Vagyonkezeld | A Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zil
= Zn Kialakitas tarmogalasa
- Gazdasagi &5 Kozlekedési S
2007-2008 Mirlazbarim A Megyar Kozut Kht. Slvilsgitisa
Az iranyild hatosgok kapacitasainak ez
T kiliségeinek felmeérdse, tarvezdsa, vala-
A0V NFU mint 82 gzzel Kapcsalanes standard ripon
kizlakitdsa |
e A Magyar Memzeti Vagyonkezelt Zrt _
2007 Penzigyriniszlgrium falal s anak sikAsTilhss _
. A kbzlekedésfejleszids) chll tAmogatas-
20072008 NFU kozvatités kiemel folyamatsinak racions-

IFUA HORVATH 4 PARTNERS
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T

x_u,unm:._nru&mmw :m_unmm#u_aroﬂumr w...
slkalmazas-jovikeap, az informatikai szer-
vezel &5 & kaposolodd srabdlyzalos ki-

Ll il shakftasdban, valamint a kiemelt EMIR |
(Egységes Monitoring Informacios Rend- |
szer) fejlesziések %ﬂnmimﬁmmmm: |
# Rendérséq és a Halirbrstg gazdalko- |
dasi levikenysegének meghatarozott |
szempantok szerink részietes alvilagita- |

2007-2003 Minsateraindks Hivetal 58, &5 8z alpjdn a gazdalkodds: folyama- |
1ok hatékony &s eredményorientall meg-
jitasdval kapesolatos javaslatok keszibé- "
e S

2007 Béres Gybgyszergyar Rt A stratégial ._a_n_ﬁnwnm_m_.ﬂ.mqﬁm.mﬂ.m.m' |

: | Bzakertd kozramilkodis a MAG 21 t4-

2007 " ,mzr.srm.,mmmﬂﬂmm;ﬁe. Mmegataskazyeliiés terietins vanatozd

ol siratégianay kialakitAsahan
worlar alaki-

2007 Bres Gyogysasrgyar Rt Hmssnuguanﬁ_ Syahoilet dtsiski- |
A vasili kbzlekedbsitl s20lo 2008 &v) _
CLERKNL Weredny BE. §-8 {2) ekezdess-

s007 Gazdesdgl &s HKozleksdeési nek 4. pontjgban nydjiol fethataimazas

Meniszierium alapgiin készlih GKM-PM egyotias rends-

et ebdkdszitesdhez kaposolddd Rneos.
adti levikenyséy _
A ar Mamzedi Filharmonikugs Zene- |
=007 Oklatasi ds Rulturals Miniszee- | kar, Enekkar, Kotatar Kht &5 a Nemzati |
rilm Szinhéz R jogi talakitdsdnak elékaszi- |
{aze |

. Szakértdi kozremikidés a MAG 2 mi-
MAG - Magyar Gazgasdgle)- e ; b el

2007 [ kidasi és iranyitasi folyamanainak fejlesz-
Téseben
A Reglondlis Fejlesztés Programok ira-

007 MED nyité Halbesg tBmogatdsa az inkézmény-
rendszer szervezetének &5 mikidesenek
keatakitasaban, il fejlesztésdben
A kozleladatok felovizegalatanak ossze-

. . hangolase keretében a Magyar Koztarsa-
aoar MinisatereinOii Hivatal | o inicotaciumai fediivizsgalat teve-
~ kenységének tampgatasa
2007 Borsod Woldn Seemélyszallia: | Volan haldinghonospad, regionalis dzleti
si Zri maodellverzidk
q Fefeaztéspolitival indikatomendszer mo-
2007 MFU kidésénak, mikidietésdnes KBaodgozasa
[kemplex dinlés-elikeszitg lanulmany)
A Gazdasagi &5 Kozfekeddsi Miasszidaem
#ltal indiott regionaks kozlekedesszene-
007 Gazdasag &5 Kozlekedés 26 irpdak mokbodsdnek kislakitisa sza-

Minisztarium

mara mikiddsi alapfolyamatok kidolgo-
2éza, beszdmoldrendszer kialakitass,

Slap fudésstadasi rendszer kidolgozdsa
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FurL

2006-2007

7 2006-2007

7 2008

2006

(-

_

Fazleredasisjlestias Koodi-
nacids Kozpont
._.U_G.E._.:m.:m.m_ Teves Magyero
Ipari Kit

Gardasagl es Koxlekedds)
hinzszigrium

NFL

MELD

| A KOZOP Kozremilkods Szarvezatiant
toriénd mikddésre valkd falkésziiis ta-
mogaidsa

A stratépiai alapl folyamali mutadszam-
rendszer Kidolgozdsa

A menetrand-harmasizacio gy propekn

szamara projskimenedzement és kozle-

kedési agazal mikre szintd kollsagszami.
tasi strukitira kidolgozdea

Az L] Magyerorszag Fejlesziési Ter

{UMFT) #5 sz Oparatly Programok (0F)
indikatomendszerdnek kigaskidsa

A Memzel Stratégra Refersncia Keral
indzmanyrendsoardnek mindsibse. A
megvakisitashoz kotddd szervezatek
mindsitise

Kazponl Szolgaltatis Fésgae-
paldssg

A KSZF felhasznald szervedelokkel k-
tendd Szolgaltetds: megallapodas saohon-
inak dssredlinasa, A KEZF allaksi tewvd-
kenységének kiterjesziéss kaposan az
eszkizdk Avélelében taénd Kozremd-
kodés

2008

Wallalkozol Tamogataskazveti-
15 Edl

2005

A gazdasagieflesziesl InMezmenyrandszer |
agervezell &5 mikodds| integraciojanak |
feltardsara vonatkozd: tanulmany elkészi- |

tese |

HFU

A Memzeti Siratéga Referencia Kerst
intézmenyrendszentnek mirdsiies A |
Mezremikeds spervezetek telesitmeny- |
mirdsi 45 tefesAmenyeakeiési modszer- |
tananak kidolgozasa, valaming § szerve-
zel mandsitdse

Mighaic Varosi Kozlekadési
&t

A& szarvezeli moded lisztazasa, Bz rdnyl-
tes figzafia rogzitdse, &2 Uzlet mudatd- |
szamrendszer kialakitiza es a beisd tel |
lEaliménysramitis| rehdseer kialakithasa

2008

2008

Magyar Allami Operahaz

_ Aconiralling sendsger kidolgozasa, beve- |
- zetdse &3 informatikal tamogatdsdnak
| megvakisitdsa

volanbusz £t

Kazrermikodes a VIR rendszer kislakitas
(BW-BP'S] projektoan

2006

Gardasdg és Kazlekedés
Minszignum

Az egységes Megyar Banyaszati Hivatad,
a Magyar Geoldgial Szolgdlat és a Szén-
banydszati Szerkeretitelakitisi Kozpont
egyseges servezeli keretek kdzott ma-
kidietésanek meglervezése, valama az
Shyeeges Magyar Kereskedalmi Engade-
Iyezési Hivatal szervazetének és mikd.
déasének szabdlyozass
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el St N e T L - _
B 3 i S et G e ol = e e S|
A gazdasag) terdletet erintd szabalyzatok
aktrafzalasa, il szuksdg szennt Of sza.
2006 Debrecenl Egyetem calyzatok elkészitése; a FEUVE rendszer |
kislakitasa & meglevd gazdasagi &5 be- |
srerzest lelyamatok vonatkozasaban
Az ELTE beszerzési 85 kitelezetstgeal- |
lalasi folyametamak korszerisiiees, va- |
2006 Eotvos Lorand Tudomany | jamint &z allanm forrasck elosetésara va-
ey natkozd modszertan meghatirozdsa,
Ellendrzési nyormvonzl
Az ELTE vezetdi beszamoldrendszerénak
2008 B _.Ebﬁsqaﬁn_ | alakitiss 68 @ gazdatkodasra vonatkozd
eqye kanralling koncepcis kidolgozdsa
20062007 NFU MNégy cperativ program kaltsegfetmeangs
Tanulmany készivése a valalkond) "eay
ablakos” finanszirozssi rendszer megya-
Iesiinatasanara, kivisen- és megtakaritss:
e MFE 21t vanzatainak szamszerlisitésare &5 az
| ehhez kaposolbdd slormatial hateer fabk
| elemeinek bemutatasdra |
Elnterjeszies keszilese a BY gazdasag
Arsasagok stratéges fojleszigs) koncepci-
Gijaral, & Budapesti Faipari Termel éa
2006 Palhalmai Agrospecial kit | Kereskedelmi kit {BUFA) ahisgitasa,
avasiatol kdoigozass a Rrsasag miko-
dés-gazdalkodas: nehézsdgeinek kezeld-
| sire
Az AP uzemeltetashez kapcsokidd
2008 Debracen Egyatem Szoigadiiatisi Szin Megallapodes [Service
. Level Agreerment, SLA) kidolgozasa
2006 Continental Teves Magyare. | A folyamat alapt mikodési rend kialaki-
| Ipari Kt tagg
- — el
A Debreceni Egyelem egésrére kilerjadt
2005-2006 Debrecen: Egyetern SAP rendszer bevezetdsével kaposolatos
o | tandcsadasi munkik
AZ egystoes Magyvar Kereskedelmi En-
2003-2006 mﬁumwﬁ__wummﬂﬂ_ﬁxﬁmw_ gedélyezési Hivatal srervezatérek gs
L mikogésdneX szabdlyozasa
A GVOP intézmamyrendszer mikadéss.
S005-2006 Gazdasagi ez Kozlekeddsi | nek, erdforrds-gazdalkodésanak és fo-
| Minisztérium Iyamatalnak atviidglidss; javasiatistel a
hatékonyssg noveldsére
Kozremikodes 8 gydn uzemn hatekony-
2005
Chio Magyararszag Kt | o0a.itasi projekfjében
2006 Pénzugy| Szenezelek Allami | A szervezst feladatmegoldasanak haté-
i Falugyelete konysdgvizsgalata
.H.am. Béraz Dvﬁmwmﬁawt Ri A slratéala fekivizsgdlata
2004 Avey Keresxedelny es Szolgal | Az difogd stratégiai mutsdszamrendszer
| L0 Kit kialakltass _

IFUA HORVATH #1 PARTNERS ¢

MAHAGEMERTYT COMNSUBLTRANTS



Gaytelnore

bt 3h

Allarm Privatizacios &s Va-
nyonkezsid I

2034

2004

Continental Temic Telefunken
microelectranic

AVolan tarsaségok Eam_.nmnﬁa ﬂﬂ??.

gjanak kidolgozdsa, elemzb &5 javasiatie.
| wo tanulmany kiszitese |
| Megvaldsithatdesgi tanuimany készileas

az Intelligence Hungary Kft-vel kozosen

| A Balanced Scorecardban és egyéh fel-

stvezeldi riportokban alkalmazott mutaic-
sramok informatikal lekepezéesnak leha-
1hséqe, kulanos fekintettal az SAF BW
atkalmazasda

Semmabweis Egyebem

A Semmelweis Egyetem il elindliol
Kenszolidacios és Stalégial Program
szakérile Bmogatasa &5 8 projekime-
naagzsment feladatok ellatsa

2003-2004

2004

e —

Semmeiwels Egyeen

EDUCATIO Kint
|

A Semmehweis Egyatem Alal ehndilol
Konseofidacios es Strateqial Frogram

szakértdl tAmogatasa €5 a projekime-

 nedzsment feladalol elidtasa

' fz Oiiatdsi Miniszhénum seamara noma-

tiv felsboklalasi folyamal- &5 szervezell
el kakakitdss és dokumantilasa
nhmﬁm szoftverben)

Contnental Teves Maayara. |
Ipan Kft

....mr.w._mm_mm_ra_um és chllebonlas
(Balanced Scorecand) szakértol tAmaoga-
FELE]

BENW Wesigl Jarmijavitg Szolg
Kt

A gezdasagi terdlatre vonatkozoan a mi- |

kodéskorszerisilesi &5 SAP bevezetas|
munkak ersemeényeingk felulvizagalata és
a szUkséges inbézkedések meglogalmea-
zasa

2003

Saminelwes Egqyatem

Kgzramikodds a kilglezettsegvallalas)
rendszer felilvizeg&ataban és a kaposo-
K beszerzési folyamatok korszenisiié-
sebhan

20032004

Stoltweick-Budapest Edesipan
Rt

ezebt dontéstamopatis) rendszer kon-
capcidjanak kislakitdsa és T sformsa.
hal eszhdzzel bméno megvalisidsa -
fEbb tenlietek: éridkesiés-slemzés, Ozl
lervezés, pénzigy beszamolas, fedezed-
mwm_.;_nwn

Herendi Porcasanmanufakiina

A :.E_&.um.m_ womyezet &z jelamzdinek
fellérképezdse

2003-2004

Volinbusz £l

A leteniagr szervezel &s mukodési folya-
matok fetmardse, helyzetelamaots, vala-
int mlkosesi jovitkep felvazolasa Mo-
kodési modell kialakildsa, részieles fo-
lyamattervezés, &2 integral informatika
rendszer bevazaldsanak elokéstildse

2003

Continental Temic Teldunken

Kideremikidés a Balanced Scoresard

macroalactranic

rendszear I_wm_.._.m.mm_nmmm_um:
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B dlezvdtel 3 Sertinetvns Egyeiem Ska-
légiai #s Konszolldacis Programjanak
kidolgozasaban és megvalésiiasaban:

#0 Semmeweis Egyetem | 4 yodacsakkentés: VIR fejlesztése. ird-
ryltasi koncepoia kialakiiasa, program-
Emﬁm&n»ﬂm:n o o
Miikaddes) aw___m:__max_..an kapozolodd
2002 Slobwerck-Budapest Edesipan | informatiai kovelelmények meghatarozs-
Rt sa, integralt szamitastechnikai rendszear
projekt szakmai atgondolasa
_ A MAY EL cénszint siratagisjanak &5 az
2003 | Magyar Alamvasuiak Zn Lzheti feroletek sfratégiad irdnyainak meg-
haldrozdsa és kidolgorasa
2003 m_ﬂ.ww_mmmqwmmﬁx G xnm._m;o A cég Gzleti folyamalainak faherkepezess |
A Gybgyszergyar __..m_._w__ﬁmr _.n:nm.umnm_._m:
o BlsaCpoyIA AL |  kukslolyamatainak dnvilagltasa
2002.2003 TEMIC Tesetunken A Balanced Scorecard-ra aplils slrategiat
Microelectronic Hunpary Kit. | irAnyitasi rendszer .__,EE_.Rw
T-Systems alvallislkozbjakant 8 MOL m___.._u
2002 MOL Rt RI3 rendszer bevezeldsi projekt auditéla-
58
o o A tervezés) &3 beszamolasi folyamat fol-
| mérése és a folyamalokkal kaposciatos
kivalelmenyek &s tovabbfejlesztési lehe-
HIRA0T i Rt toasgek meghatarordss. 8 lEnvezdsi &5
ceszamaldsi rerdszer ntormatial meg-
valdsitasa B

u— - Megjelenés holye _

18882012 Evente 1-2 szakmailag keklorlt elitadds 2 z_w_:um_rﬁ_ konterencia kisd-
kowetkezt nemzatkazi konferencidkon: wamyok
= European Group for Organizational
| Studles (EGOS)
|+ Performance Management Meeling
= [ElASM, Caenter for Business Perfonman-
o2}
+  International Research Symgosium of
Public Managerment (IRSPM)
= European Accounling Association (EAA) |
2008 Bodnér Vikbaria - Vide Gabor, Folyamatme- IFUA Horeath & Partners Kt
nedzsmant a gyakorlatban (szerkeszio. Budapaest
szakmai lekbor)
204 Conlrolfing értelmezd szotar (szakmai laktor) | IFUA Horvdth & Parlmers KIt,
Budapest.
1887 Dr. Dobak Miklés - Antal Zsuzsanna - Bals- | Kozgazdasdgi & Jogi Kiadd,
ton Karoly - Bodnar VWiktana - Drotos Gyéagy - | Budapest
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Tt g ][ rmetat e et B 1997-2005  Targylelalds, eldadd és gyakorlatvezsts 3 BKE Intemational Studies
| - B - G AR T g ) iw&»..%&&zw& SN i Centerben “Control and Infarmation Technology in Organizations” tangybd!
i . 19572005 Targyfelelds, elbadd és gyakoratverett a BKE CEMS-sel és CEEPUS-sal
Geler Andras - Tari Emd.- Baokar Atllla - Csa- ] K ! ‘ A
[ | szar Csaba - Mészanos Agnes: Szervezsti rﬁ%ﬂﬁj%ﬂﬂé?.&qﬁﬁr program angal nyelvd képzésén “Mana-
| farmak és wezetés {iarsszerzd | Q2m oo ma" 1argy!
b £ ¢ & ". e e | 199716 Targyfelalds, eldado és gyakorlevezetd 8 SE Egészeagiigyi
1983 Amthony, Reber (1993 Menadzament kont- | Aula Kisdd, Budapest | Menedzserképzd Programjan "Pénzigyi terverés és controlling” tangybal
_ rill [szakfooditd} _ 1956161 Eldadd és gyakorlatvezetd a BKE-LBS MBA programjan “Management
= —— R — e | Control Syslems and Procasses” fargybol.
EEE | Dawid P Morton — Raben 5. Kaplan: The Panem — IFUA, Budagest 1984141 A Confrolling Akadémia okiatcja
Balanced Scorecard. Transialing Strategy ko 1904481 Rendszeres elbadala, oklatoja az IFUA Horvath & Partner szakmai konferencidi-
- .___n__.a“._.nmun.ﬂ.@.._m._._ ._i._cn_ i - | nak, szeminarimaingk, kihelyezeit kepzési programjainak
_ 1987 Controfing a magyar valalzti gyakoratoan Veraetéstudomany, 1899778, _ Lt M._Waﬂm_ﬁ”__ﬂwm mwﬁm_____ﬂw”_& A Kizgandanagh Tovaobilial inbiesib s
— ) .-|i||u§3 R |_ 1993 Targylelals, eltadd és gyakoriatvezeld a BKE (BKAE, BCE) Menedzsment
| 1987 A controling célra hasznal scdmvited informé- | Vezetéstudomary, 19978 szam. | kontroll, Menedzsment kontredl Informacias rendszerek (2003-2008), Telesit-
i | méanymearas &5 —&makelss (2008-ta0), Uzleti intelligencia (2010441} targyakbal
e — 1981-53 Demonstrdtor (oktatd &s kutato asszisztans) a BKE Vezatési és szenazés|
| 187 A yersenyhapessey varelisi &5 srerverel Gazdassy - Vallakozas - Vezs- tanszéken, gyakorlatveretd Baveretds a szervezet- s vezetdselméiethe.
| osszeleudl tés, 19876-T. szam; tareszerzdk Szenvazeti magatarias, Menedzsment kontrall
| Dobak Mikdssal
_ 1397 A controling vezetést megkozelidss Werelgstedomany, 1987/5, szam. .ﬂﬂnm__.__.“._.!j.a_.ﬂ Anyanysly
1506 Szevezeti alapformake. valamint Korirolr (KJK: 1996, tArsszerzti: Antai Angal Kizéptok (afianddan hasznali munkanyelv az oktatasban, kidatdsban és ta-
| teprrabak Dobdk Miklies a5 munkatarsai Szer- | Zsuzsanne, Cedszér Csaba, .._mnu#um.w_...m_._.w
— vezati formak es vezetés konyvabsen Dbk Mikids, Portlgal Sranmai felsdfok
| 1956 Honbroll, meng vezetes) funkcia Vezeldstudomarny, 1886/3. szam:
| tarsszerzik Codsrar Csaba,
_ - _ Dbk Mikigs.
EGYES ISMERETEK
Kutatdi tevakenység

1586 Gez Osztondijas kutald a London School of Econamics-on "Managemen

Accounting and Contral® témaban.

1545-47 A “Wersenyben a vitagoal — A magyar gazdasdg nemzetkdzi versanyképes-
=dgének mikrogazdasayi ienyezor kulatds program résziveviie, a ‘Me-

nedzsrmarnt as
versenyképeaseq’ projekt ‘Szervereitervazés &
alpojekliének koordindtora és kutatdja.

& menedzsment kontrolf'

1955-t6 A "Condrolling Magyarorszdgon” kutatas larsszerveziie és kutatdja
1994 tavasz  Osztondlas kulald a grencide-i Ecole Superisure des Affaires-ban,

‘Tervezesies ellenéizés rendsrenek” témaban.

1583 myar  Osziondijas kutatd a birmingham-i Aston Egyetemes, “Fublic Sector

Managemeant” temaban.
195283 A (Mplyenek vagyunk? — 8 kizgazos didkok mi
tarsszervezbje éa reszivevie

Felsdfoka oktatas! teviekenység

agatartas! ellemezdi" kutatas

1598-2001 Az IFUA Horvath & Parners fudomanyos vezeltie

IFUA HORVATH k1 PARTNERS | |

MANAGEMENT COMSUBLIANTS

IFUA HORVATH &4 PARTNERS .+

MANAGEMENT CONGULTANTSE S
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VEZETES] TANACSADGK MAGYARTRSEAG StvVETSEGE

az Internatianal Counci] of Managenent Consulting lnstitutes (1CMC] tagla

ASSOCIATION OF MANAGEMENT CONSULTANTS IN HUNGARY
w meember of the |nteTational Cownal of Management Consulting lstilutes [ICMCH

¢

_ Zsait
gtuaérm.m:;z

Y AR T
e

rre

kel

£ o] 1 Miutdn sikeresen megfeleft ax Having completed the approved ¥ % %
= b o afckreditdlt CMC mindsitési eljdrds CMC assessment programme and 1 .y:nz.:.:w... .
- ﬂ sordn & telfesitetts az complied with the requirements 3 MENT
1 Intermational Council of prescribed by the International
Management Consulting Institutes Council of Management

(ICMET) dital meghatdrozot! Consulting Institutes [1CMCT)
mindisitési feltételeiet

YETEME O

Fowvacs

(s

..Eﬁ' .g_

KOVACS, Laszlo Zsolt

Kz

ﬂ .

megszeresie a wias duly admitted as a
. o]
Certified Management Consultant

Mindsitett Vezetési Tanacsado (CMC)

rimet.
Ervényessdg kezdote: Valid frone: Ervényesség vége: Walic until:
01 April 2008 30 June 2015
.,./ | i __u.;
PER= = T
ARV I \ L
AT N
CRAKVARL Péter HERCEGH, Imre FAPRILE, Francesce
plndk, President clnidk, Chairnan alnalk, Chair
VTMSE VTMEZ CME Board [1W TN
A Gerrified Managsment Consultant - I'he Certified Managament Consultant
b Mindsitett Verstési Tandesud, CMO clmet qualification 15 controlked by ICMO wha
'y wz FCMC) feligyedl és biztasita, hogy a cim ensures that each member (and ther is
= iadasfica jogosull gseervezet anly ane meier per country) whi is
.h F (orszdgonként ciak egy sxerverst] autherised v sue the qualification
[ meglele]l a nenmetidzi mindsitési compiles with the agreed lnternational
z seabwiiny eliiksainak standard,
el HLNAGTO 2011 __..a ._?__ﬂf_ CERTIFIED MANASEMENT CONSULTANT
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VEZETES] TANACSADOK MAGYARORSZAG] S20VETSBGE
e Internntionnl Council of Managument Consabting listimtes (ICMCT) L

ASSOCIATION OF MANAGEMENT COMSULTANTS [N HUNGARY
a meinber of the International Coueil of Management Consulting Institutes (1M1}

Mititdn sikeresen megfelelt oz Having completed the approved

afkraditdgit CAC mindsitdsf elidris CMC qasessment programme ard ook
sordn ds teliesiterte ax complled with the requirements © sadaesine |
International Council of preseribed by the Internationol |

Management Consalting Institirtes Council of Management
(ICMCTT dltal meghatdrozort Consuiting Institutes [TCMLC)
mindsitdsy feltételeket

TANACS, Zoltan
megsEereabe a was duly admitted as a

Certified Management Consultant”

Mindsitett Vezetési Tanacsadd (CMC)

cimet,
Ervényesség keacets: Vald from: Erviriyessiyg véye Valid until:
08 March 2006 30 June 2015
[ ‘
3 ..-.cﬂ...:/w/ A N.'

Y 1 ¢

L WAR / LA
ﬂhxﬁhm_ m_m...a. .Im CEGH, Imse D' APRILE, Francesco
elndk. President einak, Chairman eiméh, Chair
WIMSE ..“_.E.Fhrr__n. Hoard LoMLl
ACeclified Management Consultant - The Certified Management Consulvant
Mindsitett Vezetdsi Tandcsadd, CMT clnset qualification is contratled by ICMECI whe
az ICMEI feitgyell 85 hizeasltja, hegy a clin ensures that sach awmbor fand thers is
Redisdva jogosu it mgsrerveze anly one member per countey) whe is
[orszdgonkent ok egy seervezet] authorsed to e te gualilication
mugfelel a nemazetkazi minsité complies with the agreed international

szabwiny eldirisainak standard

HUIM /L 44/2011 e CERTIFIED MANAGEMENT CONSULTANT

_h?__h sibiadosdis
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a = A 2 3.5 ar e Mivtin stiarasen moyfalelt az Huving completid the approved
§ 3 - 4 . Wa El & v M | akitvediodlt CMC nrindsitdsi LM cssessred prcgranme ned
; G R al = P o | = o o T | elfiiras sovdn & teljesfitalte uz conplie with (e reguiremens
: o ﬁ [ e m 2 & m : i 3 feterationa) Council of preseribedd Iy e Interrationa
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,. g BEEs: % 5~ wicelel
o [ o 1 1
& = S = 1 - Jueitdielefet
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i ~ar m = o O S
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4 MEZEI Szabolcs
IMégsrenEEha ; s duly admitted a5 &
. - L=
Certified Management Consultant
TR L .. A
o Mindsitett Vezetési Tanacsado {CMC)
o O
i il
i s .
A LT Erviimpessly vége: Walkl vl
T 30 June 2015
: ol [ 58 I
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i AFlanagement X(F
Zoltan Szel

HAal BLEN FORMALLY EVALUATED FOR DEMUONETEATED EXPERILNGE

EROWLEDGE AND SKILLE TO LEAD AND DIRECT PHROTECT TEAME AND 12 HEKERY

RESTOWED THE GLOBAL CREDERNTIAL

Project Hlanagement Professional

I TESTIMOMY WHEZEOE, WE HAVE SUHSCRIDED OUR STGRATURES UMDFR THE SEAL OF THRE IHSTITUTE

II."r
bL.« Ao Al

Petut Skl < ¢ Jvvs Tt ol i i Mlark A Laighy Moo

FAiP? Mumber 1476833 ﬁ p F i

PREPE Original Grant Dote 02 January 2012 [Projeet Manugertent | ns.muu

PRPF Expiration Date 01 January 2075




Projektmenedssment Intézet

Esiton igazoljuk. hogy Sl Zoltaa hivatalos kigrtékelest kivetSen, projekivezetéshen &3 -srdnyitasban
szerzeit lapasitalata, tanisitott tudisa £5 kdszségel alapjan megsiereite a Professzianalis
Projektmenedzsment [Project Menagement Professional] globalis meghlzdlevelat,

Az Intézetet kepwiselve 2lairdsunkkal a mindsitdst validaljuk

Perer Monkhouse ~ [gazgatdlandes elndke Mark A. Langley — Elndk-vezérigazgata

PMPEszarm: 1475833
PRP* adaitéldsének WMipontja: 2012, janudr 2.
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v = - ¥ H i
: X : = | x M
¥ T = m i v 3 __.f ! ; (1124 Budapest, FOrj ween 194, 011 slact lnkos| ming afz)
1 o & a1 3 ”” g
Ea = e ¥ . o » "
=i %] T “ [ iq_._zw _...ww,. IFUA HORVATH & PARTNERS Vegeldsi da lnfeematikal Tapdcsadt Korliolt Felelisstgl Tarsashy
< g E ==
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ALATHASI CIMPELDANY

Aluleon DR, RIEDL PETER GELA (Budepest, 1951 aijus §
Fiiky Roza) 1020 Budapest, Sovény ulen 4 L oeoveles @ szdm alarg lakos. mim a .
P — £0NSY iy € Cadavipi Seolgillate Koolitll Feleldssigii
Viirsasig (oviditel nove: DR R CORSULT K} gyveectdje kijelendenm, Fitygey et
i Tisashgor annik képviselijekén akkeat jegyzem, hogy o Tarssiy késenl vigy geppel
iel, eldin, cldnyoimall vagy yondaton cégneve (BlE ncvene Bnilldan we alabbiak
seginl ifen

P, Aclelrhy dlavzit hopep a0
1024 Bidapest. boeletn o % 112
Ensks

Lhigwszam 200982007

Doktor Zsiros Agmes mint doktor Asboth hMargit budapesti kozjegyed mellent mikodd
Eojegyaolelyel 168 eseniel SO, By — e e o e
<= DI RIEDL PETER GEZA, magyar ilampalgihr (Budspess, 1951 majus 1, snyda
neve: (regonch Bitka Riea) 1026 Budapest, Sévény utca 4. L emweles 4. seim alati
lakas, aki scenwlyazonossdgal az cldttem felmatstont érvényes CA 743400 szamu
vergtdi engedéhvével, mig lakeimét a 357790 FL ossdmi fakecimel igaeold. hatgsdpi
gazolvanyaval igazalta, 220 gz alaidis clmpéldanyt @ mai napon eldtem safatkesileg ina
A e e e o T e

Budapest, 2007 {kenderer-hetedil) &a dpaifis ho 19 {tizenkilencedik) napjan, -—-——ece

S i
oAy

Iy dsivos Agnes

kivgjopyedhelyeies

Ajaniat

LHockizathezelési szabalyrendszer kislakitiss ée a bovezetés imogatisa a BYK HOLDING Zri,

&5 ar lranyitésa alé tartozd tagvallalalok szémara”

B. szamu nyilathozat

NYILATKOZAT szerzddés tervezet elfogadasarol

Alulirott, Or. Bodndr Viktéria, mint az IFUA HORVATH & PARTNERS Kit. &nallo cégjegyzés-

e jogosult képviselde binteljogl feletisségem teljes tudatban

nyilatkozom,

hagy 2 targyl kizbeszerzési elarasban a felhivasban 25 a dakumentacidban m_u_."_—m_._._..__m_m.. :
mennyl formai és tertalmi kivetalmeény, utasitas, kikélés és mibszaki lairas goncos Attakinis-
se &5 elfvgaddsa wdn, valamint 2 Kbf, rendalkezdsainek figyalembavialével & jelen doku-
mentdcitban melldkel szerzddéses-tervezetet valtozatlan Laralemmal effogadjuk azt ma-

gurikra nézve kitelezd envényinek lekintiik / gz ditalunk alabb

szt

jglill szreviteleket lesz-

s Al fejezet 8, porijaban szarepi szakmal szabalyok szerind elsd asztalyl mindseg”
fogalma a tznacsadasban nehezen érsimezhetd, mival nincsensk ilven jallagl rgziten

szabalyak. Javasoljuk tEroni.

» Az, fojezet 15, pontEban foglalt, 2 leljesités ellendreése céljabal maghizoll mmmxw:n._
részére a teljesiidshez kaposolads Hsszes okiralol csak abhan ax eselben tudjuk Stadni,
amennyiben ar érinlall szakénd tioklanasi nyilatkozatol ir aka & feladatvagzasével kap-

ceolalban,

« A fejezet 41. pontidban foglal, Ssszesen maximum 15%-05 késedeimi kitbér mértakat

javasaliuk a piaci gyakorlainak megfelald 10%-ban megnatarozn.

s A X, fejezet 43 pontjdban foglalt meghitsuldsi kbtbér méndket javasaljus a praci gyakor-

latnak megieleld 10%-ban meghatarceni

Cegadatok:
=D [FLUA HORVATH & PARTNERS Kit e
Széknely Budapest, Fehérvan (1 79. 1119 -
Addszam 10304491-2-43 —
| Cégjegyzskszam D1-0B-063411 i
Szamlaszam | 10300002-10580720-48020018
RKepviseli Dir, Bodnar Vikloria 1 -
Tetefonszama +35 1382 B5EE
E-mall cirme companyi@ifua hu, viklora, bodnan@ifus. hu B

Jeten nyilatkozatet a BVE HOLDING Zrt., mint Ajaniatkeérd dlial Kockdzatkezsiési szabdly-
rendszer kialakitisa és a bevezetés tdmogatdsa a BVE HOLDING Zrt. és az irdryitdsa ala
tartozd tagvalialatok szaméra” 1argyban inditolt kizbaszerzési aljgrasban, az ajaniat része-

ként teszem.

Budapest, 2013. okidber 7.
£..0 W

Dr. Bodnar Viktéeia
IFLA HORVATH & PARTHERS KR,

IFUA HORVATH 47 PARTNERS

BVIK 340 DING

\ut




Ajanlat
WHockizatkerelési szabalyrendseer kialakithsa &3 a beveretés thmogatisa a BVK HOLDING Zrt,
85 Bz irényitasa ala tartozo tagvallalatok szamara”

8. szami nyilatkozat
NYILATKOZAT forditasrol

alulirolt, Dr Bodnar Viktaria, mint az [FUS HORVATH & PARTNERS Kit 6nallé cégjeqyzés-
re jegosult képviselaje hlinietdjog feleldssegem teljes ludataban

nyilatkozom,

nogy @ targyl kbzbeszerzési eljarasban nem magyar nyelven benyljicli iratokkal kapesolalos
forditas tartakma az eredeti tarialommal mindenben megegyezik.

Jelen nyliatkozatot a BYK HOLDING Zrl, mint Ajaniatkérd altal Kockdzatkezelds! szabaly-
rendszer kialakitasa 65 a bevezeles lamogalass a BYK HOLDING Zrt, és az irdnyitésa ala
tartozd tagvallalalok szamara” targyban inditott kizbessarzési eldrasban, az ajdnlal része-
ként leszam

Budapest, 2013, okidher 7

v ok

¥ i % ik

Dr. Bodnar Viktara
IFUA HORVATH & PARTHERS Kit.

IFUA HORVATH #¢ PARTNERS |01 %

BYKEVHOE NG

Ajanlat
WHockizathezolési szabilyrendszer kielakitdss ds a bevezelts Hmogatdsa a BVE HOLDING Zii.

@5 az iranyitasa ala tartozd tagvallalatok szamara”

A Kbt. 55. § (5) bekezdés szerinti nyilatkozat

Alulirgtt D, Bodnar Vikidria, mint az IFUA HORVATH & PARTHERS Kfl céglagyrasre iogo-
sult kepviseldie a Kbt 55. § (5) bekezdés szernint az akabbrakban pelélim meg az atkalmas-

58y igazolasaba bevonni kivan! szervezelat:

Alkalmassag igazolasaban részt vevd mis
szervezet neve és székhelya

Azon alkalmassagl kovetalmény, melynek
igazolasa érdekében az ajaniattevd ezen
szervezet erfforrdsara tAmaszhkodik

DR.R.P Consult Pénziigyi és gazdasag|
Szolgaltatd Kt
Székhely: Budapest, Sdvény u, 4. 1026

Fefhivas Ill.&,

M2

magyar nyelven taroyaldképes nyeltudassal
biré szakemberrel, aki kbzremikadin lega-
labb egy, cégraoport szintl kockazatkezelési

Budapes!, 2013, oktaber 7

; 3 [
Fa--

Dr. Bodnar Viktaria
IFUA HORVATH & PARTNERS Kit
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Ajlmiat
JHockazathezelés) szablyrendszer kialakitisa és a hevezetis lamopatiss a BYK HOLDING Zrt.
&5 az iranylitasa ala tartozd tagvatiakatok szimara"

1004, szdmi nyilatkozat

KOTELEZETTSEGVALLALO NYILATKOZAT
a Kbt. 55. § (5) bekezdése alapjan

ajulivott, dr. Ried Péter. a DR R.P Consult Pénzigyl &8 gazdasagi Szolgaltath Korl&tel Fale-
lsségn Tarsasag (sxékhely; Budapest, Séwany w4, 1026), mint a Kbt 55. § (3) bekezdase
szarint rintett szervezet (alvalalkozsd (Kb 55.§ {6) bekezdés a.) n.Eq_um alapjan) tnallg cag-
jegyzésre joaosult képiselSie 2 tngyi kizbeszerzesi sfigrdeban & felnivasban &s a doku-
mentaciotan foglalt valamenny formai és tartatmil kivetsimany, utasitas, kixdtas as miiszaki
leiras gondos dtltekintése és elfogadass utén, valamint & Kbt _.Iﬁm_xmﬂmemﬁmm figyelambe-
vélglével - 8 Kbt, 55. § (5) bekezdésaben foglaitaknak meglaletien azennal

kbtelezetiséget vallalok

arra, hogy a Kbt. 55. § (8) bekezdeseben meghatarozott esetben, az [FUA HORVATH &
PARTHMERS Kft (Budapest, Fehéndr ut 79, 1115) gjaniatievs a szerzbdes taljesitasdhnes
sziikséges alkalmassag igazalasa drdakaében kapacitdsomia, !Eﬂiﬂ_ai Eamﬁfn_#_m,
ovEbha & szerzidés leliesitéséhez szikséges arfforasok a szerzidés teliesiigsenak taljes
idatartama alat rendelkezésns fognak Sllni 2z alapbi alkalmassagl koveteimény (kritérium)
tekintatében: M2) legalébb 1 18 magyar nyelven targysloképes nyehiudassal bird szakem-
herrel, aki kizreniikidil legaldbh egy, cegosopon srinil) kockazatkezehs| rendszer kiglaki-
(&saban s bevezatésdnen

Ktalezettsegvalialisi nyilatkozatom tartalmanak alatdmasztésdra csatolom a felhi-
vishan &s dokumenticiéban, valamint a Kbt. vonatkozd §-ai szerint eldirt, az adott
alkalmasségi ktvetelmény (kritérium) igazolasdhoz szikséges Osszes dokumentumaot,

Jelen nyilatkozatot & BVK HOLDING Zrt., mint Ajanlatkérd altal JEockazakezelds szabaly-
rendszer Kizlakildsa &5 & bavezetds tamogatasa a BVK HOLDING Zrt. és az irdnyitasa ald
tarioze mgvallaiatok szamdra” targyban inditolt kbzbeszerzési eljrdsban, az ajanlat része-
keént teszem

Budapast, 2013, okidber 3,

dr_ Ried! Pater .
OR.R.P Consult Pénziayl 85 gezdasapi Szolgaitatd KA.

Ajankat
JHockaratkezelésl szabalyrendszer kialakitisa &g a hevezetés timogatisa a BVK HOLDING Zit.
&5 az iranyitiss ald tartozd tagvallalatok szamara”

11. szamu nyilatkozat

TITOKTARTAS| NYILATKOZAT

Atuliratt, Or. Bodnar Viklaria, mint az IFUA HORVATH & PARTHNERS KL gnallé cegiegyzts:
ra jogesult képviselaje bintettog feleldsségem lales tudatdban

nyilatkozom,
ar alabbiak szerint:

Tudamésul veszem, hogy az Ajdnlatkénd mikadisével dsszefiggs adatokat, toorabba az
ajgnlattételi dokumentaciot és annak mellekletsit Gzlet tiloknak mindsiti, mivel annak nyilva-
nossagra hozatala, iletaktalensk dltal tirénd megsrerzése vagy felhasznaliss &z Ajanlathe-
1 jogszend penziigyi, gazdasagi vagy plact érdekeit sérti, veszdlyeziet,

E nyllatkozat aldirdsdval tudomasul veszem, hogy az Ajnlatkerd fardi Ozlatl titka megdrzdse
drdekeben Ajanlatkérd megtetts az izlel ltokkal kapcsoiatban szikséges intezkedisekel,

Kitalezam magam arra, hogy az Allatam megismeart, az Ajantatkend milkidésdvel kaposolal-
ban & érgyi kizheszarzési elldrasban tudomascenra juloll Geieti titkot Leles kdrlian, minder-
kar magirzdm, &2 meglrzése érdekében a szikséges interkedésekat magteszem & oég
valamennyi erintatt munkavalialdja iranyaban.

Kitatazetisdgst valisiok arra, hogy lletékislen szemeiyakkel semmilyen infarmaciil nem kbz-
1Bk,

Az ajantattéieli dokumentacidban foglall informacickat a fentisk figyelambevételével bizalma-
san kezalljem, harmadik 8l részérs informacd! kizdridag olyan mérlekben adiam, amely &
islenikezés elkésziiésdhez faliélendl szlikséges volt, Az ajanlatietali dokumenisclt, annak
egyes részeit, kizardlag az ajantal elkészitéséhas, a dokumentumokban feltintetatt rendelbe-
tési céinak megfelelden hasznaltam fel.

Amennyiben tevékenységem sordn & kizheszarzésl eljards soran benyljlotl ajantaiomban
altzlam nam navesitett narmadik személy részére a fentiskben meghatdrozatt titokkorbe tar-
tozd barmilyen informac dladdsa valna szilksegesse, Lgy kitsles vagyok az Alantatkard
hozzajarulasat kémml.

A fenti fitokkdrbe tartezd bamilven dokumentumed] masalate nem keszithetek, c5akis az
Ajgniatikérd hozzdjaruiasaval

& jelen kizbesrerzési eljgras teljes folyamata sorén valamennyl tudomasomra jutott, az
sjaniatkerdval kapesolatos Gziet fitkot megdrzém. Amennyiben az Gzleli tilokra vonatkozd
filoktariasl kitelezettségemet megszegem, Gdy azér teljes kird feletisséggel tarlozom.

Jelen nyilatkozatal a BV HOLDING Zrt,, mint Ajantatkénd sl JKockgzatkerelési zzabaly-
rendszar kialakitisa &5 a bevazatés mogatdsa a BVK HOLDING 2it. és az iranyitasa ala

lariozd tagvailalaiok szamara® lrgyban Inditott kizheszersés| eljarasban. az gjanial része-
ként feszam.

IFUA HORVATH &7 PARTNERS

BYKSETHOLDING



Ajanlat

JHockazatkezelési szabalyrendszer kialakitass é5 a bevezelés timogatisa a BVK HOLDING Zit.

&5 az franyitasa ala tartozo tegvallalatok scamara™

Budapsst, 2013, ckidbar 7

L)

Dr, Bodnar Vikicria
IFUA HORVATH & PARTNERS Kit

IFUA HORVATH 4 PARTNERS 165

BV a0 LS

Ajaniat
Hockizatkezeldsi szabdlyrendszer kialakithsa és a beveretés tAmogatisa a BVK HOLDING Zre
&5 az irdnyitdea ala tartozo tagvallalatok szamara”

12. szamu nyilatkozat

NYILATKOZAT
az lizleti titokrol

Adulirott, Dr. Bodoar Viktaria, mint az IFUA HORVATH & PARTHERS Kft. 6nallé cégjegyzés-
re jogosult kepviseldje biintetdjog felelbssagem teljes ludataban

nyilatkozom,
hegy az aitalunk benylilott aanial Uzleti kot
tartalmaz, amelynek nyilvanossdgra hozataldt megtilicm,
H nem tartalmaz.

Amenmyiben ar ajaniat Uzleti tikot tartalmasz, Ogy az Gzlet kot aralmazd iratokal ajania-
tunkban elkEniett mbddon, az aj@niat klen meléklatekant ceatoljux,

Kijelentem, hogy az dltakam tell nyllatkozat a valdsagnak mecfelel és kijelent2seimet polgari
jogi és bintetdjogi feleldsségem tudataban teszem meq, azokar mindenker helytaking taro-
2ok,

Jelen nylfatkozatat a BYK HOLDING Zri, mint Ajgnlalkard alal Kockazalkezeldst szabdly-
rendszer kiglakitisa és a bevezelds lamogaldsa a BVK HOLDING Zrt, &s az iranyiass ala
tartozd fagvatialatok szamara” targyban inditolt kiizheszerzési efjarashan, az ajdniat része-
kent teszem,

Budapest, 2013. okidber 7,

. A O i o)
i L &
Dr. Bodnar Viktdria
IFUA HORVATH & PARTNERS Kit.
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Megvalozitas elbkészitese

A leanyvallalatok szabalyzatainak elkészitését egy modszertani Gtmutato

segiti

Egy alyan médszertan Gtmutato, segédiet
elkésziigse, melvnek segitségével a BVK
HOLDING Zrt. és az egyes tagvallalatok

érteimezni tudjak a kerelszabdlyzat elbirasail es

el tudjak végezni a kockazatkezeléssel
kapcsolatos feladatokat, iépéseket, a
srerveretikre jellemzd kockazatok azonositasat,
ertdkalasdt,

A kitiizatt célok elérése érdekében az dtmutatd elkészilése soran az alabbi
elveket, szempontokat tartjuk szem elot:

Mag,as szakmai szinvonal

keretszabalyokat is magyarazn:a kell,

Testreszahott tartalom: az Otmutaténak nem csupan alialanos
médszertani udast kel tarlalmaznia, hanem & kialakitott

képesse valnak etkésziteni a vallalatuk
kockdzatkezelési szabdlyzaldl, rendszersl.

Kannyi kezelhetﬁség ami megjelan:k a struktiraban,
szohasznalatban s formatumian E_zg_ﬁrénl

Gyakorlatias tuddsatadas: gyakorlati peldak bemutatasa a

=
3

- Madszertanl (imutatd, segediet.

Projektery

November 4-i projektinditast feltételezve a munka csak egy rendkiviil feszitett

utemezés mellett végezheto el

kénnyebb értelmezhetoség érdekében.

13

(2013 dec. 21, — 2014, jan. 5.)

nov. | dec. jan. | febr. | marc. apr. | maj. | jon. |
Munkatarsak oktatasa - ’
2{?13.|r1mr. 4-10, - B B
Villalatcsoport szintl keretszabalyza | e
i s 2013, now. 4-30.

Dokumentumelemzés = |

IFterjik, .

Szabdlyzatl madositasa —

Szabalyzat véleményezése és veglegezase Wo e e ey
BVK HOLDING kockazathezelési szabalyzata L

2013, nov. 28, — dec_20.

Kockazatok azonositisa és értékelése TR '

Wodszertan részletezése, folyamat kialakitasa - [
_ Szabdlyzat véleményezése és veglegezese 3 s —— S ;
BVK HOLDING kockéazatkezelési rendszere L

2013. dec. 1-20.

Magas szintl kockdzatkezelési folyamat kialakitdsa L

Jelantéssablonok elkészitése =

Arendszer vélemenyezése és veglegezése . S—
MegvalGsitas elékészitése (madszertani Gimutald) TEITEIED

2014 jan. 6-31.
Megvaldsitas tamogatisa (20 szakénidi nap) 2014, fab, 3. — jo. 30,
LVJ
Frojekisziinet
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Projekitery

Az ajanlatunkban felvazolt rendkiviil szoros litemezés csak maximalis
ugyfeéloldali egyiittmiikdéssel, rendelkezésre allassal tarthaté

Elengedhetetien egy Ggyféloldali projektvezetd kijelblése a BVK
HOLDING Zrt.-n belill (prakiikusan a holding knckazatkezelési
vezetGjefeleldse), aki
« mind operativan, mind szakmailag tamogatja, seqiti a projekisl,
- részt vesz a szakmai konzultaciokon és

vélemenyezi az elkeszill munkaanyvagokal,

Kérjik, biztositsak a szilkséges kompetenciakkal rendelkezd
szemeélyek részvételét az interjikon, az elfzetesen agyertetett
idépontokban, 3 megheszdlas srliksdgességinel jeirésd] kiveld &
munkanapoen belll.

A szilkséges dokumentumokat az adatkérést kvetd 2
munkanapon belll kérjik rendelkezésre bocsatani.

14

Projekiszervezet

Javasolt projektszervezet

Projektiranyitt Blzottsdg

BVK IFLIA

BVK HOLDING Zr_ altal - Tandcs Zoltan
kijedolt projekiszponzor {projektszponzor)

IFUA

| SaiZoan

BVK IFLIA

BVK HOLDING Zrt ltal Felker Néra
Kijeldit projekivezets

Szakeriai toam
BYK IFUA

BYEK HOLDIMNG Zrt, &ltal kijelih Dr, Bodnar Viktaria
munkatarsak Fekete Mark
Tagvdllalatck altal kijeléh kavacs Laszld
munkatarsak Mezei Szabolcs
Palatai Balint
Fieding dr. Montval Zsuzsa
Szdl Zoltan
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Ajanlatieviii kézremiikiidés és kapacitasbecsles

Annak érdekében, hogy egy testreszabott, hasznalhaté kockazatkezelési
szabalyrendszer késziiljon el, elengedhetetlen a BVK kdzremiikbdése

Ajaniathéndi kizremilkibdeés jelloge

1.1, & BV Haolding Zrt, és lagvalialata - a dokumentacid reszaként Dokumentumok rendelkezésre boosdtasa, reszwelal az
atadat — kotkaratkezelési keratszabdlyzatanak falliivizegdlata, seilkeég  interjikan, gzakmai agyﬂzfﬂtésekq baérkazett adatok

szerint médositésa, pontositasa, szabdlyzat vileményezése.

1.2, véglegesitett keretszabalyzat alapjan modszertani dtmutatsd, Részvitel srakmai egyezistésaken (szikseg szarint), elkészil
segadlet elkéssitésea. dokumentum véleményezase,

1.2, A BVE HOLDIMG Zri. és a tagvallalatok kijeiih dogozdinak
{elfzeles becslisek szernt kb, 15 1) oktatésa, felkészitése a BVK

HOLDING Zri., iletve a tagvallalat] projektben vald szakertdl, Reészvétel sz oktatason.
koardindtar faladatol eldtdsars, Az okiatds helyszing & BVE HOLDING
Zrl. telephetye.

. . . Résrvitel az interjikoniworkshapokan, szakmai egyeztelésal,
Il.4. A viglegesilett keretszabalyzat alapjn a BVK HOLDING Zrt beérkezall adatok pontositisa, szabdlyzat véleményezése,
kockazatkezelési szabalyzatianak elkészitése. kockazatkezelési rendszer kialakitasa.

Tagvallalati kockdzatkezeldsi szabalyzetok elkészitese,

1.5, Megvaltsitas szakeribi Bmogatasa (20 tandcsaddi nap) kockazati istak kialakitisa, kackdzatol Srtekelése.
kockazatkezelés rendszerének kislakitasa,

16

Ajaniattevsi kbzremikédés és kapacitasbecslés

Az egyes projektszakaszok tanacsadasi dija és becsiilt er6forrasigénye

Ellenszolgaltatas Kalkulalt tanacsadoi Becstilt ajanlatkérsi

Elvégrendd feladat foezege (tanacsadasi idoraforditds erdforrasigany
dij, netta Ft) {szakertdi ambernap} {embernap)

IL1. A BVE Holding Zrt. és tagvallalatal — a dokumenitacla
részaként Madolt — kockdzatkezelési keratszabalyzatanak 4.415.000.~ 35 10
fellivizegalata, szikseg szarint modositasa,

I_I.2. '-.-‘égl&gasi_latt kerstszabalyzal alapidn madszertan 1 487 800 - 19 5
Utmutatd, segediet elkészitése.

(1.3, A BVE HOLDING Zri, é5 a tagvallalatok kijeboit
dogozbinak (sldzetes becslések szarint kb, 15 ) okiathsa,
felkészitése a BYK HOLDING Zrt.. illelve a tagvallalat 380000~ 3 10
projektben vald srakéntdi, koordinator! feladatok ellétasara.

Az ckiatas helyszing a BVK HOLDING Zrl. telephelye.

1.4, & véglegesitet! kerstszabalyzat alapjan a BVK HOLDING 704,000 - afy 15
Zrt. kockazatkezelési srabdlyzatanah elkészitése, e
115, Megvalositas szakértsi imogatasa (20 andcsadti nap) 2.523,200.- 20 140

Mindbtaszesen 12,480.000,- 98 180
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IFUA alkalmassaga

Meggyézdédésiink, hogy az IFUA maximalisan alkalmas a BVK HOLDING altal
tervezett feladatok megvaldsitasara

Megaysrodesiink, hogy ax IFUA Morvath & Partners maximalisan alkalmas a BYK HOLDING aital tervezett foladatok

megvalositasara, kbzremihidasimkkel a kitdzin célok Kiemelkedd szakmai szinvonalon érheidek al,

18

o Egyedilalo a
refarencialistan

o - S Akockazatkezelési tapasztalatunk
K m v m fe_ ~ részeként szamos ipardgban és vallalatndl

gszdasagi tarsasagok,
villalatcsoportok

ankermanyzali ulajdonu &

fejleszlésahen.
o Emeatlett jelentd

nam énkormanyzati -0

s o

tulaidonban [éws

kézszolgaliatak

hészitetilnk, fejlesztettink
kockdzathezelési rendszereket.

kockazatkezeléshez kaposolodd munkank
'Exﬂ‘

o tapasztalat | Jelentos violf bk kﬁzlslzalgélt?lénél. pénzintézEtn\f:l.
kbzszolgattatok | kockazathezelési fels:'i-oktaiiésl intézmenynél, kbﬁ_gazgatém
lapaszlalatial rendelkeriink QDIW fejlesztésaben |jartassag szarynel, illetve grﬁﬂ? fé‘f‘a‘?t”*" N
e 5 ame
priind UNIGs el @

milkoaéstejlesztéseben is. .

» Munkénkat széleskorl nemzetkdzi hattér segiti, 2 Horvath &
Pariners Csoport a Cordence Worldwide nemzetkizi tandcsaddi
halézal tagjaként a vilag 19 orszagaban van jelen,

» Budapesti irodankban kizel 70 magasan kepzett, lapaszialt
tanacsadd munkatarsunk garantalja a magas szakmai szinvonalat,

ak

IFUA alkalmassaga

- Nemazetkzi W

tapasztalat, jelentds
szakertdi bazis -

ar szik hataridék esetén is,

Kiemelt kockazatkezelési referenciaink — Kbzszolgaltatok

12

e-0m

E.ON Energia-
kereskedd Kift.

Fivmriss Gacmives Zri

Févarosi
Gazmivek Zrt.

8.
Magyar Villamos
Miivek Zrt.

A vevikre vonatkozo hitelmindsitést és hitelkeret-megallapitast tamogatd informatikal rendszer (Credit

wb
i
=
N

Risk Management) kialakitaza,

A Kalakitolt Credit Risk Management rendszer a villamos energia szallitasi szeztdések aldirdsat
megeldzden pénziigyi adatok alapjan mindsii az lgyfeleket.

Kizremikideas a 100m3ih leliesitménylekités feletli gyfelek Arazasi modellignek kialakitasaban.

Kiazremikbdes a 20-99 m3h kapacitassal rendelkezd nem haztanasi és larsashazi fildgaz felhasznalok
kerelésere szolgald termékfejlesziésban,

MY GYH (gazdasdg vezérigazgata-helyetles) szervezet kialakitdsa és hozzdilleszidése az 4j ranyitas
modelhesz.

A munka kiterjed! a kbvetkezd feladatokra: atfogd és részletes szervezeati koncepaio. HR tery, részletes
folyamatleirdsok, RACI és DHL matrixok, munkakor leirasok és halst szabalyzalok, oklailasi s
megvaldsitasi ien.



IFUA alkalmassaga

Kiemelt kockazatkezelési referenciaink — Egyéb piaci szolgaltatok

A hitelezési folyamathoz kaposoiodd menitoring koncepeia kizlakitdsanak tamogatasa, a vonatkozd

tEﬁ ON ‘ kiveteimeanyflizet Geszeallitasa.
A riportolas informatikal tamogatasanak megvalositiasa IBMICognos TM1 eszkbzben.

= AEGON Eaységes folysmatiérkép Kialakitésa, kilonds tekintettel az aktudrusi és valalat kockazatkezelés, belso
ag!rar;c;‘izég ‘ llendrzes, valamint vezetés &s vallalatiranyitas folyamatanak egyseges folyamatterkepen tonénd

ol £t felmérdsére s dokumentalasara.

LOMBARD Devizas portfalisho: kapcsolodd kockazalok cedkkentése (modszertan, folyamalok, szabalyozas).

R
Behajtis és remarksting folyamatok ataiakitasa, tovabbfejlesziése, optimalizalasa,
Lombard Lizing - yas s na ey 4 9

Zrt. . Portidlismintség-javitd modszertanok kidolgozasa,
A jelenlegi szabélyozasi keretrendszer feilivizsgalata, kilbnts tekinteltel a nagyvallalati kockazat

‘ terliletre.
i A munka kiterjedt a felhasznaldl igények felméresere, benchmarkok bemutatésara, valaminl a jelenleg
B & N K] szabalyozdk feliivizsoalatara, fejleszlesare.

‘ Kizramtikides a konszolidacios rendszerben kialakitasra kerlils orszagkockdzati, nagyadds és risk
MKB Bank Zrt. cockpit riporicsomagok megvaldsitasaban,

IFUA alkaimassaga

Kiemelt kockazatkezelési referenciaink — Egyéb piaci szolgaltatok,
termeldcégek

©otp e . Az informatikal mikidesfolytonossag felilvizsgalata, illetve a BCP teszt mindséghiziositasa,
. - A munka magaban foglalta a mitkédésiolytonossagi terv felilvizegalatat, a terv |&trahozasanak
OTP Garancia tamogatasahoz felhasznall alkalmazas felllvizegalatal, a mikddésfolyionossag felivizsgalata
Biztosité ZrL. ardekében végrehajlasra keriild tesztelés minbségbizlositasat.
Raiffeisen
BANK
Raiffeisen Bank A valialati Ggyfelek haldzati kapesolatainak detektalasa kockazatelamzési cglbol.
Zrt.
- Az UMIGUA compliance rendszers kizlakitésanak tamogatasa, tsszhangban a jogszabaly
ey ‘ kivetelményekkel &5 a rendszer helyi specialitisaival
UNIQUA ; i ; ; et ) .
Biztositt Zrt. & compliance funkcick beagyazass a hiztosito tarsasag teljes mikodes! és controlling rendszerebe.
rf:ii;; Kockazaimenedzsment rendszer kialakilasa és milkidietése eqy gydrtésbevezetesi projekiben,
id

Ked - & munka kiterjedt a projekt sikerkritériumail veszélyeztetd kockazati tényezok azonositasara, 2
kockazatkezeles intérkedések azonositasira, sztenderd kockazatkezelesi modszertan es
ZF Hungaria Kft. folyamatmodell kialakilgsa
=
Lo
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IFUA alkalmassags

Kiemelt kockazatkezelési referencidink — Oktatasi szektor

A gazdasagi ferlietet érintd szabalyzatok akiualizalasa, lletve szlksag szennt U] szabalyvzsiok
Debreceni “

elkészitésa.
Egyetem AFEUNVE rendsrer kialakilzsa a meglevd gazdasagl &5 beszerrési folyamatok vonatkozasaban,
& Az ELTE beszerzési és kilelezettségvallalasi folyamatainak korszerlisitése,
' Az dllami forrazok elosztasara vonatkozd modszeran meghalarozasa,
Ebtvés Lordnd ‘ 4
Tudomanyegyetem - Ellenérzési nyomvonal kidolgozasa.

@’FI Eurdpai Uniés forrashél megvaldsuld projekthez kaposoldddan felsdoktatas intdgemenyek fejlesztesi
Oktataskutatd és stratégidinak mindségigyi megalapozasa és modszertani eljarasok kidolgozasa.
Fejlesztd Intézet

a9 SE R

IFUA alkalmassaga

Kiemelt kockazatkezelési referenciaink — Kézigazgatas

L A minisztérium FEUVE rendszerének kialakitasa. A feladat a fejezeti kezelési elfiranyzatokra
f wrrere ‘ vonatkozoan a Folyamatba Epit&it Elfzetes és Utdlagos Vezetdi Ellendrzés (FEUVE) rendszerének
Faldmivelésiigyi kialakitdsa volt.
8s

Vidékfejlesztési
Minisztérium Aldrca fejereli kezelésh célaldiranyzataihoz a szikséges FEUVE-dokumentacit elkeészitése.

E
e o Ellendrzési nyomvonal &s folyamati kockdzatkerelési rendszer kialakitdsa.
Memzeti Hirk&zlési A FEUVE szabalyzat felllvizsgalata és a szabdlytalansagkezelés efidrasrendjének kialakildsa,
Hatosag
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BYK HOLDING Zrt.

Szerzidésegyezteto lap

Kezdeményezd egység:
Stratégiai Igazgatosiag

[ktatobélyvegd helye:

Kezdeményezd egységnek a beszerzés
meginditasaért felelos munkavallaléjanak neve,
munkakire:

Kovari Zsolt

stratégiai igazgatd

' Szerzédé partner eégneve:

IFUA HORVATH & PARTNERS Vezetési és Informatikai Tandcsado Korlatolt Feleldsségii Tarsasag

Szerzodés targya (jellemzo rivid dsszefoglalo):

Kockazatkezelési szabalyrendszer kialakitasa és a bevezetés timogatisa a BVK HOLDING Zrt. és az

irdnyilisa ala tartozd tagvallalatok szdmdara

Szerzddésben vallaltak teljesitési hatarideje*: Szerzodés netto értéke: 12.490.000 Ft: |+ Afa %:
Hatarido: 2014.06.30. (teljesitési véghataridd)
1. Kezdeményezi i A jelen (kbz)beszerzés a BVK HOLDING Erkcmu
szervezeti egység ! Zrt. Beszerzési-, Kozbeszerzési
Szabdlyzatdban rdgzitelt rendelkezések Dﬂ_l’l, W= 8
 betartasaval keriilt lebonyolitasra, tovabba a ! ;
szerz0dés megkotése a Tdrsasig  Tovabbitott:
mpontjabdl célszer és indokolt. |
m g&/ s W) < S
2. Gardasagi Igazgatosig | Erkezett:
nyilatkozata a szerzddés L,_;_( o A
penziigyi, addjogi, o IR
sramviteli T,ﬁrgy{; :n- st e e AT LR
pontjainak : Tovabbitott:
megfeleldségérol. /[,’ A L BT
3. Jogi Igazgatosag  Erkezett:
nyilatkozata a szerzidés '
. . w_r 2w - |'1.q!.--' H
jogi megfeleldségérol, driezd Istvan ; ?2}} 1\ O
vz Dgtamcsm L ;Towibhitott'
L%;%m dn ok 0o | oy (O
- L W e ' Datum:
A Yezerigazgato Eltérés a Szerzbdéskidtési Szabilyzat
nozzAjdruias 9 rendelkezéseitdl; igen/nem*
Srerzideskatési 0 |00 CToemnReRsRUL pEVIERLT O 5 ............ ]." ...............
Szabilyzat - o1 SzarvasFerenc
randalbsskeeiiele Engedélyezem a Epze:ria?dé‘s:kf_frlefl Szﬂals:élyzat : vezérigazgatd
E e A P pontjatal térténd eltérést,
mellézéséril.
&
Leadés iktatdsra: 20.12... ¢y Momtukelyg 18, Leads aldirdsa: ‘ |’

* A megfeleld aidfuizamds
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