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VEZETOI 6SSZEFOGLALO

A Budapesti Varosigazgatésag Zrt. (a tovabbiakban: Varosigazgatésag, Holding vagy Tarsasag) létre-
jottével 2015, januar 1-t81 moédosult a Févaros varostizemeltetési koncepcidja. Az (j varosiizemeltetési
koncepcié alapja az volt, hogy a korabbi két holding szervezet (BVK és BKK) helyett a Févaros egy hol-
ding jellegli tarsasag keretében — ahhoz integraltan — Itja el a kézfeladatok ellatasaval és kézszolgalta-
tasokkal kapcsolatos valamennyi feladatkérét 2016. marcius 31-ig.

A Fovarosi Kozgylilés 25/2016. (1.27.) hatarozataval jovahagyta a Varosigazgatdsag alapszabalyanak
2016. aprilis 1-jei modositasat, mely szerint a Tarsasag neve BVH Budapesti Varostzemeltetési Holding
Zartkdrlen MUkodd Részvénytarsasag (roviditett cégnév: BVH Zrt.). A Varosigazgatésag tulajdonosi
stratégiai holdingként 2016. aprilis 1-jét6l a leanyvallalatok feletti, az Alapitd altal el nem vont tulajdonosi
jogokat gyakorolja, az ehhez szilkséges redukalt Iétszammal és koltségvetéssel. A Vérosigazgatésag
2015-ben jelent8sen kibdvult funkcioi, feladatai tekintetében a Févarosi Kézgyllés tgy déntétt, hogy a
Varosigazgatét a Hivatal szervezetébe integralja, egyidejlileg feladatait a Hivatalba telepiti. igy a
Budapesti Varosigazgatdsag Zrt. 2016. aprilis 1-jével térténd atalakitasat kdévetéen a varostizemeltetés-
szervezeési feladatok dontd tobbsége — a kbzszolgéltatas-szervezés — atkeril a Fépolgarmesteri Hivatal
szervezetéhez,

menedzsment tevékenységet, a stratégiai tervezés iranyitasat és a stratégiai tervek végrehajtasanak
monitoringjat. A stratégiai iranyvonalakkal ésszhangban a Holding kialakitja a szinergia menedzsment
tevekenységét, mely keretei kozé6tt feltarja a vallalatai kozotti egylttmiikédés szervezeti, mdszaki,
erbforras felhasznalasi és miikodési lehetéségeit (szinergia térkép).

A Holding a tagvéllalatok beszamoldi, a kontrolling és belsd ellenérzési tevékenység adatai alapjan
tovabbra is ertékeli az egyes véllalatai mikodését és szikség szerint kezdeményezi a miksdési
kérnyezet indokolt és célszerli valtoztatasat, médositasat. A kontrolling rendszer segitségével, havonta
értékeli a tarsasagok gazdalkodasi tevékenységét, negyedévente az eldrehaladasi jelentés keretében
beszamolot készit a leanyvallalatok tevékenységérdl. Az éves beruhdzasi, (zleti terveket elemzi és
annak alapjan a holding igazgatésaga dont az Uzleti tervek elfogadasardl. Holding szintén tovabbra is
értekeli a leanyvallalatok kézbeszerzési terveit és megvizsgalja, hogy azok 6sszhangban vannak-e a
beruhazasi, uzleti tervekkel, illetve a stratégidkkal.

A Tarsasag Igazgatdésaga a jévSben is valtozatian feltételek mellett elldtjia a leanytarsaségok
igazgatdsagi feladatait.

A Holding stratégiai irényai 2016. aprilis 1-ét kévetden:

- Atdrvényes, atlathatd, a kézérdek érvényesilését elésegité mikddésének biztositasa;

- Akdltséghatékony mikddésének biztositasa, kdltségcsdkkentés, hatékonysag névelés:

- Avallalatcsoport szintli szinergiak kihasznalasa, varosiizemeltetési szintli szinergidk vizsgalata;
- A lakossag magasabb szinvonalll ellatasa, a kdzszolgaitatds minéségének javitasa;

- Avallalatcsoport kiemelt szerepe és tevékenysége a lakossag altal ismert és elismert legyen.

A 2016. évtdl a Tarsasag legjelentdsebb kihivasai:

- Uj holdingstruktura tovabbfejlesztése (stratégiai tulajdonaosi holding);
- Atulajdonosi iranyitasi feladatok hatékonyabba tétele, racionalizalasa;
- Avallalatcsoporti stratégiai menedzsment tevékenység fejlesztése;



A Holding stratégia megalkotasa és a tulajdonossal térténé elfogadtatasa,

Iranymutatas és kézrem(ikédés az Uj tagvallati stratégiak megalkotasa érdekében;

Az egységes belsd szabalyozasok, jogi keretek Ujratervezése, hatékonyabb mikédés elérése;
Szinergia menedzsment tevékenység bevezetése, varostizemeltetési szinergiak vizsgalata;

A vérosiizemeltetési (koszolgaltatas-szervezési) feladatok ellatasaban a Tarsasag kdzremuko-
désének és szerepének definialasa, hatékony egylittmiikédés megvaldsitasa a Févarossal,
Szakmai segitség biztositasa a varostizemeltetési koncepcié kialakitasahoz;

A pénziigyi és gazdasagi kontroll tevékenységek, tevékenységkontroliing fejlesztése,

IT rendszereinek racionalizalasi lehetéségeinek vizsgalata.

Vagyongazdalkodasi, HR, kommunikéciés projektek inditdsanak megvizsgalasa,;

A ,JOl vezetelt vallalat iranyelv” tovabb mlkddtetése;

A |étrehozott Kdzbeszerzé vallalattal valé szoros egyuttmiikddés kialakitasa.

A BVH Zrt 20186. évi Uzleti tervének fobb tervszamai:

Piaci tevékenység arbevétele: 421 MFt
Egyéb bevételek: 86 MFt
Tevékenység teljes hozama: 507 MFt
Tevékenység Uzemi eredménye: 0,2 M Ft
Pénzlgyi mlveletek eredménye:; 1,2 MFt
Addzott eredmény: 1,4 M Ft

Mérlegfddsszeg: 104.271,4 M Ft
Sajat téke: 104.184,5 M Ft



BEVEZETO

A Budapesti Varosigazgatoésag Zrt. alaptevékenysége a 2014. november 26-i kézgyllésen meghozott
hatarozatok nyoman - 2015. januar 15-t8l - kiegészult a Févaros kotelezd kézfeladataként meghatarozott
egyes kozszolgaitatasok (varoslizemeltetés) szervezésében valé kézremiikédés funkcibval a vallalati
gazdalkodas es milkddés nyujtotta elénytk kihasznalasa érdekében, igy jelentésen médosult a Févaros
varoslizemeltetési koncepcidja. Az (j koncepcid alapjan a Varosigazgatdsag tevékenységtipusai
egyreszt a 2015-ben létrehozott Varosigazgaté funkcidihoz, masrészt a Févaros kdzszolgaltatas-
szervezési kézfeladata kérébe tartozo, a kozvallalatok tulajdonosi iranyitasahoz kapcsolédnak (2016.
marcius 31-ig).

A Varosigazgatéhoz kétédd fébb tevékenységek 2016. maércius 31. napjaig a févarosi varoslizemeltetési
koncepcio kidolgozasaval és végrehajtasanak szervezésével, tovabba a Varosigazgaté szamara a
Févaros szervezeti és mlikddési szabalyzataban meghatarozott feladatok ellatasahoz kapcsolédnak. A
2016/1. negyedévben a Tarsasag ellatja a Varosigazgatésagba apportalt vallalatok esetében ~ a Févaros
szamara fenntartott hataskdrok kivételével — a tulajdonost megilleté feladatkért, tovabba az integralt
vallalatok tekintetében kézrem(kodik a tulajdonosi irdnyitasban, a vallalati alapszabalyokban és a
Févarossal kotott kozfeladat ellatasi szerzédésben foglaltak szerint.

A Varosigazgatésagnak 2016. marcius 31-ig az alabbi - 2015-ben megfogalmazott - fébb stratégiai célki-
tlzések menién kell haladnia:

1. Ajelenleg apportalt cégek felett a hatékony holding struktara tovabbi miikédtetése.

2. A BKK Zrt., BKV Zrt. és a Budapest Kozlt Zrt. feletti tulajdonosi iranyitas és feliigyeleti jogok
gyakorlasénak hatékonyabba tétele.

3. Az varosuzemeltetési holding feladatainak kiterjesztése az an. ,vegyes®, nem kizarélagosan
févarosi Snkormanyzati tulajdond varostizemeltetési tarsasagokra (FV Zrt.,, FCSM Zrt., BDK Kit.).

A Févarosi Kézgy(lés 25/2016. (1.27.) hatdrozataval jévahagyta a Varosigazgatosag alapszabalyanak
2016. aprilis 1-jei modositasat, mely szerint a Tarsasag neve BVH Budapesti Varostizemeltetési Holding
Zartk6rien M(kddé Részvénytarsasag (roviditett cégnév: BVH Zrt.). A Varosigazgatosag tulajdonosi
holdingként 2016. aprilis 1-jét6l a leanyvallalatok feletti, az Alapitd altal el nem vont tulajdonosi jogokat
gyakorolja, az ehhez szilkséges redukalt |étszammal és koltségvetéssel. A Varosigazgatésag 2015-ben
jelentésen kiboviit funkci6i, feladatai tekintetében - ezen tevékenységek hatékonyabb ellatasa
érdekében - a Fovarosi Kézgy(ilés agy dontétt, hogy a Varosigazgatot a Hivatal szervezetébe integralja,
egyidejlileg feladatait a Hivatalba telepiti, a varosiizemeltetési terllet sulyanak megfelelé kiemelt
jelleggel és statusszal. igy a Budapesti Varosigazgatésag Zrt. 20186. Aprilis 1-jével térténé atalakitasat
kovetbéen a véaroslzemeltetés-szervezési feladatok déntd tébbsége — a kodzszolgaltatas-szervezés ~—
atkerul a Fpolgarmesteri Hivatal szervezetéhez.

A Varosigazgatdhoz két6dé fobb tevékenységek a kdvetkezok:

» varoslzemeltetési koncepciok kidolgozasanak és végrehajtasanak szervezése,

e testlleti Ulésekre vald felkészlilés,

o fOpolgarmesteri dontések el6készitése,

o kozgyllési varoslzemeltetési dontések varosigazgatd hataskérébe utalt feladatainak elékészitése,



e helyi rendeleti szabalyozas eldkészitésében térténd kézremiikddés,
e a Févaros megrendeldi és ellenérzé funkcidjat segitendd koézszolgaltatasi feladat- és
teljesitménymutatdk alapjan végzett elemzések, megoldasi javaslatok kidolgozasa.

E feladatok 2016 aprilis 1-vel kikerlilnek a Holding feladatai kdzul.

A Holding tovabbra is ellatja a tagvdllalatok tekintetében a stratégiai iranyitasi funkciokat, igy a
stratégiai menedzsment tevékenységet, a stratégiai tervezés iranyitasat és a stratégiai tervek
végrehajtasanak monitoringjat. Ennek keretében a Holding a munkaszervezete (tjan kidolgozza az
eddigieknél még intenzivebb stratégiai menedzsment tevékenység folyamatat, médszertani segitséget
nyujt a vallalatok stratégiai terveinek a kidolgozasahoz, aktualizalasahoz, biztositja a vallalatcsoport és
az Onkorméanyzat varosiizemeltetési stratégidinak az Gsszhangjat és eldkésziti a vallalati stratégiak
igazgatosag altali jovahagyasat, valamint folyamatosan ellentrzi a tervek végrehajtasat.

A stratégiai iranyvonalakkal ésszhangban a Holding kialakitja a szinergia menedzsment tevékenysegét,
mely keretei kozodtt feltarja a vallalatai kozotti egyUttmikodés szervezeti, mdlszaki, erbforras
felhasznalasi és mikodési lehetéségeit (szinergia térkép), kezdeményezi és eldkésziti a szinergia
potencialok kihasznalasat biztosité dontések meghozatalat,

A Holding a tagvallalatok beszdmoldi, a kontrolling és belsé ellendrzési tevékenység adatai alapjan
tovabbra is értékeli az egyes vallalatai mlkodését és szikség szerint kezdeményezi a mikédési
kérnyezet (szervezet, kbézszolgaltatdi szerz6dések, helyi szabalyozas, finanszirozasi megoldasok, stb.)
indokolt és célszer(i valtoztatasat, médositasat. A kontrolling rendszer segitségével, havonta értékeli a
tarsasagok gazdalkodasi tevékenységét, negyedévente az eldrehaladasi jeientés kereteben beszamolot
készit a leanyvéllalatok tevékenységérél. Az éves beruhazasi, Uzleti terveket elemzi, a leanyvallalatokkal
tértént egyeztetést kévetben és annak alapjan a holding igazgatésaga doént az Uzleti tervek
elfogadasardl. Holding szintén tovabbra is értékeli a leanyvallalatok kozbeszerzési terveit eés
megvizsgalja, hogy azok dsszhangban vannak-e a beruhazasi, tzleti tervekkel, illetve a stratégiakkal.

A Tarsasdg lgazgatésaga a jovében is valtozatlan feltételek mellett elldtjia a leanytarsasagok
igazgatésagi feladatait.

A Holding stratégiai iranyai 2016. aprilis 1-ét kévetden

A Tarsasag tovabbra is tulajdonosi stratégiai holdingként funkcional, a Févarosi Onkormanyzat, mint
alapito altal el nem vont tulajdonosi jogok gyakorlasaval a lednytarsasagai felett.

A 2016-0s év kiemelt feladata az 4] mik6dési modell kidolgozasa, bevezetése és finomitasa, illetve a
tulajdonosi irdnyitasi részletkérdések kidolgozasa és gyakorlatba valo atiltetése. A Tarsasag kiemelten
fontos feledata tovabba, hogy a Févarosi Kozgyllés dontése értelmében a Fopolgarmesteri Hivatalba
visszaintegralt varosigazgatosagi, varosiizemeltetési feladatok ellatasaban definialja a Tarsasag kozre-
mik&dését és szerepét tovabba hatékony egyuttmdlkodést valdsitson meg.

A Holding funkciok fejlesztésén bellll - a stratégiai célokkal sszhangban - 2016-ban tovabbra is kiemelt
feladatok lesznek az alabbiak:

- A Tarsasag és a tagvallalatok térvényes, atlathatd, a kézérdek érvényesilését eldsegité miiks-
désének biztositasa,;

- A vallalatcsoport kéltséghatékony miikédésének biztositasa, koltségesdkkentés, hatékonysag
novelés;

- A vdllalatcsoport szint(i szinergiak kihasznalasa, tovabba a varoslzemeltetési szinten fellelheté
szinergidk vizsgalata;



A lakossag magasabb szinvonal( ellatasa, valamint a Févarosi Onkormanyzat kézfeladatai telje-
sitése érdekében a kézszolgaltatas minéségének javitasa és a fogyasztéi elégedetiség névelése:
A véllalatcsoport kiemelt szerepe és tevékenysége a lakossag altal ismert és elismert legyen.

A Tarsasag kiemelt feladatait figyelembe véve a 2016. évtdl a Tarsasag folyamatosan dolgozik az alabbi
stratégiai célok megvaldsitasan:

Uj holdingstruktura tovébbfejlesztése (stratégiai tulajdonosi holding);

Az ellatott tulajdonosi iranyitasi feladatok hatékonyabba tétele, racionalizalasa - tekintve, hogy a
Tarsasagnak aranyosan sokkal alacsonyabb létszammal kell ellatni ezen feladatokat, mint a Va-
rosigazgatosag létrehozasat megeldz6 idében:

A vallalatcsoporti  stratégiai menedzsment (stratégiai tervezés és monitoring) alapjainak
Ujragondolasa, lefektetése;

A Holding strateégia megalkotasa és a tulajdonossal térténs elfogadtatasa;

A 2016. évben folyamatos iranymutatas és kézremikodés az Uj tagvallati stratégiak megalkotasa
érdekében (2016. év végével kifut az elsé stratégiai idétav);

Az egységes belsé szabalyozasok, jogi keretek Gjratervezése, hatékonyabb miikédés alapjainak
lefektetése (deregulacic megvizsgalasa, adatszolgaltatasck racionalizalasa);

A vallalatcsoport szinten fellelhetd szinergia potencidlok kihasznaldsa érdekében szinergia
menedzsment tevékenység bevezetése; VarosUzemeltetési szinten jelentkezé szinergia
lehetéségek vizsgalata;

A varosigazgatdsagi, varostizemeltetési (kdszolgaltatas-szervezési) feladatok ellatédsaban a Tar-
sasag koézremikddésének és szerepének definidlasa és a hatékony egylttmikadés és kommu-
nikacié megvaldsitasa a Févarossal. Minden szakmai segitség biztositasa a varosiizemeltetési
koncepcio kialakitasahoz;

A penzigyi és gazdaséagi kontroll tevékenységek tovébbfejlesztése (pl. beruhazasok és
markating koltségek intenzivebb kontrollja) a magasabb kéltséghatékonysdg érdekében.
Tevékenységkontrolling fejlesztése (tevékenység értékelési rendszer kialakitdsa és miikddtetése
tagvallalati szinten);

Ismételten meg kell vizsgalni a vallalatcsoport IT rendszereinek racionalizalasi lehetéségeit, és
koncepciét kell kidolgozni ennek megvalositasara;

Fel kell térképezni tovabba az Ujabb vagyongazdalkedasi, HR, kommunikacids projektek indita-
sanak a lehetéségét;

A 2014-t61 mikods ,Jol vezetett vallalat iranyelv’ tovabb mlikddtetése, amely a vallalatok
onértékelése és holding-értékelése alapjdn ad képet az adott vallalatnak az elvarttal
dsszevethetd miksdésérdl;

A Foévarosi Onkorméanyzat 4ltal Iétrehozott Kézbeszerzé vallalattal valé szoros egylttmdkodés
kialakitasa.



A tervezés f6 peremfeltételeit, melyek a teljes vallalatcsoport szamara egységesen alkalmazandéak, az
alabbi tablazatban foglaltuk Gssze:

Mutatd 2014 tény | 2015 progndzls | 2016 terv | 2017 terv | 2018 terv | Hosszu tav
Makro adatok (%) *
Fogyas2t6i drak varhatd vltozAsa -0,2 03 2,4 25 3.0 3,0
GDP varhaté ndwekadése 3.6| 33 2,5 31 29
Haztartasok fogyas 2as dnak varhatd vallozasa 1,7 3.2 3,0 27 2,5
Dzemanyagérak (R)**
tGa?t:?::jaf:ogty’?:‘atS‘;)ﬂagér. Filiter (jovedéki addt 416 369 369  ase 369
;ﬁ:ﬁ:aﬂg;g:l)ﬂer (jsvedeki adét nem 261 261 261 261
:2:::géoag;ab{szt:lait:g?iz)l’mner {tartalmazza a 406 364 164 284 384
77 vKealizemi diakiviltozina (W ! _ :
Elekiromos energia dremelkedés méréke, % 0.0 0,0 0.0 Q0.0
Csatarnahasznalali dij dremelkedés méréke, % 0,0 Q.0 0,0 0.0
Gazdij aremelkedés mériéks, % 0,0 0,0 0,0 0,0
Vizdij aremelkedés ménéke, % 0,0 0,0 0,0 0,0
Ado- és Janilékkulcsok (%)
Tarsasagi ads kulcsa 500 millid Ft adéalap alatt 10 10 10 10 10
Tarsasagi adé kulcsa 500 millié Ft adéalap felett 19 19 19 19 19
Eﬂ:’:ﬁ ::;ii:fﬂ?ﬁéiﬁ' l(??tgtin Hood adé) - il il 3 31
Altalanos forgalmi adé nagységa 27 27 27 27 27
Szakképzési nozzajarulas méréke 1,5 15 15 1,8 15
Sazocidlis hozzajarulasi add mértéke 27 27 27 27 27
Személyi |dvedelemado kulcsa 16 16 15 15 15
Helyi iparlizési add 2 2 2 2 2
on 7 HR adatok - 4 i
Minimalbér (Ft) 101 500 105 000 110 000 110000/ 110000
Garantélt bérminimium, (Ft) 118 000 122000] 128000| 128000 128000
Beruhézési megtérildel elvaras (%) |
Beruh#zasi megtérdlési elvards (diszkontrala) 4,0 40 4,0 4,0 4,0
K8zép tawi (1-3 éves) allamkbtvény hozama ***
Hosszi tAwi (10 éves) dllamkdtvény hozama***
o AroNAmORT 1 o | e T
EUR 314,9) 315 315 315 315,0 3150
UsD 259,1 2680 280 280 280,0 280,0
5 oo, Kamatok *#t |
MNB alapkamat (éves allag) 24 17 1.5 1.5 1,50 1,50
BUBOR - 3 hav (éves 4tlag) 24 16 14 14 1,40 1,40

A feladatok és a szervezet atalakitasanak kévetkeziében, figyelembe véve a Varosiizemeltetési féosz-
taly atalakitasanak és megerésitésének kéltségvonzatat is, a két szervezet 2016-0s dsszesitett miikod-
tetési kéltsége 426 mFt-tal fog csdkkenni.



I FEJEZET: TEVEKENYSEGEK FEDEZETEI

A Vérosigazgatosag finanszirozasat - a feladatok jellegétdl fiiggden - tébb forrasbdl kell és Iehet biztosi-
tani. A finanszirozas potencialis forrasai:
a) a tagvdllalatok szamara in house szerzédések keretében nyuijtott szolgaltatasok ellentételezése-
ként az érintett vallalatok altal fizetett dijak;
b) az érintett tagvallalatok altal fizetett osztalékbol visszatartott sszeg — a jelenlegi terv nem sza-
mol ezzel;
¢) az dnkormanyzati kozfeladat ellatasaért a koltségvetés altal nyUijtott ellentételezés, 2016.03.31.-
195
d) a Févaros szamara megbizasi szerz8dés alapjan végzett szolgaltatasok — projektmenedzsment —
ellentételezése a projektek koltségvetésébé!,

A Varosigazgatésag egyes tevékenységeinek tervezett finanszirozasat a konkrét tevékenységekné! mu-
tatjuk be.

lla alfejezet: Tulajdonosi iranyitasi és egyéb kdzszolgaltatas-szervezési felada-
tok

adotok £ Ft-ban

. . Viltozds
A1 -Vérosiizemeltetési-szervezési feladatok 2000 & | 20154 | 2016 81 SmoEE
tény tény terv
2014 | 2015

Kdzszoigdltatds nettd drbevétele dsszesen 0 Q 0f 0,0%| 0,0%
Plact tevékenység nettd drbevétele 0 [1] 0] 00%| 00%
Ertékesités nettd drbevétele 0 0 0] 0,0% 0,0%
I_\_/Iﬂkodésn és egyéb céli pénzeszkdz dtadds, timogatds B 200 000 86046 0,0%| 430%
Onkormanyzattél
Kdlt’ségek,’rafr:lrdltasuk eilantételezésére kapott tdmogatas, juttatis 0 0 ol 0.0%| 00w
egyéb forrdsbdl
Egyéb - egyéb bevételek Q 0 0] 00%| 0,0%
|Egyéb bevételek 0 200 000 86046| 0,0%[43,0 %)
Aktivdlt sajit teljesitményck értéke 0 0 0] 00%| 00%
Tevékenység teljes h a (bevétele) 0 200 000 86 046| 0,0 %|43,0 %|
ELABE és kdevetltett szolg értéke & 0 0 0| 00%| 0,0%
Sejét tevékenység hozama 1] 200 000 86 046| 0,0%|43,0 %
Kdzvetlen anyagkéltség [} 208 261| 0,0%(127,3%
Igénybe vett szolgaltatisok értéke kozvetlen 1 5330 1666 |168s000%| 31,3 %
Kiils& munkaerd kdzvetlen Q 0 ol 00%! 00%
Egyéb szolgaltatdsok drtéke kbzvetlen -1 5001 19| 1s000% 0,4 %
Belsd szolgaltatdsok kiltssge, kiltségtéritdse [+/-) 0 0 0] 0,0%| 00%
Kozvetien szolgéltatdsok dsszesen a 10 331 1685| 0,0%] 16,3 %
Véltozs termelési ktg, [} 10536 1946| 0,0%|185%
Hozzdadott érték 0 189 464 84100| 0,0%|44,4%
Bérkoltség kézvetlen 0 6 854 6750] 0,0%] 98,5 %
Személyi jellegli egyéb kifizetések kozvetlen 0 114 320| D0,0%(280,7 %
Bérjarulékok kdzvetlen 0 1983 2Q06| 0,0%|101,2%
Kézvetlen személyl jellegd raford(tdsok 0 8951 9076 0,0%]101,4%
Kozvetlen ériékesbkkendsi lelrds 0 54 26| 0,0%| 48,1 %
Kdzvetlen sajtit erdiforrds /] 9005 9102| 0,0%|20%1%
Usszes kozvetien kiltség [} 19 541 11048| 0,0%|565%
Tevékenység fedezete 0 180459 74 998] 0,0%]41,6 %
Szétosztott FNOK 0 0 0] 00%| 00%
Tevékenység eredménye 0 180 459 74998| 0,0%|41,6 %

A Varosigazgatésag specialis felépitése és feladatai miatt a kdzvetlen kéltségek aranya alacsony az
dsszkéltségen beldl.

2015 folyaman a Tarsasag korabbi tevékenységi koére kibéviilt az alabbi fébb feladatokkal, mely
feladatokat a Varosigazgatosag 2016.03.31.-ig végzi:

» A vdrosigazgato kézjogi miikodését szolgalo tevékenységek (pl. varosiizemeltetési koncepcidk

kidolgozasanak és végrehajtasanak szervezése, testileti Ulésekre vald felkészilés,



fépolgarmesteri dontések eldkészitése, kozgyliési varostzemeltetési déntések varosigazgatd
hataskorébe utalt feladatainak az elékészitése)
Ebben a kérben jelennek meg tovabba az alabbi tevékenységek is:

- kozszolgaltatasi szerzédések elékészitése,

- helyi rendeleti szabalyozas el6készitésében kdzremiikddes,

- a Févaros megrendelti és ellenérzd funkcidjat segitendd kézszolgdltatasi feladat- és

teliesitménymutatok alapjan végzett elemzések, megoldasi javaslatok kidelgozasa stb.

Integrélt véllalatokkal kapcsolatos feladatok: A jelenleg tulajdonolt 7 tarsasag mellett a
Varosigazgatdsag tovabbi tarsasagok iranyitasaban vesz részt kdzvetlendl, mig a vegyes
tulajdonu tarsasagok esetében a Févaros altal atruhazott tulajdonosi jogok gyakorldjaként jar el.

A tébblet feladatokbél adéds tébbletkédltségek nem terhelhetdk ra a jelenleg a Varosigazgatésag altal
tulajdonolt tagvallalatokra, ezért a tébbletfinanszirozasi igényt kbzvetlentl a tulajdonos biztositja.

A tobblet feladatok Uj szervezeti-mikddési struktirat igényeitek, ennek megfelelden 2015 folyaméan a
Varosigazgatosag szervezete jelentds atalakulason és a megndvekedett feladatoknal kisebb mértekl
létszambdvilésen ment keresztil. A tervezett allomanyt nem értik el.

A tulajdonosi irdnyitasi és egyéb kézszolgaltatas szervezési tevékenység tobbek kézott felbleli az alabbi

feladatokat:

1. A Févéaros hosszu és kozéptavl varoslizemeltetési koncepcidinak kidolgozasa

2. A jelenleg 6nalldoan miikédé BKK Zrt., BKV Zrt. és a Budapest Kozit Zrt. Uzleti tevékenységének
felligyelete a tarsasagok feletti iranyitasi és feltigyeleti jogok gyakorlasanak hatékonyabba tétele
révén

3. A vegyes és kdzvetlen énkormanyzati tulajdonban allé egyes (FCSM Zrt., BDK Kft.,, FV Zrt))
kozvallalatokkal kapesolatos allando feladatok

4. A kdzszolgaltatasi szerzédések beszamolasi és ellendrzési rendszerének fejlesztése a teljesitési
eredmény hatékonyabb nyomon kdvetes érdekében

5. A vegyes tulajdonban alld kézszolgaltatd vallalatok tulajdoni helyzetének rendezéset szolgald
programok menedzselése (FCSM; BDK;)

6. Kozszolgaltatas-fejlesztési palyazati projektek menedzselése. (Meghatarozasuk egyenként

egyedi projektekkel.)

A tevékenység finanszirozasat az alabbiak szerint terveztik 2016.03.31.-ig:

A Vérosigazgatd kézjogi miikodésél szolgald tevékenységek ellentételezésének jogi alapjat a

Févaros és a Varosigazgatosag kozott in house kotdtt kozfeladat ellatasi szerzédes teremti meg.

Az integrélt véllalatokkal kapcsolatos feladatok ellentételezése

- A k&ziekedési véllalatok (BKK, BKV, Budapest Kézut Zrt.) felé iranyuld tulajdonosi irdnyitasi
feladatok kizardlag a Fivaros kéltségvetésébd! finanszirozhatd.

- A vegyes tulajdonu vallalatokkal kapcsolatos feladatok finanszirozasa kizarélag a Fdvaros
kéltségvetésébdl finanszirozhaté.

- A Févaros szamara nydjtott a/talanos kézremikddés a kézszolgaltatas-szervezési kozfeladat
ellatasaban (pl. kdzszolgaltatasi szerzédések elbkészitése, helyi rendeleti szabalyozas elé-
készitésében kdzremiikédés) szintén kizarélag a Févaros koltségvetésébél finanszirozhaté.

2016 elsé negyedévére 86 millié Ft koltséget kalkulaltunk a fenti tevékenységekre.
A tulajdonosi irdnyitasi és kozszolgaltatas szervezési tevékenység koltségeit — a varhato feladatok figye-
lembe vételével - az alabbiak szerint terveztik 2016.1.negyedévre:

®

Vezérigazgatd és kabinet kéltségeinek 40%-a
Gazdasagi igazgatosag koltségeinek 40%-a.
Jogi igazgatdsag koltségeinek 40%-a
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» Kodzszolgaltatasi igazgatdsag kéltségeinek 70%-a

o Kozlekedési igazgatdsag koltségeinek 100%-a.

A teveékenység fedezetének kalkulalasakor azzal szédmoltunk, hogy a Févarostol kapott bevételek fedezik
a felmeriilé koltségeket, azaz a fenti tevékenységek fedezésére a Févarostol 86 MFt-ot kapunk a finan-

szirozas biztositasa érdekében.

I’b

Holding feladatoknak tekintjik a ledanyvallalati szolgéaltatasi szerz8dés szerinti, valamint a tulajdonosi,

részvényesi jogallasbol fakadé fetadatokat.

A holding tevékenység bevételei koltségalapon képzddnek, igy annak meértéke a raforditasok

alakulasanak a figgvénye.

A tagvallalatok szdmara nydijtott szolgaltatasok kérét a velik kotott szerz8dések hatarozzak meg. E

alfejezet: Holding tevékenységek fedezete

szolgaltatasok teljesitésérdl a felek elszamolnak egymassal.

A kovetkez6 tabidzat a Menedzsment szolgaltatashoz kapcsolodé eredmény alakulasat mutatia be. Mi-

vel kézvetlen kéltség nincs ezen a menedzsment funkcidn, ezért 100%-o0s a kdzvetlen fedezet.

adatok € Ft-ban
Lo L, , Viltozis
Al - Menedzsment szolgaltatas 20:;; . zo:; évi 20:5' &l 016/ | 2016/
v Y erv 2014 | 2015

Kdzszolgiltatis netts drbavétele Seszesen 0 0 0] 0,0%| 00%
Egyéb, nem kdzs:olgdltatisi tevdkenység drbevétale 603 432 513034 420 426] 69,7 %| 81,9 %
Exportértékesités nettd rbevétele [¢] 0 0] 00%| 0.0%
Kézvetitett szolgéltatdsbél szarmazé arbevétel Onkormanyzattdl 0 0 0] 00%| 0.0%
Piaci tevékenyseég nettd drhevitele 503 432 513 034 420 426| 69,7 %| 81,9%
Ertékesités netts irbavétele 603 432 513 034 420426)|69,7 %|82,9%
Egyéb bavatelek 0 0 0| 0,0%] 0,0%
Aktivilt sajit teljesitmények &rtéke 0 0 0| 009%| 0,0%
Tevékenység teljes hozama (bevétele) 603 432 513034 420426/69,7 %[81,9 %
ELABE &5 kézvetitett sz0lg értéke Ssszesen 0 '] 0 00%| 00%
SI[it tevékenpég hozama 503432 513034 420426)69,7 %(81,9 %
Kézvatien anyagkdltség 0 0 0| 0,0%| 0,0%
Kézvatlen szolgiltatis ok Bsszesen 0 0 0|l 00%| 00%
Vidltozo termelési kog. 0 0 0| 00%| G0%
Hozzéadott érték 603 432 513 034 420 426(69,7%(81,9%
Koevetlen személyl jellagl rdforditis ok 0 0 0] 00%| 00%
Kdzvetlen értékcsBkkenési lelras 0 0 0] 0,0%| 00%
Koxvetlan sajdt eréforrds [/ [ 0] 00%| 00%
Osszes kozvetlen kiltsdg 0 0 0l 00%| 00%
Tevéktn!se'g fedezete 603 432 513034 420426169,7%|81,9%
Szétosztott FNOK 0 0 0] 0,0%| 00%
Tevékenység eredménye 603 432 513 034 420426{68,7%|81,9%

A menedzsment szolgaltatas 2016. évi tervezett miikddési kéltségei 18%-kal cstkkennek, ezért az arbe-

vétel is csokken.

A csbkkenés a 2014, évhez képest

A szolgaltatasi szerzidés altal lehetévé tett 5%-os profitrataval szamoltunk a menedzsmentszolgaltatasi

dijaknal.

ktldndsen

ielentfs,

ami

egyrészt a
kéltségfelhasznalasnak, masrészt a 2016.04.01.-t5! bekévetkezd valtozasnak kdszonhets.

hatékonyabb



Menedzsment dij megoszlasa a tagvallalatok kéz6tt 2015.évben

2014.12.31. beszd mold szerinti adatok |
Tényleges | Mérlegf&dsszeg Atlagos Silyozott Kalkulalt dj
Meagnevezds bevéte! (eFt) (eFt) statisztikal arday {eFt)
Etszdm {{8)
FOTAV 40 145 864 £7 970014 635 35,1% 179 880
FXF 35634917 53 488 627 2842 40,0% 205 075
|BTI 4047 761 9932388 401 S.6% 28 746
BGYH 8448596 23973957 879 12.5% 64 042
| FOKERT 587792 3 587 651 3523 2.5% 12917
FOKETUSZ 1246 740 1393884 345,0 2,4% 12317
FTSZV 1897828 1398 747 174,0 2,0% 10 058
Osszesan 92 009 498 161745 268 5 6283 100,0%)| 513 034
45,0% 30,0% 25,0%

Menedzsment dij megoszlasa a tagvallalatok kdzott 2016.évi tervben

2014.12.31. beszdmol 6 szerinti adatok
Tényleges | MérlegfGosszeg Atlagos Sdlyozott pakyiek ]
Megnevezés bevétel (eFt) {eFt) i ardny (eFt}
1éts28m (f5)
FOTAV 40 145 864 67 970 014 635 35, 1%/ 147 410
FKF 35 634 917 53 488 627 2842 40,0% 168 057
BTl 4047 761 9 932 388 401 5.6% 23557
BGYH 8448596 23 973 957 879 12,5% 52 482
FOKERT 587 792 3 587 651 352,3 2,5% 10585
FOKET(SZ 1246 740 1 393 884 345.0 2,4% 10 093
FTSZV 1897 828 1 398 747 174.0 2.0% 8243
Osszesen 92 009 498| 161 745 268 5628,3]  100,0% 420 426
45,0%) 30,0% 25,0%

llc alfejezet: Egyéb tevékenységek fedezete

Cséry telep rekultivacios projekt

A projekt végrehajtasra vonatkozéan a Févaros és a Varosigazgatosag kozétt élé egylttmikédesi meg-
allapodas van, amely 2.1.2 pontja alapjan a Varosigazgatésag az alabbi feladatok ellatasaban miiko-
dik kozre:

A projektmenedzsment szakmai eldkészité és lebonyolité feladatainak megtervezese, végrehajtésa és
ellendrzése:

(1) A Projekt szakmai végrehajtasanak elékészitésével, a végrehajtas ésszefogasaval, iranyi-
tasaval, koordinalasaval, ellenérzésével kapcsolatos feladatok ellatasa;

(2) A Projeki rész és végsé jelentéstételi és elszamolasi feladatainak ellatasahoz szikséges
szakmai hattér biztositasa, a jelentések és elszamolasok elékészitése,

3) Projektbeli valtozas bejelentések, tdmogatasi szerzédés mddositasok elokésziteseben
vald kdzrem(ikddés;

4) Kifizetésekhez sziikséges szakmailag megalapozott teljesités igazolasok elékészitése;

{5) Egyuttmiikédés a Projekt végrehajtasa soran a Févaros altal kézbeszerzésben megbizott
kulsd kdzrem(ikddd szakértd (tanacsado) szervezetekkel;

(6) Kézremikodés a projekt keretébe tartozd miiszaki atadas-atvételi eljarasok lebonyolita-
saban;

(N Szervezés és koordindcid: dontés eldkeészités, egylittmiikddés a projekiben érintett szer-
vezetekkel, helyszini szemlék tartasa és az elérehaladassal kapcsolatos koordinaciés te-
vékenység, a Projekt elérehaladésanak folyamatos nyomon kdvetése;

(8) Koltség ellenérzés, a pénzigyi folyamatok folyamatos figyelemmel kisérése;

9 Kézremikddés a Projekt megvaldsuldsahoz szilkséges szerzédések kezelésében: eloké-
szités, koordinacid, monitoring, ellenérzés.
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(10) A Févarosi Onkormanyzat igényei szerint részvétel személyes talalkozokon, értekezlete-
ken.

A fenti feladatok végrehajtasahoz sziikséges kilsés kérnyezetvédelmi szakérté kozremikodésének kolt-
ségei merilinek fel 2016. évben is.

adatok £ Fr-ban
R . . Viltozas
A1 -Egyéb (Cséry-telep/Hazhoz mend) 2008 60| 2015 & | 20068 s | 2016
ény Tény terv
2014 | 2015

Kozszalgltatas nettd drbevétele Gsszesen 0 0 0| 0,0%| 0,0%
Egyéb, nem kézszolgdltatdsi tevékenység drbevétele 13 604 2 497 643| 4,7%| 258%
Exportértékesltés nettd srbevétele 0 0 0| 00%| 0.0%
Kozvetltett szolgéltatdsbdl szérmazé drbevétel Onkormanyzatid! [} 0 0] 0,0%| 00%
Placl tevékenység nettd drbavétele 13 604 2497 643| 4,7%| 258 %
Ertékesités nettd drbevétele 13 604 2497 643| 4,7 %|25.8 %
|Egyéh bevételek [¢] 1] 0] 00%| 00%
Aktlvalt sajit tel]esitmények értéke 0 0 0] 00%| 00%
Tevékenység teljes hozama (bevétele} 13 604 2497 643| 4,7 %(258 %
Eladott druk beszerzési dneke 0 0 0| 00%| 00%
Eladott (kdzvatitett) szolgdltatisok értdke 4 896 90 0] 0.0%| 00%
ELABE és kézvetitett szolg éridke 8sszesen 4 396 90| 0| 00%| 00%
Saldt tevékenység hozama 8708 2 407 643]| 7,4 %[26,7 %
Kdzvetlan anyagkéltség 0 0 a] 0,0%| 00%
Kozvetlen szolgiltatisok ds 0 0 al 00%| 00%
Véltord termelési kig. 0 0 o 0,0%| 0,0%
Hozzdadott érték 8 708 2 407 643| 7.4%|26,7%
Bérkoltség kdzvetlen 6 638 1875 300 7.5%)| 26,7 %
Személyi jellegd egyéb kiflzetdsek kizvetlen 298 B9 0f 00%] 0.0%
Bérjdrulékok kizvetlen 1822 443 143| 7,8%| 32,3%
Kdzvetlen személyl Jellegd raforditisok 8 758 2 407 643 7,3%| 26,7%
Kzvetlen ériékesdkkenésl lefrds 0 0 0| 00%| 00%
Kézvetlen sajét erGforrds 8758 2407 643| 7,3%|267%
Osszes kizvetlen koltség 8758 2407 643| 7,3%|267%
Tevékenység fedezete -50 0 0] 0,0%| 0,0%
Szétosztott FNOK 0 Q 0l 00%| 00%
Tevékenység eredménye -50 0 0| 0,0%| 0,0%
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Iid alfejezet: Tevékenységek fedezete 6sszesité adatok

adatok £ Fi-ban
. . Viéltozds
A1Tk - TEVEKENYSEG aggregalt 20006l | 2008 80| 200680 Tanugy [ 20167
¥ ny tery 2014 | 2015
Kiéxszolgdltatds netté drb le & [] 0 0 0.0%| 00%
Egyéb, nem kiesyolgaltatdsi tevékenység drhevétele 665 289 515 531] 421 08| 81,4 %| 812 %
Exportériékestés nettd drbavétela 0 [¢] 0l 00%| 00%
Kazvetltett szolgdltatdshol szarmazd drhevétel Onkarminyzatts] 0 [1} 0] 00%| 00%
Plac! tevékenység nett6 drbevétel 685 289 515 531 421 069] 61.4%| 81,7 %
Ertékesités nettd drbevétele 685 289 515 5§31 421069(61,4%|81.7 %
g/ldkudésl és egyéh céll pénzeszkdz dtadds, timogatds 0 200 000 85006| 00%| 43.0%
nkormanyzattél
Kéltségek, riforditdsok ellentétalezédsdre kapott tdmogatds, Juttatds o a ol oo%l oo%
egyéb forrdshd|
Egveb - egyéb bevételek 0 ) 0| 00%| 00%
Egyéb bevételek a 200 000 86 046, 0,0%|43,0 %]
Aktvdlt safdt teljesitmények értéke 9 Q9 0| 00%| 00%
Tevékenység talfes h (bevétele) 585 289 715531 507 115/74,0 %| 70,9 %
Eladott druk beszerzés| értéke 0| a 0] 00%| 00%
El adott (kbzvetitett) szolgditatdsok értéke 71222 L) 0l 00%| 00%
ELABE ds kitvetitett szolg értéke 8 71222 90 0| 00%| 00%
Sajét tevékenység hozama 614 067 715 441 507 115/82,6 %|70,9 %
Kavetlen anyagkéltség 0 205 261| 0.0%|127.3%
Igénybe vett szolgdltatdsok ridke kbavatlen 1 § 331 1667 31,3 %
Klls8 munkaers kzvetlen Q 0 0l 0.0%]| 00%
Egyéb szolgditatdsok dridke kiszvetlen -1 5 000, 18| -18000%) 0,4 %
Belsd szolgdltatdsak kdltsége, kbltségtéritdse (+/-) a 0| 0| 00%| 0.0%
’ 1 sml,_é' dsok & 0 10331 1685| 04%| 163 %
Viitozd lésl ktg. o 10536 1546| 0,0%|185%
Hozzdadott éreék 614 067 704 905 505169)82,3%|71,7 %
Bérkdltség kdzvatien B 075 B 729 7 250| 85,8%] 83,1%
Személyl Jellegl egyéb kifizetések kirvatlen 367 203 320| 87,2 %{157,6%
BérlarulSkok kdzvatian 2243 2426 2149|958 %| 88.6 %
Kéizvetlen személyf Jellegd réforditisok 10 EB5 11 358 9719| 91,0 %| 85.6 %
Kézvetlen értdkesikkendsi lefrds 4] 54 26| 0,0%| 48,1%
Kdrvetlen sofit endforrds 10 685 11412 5745|91,2% 854 %
Usszes kdrvetien kdltség 10685 21948 11691 | 109,4% | 53,3 %
Tevékenysép fedezate 603 382 £93 493 A95 424(82,1%}71,4 %
S2étosztott FNOK a 0 ol oo%l 00%
Tevékanység eredménya 603 382 693 493 495 424(82,1 Sji 714 %
adotek £ Fi-ban
1 4 [ 8 9 . b 12 13 14
- €rtikeshés a:éb othonyiég| St A T Haui:don ":::";g;‘l‘ Kometlen | Koeten | Oses | ve::m i Tevé::ny "
nettd bevételek Se8es hpima " |anyagkaltség| ., termsiés) drték |ellegd R kbzetlen fedezate | eredménye
drbevétele {bevétele} | ghozama ssresen Mg, endsilelrds| erdforrds | kiltség
riford(tdsak ]
002 / Egytb {Hathor mend szelektlv |
raiekt + Cséry prajeht 843 0 643 643 0 ¢ [} o4 643 [ 643 643 0 0
003/ Menedzsment stolgdits iy 420 426 0] 420 426} 420 426 0 " 0 420 4251 0 0 [ 0 420 476 420426
ng;’:s““"‘e““é5'““"’”“‘ of  ssoe sos| B4 21 1685 16 mol 507 2 s mr' mos| 79 74998
@ 41089  8sms|  so7us|  so7135 261 168 1946] 505 169)] 9713 26 o7as| 11691  a9saua 495424

A 2016-0s évben az egyes tevékenységek finanszirozasat az alabbiak szerint terveztik:

- Menedzsmentszolgdltatasi tevékenységet tovabbra is a tagvallaiatoktd! beszedett menedzsment-
szolgaltatasi dijbol fedezzik (420 MFt)
- A tobbletfeladatként 2016.1.negyedévben megjelend tulajdonosi iranyitasi tevékenységet a Féva-
rostol kdzvetlenll kapott bevételbdl (86 MFt) finanszirozzuk.
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FEJEZET: EREDMENY-CELKITUZES:

/1. alfejezet: Osszefoglalé eredménykimutatas

A Budapesti Varosigazgatésag Holding Zrt. 2016 évi tervezett és 2015-8s tény eredménykimutatésa

adatok E Ft-han
. . Vdltozds
B1k - EREDMENYKIMUTATAS 1 aggregalt 20U & | 20158 | 201884 e T anse
ny tény tery
2014 | 2015

Kézszolgditatds nettd drbevétele 0 [i] 0] Q0%| 00%
Piaci tevékenység nettd drbavétele 685 289 515 531 421 069| 61,4%| 81,7 %
Ertékesités nettd drbevétele 685 289 515 531 421069(61,4 %(81,7 %
Egyéb bavételek 147 208 672 86 046] S85347%) 41,2 %
Aktivilt sajit teljesitmények értéke 1] 1] 0} 0,0 %| 00%
Tevékenység teljes hozama (bevétele) 685 436 724 203 507 115|74,0 %| 70,0 %
Eladott druk beszerzési értéke (ELABE) 1} [1} 0|l 0,0%| 00%
Eladott (kdzvetitett) szolgdltatisak drtéke 71222 S0 al 0,0%| 00%
Anvyagkdltség 9 396 6 741 5 662] 60,3 %| B4,0%
Bérkdltség 406 127 380523 269 989] 66,5 %| 71,0%
Személyi Jellegd epyéb kifizetdsek 23 149 19 226 14 003] 60,5 %| 72,8 %
Bérjdrulékok 120239 111543 80 268| 66,8 %| 72,0%
Ertékes kkenési lefrds 4430 5036 3216] 72,6 %| 63,9%
|génybevett szolgdltatisok értéke 77591 103 551 111 006)143,1%|107,2%
Egyéb s2olgéitatidsok értéke 7 888 13 887 7074| 89,7 %| 50,9%
Tevékenység raforditasai 720042 640 597 491 218|68,2 %| 76,7 %
Egyéb riforditasok 13920 79 000 15 660(112,5%| 19,8%
Uzemifiizleti tevékenység eredménye -48526 4 606 237|-0,5 %/ 5,1%
Pi-i mdveletek bevételel 1975 850 513 612 1195| 01%| 02%
Pii-i mdveletek réforditdsai 0 0 0] 0,0%| Q0%
Pi-i mlveletek eredménye 1975 850 513612 1195| 0,1%| 0,2%
Szokdsos vallalkozdsi eredmény 1927 324 518 218 1432| 0,1%| 0,3%
Rendkiviili eredmény 0 0 0] 0,06%| 0,0%
Addzds el6tti eredmény 1927 324 518218 1432| 0,1%| 0.3%
Addflzetés!| kitelezettség 0 2 541 72| 00%| 28%
Addzott eredmény 1927 324 515 677 1360| 0,1%| 0,3%

A holding, kézszolgaltatasi és egyéb tevékenységek eredménye egyuttesen teszi ki a Varosigazgatosag
tervezett eredményét. 2016-ban minimalis, 1,4 millié Ft adézott eredményt terveztink.

A 2016-ra tervezett eredmény f6 jellemzsi:

A 2015, évi tény koltségekhez képest a Tarsasag 2016-ra tervezett raforditasai 30%-kal
csdkkennek. A 213 millié Ft-os csokkenés (mely csékkenés tartalmazza a 2015.évben az egyéb
raforditasok kézott elszamolt 30 MFt értékvesztést és a 32 MFt ésszegli céltartalékképzést is)
Osszetevoi:

o a holding tevékenység kéltségcstkkenése 70 MFt,

o a tulajdonosi iranyitasi és kézszolgaltatas-szervezési tevékenység koéltségesdkkenése

142 MFt

o egyéb tevékenység koliségcsokkenése 1 MFt
A mikddési modellbdl adédoan a mikodési koltségekkel parhuzamosan csékkennek a tervezett
bevételek is.
A 2015-2016 évi adoézott eredményekben 18vS jelentés eltérés a tagvallalati osztalékbevétel
elszamolasaban a Szémviteli torvény 2016. évi modositasabdl szarmazé technikai jellegli
killénbség.
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A Budapesti Varosigazgatésadqg Holding Zrt. 2016 évi tervezett eredménvkimutatasa |. és Il

IV.negyedeves bontasban:

adatok eFt-ban

> 2014.6v 2015.6v 2016.6v
Budapesti Varosigazgatosag Zrt. i z
Bazis Terv Tény Eves terv l.nagyedév  Il.-iV.negyedév
Management dij 603431 702271| 513034 420 426 105 107 315 320
Onkormanyzati forrés 0| 214 389 200 000 86 046 86 046 [+]
Egyéb abevstel 1858 62516 24897 543 643 0
Konrigalt drbevstel 685289] a79175| 715631 507 115 131 796 316 320}
Anyagkoltség 9878| 10507 5 740 -5 662 2104 -3 558)
lgénybe vett szolgaltatasok eréke 78160 -264053| -103546]  -111 001 .27 947 -83 054
Egyéh szolgaltatasok értéke “az1001| 415388  sessl  7oe1| 2220 4861
Eladott aruk beszerzési értéke o 0 ) o Q T .ﬂ m"“-_-d _______ 0| T --'-”_-”“"a
Eladott (k6z\etitett) szolgaltatasck etéke 0| 0 -90 of 7 o T o
Anyagjellegd forditasok 409 040| 689 068|124 268]  -123743| 32270 91473
Bérkditség 91962 -106305| -380 523  -269 989 94505 - 175 484
Személyi jellegli egyéb kifizetések “3z2421] -182530| 19228 14003 5242 -8 761
Bérjanlekok A58 25329) 111 543 s0268] 28198 “ 52069
Személyi Jellegl raforditasok 239 574] 294168 -511292|  -364 259 427848 206314
Enékesokkenési lefras 71420] 4054|5036 A28 860 2386
Mkbdési ktg-ek bsszesen 720 042| 1038174 -840 697|  491218| 161 076 <330 143
Egyéb bewtel és rdforditas egyenlege 43773  -21084] 70328 15660 -6 583 Qo077
0ZEM) ( DZLET!) TEVEKENYSEG EREDMENYE ~48 526]  -80 02 4 606 236
Pénzligyi miiveletek bevételei 1975 860] 1005479 513 612’ 1195
Pénziigyi maveletek raforditasai [V 4] Q [4]
Pénzlgy! miweletek eredménye 1875850] 1005479| B13612] 1198
SZOKASOS VALLALKOZAS| EREDMENY 1927324) 925427) 618218 1432
Rendkviil eredmény B T . e
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 1927 32 926 427 518 218 1432
Addfizetési kotelezettség 0 1] -2 541 -72
ADOZOTT EREDMENY 1927 324] 926427| 616677 1.360] 24 729 -23 369
Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, ré} Q 4] 0 |
Jovahagyolt oszlalék, részesedés 1 927000] -923673| 500 000] 1_ T -
MERLEG SZERINTI EREDMENY 324 1 864 15 677 1 360 24729 -23 369)
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Kdzvetett — Kozvetlen koltség alapi Eredménykimutatas

A Varosigazgatdsag specialis funkciéja miatt ez a fajta felosztds a kdzvetlen kéltségek igen alacsony
mérteke miatt nem relevans. ( A kdzvetlen koltség a menedzsment funkcional 0 Ft, és a Varostizemelte-
tési tevékenység esetében is alacsony.)

adatok € Ft-ban

] . Viltozds
B2k - EREDMENYKIMUTATAS 2 aggregalt 20160 | 20058 | 2006 8 Tt
tény tény terv
2014 | 2015
Kdzszolgaltatds netté rbevétele 0 0 0| 00%| 00%
Piact tevdkenység netté drbevétele 685 289 515 531 421069| 61,4 %| 81,7 %
Ertékesités netts srhevétele 685 289 515531 421 069/61,4 %|81,7 %
Egyéb bevételek 147 208 672 86 046 | 95187%(41,2 %,
Aktivalt sajdt teljesitmények értéke 0 0 0] 00%)| 0,0 %
Tevékenység teljes hozama (bevétele) 685 436 724203 507 115(74,0 %|70,0 %
Eladott druk beszerzési értéke (ELABE) 0 0 o] 00%| oo%
Eladott (kgzvetitett) szolgdltatdsok értéke 71222 0 0] 00%| 00%
ELABE és kbzvetitett szolgaltatasok értéke Esszesen 71222 90 0] 0,0%| 0,0%
Sajdt tevékenység hozama (bevétaie) 614 214 724113 507 115/ 82,6 %|70,0 %
Kozvetlen anyagkiltség 0 205 261| 0,0 %[127,3%
lgénybe vett szolgdltatdsok értéke kizvetlen 1 5331 1 667|1667000%| 31,3 %
Kils8 munkaerd kézvetlen 0 0 0] 0,0%| 00%
Egyéb szolgdltatisok értéke kdzvetlen -1 5 000 18| <m00%| 04 %
Bels§ s2olgaliatisak kitltsége, kdltségtéritdse (+/-) 0 0 0| 0,0%| 00%
Kdzvetlen szolgdltatdsok §sszesen 0 10331 1685] 0,0%|163 %
Vdltozd termelési kbltség 0 10 536 15946 0,0% | 18,5 %
Hozzdadott érték 614214 713577 505169|82,2 %|70,8 %
Bérkbltsép kisavetlen 8075 8729 7 250] 89,8 %] 83,1 %
Személyl Jellegl egyéb kifizetések kidzvetlen 367 203 320} 87,2 %|157,6 %
Bérjdrulékok kzvetlen 2243 2426 2 148| 95,8 %| 88,6 %
Kdzvetlen személyl fellegd raforditdsok 10 685 11 358 9719|91,0 %|8S,6 %
Kézvetlen értékestkkendsi lefrds 0 54 26| 0,0 %|48,1 %
Kdzvetlen safdt erdforrds 10 685 11 412 9745|81,2% | 854 %
Osszes kézvetlen kiltség 10 685 21949 11 691|109.4%|53.3 %
Fedezet I, 603 529 702 165 495424|82,1%|70,6 %
Kozvetett anyagkoltség 9396 6 536 5401 57,5 %| 82,6 %
Bérkdlts ég kdzvetett 3588 052 371794 262 739/ 66,0 %| 70,7 %
Személyi Jellegil egyéb kifizetések kdzvatett 22782 19023 13 683| 60,1 %| 71,9%
Bérjarulékok kavetett 117 996 109 117 78 119 66,2 %| 71,6 %
Kozvetett személyi Jellegll réforditdsok 538 830 499 934 354 541(65,8 %/70,9 %
lgénybevett szolgdltatasok értéke kdzvetett 77 590 98 220 109 339]140,9%[111,3 %
Ktils§ munkaerd kzvetett V) 0 0| 00%| 00%
Egyéb szolgdltatisok értéke kdavetatt 7 889 8 887 7056| 85,4%| 79.4%
Kézvetett szolgdltatdsok értéke isszesen 85 479 107 107 116 395]136,2%[108,7 %
[Kozvetett értékesokkendsi leirds 4 430 4982 3190720 %|64,0 %
Osszes kbzvetett koltség 638 2135 618 559 4795271751%|77.5%
Egyéb raforditasok 13 920 79 000 15 660{112,5%| 19.8 %
Szervezeti réforditasok 652 055 697 559 495 187(75,9 %| 71,0 %
Uzemi/iizleti tevékenység eredménye -48 526 4606 237|-0,5%| 51%
Uzeml/iizlet! eredménye + ECS (EBITDA) -44 036 9 642 3453| -7,8%)| 358 %
Pii-i mifveletek bevételel 1 975 850, 513 612 1195| 01%| 0,2%
Pid-1 mdveletek réforditdsal 0 [ 0] 00%| 00%
Pii-i mlveletek eredménye 1975 850 513 612 1195| 0,1%| 0,2%
Szakdsos vdllalkozdsl eredmény 1927 324 518218 1432| 0,1%| 0,3 %
Rendkivill eredmény [1] 0 0] 0,0%| 00%
Addzas eldtti eredmény 1927324 518 218 1432| 0,1%| 0,3%
Adélizetds] kitelezattsdy 0 2541 72 0,0%| 29%
Adézott eredmény 1927324 515677 1360| 0,1%| 0,3%
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Pénziigyi és Rendkiviili eredmények

adatok £ Ft-ban

B4k - PENZUGYI £s RENDKIVULI EREDMENY

2014. évi

2015, évl

2016. évi

2016. éviterv

R hénapok
aggregélt tény tény terv Gisszasan
Uzemi/iizleti tevékenység eredménye -48 526 4 606 237 237
Kapott (jard) osztal ék ds részesedés 1967 000 500 000 0 0
Ebb6l: kapesolt vallalkozastdl kapott 1967 000 500 000 0 1]
Részesedések dndkesltésének drfolyamnyeresége 0 0 0 0
Ebbél: kapcsolt vallalkozdstél kapott 0 1] 0 0
Befektetett pénziigyi eszkbzdk kamatal, drfolyamnyeresége Q 0 0 0
Ebb#l: kapesolt vdllalkozdstdl kapott 0 0 0 0
Egyéh kapott {jird) kamatok és kamatjellegl bevételek 8 850 13 612 1195 1195
Ebbél: kapcselt vallalkozdstél kapott 4175 8911 487 487
Pénzligyi milveletek egyéb bevételei 1 0 0 0
Pénzllgyl miiveletek bevételei 1975 850 513 612 1195 1195
Pénzlgyi miiveletek réfordltdsai 0 0 0 0
IPénziigyl miiveletek eredménye 1975 850 513 612 1195 - 1195
Szokasos villatkozasi eredmény 1927324 518 218 1432 1432
Rendkivili eredmény 0 0 0 0
Addzds elGtti eredmény 1927324 518 218 1432 1432
Addfizetdsi kistelezettség Q 2541 72 72
Adédzott eredmény 1927324 515 677 1360 1360
Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre 0 4] 0 4}
lévahagyott osztalék, részesedés 1927 000 500 000 0 Q
Mérleg szerinti eredmény 324 15 677 1360 1360

A 2015. évi osztalékbevételt a BGYH Zrt. fizeti majd a Varosigazgatdsagnak. A kapott osztalékot teljes
egészében, osztalékként fogja a Varosigazgatdsag a tulajdonos Févarosi Onkormanyzat részére fizetni.
Terveink szerint mind az osztalék bevétel, mind az osztalék fizetés 2016. jlniusaban fog pénzlgyileg
realizalddni, de a szamviteli térvény alapjan, a 2015. évben kerll kényvelésre és a 2015. evi

eredménykimutatasban jelenik meg.

A pénzigyi mliveletek eredménycsékkenésének az az oka, hogy 2015. évben mar csak 500 MFt oszta-
tekbevétellel szamol a Tarsasag, mig 2016. évben nem tervez osztalékot. Emellett 2015. évben a ba-
zisévhez képest magasabb 6sszegl kamatot kapott, ami elsésorban az FTSZV-nek nydjtott kdlcsén ka-
matabdl szarmazik. Az FTSZV 2016.02.01.-ei tbkeemelése a fennalld kolcsdn apportalasaval valdsul
meg, ezért 2016. évben mar csak 1 hénapra szamolunk a kélcsénhdz kapcsolodéd kapott kamat dssze-

gével.
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adatok € Ft-ban

B5k - EGYEB BEVETELEK ES RAFORDITASOK 2014.évi | 2015.év | 2016.6vi | valtouds
2016/ | 2016/
aggregdlt tény tény terv 2014 | 2018
f._g_yéh bevélelek
8F0-t8] kapott timogatdsok 8sszege 0 200 000 86046 0.0%| 43,0%
Immateridlis joszdg, targyi eszkéz értékesités bevétele 147 28 0| 00%| 0.0%
Ertékvesztések visszalrt dsszege o] Q0 0] 00%| 0.0%
Egyéb, epyéb bevétel 1] 8644 0| 00%| 0,0%
[Egyéb bevételek dsszesen 147 208672 86 046| =:47%(41,2 %
Egyeb raforditasok
Elszdmolt, bevallott adék, dijak, illetékek, hozzdjdruldsok rafarditssa 13 907 16 599 15 660|112,6%| 94,3 %
BFO-nek visszaflzetett tAmogatidsok tsszege 1] 0 0| 00%| 00%
Céltartal ék képzés 1} 32 455 0] 00%| 00%
Atruhdzott kévetelés kényvszerintl &rtéke |faktordlas) 0 [¢] 0] 00%| 0.0%
Ertdkesitett immateridlis JGszag, targyi eszkdz kényvszerinti értéke 0 0 0] 00%| 0,0%
Tervezett értékvesatés 0 29 724 0 00%]| 00%
Behajthatatlan kévetelések lefrisa 0 0 0] 00%| 00%
Egyéb, egyvéb riforditas 13 222 0] 00%| 00%
Eqyéb rdforditdsok dsszesen 13520 79 000 15660| 1125% | 19,8 %
BFO-t8l tdrgyévben érkezett (érkezd) tdmopatasok dsszege [1} 200 000 86 046) 0,0%]| 43.0%
BFO-t5| korabhan kapott, elhatdrolt timogatds felalddsa 0 0 0| 00%| 00%
BFO-tél targyévben kapatt timogatds elhataroldsa kévetkezd évre 0 0 0 00%| 00%
BFO-t6] kapott timogatdsok targyévhen kimutatett sszege 1] 200 000 86 046| 0,0%| 43,0%
Kovetelds engedményezés {faktard|ds) egyenlege 0 0 0] 00%| 0,0%
Ossres egyéb bevéte| BFO tdimogatasok és a faktordlds bevéteie nélkiil 147 8672 of 00%| 00%
Osszes egyéb raford BFG-nek visszaflzetett tim és faktordlas rdf nélkil 13 920 79 000 15 660|112,5%| 19,8 %
Egyéb E:u?vet'el és raforditds egyenlege BFO timogatds és o 7008 15660119, 22,3 %
faktordlds nélkiil

e 2015-ben leirdsra kerlt a gyakorlatban nem alkalmazott és igy nem aktivalt szellemi termék
29,7 M Ft értékben. Ez egy elkészitett BPR tanulmany volt a vallalatcsoport IT atalakitasarsl.

o A 2016. évi szervezeti atalakitassal kapcsolatos személyi jellegli raforditasokra (végkielégités,
felmondas) képzett céltartalék dsszege 32,5 MFt.

e Az dnkormanyzati forras afamentesként térténéd kezelése kévetkeztében a le nem vonhaté afa
egyeb raforditasként van figyelembe véve mind 2015. évi tényben, mind a 2016. évi tervben.
(A felteteles adomegallapitasi eljaras folyamatban van.)
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/2. alfejezet: Szervezeti koltségek alakulasa

adotok £ Ft-ban

o . Véitozds
C1k - ALTALANOS KOLTSEGEK aggregalt 2004. 8 | 20056l | 201681 oot
tény tény terv
2014 | 2015

Iroda bérleti di| 17 303 24 404 15757| 91,0 %] 64,6 %
Iroda operativ |izing kélts ég 0 8] 0| 00%| 00%
Iroda lizemeltetési anyag, energia 4340 3190 2087 4B,1%| 654 %
Iroda iizemeltetési szolgdltatds B 468 10 854 7072] 83,5%| 65,2 %
froda karbantartds, Javitds 2 446 2645 1705| 69,7 %| 64,5%
Irodahelyiségek kbltsége & 32 562 41093 26621| B1,8%| 64.8 %
lrodal eszkoz bérleti dlja 1009 1057 986| 97.7 %| 933 %
Irodai eszkiiz operatlv lizing kiltség 0 a 0] 0,0%| 0.0%
Irodal eszkoz lizemeltetési anyag 43 82 50]116,3%]| 61,0 %
Irodai eszkoz karbantantds, favitds 0 42 0] 00%| 00%
daeszkozok, felszereiések ktg Ssszesen 1052 1181 1036|98,5%|87.7%
Szém, techn. eszkdz bérleti di) 1243 1708 1766[142,1%]103,4%
Szam. techn. aszksz oparatlvIfzing kéltség 0 0 0] 00%| 00%
Szédm, techn. eszkdz fizemeltetdsi anyag 20 78 120]600,0%|153.8%
Srzoftver karbantartds 3 697 34094 36 105|976,6 % |105,9 %
Hardver karbantards, javitds 20 7 o] 00%| 00%
Szémitéstechnikal kiltségek dsszesen 4 980 35887 37991 | 762,9% | 1059 %
Kézvetett gépjdrmdivek bérleti dija 14 804 7 556 6 656| 45,0%| 88,1 %
Kdzvetett gépjdrmdvek operativ)izing kdltség 0 0 0l 00%| 00%
Ktizvetett gépjdrmdvek zemanyaga 3375 1515 1950| 57,8 %|128,7%
Kbzvetett gépjdrmivek lizemeltetés) kdltség 519 509 400| 77,1 %| 78,6 %
Kézvetett gépldrmiivek kéltsége 8 18 698 9 580 9006|482%|940%
Sajtd, kammunikacié 0 1] 0f 0,0%| 0,0%
Posta, telef 2700 2242 1616} 59,9%| 72,1%
Szakkdnyv, folyéirat 14 0 63|450,0%| 0,0%
Nyamtatvény, irodaszer 1618 1671 1194| 73,8%| 71,5%
Szallaskoltség 0 0 0] 00%| 00%
|idegen oktatss kéltsége 1064 675 981| 92,2 %[145,3%
Munkaruha 0 o] 0] 00%| 00%
Kiils8 kaer§ kbzvetett 0 0 0| 00%| 0,0%
Szakértdi dij: jogi tertilet 4512 3140 13 585(301,1%|432,6%
Szakériéh dij: gazdasdgl terdlet 2731 5189 3956[144,5%| 76,2 %
Szakértdi dij: termeldsi terllet 3140 28 0] 0,0%| 00%
Szakértdi dij: egyéb 9 558 208 15 000}156,9 %|7211,5%
Szakért&i/megblzdsi difak Ssszesen 19 941 8 565 32541 163,2% | 379,9%
Belfdldi kikiildetés dologi kdltsége 36 37 0] 00%]| 0.0%
Kalf61di kikdldetés dologi kiltsége Q 0 0] 0,0%| 00%
Kikildetések dologl kidtsége dsszesen 36 37 0| 0,O%| 0.0%
K+F 0 0 of 00%| 00%|
Tagségi dijak 5 5 5[100,0%|100.0 %
kkdltség, Blztos/itd: 6 831 7 763 6 606| 96,7 %| 85,1 %
Hatdsdgi dijak 1058 1124 450| 42,5%| 40,0 %
|Uzeml tefep koltsége dsszesen 0 0 0| 0,0%| 0.0%
Pdlydzati kiltségek 0 [} 0| 00%| 00%
Marketing kiltségek 3014 775 0f 0,0%| 00%
Egyéb dltaldnos: anyagkditség [} 0 0| 0,0%| 00%
Egyéb dltaldnos: igénybevett szolgdltatdsok értéke 1301 3045 3686]283,3%[121,1%
Egyéb dltaldnos: egyéb szolgaltatdsok értéke ¢} 0 0] 00%| 00%
Eqgyéb ditalénos kiltségek 1302 3045 3686 283,3% | a23,1%
Altaldnos kSitségek 94 875 113 643 121 796 | 128,4% | 107,2%
Kozvetett anyagkdltség dsszesen 9 396 6536 5401| 57,5%)| 82,6 %
Kozvetett igénybevett szolgéltatdsok értéke H5s2esen 77 590 98 220 109 339(140,9%|111,3%
Kizvatett egyéb szolgaltatdsok drtéke dsszesen 7 889 8 887 7056| 89,4 %| 79,4 %
ell: 100% 0 o] 0] 00%| 00%

A Vérosigazgatdsag dsszes (kozvetett) anyagjellegl koltsége szerepel a tablazatban.

L]

Irodahelyiség: A 2015. évben a feladatbévilés miatt a tényben novekedés lathatd, mig 2016.
évben a szervezeti valtozas és feladatmegsziinés kévetkeztében a koltségek csdkkennek.
Szakértdi dij jelentds névekedésének az az oka, hogy 2015. évben a tébbszdri
menedzsmentvaltas miatt nem lettek igénybevéve szakérték, szervezetépites zajlott. 2016.
évben az (] létszamstruktiranak és feladatmegosztasnak megfeleléen a feladatelvégzéshez
kllls6 szakérték is bevonasra kerilinek.

A Vérosigazgatosag 2016-ban is kizarélag azon feladatokhoz tervez igénybe venni kilsé
szakértdi-tanacsaddi szolgaltatasokat, melyek specidlis szakértelmet igényelnek, eseti jelleggel
merilinek fel, vagy térvényi kitelezettség all fenn a szakértd igénybevételére.
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adatok € Ft-ban

. . . Viltords
C2k - ERTEKCSOKKENESI LEIRAS aggregalt 2008.&vi | 2015.&vi | 2016.8d T
tény tény terv 2004 | 2018
Vagycni értékd jogok / SZERVEZET IRANYITASA 3 180 3923 2764| 869%| 705 %
Immateriglis Javak / TECHNOLOGIAI FOLYAMAT 0 0 0| 00%| 0,0%
Immaterllis Javak / SZERVEZET IRANYTASA 3180 3923 2764|86,9 %|70,5 %
Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek / SZERVEZET IRANY(TASA 1250 1113 452| 36,2 %] 40,6 %
Targyi eszkéz6k / TECHNOLOGIAI FOLYAMAT 0 a 0| 0,0%| 00%
Térgyi eszkizok / SZERVEZET IRANYITASA 1250 1113 452(36,2 %/40,6 %
Technolégial folyamat eszkbzeinek é¢s leirdsa Gsszesen 0 0 0] 0,0%| 0,0%
Szervezetirdnyitds eszkdzeinek écs leirdsa dsszesen 4430 5036 3 216|72,6 %|63,9 %
Ertékcsokkenési leirds 9sszesen 4 430 5 036 3 216|72,6 %(63,9 %
lll. FEJEZET: HUMANPOLITIKAI CELKITUZESEK:
Személyi jellegl raforditasok alakulasa
. e R Véltozds
C3k - BERKOLTSEG ES BERIARULEK aggregélt | me, | 20048V | 2005.&0 | 2006.8vi 10 o otey
tény tény terv

2014 | 2015 |
Szenezetiranyltasi 1élszam és bérkdlitség
Vezatdk fé 8 7 s| 62,5%| 71,4 %
Bérkiliség eFt 154 061 127 197 74 450| 48,3 % 58,5 %
Alkalmazottak i) 31 29 21| 67,7%| 700%
Bérkiltség eFt 211 965 198 622 144 339| 68,1%| 72,7 %
Megbizdsi jogviszonyban 8116 f& 9 14 13{144,4%| 92,9 %
Megblzdsi dij bérkéltsége eFt 40 101 54 704 51200(127,7%| 93.6%
Szervezetlrényitdsi létszém 48 50 39|8L,3%|765%
Bérkbitség eft 406 127 380523 269989 |665%|72,0%
| Bérjdrulékok eFt 120239 111 543 80268|6685%|72.0%
Usszes létszém fé 13 50 39|81,3%|765%
Bérkoitség dsszesen eft 406 127 380523 269989 66,5 % | 71,0 %
Bérjdrulékok Gsszesen eFt 120239 111543 80268 65,8 % | 72,0 %
Személyi jellegli eqyéb kifizetések eFt 23149 19226 14003 |605% | 72,8 %
Személyi jelleg(f raforditdsok §ssz eFt 549515 511292 364260663 %|71,2%

a létszamadatok éves 4tlagos létszamok

adatok E Ft-ban

C4k - SZEMELY! JELLEGU EGYEB KIFIZETESEK 2014. évi 2015. évi 2016, évi zo:l\.l:/"m::ls/

aggrega" tény tény terv 2014 | 2015

Szem. tul. személygk. kiltségtérités 606 229 252| 41,6 %(110,0%
Betegszabadsdg, tdppénz 3628 1778 0| 0,0%| 0,0%
Reprezentdcids kdltség 1294 1400 727| 56,2%)| 51,9%
Cafetéria elemek 15 328 13337 11 278| 73,6%| 84,6 %
Uzleti ajdndék 8 160 0| 0,0%| 00%
Munkaruhézat 268 272 250] 93,3 % 91,9%
Egyéb szemeélyi jellepl riforditis 2017 2 050 1496) 74,2 %| 73.0%
Személyi fellegd egyéb kifizetések 23 149 19226 14003|60,5%|728%

A személyi jellegli raforditasok tulnyomo része a bér, bérjellegli kifizetések, az ehhez kapcsolddé jarulé-
kok dsszege. A tablazat tartalmazza az |G és FB létszamat és kéltségeit is.

A szemelyi jellegl raforditasok pontosan kdvetik a 2016. évben bekovetkezd feladat és 1étszam valtoza-
sok hatasait. Az els6 negyedév és a masodik-negyedik negyedév raforditasai kozsit jelentds eltérés van.

Ennek eredbjeként: 2018-ban a személyi jellegli raforditasok 28,8 %-al cstkkennek.

e Az alkalmazottak éves atlagos létszama 36-rél 26 fére csokken, a 2016.12.31.-ei tervezett

zarolétszam 16 6.

* A munkaruha soron az éleslatast biztosité szemtvegek kéltsége szerepel, ami miniszteri rendelet

alapjan kételezettségnek mindsil.
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Iv.

FEJEZET: MERLEGTERV

adatok £ Ft-bon
A N Valtords
D1- ME'RLEG 20:.:.; évi Zntlés.évu ZO:S.évl 2015/ | 2016/
i i/ ik 2014 | 2015

Befektetett eszkozok 103 718 253 103 684038 103 980 386 | 100.3% | 100,3%
Immaterialls javak 45 257 12784 9959(22,0%|779%
Vagyoni értékd jogok 15 533 12 784 9959| 64,1%| ?2.9%
S2ellemi termékek 29 724 0 0] 00%| 00%
Targyi estkbzbk 996 1254 427(42,9%|34,1%
Egyéb berendezdsek, felszereldsek, Jdrmdvek 996 1254 427| 429%| 34,1%
Befektetett pénatigyl eszkézbk 103 672 000 103 670 000 103 970 000{100,3 %|100,3 %
Tartds részesedés kapcsolt villalkozdsban 103 672 000 103 670 000 103 970 000|100,3%|100,3%
Forgbeszkdzok 2552299 1398 687 284 465[11,1 %|20,3 %
Készletek 0 0 0] 0,0%| 00%
Kivetelések 2286 486 867 BO7 0| 0,0%| 0,0%
Kovetelések druszdil(tdshél és szolgdltatdsbol (vevsk) 2013 0 0] 00%| GO0%
Kévetelések kapesolt véllalkozdssal szemben 2 262 875 864 421 0| 00%| G0%
Egysb kdveteldsek 21 598 3 386 0] 00%| 00%
Ertékpapirok 0 1] 0) 00%| 0,0%
Pénzeszkdzok 265 813 530 880 284 4655|107,0%/53,6 %
Pénztdr, csekkek 39 3 3] 7.7%|1000%
Bankbetétek 265774 530877 284 462]107,0%| 53.6 %
Aktiv id6beli elhatdrolds 82 804 6 550 6 550 | 7,5 % | 100,0%
Bevételek aktivid@beli elhatéroldsa 82 510 5111 5111| 62%[100,0%
Koltségek, raforditdsok aktividabeli elhatdroldsa 394 1439 1439|365,2%[100,0%
Eszkoz0k Gsszesen 106 353 456 105 089 275 104 271 401|98,0 %/95,2 %
Sajdt t&ke 104 167 522 | 104183199 | 104 184 559 | 1000%| 1000%
legyzett t8ke 50 758 000 50 758 000 50 758 000|100,0 %|100,0%
T&ketartalék 53 062 000 53 062 000 53 062 000{100,0%|100,0%
Eredménytartalék 347 198 347 522 363 199|104,6%|104.5%
Ertékelés) tartalék 0 0 o] 0.0%| 00%
Mérleg szerinti eredmény 324 15677 1360(419,8%| 8,7%
Céltartalékok 0 32 455 0(00%]|00%
Céltartalék a jovBbeni koltségekre 0 32 455 0] 00%] 00%
Kbtelezettségek 2001832 563 748 76 805 | 3,8% |13,6%
Hitrasorolt kbielezettségek 0 1] 0| 0,0%| 0,0%
Hossz( lejdraty kitelezettségek 0 [1] 0] 0,0%| 0,0%
Révld lejératd kotelezettségek 2001832 563 748 76 805| 38 %l 136 %
Kitelezetts égek druszallitdshol és szofgaitatasbél {szallitdk) 4617 1976 1976 42,8 %|100,0%
Révid lejdratd kotelezetiségek kapcsoltvdllalkozdssal d 500 000 ol 00%| oo0%
szemben
Egyéb rovid lejératid kdtelezettségek 1997 215 61772 74 829| 3,7%[121,1%
Passziv id6beli ethatdroldsok 184 102 309 873 10037 |55%|32%
Bevételek passzividébell elhatérolasa 124 393 0 0| 0.0%] 0.0%
Kbltségek, rafordlt. passzividBbeli efhatdroldsa 59709 305 873 10037| 168%| 3.2%
Forrasok dsszesen 106 353 456 105 089 275 104 271 401(98,0 %/ 99,2 %

A Térsasag eszkdézei kdzott meghatarozo sulyt tesznek ki a részesedések, melyek értéke 2016. év soran

névekedni fog az FTSZV 300 MFt-os tokeemelésével.

Tartds részesedés eFt-ban 2015, tény 2016. terv

Budapest Gyégyfiirddi Zrt. 19 580 000 19 580 000
FOTAV Zrt. 28 570 000 28 570 000
Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. 1 460 000 1 460 000
FOKERT Nonprofit Ztt. 4 690 000 4 690 000
FOKETUSZ Kft. 690 000 690 000
FKF Nonprofit Zrt. 47 740 000 47 740 000
FTSZV Kft. 940 000 1 240 000
OSSZESEN 103 670 000 103 970 000

A befektetett eszkdzok kézétt szerepelt 2014-ben egy 29 724 eFt érték( nem aktivalt szellemi termék,
melynek aktivaldsara eddig nem kerit sor és ezért 2015. évben ennek dsszegét leirtuk.
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A Tarsasagnal 2015. évben szamolunk 500 MFt kapott, ill. fizetendd osztalékkal is (kdvetelések, ill. kote-
lezettseégekné! megjelenik), viszont 2016. évben osztalékkal nem szamolunk.

A Tarsasag kulsé vev6i kdvetelései és szallitdi kotelezettségei nem jelentések, készletekkel nem rendel-
kezik, 2018-ban sem terveziink érdemi valtozast ezen a teriileten,

V. FEJEZET: LIKVIDITASI ES CASH-FLOW TERVEK

odotok £ Fr-ban

L negyed dv il negyed év Il negyed év V. negyed dv
E1- LlKVIDlTASl TERV Janudr I Februdr | Mirdus. I___.ﬁp_lrl- | Mf ! Janlus ddlius nuiumul |smgnmh- Oktaber | Nevembar I Desambar
Kyltd deares pensesthde dllambng 530879 485 504! 5I6150) 432127 375 755 365 037 357 743 298 137 288237 284 611 183 631 pIATTE)
Knitd Ikt pnres et mm[ 150000 150 000 150 000 150 000; 150 000 150000 150 000 150 000 150 000
|u::6 saabad péniaskbz llominy 255879) 335504 376190| 282127 225795l 215037 207749 14813zl 13237 3346z | 133 819)
Kd2s20|g4 |tatds drbevdtale (AFA-V:_I] 16 657 330 1183 0 0 36 045 o) ﬂl o 0
f?;‘s:olsdr\dl:lzs’:ksnmtd;:;:rlnll tevékenysdg drbevétele [vagy 16867 3333 1183 o 0 36 6461 ol 01 a a
m:mwm__!_g_aum-l- (AFAval) 2} 63 657 L) aj 0 o) o 34 061 A4 403 44495 3%
snem korstolgditatdal- o kenység drhevitele 0 63 BT [ 0 ¢ [ 0 34 061 44 295 44495/ MQ 44 495
Kapott kamatak s-i_i % 51'!’ 54 53 5 58] ?_91 58/ 59; 59|
| 1

1729| 59 34120 44554
Rendekerdira 318 phnresskss 37019] 282 1k6| 192257 182791 _
MakBdést Szalltd] hilzetesak 14 637 13 0304 12 883 12 RS54

A5615] 0 RE 11 550 11 550

Bde « Srembi Jellegd lllzerdsok

BérAnilénok a| " oass|  avans) 13400, 13400

Egvel adok, Jiruldkok [ of _ &oa7 380] 0 4378

ATA belizotds 0 [*] 0] 0 -28 397 0 4431 7187} 7230 7236, 7216
0; 500 000

Kladfsok Ssszusen &2 101 56 163 45792 56381 10 817 543 393 589 671 44 020 48 162

Phnseiskes 180bint/hiny 210 504 376 mI Wiy ey nsew 207 743 10 137 138237] 124629

Lekotont péntesrkoe teisrabadits (+) /pénestkariorotds |-} 125 000 0] a ] [ ol of 0

Zird watiad péneskiiz ilomn 335608]  376190] 2821270 225793| 215037] 207749 14m137| 138237

Thet lekbion obaresikdrak 150 000 150 000 150 000; 150 000 150 0001 150 000 150000 150 000/

2516 Hsszes pénzesaklia dllomany 485 5 516 190 432127 375795 365037 ERTaLY] 138 137] 28237 284 639 283 698
Fizetendd AFA 1746 11081 11061 11 061 it o5 11 061] l]ﬁﬁl 11051 11 061 11061
issiaigényeiheid AFA 10257 7484 5 661 5326 5643 S 6449 5631 5684] 5 653 5 B35]
AFA agyenleg 65983 3570 5 400 5735 5418 5417 5430 51377 5 408| 5426
&mullll:\iAe!ﬂnlce 5331__ 357 5430' 5735 )iﬁ 517 599 -1 519] -1 833 -1 B10) -1 611 =1 !ﬂ}|

A Tarsasag pénzugyi-likviditasi helyzete 2015-ben stabil volt. A 2015-6s kedvezé likviditasi helyzetben
szerepet jatszott, hogy a Tarsasag dsszes koéltsége jelentésen alatta maradt a tervezett értéknek, igy a
menedzsment atalany dij magasabb volt a tényleges koéltségek alapjan szamitott kéltségnél.

A 2016-0s likviditasi tervnél az alabbi feltételezésekkel szamoltunk:

- A Tarsasag egyik bevételi forrasa a leanyvallalatoktél kapott menedzsmentszolgaltatasi dij, ame-
lyet a szerzédés szerint a tagvallalatok a megkuldétt szamla alapjan a targyhénap 15. napjaig
megfizetnek. A 2015. évi éves elszamolashd! adodo tulfizetéseket a 20186, évi ataidny kompenza-
lasaval vettilk figyelembe. A menedzsmentszolgaltatasi dij bevéteinél a 2016. évi 6sszeggel kal-
kulaltunk.

- A Tarsasag masik bevételi forrasa 2016.03.31.-ig az Onkormanyzat altal a varosiizemeltetés-
szervezési feladatok ellatasara rendelkezésre bocsatott tamogatas, melynek utalasa havonta, a
targyhonapot megeldzé hénap utolsd napjan térténik.

- A Tarsasag a fizetési kotelezettségeinek hataridében eleget tesz.

VI. FEJEZET: FEJLESZTESI, BERUHAZASI CELKITUZESEK

2016. évre a Tarsasag nem tervez beruhazasokat.

vil. FEJEZET: TOVABBI INFORMACIOK
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i\ . ! X \
elo-hem] esates 2 5. melleklet
Budapesti Varosigazgatosag Zrt.
terv azonosité: 2016_v3
Tdrsasdg neve: BVH

Szervezet: 0 - Budapesti Vdrosigazgatosag Zrt. (BVK Zrt.)
1. szamu mellékiet

LEKERDEZESI IDBSZAK: teljes év terv jovahagyva: -
adatok £ Ft-ban
= e i 2016. evi terv Valtozd M 14
Ssz. AlTk - TEVEKENYSEG aggregalt 203,4' v RIS 2018. évi hénapok | 2018/ | 2016/ | 2015 | 2016 L n. év il. n. év . n. év IV. n. év
ény tény terv B
osszesen 2014 | 2015 % %

111 Kozszolgaltatasi szerz6dés szerinti tevékenység drbevétele Onkormidnyzattdl 0 0 0 0] 00%| 00% 00%| 00% 1] 0 0 0
11.2. Megvalositasi illapodas alapjan leszamlazott arbevétel Onkormanyzattol 0 0 e} 0] 00% O0D% 00% 00% 1] 0 Q 0
1.13. Kozszolgaltatdsi szerz6dés szerinti tevékenység arbevétele piaci forrasbol 0 0 0 0l 00%| 00% 00%| 00% 0 0 0 0
1.14. Arbevételként kimutatandd, a tevékenységet megillets allami tamogatas 0 a 0 0] 00% 00% 00% 0,0% 0 0 0 0
1.1. Kozszolgdltatas nettd drbevétele & 0 Q 0 0] 0,0%| 0,0%| 00%| 00% 0 a Q 0
1.2.1. Egyéb, nem kizszolgaltatasi tevékenység arbevétele 685 289 515 531 421069 421069] 61,4%| 81,7%| 72,0%| 83,0% 105 749 105 105 105 107 105 108
2.2, Exportértékesités netto drbevétele 0 Q 0 0] 00%| 00% 00% 0,0% 0| [¢] 0 a
1.2.3. Kozvetitett szolgaltatasbél szérmazd drbevétel Onkormanyzattol 0 [Y Y] 0] 00%| 00%| 00% 00% 0 4] 0 0
1.2, Piaci tevékenység netté arbevétele 685 289 515 531 421 065 421069 61,4%| 81,7%| 72,0%| 83,0% 105 749 105 105 105 107 105108
1. Ertékesités nettd arbevétele 685 289 515531 421 069 421 069 61,4 %| 81,7 %| 72,0 %| 83,0 % 105 749 105 105 105 107 105 108
2.1 Mukodeési és egyéb céll pénzeszkdz atadas, témogatas Onkormanyzattoi 0 200 000 86 046 86046 00%| 43,0%| 28,0%| 170% 86 046 0 4] 0
2.2, Kéltségek, raforditasok elientételezésére kapott tdmogatas, juttatas egyéb forrashol o] 0 0 0l 00% O00% O00% 0,0% o 0 0 0
2.3. Egyéb - egyéb bevételek 0 0 a 0] 00%| 00%] 00%| 00% 0 0 o] 0
2. Egyéb bevételek 0 200 000 86 046 86.046] 0,0%|43,0%| 28,0%|17,0% 86 046 0 0 [4]
3.1 Sajat termelésii készletek dllomanyvaltozasa 0 a 0 0] 00% 00% 00%| 0,0% 0 0 0 1]
3.2 Sajat elballitdst eszk6zdk aktivalt értéke 0 0 a 0] 00% O00% 00%| 0,0% 0 0 0 0
3. Aktivdlt sajat teljesitmények értéke 0 0 a 0] 00%| 00% 00% 00% 0 0 0 0
4. Tevékenység teljes hozama (bevétele) 685 229 715 531 507 115 507 115| 74,0 %| 70,9 % 100,0 %|100,0 % 191 795 105 105 105 107 105 108
5.1, Elam aruk beszerzési értéke "0 0 a 0] 00%| 00%| 00%| 00% 0 0 0 0
5.2. Eladott (kGzvetitett) szolgaitatasok értéke 71222 90 0 0] 00%| 00%] 00%| 00% 0 0 0 0
5. ELABE és kdzvetitett szolg értéke dsszesen 71222 90 0 0f 00% 00% 00% 00% 0 0| 1 0
6. Sajit tevékenység hozama 614 067 715 441 507 115 507 115 B2,6 %| 70,9 %|100,0 %| 100,0 % 191 795 105 105 105 107| 105 108
7. Kdzvetlen gholtség 0 205 261 261| 0,0%]127,3%| 00%| 01% 261 0 0 0
8.1 Igénybe vett szolgaltatdsok értéke kozvetlen 1 5331 1667 1667|1667000%| 313%| 07%| 03% 1667 0 0 0
8.2, Kiils6 munkaerd kozvetlen 0 0 0 0] 00%| 00%| 00%| 00% 0 0 Q Q
B.3. Egyéb szolgaltatdsok értéke kozvetlen -1 5 000 18 18]-1800,0%| 04%| 07%| 00% 18 Q 0 0
3.4. Bels6 szolgéltatasok koltsége, koltségtéritése (+/-) 0 o) 0 0] 00% 00% 00% 00% 0 ] 0 0
3. Ko len szolgéltatdsok & 0| 10331 1685 1685 0,0%| 163%| 143%| 03% 1685 0 0 0
9. Vaitozg lési ktg. 4] 10536 1946 1946| 00%| 185%| 1.5%| 04% 1946 [ 0 [1] |
10. Hozzdadott érték 614 067 704 905 505 169 505 169| 82,3 %| 71,7 %| 98,5 %| 99,6 % 189 849 105 105 105 107 105 108
11.1. Bérkoltség kozvetlen 8075 8729 7250 7250] 89.8%| 83,1%] 12%| 14% 7250 0 0 0
11.2. Szemaélyi jellegii egyéb kifizetések kozvetlen 367 203 320 320| 87.2%|157,6%| 00%| 0,1% 320 0 0 Q
11.3. Bérjarulékok kdzvetlen 2243 2426 2149 2149 958%| 88,6%| 03%| 04% 2148 Q) 0 0
11. | Kdzvetlen személyi jellegil raforditdsok 10 685 11358 9719 9719 91,0%| 856%] 1.6%| 1,9% 9719 0 of a
12, Kézvetlen értékcstkkenési leirds 0 54 26 26] 0,0%| 481%| 00%| 00% 26 0 0 0|
13, Kézvetien sojdt erdforrds 10685 11412 9245 9745| 91,2% | 854%| 16%| 19% 9745 a 0 ]
14. Osszes kazvetlen kéltség 10 685 21948 11691 11691|1094%|533%| 3,1%| 23% 11691 0 0 0
15. Tevékenység fedezete 603 382 693 493 495 424 495 424| 82,1 %| 71,4 %| 96,9 %[ 97,7 % 180 104 105 105 105 107 105 108
FN. Szétosztott FNOK 0 0 a 0] 00%| 00%| 00%| 00% a 0 0| 0
TE. Tevékenység eredménye 603 382 693 493 495 424 495 424| 82,1%| 71,4 %| 96,9 %| 97.7 % 180 104 105 105 105 107 105 108
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Budapesti Varosigazgatosag Zrt.
terv azonositd: 2016_v3

Tarsasdg neve: BVH

Szervezet: 1 - Budapesti Vdrosigazgatdsdg Zrt. ()
1. szamu melléklet

LEKERDEZES) IDGSZAK: teljes év terv jévahagyva: - Kész a lap: igen
adotok £ Ft-ban
e e yx 2014.6vi | 2015.évi | 2016w |ZONO-GVIterV| Viltoads Megoszlds ) ] ]
Ssz. A1l - Ricfiirdo A - hénapok | 2016/ | 2016/ | 2015 | 2016 l.n. év 1. n. év N n. év IV. n. év
tény tény terv v
oOsszesen 2014 | 2015 % %

1.1.1. Kozszolgdltatdsi szerzGdés szerinti tevékenység arbevétele Onkormdnyzattol a 0 0 0] 00%| 00% 00% 00% 4] 0 0 aQ
112 Megvaldsitasi megallapodas alapjan leszdmlazott &rbevétel Onkormanyzatto! 0 0 0 0 00%| 00% 00% 00% Q 0 0 0
1.1.3. Kozszolgsltatdsi szerzddés szerinti tevékenység rbevétele piaci forrasbél a 0 a 0| 00%| 00%| 00% 00% (4] 0 0 0
1.14. Arbevételként kir dé, a tevékenységet megifletd allami tdmogatas 0 0 0 o] 00%| 00%| 00% 00% Q 0 0| 0
1.1. |K&zszolgiltatas nettd drbevétele dsszesen Q| Q 0 0] 00%| 00%| 00%| 00% 0 0 Q) 0
1.2.1. IEgyéh, nem kozszolgaltatdsi tevékenység drbevétele 68 253| Q a 0] 00%| 00%| 00% 00% 0 0 0 1]
1.2.2. IEM.:ua“ ékesités netto arbevétel Q 0 a 0] 00%| 00% 00% 00% 1] 0 0 0
1.2.3. Kozveritent szolgaltatasbal szarmazd drbevétel Onk r 51 a 0 1] 0] 00%| 00%| 00%| 0,03 0 [¢] 0 0
1.2, Piaci tevékenység nettd &rhevétel 68 253| 0 0 of 00%| 00%| 00% oo0% 0 o 0 of
1. "M(esﬂés netté drbevétele 68 253| 0 [ 0| 00%| 0,0%{ 0,0%| 0,0% 1] a 0 |
2.1 Mdkodési és egyéb céli pénzeszkdz atadas, timogatas Onkormanyzattdl 0 i} 0 0 00% O00%| 00%| 00% 0| ¢ 0 0
2.2, Kiltségek, réforditdsok ellentételezésére kapott tdmogatas, juttatds egyéb forrésbol 0 0 0 0l 00%| 00%| 00%| 00% 0 [¢] 0 [
2.3 Egyéb - egyéb bevételak 0 0 0 0l 0,0%| 00%| 00% 00% 0 a 0 0
2. Egyéb bevételek [¥] 0 (] '?l 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0% Q 0 0 0|
3.1, Sajdt termelésd készletek dllomdnyviltozdsa 0 0 0| 0] 00%| 00%| 00%| 00% 0 [4] 0 0
3.2, Sajit elGéllitas eszkbz6k aktivilt értéke a 0 0| 0] 00%| 00% 00%| 00% 0 0 4] 9]
3. Aktivélt sajit teljesitmények értéke 1] 0 0 0] 00%| 0,0%| 0,0%| 00% 0] a 0 0f
4. Tevékenység teljes hozama (bevétele) 68 253 0 0 0| 0,0%| 0,0%]100,0%|100,0% Q 0 0 o|
5.1. Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 0 0] 00%| 00%| 00%| 00% 0) €] g 0
5.2 Eladott (kBzvetitert) szolgdltatdsok értéke 66 326 0 [¢] 0] 00%| 00%| 00%| 00% 0 1) 0 [
5. ELABE és kzvetitett sz0lg értéke Gsszesen 66 326 0 0 0] 00%| 0,0%| 00% 00% 0| 0 0 Q
6. Sajat tevékenység hozama 1927 a ol 0| 0,0%| 0,0%|100,0%[100,0% of 0 al ol
7. Kdzvetlen anyagkéltség [i 0 a| ol 00%| 00%| 00%| 00% o| 0 of 0
8.1. Igénybe vett szolgaltatdsok értéke kizvetlen 0 1 1 1| 00%[100,0%| 00%| 00% 1) 0 [1] ]
8.2, Kilsd munkaerd kozvetlen 0 0| 0 Q] 00%| 0,0%| 00%| 0,09%| 0, 0 0 0
8.3, Egyéh szolgdltatasok értéke kdzvetlen 0 -1 -1 -1} 0,0%|100,0%) 0,0%| 0,0%] -1 0 0 0|
8.4. Belsd szalgdltatasok koitsége, kiltségtéritése (+/-) 1] 0 0 0 00%| 00% 00%| 0,0%| 0 0 0 0|
8. Kozvetlen szolgéitatasok 3sszesen 0| 0 0 0f 0,0%| 00%| 00%| 00% [1] a o] [
9. Valto2o t iési ktg. Q g 0 0| 00%| 00%| 00%| 00% 2] 1] o (4
10. Hozzdadott érték 1927 4] 0 0] 0,0%| 0,0%] 00%| 00% 0 0 [1] 0
11.1. Bérkoltség ki')z:e_tlen 1437 Q [} 0| 00%| 00%] 00%| O00% 4] 0 0] 0
11.2. Szernélyi jellegii egyéb kifizetések kbzvetlen 69 0 0 ol 00%] 00%] 00% 00% 0 Q 0| [4]
31.3. Bérjdrulékok kbzvetlen 421 0, Q 0] 00%| 00%| 00%| 00% 0 1} 0| 4]
11. Kézvetlen személyi jellegd raforditdsok 1927 1] 0 0] 0,0%| 00%| 00%] 00% 0 0 [ 0
12. Kozvetlen értékcsdkkendési lefras 0 0 Q 0] 00%| 00%| 00%| 00% 1] 0 ) 0
13. Korvetien sajét erBforrés 1927 a 4] 0| 00%| 00%| 00%| 00% ] 0 0 o
14. Osszes kézvetlen kiiltség 1927 a 0 0| 0.0%| 0.0%| 00%| 00% [ [ 0 0
1S. Tevékenység fedezete [1] 0 0 0] 0,0%| 0,0%| 0,0%] 0,0% 0 0 0 a
FN. Szétosztott FNOK 0 Q (] 0] 00% 00%| 00%| 00% 0 0 [} )
TE. Tevékenység eredménye " ol 0 0 0l 0,0%| 0,0%| 00%| 00% 0 0 0 ]
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Budapesti Varosigazgatosag Zr.
terv azonosité: 2016_v3

Tdrsasag neve: BVH

Szervezet: 1 - Budapesti Vdrosigazgatésdg Zrt. ()
4. szamu melléklet

LEKERDEZES IDOSZAK: teljes év terv jSvihagyva: - kész a lap: igen
adatok £ Ft-ban -
. L. . 2016, évi terv Viltozd M 14
Ssz, Al - Egyéb (Cséry, Hazhoz mend) 20:?' & 2011? . 20:6' . hdénapok | 2016/ | 2016/ | 2015 | 2016 Lo.év . n, év . n. év V. n, év
eny ey e osszesen 2014 | 2015 % %
111 Kozszolgaltatasi szerzddés szerinti tevékenység drbevétele Onkormanyzattol 0 0 0 0] 00%| 00%| 00% 00% 0 0 0| 0
11.2. Megvaldsitasi megallapodis alapjén leszdmldzott drbevétel Onkormanyzatto) 0 0 0 0| 00%| 00%| 00%| 00% a (] 0 0|
11.3. Kozszolgaltatasi szerzddés szerinti tevékenység drbevétele piaci forrdsbd) 0 1] 0 0] 00%| 00%| 00%| 00% 0 0 0 0
114. Arbevételként kimutatando, a tevékenységet megillets Allami tamogatas 0 0 0 0l 00% O00% 00% 00% (4] 0 0 o
1.1. Kozszolgdltatds netté drbevétele dsszesen 0 [ 0 0] 00%| 00%| 00% 0,0% [ [1] 0| 0
1.2.1. Egyéb, nem kozszolgaltatasi tevékenység arbevétele 13 604 2457 643 B643| 4,7%| 258%]100,0%|100,0%, 643 0 Q 0
1.2.2. Exportértékesités nettd drbevétele 0 1] 0 0 00%| 00%| 00%| 00% 0 0 0 0
123, Kozvetitett szolgiltatdsbol szirmazd drbevétel Onkorma ol 0 0 0 0] 00%| 00% 00% 00% 0 0 0 0
12, Piaci tevékenység nett6 srbevéte) 13 604 2497 643 643 4,7%| 25,8%)|100,0%|100,0% 643] [0 [ 0|
1. Ertékesités netté drbevétele 13 604 2497 643 643| 4,7 %| 25,8 % 200,0 %|100,0% 643 o] [ 0
2.1. Midlkadési és egyéb cél\d pénzeszkoz dtadas, timogatds Onkormanyzattol 0 0 0 0| 00%| 00% 00% O00% 0 0 4] i}
2.2 Koitségek, rafarditasok ellentételezésére kapott tAmogatas, juttatas egyéb forrdsbol 0 0 0 0| 00%| 009% 00%| 00% 0 [¢] 0 0
2.3. Egyéb - egyéb bevételek [¢] a 0| 0] 00%| O00% 00%| 00% 0| 0 [¢ 0
2. Egyéb bevételek 0| 1] a 0] 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0% 0 0 a 0
3.1 Sajat termelésa készletek dllomanyvaltozdsa 0 0 0 0] 00%| 00%| 00%| 00% 0 0 0 0
3.2. Sajat eldallitasy eszkiizok aktivdlt érigke 4] 0 0 0l 00%| 00%| 00%| 00% a 0 0 0
3. Aktivalt sajét teljesitmények éricke o [ ol al o0%| 00% 00%] o0o% 0 0| of af
4. Tevékenység teljes hozama (bevétele) 13 604 2497 643| 643| 4,7 %| 25,8 %|100,0%|100,0 % 643 0 Q 0
5.1. Eladott aruk beszerzési &rtéke a 0 0 0] 00% O00%| 00%| 00% a 0 0 0
5.2. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 4 896 90 0 0] 00%| 00% 36%| 00% 0 0 4] g
5. ELABE és kbzvetitett szolg értéke & 4896 90 0 of 00% 00%| 36% o08% 0 0 1] of
6. Sajat tevékenység hozama 8 708 2407 643 643| 7,4%| 26,7 %|100,0 %|100,0 % 643 0 o o}
7. K&zvetien anyagkditség 0 0 o ol 00% p0%| o00% 0o% [ 0 0 [il|
B.1. Igénybe vett szolgdltatdsok értéke kézvetlen 0 0 0 0] 00% 00%] 00% 00% 0 0 0 0
18.2. Kiilsé munkaerd kizvetlen 0| Q q 0] 00%| 00%| 00%| 00% 0 0 O 0|
I8.3. Egyéb szolgdltatdsok éntéke kdzvetlen 0 0 0 0] 00%| 00%| 00% 00% 0 Q 0 a
I8.4. Belsd szolgditatasok kalisége, kiltségtéritése (+/-) a 4] a 0] 00%| 00%| 00% 00% 0 Q a 0
|8. Kozvetlen szolgaltatasok & 0| Q O 0] 00%| 00%| 0.0% 00% a 0 0| 0
8. Véltozé termeiési ktg. 0 0 0 0| 00%| 00X| 00%| 00% 0 [ 0 [1]
10. Hozzdadott érték 8708 2407 643 643| 7.4 %| 26,7 %|100,0%(100,0 % 643 0 0 0
111, Bérkoltség kbzvetlen 6638 1875 500 500] 7,5%| 26,7%| 779%| 778% 500 0 0 1]
1i.2. Személyi jellegG egyéb kifizetések kdzvetlen 298| 89 [ 0] 00%| 00% 37% 00% 0 0 0 0
11.3. Bérjarulékok kozvetlen 1 822| 443 143 143| 78%| 32,3%| 184%| 22,2% 143 0 0 0
11, ¥ozvetlen személyi jellepd réforditdsok 8758 2407 643, 643] 7,3%| 26,7%)200,0%|100,0 % 643| (4| (1] a
12, Kozvetlen éntékcesikkenési leiras 0 0 [)) 0 00%| 00% 00% 00% 4] 0 0 0
13. Kzvetlen sajit erbforrds 8758 2407 643 643| 7,3%| 26,7 % | 100,0%| 1000 % 643 [ 0 [
4. Osszes kozvetlen kiltség 8 758 2407 643 643| 7,3% | 26,7 % | 100,0%| 200,0% 643 0 0 [
15. Tevékenység fedezete -50 0 0 ol 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0% 0 0 Q 1]
FN. Szétosatott FNOK 0| 0 0] UI 00%| 00%| 00%| 0,0% a 0| 0| 0|
TE. Tevékenység eredménye -50 0 0 o] 0.0%| 0.0%| 00%| 0,0% 0 [} 0 0
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Térsasdg neve: BVH
Szervezet: 1 - Budapesti Vdrosigazgatosdg Zrt., ()

1. szamu melléklet

Budapesti Varosigazgatosag Zn.
terv azonositd: 2016_v3

LEKERDEZESI IDOSZAK: teljes év terv jévshagyva: - kész a lap: igen
adatok E Ft-ban
T 2014. évi 2015, évi 2016, avi | 2020 SVITeNV|  Valtoss Megoszlas ) ] ‘
Ssz. Al - Menedzsment szolga Itatas e tén ¢ honapok | 2016/ | 2016/ | 2015 | 2016 l. n. év Il.n, év Il n. év V. n. év
Y Y i dsszesen 2014 | 2015 % %
11.1. Kbzszolgaltatasi szerzfidés szerinti tevékenység drbevétele Onkorményzattal Q 0 Q 0 00%| 00% 00% 00%) 0 0 0 [l
1.1.2, Megvaldsitdsi megallapodas alapjén leszdmlazott drbevétel Onkormanyzatto) q 0| 0 0] 00%| 00% 00% 00%| 0 0 0 0
113 Kdzszolgaltatdsi szerz6dés szerinti tevikenység arbevétele piaci farrasbol 0 0 0 of 00%| 00%| 00% 00% 0 0 0 0
1.14. Arbevételként kimutatands, a tevékenységet megilletd dllami timogatas 0 0 0 gl 0,0%| 00%| 00% 00% 0 0 0 [
1.1, Kozszolgaltatas netté drbevétele & Q o] 0 0] 00% 00% 00% 00% 0 0 0 0|
12.1. Egyéb, nem kdzszolgaltatasi tevékenység drbevétele 603 432 513034 420426 420426] 69,79%| 81,99%]100,0%] 100,03 105 106 105 105 105 107 105 108|
1.2.2. Exportértékesités netté arbevétele 0 0 0 0] 00%| 00%| 00% 00% 0 Q 0 0
1.2.3, Kozvetitett szolgaltatashd| szarmazé drbevétel Onkormanyzattdl Q 0 0 0] 0,0% 00% 00%| 0,0% 0 0 0 0
1.2, Placi tevékenység nettd drbevétele 603 432 513034 420 426 420426| 69,7%| 81,9%|100,0%|100,0% 105 106 105 105 105 107 105 108)
1. Ertékesités nettd drbevétele 603 432 513 034 420 426 420 426| 69,7 %| 81,9 %|100,0%|100,0 % 105 106 105 105 105 107 105 10§]
2.1. Mukadési és egyéb céli pénaeszkoz stadas, timogatds Onkorményzattél 0 0 0 0] 00%| 00%| 00%| 00% 0 0 [} 0
2.2 Koltségek, réforditdsok eflentételezésére kapott tamogatas, juttatas egyéb forrashol v} 0 0 0 00%| 00%| 00%| 00% 0 0 Q 0|
2.3. Egyéb - egyéb bevételek 0 0 [ 0l 00%| 00%| 00% 00% 0 0| Q 0]
2. Egyéb bevérelek 0 0 a 0l 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0% Q 1] 0 Q
3.1. Sajét termelési készletek dllomanyvialtozasa 0 0 0 ol 00% 00% 00% 00% 0 0| a 0]
3.2. Sajét elballitast eszkiziik aktivalt értéke 0 0 0 0] 00%| 00%| 00%| 00% 4] 0| Y} 0
3. Aktivalt sajit teljesitmények értéke a 0 0 0 00%| 00%| 00%| 00% 0 [ 0| a
4. Tevékenység teljes hozama (bevétele) 603 432 513 034 420 426 420 426| 69,7 %) 81,9 %/100,0 %] 100,0 % 105 106 105 105 105 107 105 108
5.1 Eladott aruk beszerzési érteke 0 0 0 o| 00%| 00%| 00% o00% 0 0 0 0
5.2 Eladoit {kizvetitett) szolgdltatasok ériéke [} 0 0 0] 00%| 00%| 00%| 00% 0 0| 0 0|
5. ELABE 65 kbzvetitett szolg értéke dsszesen [\ 0 0f of 00%| 00%| cox| o0% 0 [1 0| 0
6. Sajét tevékenység hozama 603 432 513 034 420 426| 420 426| 69,7 % 81,9 %|100,0 %] 100,0 % 105 106 105 105| 105 107 105 108|
7. Kdzvetlen anyagkoltség (1] 0| 0| o] 00%| 00% 0,0%| 00% 0 1] 0 0
B.1. Igénybe vett s2odgaltatasok Ertéke kdzvetlen 0 0 0| Q| 00%| 00%| 00% 00% [¢] 0 0 0
B.2. Kiilsé munkaergd kozvetlen 0 a 0 0] 0,0%| 00% 00% 00%! 0 (1] 1] 0
B.3. Egyéb szalgdltatasok éntéke kbzvetlen 0 0 0| 0 00% 00% 00%| 00% 0] Q 0 [¢)
8.4. Bels szolgaltatasok koltsége, koltségtéritése (+/-) 0 0 0 0] 00% 00% 00% 00% ¢] 4] 0 Q
8. Kozvetlen szolgsltatasok Gsszesen 0 0 0} 0] 00%| 00% 00% 00% 0] 1] ] [
EX Viitozo termelési kig. 0 [ 0[ 0| 00%| 00%| 00%| 00X 0 0 0 0
10. Hozzdadott érték 603 432 513 034 4;_2_9_536* 420 426| 69,7 %] 81,9 % 100,0%|100,0 % 105 106 105 105 105 107 105 108|
11.1, Bérkoltség kbzvetlen a 0 0 0] 00%| 00% 00% 00% 0 0 0 Q
11.2. Személyi jellegd egyéb kifizetések kizvetlen 0 0 [ 0] 00%| 0,0%| 00%| 0.0%| 0 0 0 )
11.3. Bérjarulékok kizvetlen 1] 0 0 0] 00%| 00%] 00%| 0,09%! 2] 0 0 Q
11. Kozvetlen személyi jellegi raforditisok 0 0 0 o] o0%| ao0%| 00%| 00% 0 0 0| [1]
12, Kozvetlen értékesokkenési leivds 0 0 0 0] 00%] 00%| 00%] 00% 0 0 0 1]
13. Kozvetien sajét erSforrds 0 0 [ ¢| 00%| 0,0%| 00%| 00% 4] 0 0 [
14. Osszes kézvetien kéltség 4 1] [1] 0| 0,0%| 0,0%| 0,0% | 0,0% 0 0 0 0
15, Tevékenység fedezete 603 432 513034 420 426 420 426| 69,7 %| 81,9 %|100,0%|100,0 % 105 106 105 105 105 107 105 108
FN. Szétosztott FNOK o] 0 a 0 00%| 00%| 00% 00% 0 0 0 Q
TE. Tevékenység eredménye 603 432 513 034 420 426 420 426| 69,7 %| 81,9 % 100,0%| 100,0 % 105 106 105 105 105 107 105 108
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Budapesti Varosigazgatosag Zrt.
terv azonosito: 2016_v3

Tarsasdg neve: BVH

Szervezet: 1 - Budapesti Varosigazgatosdg Zrt. ()
1. szam( melléklet

LEKERDEZES| IDOSZAK: tefjes év terv j6vahagyva: - kész a lap: igen
adotok £ Ft-bon
PR < r 2014.6vi | 2015.60 | 2016.év |Z0r-Sviterv] Viltozss Megoszlis
Ssz. Al - Varosiizemeltetés-szervezési feladatok tény S terv hénapok | 2016/ | 20167 | 2015 | 2016 l.n.év . n. év M. n, év V. n. év
dsszesen 2014 | 2015 % %
1.1.1. Kizszolgdltatasi szerzfidés szerinti tevékenység arbevétele Gnkormanyzattal ] 0 0 a] 00% 00%| 00% 00% 0 0 0 a
11.2, Megvalositasi megallapodds alapjan leszémlazott drbevétel Onkorményzattél 4] 0 0 0] 00%| 00% 00% O00% 0 0 0 a
1.1.3. Kdzszolgiltatasi szerz0dés szerinti tevékenység drbevétele piad forrasbal [} 0 0 0| 00% 00%| 00% O00% a 0 0 a
11.4. Arbevételként kimutatands, a tevékenységet megilletd allami timogatas 0 0 0 of 00%| 009%| 00% 00% 0 0 ] a
1.1. Kozszolgaltatas netté drhevétele 6 1] 0 0, 0 60%| 00%| 00% 00% 0| 0| 1] Q,
1.2.1. Egyéb, nem kdzszalgaltatasi tevékenység drbevétele 0 0 0, 0] 00%| 0,0%f 00%] 00% 0 0| 0 0,
1.2.2. Exportértékesités nettd drbevétele a 0 0 0] 00%| 00%| O00%| 00% 0 0 0 0
1,2.3. Kozvetitett szolgaltatashsl szdrmazd rbevétel Gnkarminyzattd) 4] 0 0 0| 00%| 0,0% 00% 00% 0 0 Q 0
1.2 Piaci tevékenység nettd arbevétele al 0} U] 0] 00%| 00% 00%| 00% 0 0] [ 0|
1. Ertékesités nettd drbevétele 0 0 0 0| 0,0%| 0.0%| 60%| 0,0% 0 1] [!] [1]
2.1. Miik6dési és egyéh c&lt pénzeszkdz dtadds, tamogatds Onkormianyzattol 0 200000 86 046 86046| 0,0%| 43,0%]|100,0%|100,0 % 86046 0 0 0
2.2, Koltségek, réforditdsok ellentételezésére kapott 1dmogatds, juttatds egyéh forrashol 0 ] 0 0] 00%| 00% 00%| 00% 0 0 0| 0
2.3. Egyéb - egyéb bevételek 0 0 0 0| 0.0%] Q0% 00%| 00% 9 0 0 0
2. Egyéb bevételek 0 200 000 86 046 86 046| 0,0%)| 43,0 %|100,0%|100,0% 86 046 0 0 a
3.1 Sajat termelési készletek dlloményvéitozdsa 0 Q 0 0] 00%| 00%| 00%| 00% Q0 0| 0 0
3.2, Sajat elGailitasi eszkozok aktivalt értéke 0 0 0 0] 00%| 00%| 00%| 00% a 0 0 0
3. Altivalt sajat telj ények értéke [*] 0 0 0l 00%| 00%| 00% 00% 0 0 0 1)
4. Tevékenység teljes hozama (bevétele} [\] 200 000 86 046 86 046] 0,0%43,0%|100,0%|100,0% 86 046 0 0 [1]
5.1 Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 0| 0] 0,0% 00%| D00%| 00% 0 0 0 0
5.2. Eladott {kbzvetitett] szolgaltatdsok értéke g 0 1] 0] 00%| 00% 00% 00% Q 0 0 0
5. ELABE és kizvetitett s20lg értéke &sszesen ol a [i] of 00% 00%| 00% 060% 0 o} o 0
6. Sajat tevékenység hozama al 200 £00 86 046 86046| 0,0%/ 43,0 %[100,0%|200,0 % 86 046 of ol 0
7. Kiszvetlen anyagkoltség 0 205 261 261] 0,0%[127,3%| 0,1%| 0,3% 261 o 0 0
3.1 lgénybe vett s2olgaltatasok ériéke kozvetlen 1 5330 1 666 1666]1666000% 313%| 2,7%| 19% 1666 0 0 0
|82 Kiilsé munkaerd kiizvetlen a 0 [l of 00%| o00%| 00% 00% 0 [1 0 0
]a.a. Egyéb szolgaltatasok értéke kozvetlen -1 5001 19 19]-19000%| 04%| 25%| 00% 19 0 1] 0
18.4. Belsé szolgdltatdsok kbitsége, kltsbptéritése (+/-) Q 0 a 0] 00% 00% 00% 00% 0 0 0 0
8. Kozvetlen szolgdltatdsok sszesen 0 10331 1685 1685 00%| 163%| 52%| 20% 1685 0| 0] 0|
8. Véltozo termelési keg. [ 10536 1946 1946 06%| 185%| 53%| 23% 1946 0 [ [
0. Hozzdadott érték 0 189 464 84 100 84 100| 0,0%| 44,4 %| 54,7 %| 97,7 % 84 100 0 0 1]
11.1. Bérkoltség kdzvetlen 1] 6854 6750 6750f 0,0%| 985%| 34%| 7.8% 6750 0 0 0
11.2. Személyi jellegl egyeb kifizetések kizvetlen 0 114 320 320 0,0%|280,7%| 0,1%| 04% 320 0 0 a
11.3. Bérjarulékok kdzvetlen 1] 1983 2006, 2006] 00%|1012%| 10%| 23% 2006 0 0 0
11, Kdzvetlen &lyi Jeltepd réforditisok 0 8951 9076 9076] 0,0%]101,4%| 4,5%| 105% 9076 0 q 0
12. Kozvetlen &rtékesokkenési leirds Q 54 26 26] 0,0%| 48,1%| 00%| 00% 26 0 0 0
13. Kozvetien sojat erdforrds 0 9 605 9102 9202 00%|1051%| 45%| 106% 9102 0 0 0
14, Osszes kézvetlen koltség 0 19 541 11048 11048| 0,0%|565%] 9,8%|126% 11048 0 o a
15. Tevékenység fedezete aj 180 459 74998 74 998_| 0,0%] 41,6 %) 90,2%| 87,2 % 74998 ] [1] Q
FN. Szétosztott FNOK 0 Q 1} 0 00% 00% 00% 00% 0 0 0 0|
TE. Tevékenység eredménye a 180 459 74 998 74998| 0,0%]41,6%]90.2%|87,2% 74 998 4] a a
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Budapesti Varosigazgatasag Zrt.
ferv azonosité: 2016_v3
Tdrsasdg neve:
Szervezet:
3. szamu meliéklet

LEKERDEZES! IDGS2AK:

adatok £ Ft-ban
21
121 Miikadést és 4
A2 - tevékenységek eredménye 1 Egyéb, nem 1.2 1 egyéb céla 2 Tevékenysé TE
Tevékenység kézszolgdltatdsi |Piaci tevékenység| Ertékesités nettd pénzeszkoz A . ) Ys€8 Tevékenység
. : , , . ., , . . Egyéb bevételek | teljes hozama .
Szervezeti szintek tevékenység netté arbevétele arbevétele atadds, (bevétele) eredménye
drbevétele tamogatds
Onkormanyzattél
. ) 002 / Egyéb (Hazhoz mend szelektiv
1-8 Va . 64 3
udapesti Varosigazgatdsag Holding Zrt projelt + Cséry projekt) 643 3 643 0 0 64 0
1 - Budapesti Vérosigazgatdsag Holding Zrt. 003 / Menedzsment szolgditatds 420 426 420426 420 426 4] 0 420426 420 426
1- Budapesti Virosigazgatésag Holding Zrt. ?;: c{a‘:::’s UZEMENEIEySEcniescet 0 0 0 86046 86 046 86 046 74998
1- Budapesti Varosigazgatdséag Holding Zrt. OSSZESEN 421 069 421 069 421069 86 046 86 046 507 115 495 424
0 - Budapesti Varosigazgatdsag Holding Zrt. MINDOSSZESEN 421 069 421 069| 421 069 86 046 86 046 507 115 495 424
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3. szama mellékiet

Tarsasdg neve: BVH
Szervezet: 0 - Budapesti Vdrosigazgotdség Zrt. (BVK Zrt.}

Budapesli Varosigazgakisdg Zit.
terv azanasild: 2016_v3

LEKERDEZES| IDGSZAK: teffes év terv [dvihagyva:

odcink Efpban

- 2 4 1z

A3 - tevékenységek eredménye 2 1 N . 9 13 15 TE
. 2 Tevékenység _ N Kazvetlen " N
. ) Tevekenység Enékesiz.& nefté Eayib bevitelsk | teljes horama Safét ;::km Viltozs tenmetés) rtakesakkends] etiena Sssies n
zervezeti stintek drbevétele {bevétele) ma heg. \efras erdforrds fedezete eredménye
—— =

L+ Bugapettl Vicosigangalési Hoiding Irt. no: i f":‘b.(""'"“’:::;’““ " 643 ol 543 o ! 643 o of
1« Bunlapeeral Varonlg azgaidade Holdmg it 20 46| [ 4204 o <. ﬂﬂﬂiﬁ £10 5261
1 - Busapest Virosigamgalésig Holding 2rt. fi¥arosloemuliele saarvizesi F 86046| 8 1984 2 9102 74598 74998
1 - Budapesli Varosigazgatdsig Hotding 2rt. A71 068 BE i 507 13 1 345 26| 9745 495 424 495 324
i Sucapestl Varosqmqatomg Hold __l a2
0 - Bucapet] Varon gaipatinke Helding Tr. IMH 421 o6s| BG 046 507115 1 345 5] Q'ﬂﬁi 455474 495 224
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Tarsasag neve:

BVH

Szervezet: 0 - Budapesti Vdrosigazgatosdg Zrt. (BVK Zrt.)

4. szamu melléklet

LEKERDEZESI IDOSZAK:

Budapesti Véarosigazgatosag Zrl.
lerv azonosité: 2016_v3

teljes év terv jovahagyva: -
odatok E Ft-ban
J . <t - o | 2036.eviterv|  viltozds Megeszlds
sz B1k - EREDMENYKIMUTATAS 1 aggregslt el | 200G 2| napok  [Zo167 [ s0i6/ [ 2o [ 206 | Lmév | mév | nev | Wmév
ny tény terv "
Ssszesen 2014 | 2015 % %
1.1 Kézseolgaltatas nettd arbevétele 0| 0 0 0] 00%| 00%| 00%| 0,05 0 o 0 0
1.2, Piaci tevékenység neitd arbevétele 685 289| 515531 421069 421069] 61,4%| 81,7%| 71,2%| 83,0% 105 749 105 105 105 107 105 108
1. Ertékesités netto arbevétele 635 289 515531 421 069 421 069' 61,4 %[ 81,7 %] 71,2%| 83,0 % 105 749 105 105 105 107 105 108|
2. Egyéb hevételek 147 208 672 B6 046 86 ME_I sas347%| 41,2 %| 28,8 %| 17,0% 86 046 a 0 1)
3.1 Sajit term. készletek Hllomanyviltozdsa 0 0 0 o] 00%| 00% 00%| 00% 0 d 0 0
3.2, Sajat elddllitast eszkozdk aktivalt értéke o] 0, 0| 0] 00% 00%| 00% 00% 0 Q Q 0
3. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 Dl 0,0%] 0,6%| 0,0%| 0,0% 0 0 0 0.
4. Tevékenység teljes hozama (bevétele) 685 436 724 203 507 115 507 115 74,0 %| 70,0 % 200,0 %| 100,0 % 191 795 105 105 105 107 105 108
5.1, Eladott druk beszerzési értéke (ELABE) 0 Q 0 0f 00%| 00% 00% 00% 0 0 0 [¢]
5.2 Eladott (kéizvetitett) szolgaltatdsok értéke 71222 20 0 0] 00%| 00% 00% 00% Q 0 0 Qa
5.3. Anyagkéhtség 9396 6741 S 662 5662] 603%| 84,0%| 09%| 11% 2104 1167 1253 1138
5.4. Bérkiitség 406127 380 523 269 989 269989| 66,5%| 71,0%| S25%| 53,2% 94 503 63 166 53154 61 166
5.5. Személyi jellegi egysh kifizetések 23 349 19 226 14 03 14003] 60,5%| 728%| 27%| 28% 5241 2757 2993 3012
5.6. Bérjarulékok 120 239 111543 80 268 80268| 668%| 72,0%| 154%| 158% 28198 17 832 15613 18 625
5.7. Ertékesakianési leiras 4430/ 5036 3216} 3216] 726%| 635%| 07%| 06% 858| 813 782 763
5.8. \génybevett szolgiltatisok értéke 77591 103 551 111 006’ 111 006| 143,1%)107,2%| 143%| 219% 27 9701 27383 27 648 27 505
5.9. Egyéb szolgaltatasok értéke 7 888 13887 7074 7074| 89,7%| 505%| 19%| 14% 2209| 1755 1555 1555
5. Tevékenység raforditasai 720 042 640 597 491 218] 491 218| 68,2 %| 76,7 %| 88,5 %| 96,9 % 161 083 113 373 102 998 113 764
6. Egyéh réfarditisok 13 920 79 000 15 660 15660{1125%| 19,8%| 109%| 31% 6 585 3 026/ 3024 3025
7. Uzemi/iizleti tevékenység eredménye -48 526 4606 237 237]-0,5 %| 5,1%| 0,6 %| 0,0% 24127 -11294 -915 -11 681
8.1. PG-i maveletek bevételei 1975 850 513 612 1195 1195| 0,1%| 02%| 709%| 0,2% 664 177 177 177
8.2. PG-i miveletek raforditasai 0 0 0 0 00%| 00%| 00% 00% 0 0 0 0
8. Pii-i miiveletek eredménye 1975 850 513 612 1195 1195 0,1 %] 0,2 %|70,9%| 0,2 % 664 177 177 177
9. Szokdsos véllalkozasi eredmény 1927 324 518 218 1432 1432| 0,1 %] 0,3%|71,6%| 0,3 % 24 791 -11117 -738 -11 504
10.1. Rendkivili bevételek 0 0 0 g 00%| 00% 00% 00% 0] 0 0| 0
10.2. Rendkivilli réforditisok i 0 0 0| o00%| 00%| 00% 00% 0 0 0 0
10. Rendkiviili eredmény 0 0 0 0} 0,0%) 0,0%| 0,0%| 0,0% 0 0 0 0
11, Adozés eldtti eredmény 1927324 518 218 1432 1432| 0,1 % 0,3 %|71,6%| 0,3 % 24791 -11 117 -738 -11 504
12. Adéfizetési kitelezettség 0 2541 72 72| 0,0%| 28%| 04%| 00% 827 -142| -38} -575
13. Adozott eredmény 1927 324[ 515 677 1360 1360| 0,2%| 0,3%|71,2%| 0,3 % 23964 -10975 -700] -10 929
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Budapesti Varosigazgatosag Zrt.
terv azonosito: 2016_v3

Tdarsaség neve: BVH

Szervezet: O - Budapesti Varosigazgatosdg Zrt. (BVK Zrt.)
5. szamu melléklet

LEKERDEZES| IDGSZAK: teljes év terv jovahagyva: -
adatok £ Ft-ban
" B . 2016. évi terv Vidltozds Magoszlds
Ssz. B2k - EREDMENYKIMUTATAS 2 aggregalt za::z. v 20:‘:' v 20:6' v honapok | 2016/ | 2016/ | 2015 | 2016 lL.n.év I n.év il 0. év V. n, év
i ny e Osszesen 2014 | 2015 % %

11, Kdzszolgdltatas netto arbevétele 0 0 a 0] 00% 00%| 00% 00% Q 0 1] 0
1.2. Piaci tevékenység nettd arbevétele 685 289 515 531 421 069 421063] 61,4%)| 81,7%| 71,2%| B3.0% 105 749 105 105 105 107 105 108
1. Ertékesités nettd arbevétele 685 289 515531 421 069 421 069| 61,4 %| 81,7 %| 71,2%| 83,0% 105 749 105 105 105 107 105 108
2. Egyéb bevételek 147 208 672 86 046 86 046]5834.7%] 41,2 %| 28,8%] 17,0 % 86 046 0 0 0
3.1. Sajat termelésii készletek dllomanyvaltozasa 0 0 0 0 00%| 00%| 00%| 0,0% 0 0 0 1]
3.2 Sajat eldallitdsu eszkdz0k aktivalt értéke 0 0 [1] 0] 00%| 00%| 00%| 00% 0 Q a a
3. Aktivilt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0] 0,0%| 0,0%| 0,0%} 0,0% 0 0 0 1]
4. Tevékenység teljes hozama (bevétele) 685 436 724 203 507 115 507 115 74,0 %| 70,0 %|100,0 %| 100,0 % 191 795 105 105 105 107 105 108
5.1, Eladoit druk beszerzési értéke (ELABE) 0 0 Q 0] 00% 00% 00% o00% 0 0 Q [V
5.2. Eladott (kGzvetitett) szolgdltatdsok értéke 71222 90| 0 o] 00%| 00%| 080%| 00% 0 0 i} a
5. ELABE és kzvetitett szolgéltatsok értéke Hsszesen 71222 90| 0 0| 00%| 0,0%| 0,0%| 0,0% o 0 0 0
6. Sajat tevékenység hozama (bevétele) 614 214 724113 507 115 507 115)82,6 %| 70,0 %|100,0 %| 100,0 % 191 795 105 105 105 107 105 108
7. Kizvetlen anyagkoltség 0 205 261 261| 0,0%|1273%| 0,0%| 0,1% 261 0| 0 0
8.1. Igénybe vett s20lgaitatasok értéke kdzvetlen 1 5331 1667 1667|167000%] 31,3%| 0,7%| 03% 1667 1] Q 4]
18.2. Kiils§ munkaerd kbavetlen Q 0 0 0f 00%] 00%| 00%| 00% 0 0 Q [1]
IS.B. Egyéb szolgéltatdsok értéke kdzvetien -1 5000 18 18|-1800,0%| G4%| 0,7%| 00% 18 0 0 0
|8.4. Bels$ szolgdltatdsok kiltsége, koltségtéritése (+/-) 0 0 0 0| 00%| 00%| 00%| 00% 0 0| 0 1]
8. Kbzvetlen szolgdltatisok dsszesen 0 10331 1685 1685 0,0%|163%| 1.4%| 03% 1 685 0| 0 0
3, Vditozd termelési kiitség ’ 0 10536 1946 1946| 00%| 18,5%| 1,5%| 04% 1546 [ 0 0
10. Hozzaadott érték 614 214 713577 505 169 505 169| 82,2 %| 70,8 %| 98,5 %| 99,6 % 189 849 105 105 105 107 105 108
11.1. ~ |Bérkoltség kbzvetlen 8 075 8729 7 250 7250 89,8%| 83,1%| 12%| 14% 7250 0| 0 0,
11.2. S glyi jellegli egyéh kifizetések kdzvetlen 367 203 320 320| 87,2%|1576%| 00%| 01% 320 0 Y] 0
11.3. Bérjarutékok kizvetlen 2243 2426 2149 2149] 958%| 886%| 03%| 04% 2149 0| 0| 0
11. Kozvetlen személyi jellegii réforditisok 10 685 11358 9719 9719|91,0%|85,6%| 1.6%| 1.9% 9719 0 0 Q
12. Kdzvetlen értékcsokkenési leirds 0 54 26 26| 0,0%|481%| 00%| 00% 26 0 a 4]
13, Kdzvetlen sajét erforrés 10 685 11412 9745 8745| 91,2% | 854%| 16%| 19% 9745 [/] [1] [4]
14. Osszes kbzvetlen kiliség 10 685 21948 11 691 11 691/109,4%] 53,3%| 3,0%| 2,3% 11691 0 1] a
15, Fedezet I. 603 529 702 165 495424 495424 82,1%| 706%| 97.0%| 57,7 % 180 104 105 105 105 107 105 108
16. Kézvetett anyagkolitség 9396 6536 5401 5401 57,5%| 826%| o09%| 11% 1843 1167 1253 1138)
17.1. Bérkaltség kbzvetent 398 052 371794 262 739 262739] 66,0%| 70,7%| 51,3%| 51,8% 87 253 61 166 53154 61 166
17.2. Személyi jellegl egyéb Kifizetések kézvetett 22782 19023 13 683 13683] 60,1%| 71,9%| 26%] 27% 4921 2757 25893 3012
17.3. Bérjarulékok kbzv;ett 117 996 109 117 78119 78118| 66,2%| 71,6%| 151%| 154% 26049 17 832 15 613 18 625
17. Kozvetett személyi jellegii raforditdsok 538 830 499 934 354 541 354 541) 65,8 %| 70,2 %| 69,0 %) 69,9 % 118223 81755 71 760 82803
18.1. Igénybevelt szolgéltatasok értéke kdzvetett 77 590 98 220 109 339 109 339 140,9 %| 111,3%| 13,6%| 216% 26303 27 883 27 648 27 505
18.2. Kils6 raunkaerd kdzvetert 0 ) q 0] 00% 00%| 00% 00% [1] 0 Q 0
18.3. Egyéb szolgdltatdsok értéke kodzvetett 7 889 8887 7056 7056] 89,4%| 794%| 12%| 14% 2191 1755 1555 1555
18. Kazvetett szolgiltatdsok értéke Gsszesen 85 479 107 107 116 395 116 395/136,2%/108,7 %| 14,8 %/ 23,0 % 28494 29 638 29203 29 060
19. Kozvetett értékesdkkendsi leirds 4430 4982 3190 3190| 72,0 %| 64,0 %| 0,7%| 0,6% 832 813 782 763
20. Usszes kozvetett koitség 638 135 618 558 479 527 479527 751% | 77,5% | 854% | 946 % 149 352 113373 102 938 112764
21. Egyéb raforditdsok 13 920 79 000 15 660 15660{112,5%| 19,8%| 10,9%| 3,1% 6585 3026, 3024 3025
22, Szervezeti raforditdsok 652 055 697 559 495 187 495 187| 75,9 %| 71,0 %| 96,3 %| 97,6 % 155 977 116 399 106 022 116 789
23. Uzemi/iizleti tevékenység eredménye -48 526 4 606 237 237|-0,5%]| 5,1 %| 0,6 %| 0,0% 24127 -11294 -915 -11 681
23a. (zemi/iizleti eredménye + ECS (EBITDA) -44 096/ 9642 3453| 3453| -7,8%| 358%| 13%| 07% 24585 -10481/ -133| -10 918|
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Budapesti Varosigazgatosag Zrt.
terv azonosito: 2016_v3

gdotok £ Ft-han
L = . . | 2016.eviterv Viltozas Megoszlds
Ssz. B2k - EREDMENYKIMUTATAS 2 aggregiit S| | 206 EE | napok  [Zoie [20reT | 20 [ 2016 | Lneév | Mmév | Wimév | wenév
tény tény terv "
asszesen 2014 | 2015 % %
24.1. Pii-i miveletek bevételei 1975 850 513612 1195 1195| 0,1%| 02%| 709%| 02% 664 177 177 177
24.2. Pii-i mdveletek raforditasai 0 [} 0 0] 00%| 00%| 00%| 00% 0 0 a 0
24. Pii-i mGveletek eredménye 1 975 850| 513 612 1195 1195| 0,1%| 0.2%|70.9%| 0,2% 664 177 177 177
25. Szokdsos villalkozasi eredmény 1927 324 518 218 1432 1432| 0,1%| 0,3%|71,6%| 0,3% 24791 -11317 -738 -11 504
26.1. Rendkiviili bevételek — 0 0 Q) Q] 00%| 00%| 00%| 00% 0 0 0 Q0
26.2. Rendkiviili raforditdsok Q 0 0| Q] 00%| 0,0%| 00%| 00% 0 0 0| (1}
26. Rendkiviili eredmény ] 1] 0 0 00%| 00%| 00% 00% 0 ] 0} a
27. Adbzas eldtti eredmény 1927 324| 518218 1432 1432| 0,1%)| 0,3%|71,6%| 0,3% 24791 -11 117 -738} -11 504
28. Adéfizetési kitetezettség 0| 2541 72 72| 00%| 28%| o04a%| 00% 827 -142] -38| 575
29. Ado6zott eredmény 1927 324| 515 677 1360 1 3GOI 0,1%] 0,3 %|71,2%| 0,3% 23 964 -10 975 -700[ -10 929
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Budapesti Varosigazgatdsag Zrt.
terv azonositd: 2016_v3

Tarsasdg neve: BVH

Szervezet: 0 - Budapesti Vdrosigazgatésag Zrt. (BVK Zrt.)
7. szamu melléklet

LEKERDEZESI IDOSZAK: teljes év terv jévahagyva: -
adatok £ Ft-ban
. . . L. . e . _ | 2016. évi terv Viltozds Megoszlds
ssz. | B4k - PENZUGYI ES RENDKIVULI EREDMENY aggregalt 20:::;: v zo::,;: v 20:.e6r.vév| hénapok | 2016/ | 2016/ | 2015 | 2016 | I n.év B, n, év . n, év IV. n. év
Osszesen 2014 | 2015 % %

A. Uzemi/iizleti tevékenység eredménye -48 526 4 606 237 237|-0,5%) 5,1% 24127 -11 294 -915 -11 681
13. Kapott (jard) osztalék és rés dé 1967 000 500 000 0 0l 00%] 00% 1] 0] 0 0|
13.1. Ebb8I: kapcsolt vallalkozastél kapott 1967 000 500000 0| 0l 00%] 00% 0 0| 0 0
14. Rés dések értékesitésének arfolyamnyeresége 0 [1] 0| 0] 00%| 00% 0 0| 0 ¢l
14.1. Ebbél: kapcsolt vilialkozastal kapott 0 0 0 0] 00%| 00% 0 0 0 0]
15. Befektetett pénzligyi eszkozik kamatai, drfolyamnyeresége 0 Q 0| 0] 00% 00% 0 0 0| 0|
15.1. Ehbél: kapcsolt védllalkozéstdl kapott 0| 0 0| 0] 00%| 0,0% 0 0 1] Q
16. Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegd bevételek 8 850 13612 1195 1195] 135%| 88%| 664 177 177 177
16.1. Ebb&l: kapcsolt vallalkozasto) kapott 4175 8911 487 487] 11,7%| 5,5% 487 0 0| 1]
17. Pénziigyi miiveletek egyéh bevételei 0 Q 0 0] 00%| 00% 0 0 0| 0
Vilil. Pénzugyi miveletek bevételei 1975 850 513612 1195 1195] 0,1%| 02% 664 177 177 177
13. Befektetett pénziigyi eszkdzok drfolyamve g 0 0 0 0] 00%| 0,0%] 0 Q 0 0
18.1. Ebb#): kapcsolt véllalkozasnak adott 0 0 Q 0] 00%| 00% 0 0 Q 0
19. Fizetendd kamatok és kamatjellegl raforditdsok 0 0 a 0] 00%| 00% 4] 0 Q Q
19.1. Ebbd): kapesolt vallalkozdsnak adott Q 0 0 0 00%| 0,0% ¢ 0 0 ]
20. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értél tése a 0 0 g 00%| 00% 0 Q 0 0
21, Pénzi:lg_yi miveletek egyéb raforditasai [1] Q 4] 0 00%| 0,0% 0 0, 0 0
IX. Pénziigyi miveletek raforditdsai 0 0 0, 0] 00%| 00% 0 0 0 0
B. Pénziigyi miiveletek eredménye 1975 850 513 612 1195 1195/ 0,1%| 0,2% 664 177 177 177
C. Szokasos véllalkozdsi eredmény 1927 324 518 218 1432 1432| 0,1%| 0,3% 24791 -11 117 -738 -11 504
X. Rendkiviili bevételek 0 0 8] 0l 00%| 0,0% 0 0| 0| Q!
X\, Rendkivili réforditasok 0 0 0 0] 0,0%]| 0,0% 0] 0| 0 0
D. Rendkiviili eredmény 0 0 0 0| 0,0%| 0,0% [+] 0 0 0
E, Adozas elGtti eredmény 1927324 518 218 1432 1432| 0,1%| 0,3% 24791 -11117 -738 -11 504
LGB Adéfizetési katelezettség g 2541 72 72| 00%| 2,8% 827 -142 -3g} -575
F. Addzott eredmény 1927 324| 515677 1360 1360| 0,1%] 0,3% 23 964 -10 975 -700 -10 929
22. Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre 0 Q 0 0] 00%| 0,0% 0 0 0 0
23. Jévahapyott osztalék, részesedés 1927000 500000 0 0] 00%| 0,0% 0 0 0 0
G. Mérlgg szerinti eredmény 324 15677 1360 1360[{419,2%| 8,7 % 23964 -10975 -700 -10929
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Budapesti Varosigazgatdsag Zrt.
terv azonosito: 2016_v3

Tdarsasdg neve: BVH
Szervezet: O - Budapesti Vdrosigazgatosdg Zrt. (BVK Zrt.)

8. szamu melléklet

LEKERDEZES!| IDOSZAK: teljes év terv jovdhagyva: -
adatok € Ft-bon
" Fan . 2016. évi terv Vialtozds Megoszlas
ssz. | B5k - EGYEB BEVETELEX ES RAFORDITASOK aggregélt 20t1 .8 | 2005.&vl | 2008.8i | ook (2067 [ 2016/ | 2035 [ 2056 | hn.év Il n. év . n, év V. n, év
eny tény terv o
Osszesen 2014 | 2015 % %
Egyéb bevételek
B.1. BFO-t6| kapott timogatdsok osszege 0 200 000 86 046) 86046 0,0%| 43,0%| 958 %|200,0 % 86 046] 0] 0 0
B.2. Kapott tAmogatds, juttatds (kivéve: Budapest Fdvaros Onkormanyzatatof) 0 a 0 0] 00%| 00% 00% 00% 0 0 0 0
B.2.a. EbbGI: Eurdpai Unids tomogatds ) Q 0 0| 00%| 00%| D0%| 00% o [4] [ 0
8.3. Képzett céltartalék bsszegének felhasznildsa 0 0 0 0l 00%| 0,0%| 00%| 00% 0 8] 0 0
8.4. Kivetelés engedményezés (faktoralas) bevétele 0 4] 0 0| 00%| 00%| 00%| 00% 0 0 0 ]
B.S. Immaterialis joszag, targyi eszkiz értékesités bevétele 147 28 0 0] 00%| 00%] 00%| 00% 0 4] 0 0
A6 Ertékvesztések visszairt osszege 0 0| 0 0f 00%| 00%| 00%| 00% 0 0] Q 0
B.7. Egyéb, egyéb bevétel 0 8644 [4] 0] 00%| 00%| 41%| 00% 0 a Q0 0|
B. Egyéb bevételek dsszesen 147 208 672 86 0426 86 046 585347%| 41,2 %[ 100,0 %| 100,0 % 86 046 0 0 1]
Egyéb raforditasok

R.1. Elszémolt, bevallott adék, dijak, illetékek, hozzdjdrulssok réforditasa 13 907, 16 599 1S 660 15 660]112,6 %| 94,3%| 21,0 %|100,0 % 6585 3026 3024 3025
R.2. BFO-nek visszafizetett tdmogatésok fsszege 0 1] 0 0] 00%| 00%| 00%| 00% 1] 0 0 0
R.3. Céltartalék képzés 0 32 455 0| 0 00%| 00%| 411%| 00% 0| [¢] Q 0
R.4. Atruhdzott kivetelés konyv szerinti értéke (faktordlds) 0 4] [1] 0] 00% 00% 00%| 00% 0 o] a 0
R.5. Ertékesitett immateridlis joszag, targyi eszkdz kiinyv szerinti értéke 0 a 0 ol 0,0%| 00%| 00%| 00% 0 Q Q 0
R.6. Tervezett értékvesztés 0 29724 0 0] 00%} 00%| 376%| 00% a 0 Q 0
R.7. Behajthatatlan kévetelések leirdsa Q U 0 Gl 00%] 00%| 00%| 00% Q| 0 0 0
R.B. Egyéb, egyéb réforditas 13 222 Q Ol 00%] 00%| 03%| 00% | Q 0 0
R. Egyéb raforditésok dsszesen 13 920 79 000 15 660 15660 | 1225%| 19,8% | 100,0% | 106,0% 6585 3026 3024 3025
T.1. BFG-16 targyévben érkezett (érkez6) tamogatasok Gsszege Q 200 000 86 046 B6046| 00%| 430% 86 045 0 0 Q
T.2. BFO-t5l kordbban kapott, elhatdrolt tdmogats feloldasa 0| a 0 0] 00%| 0,0% 0 0 0 0
T.3. BFO-tél targyévben kapott tdmogatas elhataralasa kévetkezd évre a 0| [¢] 0 00%| 00% 0 o] 0 Q
T.4. BFQ-t5] kapott tdmogatdsok targyévhen kimutatott Ssszege 0 200 000 86 046 86046] 0,0%| 43,0% 86 046 (1] 0 1]
F.1. Ko 1é dmé és (faktordlas) egyenlege [¢] 0 Q 0] 00%| 00% a 0 0 0
0.1. Osszes egyéh bevétel BFO tdmogatasok &s a faktaralas bevétele nélkiit 147 8672 0 ol 00%| 00% 0 0 0 0
0.2. Osszes egyéb raford BFQ-nek visszafizetett tém &s faktoralds raf nélkiil 13920 79000 15660 15660|112,5%| 19,8% 6585 3026 3024 3025
6. Eg::l bevétel és raforditas egyenlege BFO tamogatas és faktorilds A3773 70328 -15 660 .15 660|113,7%| 22,3 % 6585 3026 3024 3025
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Budapesti Varosigazgatésag Zrt.
terv azonosito: 2016_v3

Tdrsasdg neve: BVH

Szervezet: 0 - Budapesti Vdrosigazgatosdag Zrt. (BVK Zrt.)
9. szamid melléklet

LEKERDEZESI IDOSZAK: teljes év terv javahagyva: -
odatok £ Ft-ban
= o | 2016, éviterv|  vahoza &
Ssz. C1k - ALTALANOS KOLTSEGEK aggregalt zo::r;: i zo::l;: " zotl::w hénapok | 2016/ | 2016/ | 2015 | 2016 I n, év . n. év L. n. év V. n. év
dsszesen 2014 | 201 % %

1.1, Iroda bérleti dij 17309 24404 15 757, 15757| 91,0%| 64,6%| 21.5%| 129% 6207 3184 3183 3183
12 Iroda pperativ lizing kiltség 0 0 0 0] 00%| 00% 00%| 00% 0 0 Q 0
1.3 Iroda i ltetési anyag, energia 4340 3190 2087 2087 48,1%| 654%| 28%| 1,7% 744 469 437 437
1.4. Iroda lizemeltetési szolgltatds 8468 10854 7072 7072| 835%| 652%| 9,6%| 58% 2730 1489 1431 1422
1.5, Iroda karbantartas, javitds 2446 2645 1 705] 1705 69,7%| 645%| 23%| 14% 670) 345 345 345
1, Irodahelyiségek kdltsége & 32 563 41093 26 621, 26621| 81,8%| 64,8%| 36,2%| 21,9% 10351/ 5487 5 396} 5387
2.1, Irodai eszkoz bérleti dija 1009 1057 986 986l 97,7%| 933%| o09%| 08% 284 234, 234 234
2.2, Irodai eszkoz operativ lizing kdltség 0 Q 0 0l 00%| 00% 00% 00% 0 0 0 [i]
2.3. Irodai eszkdz irzemeltetési anyag 43 82 S0 S0]116,3%| 61,0%| 01%| 0,0% 20 10| 10 10
2.4, Irodai €52koz karhantartds, javitds W) 42 0| gl 00%] 00%| 00% 00% 0 0| 0| 0|
2, Irodaeszkozok, felszerelések ktg b 1052 1181 1036 1036| 98,5%| 877%| 10%| 09% 304 244 244 244
3.1 Szam. techn. eszkéz bérleti dij 1243 1708 1766 1766(2421%|1034%| 15%] 14% 416 450 450 450
3.2 Szdm. techn. eszkéz operativ lizing kéltség 0 0 1] 0] 00% 00%| 00% 00% 0 0 0) 0|
3.3. Szam. techn. eszkdz lizemeltetési anyag 20, 78 120 120]600,0%(1538%| 0,1%| 01% 40 5 70, 5
3.4, Szoftver karbantartés 3697 34094 36 105 36 105|976,6 %| 1059 %| 30,0%| 296% 9940 8843 8661 B 661
3.5. Hardver karbantartas, javitas 20/ 7 0 0] 00%| 00%| 00% 00% 0 0 a 0
3. i hnikai kbitségek & 4980 35887 37991 37991 |752,9% | 1059%| 31,6 % | 31,2% 10396 9298 9181 9116
4.1, Kdzvetett gépiarmivek bérleti dija 14 804 7556 6 656 6656] 450%| 881%| 66%| 55%) 2021 1545 1545 1545
4.2, Kizvetett gépjarmilvek operativ lizing kiltség i Q 0 o] 00%| 00%| 00% o00% 0 0 0 a
4.3, Kizvetett gépjdrmivek Gzemanyaga 3375 1515 1950 1950 578%|1287%| 13%| 16% 600 450 450| 450,
4.4. Kbzvetett gépjarmivek Gzemeltetési kiltség 519 509 400 400f 771%| 78,6%| 04%| 03% 101 83 183 33
4. Kozvetett gépjdrmiivek kbitsége & 18698 9580 9006 9006| 482%| 940%| 84%| 74% 2722 2078 2178 2028
5. Sajto, kommunikacié 0| o 0 o] o0%| o00%| oex| a0x 0 [ of [}
6. Posts, telefon 2700| 2242| 1616 1616) 59,9%| 721%| 20%| 13% 435 395} 393] 33|
7. Szakkényy, folysirat 14| o 63| 63jas0,0%| 0,0%| oo%| 61% 33| 20| [ 10|
8. Ny any, irodaszer 1618 1671 1154 1194 738%| 7.5%| 15%| 1,0% 439| 233 286) 236
s. Szillaskaltség 0 [il| [ o 00%| 00% o0ex%| 00% of 0| [ a|
10. idegen oktatds kiltsége 1064 675 981 981] 92,2%[1453%| 06%| 08% 234 249| 249 249|
11. Munkaruha of [ o] 00%| 00%| oax| o00% [l 0| [0 []
12, Kiilsd munkaerd k& 0 0 o 0| 00%| 0,0%] 00%] 0,0% o] 0| a a
13.L. Szakért6i dij: jogi teriilet 4512 3140 13 585/ 13585(301,1%]432,6%| 28%| 11,2% 494 4378 4358 4355
13.2. Szakertdi dij: gazdasagi teralet 2731 S 189 3956 3956/1449%| 762%| 46%| 32% 987 989| 990 990
13.3. Szakért6i dii: termelési teriilet 3140 28 0 ol 00%| 00% o00% 00% 0 0 0 0
13.4. Seakértdi dij: egyéb 9558 208| 15 000 15000] 156,9 %|7211,5%| 0,2%| 123% 753 4749 4749 4749
13. Szakértoi/meqbizési dliak & 19941 8565 32541 32541|1632%|3799%| 75%| 267% 2234 10116 10057 10054
14.1. Belfoldi kikiildetés dologi kbltsége 36 37 0 o] o0%| o00%| oo0%| 00% 0 o 0! 0
14.2. Kilfisldi kikiildetés dologi koltsége i 0 q q 0| 00%| 00%| 00%| 00% 0| i 0 0
14. Kikidldetések dologi kiltsége & 36 37 ] o| oo%| aox| 0o0%| oo% 0 0 [ 0
15. K+F [l| 0 0 of o0%| o00%| o00% oex 0 of of 0
16 Tagsagi dijak 5| 5 5| 5(100,0%(100,0%| 0,0%| 0,0% 5 0 of of
17. Bankkgltség, Biztositas 6831) 7763 6 606/ 6606| 967%/| 851%| 68%| 54% 1980 1542 1542} 1542|
18. Hatésagi dijak 1 058] 1124 450 450| 425%| 40,0%| 1,0%| 04% 213 213 13| 13
19.1. Uzemi telep bérleti dij 0 0 0 o] 00%| 00%| 00%| 00% 0 0 a Q
19,2 Uzemi telep operativ lizing kltség a 0 0 0 00%| 00% 00% 00% 0 0 0 1}
19.3. U ltetési anyag, energia o] 1] 0 0] 00%| 00%| 00% 00% 0 0 )] 0
19.4. Uzemi telep Gzemeltetési szolgéltatds 0 0 0 gl 00%| 00%| 00% 00%) 0 0, 0 0
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Budapesti Varosigazgatésag Zrt.
terv azonosit6: 2016_v3

adatok € Ft-ban
e L, . 2016. évi terv Véltozas Megoszld
ssz. C1k - ALTALANOS KOLTSEGEK aggregsit 2010601 | 2056l | 20068 | ook [Zones [ 2ol | s [ 2058 hnév hnév | Mnév | Vomev
tény tény terv =
dsszesen 2014 | 2015 % %

19.5. Uzemi telep karbantartds, javitas 0 0 Q 0] 00%| 00%| 00%| 00% Q 0 0 0
19. (zemi telep koltsége isszesen 0 0 0 0| 00%| 60%| 00%| 00% 0 0 1] 0
20.1. Tenderkoltségek {ha vannak) 4] 4] Q 0] 00%| O00%] 00%| 00% q 0 0 1]
20.2. Villalkozasi szakértdi dijak (ha vannak) 0 Q o] 0] 00%| 00%| 00%| 00% 0 0 0 0
20. Ptly&zati kiltségek 0 0 0 0| 00%| 00%| 00%| 00% 0 0 4 0
21. Muorketing kbitségek 3014 775 4] 0| 00%| 00%| 07%| 00% 0 [ 4] 0
22.1, Egyéb dltaldnos: anyagkoltség 0 1} 0| 0] 00% 00% 00%| 00% 0 0 0 0
22.3. Egyéb dltalanas: igénybevett szolgdltatisok értéke 1301 3045 3686 3686|2833%|1211%| 2,7%| 30% 993 930/ 877 886!
22.3, Egy€b dltalénos: egyéb szolgdltatasok értéke 0 0 0| 0] 0,0%] 0O00%| 00%| 00% 0 0 0 [¢)
22, Egyéh ditalGnos kbitségek 1301 3045 3686 3686|283,3%|121,1%| 27%| 30% 593 530 877 336
AKX, Altaldnos kéltségek 94 875 113 643 121 796 121 796 | 1284 % | 107,2% | 100,0% | 100,0 X 30 337 30 805 30456 30198
KA. |Kozvetett anyagkaliség & 9396 6536 5401 5401 57.5%| 82,6 % 1843 1167 1253 1138
Kl. IKﬁzvetett igénybevett szolgdltatdsok rtéke dsszesen 77 550 98 220 109 339 109 339/ 1409%| 1113 % 26303 27883 27 648 27 505
KE. ]Ki")zvetett egyéb szolgaltatasok értéke & 7889 8 887 7 056 7056 894%| 794% 2191 1755 1555 1555
r0. len: 1003 0 0 [ o 00%| o00% 0 0 a g
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Budapesti Varosigazgatosag Zri.
terv azonosito: 2016_v3

Tarsasag neve: BVH

Szervezet: 0 - Budapesti Vérosigazgatdosdg Zrt. (BVK Zrt.)
10. szamu melléklet

LEKERDEZESI IDUSZAK: teljes év terv jovahagyva; -
adotok E Ft-ban
o L . . | 2016. evitervy Viltozds Megoszlds
- - T 2 Py . 2014. évi 2015. évi 2016. évi . .
Ssz. C2k - ERTEKCSOKKENESI LEIRAS aggregalt . = tory honapok | 2016/ | 2016/ | 2015 | 2016 L n. év In.év L. n. év V. n. év
v N osszesen 2014 | 2015 % %

LT, Alapitas-atszervezés aktivalt értékének écs-je / TECHNOLOGIAI FOLYAMAT 0 0 0 o] 00% O00% 00%| 00% 0 0 0 0
1.1.SZ.  |Alapitas-dtszervezés aktivalt értékének écs-je / SZERVEZET IRANYITASA 0 0 0 o] 00%| 00%| 00% 00% 0 Q 0 0
12T Kisérleti fejlesztés aktivélt értékének écs-je / TECHNOLOGIAI FOLYAMAT 0 0 0 0] 00% 00%| 00% o00% 0 0 0 0
1.2.82.  |Kisérleti fejlesztés aktivélt értékének écs-je / SZERVEZET IRANYITASA 0 0 0 0] 00%| 00% 00%| 00% 0 Q 0 0
1.3.T. Vagyoni értékii jogok / TECHNOLOGIAI FOLYAMAT 0 0 0 o] 00%| 009% 00% o00% 0 Q 0 0
1.3.82. | Vagyoni értéki jogok / SZERVEZET IRANYITASA 3180 3923 2764 2764] 869%| 70,5%| 77.9%| 859% 744 701 669 650
14.T. Szellemi termékek / TECHNOLOGIAI FOLYAMAT 0 0 0 0] 00%| o00%| 00% o00% 0 0 0 0
1.4.52.  |Szellemi termékek / SZERVEZET IRANYITASA 0 0| 0 0] 00% 00% 00% 00% 0 0 1 0
I.5.T. Uzleti vagy cégérték / TECHNOLOGIAI FOLYAMAT 0 0 0 0] 00%| 00%| 00% 00% 0 0 Q 0
1.5.52. Uzleti vagy cégérték / SZERVEZET IRANYITASA 0 4] 0 0] 00%| 00%| 00%| 00% [ 0 0 a
I.T. Immateriélis javak / TECHNOLOGIAI FOLYAMAT 0 1] 0 0] 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0% 0 0 0 0
1.5Z. Immateriilis javak / SZERVEZET IRANYITASA 3180 3923 2764 2764| 86,9 %[ 70,5%| 77,9%| 85,9 % 744 701 669 65D
1.1.T. Ingatlanok és a kapcsolodé vagyoni éntéki jogok / TECHNOLOGIAI FOLYAMAT ] 0 0 0] 00%| 00% 00% 00% ¢ 0 0 0
1.1.5Z. |Ingatlanok és a kapcsolddé vagyoni értékd jogok / SZERVEZET IRANYITASA 0 0| 0 0| 00%| 00% 00% 00% 0 0 0 0
11.2.7. Maszaki berendezések, gépek, jarmiivek / TECHNOLOGIAI FOLYAMAT 0 o] Q al 00%| 0,0%| 00%] 00% 1] 0 0| 0
11.2.5Z.  |Mdszaki berendezések, gépek, jarmuvek f SZERVEZET IRANYITASA 0 0 4 o 00% 00% 00% 00% 0 0 0 0
naT Egyéb berendezések, felszerelések, jarmavek / TECHNOLOGIAI FOLYAMAT 0 0 0 o 00%| 00%| 00% 00% 0 0 0 0
1L.3.5Z.  |Egyéb berendezések, felszerelések, jArmivek / SZERVEZET IRANYITASA 1250 1113 452 452| 362%| 40,6%| 22,1%| 14,1% 114 112 113 113
[ILT. Targyi eszkozok / TECHNOLOGIAI FOLYAMAT 0 0 [u]] 0| 0,0%| D,0%| 0,0%| 0,0% 0 0 0l 0|
I.SZ.  |Targyi eszkézok / SZERVEZET IRANYITASA 1250 1113 52| 452{36,2%(40,6 %) 22,1 %[ 14,1% 114 112 113 113|
T. Technolégiai folyamat eszkozeinek écs leirdsa dsszesen 0 0 0 0| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0% 0 0 0 0
SZ. Szervezetirdnyltas eszkozeinek écs leirasa Gsszesen 4430 5036 3216 3 216| 72,6 % 63,9 %|100,0%|100,0% 858 813 782 763
E. Ertékcsokkendési leirds Gsszesen 4 430 5 036 3216 3 216| 72,6 % 63,9 %|100,0 %|100,0 % 858 813 782 763
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11. szamt melléklet

Tdrsasdg neve: BVH

Szervezet: O - Budapesti Varosigazgatosdg Zrt. (BVK Zrt.)

Budapesti VérosigazgatGsag Zrt.
lerv azonosité: 2016_v3

LEKERDEZESI IDGSZAK: tefjes év terv jovahagyva: -
L e L . . N .. |2016, eviterv Viltozis Megosalds
Ssz. C3k - BERKOLTSEG ES BERJARULEK aggrega’lt me, 20:,4' i 201? - & 2016. evi hénapok | 2016/ | 2016/ | 2015 I 2016 L. év 1. n. év Ul n. év IV.n, év
ény tény tery
Gsszesen 2014 | 2015 % %
Technoldgiai [étszam és bérkaltség
V. Vezatdk f5 a 0 0 o 00%| oo%{ oco%] ocoxn 0 [ of 0|
11. Béskiltség eFt 0 0 g 0] 00% 00% o00% o00% 0 g g o
TA. Alkalmazottak . |f& o 9) 0 o] 0,0%] 00% 00% 00% 0| 0 0 a
1.2. Bérkiliség eFt 0 0 0 o 00% 00% 00% 00% 0| 0| 0 0
71, Termelésirdnyitd f6 0 0| 0 0] 00%| 00%| 00%| 00% 0 0 a a
13. Bérkoltség eFt 0 o 0 0| 00% 00% 00% 00% 0 0, [ Q
TPR. |Projektmenedzserek |6 0 of o 0 00% 00% 00% 00% 0 a 0| 0]
14 rkblisdy [eFt 0 of 0 o] 00%| 00% o00%l oo0% 0 0 0| 0|
TE. Egyéb termels szem. 3 0 of 0 o] 00%] 00% o0o0% oo% 0 0| 0 of
1s. Bérkoltség oft o of o o 00%| 00%| 00%| oo0%| 0 [i [} [}
TM. Megbizdsi jogviszonyhan alld {6 0) 1] 0 0] 00% 00%] 00%| 00% 0| Q 0 {1}
16. Megbizdsi dij bérkaltsige eft 0 [i 0| of oo%%| 00%| o0ox| oox% 0 [} 0 9
A. Technoldgiai létszam ] a 1] o 0| 0.0%)| 00%| 0,0%| 0.0% 0 0 0 1]
1 Bérkoitséq eft 0 0 0 0| 00%| 00%| 00%| 00% 0 0 0 [}
L Bérjdrulékok eft [} [} [ ol oo%| 00%| 0.0%] 0.0% 0 0 0 0
Szervezetiranyitasi létszam és bérkdliseq
NTV.  |Vezet6k ] 8 7 5 5| 625%| 7,4%) 140%] 12.8%] 7l s) 4 4
2.1, Bérkiltség eft 154 061 127 197 74 450 74450 48.3%| s85%| 24.9%| 204 %) 28 360] 16 930} 14 580 14 580
NTA.  |Alkatmazottak [ 31 29| 21 21| 67,7%] 72,4%| 580%| 538% 33| 19] 17 17
2.2. Birkiltség eft 211 965 198 622 144 339 144 339 68,1%| 72,7%| 388%| 39,6% 51843 31936) 26274 34 286
NTU.  |Ugyintézs 1, 16 0 0 0 ol 00%| 00% 00% o00% 0 [i] 0 0
2.3. Bérkiltség eft 0 [ 0 o oo%| 00% 00% 00% 0 of 0 0
NTF. _ |Nem termelé fizikai 16 0 0 0 ol oo0%l o0o0%l 00% o00%] 0 [ 0 0
24. Birkdltség eft 0 0 0 0| 00% 00% 00% 00% 0 o 0 a
NTM.  |Megbizdsi joguiszonyban alls |6 9 14 13 13|144,4 %] 92,9%| 28,0%| 333% 14 13 13 13
2.5. Meghizdsi dij bérkoltség; eFt 40101 54 704 51200 51200/127,7%| 93,6%| 10,7%| 14,1% 14 300 12 300) 12 300 12 300
B, Szervezetirdnyitasi iétszem ] 48 50 33 39|81,3% | 78,0% | 100,0% | 100,0% 53 36 34 34
2. Bérkiftség eFt 406 127 380523 269 989 265989 66,5% | 71,0% | 744% | 781% 94 503 61166 53154 61 166
i Bérfdrulékak eFt 120239 111 543 80 268 80268 |668%|72,0% | 21,8% | 22,0% 28198 17832 15613 18625
[ Osszes létszam & 48 50 39 39|81,3%| 786% | 1000%| 100,0% 53 36 34 34
3. Bérkdltség asszesen eft 406 127 380 523 269 989 269989|66,5%| 71,0% | 74,4% | 74,1 % 94 503 61 166 53 154 61 166
I, Bérjdarulékok dsszesen eft 120 239 111 543 80 268 80268|668%| 72,0% | 21,8%| 220% 28 198 17832 15613 18 625
F1. Személyi jellegli egyéb kifizetések eft 23 149 19226 14003 14003|605%|728%|3,8%|3,8% 5241 2757 2993 3012
SZIRO. |s lyi jellegii raforditdsok dssz eFt 549 515 511292 364 260 364 260 | 66,3% | 71,2 % | 100,0% | 100,0% 127 942 81755 71 760 82 803
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Budapesti Varosigazgatosag Znt.
terv azonositd: 2016_v3

Tarsasdg neve: BVH

Szervezet: 0 - Budapesti Vdarosigazgatésag Zrt. (BVK Zrt.)
12. szamu melléklet

LEKERDEZES! IDOSZAK: tefjes év terv jévahagyva: -

odatok E Ft-ban

. B . e ) .| 2016. évi terv Viéltozés Megoszlas

sz |Cak - SZEMELY JELLEGU EGYEB KIFIZETESEK aggregalt| 2" | 2015 &1 | 20068 |\ " onok 2o/ [ 2016 | 2015 [ 206 | Lo ev hnév | Mne | Wonev
eny tény terv 54
osszesen 2014 | 2015 % %

F10. Szem. tul. személygk. kdltségtérités 606 229 252 252| 41,6%/110,0%| 12%| 18% 63| 63 63 63
F11. Napidij belféidon 0 0 [} 0] 00%| 00% 00% 00% 0 Q| [} 0
Fl2. Napidij kdlféldon 0 0 0| 0] 00%| 00% 00%| 00% 0 0| 0, Q,
F13. Betegszabadsé&t_émaénz 3628 1778| 0] 0 00%| 00%| 92%| 00% 4] 0 0 0l
F14. Reprezentdcios kdltség 1294 1400 727 727| 56,2%| 518%| 73%| 52% 183 180 180 184
F15. Cafetéria elemek 15328 13337 11278] 11278| 73,6%| 84.6%| 694%| 80,5% 4339 2313 2313 2 313§
F16. Végkielégitések [} 0 0 0] 00%| 00% 00% 00% 1] 0 0 0]
Fi7. Uzleti ajandék ﬁi 160 0 0 00%| 00% 08% 00% 0 0 [¢] 0]
Fi8. Munkaruhdézat 268 272 250 250 933%| 919%| 14%| 18% 0| 0 0 250
F19. Egyéb élyi jellegil réforditas 2017 2050 1496| 1496] 74,2%| 73,0%| 10,7%| 10,7% 656 201 437 202
F1. Személyi jellegii egyéb kifizetések 23 149 19226 14 003_I 14003 | 60,5% | 72,8 % | 100,0% | 100,0% 5241 2757 2 993 3012
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Tdrsaség neve: BVH
Szervezet: 0 - Budapesti Varosigazgatosag Zrt. (BVK Zrt.)

13. szarmi melléklet

Budapesti Varosigazgatésag Zrt.
terv azonositd: 2016_v3

LEKERDEZESI IDOSZAK: teljes év terv jovahagyva: - kész a lap: igen
adotak £ Ft-ban
A o e Viltozds IF]
ssz. D1 - MERLEG ZO::,:V' zo:ésl;:"' 20:::“ 2016/ | 2016/ | 2015 | 2016 |  2016.03.31 2016.06.30 2016.09.30 2016.1231
2014 | 2015 % %
A. Befektetett eszkdzok 103 718253 103 684 038 103 980 386 | 1003%| 1003%| 987 %| 99,7 % 103 982 743 103 981 927 103 931 147 103 980 386
A.l. Immateridlis favak 45 257 12784 9959/22,0%]77,9%| 0,0%| 00% 11978 11276 10608 9353
ALl Alapitds-itszervezés aktivilt értéke af a of 0o0%| 00%| 00% oo0% of o 0 0
Al2.  |Kisérleti fajlesztés aktivalt értéke of 0 0f 00%| 00% 00% 00% o| 0 [} o]
Al3. Vagyoni értékil jogok 15 533 12784 9955] €4,1%| 77,9% 00%| 00% 11 97&‘ 11 278 10 608: 9 959'
Ald. llemi termékek 29724 [v] 0] 00%| 00%| 00%| 00% Ul 0 0 0
AlLS, Uzleti vagy cégértek O 3] o] 00%| o00%| 00%| 00% Q, 0| 0 a
AlS. Immaterialis javakra adott elSlegek [+ Q 0] 0,0%| 00%| 00%] 00% Q 0 0 0
AT, ialis javak érntékhelyesbité 4] 0 al 00%| 00%| 00%| 00% 0 1 0 [s]
A.ll. Tdrgyi eszkbadk 996 1254 427142,9%|34,1%| 0,0%| 0,0% 763 651 539| 427
ALY, Ingatlanok €s a kapcsoldds vagyoni ertéki jogok 0| 0| al o00%| o00%| 00%| 00% Q a, a Q
AML2.  |Midszakit jezések, pépek, jarmivek 0| 0 of 00%| o00%| o00%| o0o0% 0| ql a 0|
Adl3. Eg_yé_b" dezések, fel lések, ia'rm_:'lvek 956 1254 427 429%| 341%| 00%| 00% 763 651 539 427
All4, Tanyészillatok 0 a Q] 0,0%| 00%| 00%| 00% (4} 0] [o] Q)
A.lLS. B i, feldjitasok 0| [ o] 0,0%| 00% 00%| 00% Q Qi [} 0
A.11.6. Beruhd2ésokra adatt eldlegek 0 [¢] Q] 0.0%| 00%| 0.0%] 0,0% D] g a [+]
All7. Targyi eszktzok értékhelyesbitése 4] g 0| 00%] 00%| 00%| 00% Q) a a 0
A.lLlL Befekietett pénzQgyi eszkb28k 103 672 000 103 670 000 103 970 000(100,3 %/100,3 %| 98,6 %| 99,7 % 103 970 000 103 970 000 103 970 000 103 970 000
AL, Tartas részesedés kapesolt vallalko2asban 103 572 000 1063 670 000 103 970 000{100,3 %] 100,3%| 58,6%| 99.7% 103 870 000 103 970 000 103 970 000 103 970 00D
AlL2. Tartésan adotk kélesén kapesolt villalkozdsban 0 [} Q] 00%] 00%| DO%| 00% 0| 4] 0 0|
A3, Egyéb tartds részesedés [¢] [¢] 0] 00%| 00%| 00%| 00% [1] o 0| 0
AllLA. Tartésan adoit kislesdn egyéb rés2esedssi viszonyban all6 vallakozdsban [} 0 0| op%| 00%| 00%| 0,0% 0| [} 0 0|
AJILS., E_gy_éb tartésan adott keleson a Y] 0] 00%| D0%| 00%| 00% 1] (3] ] 0|
AllLS, Tartds hitelviszonyt meg itS érték ¢} Q 0] 00%| DO%| 00%| C0% 0 o i 0|
AlL7. Befektetett pénziigyi eszkdzok értékhelyesbitése 0 [ 0] 00%| 00% 00%] 00% 0 0 0 1]
ANLS. fek t penziigyi eszk&2ok értékelési kilanbozete o] of 0] 00% 00%| 00%| 00% ) 0 [ 1]
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Budapesti Varosigazgatosag Zrt.
lerv azonositd: 2016_v3

adatok E Ft-ban
. PR - Viltozds Megoszlas
Ssz. D1 - MERLEG 20: N & el 2016, vl 2016/ [ 2016/ | 2015 | 2016 2016.03.31 2016.06.30 2016.09.30 2016.12.31
ény tény terv
2014 2015 % %
B. Forgdeszkézﬁk 2552 299 1398 687 284 465/11,1%)20,3%| 1,3%| 0,3 %, 1073 281 567 962 284 629 284 465
B.L Kész2letek 0 [} o 00%| 00% 00%| o00% 0 0 [ 0|
|Br1.  |Anyagok 0 0 o] vo%] oo%| 00%| oo% o] 0 [} )
[B..2.  [Befejezetien termelés és Félkész termékek 0 0| of 00%| 00%| 00%| 00%] a 0 0 0
|B13.  [Névendek- hizo- és egyéb allatok 0 0 ol 00% 00%| 00%| 00% a [ il 0|
[BJ4.  |Késztermékek o 0| gl 00%| 00%| 00%| 00% [ 0 0, 0
|5, fAruk 0 0| of 00%| 00%| 00%| 00% a 0 0| 0
[B..6.  [Késaletekre adott eldlegek 0 0| ol o0o%| o0%| o0%| oo% [ 0 0 0
|B.l.__ |Kovetelésak 2286486 867 807 0| 00% 00%| 08%| 00% 641153 210214 0 0|
Bl |Kévetelésck aruszallitasbl és szolgaltatésbdl (vevak) 2013 0| 0| 00%| 00%| o00%| o00% a [ 0 0f
B.l1.2. Kévetelések kapesolt vallalkazdssal 1 2 252 875 864 421 a] 00%| 00% 08% 0,0% 6541 153 210214 0 [0}
B.Il.3. Kov ések egyéh ré dési viszonyban lévi vallalkozdssal s2emben 0] 0| ol 00%| 00%| 00%| 00% o ¢ 0| o
B4, |véleksvetalések Q of ol 00%| 00%| co%l 00% i [ 0 o
BILS.  |egyébs lisek 21598 3386 of 00%| oo%| oo%| oo0% 0 0 [ [}
B.L6.  |Kovetelések énékelési kilonbozete [} D of oo%| o00% o0o0%| 00% 0 o 0 [
B.I.7. Szarmazékos Ggyletek pozitiv értékelési kilonbazete 0, 0 0] 0,0%| 00% 00% 00% 0| DI 0 Q,
8.1, Ertékpapitok 0 0 0] D,0%| 0.0%| 0,0%]| 0,0% 0| gj [ [}
B.IL1. 3 dés kapesolt véllalkoadst 1] 0 o] 00%| 00%| 00%| 00% 0 0 s} 0
B.lit2,  |Fgyéb részesedés 0| 0 0] 00%| 00%| 00%| 00% s} 1] a il
B.IL3. tSaia't részvények, sajat izletrészek 0 [¢] 0] 00%| 00%| 00%| 00% 0| 0 [4] 0|
BAIL4.  |Forgatdsi célli hitelviszonyt té8 értékpapirok 0 g of o0%| 00%| co%| o0o0% 0| 0 i 0|
BAILS.  |Ertékpapirak értékelési kifdnbézete 0 a ol 00%| 00%| 00%| 00% 0 0 0 0
|B.v. _|Pénzeszkizsk 265 813 530 880/ 284 465/107,0%]53,6%| 05%| 03% 432128 357 748] 284 629] 284 465|
|Bav.1,  |Pénatar, csekkek 39 3 3| 7.7%|100,0%| 00%| 00% 3 3 3| 3
BAV.2.  |Bankbetétek 265 774 530 877 284 462|107,0%| s36%| 05%| 03% 432 125 357 745 284 626| 284 462
C. Aktiv id6beli ethatérolds 82 904 6 550 6550|7,9% | 100%|0,0%|0,0% 6 550 6 550 6 550 6550
c1. Bevételek aktiv idobeli elhasirolisa 82510 5111 5111 6,2%|1000%| 0.0%| 00% 5111 5111 5111 5111
c.2. Keliségek, raforditasok aktlv [dSbell elhatirolisa 394 1439) 1439(365,2%)100,0%| 00%| 00% 1439 143g| 1439 1439
C3, Halasztott raforditasok o] [ 0] 00%| 00%| 0D%| 00% a 1) 0| ¢}
EQ. Eszkdzok dsszesen 106 353 456 105 089 275 104 271 401} 98,0 %| 99,2 %) 100,0 % 100,0 % 105 062 572 104 556 439 104 272 326, 104 271 401
2016.03.08 8:52 F1 - CASHFLOW 18/22



Budapesli Varosigazgatdsag Zrt.
terv azonosit6: 2016_v3

adatak E Ft-ban
. P : s Valtozds Megoszlas
ssz. D1 - MERLEG zo:;;:w zo::;:"' 20:::"' 20167 | 20267 | 2015 | 2016 2016.03.31 2016.06.30 2016.09.30 2016.12.31
2014 2015 % %

D. Sajat toke 104167522 104183199| 104184559 | 1000%| wo0%| 931%| 999% 104207 173 104 196 196 104 195 492 104 184 559
D, legyzett tSke 50 758 000} 50 758 000 50 758 000]100,0 % 100,0%| 48,3%| 48,7 % 50 758 000 50 758 DOD| 50 758 D0DO)| 50 758 000,
DJ.1. EbbaI; vis asarall tulajdoni rés dis névértdken a 0 0] 00%| 00%| 00%| 00% [1] 0 0| a
.. legyzett. de még be nem fizetett 15ke () a 0 o] 0o0%| 00%| 00%| o00% g ol 0 a
D.llL. Toketartalék 53 062 0oa 53 062 000 53 062 000{100,0 %]100,0%| 50,5%| 50,9 % 53 062 000, 53 062 000 53 062 000 53 062 000,
D.IV. Eradmé talék 347 198 347 522 363 199]104,6%|204,5%| 03%| 03% 363 199 363 199 363 199 363 199
DV, |Lekoton taralik o o of 00%| 00%| oo%| 00% a "o 0 a
D.VI. Ertékelési 1artalék of 0 ol 00%| 00%! 00% 00% a [i 0 [
D.VLL Erlékhclmuités enékelési tartalika 0| 0 0f 00%| 00%] 00%| 0,0% [¢] a 0 O
D2, Valds driékelés értékelési tartalgka [+] 0 0] 0,0%| 00%| 00%| 00% [« ¢} 1) 0
D.vit. Mérleg s2erinti eredmény 324 15 677, 1360/4298%| 8,7%| 00%| 00% 23974 12997 12 293 1360
E. Céltartaiékok 0 32455 0[(00%)|00%|00%|00% [4] 0 0 0
E.1. Ceéltzrtalék a vdrhato kotel Sk 0 0 0| 0,0%] 00%| 00%| 00% o C 0 0
E.2. Céltzrtalék a jGvobeni kaltségek of 32455 0] 00%| 00%| 00%| 00% o] [} Q 0
E.3. Egyéb céltartalék Gl Q o] 00%| 00%| 00%| 00% 0 2] 0 1]
F. Kotelezettségek 2001 832 | 563 748 76805)|38%)|136%|0,5%|0,1% 545 526 50371 66 639 76 805
E.l Hétrasorolt kitelezettségek o] Q o] 0.0%| 0,0%| 0,0%| 00% of 0| 0 o]
Fil.  |Hitrasorolt ktelezetiségek k It vllalkozdssal szemben a 0 EI' 00%| 00%| oo%| 0o0% of 0| 0 [3
F.l.2, Hatrasorolt kdt, egyéb rész. viszonyban vé véll.al ben 0 0 ﬂj 00%| 00%| 00%| 00% a a 0| o)
£.1.3. H3 iz kitelezettsdpek epyéb gardalkoddval szomb a 0 o] 00%| 00%| 00%| 00% q 0 0 q
F.L. Hosszi lejdratl kitelezettsegek [ 0| 0] 00%| 0,0%| 0.0%| 00% al 0| 0 Q
FJL1. Hosszik iejaratra kapott kdlcsénik [s] [} 0] 00%| 00%| 00%| 00%| o] (1} 0 a
FL.2. Atvélitoztathatd kdtvenyek 4] 0] GI 00%| 00%| 00%| 00% a Qi 0 a
FJl.3.  |Tartozdsck kitvénykibocsatisbel 0 s of 00%| 00%| o0%| o00% [0 4 0 0
FAl.4. Beruhdzdsi és fejl ési hitelek 0 D af 00%| 00%| 00%| 00% 3] 0| a Q
FILS. Egyéb hassaii lejdraty hitelek [+] 0| al 00%| 00%| 00%| 00% o] Q) 1] Q
F.Il.6. Tartds kotelezettségek kapesoit véllalkozdssal szemben 0 0] al 0,0%| 00%| o0D%| 00% [4] o) 0, o)
Fll.7. Tartos kot cayeb rész. vi |8vs vall.al b 0 ) 0| 00% 00%| 00%| 00% [s] 4] 1) Q
F.JI.8. Egvéb hosst__' dratd il ségak 0 0| al 00%| 00%] 00%| 00% Q 0, a a
(A8 |RGvid lejiraty kitelezett: ségek 2 001 832 563 748 76805 3.8%|13,6%| 05%| 01% 545 526 50 371! 66 639 76 805|
Fi,  |Revid tejarati kdlesonok 0 0| 0] 00%| 00%| 00%| 00% 0 a [¢] 1)
FlIL1.1. |ebbdl: az dtvaltoztathatd kétvények 4] Q) ol 00%] 00%| 00%| 00% 0 [« [ 0
FaL2. Rovid lejdratd hitelek 0 Q) O 00%| 00%| 00%| 00% 0 ¢ 0| Q
FIL3. Vevoktdl kapott eldlegek 1] 4] Ol 00%| 00%] 00%| 00% 0 QO 0| 0
FJiL4. Kotek é druszdllitdshol s szolgdltatdshol (szilliték) 4617 1976 1976| 42,8%|100,0%| 00%| 00% 1 976 1976 1976 1976
FallS.  |Valétartozisok q [ o] 00%| 00%| 00%| 00% [ 0| 0| 0
FIIL6.  |Rovid lefératu kételezettségek kapesolt vallatkazassal ben 0 500 000! o] o00%| 00%| o05% 00% 500 000 0 0| 0
FJIL7. Rovid lejdratu kot egéb rész, viszonyban 1évé véll.al szemben a 5] o] D0%| 00%| 00%| 00% a o 0 0
FIL8. Egyeh révid lejaratd kdtelezettségek 1937 215 61772 74829] 3,7%|12:1%| 01%| 0O.1% 43 550 48 395 64 663 74 829
ELS. Kotelezettségek értékelési kilonbdzete Q 0 gl 00%| 00%| 00%| 00% a 0| 0 a
E.1.10. Stérmazékos-ﬁgvletek negativ értékelési kalénbdzete [« o} 0] 0.0%| 00%| 00% 00% a 0| 1] g
G. Passziv id6beli ethatdroldsok 184 102 309 873 10037|55%|3,2%|0,3%|0,0% 309 873 309 872 10 195 10037
G.1. Bevételek passziv idGbeli elhatdroldsa 124 393 o af 00%| 00%] 00%| 00% 0 1] 1) 9
G.2. Koltségek, rafordit. passaiv IdSbeli elhataroldsa 59 709 309 B73} 10037 168%| 3,2%| 03%| 00% 308 873 305872 10 195 10037
G.3. Halasziott bevételek 0 [¢ 0l oo%| 00%| 00%| 00% 0 0| a 0
FO. Forrasok Gsszesen 106 353 456 105 089 275 104 271 401.|98,0 %| 99,2 %| 100,0 % 200,0 % 105 062 572 104 556 439 104 272 326 104 271 401
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Tarsasdg neve:
Szervezet:

14. szamu melléklet

BVH

0 - Budapesti Vdrosigazgatosdg Zrt. (BVK Zrt.}

Budapesti Varosigazgatdsig Zrt.
lerv azonositd: 2016_v3

LEKERDEZESI IDOSZAK: teljes év terv jovahagyva: - kész a lap: igen
adatok E Ft-ban
sez. E1 - LIKVIDITASI TERV - I. negyed év _ o I1. negyed év e - Il negyed év , IV, negyed év
anudr Februdr Marcius Aprilis Majus | Junius Jilius usztus | Szep Qkiéber November | December

La. Nyits Bsszes kesz dllomany 530 880 485 505 526 191 432 128 375 796 365 038 357 750 298 138 288 238 282 630 283 699} 233 B20)
Lb. Nyité lekotatt pénzeszkazol 275000 150 000 150 000 150 Q00 150 000 150 000 150 004 150 000 150 000 150 000 150 000} 150 000)
1. Nyits s2abad pénzeszkdz Sliomény 255 880} 335 505 376191 282128 225796 215038 207 750] 148138 138 238 134 630 133 699 133 820
2. Kozszalgaltatss ar Je (AFA-vel) 166671 33 3aa| 1183 B 0 36 046] q| 0 T 0 Elﬁ_aiio
3. g:f::’::::::zél szeninti yeegar tvagy ES; 16667 33333 1183] 0 0 a6.048] u| o o o nl 0
4. Kozszalgaltatdsi szerzddés szesintl tevékenység drbevétele piaci forrdsbol 4] 4] 0 [’} 0 0 0‘ 0| 0 0] 0| 0
5 K('stmlg-fflltat‘afs-i. : 3 izefinti ékenységhez kapott dllamifegyéb témagatds 0 0 0 0 ol = a o o i 0' o

{pl. p menetdij-tSmogatas)
6. Egyéb ¢g drbeviétele (AFA-val) [ 63 657 [ g 0 [l [ 34 061 44 495 44 495 44 495 44495
7. Egyéb -nem ko2szolgiltatasi- tevékenység drbevétel q 63 657 0 [ 0| 0| 0| 34 061 44 495 44495 44 435 44435
B. Kazvetitett szolgaltatishdl szdrmazé drbevétel Fav. Onkormdnyzattdl ] 0 8] 0 0| 0 (4] [ [ 0 1] o
9. Kézveti lgiltatisbd| szarmazd drbevetel egyéb q 0) 0 ) 0| 0 [ q 0 0 of 0|
1, I_(_iiltsége!c/réfon!itésok ellentételezésére kapott tamagatas, juRatds F&v. 0 0 o a o o 0 8 0 o B pi

Onkormanyzatts!
11. Kaltségek/raforditdsok ellentételezésére kapott ta is, juttatas egyéb forrasbsl q 0| 0 q 0| 0 0 0 [ [ 0 0
12. Kapott kamatok 59 59 546 59 53 59 59 9 59| 59 59 59

Osztalékbevétel 500 D00
14. AFA (visszzigénylés bevétele) a 0| [*) a| [} D| 0| 0| [4 0 [ o|
15, Bevételek dsszesen 16 726 97 049 1729} 59i 59 536 105 59| 34120 44 554 44554 44 554 44 554

Rendelkezésre Sli6 pénzeszkiz 272 606) 432 554 377 920 232 187| 225 855 251143 207 808| 182 l‘isl 182792 179 184 178 253 178374
17, |MGkadésl Szallitoi kifizetésel 20 884 13316 14637 13 030| 13178 12 867| 13 683 12 883 12 as4i 12947 12747 12 865
18. |Beruhazasi Szallitsi kifizetések 0 q 0 of 0 0| 0 0 af q [} [
19. Bér + S élyi jellegd kifizetések 19 857 20 853 35 619 20 6261 11 550 18 126| 16 357 11 550 12 SSOI 11 785 11 804 11550
20, Bérjarulékak 21 360 22194 39489 23 375) 12 400] 12 409 25 397 12 400 12 400| 12 500 12 666 12 664
21, Egyéb adok, Jarulékok 0 [¥ 6047 360] 2 086! 0 403 0 4128| 1017 q -428|
22, |Bankkoitség 0 [ 0 0 7 0 [ 0 a| a0 [ 0
23, Fizetett hitelkamat a [« [ 0] LY 0 3] [*) [¢] [4] [4) [4]
24, Hitel torlesztés i 0| 0 0 0 0 [} 0 0 [0 af af
25, AFA befizetés D 9l 0 Y -28 397 0 4431 7187 7230 7236 721 7258

Osztalékfizetés 500 000
26. Egvéb kifizetés Q [ 0| 0 0 [1] 0| 0| 0 0 a [1]
27. Kiaddsok Gsszesen 62101 56 363 95 792/ 56 391 10817 543 393 59671 44 020 48_163 45 48_5_ 44433 43 909|
28. Pénzeszkoz tahblet/hidny 210 505 376 191/ 282 128/ 225 796| 215038} 207 750! 148 138 138 238 134 630| 133639 133 aTni 134 4ss|
29, Lekotatt pénzeszkisz felszabaditds (+) / pénzeszkoz lekdtés {-) 125 000 0 al of of 0 0| o} 0| 0 of o|
30. Forrésbevond 0 of 1] 0 of 0 0 0| 0| 0| 0 af
31 Hitelfelvétel 0 [l of 0 af al a o 0 0 q 0
32. Kélesonfelvétel [} 0 q| 0 af q 0| 0 0| of [ 0
33, Tokeemelés [} 0] 0 of 0 [ 0| 0| | 0 [
34, 2érd szabad pénzeszkdz Sllomdn 335505 376191 282 125] 225 796 215 038| 207 750| 148138 138238] 134630 133699 133 820] 134 465
34.b. 2316 lekatist pénzeszkdzak 250 00D 150 000 150 000} 150 00D 150 000] 150 000 150 000 150 000) 150 000 150 030 150 000 150 000
34.3,  |74rG sszes pénzeszkéz dllomany 485 505 526191 432128 375 796 365 038 357 750 298 138 288 23§ 284 630) 283 599 283 B20) 284 465
35, Nyito sszevont dfa egyenleg OI 0} 0 0 0 a 1] 0 0 Q 0 [
36. Fizetends AFA 17 246} 11 061/ 13 061 11061 11 061) 11 061 11 061 11061 11061 11061 11 061 11 061
37. Visszalgényelhetd AFA 10257 7491 5 661 5326 5 643| 5644 5632 5 684 5 653 5635 5 656 5630
28. AFA egyenleg & 989) 3570 5400 5735 s 418| 5417 5430 5 377 5408 5426 5405 5431
39, Kummullt AFA egyenleg & 989) 3570] 5 400} 5 735] 33815| 5417 999 1810 -1822| -1810 -1811 -1827

2016.03.08 8:52 F1 - CASHFLOW 21122



Tarsasdg neve: BVH
Szervezet: O - Budapesti Vdrosigazgatésag Zrt, (BVK Zrt.)

14. szamt mellékiet

LEKERDEZESI IDGSZAK: teljes év terv jévihagyva: -
adatok E Ft-ban
2014. évi 2015, évi 2016. évi terv
Ssz. F1 - CASHFLOW tény tény 2016.03.31 2016.06.30 2016.09.30 2016.12.31

I Szokdsos tevékenységhdl szirmazé pénzeszkoz-véltazas 33 967 235 888 200 811 126 432 53314 53 149
La. Miikodési cash flow -26 652 255293 -7 621 -17 784 -317 385 -327 715
1. Adézds el6tti eredmény + 1927 324 518 218 24 800 13 581 12 940 1432
2. Elszdmolt értékesdkkenés + - 4430 5036 860 1674 2455 3216
3. Elszdmolt értékvesztés és visszairds + - 0 0 0 0 0 0
4. Céltartaték képzés é&s felhasznalds killonbozete + - 0 32455 -32 455 -32 455 -32 455 -32 455
5. Befektetett eszko20k értékesitésének eredménye + - 0 1] Q 0 0 0
6. Aktiv idGbeli elhatarolasok viltozdsa +- -61 970 76 354 a 0 0 0
7. Passziv elhatdroldsok véltozdsa 30564 125771 0 Q0 -299 €78 -299 836
8. Fl fi d6 ado (ny ég utan) - a -2 541 -826/ -684 -647 -72
l.a.i Korrekcio: Kapolt osztalék, részesedés - -1927 000, -500 000 0 [1] 0 Q
l.a.2. Korrekcid: fizetett kamat hitelezdknek + ; kapott kamat - 0 0 0 0 0 0
Lb. |Miik&dE tSke valtozdsa 60 619 -19 405 208 432 144 216 370 699 380 864
9. Szallitdi kbtelezettség viltozasa + - -8 219 -2 641 1] 0 a 8]
10. Egyéh rovid lejarato kotelezettség viltozasa + - -147 201 -1435 443 -18 223 -513 378 -497 108 ~436 943
11, Vevgkdvetelés valtozdsa +- -2 013 2013 223 265 654 208 864 421 364 421
12. Forgdeszkszok (vevd és pénzeszkdz nélkill) valtozdsa + - 218052 1416 666 3386 3386 3386 3386
l.c. Thkekaltség 0] 0] 1] 0 0 0
Lc.l Fizetett kamat hitelez6knek - 0 [1] 1] 0 8] 0
l.c.2, Kapott kamat + 0 0 a 0| 0 0|
ic.3. Fizetett, fizetendd asctalék, ré dés - 0 0 0| 0 4] Q
1. Befektetési tevékenységhél szirmazo pénzeszkbz-véltozas -46 666 29179 -299 564 -299 564 -299 564 -299 564
14.1. Targyi eszkdzik és immat.javak beszerzése - 46 666| 29 179 436 436 436 436
151 Targyi eszkozok és immat.javak ériékesitése + 0 0 0] 0] 0 0
14.2. Befektetent pénidgd eszkozitk beszerzise - 0 0, -300 000 -300 000 -300 000 -300 000
15.2. Befektetett pénziigyi eszkozik értékesitése + 9] 0 0 0| 0 0
16. Kapott osztalék, részesedés + 0 0 0 0 0 0
1. Finanszirozasi tevékenységhdl szdrmazd pénzeszkoz-valtozas 0 0 0 0 0 0
17. Tokeemelés bevétele {tokeleszallitas kiadasa) + - Q Q a Q a 0
18. Végl 1 kapott (adott) pé kiizik + - 0 0 1] 0| [¥] 0
1S. Haosszilejératd hitel felvétele + 0 0 o] 0 0 0
20. HosszGleparatd hitel torlesztése - Q Q Q 0 0 0
21, Rovidlejarat hitel felvétele + g [¢] Q 0 Q 0
22. Rovidlejdratu hitel torlesztése + 0 [4] 4] 0 ¢} 0
23, Kotvény, EP kibocsatds + a 0 0 0 0 0
24, Kiitvény, EP visszafizetés - Q [4] 8] 0 0 0
25, Hossali lejaratra nydjtott kilesdnik tdrlesztése + 4] 0 0 0 0 0
26. Hossz\ |ejdratra nydjtott kélesdndk - a 4] Q 0 s} 0
27. Alapitékkal szemben, ill. egyéb hlej kitelezettségek viltozdse a Q Q 0 0 Q
PV. Pénzeszk6zok viltozdsa -12 699 265 067 -98 753 -173 132 -246 250 -246 415
PZV. Pénzeszk6zok zar6éllomanydnak valtozasa -12 699' 265 067 -98 753 -173 132 ~-246 250 -246 415
2016.03.08 8:52

F1-CASHFLOW

Budapesti Varosigazgaldsag Zn.
terv azonosité: 2016_v3

kész a lap: igen



16. sz. mellékiet

Virosiazemeltetés-szervezési feladatok 2016, évi kiad4si terviavaslata

Adatak: Fi-ban

Altatinos feladatok (Megillapodis TV/1.1. pont) iaslckedd -(’;:ag élla‘ podis lV.Ile.po;)‘ 6 feladatol Vegyes tulajd (l\"ie gillap;;é; ;V Il.'J.;;am)'u‘ feladatol Misdbaursen
Kazvetlen kiadasok | K kiadasok Osszesen: Kazvellen kiadisok | Kozvetett kiadasok tl dasok | Kozvetett kiadisol (¢} tlen kiadisob tett kiadisok Osszesen:
[ LBEVETEL] ELOIRANYZAT
(Oakorminyzati finanszérozdsy
JL KIADAS] ELOJRANYZATOK [} 47 783 994 47 783 994 11 573 425] 19241 253 30814 682| of 7447 250| 7447 250| 11573 429 74472 497 86045 92
0l al 9
A Ujellegs kiadisoh: [ q [}
[Munkabérek 0| 21515068 21515068 6750 000) £320324 15 070 334 0 3315 043| 31315 045 6 750 000 33150446 39900 446
Jutalmak 0| 330 750 330.750) 0 94 500 94 500 0 47250 47 250 g _472 500 472500
Céljuttatas, projekiprémivm _ o Y 0 0 0 o 0 o al 0 af of
| Készeniét, agyelet, belycttesitési dij, nildrs, Hitszolgil o o o 0| 0 o 0 0| ol 0| a a
Vegkicligités i o 0 0) ] 0 0 1 oE 1 cj
Jubileami jutzlom a o o o a 0 0 GI o q
|Béren kiviti juttatisak 0 1021219 1021219 267 638 398 202 0 157 7l3 157 713 267 638 1572135 1 844 773
[ — N 4 0 'il 0 0 o o o g ¢
|K6ﬂckedesi kaltségtérités 0 71 009 71 009 0 26 351 9 10818 10818 0 108178 108 178
| AT —— 2 o 0 0 4 q 0 o) 9 0 0 0
| Lakhatisi timogetasok 0 0] 0 0 ) 0 0 Q 0 0 0| [1) [
Szocialis tamogatasok 0 ol ol 0 0 0 Q [ 1] [1] q
Foglalk k egydb 0 203 510] 203 910| 51968 20 128 132,096 ql 31 560 51 968 315 598 367 566|
| Foglalk: k személ, fsais 0 23141 957 23 141 957 7069 606 8919 515| lss_sgg_;l 0 3 562 386) 7069 606 35 623 857 42693 ag|
Vilaszion tisziségviselok jurtatasai 0 2 520 000 2520000 0 1260 000 1260 000 o] 420 000 9 4200 000
Munkavegzesre wanyulo egyeh nem sajat f

fnclalk L fizatott inttatienk 0 0 0 Q [ s} 0 [ 0| [
Egyéh kils személyi juttatisok 0 37128 37 128 0 18564 18 564 i 6188 o] 61 830
Kiils@ személyi jultatisok Gsszesen: 0| 2557128 2557128 0] 1278 564 1278 564 0 426 188 0| 4 zslj
0 0 I 0 0 0
[Személyi juttatdsok mindssesens 0| 25 699 085 25 699 085 7069 606 10 198 079 17267 685 ol 3 98B 574 3 98B 574 7 069 606, 39 885 737 46 955 343
e BRI R I b il 0| 7265 035 7265 035 2005 651 2883318 4838969 i 1127595 1127599 2005 651 11275 94;| 13 281 599|
0 32964 120 32964 120] 9075 257, 13 981 397 22 156 654 0| 5 116 169 5116 169 9075257 51161 685| 60236 542
0 il 0 0 0 [
B.) Dologi jellegii kinddsok: [ (] j
|5zakmai anyagok beszerzése 0 of o l_)i_ a o] 0| [v] 0 [ a L]
0 lte1ési anyagok b 0 0 [1] o OI 1] 0| j 0 Ui 1] (]
Asubcszerzds 0 0 0 o g a o 0 0 0 0 q
Kiszletbeszerzés 0 0 i 0 o [ 0| 0 0 i 0 q|
:' foenaiik ilatisok igénybevétel I 2572395 2572398 280 766/ 1163 326 1444 092 [ 415 080) 415 080) 280 766 4150 801 4431 567




Altalanos feladatok (Megillapodis IV/1.1. poni) Koalekedé [:'Aega"a;od; 1\/;1.'2 pm)‘ feladatel Vegyes tulajd (Me;] lmj; ;vn.‘a ;m)‘ 6dé feladatol Mindaszesen
Kézveilen kiaddsok | Kdavetett kiadasok e} Ké fdadisok | Kézveten kiadasok Kézvetlen kiadasok | Kozvetett kiadisok O o Kazvetlen kiadi Kozvelett kiadisok

Egyéb kommunikiciés szolgiltetdsok ol 117617 117617 20817 50065 70 882 _of 18631 18 631 20 817 186313 207 130]
K ikacids szolghltatisok gl 2690012 2600012 301 583 1213391 1514974 0 33711 433711 301 583 4337114 4638 694
Kozuzem: dijak 9 558 605 558 608 189 656, 220 644 410 300) 0 86583 86 581 189 656/ 865 832 1055 4871
Va?.shfll_ _ e_ll_'nﬁt?ze&s 0 a o il o 9 [ al of o 1] 0
|Bérlei & lizing dijak 0| 2306216 2 'ms_zli 1027216 910433 1937630} O 357405] @ 357405]  1027206] 3574055 460127
Karbantanisi, kisjavitasi szolgalratisol 0 186014 186 014 53664, 74 818 128 482 :1 28981 2B 981 53 663 289 814 331478
Kozvedrett szolpiliatasok 0 0 ol ai 0 0 [1} 0 0 0 0 )
Seakmai tevek segit szolghatisol _ o q| a o o 0 0 0 ‘j . Y
Egyéb szolgliathsak o 6209212] 6209212 186 787 2 527 660 2714447 ol 970 764 970 764 186 787 9707 636 9894423
|Seolgdliatist kinddsok o 9260047 9260 047 1457324 3 733 554 5 390 878 q] 1443734 1443734 1457324 14437335 15894 659
|Fcikatderesek kiadisai 0 9 4 0 9 0 0 o 0 of 0 of
‘Reklém- és propagandakiadisok 0 0 i) o ;I qQ [ | [} 1} [ 0
Kikiildet&sch, reldim- és pr kiaddso} 0 0 0 o 0| o 0| q 0 i} 0 0
Egyéb pénziigyi miiveletek kiaddsai [ [ i ) 0f 0 0| 0| 0 @ 0 —_—
Euyéb dologi kiadisok 0 2 869 815| 2869815 7394261 1212911 1952177 of 453 636| 453 636 739 266/ 4 536 362| 5275 628
Kiilinféle befizetések és egyéb dologi kiadisok rﬂ 2869 8[5 2869815 719 266 1212911 1952177 o 453 636 453 636! 739 266 4 536 362 5275 :251

o il 0 o] 0
Dologi jellegii kindisok mindisszesen: 0 14 819874 148198 2498172 6159 856 § 658 029 [ 2331 081 2331081 2498 172 23310812 25 808 984

of 0 0 al 0| (]
C.) Felhalmozis jellegt kiadasok 0 0 (¢
1 ilis javak beszerzise, 1 o i 0 0 0 q 0| 0 il o 0| 40]
Ingattanok beszerzése, létesitése 0 0) of 0 ] 4 o 0 0 L] ] 0 o
Informatikai eszkozdk beszerzése, létesitése o 0! 0 o o 0 a| 0] 0 [ 0 0| q)
Egyéb tirgyi eszkdzidk beszerzése, létesitése ol 0 0 0 [} aof 0 (1] f 0 0| 0
Beruhdzéisok (=S1...+54) il a of o 0 o o 0 of 0 9
Ingailanok fedijitasa 0l [ 0 0o 0 0 ! 0 1] [4) 0| )
nformatikai eszkoask felojid o o} o o of ol of Q a 9 0 QF
Egyéb tirgyi esekozok feldjitisa ol 0 of 0 o 0 0 g 9] 0| 0,
Felajitasok {(=56+,,.+59) 0| (1] o 1] 0 0 [ 0 of 0 0| LY
Felhalmozis jelleg kiadisok mindi: 0| 0| 0 0 0 0| 0 0 of 0 0 0|

o o i 0 0 0|
fKizdﬁsak Minddsszesen (A+B+C): ] 47 783 994 47 783 994 11 573 429 19241 253 30814682 0 7447 250 7447 250] 11 573 429 74472 497 96045 9ch

m



17. szami melléklet
Budapest F6varos adott évi kdltségvetésében a Tarsasag részére hiztositoit Gsszegek
(2015. év aktualis, 2016. év terv szerinti) felsorolasa fébb célonként, tevékenységenként:

F& tevékenységek / elGiranyzat 2014, évi

tartalma tény 2015. v tény | 2016. év terv

Cimkdéd Megnevezés Elgiranyzat megnevezése [e Ft]

Icimkéd 1 |megnevezés 1 10. Egyéb miik. céld témogatds dht-nkiviilre | tevékenységl * 200 000 86 046

kimkéd 1 |megnevezés 1 10. Egyéb milik. céli tdmogatés dht-n kivilre tevékenység2 **

lcimkéd 1 |megnevezés 1 10. Egyéb miik. célu tAmogatds dht-n kiviire tevékenység3

|Févdros adott évi kiltségvetésébél juttatott tdmogatdsok
"cimkéd 2 |megnevezés 2 05. Dologi kiaddsok lkézszolg feladat megnevezése

|:imk6d 2 |megnevezés 2 05. Dologi kiadasok kdzszolg feladat megnevezése

Fdvdros adott évi kbltségvetésébél finanszirozott kozfeladotok (szamlds)

cimkéd 1 | megnevezés 1 16. Onkormanyzati beruhazasok heruh. megnev + eng. okm, sz.
jcimkéd 1 | megnevezés 1 20. Beruhazds dfa beruh. megnev + eng. okm. sz.
"cimkéd 1 |megnevezés 1 23. Onkormanyzati felGjitdsok feltj. megnev. + eng. okm. s2.
”cimkéd 1 |megnevezés 1 25, Feldjitas afa feldj. megnev. + eng. okm. sz.

cimkad 3 |megnevezés 3 Egyéb felhaim célu kiaddsok

||[Févdros adott évi koltségvetésébdi biztositott forrds beruhdzdsra, felijitdsra
||F6’va’rosi koltségvetésbél szarmazé forrasok dsszesen

* Ha az éves szerzgdésben az egyes elldtando feladatokhoz konkrét dsszeg tartozik, akkor e tevékenységeket kell kiilén-
kiildn felsorolni és a hozzdrendelt dsszeget beirni. Ha egy f6 feladat van: akkor egy soron hozhaté az éves dsszegbdl a
Tarsasdg midkédésére szant tamogatds. A céljelleggel pétidlagosan adott dsszegeket kiildn soron kérjiik megjeleniteni.

** Konkrét tevékenység, feladat éves szerz8dés szerinti Gsszegének tovabbi felsoroldsa



3. szamu melléklet Eredménylevezetés tevékenységenként

Adatok eze b

0 0 0 e 0 0 0 0 e 0 015 0 0 016 0 016 0 0

egneveze 2] B e Ba e Ba e F e

Ertikesits nattd arbevélele 885289 579175 515531| 421069] 603431| 702271| 513034| 420426 718 0 410 of 604147 702271 513444] 430436 of 214 383 [] o 12888] 1aasss] zoer 643
T nI3cE 0 200 000] 85 045, 9 o) o) a 0 i 0 0 0 0 i 0 0 0, 200000! #6048 0 o 0 9
Komgall aroevite! EB5283] G75175| 715531| 507 115] 603 431] 702271 513 034] 430436 718 0 310 O B0&147| 702271] S134%4] 420426 0| 714389 200 BG046| 12885) 14485 20 543
Anyagkoliséa G367 5537| -H740| -5662] ‘BA57| B804 4653 4513 84| 755 0 7 ZEm7[ 7883 4m=3| 4 5A7 o[ 1123 -2087] -1075 0 0] 0 [
Igerybe vott s2oigaitatasok encke 17584 263363 -103 548) -111001| -69 825|170 asai 70123 -segvel -7 vs8| 1B sS4y o] s7ra| -77ses| -weean?| 70123 91400 0| 42448 33423 19901 0 i 0 0
Egrét szoigaitatinok drike « BS4) ~11 250 -13 843 -7 081 -7-408)  -9736! -8 055 -6 419 ~FE9| -1 042 a 403 -7 B4 10818 -8 a5 -6 B2 0 -1 417 -5 768 258 0 1} 0| 1]
Eiagoll Aruk beszares ertke g 0 0 0 0 1] 0 9 0| 0 0 0| 0 0 0 0 a| -31608 Q g [l 9 0 0
Elgdon (Nezvelltett) szoigaltatisok endke 71222| -53ES4 -0 o 0 27| [ 0| 798 3 50 0 285 .30 80 0 T —— 0 o| <60y 5782 0 2
Anyagislisgy raforditisak -186057| -338404) -124 268] 123 743} -85 387 -197 033 -82872| -107 842 -20 781 -50) 5 3 -95 170 -207 814 -82862 -102 509 G -43442| 41307| -21235 4801 -5733 0 o
Berkoitsey . <408 127| -511 710/ -380 523| -269 989| -358 625| -367 D4V -254 501| 207 374 <40 783 -320| 17 541 -358472] -407 830| 254 821| 224 515 O -41670] 124 147| 44 573 £217) -6 4E2! .1 585 500
Szevnéigj Jefiega ogyeh Kifizetések <23 149 -24450| 19226 14003 -20s04f -18 58&' -128871 -11148 =1 5432 o -476 -22 TR2| -18.431 12597 <11 820 | -35 s08| -6 140 -2 382 -288 <310 &4 4]
Bénaniéiok 1202360 -151372| 111 543| -80 268 -106 196| -108 449 74755 61714 12050 0] 5125 117998 120499 74755 -66B44 O] -84 142) -36345] 13282) 1822 1000, 443 -143
Szemely jpilegu raforditesok -548 515| 687 432) -511 262| -364 269 -485 325| 492 UMj -342 2541 -280 247 -bd 676 =320| -23143| -539 250| -546 7EO| -342 574| -303 340 o -58 'i"l‘l| -166 32| -60 237 -8357) 8682 .2pa7 £43
Ertéhcstkkends leiras 4430 12738 5038 3218 -3e87| o025 -3s78| 2803 568 0 28| a4m0|  seosl 3878l 2841 ol 21104 -14%8 376 g o 0 0
Mikadisi kig-ok dsszesen <720 042 -1 038 174 540 597| 491 218| -574 700 -685 142 428 703] -390 BS2 TE 127 -410| -17877| -638851| -761268| 429113] -408 723 0| -180 085 -209 387| -B1 B47| -12938| -144B5. -2087 643
Egyso bovitel és rilorditas i asoeldd  -13773] -21084) 70328| -15660) 0 o) ssoor| .osse 21054 8480 -1807]  1377s| -2ros4| 51451 1141 0 ol -18871| 4159 0 0 bl 0
UZEMI [ OZLET]) TEVEKENYSEG EREDMENYE 48526 800s2| | 4608|  238] 28731| 17123) 24430] 2002 47481 @aso| 18784 4ami -Boosz| 32880 238 0| o] 28274 of 0 [] o 0
P mivEetes eredman 1875850 1005478 513612 1195 [0 [l 0 0 005479] 513612 1185| 1975850 1005479 513812 1165, [ 0 0 [} 0 0 0 )
SZOKAS0S VALLALKOZAS! EREDMENY 127324| 92a27| S1Azi8|  1432| 28731 17128 24430| 2002 905299| 522082| -18589 1927374| wasazr| sasasp| 143 g o 28274 o -50) 9 o 0
Rendkivil eredme [ 0 0 9] 0! 0 0 g [ 0 0 o g g 0 9 0 0 0 0 ) 0
[ADOZAS ELOTT| EREDMENY 4 1927324 925427 518218] 7432] 25731| 17129] 24430| 20020] 1856B42] S08Z95| 522062] iBsS| 1957374l 825457 EeeEna T aaal o[ 0 28 274] 0 50 0 K [
Addfratis kotelereitsen 0 -2 541 =72 4} 0 ¢} a -2 541 -T2 [ 1] -2 541 72| [i] 1] [1] [1] 1] J [] 4]
ADOZOTT EREDMENY. 1827324] 526427 515677] 1350 28731 17128] 24430| 20020] 1838642 519521 -78660| 1927374] 025427] E43951]  1350] 0 o 28274 0] 50 [ [ [
: bk igdnybevital = 0 o a 0 0 ol 0| 0 o o ] 0 0 ] [ 0| [ [ [ 0 0 [ 0
Jovat osziaiék_részesedes 1821 000] -923873) 506000 0 9 of 0 0] -1627 000] 023 §73| -500 000 0| -1927 000 -923873| -500 000 0 1 9 9| 0| [ 0 0 0
[MERLEG SZERINT| EREOMENY. = 1 324 1558] 1S6ry| 1380 2A73i| 47429 24430 020] -28358]  15574] 19521 18 374] 15%4] a3g51|  1360) 0 0] 28274 0] 50 0 [] 0




W 2. mellekle

o _ KOZFELADAT-ELLATAS
ES TARSASAGI RESZESEDESHEZ KAPCSOLODO EGYES
TULAJDONOSI JOGOK GYAKORLASANAK
FELTETELEIROL SZOLO MEGALLAPODAS
KOzOS MEGEGYEZESSEL TORTENO MEGSZUNTETESEROL

a tovabbiakban Megsziinteté Megallapodas, mely alulirott helyen és napon jétt létre
egyrészrél

Budapest Févaros Onkormanyzata

Székhely: 1062 Budapest, Varoshaz utca 9-11.

Statisztikai szamijel:15735636-8411-321-01

Adbazonosit:15735636-2-41

Bankszamla szama:11784009-15490012 )

Képviseli: Tarlds Istvan fépolgarmester, a tovabbiakban, mint ,Onkormanyzat’,

masrészrél a

Budapesti Varosigazgatésag Holding Zartkoriien Miikodoé Részvénytarsasag
Székhely: 1052 Budapest, Varoshaz utca 9-11.

Cegjegyzékszam: 01-10-046833

Statisztikai szamjel: 23024216-6420-114-01.

Addazonosit6: 23024216-2-41.

Bankszamia adatai: 11794008-20537128-00000000

Képviseli: Sido Szabolcs vezérigazgatd, tovabbiakban mint ,Varosigazgatésag”

(a tovabbiakban egyUttesen a ,Felek”) kozott, az alabbi feltételekkel:

1.  Felek rogzitik, hogy kdzottik 788/2015. (06.23.) Fov. Kgy. szami hatarozat
alapjan 2015. szeptember 3. napjan a Varoslizemeltetési Feladatok kérében
kozfeladat ellatasa érdekében és tarsasagi részesedéshez kapcsolodd egyes
tulajdonosi jogok gyakorladsara iranyulé megbizasi szerzddés jétt létre, melyet
1193/2015.(09.30.) Fév. Kgy. szamul hatarozat alapjan a Felek 2015. oktober
15-én mddositottak és foglaltdk a madositasokkal egységes szerkezetbe
Kozfeladat-ellatas és tarsasagi részesedéshez kapcsoldédo egyes tulajdonosi
jogok gyakorlasanak feltételeirél sz6lé megallapodas cim alatt (a tovabbiakban:
Kozfeladat-ellatasi Szerzddeés).

2. A Felek jelen a Kozfeladat-ellatasi Szerzédést kbézds megegyezéssel
megszintetik, annak X. fejezetének 1. a) pontja alapjan, a jelen Megszintett
Megallapodasban foglaltak szerint.



Felek a Kozfeladat-ellatasi Szerzédést 2016. marcius 31. napjaval sziintetik
meg.

A Felek a Kozfeladat-ellatdsi Szerzédés vonatkozasaban, annak
megsziinésétdl szamitott 60 napon bellll egymassal telies kérlien elszamolni
kételesek, a Kozfeladat-ellatasi Szerzédésben foglalt elszamolasi szabalyok
szerint.

A Varosigazgatésag koteles a Kozfeladat-ellatasi Szerzddés vonatkozasaban
atvett, altala készitett vagy keészittetett, illetve birfokaba kerilt iratokat
masolatban — iratjegyzékkel, teljességi nyilatkozattal egyiitt - a Fépolgarmesteri
Hivatal erre kijelolt Féosztalyanak atadni a Szerzédés megsziinésétdl szamitott
30 napon belll. Az iratok atadas-atvétele jegyzékdnyv felvétele meliett torténik.

A Kézfeladat-ellatasi Szerzédésnek az iratok megérzésére, bizalmas iratok és
Uzleti titkok megoérzesére, adatkezelésre, a jogszabalyokban foglalt ellenérzés
tlresére, és az informacids énrendelkezési jogrol és az informacidészabadsagrol
sz0l6 2011. évi LXVI. térvényre vonatkozd pontjai (XI. fejezetének 4., 6., 8. és
9. pontok) a szerzédés megsziinését kévetben is kotelezik a feleket.

A Varosigazgatésag (korabbi nevén: BVK Holding Zrt.) és az Onkormanyzat
kézétt korabban Egylttmiikédési-Keretmegallapodas volt hatalyban, melynek
alapjan a BVK altal ellatott (n. projektfeladatokat a BVK kilén egyedi
megéallapodasok alapjan, ott meghatarozott dijazas ellenében lat el. Az
Egylttmikddési-Keretmegallapodas a Varosigazgatdsagi Keretmegallapodas
hatalyba Iépésével egyidejileg megszlint. A Felek roégzitik, hogy az
Egyuttm(ikddési-Keretmegallapodas alapjan létrejéit, még le nem zarult egyedi
megallapodasok hatdlyban maradnak (az FCSM tulajdonaban lévé
vizikbzmivekkel kapcsolatos dontések elkészitése, illetve a Fovarosi
Onkormanyzat és az FCSM kozotti szerzédések felillvizsgalata targyaban 2014.
aprilis 4-én megko6tott egyedi  Egyuttmikodési Megallapodas; a KEOP-
1.1.1/C/13-2013-0019. sz. projekt targyaban 2014. majus 15-én megkétott
egyedi Egytittmdkdédési Megallapodas; ,a Cséry-telepre vonatkozé karelharitasi
és rekultivacios terv elkészitése és kivitelezése” projekt elékészitése targyaban
2014. julius 30-an megkétott egyedi Egylttmikddési Megéllapodas).



A Felek a jelen Megallapodast kdlcsonds atolvasas és értelmezés utan akaratukkal
mindenben megegyezdének jelentik ki, és az alulirott helyen és idében jovahagydlag
irjak ala.

Kelt: Budapest, 2016.
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