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Az ellendrzés iranyitoja: Kéri Andras Felligyelébizottsagi tag
Az ellenbrzést végzé személy: Suranyiné Téth Margit belsé ellenér
Az ellenérzott szervezeti egység megnevezése: a Zrt. teljes szervezete

Jogszabalyi, egyéb felhatalmazas: a gazdasagi tarsasagokrol sz6l6 2008. évi IV. térvény
35. §-a, az FB 5/2011. (lll. 18.) szamU hatarozataval elfogadott 2011. évi ellenérzési munka-
terve

Az ellenérzés targya: a 2006. évi IV. térvényben meghatarozott, a trsaség alakulasaval és
miikédésének megkezdésével 6sszefiiggd, kételezd feladatok végrehajtasa, az erre forditott
forrasok hasznosulasa.

Az ellenérzés célja: annak megallapitasa, hogy a tarsasag megalakulasa és a mikodés
megkezdése, az erre forditott forrdsok hasznosulasa a jogszabalyi eléirasoknak megfeleld-
en, célszerlien tortént-e.

Ellendrzétt idészak: 2010. oktober 27-tél 2011. szeptember 30-ig, de fontosnak tartott kér-
désekben az ezt kovetd idbszak torténései is megjelennek.

Helyszini ellendrzés kezdete és vége: 2011. oktober 27-t6l - megszakitassal — 2012. janu-
ar 15-ig, 6sszesen 12 revizori nap raforditassal.

Az ellenérzés tipusa: szabalyszerisegi

Alkalmazott ellendrzési modszerek: dokumentumok (elbterjesztések, hatarozatok, szerz6-
dések), szabalyzatok (alapitd okirat, SZMSZ) attekintése, nyilvantartasok, bizonylatok vizs-
galata, adatok elemzése, nyilatkozatok kérése, interjuk, mintavetel.

A jelentéstervezetre a Humanpolitikai és a Jogi lgazgatosag tett észrevételt, amelyek 7/a. és
7/b., az arra adott valaszok 8/a., 8/b. mellékletként csatoltak.

Az ellendrzott idészakban — vizsgalattal érintett - hivatalban 1évé vezet6k neve, beosz-
tasa:

v Laszlé Gyérgy vezeérigazgatd 2010.11.09. - 2011.05.31.

v' Dr. Ban Tamas koordinaciés vezérigazgatd-helyettes2010.11.09. - 2011.03.31.
vezérigazgatd 2011.04.01-t6l

v' Dr. Kalmar Laszl6 HR igazgaté 2010.11.09-tél

v' Vida Istvan gazdasagi igazgatd 2010.11.09. - 2011.05.31.

v' Posch Péter gazdasagi igazgatd 2011.04.05-t6l

v Tanyas Erzsébet Andrea gazdasagi igazgaté-helyettes  2011.07.01-tél

v Dr. Makra Agnes jogi igazgaté 2011.04.01-tél

v Gelencsér Endre stratégiai menedzser 2010.11.09 - 2011.04.30.
stratégiai igazgat6 2011. 05.01-tél

v" Haranghy Csaba vizi-k6zm projektigazgatéd 2010.11.09-t6!

v' Dr. Szlics Annamaria  szoévivd ' 2010.11.09-tél

Az ellendrzott iddszakot kdvetéen a helyszini vizsgalat idején személyi valtozas volt a gaz-
dasagi igazgat6 és a jogi igazgatd személyében. A gazdasagi igazgatéi poziciét 2011. no-



vember 1-t8l az addigi helyettes t6lti be, a jogi igazgatéi feladatokat dr. Mezé Istvan latja el
2011. oktober 21-t6l december 31-ig helyettesi minéségben, 2012. januar 1-t8l pedig igazga-
toként. Posch Péter, a korabbi gazdasagi igazgatd 2011. november 1-tél vagyongazdalkoda-
si projektigazgaté.

A jelentés megallapitasait alatamaszto jogszabalyok és a késébbiekben alkalmazott révidite-
seik:

v' A gazdasagi tarsasagokrol sz616 2006. évi V. térvény (Gt.)

v' Az allamhéaztartasrol sz6l6 1992. évi XXXVIII. térvény (Aht.)

v' A kozbeszerzésekrdl szol6 2003. évi CXXIX. térvény (Kbt.)

v A Févarosi Onkormanyzat vagyonardl, a vagyontargyak feletti tulajdonosi jogok gyakorla-
sarol szo6lé 75/2007. (XII. 28.) Fév. Kgy. rendelet (Vagyonrendelet)

Egyéb roviditések:
v’ Szervezeti és Miikodési Szabalyzat » SZMSZ
v Felugyelébizottsag — FB

v" BVK HOLDING Budapesti Varostizemeltetési Kézpont Zrt. — BVK Zrt. vagy BVK vagy
Tarsasag

. VEZETOI 6SSZEFOGLALO

Az ellendrzés lényeges megallapitasai — nagyobb részt kévetve a jelentés késébbi szerkeze-
tét - a kdvetkezbkben foglalhatok 6ssze:

Figyelemmel, hogy a tarsasag megalakulasarol sz6l6 dontés 6ta jo egy év telt el, a telies
atlathatosag érdekében célszerlinek tlint a - késGbbiekben részletesen bemutatott - tulajdo-
nosi dontesek, az ezeket megalapozé eléterjesztések teljes korii feldolgozasa. Ebbél képet
lehet alkotni a tarsasag megalakulasanak céljarol, a tervezett megvalésitasrol.

Az alapitd a tarsasag létrehozasardl sz616 déntéssel egyiddben meghozta azokat a déntése-
ket, amelyek az igazgatdsag, feligyeldbizottsag, konyvvizsgalé megvalasztasarél szélnak. A
Févarosi Kozgyllés hatarozatat kévetden révid iddn beltl megtértént a cégbejegyzés. Az
alapito okirat jelentésen valtozott, amikor az 6nkormanyzat kizarolagos tulajdonaban allé
kdézmUi cégek beapportalasra keriiltek a Tarsasagba.

Az attekintett dokumentumok alapjan megallapithato, hogy a Tarsasag a déntéseket kévetd-
en gyakorlatilag azonnal intézkedett a bejegyzésekre, az ismételt beadasokra a réviditett
cégneév foglaltsaga, valamint egyes - okiratban szereplé - rendelkezések és a Vagyonrende-
let k6z6tti ellentmondas miatt kerUlt sor.

Az alapitd okirattal 6sszefiiggé megjegyzéseket a 2. szamu melléklet tartalmazza. Az
észrevételek eltérd jellegliek és sulyossaguak, ugyanakkor az okirat generalisabb val-
toztatasakor indokolt a javitasok, médositasok elvégzése.

A szervezet kiépitéséeben joI megfigyelhetéek azok a szakaszok, amelyek igazodtak a szak-
mai elképzeléshez. Az elsd idészak (2011. elsé fele) a holding létrehozasanak elkészileti
munkaival telt, egy alacsonyabb alkalmazotti iétszammal, erételjesebb szakértéi munka je-
lenléte mellett. A 2011. év masodik felében a munkavallalék szama névekedett, elkezdédétt,
illetve folytatédott a kdzés muikddési rend kialakitasa. A Zrt. elismert vallalatcsoportként vald
jegyzeése jelen idépontban a tervezettnél tavolabbra kerilt, de mint cél, valtozatlan.



A Tarsasag mikddésének kiépitése - mint altalaban minden Uj szervezeté — nehézsegekkel
jart. Az iranyitasi, a szabalyozasi, a gyakorlati végrehajtas folyamatai egylttes ¢sszhangja-
nak megteremtésére, a hatas és feladatkérok egyértelm(i meghatarozasara komoly eréfeszi-
tések torténtek, ezzel egytt voltak, vannak olyan terletek, ahol a szikségesnél lassubb volt
a folyamat, illetve elmaradas tapasztalhaté. E kérdéskdrben kilén kiemelendd a dokumen-
tumkezelés, iktatasi rendszer szabalyozasi és gyakorlati megvalosulasanak problémai. A
késébbiekben részletezett megallapitasokbol csak réviden megemlitendd a kbzérdekl ada-
tok kozzétételének elmulasztasa, a kézbeszerzési terv készitésének elmaradasa (2011. év),
a 2010. évben kotétt konyvvizsgald szerzédés dsszegének eltérése a jévahagyottol, a mun-
kakori leirasok esetenkénti hianya, késedelmes kiadasa. Nem teljestlt az Igazgatoésag ne-
gyedéves jelentési kotelezettsége sem (nem azonos az elérehaladasi jelentéssel).

A Zrt. tevékenységének forrasa a vizsgalt idészakban biztositott volt, az alapité a megallapi-
tott torzstékét idében atutalta, majd a leanyvallalatok altali szolgaltatasi dij elélegek adtak a
miikddés fedezetét. A jelentés tartalmazza, hogy a finanszirozasi keretrendszer - kézgydlési
jovahagyassal — médosul, a korrekcid folyamatban van.

A felhasznaldsokat elsésorban jogcimenként mutatja be az anyag. Tekintettel, hogy a szer-
z6édések kuldn vizsgalat targyat képezik, a kifizetések jogossaga részleteiben nem kerult
értékelésre. (Az alapitoi dontéssel 6sszefuggd szerzédések - kényvvizsgalat — jelennek meg
részletesebben.) Annyi azonban régzithetd, hogy mind a megrendelések, mind a teljesitések
ellenérzéttek, igazoltak. A kialakitott beszerzési rendszer altalanos alapelve, hogy tébb ajan-
lat megkérése szikséges.

Az alapité hivatalaval valé egyuttm(ikodés javuld, de hosszabb idét vett igénybe a szabalyo-
zott dsszmunka kereteinek kialakitasa.

A vizsgalatnak nem volt célja részletezni a szakmai tevékenységet, de dsszegezetten el-
mondhatd, hogy jelentékeny elbrelépés tortént az Uj varostizemeltetési modell kialakitasanak
iranyaba, a kezdeti eredmények mar mérhetbek is. Az Uj formaban, Uj rendszerben vald tel-
jes mikodéshez varhatéan még minimalisan 1-2 év szikséges.

A javaslatokat a Ill. pont tartalmazza.

. MEGALLAPITASOK

1. A Tarsasag megalakulasanak célja

A Févarosi Kozgytiés 2010. oktéber 27-én déntétt a BVK Budapesti Varostuzemeltetési Koz-
pont Zrt. létrehozasardl. Az eléterjesztés szerint megalakitasanak kiemelt célja, hogy a féva-
ros miikddési zavarainak kik{iszobdlése, igy a varos mindennapi Uzemszerii m{ikbdése tuda-
tos szervezésének és iranyitasanak a megteremtése éerdekében megvaldsitja a févarosi
kézizemi és kézmU-kdzszolgaltatasokat, valamint a nem kozlekedési célu egyéb kdzszolgal-
tatasokat végzé vallalatok fulajdonosi iranyitasat és ellenérzését.

A Zrt. és a rendszerbe bevonandd, a Févarosi Onkormanyzat kizarélagos tulajdonaban 1évé
egyes kdzmdlszolgaltaté gazdasagi tarsasagok a varosiizemeltetés Uj rendszerében tarsasa-
gi jogi értelemben elismert vallalatcsoportként mikoédnek. A vallalatcsoport meghatarozé
iranyitéja un. uralkodé tagként a BVK Zrt. lesz, és a kézmUi-kbzszolgaltaté cégek jogi érte-
lemben un. ellenérzétt tarsasagként tevékenykednek majd.

A tag-tarsasagok (késébbiekben hasznalt roviditésekkel) a kévetkezok:

v Févarosi Kozterllet-fenntarté Zrt. (FKF Zrt.)



Budapesti Tavhészolgaltaté Zrt. (FOTAV Zrt.)

Budapest Gyo6gyfurdéi és Hévizei Zrt. (BGYH Zrt.)

Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. (BTI)

Fovarosi Kertészeti Nonprofit Zrt. (FOKERT Zrt.)

FOKETUSZ Févarosi Kéménysepréipari Kft. (FOKETUSZ Kft.)

FTSZV Févarosi Telepuléstisztasagi és Kérnyezetvédelmi Kft. (FTSZV Kft.)

AN NI NI NI NN

Az elismert vallalatcsoport stratégiai holding lesz, amelyben a tag-tarsasagok operativ 6nal-
l6saga megmarad, de Uzleti céljaik a csoport egészének célkitlizéseihez igazodnak, kdzos
arculattal rendelkeznek és lépnek fel a miikédési kérnyezetben. A vallalatcsoporti viszony-

rendszert a BVK Zrt., mint uralkodo6 tag, illetve a tagvallalatok, mint ellenérzétt tarsasagok
kozott 1étrejove uralmi szerzédés régziti.

Az Ujonnan létrejové varoslizemeltetési modell elényei:

v'az 6nkormanyzat, mint tulajdonos érdekei jobban, hatékonyabban érvényesiinek;

v’ megvalosul a vallalatok valodi stratégiai iranyitasa és kontrollja;

v’ a kozszolgaltatasokon keresztill is megjelenik a varos, mint kézérdek képviseldje
(kommunikacios szinergia);

v sor kerllhet az eréforrasok vallalatcsoport-szintii optimalizalasara:

v' a vallalatcsoport képessé valik megragadni és kihasznalni a méretbdl adddo piaci
elényoket;

v" mindezek eredményeképpen javul a vallalatok miikédési hatékonysaga.

A vallalatcsoport létrejéttével megvaltozik a tulajdonosi iranyitasi és ellenérzési modell. A
févarosi Onkormanyzat a tulajdonosi jogainak gyakorlasara egy altala alapitott és kizardla-
gos tulajdonaban all6 vallalatiranyitasra és ellenérzésre szervezddé, szakmai szemlélet(i
gazdasagi tarsasagot hatalmaz fel, amely funkciéjanal fogva kivaltja a tagvallalatoknal 1évd
igazgatosagokat is. A BVK Zrt.-nek feladata lesz tovabba a tulajdonosi képviselet ellatasa a
vegyes tulajdonu, illetve az olyan kizarélagosan 6nkormanyzati tulajdonban 1évé kézmii-
szolgaltatd cegek tekintetében is, amelyek nem tartoznak a vallalatcsoporthoz (Févarosi
Géazmivek Zrt., Vizmlvek Zrt., Csatornazasi Miivek Zrt., Budapest Disz- és Kdzvilagitasi
Kft., BKSZT Budapesti Szennyviztisztitasi Kft., Nagybani Piac Zrt., Enviroduna Kift.).

Az Uj modell kialakitasa soran szilkséges egyes feladatok atadasanak vizsgalata is, igy in-
dokolt megkezdeni az FKF Zrt.-rél a k6zut fenntartasi agazat levalasztasat.

Az elbterjesztés melléklete réviden vazolja a tervezett folyamatot, amelynek Iényegi, datum
szerinti pontjai a kdévetkezok:

v A jogi munka a BVK Zrt. 2010. november elejei megalakulasaval kezdédik.

v A tervek szerint 2010. december végéig kidolgozasra kerlil a tulajdonosi iranyitasi
modell végleges jogi formaja. Egyik alternativa szerint az un. uralt vallalatok részvé-
nyei és Uzletrészei a BVK Zrt.-be apportalasra kertilnének, a masik alternativa a tu-
lajdonosi jogok szerzédéses formaban torténé gyakorlasardl szol.

v A véllaltcsoporti mlikodés fokozatos ,felfutassal” 2011. januar 1-jével indulna.

v’ 2011. jalius 1-t6l ,teljes tzemmel” miikoédne a tarsasag.

A Zrt. mikodeési koltségeit az iranyitasa ala tartozo tarsasagok finanszirozzak szolgaltatasi
szerz8dés keretében. A vallalatcsoportba nem tartozé vegyes, vagy 100 %-os tulajdonu tar-
sasagok esetében, amennyiben a Zrt. iranyukba végez szakmai-tulajdonosi feladatokat, a
finanszirozast a Févarosi Onkormanyzat biztositja a cégektdl szarmazo bevételek terhére.



2. Az alapitéi déntések bemutatasa, kilon figyelemmel a Gt. alapitassal kapcsolatos
elbirasaira

A Févarosi Kézgy(ilés 2010. oktéber 27. és 2011. szeptember 28. kézétti idészakban a Zrt.
megalakulasaval és miikédésével 6sszefuggéen dsszesen 65 db hatarozatot hozott, tudo-
masul vett 3 db tajékoztatot. Modositasra kerllt tovabba 2 alkalommal (2010. december 15-
én és 2011. augusztus 28-an) a Vagyonrendelet. A kézgydlési hatarozatok pontos szévegét
az 1. szamu melléklet tartalmazza.

A kovetkezékben - a hatarozati szamok megjelélésével — a dontések targya és [ényege kerdl
bemutatasra.

Az 1812-1822/2010. (10. 27.) szam( hatarozatokkal a kévetkezoket fogadta el a Févarosi
Kozgydlés:

» Jovahagyta a Budapesti Varosuzemeltetési Kézpont létrehozasara iranyuld (el6z6 pont-
ban bemutatott) el6terjesztés szerinti koncepciét, egyben felkérte a fépolgarmestert, hogy
megvaldsitasat kezdje meg, és a folyamat elérehaladasarél 2010. december 31-ig ke-
szitsen tajékoztatét.

> Felkérte a fépolgarmestert, hogy a BGYH Zrt., a BTl Zrt., az FKF Zrt., a FOKERT Nonp-
rofit Zrt., a Fétav Zrt., az FTSZV Kit., a FOKETUSZ Kit. vezetd tisztségviseldit hivja fel a
Koézpont létrehozasara iranyuld el6terjesztés szerinti koncepcié megvaldsitasanak, mi-
kodése megkezdésének és folytatasanak elésegitésére.

» Megalapitotta a BVK Budapesti Varostizemeltetési Kézpont Zrt.-t (székhely: 1052 Buda-

pest, Varoshaz u. 9-11.) azzal, hogy a tovabbi sziikséges intézkedések részeként — kllén
napirendek keretében — moédositja a tagvallalatok alapitdé okiratait, illetve meghozza a
megfelelé személyi intézkedéseket. A Févarosi Kozgy(lés alapitéi jogkdrében a BVK Bu-
dapesti Varosiizemeltetési Kézpont Zrt. javara az atlathatésag biztositasa és a koltségek
racionalizalasa érdekében a tagvallalatok és a BVK Zrt. kézott kdétendd visszterhes szer-
z6désekre, a felsorolt tarsasagokra vonatkozé személyi hatallyal kizarélagos szolgaltata-
si jogot biztosit.
A kizarélagos jog kiterjed a komplex human eréforras koncepcid kidolgozasa és megva-
l6sitasa, a kozos teljesitményrendszer megteremtése, a kdzés pénzugypolitika, cash-
pool, kontrolling rendszer m(ikodtetése, kdézds arculat kialakitasa és mikddtetese, a for-
rasallokacié, valamint a beszerzések optimalizalasa és kialakitasa érdekében, valamint
az iranyité tevékenységhez kapcsolodd egyéb szolgdltatasok teljesitésére megkdtendd
szerzédések kizarélagos teljesitésére.

» Doéntést hoztak arrél, hogy a kdzut fenntartasi agazat levalasztasaval kapcsolatos Gt.
szerinti szétvalassal 6sszeflggd eldkészité munkat az FKF Zrt. kezdje meg, és intézked-
jen a kényvvizsgald kivalasztasi kbzbeszerzés lebonyolitasarol.

» A BVK Budapesti Varosiizemeltetési Kdzpont Zrt. létrehozasahoz 150.000 E Ft-ot bizto-
sitottak, és a kdézgylilés felkérte a fépolgarmestert, hogy a cég alapité okiratanak alaira-
sat kdévetben a torzstoke befizetéséhez kapcsolédéan 150.000 E Ft soron kivdli atutala-
sarél a BVK Zrt részére az OTP Bank Zrt.-nél megnyitott szamla javara intézkedjen.

» Engedélyezték a BVK Budapesti Varosuzemeltetési Kozpont Zrt. szamara nevében a
.Budapesti” sz6 hasznalatat.



Elfogadtak a BVK Budapesti Varosiuzemeltetési Kézpont Zrt. alapité okiratat és felkérték
a fépolgarmestert az alapito okirat alairasara és kiadasara azzal, hogy a személyi kérdé-
sekrdl (vezérigazgato; igazgatosag; feligyelébizottsag; kényvvizsgald) kilén napirend
keretében déntenek.

A BVK Budapesti Varosiizemeltetési Kézpont Zrt. jegyzett tokéjét 25.000 E Ft-ban hata-
roztak meg, amely dematerizait uton kibocsatandé 25 db 1.000.000 Ft, azaz egymillié fo-
rint névértéki torzsrészvénybdl all. Az alapitd kételezettséget vallalt a részvények a név-
érték 600 %-on torténd jegyzésére és atvételére. A dematerizalt részvényeket a keletkez-
tetést kovetden az OTP Bank Zrt.-nél vezetett értékpapir letéti szamlan kell elhelyezni.

Rendelkeztek arrél, hogy a Budapesti Varosiizemeltetési Kézpont Zrt. mikddésérdl ne-
gyedévente keszitsen elérehaladasi jelentést a Févarosi Kézgytilés részére.

Ugyanezen kozgylilésen médositottak a tagvallalatok alapito okiratait, amelynek indokai
k6z6tt van, hogy az 0j modellben megsziintek az egyes tarsasagoknal az igazgatésagok.
Az igazgatosagok altal gyakorolt jogositvanyok részben visszakeriiltek az alapité kizaro-
lagos hataskérébe, egy részik pedig a vezérigazgatd hataskorébe. A felugyeldbizottsa-
gokat megerésitették és egységesitették azaltal, hogy hat fébél allé bizottsagokat hoztak
létre az egyes tagvallalatoknal [2008-2016/2010. (10. 27.) szamu hatarozatok].

Nem kozvetlendl a Zrt.-vel 6sszefliggésben, de a Tarsasagot is érintden doéntéttek az
egyszemelyes tulajdonu févarosi tarsasagok bérpolitikai iranyelveirdl is [1809-1810/2010.
(10. 27.) szamu hatéarozatok], amelynek célja teljesitményaranyos és tarsadalmilag is el-
fogadott fizetések alapelveinek, kereteinek kialakitasa volt. (A hatarozatokat a melléklet
nem tartalmazza.)

A Tarsasag létrenozasaval egy idében, ugyanezen ulésen dontéttek az igazgatosag, a
felugyel6bizottsag tagjainak megvalasztasarol, dijazasukrol, a vezérigazgaté megvalasz-
tasardl, javadalmazasardl, a kényvvizsgalo kijeldlésérdl, dijazasardl [2033-2042/2010.
(10. 27.) szamu hatarozatok].

A Vagyonrendelet médositasat 2010 novemberében kétszer terjesztették kozgytlés elé,
de egyik alkalommal sem sziletett dontés. Végiil 2011. december 15-i llésen hataroztak
a tervezetr6l. A modositas lényege, hogy a BVK Zrt. az altala felugyelt és iranyitott 100
%-0s dnkormanyzati tulajdonban all6 cégek tekintetében kdzszolgaltatasi koordinacids,
iranyitasi, Ugyviteli és ellendrzési tevékenységet fejt ki, amely kézszolgaltatasnak miné-
sul, igy e tevekenységek gyakorlasara a Févarosi Kozgytilés rendeletben — térvényes ke-
retek kozott — kizardlagos jogot alapithat. [58/2010. (XII. 23.) Fév. Kgy. rendelet 28. §
(16) bekezdés]. A rendelkezés 2011. januar 1-t6l hatalyos.

Megjegyzendd, hogy a Fdpolgarmesteri Hivatal egyik aliegyzéje a november 24-i kézgy(-
lésre jogi aggalyt fogalmazott meg a tekintetben, hogy kézszolgaltatasnak mindsil-e a
BVK Zrt. altal ellatott kdzszolgaltatasi, koordinacios, iranyitasi, tgyviteli és ellendrzési te-
veékenység, amelyet a tagvallalatok iranyaba fejt ki. Végul a rendeletmodositast elékészi-
t6 kozgylilési anyagban a kozszolgaitatasi tevékenységet az Otv. 63. § (2) bekezdésé-
ben, a 63/A. § d) pontjaban és az AHT. 100/N § (7) bekezdésében foglaltak szerint ala-
poztak meg, amely elfogadast is nyert.

A Fovarosi Kozgylilés 2011. januar 31-i Ulésének napirendjén szerepelt a kdzgydlés
korabbi hatarozataban el6irt, a BVK Zrt. létrehozasanak elérehaladasarél szolé tajékoz-
tato.



A beszamolé tartalmazza az elézményeket, a BVK létrehozasanak elékészitését, a BVK-
val kapcsolatos alapitéi dontéseket, a cégbejegyzéssel dsszefliggb alapitdi dontés veg-
rehajtasat, a Zrt. és az érintett tarsasagok jovobeli szervezetének és miikodésének rész-
letes kidolgozasat, a BVK mikodésének személyi és targyi feltételeinek megteremteését
és a feladatok révid 6sszefoglalasat.

2011. marcius 23-an személyi kérdésekben dontott a kozgylilés, nevezetesen jovahagy-
ta a Tarsasag vezérigazgatd posztjan valé személycserét. (Laszlé Gyorgy lemondasat el-
fogadva 2011. &prilis 1-tél dr. Ban Tamast valasztotta meg vezérigazgatonak és ugyane-
zen id8ponttdl kezdve igazgatosagi tagnak.) [331-335/2011. (03. 23.) szama hataroza-
tok]

Ugyanezen kézgy(lésen szlletett elvi dontés a févarosi kézmi tarsasagok BVK Zrt.-be
valo apportalasarol. Az eléterjesztés a koncepcionak megfeleléen tartalmazta az 1. pont-
ban megjelélt 100 %-os Févarosi Onkormanyzat tulajdonaban 1évé kdzszolgéltato tarsa-
sagok apportjat, és ide soroita a Févarosi Energiagazdalkodasi Kft.-t mint létrehozand6 Uj
céget. Az FKF Zrt. esetében a kézut-fenntartasi agazat levalasztasat, a szétvalas cégbi-
résagi bejegyzését kévetéen keril sor az apportalasra. A végrehajtas Utemezésének elsé
lépéseként az apport értékének megallapitasara fiiggetlen kdnyvvizsgalét kértek fel. A
vazolt menetrend szerint az apport értékelése 2011. aprilis 15-ig befejezddik, a kdzgydliles
ennek alapjan majusban tud donteni a végrehajtasrol. A cégjogi okiratok elbkészitése,
cégbirdsagi eljaras lebonyolitasa 2011. junius 30-ig varhato [336-337/2011. (03. 23.)
szamu hatarozatok].

Az FKF apportalasardl a Fovarosi Kézgy(ilés 2011. december 11-i tlésén dontott.

A Zrt.-t érinté dontés volt még, hogy a kozgylilés jovahagyta a Fellgyelébizottsag Ugy-
rendjét [403/2011. (03. 23.) szamu hatarozat].

2011. aprilis 27-én dontéttek az apportérték megallapitasahoz sziukséges konyvvizsgaloi
kozrem(kddés dijanak a Zrt. részére torténd megtéritésrél [995/2011. (04. 27.) szamu
hatarozat].

Szintén ezen a kbzgy(ilésen szerepelt a napirendek koézétt a BVK Zrt. 2011. |. negyed-
éves tevékenységérél és aktualis helyzetérél szol6 beszamolo. A jelentés kitér a lét-
szamadatokra, a tarsasag csoportszintli HR, gazdasagi és gazdalkodassal 6sszefiiggd
feladataira, a tarsasagok kozszolgaltatasi szerzddéseivel, a dijakkal dsszefuggd teve-
kenységekre, dijbeszedési kérdéskorokre, a vegyes tulajdonui tarsasagokkal kapcsolatos
feladatokra. Meghataroztak benne a tarsasagcsoport kialakitasanak tovabbi lépéseit, igy
a tarsasagok apportjaval 6sszefliggésben, az elismert vallalatcsoportként torténd muikod-
tetés targyaban. Bemutatasra kerilt tovabba a kéz6s mikoédési rendet célzé felkészulési
projekt, annak célja, varhaté fébb eredményei, idétartama.

2011. majus 25-én a Fovarosi Kozgylilés dontott a vallalatcsoport kényvvizsgaldjardl. A
BVK Budapesti Varosiizemeltetési Kdzpont Zrt. a leendé vallalatcsoport kényvvizsgalati
tevékenységének dsszehangolasa érdekében 2011. aprilis 13-an az egyes leendd tag-
vallalatokkal egyuttmikodési megallapodast kététt kozés kdzbeszerzési eljaras lefolyta-
tasara. Az elfogadott hatarozat alapjan a C.C. Audit Kényvvizsgal6é Kit. kapta a megbi-
zast 2011. junius 1-t6l 2012. majus 31-ig terjedd idétartamra, a tarsasag vonatkozasaban
7.400 E Ft/év + 25 % afa 6sszegl dijazassal. [1282/2011. (05. 25.) szamu hatarozat].



»> Ugyanezen kozgy(ilésen az 1402/2011. (05. 25.) szamu hatarozattal - figyelemmel a
FelligyelGbizottsag hatarozatara és a kényvvizsgald jelentésére is — elfogadtak a tarsa-
sag elbtarsasagi és a 2010. évi beszamoldjat (mérlegét, eredménykimutatasat, kiegészi-
t6 mellékletét, Uzleti jelentését) a kdvetkezdk szerint:

El6tarsasag — 2010. november 17. (Adatok E Ft-ban)

v Mérlegféosszeg 150.034

v Adé6zas elbtti eredmény (-)6.307

v' Adozott eredmény (-)6.307

v Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre 0
v Jbévahagyott osztalék, részesedés 0

v’ Mérleg szerinti eredmény (-)6.307

2010. december 31. (Adatok E Ft-ban)

v Mérlegféosszeg 125.943

v Addzas elétti eredmény (-)41.742

v' Adozott eredmény (-)41.742

v Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre 0
v’ Jovahagyott osztalék, részesedés 0

v Meérleg szerinti eredmény (-)41.742

Elfogadtak a 2010. évi mérleg szerinti veszteség eredménytartalékba torténd helyezését,
tovabba a Tarsasag 2011. évi Uzleti tervét.

> 2011. junius 22. Ez idépontban hataroztak a Zrt. tékeemelésérdl és az Alapitd Okirat
kapcsolédd modositasardl. Errél 2011. marcius 23-an mar elvi déntés sziletett. A nem
pénzbeli hozzajarulast a Févarosi Onkormanyzat 100 %-os tulajdonat képezé kézszolgal-
tato tarsasagok Uzletrészei, részvényei alkotjak. A tbkeemelésre ezen lzletrészek, rész-
vények cegértékelés soran meghatarozott és auditalt értékén térténd apportalasaval ke-
ril sor. Az Aht. 108. § (3) bekezdés alapjan ezen hozzajarulasok csak konyvvizsgalo altal
megallapitott értéken vehetdk figyelembe. A marciusi kézgylilésen déntéttek mar a
jus 10-én le is zarta. A cégértékelési jelentést alapul véve a fébb adatok: az érintett tar-
sasagok jegyzett tokéje 35.294,04 millié Ft, ez az érték egyezd a Févarosi Onkormanyzat
vagyonkimutatasaban szereplé értékkel. A PWC a tarsasagok Uzletrészeit 55.930,00 mil-
li6 Ft-ra értékelte, a killénbozet 20.635,96 millié Ft.

A koézgydlés ennek alapjan dontétt az alaptéke-emelésrél, amelynek mértéke 35.294.000
millié Ft. Az alaptéke-emelés a Részvénytarsasag 35.294 darab, 1.000.000 Ft névértékq,
55.930.000.000 kibocsatasi érték(i dematerizalt torzsrészvényének zartkorl kibocsatasa-
val torténik. A nem vagyoni hozzajarulas alaptékén felllli része (értékelési killénbozet) a
részvénytarsasag alaptékén fellli vagyonaba keril. A rendelkezésre bocsajtas forgatma-
nyozassal térténik.

Az alapitdé okirathoz az Igazgatésag tobb modositasi javaslattal élt, amelyek elsédlege-
sen az lgazgatésag jogkorét érintették.

Rendelkeztek a Zrt. nevének megvaltoztatasardl is [1979-1987/2011. (06. 22.) szamu
hatarozatok].

> 2011. augusztus 31-én hagyta jova a kézgylilés az irodak hasznalatara vonatkozé bérle-
ti szerzbdést és hatalmazta fel a fépolgarmestert az alairasara. Mivel a tarsasag tevé-
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kenysége szorosan kétddik az 6nkormanyzatéhoz, ésszerdnek tlint a hivatalban valé el-
helyezése. A BVK Zrt. ezen idépontban 17 db helyiséget bérelt 411 m2-en [2245/2011.
(08. 31.) szamu hatarozat).

Ugyanezen koézgylilésen targyaltdk a Cégbirésag hianypétiasra torténé felszolitasat. A
birésag a Cg. 01-10-046833/18. szamu, augusztus 2-an kelt végzésében jogszabaly-
ellenességet (vagyonrendelet) allapitott meg, amely feloldasara a testllet dontétt a ren-
delet madositasardl és az ezzel dsszefliggd okirat-modositasrol [2246-2247/2011. (08.
31.) szamu hatarozatok]. A médositas a fépolgarmesterhez delegalt, Zrt.-t érintd jogok
gyakorlasat érintette.

> 2011. szeptember 28-an a leanyvallalatok alapitd okiratainak rendezésére kerllt sor, a
hatalyosok helyett Uj okiratok elfogadasaval. Elsédlegesen az apportalasok, tovabba jog-
szabalyi (Aht.) valtozasok, a tarsasagok életében bekovetkezett médosulasok (kényv-
vizsgald, telephely) indokoltak ennek szukségességét. A modositasokat megel6zden
dontéttek a papiralapl részvények dematerizalasarél [2778-2788/2011. (09. 28.) szamu
hatarozatok).

A Koézgylilés tajékoztatoként vette napirendjére a tarsasag Il. negyedévi elérehaladasa-
rol sz616 beszamol6t.

3. Az alapitoi dontések végrehajtasa

A kézgyllési hatarozatok megvaldsulasa a Iényegi kérdésekre iranyuléan keriinek bemuta-
tasra, illetve kifejtésre, nem kronoldgiat kovetve, hanem a fébb, ellendrzési programban
meghatarozott targykoroket.

3.1. Alapito okirat elfogadas, cégbejegyzés

Az Alapitd Okirat alairasara — a kozgytilés altal elfogadott hataridén beldl - 2010. november
2-an kerUlt sor. A cégbirdsaghoz vald benyujtast kévetéen az alapité okiratban szereplé ro-
viditett cégnév miatt (mar foglalt volt) Uj okiratot kellett benyujtani, amelynek alairasara 2010.
november 16-an kerult sor.

A cégbirésag a tarsasagot november 17-én Cg. 01-10-046833 cégjegyzék szam alatt beje-
gyezte, ezzel az eldtarsasagi idészak lezarult, és megnyilt a 2010. oktéber 27-i kdzgylilési
dontések végrehajtasanak lehetdsége.

Els6k kozott kellett megteremteni tovabba a kizardlagos jogot a szervezési, iranyitasi, koor-
dinacios és ellenérzési kézszolgaltatasi feladatok ellatasara a BGYH Zrt., a BTl Zrt., az FKF
Zrt., a FOKERT Nonprofit Zrt., a FOTAV Zrt., az FTSZV Zrt. és a FOKETUSZ Kft. altal ella-
tott kozszolgaltatasi feladatok vonatkozasaban, a BVK Budapesti Varosizemeltetési Kézpont
Zrt. részére. Ez a Vagyonrendelet 2010. XIl. 23-i moédositasaval realizalddott - elsédlegesen
jogi értelmezési problémak miatt - a tervezett hataridén tul.

Az Alapité Okirat késdbbiekben valtozott a hat, az énkormanyzat kizarélagos tulajdonaban
allé kézmii cég részvényeinek, illetve Uzletrészeinek a tarsasagba vald apportalasaval. (Fov.
Kézgydles 2011. junius 22-i dontése.) Az Uj, egységes szerkezetl okiratot az alapité 2011.
szeptember 12-én irta ald, a valtozasok cégbirésagi bejegyzésének datuma szeptember 20.

Az alapité okirat két melléklettel egyitt érvényes:
1. Apportlista, tanusitvanyok az apportok értékelésérdl
2. Azigazgatosag, afelugyeldbizottsag és a kdnyvvizsgalo adatai
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A hatalyos Alapité Okirat révid bemutatasa

A zartkdrli alapitasi részvénytarsasag egyedilli részvényese Budapest Févaros Onkor-
manyzata. Székhelye: 1052 Budapest, Varoshaz u. 9-11.

Fétevékenysége vagyonkezelés (holding). Tovabbi 22 tevékenységi kér nevesil, igy pl. ki-
advany kiadasa, ingatlan adasvétele, bérbeadasa, PR, kommunikacio, mérnoki tevékenység,
Osszetett adminisztrativ szolgaltatas.

Alaptékeje 35.319.000.000 Ft, amely 25.000.000 Ft pénzbeli hozzajarulasbol és az okirat
elvalaszthatatlan mellékletét képezé apportlista szerinti 35.294.000.000 Ft nem pénzbeli
hozzajarulasbdl all. Az alaptdke névre sz016 térzsrészvényekbdl all.

A tarsasag cégjegyzésére az igazgatdsag tagjai jogosultak.

A részvényes joga — tobbek kozott ~

v

v

az igazgatésag tagjainak, elndkének, a feligyelébizottsag tagjainak, elnokének, a
konyvvizsgalonak a megvélasztasa, visszahivasa, dijazasanak megallapitasa.

Az operativ vezérigazgaté megvalasztasa, visszahivasa, javadalmazasanak megal-
lapitasa az Igazgatosag javaslata alapjan.

Az Uzleti terv, kdzéptavu stratégia jovahagyasa, beszamold, konszolidalt beszamold
elfogadasa, adozott eredmény felhasznalasarél déntés.

A tarsasag szervezeti és miikodési szabalyzatanak elfogadasa.

A tarsasag adott Uzleti évre sz0l6 kdzbeszerzési tervének, és a —mikodésrél széld
negyedéves beszamol6 részeként — a negyedévente aktualizalt kézbeszerzési tervé-
nek elfogadasa.

El6zetes engedélyezése a tarsasag Uzleti tervében nem szereplé — meghatarozott
Osszeg feletti — kulonbozd hitel, értékpapir, pénzugyi miveleteknek.

A tarsasag igazgatésagatél magahoz vont jogkérék gyakorlasa, a vezeté tisztségvise-
16k, felugyeldbizottsag megvalasztasa, visszahivasa, dijazasuk megallapitasa.
Dontés elismert vallalatcsoport Iétrehozasardl, illetve mikodésének befejezésérdl.

A részvényes jogosult a tarsasag felligyel6bizottsaganal célellenérzést kezdemé-
nyezni, arra jelentéstételi kotelezettséget elbirni.

A részvényes jogosult a tarsasag egyszemélyes tulajdonaban allé mas tarsasagok
vonatkozasaban az Igazgatdésagot irasban utasitani, intézkedést igényelni. Az igaz-
gatosag az utasitasnak koteles eleget tenni, szikség esetén a mas gazdasagi tarsa-
sagok felugyelébizottsagait célellenérzésre felkémi, arrél jelentést kérni.

Az lgazgatdsag feladata, hataskore — tébbek k6zott -

v

v

a részvénytarsasag szamviteli torvény szerinti beszamoldjanak, mérlegének és az
adozott eredmény felhasznalasara vonatkozo javaslat el6terjesztése.

A részvényes és a felugyelébizottsag felé negyedévente jelentés készitése az Ugyve-
zetésrél és a tarsasag vagyoni helyzetérél, tzletpolitikajardl, az tzleti terv idéaranyos
teljesitésérél.

Az éves uzleti terv elbkészitése, a részvényes elé terjesztése jovahagyas végett. Az
Gzleti kdnyvek szabalyszer(i vezetése.

A tarsasag munkaszervezetének iranyitdsa, a munkaltatéi jogkér gyakoriasa a tarsa-
sag alkalmazottai felett (a nem kézvetlenill az Igazgatésagnak alarendeit munkavalla-
I6k tekintetében a munkaltatéi jogok gyakorlasat az operativ vezérigazgatora atru-
hazza).

Az igazgatdsag ugyrendjének elfogadasa.
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Részvénykonyv vezetése.

A felugyeldbizottsaggal egyeztetve javaslatot tesz a konyvvizsgaléra a részvenyes fe-
I&. Kényvvizsgaloval térténd szerzddéskotés.

A részvényes 8 napon belili értesitése — a felligyelébizottsag egyidejl értesitése
mellett —, ha tudomasara jut, hogy az rt. sajat tékéje veszteség kdvetkeztében meg-
hatarozott mértékben csokken, illetve fizetéseit megszuntette, felszamolas fenyegeti,
vagyona a tartozasokat nem fedezi, ha tartozasainak dsszértéke eléri a meghataro-
zott szintet.

Javaslatot tesz a részvényes szamara az operativ vezérigazgaté szemelyere, java-
dalmazasara, egyebekben gyakorolja felette a munkaitatéi jogokat.

A felugyeldbizottsaggal elézetesen egyeztetve jovahagyja a tarsasag szervezeti és
mukodési szabalyait, és egyéb olyan szabalyzatokat, amelyek egyarant kételezé er-
vényliek a tarsasagnal, és a tarsasag egyszemélyes tulajdonaban all6 mas tarsasa-
gok vonatkozasaban is.

Gondoskodik a Hatarozatok kdnyvének vezetéséré!.

Negyedévente jelentést készit a részvényesi hatarozatok végrehajtasanak allapota-
rél, valamint elérehaladasi jelentést készit az elbiranyzott feladatok idéaranyos teljesi-
tésérél, a vallalatcsoport helyzetérél.

Elkésziti, és negyedévente aktualizlja a tarsasag adott Uzleti évre vonatkoz6 kozbe-
szerzési tervét, és azt tulajdonosi jovahagyasra a részvényes elé terjeszti.

Déntés az egyszemélyes tarsasagok Alapité Okirataiban kizarélagosan az igazgaté-
sag hataskérébe utalt kérdésekben.

A fenti igyekben az Igazgatésag hatarozat meghozatalara felhatalmazhatja az operativ ve-
zérigazgatdt, melynek szabalyait az igazgatdsag ugyrendje, valamint a tarsasag SZMSZ-e

régziti.

Feliigyel6bizottsag

A Feluigyel6bizottsag Ugyrendjét maga allapitja meg, amelyet a részvényes hagy jova.
Feladatai tébbek kézott:

v
v

4

Ellenérzi a tarsasag Ugyvezetését.

A részvényes részére adott (zletpolitikai jelentés megvizsgalasa, tovabba minden
olyan el6terjesztésé, amely a részvényes dontési jogkorébe tartozik.

A szamviteli torvény szerinti beszamolorél és az adézott eredmény felhasznalasarol
irasbeli jelentés készitése a részvényes felé.

A részvényes értesitése, ha ugy itéli meg a bizottsag, hogy az tgyvezetées tevékeny-
sége jogszabalyba, alapité okiratba, részvényesi hatarozatba utkdzik.

A részvénytarsasag és a részvényes kozotti szerzédések jovahagyasa.

Az igazgatosag altal a felugyeldbizottsag részére készitett — ligyvezetésrol és a tar-
sasag vagyoni helyzetérél, valamint az Uzletpolitikardl — jelentés megtargyalasa.

A kdnyvvizsgaléval kapcsolatos rendelkezések kdzil kiemelendéek a feladatok:

v

v
v

A szamviteli tdrvény szerinti beszamolé valdédisaganak és jogszeriiségének ellenér-
zése, véleményezése.
A részvényes elé terjesztett minden lényeges zleti jelentés megvizsgalasa.

A részvényes értesitése, ha tudomasara jut, hogy a vagyon jelentés csékkenése var-
haté.
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v' A cégbirdsag értesitése, ha a részvényes a jogszabalyokban eldirt déntéseket nem
hozza meg.

Az Alapité Okirattal 6sszefiiggé megallapitasokat a 2. szamu meliéklet tartalmazza.”
3.2. Vagyoni hozzajarulas rendezése

A Fov. Kgy. - hatarozattal - a BVK Budapesti Varosiizemeltetési Kézpont Zrt. létrehozasahoz
150.000 E Ft-ot biztositott. A Tarsasag a bankszamlajat 2010. november 8-an nyitottak meg
az OTP Zrt.-nél, amelyre a térzstdke atutaldsa 2010. november 9-én megtértént.
Az OTP kivalasztasat - a fékonyveld tajékoztatasa szerint - tébb pénzintézetrél vald
tajekozodas elézte meg, és az OTP Zrt. kondiciéi kedvezének tlintek, valamint a
Részvényesnek szintén az OTP a szamlavezetéje, ami ezt a valasztast erésitette.

A Fév. Kgy. a BVK Budapesti Varostizemeltetési Kézpont Zrt. jegyzett tékéjét 25.000 E Ft-
ban hatarozza meg, amely dematerizalt Gton kibocsatandé 25 db 1.000.000 Ft, azaz egymil-
lid forint névértékl torzsrészvénybdl all. Az alapitd kotelezettséget vallal a részvények a
névérték 600 %-on torténd jegyzésére és atvételére.

A cegbejegyzést kovetden a tarsasag megkezdte a torzsrészvények dematerizalt uton valé
kibocsatasanak az el6készitését. A Kézponti Elszamolohaz és Ertéktar (Budapest) Zartkori-
en MUkodo Részvénytarsasaggal (tovabbiakban: KELER Zrt.) a kibocsatéi megallapodast a
BVK Zrt. vezérigazgatdja 2011. januar 6-an irta ala, a KELER Zrt. részérél az ellenérzés és
alairas januar 12-én realizalddott. A részvények keletkeztetésének napja 2011. januér 13.

A kovetkezd nap a Tarsasag vezérigazgatdja értesitette a Févarosi Onkormanyzat értékpapir
szamlajat vezetd pénzintézetet a tranzakciordl, jelezve az 6nkormanyzat tulajdonjogat.

A junius 22-i kdzgy(lési dontés alapjan végrehajtott, alapité okirat médositas szintjén 2011.
augusztus 31-én jévahagyott alaptéke emelés szintén dematerizalt torzsrészvények zartkeér(
kibocsatasaval tértént. A 35 319 db 1.000.000 Ft névérték(i részvénysorozat keletkeztetésé-
nek napja 2011. november 28.

A dematerizalt részvenyrél a kibocsatéd (tarsasag) az Alapitd Okirat 4.2. pontjaban meghata-
rozottakat kévetve értékpapirnak nem mindsulé okiratot allitott ki, amelyet a 3. szamu mel-
leklet mutat be. Ez esetben is masnap megtértént a pénzintézet értesitése a miiveletrél,
amely alapjan azt az dnkormanyzat szamlajan nyilvantartasba vehették.

3.3. lgazgatdsag, feliigyeldbizottsag, konyvvizsgald kinevezése

=> A Févarosi Kézgyllés 2033-2034/2010. (10. 27.) szamu hatarozataival 2010. november
2. napjatél 2015. majus 15-éig terjedd idészakra megvalasztotta a BVK Zrt. els6 igazga-
tosaganak tagjait, elndkét és a 2039/2010. (10.27.) szamu hatarozattal megallapitotta di-
jazasukat (A nevek és a dijazas a jelentés 1. szamu melléklet 21., 22., 27. pontjai sze-
rint.)

= A 2037-2038/2010. (10.27.) szamu hatarozataival 2010. november 2. napjatél 2015. ma-
jus 15-éig terjedd idészakra megvalasztotta a BVK Zrt. elsé feliigyel6bizottsaganak tag-
jait és elndkét is, a 2040/2010. (10.27.) szdmu hatarozattal megallapitotta dijazasukat. (A
személyek nevei és dijazasuk az 1. szamu melléklet 25., 26., 28. pontok tartalmazzak.)

' Az Alapité Okirattal Osszefliggd észrevételek a vizsgalat korabbi szakaszaban mar 6sszegzésre,
és az igazgatdsagok felé 2011. december 20-an megkulldésre kerlltek. Az eddig kezdeménye-
zett modositasokat a Jogi Igazgatosag észrevételének 3-4. oldalain lehet megismerni.
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— A tarsasag elsé kdnyvvizsgaléjanak a 2010. november 2. napjatél 2011. majus 31-ig
terjedd idészakra torténé megbizasardl és dijazasarol (Magyar Szakérté Holding Kift.) a
2042/2010. (10. 27.) szdmU hatarozattal dontéttek (1. szama melléklet 30. pont). Mas
tarsasag kapott kényvvizsgaléi megbizast 2011. junius 1-t6l 2012. majus 31-ig tartd ido-
szakra (C.C. Audit Kényvvizsgalo Kft.) [1282/2011. (05. 25.) sz. hatarozat].

A kdnyvvizsgalo szervezetekkel kotétt szerzédésekrdl

A Magyar Szakértdi Holding Kft.-vel a Tarsasag 2010. 11. 22-én irta ald a megallapo-
dast, amely 11 fé pontbdl all. Az elsé a szerzédés targyat és tartalmét rogziti. Targya
kényvvizsgalat, nevezetesen a Szervezet legfébb dontéshozo testllete elé jovahagyasra
eléterjesztendd 2010. évi december 31-vel végz6dé Uzleti évre vonatkoz6 éves besza-
mold kényvvizsgalata a hatalyos Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal ésszhangban. A
szerz6désben nem nevesitik kilén az elétarsasagi idészakrél készitendd beszamold
kényvvizsgalatat.

A szerzédés 2. pontjaban a felek egyes jogai, kotelezettségei szerepelnek, illetve a fela-
datvégzés koérilményei. A 3. pont tartalmazza a teljesitésre, a kényvvizsgalati dijra és
megfizetésére vonatkozd rendelkezéseket. A 2010. évre a kényvvizsgalati dijat 300.000
Ft + afa dsszegben, egydsszegli atutaladssal, a munka varhatd befejezésével, december
20-i teljesitési idéponttal rogzitették.

Eszrevételként fogalmazadik meg, hogy a szerzédott 6sszeg eltér a 2042/2010.
(10. 27.) szamu Fév. Kgy. hatarozattal elfogadott 6sszegtél (200.000 Ft + afa). Erre
vonatkozoélag egyérteim(i indokkal, magyarazattal nem szolgaltak a belsé ellenér-
zés felé.

A szerz6désben részletesen taglaltak a titoktartdsi, a szellemi termékekkel és vagyoni
jogokkal osszefliggdé elbirasokat, a pénzlgyi felelésség és karokozas megallapodott
szabalyait, az adatvédelemmel, a pénzmosassal kapcsolatos rendelkezéseket. Egyéb
kikotések mellett - a kulén dijazasért végzendé - unidés tamogatasok ellendrzésérdl is
részletes leirassal, eljarassal szolgal a szerz6dés. A zar6 rendelkezéseken tul egy mel-
Iéklet is csatolt, amely a kényvvizsgalathoz sziikséges minimalis informaciok és adatok
korét rogziti.

A szerzddést minden oldalon szignalta a BVK Zrt. vezérigazgato-helyettese és fokdny-
vel6je, alairta a vezérigazgatd. A kényvvizsgalo tarsasag részérél az igyvezeté volt a ki-
jeldlt kényvvizsgald szakértd, aki a szerzédés alairéjaként is eljart.

A szerzbdés az alairasa napjan (november 22.) Iépett életbe, és 2011. majus 30-ig szolt
(A Kgy. hatarozat 2010. november 2. - 2011. majus 31. kéz6tti idétartamot jeldl.)

Az elétarsasagi, valamint az éves beszamoldhoz kapcsolddo kényvvizsgaldi jelen-
tések 2011. januar 31-i datummal elkésziltek, azok a beszamoléhoz csatolva van-
nak.

A C.C. Audit Konyvvizsgalo Kft.-vel - kbzbeszerzési eljaras lefolytatasat kévetéen - alla-

podtak meg. ( A kézbeszerzési eljaras lefolytatdsara nem terjedt ki az ellenérzés)
A szerzédés targya:

1. A 2011. évi beszamold kényvvizsgalata, kényvvizsgaléi jelentés kibocsatasa.
2. A negyedévente elkészilé beszamolérél véleményalkotas, mely nem mindsil kényv-
vizsgalatnak.
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3. Osszevont (konszolidalt) éves beszamolo konyvvizsgélata, kdnyvvizsgaloi vélemény
kibocsatasa.

Kiemelendd, mint Iényeges informacié, az idébeli Gtemezés. A szerzédés 3. pontjaban régzi-
tettek, hogy a kdnywvizsgalé a tarsasaggal kézésen munkarendet allit 6ssze, amely tartal-
mazza az egyes ellendrzési feladatokat, azok elvégzésének hatéridejét. A negyedéves zara-
sokat kovetden helyszini vizsgalatot tart, véleményt alkot a tarsasag negyedéves mérlegérdl
és eredménykimutatasardl, melyrél a tarsasag vezetdjének elektronikus és nyomtatott for-
maban tajékoztatast adnak. Negyedévente 20 munkadranyi konzultacios lehetéséget biztosi-
tanak a tarsasagnak.

A szerz6désben felsoroljak a felek jogait és kotelezettségeit. E kérben szerepeltetik, hogy a
konyvvizsgalo a pénzigyi kimutatasok kényvvizsgalata részeként nem vizsgalja részletesen
a tarsasag addzasi, tarsadalombiztositasi és vamfizetési helyzetét, a kapcsolédd szamitaso-
kat és bevallasokat.

A szerzGdesben elbirtak szerint a konyvvizsgald ,vezetdi levelet” kildhet a vezetésnek,
amelyben a problémakra, hibakra felhivja a figyelmet.

Kényvvizsgalati dijrél a kdvetkezbkben allapodtak meg.
A vizsgalat targya alatt az 1. pontban megjeléit feladatért 900.000 Ft+afa,

a 2. pontban megjeldlt feladatért 2.275.000 Ft+afa,

a 3. pontban megjeldlt feladatért 4.225.000 Ft+afa 6sszeget, 6sz-
szesen 7.400.000 Ft + afa-t fizet a tarsasag atutalassal. (Megjegyzendé, hogy a BVK Zrt.
2011. janius 1-i datummal kibocsatott egy felhatalmazo levelet az OTP Bank Zrt. felé, amely-
lyel lehet6ve teszi, hogy a kedvezményezett kdnyvvizsgalo kft. beszedési megbizast nyuit-
son be a fenti 6sszeg erejéig.)

A tarsasag a konyvvizsgaloi jelentés teljesitésérél kulon igazolast ad, az igazolt teljesitmé-
nyek szamlazasra kerlilnek (1., 3. pont alatti feladatok). A 2. pontban foglalt feladat ellatasa-
ért a konyvvizsgaloi vélemény atadasat kévetben kerdl sor a dij megfizetésére.

A szerzfdeést 2011. 06. 07-én irtdk ala felek (a BVK Zrt. részérél a vezérigazgatd, a kényv-
vizsgald nevében dr. Szebellédi Istvan). A szerz6dés az alairas napjatol legkésébb 2012.
majus 31-ig tarté idére jott 1étre.

A szerz6dés 3. pontjaban emlitett munkarendre 2011 augusztusaban allitottak 6ssze a prog-
ramot. Ebben havi bontadsban (2011. augusztus-december) szerepeltetik az évkozi kényv-
vizsgalati feladatokat.

A kényvvizsgald altal vallalt feladatok végrehajtasara a kévetkezé6 dokumentumok keriiltek
bemutatasra:

= Jelentés és észrevételek a BVK Budapesti Varostizemeltetési Kézpont Zrt. szamviteli
politikdjaval és az ennek keretében kételezéen elkészitendé szabalyzataival kapcsolato-
san (2011. szeptember 29.).

= Koényvvizsgaldi vélemény a BVK Budapesti Varosiizemeltetési Kdzpont Zrt. vezetése
részére a Tarsasag 2011. i. félévi éves beszamoléjarol (2011. oktober 3.).

= Eszrevételek a BVK Budapesti Varostizemeltetési Kozpont Zrt. altal egységesitett kiegé-
szitd melléklet mintajara vonatkozéan (2011. december 12.).

= Eszrevételek a BVK Budapesti Varosiizemeltetési Kézpont Zrt. 2011 decemberében ha-
talyba léptetni kivant szamviteli politikajaval és értékelési szabalyzataval kapcsolatban
(2011. december 15.).
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= Konywvizsgaloi vélemény a BVK Budapesti Varoslizemeltetési Kézpont Zrt. vezetése
részére a Tarsasag 2011. I-lll. negyedévi éves beszamoldjarol (2011. december 22.).

A vallalkozé 2011-ben két szamlat nyujtott be:

= az l-Il. negyedéves beszamolorél készllt véleményért 2011. oktéber 13-an bruttd
1.895.833 Ft,

= a lll. negyedéves kényvvizsgalati dijrol 2011. december 22-én bruttdé 947.918 Ft dsszeg-
ben.

Az atutalasokra a teljesitésigazolas alapjan a megfelel6é aldirdsokat kévetéen 2011. oktéber
27-én, illetve 2012. januar 9-én kerilt sor.

A szamlazas megfelelt a szerzédésben foglaltaknak, azzal a megjegyzéssel, hogy az |. ne-
gyedévrél kulén vélemény nem készilt.

3.4. Az igazgatdsag és a feliigyelbizottsag iigyrendjének kialakitasa
= Az lgazgatésag tgyrendjét az 5/2010. (XIl. 21.) szamu hatarozataval fogadta el.

Az Ggyrend tartalmazza az tGlések megtartasanak tartalmi és formai szabalyait, az eljara-
si rendet. Az igazgatésag feladatairdl a 3.2. pont a kdvetkezbket rogziti: ellatja mindazo-
kat a feladatokat, amelyeket a Tarsasagi Térvény, az Alapitdé Okirat, az Alapitd, mint
egyszemélyes részvényes, illetve az Igazgatésag hatarozata a hataskorébe utal.

Tekintettel, hogy az ezen idészakban hatalyban 1évé alapité okirat nem szél kilén
az lgazgatoésag feladatairdl, annak moédositasadig a Gt.-ben foglaltak voltak az
irAnyadok.

A vizsgalt alapitdé okirat VI1/20. pontja az Igazgatésag feladat és hataskorénél rogziti,
hogy a 2.20. pontban felsorolt Gigyekben felhatalmazhatja hatarozat meghozatalara az
lgazgatdsag azon tagjat, aki egy személyben a Tarsasag operativ Vezérigazgatoi tiszt-
segét betdlti. Az ezzel 6sszefiiggd jogokat és kotelezettségeket az Igazgatosag tigyrend-
je, valamint a Tarsasag Szervezeti és Mikddési Szabalyzata tartalmazza.

Erre vonatkozé felhatalmazast, utalast a médositott igyrend sem tartalmaz.

= A Feliigyeldbizottsag Ugyrendjét einéke 2011. januar 21-én irta ala, és a masik két FB
tag is ellatta kézjegyével. A Fév. Kozgytilés 2011. aprilis 27-én hatarozott rola (Id. jelen-
tés 1. szamu melléklet 39. pont). Hasonl6 felépitésl, mint az igazgatésagi Ggyrend, azzal
a kulénbséggel, hogy a 4. cikk 9 pontban tartalmazza a bizottsag feladatkérét.

3.5. A tarsasag szervezeti és miikodési szabalyzatanak kialakitasa

A Tarsasag SZMSZ-t az Igazgatésag 2011. marcius 3-an hagyta jéva 12/2011. szamu hata-
rozataval.

A szabalyozas a tarsasag indulé allapotanak megfeleléen régziti a szabalyzat rendeltetését,
alkalmazasat, hatalyat. Részletezi a tarsasag iranyitasi és ellenérzési rendszerét. Ismerteti
az alapito, az igazgatosag, a vezérigazgato, a felligyelébizottsag, a kdnyvvizsgald feladat- és
hataskorét. Az altalanos szervezeti alapelvek és szabalyok kéz6tt meghataroztak a munka-
szervezet vezetbinek altalanos feladat- és hataskoérét, a munkavallalok tarsasagi jogallasat,
jogait es koételezettségeit, a munkaltatdi jogkort és annak gyakorlasat, a munkakér atadas-
atvétel, helyettesités szabalyait, a tarsasag belsé kapcsolattartasat, hataskori rendszert,
irasbeli szabalyozas kérdéseit, és sz6l a vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségrél.

Magaban foglalja tovabba a tarsasag szervezeti felépitését, a feladat és hataskoéri leirasokat.
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Az igazgatésag Ugyrendjénél leirtakkal azonosan az SZMSZ-re is elmondhato,
hogy az alapité okiratban meghatarozott esetekre nem tartalmaz az Igazgatdsag
reszerdl felhatalmazast az operativ Vezérigazgaté felé, nem régzit ezzel Osszeflig-
g6 jogokat és kételezettségeket.

A BVK Zrt. feladatai a tagvallalatok beapportalasaval 2011 nyaran lényegesen bévilltek, mo-
dosultak, ami maga utan vonta a szervezeti létszam névekedését, Ujabb szervezeti egysé-
gek kialakitasat. Jelen vizsgalat idépontjaban mar elkészilt az Gj SZMSZ.

Az lgazgatosag altal 2012 janudrjaban elfogadott szabalyzat még mindig nem te-
kinthetd véglegesnek.

3.6. Felmeriilt-e olyan szempont, ami a tarsasag tulajdonosanak késedelme miatt oko-
zott nem vart késlekedést

E targykorben két kiemelt probléma nevesithet:®

= A hivatallal valo egyeztetések esetenkénti elhizddasa pl. a kozgylilési elbterjesztések
elékeszitese soran. Jelen idépontra szabalyozotta valt az eljaras, amely remélhetéleg
gyorsabba és hatékonyabba teszi az egylttmiikédést.

= Az alapit6i dontések kozlése. Az alapitoi okirat VI/2. pontja érteimében a részvényes az
irasban meghozott déntésérél a vezetd tisztségviselbket 8 munkanapon bell kételes ér-
tesiteni. Megallapithaté volt, hogy a részvényesi dontések kdzlésének nem volt kialakult
gyakorlata, a jogi munkatars elmondasa szerint, amikor erre szikség volt, a kdzgylilési
hatarozatokrél kértek a Fépolgarmesteri Hivataltd! hiteles masolatot.
Az ellenérzés véleménye szerint fontos eljarni annak érdekében, hogy az Alapité Okirat-
ban megallapitott kézlési hataridé betartasra kertljdn. Ugyan nem ellendrizhetd vissza,
de felmerdl, hogy a Magyar Szakértéi Holding Kft.-vel valé szerzédéskétéskor sem volt
ismert a végleges dontés, igy toérténhetett meg, hogy a Kgy. hatarozattol eltéré ésszeggel
kotottek szerzédést.

4. A pénziigyi forrasok alakulasa

4.1. A tagvallalatokkal kotott szolgaltatasi szerzédések jellemzéi, kiillénésen a dijazas
megallapitasanak alapelveire és médszereire*

A 2011 aprilisaban - aprilis 1-i hatallyal - a BVK és a felugyelete ala tartozé tarsasagok kozott
letrejott Szolgaltatasi Szerz6dés megteremtette a BVK tartéos mikoédésének pénzigyi fede-
zetét, valamint a rendeletben meghatarozott kizarélagos szolgaltatas nyujtas és igénybevétel
kereteit.

A ll. negyedévrdl készitett elérehaladasi jelentés Ugy minésitette, hogy a szolgalta-
tasi szerz6dés megkédtése a finanszirozast részben rendezte. Az elismert vallalat-
csoporti statusz kialakitasahoz tovabbi forrasok szilkségesek, az ezt biztosité szer-
zO0dések elbkészitéset megkezdték.

A szolgaltatasi szerzédések preambuluma a Fév. Kozgytilés 2010. oktdber 27-i Ulésének
déntéseit mutatja be, hangsulyozva a Tarsasag, mint Szolgaitatd feladatait. A szerzédések
alapvetd céljaként a tagvallalatok részvételével létrehozand6 elismert vallalatcsoport cég-

2 A Jogi Igazgatosag megjegyzése a 7/b. melléklet 1-2. oldalan talalhato
* A Jogi lgazgatésag megjegyzése a 7/b. melléklet 2. oldalan talalhato.
* A Jogi lgazgatosag megjegyzése a 7/b. melléklet 2. oldalan talalhaté.
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jegyzékbe torténd bejegyeztetését, illetve a kapcsolédd Gt. szerinti uralmi szerzé6dés megko-
tését, és a holdingszerl gazdasagi miikodés megkezdésének elékészitéset hataroztak meg.

A szolgaltatas targyaként a felkészulési idészak feladatait nevesitik, meghatarozva, hogy a
szerz6dés alkalmazasaban a ,felkészilési id6szak” elnevezés a Szolgaltaté létrehozasatédl a
vallalatcsoport elismert vallalatcsoportként térténd cégbirdsag altali jogerés bejegyzéseéig
tarté idétartam.

A Szolgaltatd tevékenységét a felkészulési idészak alatt a kévetkezé fébb csoportok alkotjak:

o a vallalatcsoport szervezetének kialakitasa, miikodési formajanak meghatarozasa,
e a pénzlgyi, szamviteli és kontrolling rendszer felallitasa,

e egységes human eréforras koncepcibjanak kidolgozasa,

e jogi és szervezet-igazgatasi rendjének megalapozasa,

¢ kommunikacids és tajékoztatasi tevékenység 6sszehangolasa.

Ezek megvaldsitasa érdekében ellatandé feladatokat a megallapodas mintegy 18 pontban
foglalja 6ssze.

A dijmegallapitas alapjat a Szolgaltatonal a felkészllési idészak alatt ellatandé feladatok
sikeres és maradéktalan végrehajtasahoz szikséges személyi és dologi eréforras-igény ha-
tarozza meg, amelyek fébb jogcimei mintegy kilenc pontban bemutatasra kertinek.

A kiszamitott 6sszeg sulyozva kerll megosztasra a tagvallalatok kézétt oly médon, hogy az
egyes tarsasagokra jutd 6sszeg a tarsasagok arbevételébdl, Iétszamabél, mérlegfédsszege-
bdl és mérleg szerinti eredményébél képzett sulyozott aranyszam alapjan kerll megallapitas-
ra.

A dijszamitas alapjat képezé kalkulaciét a Szolgaltaté bemutatja a megrendeld(k) szamara.
Az Uzleti gyakorlat szerint egyértelmien elkulénithetd jellegli egyéb szolgaltatasért a Szol-
galtaté kuldon megkotott szerzédés alapjan tovabbi dijazasra jogosuit.

Az egyes tagvallalatokkal megallapodott szolgaltatasi dijak a kévetkezok:

Tarsasag neve Ft'i'g:/?m Velgtsi-zéaf?la B;:;té osz-
(legfeljebb) g (Ft)
Dudapest Gyogyflrdal és Hevizel 4 600 000 41 595 336 51994 170
Budapesti Tavhészolgaltato Zrt. 31700 000 285 155314 | 356 444 142
Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. 3 400 000 30711039 | 38388799
F Oxert FOvarosi Kertészeti Nonpro- 2 900 000 26172775| 32715969
Févarosi Koztertilet-fenntarté Zr. 30 200 000 271627423 | 339534 279
Févarosi Kéménysepréipari Kft. 1400 000 12612624 | 15765780
Eg‘r’ra‘;gzgfe'ﬁzfrﬁﬁt('fstﬂasag' és 200 000 2 125 000 2 656 250
Osszesen: 74 400 000 669999511 | 837 499 389
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A szerzGdesek 2011. aprilis 1-t6l az elismert vallalatcsoport bejegyzéséig, de legkésébb
2011. december 31-ig hatalyosak.

A finanszirozasi rendszert médositotta a BVK HOLDING Zrt. finanszirozasi keret-
rendszerérél sz6l6 2011. november 30-i Févarosi Kozgyllési dontés. Az elfogadott
hatarozatok [3519-3521/2011. (11.30.] végrehajtasaval médosul az eddigi szolgal-
tatasi dijak rendszere, az Uj szerz6dések megkétése folyamatban van.

4.2. Az eddigi bevételek nagysagrendje, felhasznalasanak fé jogcimei

A Févarosi Onkormanyzat kizarélagos tulajdonaban 1évé BVK Budapesti Varostizemeltetési
Kézpont Zrt. elkészitette elétarsasagi beszamoldjat és a 2010. évi tevékenységérdl szold
beszamoldt, figyelemmel a szamvitelrél sz6lé 2000. évi C. toérvény vonatkozé rendelkezései-
re.

A BVK 2010. november 2-t6l a cégbejegyzésig - november 17-ig - elbtarsasagi formaban
mukodétt, errél kilon beszamolé készilt.

A tarsasag gazdalkodasanak alakulasat az alabbi adatok szemléltetik: (Adatok millié Ft-ban)

Elétarsasagi Eves beszamold
idészak 2010.11.02. 2010.11.18. -
-2010.11.17. 2010.12.31.
Bevételek
Ertékesités nettd arbevétele 0,0 0,0
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0,0 0,0
Egyéb bevételek 0,0 0,0
Pénzigyi miveletek bevételei 0,0 0,4
Rendkivili bevételek 0,0 0,0
Bevételek 6sszesen 0,0 0,4
Koltségek és raforditasok
Anyagijelleg( raforditasok -0,1 -12,2
Személyi jellegl raforditasok -5,6 -24.8
Ertékcsokkenési leiras 0,0 -3,5
Egyéb raforditasok -0,6 -1,6
Pénzugyi muveletek raforditasai 0,0 0,0
Rendkivili raforditasok 0,0 0,0
Koltségek és raforditasok dsszesen -6,3 -42.1
Adozas eldtti eredmény -6,3 -41,7
Adofizetési kotelezettség 0,0 0,0
Adoézott eredmény -6,3 -41,7
Jovahagyott osztalék, részesedés 0,0 0,0
Mérleg szerinti eredmény -6,3 -41,7

A BVK 2010 soran a torzstoke lekotésébdl szarmazoé kamatokon kivil mas bevételi forrassal
nem rendelkezett. A felmer(lt kiadasok elsésorban az alkalmazotti bérek, a cégalapitashoz
kapcsolédoé jogi és egyéb szolgaltatasok, gépjarmid bérleti dijak kapcsan merltek fel. Az
elszamolt értékcsdkkenés a hasznalatba vételkor egy 6sszegben leirt eszkézd6khéz kapcso-
l6dik.
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Az Onkormanyzat a sajat téke biztositasara 150 milli6 forintot bocsatott rendelkezésre pénz-
beli hozzajarulas formajaban. A kapott pénzeszkézokbdl 25 millié forint 6sszegben jegyzett
tékeként, a fennmarado 125 millié forint téketartalékként kerllt elszamolasra.

2011. évi lizleti terv

A Fovarosi Kézgyllés altal elfogadott Uzleti terv a kdvetkezd lényeges adatokat és széveges
elemzést tartalmazza:

A 2011. évi tervezés soran a BVK a meglévé és a késdbbiekben ellatasra kertild feladatok-
hoz kapcsolta azokat az er6forrasokat, melyek a definialt feladatok ellatasahoz szilkségesek.
Az Uzleti terv elkészitése soran a BVK abbdl indult ki, hogy a 2010. évi alapitast kévetdéen a
tarsasag 2011 juniusaban a rendelkezésre allé humaneréforras és egyéb technikai erdfor-
rasokkal Uzemszer( m(ikédésre készen all.

(adatok millié Ft-ban)

Bevételek
Ertékesités nettd arbevétele 669,6
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0,0
Egyéb bevételek 2,2
Pénzigyi miveletek bevételei 1,4
Rendkivili bevételek 0,0
Bevételek 6sszesen 673,2
Kdltségek és raforditasok
Anyagijellegi raforditasok 238,5
Személyi jellegl raforditasok 389,3
Ertékcsokkenési leiras -10,7
Egyéb raforditasok -16,2
Pénzugyi miveletek raforditasai 0,0
Rendkivili raforditasok 0,0
Kéltségek és raforditasok 6sszesen -654,8
Adé6zas el6tti eredmény 18,4
Addfizetési kotelezettség -1,8
Adézott eredmény 16,6
Jovahagyott osztalék, részesedés 0,0
Mérleg szerinti eredmény 16,6

A tagvallalatokkal kététt szolgaltatasi szerzédésekbdl a 2011-re tervezett arbevétel 6sszege
669,6 millio forint. A tervezett egyéb bevételek 2,2 millié forintos 6sszege a 2010-ben iroda
bérleti és lzemeltetési koltségekre képzett céltartalék feloldasanak kévetkezménye.

Az anyagjellegli raforditasok 2011-re tervezett 6sszege 238,5 millié forint. A 10,0 millié forin-
tot kitevé anyagkéltségekbdl 5,4 millio forint az energia és kézm(i szolgaltatasok dija a fenn-
maradé 6sszeg (izemanyag és egyéb irodaszer kéltségbdl szarmazik.

A 2011-re tervezett igénybe vett szolgaltatasok 225,6 millié forintos 6sszege magaba foglalja
az Uzemszerld mikodéséhez szikséges kiadasokat (gépjarmii bérlet és tizemeltetés, konyv-
vitel, kdnyvvizsgalat dija, irodabérlet és Uzemeltetés, kommunikaciés koltségek, oktatas),
valamint a specidlis feladatok ellatasahoz nélkulézhetetlen kilsé szakértd dijak dsszegét is.
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A szakértéi dijakra tervezett 0sszeg 2011-ben 150,0 millié forint. A kalkulacié soran a terv
elkészitésekor ismert feladatok és az azokhoz kapcsolddé eréforrasigény kerilt figyelembe-
vételre. A fennmaradé 6sszeget egyéb célira tervezték.

A személyi jeliegli raforditasok 6sszege 389,3 millid forint. A tervezett alkalmazotti létszam
28 f6. Az allashelyek fokozatosan keriiinek feltoltésre az év soran, a teljes feltoltottséget var-
hatéan 2011 novemberében éri el a BVK. Az Igazgatésag létszama 5 8, a Feliigyelé Bizott-
sagé 3 f6.

Az egyéb raforditasok 16,2 millié forintos 6sszegének tulnyomé részét az ipariizési adé 13,2
milli¢ forintos dsszege teszi ki, az innovacids jarulék 2,0 millié forint, a fennmaradé 1,0 millio
forint a cégautd adé tervezett 6sszege. A pénziigyi miiveletek eredménye a rendelkezésre
allo szabad pénzeszk6zok befektetésébbl szarmazéd kamatbevételekbél szarmazik.

A 2011-ben vegrehajtott apport eredményeként eszkézoldalon megjelenik a részesedések
6sszege, varhatéan 95,4 milliard forint 6sszegben. Ezzel parhuzamosan forras oldalon a
sajat téke, ezen bellll a jegyzett téke is azonos 6sszeggel emelkedik. Az apport értéke a fel-
ugyelt tarsasagok 2009. év végi sajat toke 6sszege alapjan keriilt megtervezésre. A tényle-
ges 0sszeg a vagyonértékelés eredményétél fliggéen ettél eltérhet.

A targyi eszkdzok és immaterialis javak 2011. évi ndvekedése a tervezett beruhazasok hata-
sa, melyek elsédlegesen a BVK Uzemszerl miikodéséhez szilkséges irodai és informatikai
eszkdzbk beszerzését foglalja magaban.

Az [-lll. negyedéves teljesitést a 4. szamu melléklet mutatja be (kivonat a BVK HOLDING Zrt.
2011. I-lll. negyedévi elérehaladasi jelentésének a tarsasagcsoport 2011. |-IX. havi Uizleti és
penzigyi helyzetét értékelé mellékletébdl).

Az I-lll. negyedévben a bevételek kézott szerepel 17.880 E Ft tovabbszamlazott tétel, kamat
€s egyeéb jogcimen Osszesen 4.940 E Ft-ot szamoltak el. A tagvallalatoktdl kapott eléleg
561.625 E Ft, és mivel ez nem bevételként van elszamolva, a tablazat adatai kézel 300 M Ft-
os veszteséget mutatnak.

A fokonyveld tajékoztatasa alapjan az atutalt eléleg az elé6z6ekben mar emlitett fi-
nanszirozasi keretszerzédés szerint felulvizsgalatra, korrekciéra kerQl, amely mun-
kalatok mar folyamatban vannak.

Megallapithaté tovabba, hogy a kéltségek elmaradnak a tervezettél, amely az temezettnél
lassubb létszamfeltdltéssel van ésszefluggésben, és az igénybe vett szakértéi szolgaltatasok
tételen jelentkezik nagyobb 6sszegli megtakaritas. A tervezett 424 M Ft-tal szemben az I-lll.
negyedéves koltségek 311 M Ft-ot tettek ki.

Az 5. szamu melléklet a bevételi és kiadasi jogcimeket részletesebben tartalmazza. Mind két
id6szakban az igénybe vett szolgaltatasok (11.666 E Ft, 54.827 E Ft) adjak a koltségek je-
lentdsebb részét. Ezen belll 2010-ben az egyéb tanacsadas (4.939 E Ft), jogi tanacsadas
(4.336 E Ft), valamint a gépkocsi bérleti dij (1.360 E Ft) volt a legnagyobb ésszegl. A 2011.
évi idészakban jogi tanacsadasra 20.310 E Ft-ot, gépkocsi bérleti dijra 8.621 E Ft-ot és iro-
dabérletre 6.741 E Ft-ot forditott a Zrt.

Az alabbi tablazatban azok a tarsasagok, illetve ugyvédi irodak vannak feltintetve, akik a
legnagyobb szallitdk voltak adott idészakban.
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2010 2011. I-lll. negyedév (E Ft-ban)
szamitastech.eszk. PriceWaterHouse- | kényvvizsgaloi szer-

Klettner Kft. beszerzése 5563 Coopers z6dés (apport ért.) 22 350
Jurasits Kft. | jogi tanacsadas 3 913 | Solymar Kift. gépjarm( bérlet 11 230
Select Hum. | HR szaktanacsadas, | 4 705 | gayi (Jgyvédi Iroda | jogi tanacsadés 8 291
Kft. munkaeré kdzvetités

Trado ki, | S23K6nd tanacs- 2 250 | Jurasits Kt jogi tanacsadas 7.485
Solymar Kft. | gépjarmi bérlet 1 gog | REt. Al Ua¥Ve- | jogi tanscsadas 7316

Tekintettel, hogy a szerzédések vizsgalata kilon eljaras targya, ezen megallapodasok és
teljesitések részletezésétdl az ellendrzés eltekint.

5. A kialakitott szervezet 6sszhangja a feladatokkal

5.1. A létszam osszetétele és nagysaga a nyuljtandé szolgaitatasok viszonylataban

A BVK november 9-én 11 alkalmazottal kezdte meg miikédését. A munkaeré bdvitését fo-
lyamatosra tervezték, maximum 28 féig. Az |. negyedéves elérehaladasi jelentés szerinti
idépontban a tarsasag aktualis létszama 17 f6. Ez idépontban terv szerint a kdzmdszolgalta-
té tarsasagok BVK-ba térténé apportjat kévetéen (varhatéan 2011. augusztus) 28/30 fére
névekszik. A létszambéovilést

e az apport megvalbsulasat kdvetben bevezetendé holding strukturaja,

e a holding miikédésében bevezetni tervezett integralt vallalatiranyitasi rendszer saja-
tossagai;

e valamint a BVK, - mint uralkodé tag — altal a tarsasag iranyaba ellatando feladatkérdk
indokolj(t)ak.

A ll. negyedévi elérehaladast bemutaté anyagban 21 f6 aktualis |étszam szerepel. A gazda-
sagi divizio 2 fés létszambdvilése mellett a titkarsag és a projekt feladatokra foglalkoztatott
Iétszam bévilt. Szeptember 30-an a létszam 24 6, ebbdi két fé6 nem telies munkaidében
foglalkoztatott, mig egy f6 tartésan tavol van.

A vizsgalat idészakaban a feladatok alakulasa, béviilése, a szervezeti struktira formalédasa
még folyamatban volt. Ezzel ésszhangban az év utolsé negyedévében is tdbb munkaerd-
felvétel realizalédott, a jelentés lezarasanak idejére, 2012. januar elejére 31 fére béviilt a
létszam. (1 f6 valtozatlanul tartésan tavol van, 1 f6 pedig felmentését tolti.) Az ellenérzés
megkezdesekor a humanpolitikai szervezettdl kapott nyilvantartas szerint a dolgozok mintegy
egynegyede nem rendelkezett munkakéri leirassal, kéztlk olyanok is, akik tébb hénapja
munkaviszonyban alltak. A vizsgalat ideje alatt megkezdédétt a hianyzéd munkakéri leirasok
elkészitése, kiadasa.®

A tarsasag megalakulasa ota eltelt b6 egy év alatt tébb kulcsfontossagt pozicidban tortént
valtozas, s a titkarsagon mutatkozott nagyobb mozgas. Cserélédétt a vezérigazgatd és gaz-
dasagi igazgato személye, és a jogi igazgatd is tavozott a Zrt.-tél. (A gazdasagi igazgatdi
munkakorben kétszer is vaitas volt.) A pétlasok folyamatosak megtérténtek.

Adott szervezeten belll is voltak médosulasok, alakultak a munkakorok, beosztasok.

* A HR Igazgatosag tajékoztatasa szerint jelenleg 3 f6 nem rendelkezik munkakéri leirassal.
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Bar a munkatarsak szama elérte a tervezettet, a szervezeti felépités, struktara mindenképp
akkor véglegezhetd, ha a tarsasag altal ellatott feladatok, azok modozatai, kériiményei is az

eredendéen kitlizott célok szerint, elismert vallalatcsoport uralkodé tagjaként valésulnak
meg.

5.2. A targyi feltételek bemutatasa, az infrastrukturalis feltételek biztositasa

A tarsasag elhelyezésére a Fépolgarmesteri Hivatal épiletében kertlt sor. A bérlemény a
Févarosi Onkormanyzat tulajdonaban lévé épilet Barczy Istvan utcai oldalan talalhaté ugy-
nevezett Bank-szarnyanak Il. és lll. emeletén talalhaté irodahelyiség csoportjai, valamint
kéz6s hasznalatu teriiletei rendeltetés szerint.

A szerzbdés aldirdsara a hasznalatba vételt kévetéen tébb hénappal késébb keriilt sor. A
FOvarosi Koézgylilés 2245/2011. (08. 31.) szamU hatarozataval jovahagyott szerzédésterve-
zet a megadott hataridén (a dontést kovetd 15 nap) tul, 2011. oktdber 17-én kerilt alairasra
a varoslzemeltetesért felelés fépolgarmester-helyettes és a tarsasag vezérigazgatdja altal.
A Szerzédés a felek altal alairt napon 1ép hatalyba és hatarozatlan idére szol.

A bérleti dij egy hénapra fizetendé 6sszege: 2100 Ft + &fa/m? amely minden év januar 1-jén
a KSH altal megallapitott hivatalos fogyasztéi arindex alapjan keril kiigazitasra. A bérleti djj
megallapitasahoz ingatlanforgalmi szakvélemény késziilt.

Az Gzemeltetési dijat a Bérbeado allapitia meg és azt irasban kézli, mely az alapteriletre,
vagy egyéb jellemzéire vetitett meghatarozott 6sszeg altalanos forgalmi adéval terhelten.

Uzemeltetési dij 6sszetevéi Kéltség 2010-ben Koltség 2011-ben
Fltési kéltség 1209 Ft/lm°/év 1 346 Ft/Im*/év
Villamos energia koltség 191 481 Ft/iroda/év 191 481 Ft/iroda/év
Viz- és csatornadij 19 971 Ft/fé/év 21 594 Ft/f6/év
Szemétszallitas 13 276 Ft/fé/év 14 125 Ft/folév
Takaritas 3 183 Ft/m?/év 3 183 Ft/m?/év
Altalanos épulet-karbantartas 2 309 Ft/im?/év 2 309 Ft/m%/év

Egyéb szolgaltatasok lehetnek: pl. irodabutorok hasznalata, tavbeszélé eszkdzok hasznala-
ta, tavbeszéld szolgaltatas, nyomdai szolgaltatasok.

A tarsasag irodabutorait kezdetben a hivatal altal atadott eszk6zok képezték. Azéta a tarsa-
sagnak mar nagyobb részt sajat butorai vannak, de még mindig vannak hasznalatba atvett
butorai. Hasonldéan vegyes még a szamitégépes allomany, az asztali tavbeszélék a hivatal
tulajdonaban vannak. Az atvett eszkézokrél elkllonitett nyilvantartast vezetnek.

A tarsasag szamitégépei jelen idépontban a hivatal informatikai rendszerére csatlakoztatott,
annak eldnyeivel, hatranyaival. Elényként értékelhetd, hogy elérheté a jogtar, a céginfo, az
INTRANET alkalmazasok, de a napi mikddésben kisebb problémak rendszeresen jelent-
keznek.

Osszességében elmondhatd, hogy a tarsasag elhelyezése — az id6kozben bekdvetke-
zett tovabbi irodahelyiségek birtokbavételével -, infrastrukturaja jelenleg biztositott.
Ugyanakkor meggondoland6, hogy hosszabb tavon telies korlien sajat eszkézokkel,
6nallé informatikai rendszerrel lassa el magat a Zrt., a rugalmasabb kezelhetéség és va-
gyoni megfontolas okan is.
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5.3. A szervezetiranyitas kiépiilése

A szervezetiranyitas - igazodva a szakmai feladatellatashoz — fokozatosan épult ki. Az 5.1.
pontban a személyi feltételek alakulasa részben mar bemutatasra ker(ilt.

Az elsd idészakban kevesebb munkavallaloval, killsé szakérték igénybevételével folytak a
munkalatok, aminek elsé nagy fejezete a tagvallalatok apportalasaval zarult le. A felkészulési
projekt beinditasa tovabbi human eréforras felvételét tette sziikségessé, és szervezeti mo-
dosulasokra is sor kertilt.

A szervezetiranyitas kérdései lassan lezarulnak, megszilettek az erre iranyulé déntések. igy
az Uj SZMSZ értelmében megszlint a vezérigazgaté-helyettesi munkakér, a létszam is eléri a
tervezett, optimalis szintet. Ugyanakkor még mindig vannak rendezendd kérdések (Id. va-
gyongazdalkodasi projektigazgaté SZMSZ szerinti helyzete).

A szervezet iranyitasi, mikodési folyamatait szabalyozasi szinten is igyekeztek lekdvetni. Az
elsé szabalyozasok a humanpolitika terlletén készulltek el, még 2010-ben (humanpolitikai
szabalyzat, gépjarmi hasznalat és izemeltetés rendje). Ezeket kovették 2011 januarjaban a
szamviteli szabalyozasok, majd marciusban a beszerzések rendjérél sz616. Keszult ezeken
kivill vagyonnyilatkozat-tételi, kiktldetési, a munkavallaldkat megilleté valaszthaté béren ki-
vUli juttatasokrol szabalyzat, rendelkeztek a vezet6i értekezletek tigyrendjérdl is. Volt eléiras,
amit tobb alkalommal is médositottak, igy pl. a humanpolitikai rendelkezéseket. A kdzbe-
szerzésekrol eseti jelleggel készitették el a szabalyozast. 2011. novemberi az az igazgaté-
sagi hatarozat, amely a tagvalialatok eléterjesztéseinek eljarasrendjérdl szol.

A 6. szamu melléklet részletesebben mutatja be a dokumentumokat hatalyba lépteté rendel-
kezéseket és a jovahagyas datumait.

A vizsgalat lezarasakor tobb szabalyozas jévahagyasa folyamatban volt, igy a kdzbeszerzé-
sié, az Uj beszerzési szabalyzaté. Elkészilt tovabba a kiadmanyozasi és alairasi, valamint az
iktatasra, dokumentumkezelésre vonatkoz6 rendelkezés tervezete.®

Ez utdbbiakkal kapcsolatosan észrevételezi az elienérzés, hogy két olyan szabaly-
zatrél van sz, amelyeket indokolt lett volna mar korabban elkésziteni. Az attekintett
dokumentumokbdl megallapithatd, hogy azok az érintett vezeték, munkatarsak altal
alairtak voltak, de egy egységes szabalyozasa ennek hianyzott. A dokumentumke-
zelés - kildénésen a kezdeti idészakban - nem volt kelléen rendszerezett, az iktatas
is a bejovd és kimend iratokra korlatozodott, a keletkeztetett anyagokra nem. Az ik-
tatas szamitégépen vezetett excel tablaban térténik. Az Uj jogi vezetd mar tett in-
tézkedéseket egy szamitdégépes iktatasi rendszer bevezetésére.’

Az iranyitasi rendszer részét képezd ellendrzési folyamatokra, pontokra bar énall6é szabalyo-
zas nem készilt, azok a szervezeti és mlkodési szabalyzatban és a munkakéri leirasokban
meghatarozasra kerultek. (Ez utébbiakban nem 6nallé cimsz6 alatt.)

A szakmai munkat tamogat6 folyamatok elindultak, igy kialakultak a zrt. belsé mikoédésével

osszefliggd pénziigyi, konyvelési, bérszamfejtési rendszerek, ez utobbi ketté tevékenység
kulsé szolgaltatd kozremikodésével folyik.

% A Jogi Igazgatésag szabalyozasokhoz fiizott kiegészitései észrevételének (7/b. melléklet) 4. ol-
dalan olvashatok.

TA Jogi Igazgatdsag a targyban ez idaig megtett intézkedéseit a 7/b. melléklet 3. oldala tartalmaz-
za.
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A zrt. mikddesével ésszefuggésben észrevételként rogzitheté, hogy a Tarsasag
nem tett eleget a kdztulajdonban allé gazdaséagi tarsasagok takarékosabb miikédé-
sérél sz6ld 2009. évi CXXII. torvény 2. § (3) bekezdésében foglaltaknak, miszerint
nem tette kdézzé az egyszerl kdzbeszerzési eljaras értékhatarat elérd vagy azt
meghalado értekl, arubeszerzésre, szolgaltatas megrendelésre vonatkoz6 szerzé-
dések lényeges adatait. A 2012. 02. 01. nappal indulé internetes honlapon az ada-
tok meg fognak jelenni, ezért javaslatot nem fogalmaz meg az ellenérzés.

Megjegyzendd még, hogy nem készilt kézbeszerzési terv, amelynek kotelezettsé-
gét a Kbt. 5. §-a allapitja meg.

5.4. A tagvallalatok iranyitasanak jellemzdéi, feltételrendszere

A tagvallalatok iranyitasanak eszkozei, formai BVK Zrt. megalakulasat kdvetéen folyamato-
san és fokozatosan alakultak ki, mind a gyakorlat, mind a szabalyozas tekintetében.

A 2010. oktober 27-i kdzgyllési hatarozatok egyértelmien meghatarozta a tarsasag meg-
alapitasdnak és céljat, és felkérte az érintett tarsasagok vezetd tisztségviseldit is, hogy mdi-
kédjenek kdzre a modell megvaldsitasaban.

A holding létrejottét kovetben kiadott médositott alapité okirat az Igazgatésag cimszé alatt
rogziti a tagvallalatok javara ellatandé feladatokat.

A zrt. kezdeti idészakban a kdzgydlési hatarozatok altal megszabott célnak és iranynak meg-
feleléen hasznalta a kés6bb rogzitett jogositvanyait, igy élt ellenérzési, beszamoltatasi joga-
val, adatszolgaltatasi, informaciokézlési kotelezettségek elbirasaval. Minden tagvallalathoz
rendeltek a BVK Zrt. részérél kapcsolattartdt, de funkcionalis vonalon is szlkség volt a meg-
feleld egyuttmikddési formak kialakitasara.

A jelenlegi SZMSZ mar megfogalmazza a véllalatcsoportra vonatkozé iranyitasi elveket,
amelyek a kévetkezék:

v csoportszintl szabalyzatok atkalmazasa

ellenérzési jog

Uzletpolitikak kialakitasa, Uizleti tervek kozoétti ellentmondasok kikiiszébolése
beszamoltatasi jog

a vallalatcsoport mikédésébél szarmazé elénysk és hatranyok megosztasara vald to-
rekvés

a vallalatcsoport Uzleti érdekeinek megfelelé mikddeés

jogszabalyok, hatdsagi hatarozatok betartasa

altalanos és specialis beszamolasi és adatszolgaltatasi kdtelezettség

k6zo6s beszerzési rendszerben torténd részvétel

D N N NI N

AN NI N

A felkészulési projekt befejezésével véglegezédni fognak a dontési, hataskoéri, ellenérzési,
beszamolasi pontok, az egyuttmikodési kotelezettségek.

A Felkészilési projekt célja, hogy a BVK Holding és a tulajdonaba keriilé kdzmii-
kdzszolgaitatéd tarsasagok vonatkozasaban kidolgozza és bevezesse a tarsasagcsoport
irdnyitasi rendszert, azokat a dontéshozatali és egyéb folyamatokat, eljarasmodokat,
szabalyzatokat, hataskér- és felelésség megosztasi algoritmusokat, melyek biztositjak a
BVK és leanycégeinek zékkendmentes, holdingszerli miikodését. Ennek részletes is-
mertetése meghaladja az ellenérzés kereteit, de a negyedéves elérehaladasi jelentések
pontos tajékoztatast adnak a projekt allasarol.
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A tagvallalatokkal valé egyuttmiikodés minéségét a belsd ellendrzés szélesebb korli tapasz-
talat hianyaban nem értékeli, de megjegyzi ugyanakkor, hogy a bekévetkezett valtozasok
okozhatnak érdekeltérést, érdekkulonbozetet. A szabalyok mielébbi kialakitasaval és életbe
léptetésével az egyittmikodés alapjai er6sebbé valhatnak, és az iranyitas,
szamonkérhetbség feltételei is egyértelmien megteremtédhetnek.

6. A forrasok hasznosulasanak igazolasa a miikddés jellemzdinek tiikrében

A finanszirozasi keretrendszerrél készilt, a Févarosi KézgyUlés altal 2011. november 30-an
megtargyalt eléterjesztés a Tarsasag tevékenysége altal elért rovidtavu eredményeket a ké-
vetkezdképpen osszegezte: A BVK a tarsasagok koéltséggazdalkodasat fellilvizsgalta, az
elsédleges megtakaritasi, racionalizalasi folyamatok kévetkeztében a tarsasagok kditségei
2011-ben elérelathatélag 1.134 M Ft-tal csokkentek. Ennek jelentds része az altalanos ira-
nyitasi koltségek mérséklédésébél szarmazik, igy 409 M Ft a tagvallalati igazgatésagok
megsziintetése, a menedzsment és a fellgyelébizottsagok létszamainak, valamint a dijazas
modositasanak eredménye. Tovabbi 725 M Ft varhatd megtakaritas a koltségek, a beszer-
zési folyamatok atvizsgéalasanak eredménye, illetve mar érzékelheté a BVK HOLDING szintu
k6z0s beszerzésekben rejlé elénydk kihasznalasa is.

A tarsasagok kulénbdzé idépontokban lejardé eszkdzbeszerzési szerzédéseinek, valamint
vonatkozé elvarasainak koltségtakarékossagi szempontu figyelembevételével tébb kdzbe-
szerzési eljaras kiirasa tortént meg. Van, amely mar le is zarult, igy a k6zds kdnyvvizsgalod
alkalmazasara, a villamos energia szallitasara lefolytatott eljarasok. Folyamatban van a mo-
bil tavkozlési szolgaltatas nyujtasa, tovabba mobiltelefonok beszerzése targyaban kiirt elja-
ras.

A tagvallalatok eredménye egyittesen varhatdéan 1.342 M Ft-tal haladjak meg a 2010. évi
eredményeket, ezen kivill az Onkormanyzatnak 711 M Ft-tal kevesebb tamogatast kell nyuj-
tani a cégeknek.

Ezen eredményekkel all szemben a BVK mintegy 650 M Ft m(ikédési kéltsége.

A fentiek alapjan elmondhatd, hogy igazolédni latszanak a zrt. Iétrehozasaval kit(izétt célok,
és figyelembe veendd tényezd tovabba az is, hogy a miikdédés kiteljesedésével, a késbbbi-
ekben ezek az eredmények varhatdan tovabb javulnak.

Ill. Javaslatok

Az ellendrzés a szabalyszerd, hatékonyabb miikédés érdekében a megallapitasok alapjan a
kdvetkezd intézkedések megtételét javasolja:

1. Az Alapitéi Okirattal 6sszefliggd, a 2. szamu mellékletben részletezett észrevételek-
nek megfeleléen

a. arendelkez részekben a szévegpontositasok elvégzését,

b. az Alapité Okiratban foglaltak kévetkezetes betartasat killénés a rogzitett ese-
tekben (reszvénykdnyv, kézbeszerzési terv készitése, az Igazgatdsag besza-
molasi kételezettsége).

2. Ervényt kell szerezni az Alapité Okirat VI/2. pontjaban foglaltaknak, hogy a részvé-
nyes dbntéseit 8 munkanapon belul kézélje. Ez alapjan térténhet a déntések pontos

végrehajtasa, utalva a Magyar Szakértéi Holding Kft.-vel kététt szerz6dés helytelen
dijésszegére.
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3. A munkakéri leirdsok készllienek el a vonatkozé humanpolitikai szabalyzatban el6irt
hataridén belil.

4. Szabalyossa kell tenni az iratkezelést, hogy az megfelelien a vonatkozé rendelkezé-
seknek [A kozokiratokrol , a kézlevéltarakrél és a maganlevéltari anyag védelmérgl
sz016 1995. évi LXVI. tv.].

5. A szabalyozasi kérnyezetet teljessé kell tenni a folyamatban lévé munkalatok mieléb-
bi befejezésével és a rendelkezések kiadasaval.

6. A tapasztalatok alapjan célszerliségi és gazdasagossagi okokbol mérlegelést kivan a

tarsasag 6nallé informatikai halozatanak kiépitése, sajat eszkdzokkel valé felszerelé-
se.

A javaslatok — tikrézve a megallapitasok mingsitését is - a kévetkezéképpen rangsorolhato-
ak:

o Kiemelt jelentéségu: 4.
e Atlagos jelentésegt: 1/b.; 2. 5.

o Csekély jelentéségui: 1/a.; 3.; 6.
Budapest, 2012. februar 20.
\6 ' ‘Uu( /m%v(\ :

Suranyine Toth Margit
belsé ellenér

Mellékletek szama: 8 db
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