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VEZETOI OSSZEFOGLALO
Stratégiai célok:

A Budapesti Varosigazgatésag Holding Zrt. (tovabbiakban Varosigazgatosag) létrejottével
modosul a Févaros varosiizemeltetési koncepcidja. Az Uj varosiizemeltetési koncepcié alap-
ja, hogy a korabbi két holding szervezet (BVK és BKK) helyett a Févaros a jévoben egy hol-
ding jellegti tarsasag keretében, ahhoz integraltan latja el a kézfeladatok ellatasaval és koz-
szolgaltatasokkal kapcsolatos valamennyi feladatkérét.

Az Uj egységes vallalatcsoport magjat, a Varosigazgatésagot egy stratégiai holding alkotja,
amelyik az egységes szemléletii tulajdonosi gazdalkodasi érdekeltséget és a varospolitika
komplexitasat a mlkddtetésben és a fejlesztésben egyarant meg tudja jeleniteni. Tovabba a
Févarosi Onkormanyzat varosiizemeltetési és az ezt szolgald fejlesztési torekvéseit kozép-
es hosszutavon egyarant operativan ki tudja szolgalni.

A Varosigazgatdsag a jelenleg tulajdonaban allé varosizemeltetési tarsasagok mellett el
tudja l1atni a tébbi varoslizemeltetési tarsasag szakmai kooridnalasat, egyes iranyitasi és fe-
lugyeleti feladatokat is. Ebbél kovetkezéen a Varosigazgatoésag ésszefogja valamennyi tele-
pulésuzemeltetési feladatot ellaté dnkormanyzati tarsasag mikodését.

A Vérosigazgatdsag az alabbi fobb stratégiai célkitlizéseket fogalmazza meg:

1. A jelenleg apportalt cégek felett a hatékony holding strukttra tovabbi miikodtetése.

2. ABKK Zrt.,, BKV Zrt. és a BKK Koézut Zrt. feletti tulajdonosi iranyitas és felugyeleti jo-
gok gyakorlasanak hatékonyabba tétele.

3. Az uj varosuzemeltetési holding feladatainak kiterjesztése az un. ,vegyes”, nem kiza-

rolagosan févarosi énkormanyzati tulajdonu varosiizemeltetési tarsasagokra (FV Zrt.,
FCSM Zrt., BDK Kft.).

A 2015-6s év kiemelt feladata a fentiekben vazolt miikédési modell kialakitasa, az iranyitasi
részletkérdések kidolgozasa és gyakorlatba valo atiitetése.

Emellett a Varosigazgatésag folyamatosan dolgozik az alabbi stratégiai célok megvalésita-
san is:

e A \Varosigazgatosag eés a tagvallalatok térvényes, atlathatd, a kozérdek
ervenyestlesét elésegité mikodésenek biztositasa

e A tagvallalatok és a Varosigazgatosag kéliséghatékony mikddésének biztositasa

e A vdllalatcsoport szintli, valamint az integralt vallalatok kozotti szinergiak
kihasznalasa

e A lakossag magasabb szinvonalu ellatdsa, valamint a Févarosi Onkormanyzat
kozfeladatai teljesitése érdekében a kozszolgaltatds mindségének javitasa és a
fogyasztoi elégedettség novelése

e A vallalatcsoport kiemelt szerepe és tevékenysége a lakossag altal ismert és elismert
legyen.

e A szabalyozott kozszolgaltatas-szervezési tevékenység fejlesztése és a nem
Varosigazgatosag Zrt. tulajdonu egyes kdzszolgaltatd tarsasagok févaros altal
végzett iranyitasi tevékenységének tAmogatasa



A holding funkciok fejlesztésén belil — a stratéqgiai célokkal dsszhangban - 2015-ben kiemelt

feladatok lesznek az alabbiak:

A févarosi varostizemeltetési koncepciok elkészitésének szervezése, a vizsgalati
szakasz lezarasa;

Uj holdingstruktura kialakitasa;

Koltségcsokkentés, hatékonysag novelés, biztositasi struktura és rendszer
fejlesztése

Tagvallalati szinergidk kihasznalasara iranyuld metodika kidolgozasa és
bevezetése;

Tevékenységkontrolling fejlesztése (tevékenység értékelési rendszer kialakitasa
és mikodtetése tagvallalati szinten, szolgaltatasi minimum szinvonal
meghatarozasa);

Szolgaltatasi szinvonal monitoring rendszer kialakitasa, bevezetése és
mikddtetése;

Tagvallalati IT szinergiak kihasznalasara iranyul6 metodika kidolgozasa és
bevezetése;

A tagvallalatok és a Varosigazgatésag koéltséghatékony mikddésének fejlesztése
érdekében beszerzési teriileten folytatodik a cégcsoport szinti kéltéselemzés.
Ezen tdlmenden e-beszerzési rendszer keril kialakitasa, valamint a
Varosigazgatésag még aktivabban milkodik koézre kozés beszerzések
lebonyolitasaban, a  tagvallalati beszerzések  optimalizalasaban és
monitoringjaban;

Vagyongazdalkodasi terlleten tovabb folytatodik a tevékenységhez nem
sziukséges ingatlanok énkormanyzati vagyongazdalkodasi koncpeciét figyelembe
vevd hasznositasa, tovabba energetikai hatékonysagjavitd, facility management
és irodai elhelyezkedést optimalizalo projekt keriil megvaldsitasra.



BEVEZETO
A HOLDING Zrt. tevékenységtipusai:

A Varosigazgatosag alaptevékenysége a Fovaros kételezé kdzfeladataként meghatarozott
egyes kodzszolgaltatdsok (varosiizemeltetés) szervezésében valé kdzremilkddés a vallalati
gazdalkodas és miikodés nyuijtotta elényok kihasznalasaval.

A Varosigazgatosag tevekenységtipusai egyrészt a 2015-ben létrehozott varosigazgato
funkcidihoz, masrészt a Févaros kbzszolgaltatas-szervezési kizfeladata korébe tartozo, a
kdzvallalatok tulajdonosi iranyitasahoz kapcsolédnak.

A varosigazgatohoz koétédd fébb tevékenységek a fOvarosi varosizemeltetési koncepcio
kidolgozasaval és veégrehajtasanak szervezésével, tovabba a varosigazgaté szamara a
Févaros szervezeti és mikddési szabalyzatdban meghatarozott feladatok -ellatasahoz
kapcsolédnak. Ebben a feladatcsoportban a fébb tevékenységek a kdvetkezék:
o varosiizemeltetési koncepciok kidolgozasanak és végrehajtasanak szervezése,
o testileti Ulésekre vald felkészilés,
o fépolgarmesteri dontések eldkészitése,
o kozgydllési varosiizemeltetési dontések varosigazgaté hataskorébe utalt feladatainak
elékészitése,
e helyi rendeleti szabalyozas elékészitésében torténd kozremiikodeés,
* a Févaros megrendel6i és ellendrzé funkcidjat segitendd kozszolgaltatasi feladat- és
teljesitménymutatok alapjan végzett elemzések, megoldasi javaslatok kidolgozasa

A tulajdonosi iranyitasban vald kézremikdodés kétirany.

e [Egyrészt a Varosigazgatésagba apportalt vallalatok esetében — a Févaros szamara
fenntartott hataskorok kivételével — a Ptk. alapjan a tulajdonost megilleté feladatkért
és jogositvanyokat foglalja magaban.

o Masrészt - az U.n. integralt vallalatokat illetéen - a Varosigazgatdsag kézremiikédik a
tulajdonosi iranyitdsban, a vallalati alapszabalyokban és a Févarossal kétott
kézfeladat ellatasi szerzédésben foglaltak szerint. Ezek fébb elemei:

- a BKK, BKV és BKK Kozt gazdalkodasanak iranyitasa keretében az iizleti
tervek és beszamolok el6terjesztése, a Fovaros kéltségvetését nem érintd
negyedéves progndzisok jovahagyasa, a gazdalkodasi tevékenység
monitorozasa;

- avegyes tulajdonu kézvallalatok iranyaban a Varosigazgatdsag kozremuikddik
a Fovaros részvényesi dontéseinek az el6készitésében, tovabba figyelemmel
kiséri e vallalatok fébb tevekenységfolyamatait és véleményeket, javaslatokat
fogalmaz meg a Foévaros szamara e tarsasagok tevékenységével
kapcsolatban.

A kozvallalatok iranyitasa része a Foévaros kozfeladatként meghatarozott kozszolgaltatas-
szervezesnek.

A Fovaros kdzszolgaltatas-szervezesi kozfeladatai kozill a Varosigazgatosag egyedi
kozfeladat-ellatasi szerzédések alapjan kézremiikddik a Févaros kezdeményezésével folyo,
a varosuzemeltetési célokat szolgald fejlesztési projektek el6készitésében és
végrehajtasanak szervezésében.



A tervezés f6 peremfeltételeit az alabbi tablazatban foglaltuk dssze:

Mutato 2013 tény Fr::r::zis 2015 terv| 2016 terv|2017 terv H"ts;“
Makro adatok (%) *
Fogyasztoi arak varhato valtozasa 17 0,7 3.0 3,0 3,0 3.0
GDP varhaté névekedése 1.1 2.3 25 2.4 3.1
Haztartasok fogyasztas anak varhaté valtozasa 0,2 1,8 20 2,0 24
Uzemanyagarak (R)~*
Gazolaj fo'gyasz’ﬁli atlagar, Ftfiter (jovedéki adot 498 428 430 430 430
tartalmazé netté ar)
ﬁenz'r'l f‘ogy::is?tdi éﬁ_ag'a'.r, Ftliter (tartalmazza a 420 420 420 420 420
jovedéki adot és az afatis)
Koziizemi dijak valtozasa (%)**
Elekiromos energia dremelkedés mértéke, % 99 -1,5 0,0 0,0 0,0
Csatornahasznalati dij aremelkedés mértéke, % -3,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Gaz dij aremelkedés mértéke, % -9.8 -5.0 0,0 0,0 0,0
Vizdij aremelkedés mértéke, % -39 0,0 0,0 0,0 0,0
Adé- és jarulékkulcsok (%)
Tarsasagi add kulcsa 500 millio Ft adoalap alatt 10 10 10 10 10
Tarsasagi ado kulcsa 500 millid Ft adéalap felett 19 19 19 19 19
Kodzmiitarsasagok, energiaellatok 8 31 31 31 a1
jf‘)\.edelemaddja'nak mértéke (Robin Hood add)
Altalanos forgalmi adé nagysaga 27 27 27 27 27
Szakképzési hozzajarulas mértéke 1,5 1,5 1.6 1.5 1.5
Szocialis hozzajarulasi adé mértéke 27 27 27 27 27
Személyi jovedelemadé kulcsa 16 16 16 16 16
Helyi ipariizési add 2 2 2 2 2
HR adatok
Minimalbér (Ft) 98 000l 101500] 101500| 105000] 108000
Garantalt bérminimium, (Ft) 114 000] 118 000|] 118000| 122000] 125000
Beruhazasi megtériilési elvaras (%)
Beruhazasi megtérulési elvaras (diszkontrata) 4.0 4.0 4.0 4,0 40 4,0
Kozep tavl (1-3 éves) allamkotvény hozama **** 24 2,9 34
Hosszi tawi (15 éves) allamkotvény hozama**** 5.1
Arfolyamok*****
EUR 296,9 3079 308 308 308
usb 2237 22474 225 225 225
Kamatok ******

MNB alapkamat 3,78 2,64 3 3 3
O/N BUBOR 413 2,23 3 3 3
A Fovarostdl kapott instrukciok szerint a 2015-6s

béremeléssel, néhany egyedi esetben kisebb mértéki

folyaman.

évre nem szamoltunk altalanos
bérkorrekciokra keriilhet sor 2015




I FEJEZET: TEVEKENYSEGEK FEDEZETEI

A Varosigazgatdsag finanszirozasat - a feladatok jellegétdl fiiggéen - tobb forrasbol kell és
lehet biztositani, a finanszirozas potencialis forrasai:
a) a tagvéllalatok szamara in house szerzddések keretében nyujtott szolgaltatasok el-
lentételezéseként az érintett vallalatok altal fizetett dijak;
b) az érintett tagvallalatok altal fizetett osztalékbdl visszatartott 6sszeg;
c) az 6nkormanyzati kbzfeladat ellatasaért a kéliségvetés altal nydjtott ellentételezés,
d) a Fbvéaros szamara megbizasi szerzédés alapjan végzett szolgaltatasok — projektme-
nedzsment - ellentételezése a projektek kiltségvetésebdl.

A Varosigazgatdsag egyes tevékenységeinek tervezett finanszirozasat a konkrét tevékeny-
ségeknél mutatjuk be.

lla alfejezet: Tulajdonosi iranyitasi és egyéb koézszolgaltatas-
szervezési feladatok

2015. folyaman a Tarsasag korabbi tevékenységi kore kib&vil az alabbi fébb feladatokkal:

e A vérosigazgato kézjogi mikddését szolgalo tevékenységek (pl. varosiuzemeltetési
koncepcidk kidolgozasanak és végrehajtasanak szervezése, testileti Ulésekre vald
felkeszilés, foépolgarmesteri dontések el6készitése, kodzgyllési varosiizemeltetési
dontések varosigazgatd hataskérébe utalt feladatainak az elokészitése)

Ebben a kdrben jelennek meg tovabba az alabbi tevékenységek is:

- kbdzszolgaltatasi szerzédések eltkészitése,

- helyi rendeleti szabalyozas eltkészitésében kézremiikédés,

- a Févaros megrendel6i és ellenérzé funkcidjat segitendé kozszolgaltatasi
feladat- és teljesitménymutaték alapjan végzett elemzések, megoldasi
javaslatok kidolgozasa stb.

» Integralt vallalatokkal kapcsolatos feladatok: A jelenleg tulajdonolt 7 tarsasag mellett
a Varosigazgatdsag tovabbi tarsasagok iranyitasaban vesz részt kézvetlenil, mig a
vegyes tulajdonu tarsasagok esetében a Févaros altal atruhazott tulajdonosi jogok
gyakorléjakeént jar el.

A tobblet feladatokbol adodé tobbletkoltségek nem terhelheték ra a jelenleg a
Varosigazgatésag altal tulajdonolt tagvallalatokra, ezért az Uj finanszirozési strukturaban
azzal szamoltunk, hogy a tébblet finanszirozasi igényt a Févarossal kétendd szerzddés
alapjan kdzvetlenul a tulajdonos biztositja, igy az (j finanszirozasi modellben a korabbi két
forras (tagvallalati menedzsment szolgaltatasi dij + visszatartoft osztalék) kiegészil egy
harmadik forrassal.



A tobblet feladatok Uj szervezeti-miikodési strukturat igényelnek, ennek megfeleléen 2015
folyaman a Varosigazgatésag szervezete jelentds atalakulason és a megnovekedett felada-
toknal kisebb mértékl létszamboéviilésen fog keresztilmenni, a fébb valtozasokat az alabbi
tablazat szemlélteti (Az Igazgatdsag és Fellgyeld Bizottsag tagjainak szamaban (fé) az el-

nokot is szerepeltettiik).

BVK Holding szervezeti struktirija Varosigazgatdsag uj szervezeti struktura
lgazgatdsag 5 lgazgatosag 7
Feliigyeld Bizottsag 5 Feliigyeld Bizottsag 6

Szervezeti egység Létszam (f6) Szervezeti egység Létszam (f6)
Vezérigazgatosag 2 Vezérigazgatosag és kabinet 9
Belsé ellendrzés 2 BelsS ellenérzés 2
PR igazgatosag 3
Stratégiai igazgatdsag 8
logi igazgatosag 5 Jogi igazgatdsag 8
HR igazgatosag 4
Gazdasagi igazgatosag 10 Gazdasagi igazgatosag 12
Vagyongazdalkodasi lgazgatdsag 3
Kdzszolgéltatasi igazgatosag 3 Kozszolgaltatasi igazgatdsag 11

Kozlekedési igazgatdsag 5
Osszesen 40 Osszesen 47

A tulajdonosi iranyitasi és egyéb kozszolgaltatas szervezési tevékenység tébbek kozott fel-

oleli az alabbi feladatokat:

A Févaros hosszl és kozép tavl varostizemeltetési koncepcidinak kidolgozasa
A jelenleg onalléan mikdédé BKK Zrt., BKV Zrt. és a BKK Koézut Zrt. izleti
tevekenységének feligyelete a tarsasagok feletti iranyitasi és felugyeleti jogok

A vegyes és kozvetlen dnkormanyzati tulajdonban allé egyes (FCSM Zrt., BDK Kft.,
FV Zrt.) kézvallalatokkal kapcsolatos allandé feladatok

A kozszolgaltatasi szerzé6dések beszamolasi és ellendrzési rendszerének fejlesztése
a teljesitési eredmény hatékonyabb nyomon kévetés érdekében

A vegyes tulajdonban allé kézszolgaltaté vallalatok tulajdoni helyzetének rendezését
szolgald programok menedzselése (FCSM; BDK;)

1.
gyakorlasanak hatékonyabba tétele réveén
3
4.
5.
6. Kbézszolgaltatas-fejlesztési

palyazati
egyenként egyedi projektekkel.)

projektek menedzselése. (Meghatarozasuk

A tevékenység finanszirozasat az alabbiak szerint terveztik

A Vérosigazgato kozjogi miikédését szolgald tevékenységek ellentételezésének jogi

alapjat a Févaros és a Varosigazgatdsag kozétt in house kotott kozfeladat ellatasi

szerz6dés teremti meg.

Az integralt vallalatokkal kapcsolatos feladatok ellentételezése

- A kozlekedesi vallalatok (BKK, BKV, BKK Koztit) felé iranyuld tulajdonosi iranyité-
si feladatok kizarélag a Févaros koltségvetésébdl finanszirozhato.

- A Févaros szamara nyujtott altalanos kézremiikédés a kdzszolgaltatas-szervezési
kozfeladat elldtasaban (pl. kdzszolgaltatasi szerzédések elbkészitése, helyi ren-



deleti szabalyozas elbkészitésében kdzremlkddés) szintén kizardlag a Fovaros
koltségvetésébdl finanszirozhaté.
Ez utébbi feladatok ellentételezésének jogi konstrukcioja jelenleg kidolgozas alatt all.

2015-re 214 millio Ft kdltséget kalkulaltunk a fenti tevékenységekre, amely déntéen személyi
jellegli raforditas (61%), kisebb részben anyagjelleg( raforditas.

Valamennyi kéltség a Varosigazgatosag altal ellatando tébbletfeladatok miatti 1&tszamnove-
kedés, illetve annak kapcsolédé koltséghatasai (tobblet bérleti és izemeltetési koltségek)
miatt meriil fel.

A tulajdonosi iranyitasi és kozszolgaltatas szervezési tevékenység koltségeit — a varhato
feladatok figyelembe vételével - az alabbiak szerint terveztiik:

+ Vezérigazgato és kabinet koltségeinek 20%-a

» (Gazdasagi igazgatosagrol 1 munkatarsra juté koéltség, valamint a két vezetd koltsé-

gének 10%-a.

e Jogiigazgatosagon 1 munkatarsra jutd koltség, és a két vezetd koltségének 10%-a.

o Kozszolgaltatasi igazgatosagrol 2 munkatars és a két vezeté koltségének 10%-a

o Kozlekedési igazgatosag koltségeinek 100%-a.

A tevékenység fedezetének kalkulalasakor azzal szamoltunk, hogy a Févarostél kapott bevé-
telek fedezik a felmeriilé koltségeket, azaz a tobblet tevékenységek fedezésére a Févarostol
214 MFt-os bevétellel kalkulaltunk a finanszirozas biztositasa érdekében.

Ilb alfejezet: Holding tevékenységek fedezete

Holding feladatoknak tekintjik a leanyvallalati szolgaltatasi szerzédés szerinti, valamint a
tulajdonosi, részvényesi jogallasbél fakado feladatokat.

A holding tevékenység bevételei kéltségalapon képzédnek, igy annak mértéke a raforditasok
alakulasanak a fiiggvénye.

A korabbi BVK Holding finanszirozasi modell alapul vételével a holding funkciékhoz
kapcsoldédd kéltségek 90%-at a BVK a koltségfelosztasi metodika értelmében a
leanyvallalatokkal kotétt szolgaltatasi szerzdédésbél szarmazé bevételekkel fedezi, a
fennmaradd 10%-ot a tagvallalatoktdl beszedett osztalékbdl finanszirozza.

A tagvallalatok szamara nyUjtott szolgaltatasok kérét a vallalatokkal kotott szerzddések hata-
rozzak meg. E szolgaltatasok ellentételezését a szerz6désekben meghatarozott dijak szol-
galjak, amelyek teljesitésérél a felek elszamolnak egymassal. Az ellentételezés jogalapja az
iranyitasi viszonybdl adédé in house szerzédés lehettsége.

A kovetkezd tablazat a Holding tevékenységhez kapcsolodd eredmény tervezett alakulasat
mutatja be.



Ertékesités nettoé arbevétele

Anyagkéltség 5 6 -9 -3 4| 8 2 -20)
Igénybe vett szolgaltatasok ertéke -113 -189 78 112 35 -189 -112 144)
Egyéb szolgaltatasok értéke -9 -10 -8 2 1 -1 -3 37|

Eladott aruk beszerzési értéke 0 Q0 0 0 0 0 0
Eladott (kézwetitett) szolgaltatasok értéke 0 0 0 0 0 0 0 -90)
Anyagjellegii raforditasok -127 -205 -95 109 32 -208 113 118
Bérkoltség -409 -449 -398 51 11 -408 -9 2
Személyi jellegl egyéb kifizetések -20 -22 -23 -1 -3| -18 4 -19|
Bérjarulékok -120 -134 -118 16 2 -120 -3 2
Szemeélyi jellegd raforditasok -549 -605 -539 66 9 -547 -8 1
Ertékcsokkenési leirds -7 -5 -4 1 2 7 -2 51
Miikddési koltséq dsszesen 683 815 639 176 44| -761 122 19
Egyéb bewtel és réforditas egyenlege -24, -19 -14 5 10| -21 =7 53]
UZEMI ( UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -7 82| 48 33 25| -80 -32 65|
Kapott (jaro) osztalék és részesedés 2 446 500 1967 1467 -479) 1000 967 49|

Részesedések én. arfolyamnyeresége 73 0 0 0 -73 0 0
Egyéb kapott (jaro) kamatok 13 6 9 3 4| 5 -3 -38|
Pénziigyi miveletek eredménye 2531 506 1976 1470 -555 1005 -970 49|
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 2 457 424] 1927] 1503 -530] 925]  -1002 -5_2|

Addfizetési kotelezettség 0 0] 0 0 o} 0 EI
ADOZOTT EREDMENY 2 457, 424| 1927] 1503 -530] _925] 1002 52|
Jowdhagyott osztalék, részesedés -2 073 -419] -1927] -1508 146 -924 1003 -5gI
MERLEG SZERINTI EREDMENY 384 6] 0 -5 -384] 2 1 316)

A holding tevékenység 2015. évi tervezett miikodési koltségei 19%-kal, értékben 122 MFt-tal
nének a 2014. évi tény értékhez képest

A névekedés elsésorban az alacsony bazisérték kovetkezménye, mivel a 2014, évi miikddési
koltségek nagyon alacsony szinten realizalodtak. Ennek f6 oka, hogy a tervezett fejlesztési
projektek jelentds része nem valésult meg, igy a 2014-re tervezett szakértéi dijak koltsége
jelentésen elmaradt a tervezett értéktdl. A 2015-re tervezett holding tevékenység miikodési
koltségek és menedzsment szolgaltatési dijak 7%-kal alacsonyabbak a 2014-es tervben
szerepl6 értéknél.

A menedzsment szolgaltatas dijbevételét a 2014. évi varhatohoz képest 16%-kal - tehat a
mikddési koltségndvekedésnél kisebb mértékben - tervezzilk novelni.

Megjegyezzilk, hogy a szolgaltatasi szerzédés altal lehetévé tett 5%-os megtérilés helyett
csak 2,5%-o0s profitrataval szamoltunk a menedzsment szolgaltatasi dijaknal. Ennek oka,
hogy a jelenlegi koltségvetési helyzetben (rezsicsdkkentés) maximalisan térekszink a
tagvallalatok kéltségterhelésének cstkkentésére.

A kapott osztalék tetemes része atfuté tétel, a Varosigazgatdsag a finanszirozasahoz sziik-
séges hanyadon fellli részt osztalékként kifizeti a Févarosnak.

A tarsasagok osztalékfizetd képessége a 2014-es (2015-0s koltségvetési évben jelentkezd)
evhez képest romlik az alabbi tényez6ék miatt:

- FKF 2014. jul. 1-gyel nonprofit tarsasagga alakult, igy 2014-t6l a tarsasagtél mar nem
vonhato el osztalék
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- az elmult évek rezsicsdkkentési intézkedései nyoman a Holdinghoz tartozé tagvalla-
latok eredménytermeld képessége jelentésen csokkent, tobbségében févarosi kom-
penzacidra szorulnak.

Jelentésen javult viszont az elmult években a BGYH Zrt. eredménytermelé képessége, ami
nagyrészt pétolni tudja az FKF kies6 osztalékat.

Osszességében a 2014. évinél alacsonyabb beszedett, illetve atadott osztalékkal kalkula-
lunk. Mivel az FTSZV-nél 2014 folyaman nem valdsultak meg a tervezett ingatlanértékesité-
sek, a Holding az FTSZV atmeneti finanszirozasara kapott 6sszeget (300 MFt), az ingatlan-
értékesitések megvaldsulasat kbvetéen tudja majd osztalékként atadni a Févarosnak.

llc alfejezet: Egyéb tevékenységek fedezete
Rac fiirdével kapcsolatos tanacsadas és koordinacios tevékenyséq

A Rac furdével kapcsolatos tevékenységre 48 millié Ft-os 6sszeget (brutté 61 MFt) tervez-
tink 2015-re, a 2014 decemberében kapott informaciok alapjan. A tevékenység 0-szaldés, a
2015. évi tervben azzal kalkulaltunk, hogy a kiilsé szakértéi koltségek mellett a Varosigazga-
tésag részérdl felmerilé személyi koltségeket is el tudjuk szamolni ennél a tevékenységnél.

A hazhoz menéd szelektiv projekt

A Févarosi Onkormanyzat és a BVK altal kétott szerzédés értelmében a Tarsasag szakmai
tamogatast nyujt a Févarosnak abban, hogy a Févaros altal elnyert KEOP palyazatot a haz-
hoz mené szelektiv hulladékgydijtésre a lehetd leghatékonyabban valdsitsa meg, a Févaros
altal lehivhaté forrasok maximalis mértékben kihasznalasra keriljenek.

A 2014-es évben a felmeriilé koltségek egyrészt személyi jellegli raforditasok voltak, melyek
a projekt végrehajtasahoz a BVK-altal végzett mliszaki, jogi, és pénziigyi szakértéi munkat
tették lehetévé, masrészt a hulladékgylijté célgépek beszerzéséhez kapcsolodd 2 db tanul-
many ( CNG és dizel meghajtas dsszehasonlité elemzése targyu valamint a leszallitott CNG
meghajtasu célgépek miiszaki megfeleléségének vizsgalata targyl) beszerzésének kéltsé-
geit jelentették.

A szerzédésben rogzitettek értelmében a BVK haszonkulcsot nem szamolhat a kéltségeire.
A projekt a Ill. megvalésitasi fazisaba ért és a szerzédés szerint az év kozepéig be is fejez6-
dik valamint tovabbi tanulmany illetve mas killsés szakértéi kozremiikodés igényérdl nincs
tudomasunk, ezért személyi kéltségekre 2015. évre 9 millic Ft kerlilt tervezésre.

A projekt beveteleinek meghatarozasakor a koéltségterv kapcsan leirtakra figyelemmel a
2015. évi bevételi terv megegyezik a koltségtervvel, igy 2015. évre dsszesen 9 millio Ft ar-
bevétel kerllt tervezésre.

Cséry telep rekultivacios projekt

A Budapest XVIII. kerlletében lévé ,Cséry—telep” hulladékkal szennyezett teriiletein a kor-
nyezeti karok felszamolasa érdekében a Févarosi Onkormanyzat a Vidékfejlesztési Miniszté-
rium altal rendelkezésre bocsatott tamogatas felhasznalasaval, a ,Cséry-telepre vonatkozo
karelharitasi és rekultivacios terv elkészitése es kivitelezése” cim( projekt (a tovabbiakban:
Projekt) keretében valositja meg a szennyezettség lehatarolasanak eltkészitéset.
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A Projekt 2014. juniusaban indult és varhatéan 2015. juliusig megvalésitasra kertl, melyben
a Holding projektmenedzseri feladatokat |at el valamint kiilsés szakérté igénybevételével
biztositja a kdzbeszerzés targya szerinti szakértelmet. A Holding a Projekt lebonyolitasaban
vegzett tevekenységéért a szerzédés ertelmeben a projekt befejezésekor egy ésszegben 6,6
millio Ft + AFA dijat realizal. A Projekt koltségeinek egy része mar 2014-ben meriil fel, 2015.
évre 5,8 millié Ft kéltség és bevétel keriilt meghatarozasra.

IId alfejezet: Tevékenységek fedezete 6sszesité adatok

A 2014. évi tény tevékenységi eredményt foglalja 6ssze az alabbi tablazat:

O ¥, (Cl i ¥ 1
‘ . ) »
eU & U U U
Ertékesités netté drbevétele 603 1 604 68 13|
Tamogatés/kompenzacio 0 0| 0 0 0 0
Kormigalt arbevétel 685| 603| 1 604] 68 13
Sajat termelési készletek allomanyaltozas 0 0 0 0 q 0
Sajat eldallitast eszkdzok aktivalt értéke 0 0 0 0 0 0
Anyagjelleg(i raforditasok -166 -85 -10 -95 -66 -5
Bérkaltség -406 -359 40 -398 -1 8|
Személyi jellegll egyéb kifizetések -23 -21 -2 -23 0| 0|
Bérjarulékok -120 -108| A2 -118 0 -2
Személyi jellegii raforditisok -550 -485 -54 -539 -2 -8
Ertékcsokkenési leiras 4 4 0 4 0 0
Egyéb bewétel és raforditas egyenlege -14 -14 0 -14 0| 0|
UZEMI ( UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE] 49 15| 63| 43 0 0
Pénzlgyi miweletek eredménye 1976 9 1967 1 976 0| 0|
Rendkiviili eredmény 0 0 0 0 0 0
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 1927 24| 1904 1927 0 0
ADOZOTT EREDMENY 1927 24] 1 904} 1927 0 0
Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, 0 0 0 0 0 0
Jovahagyott osztalék, részesedés -1 927 0 -1 927 -1 927} 0 0
MERLEG SZERINTI EREDMENY 0 24 23| 0] 0 0

A tulajdonosi feladatellatas finanszirozasa 2014-ben a korabbi holding finanszirozasi modell
szerint részben menedzsment szolgaltatasi dijbdl (603 MFt), részben visszatartott osztalék-
bél (40 MFt) tértént.

A Rac flurddvel kapcsolatos szakértéi feladatok ellatasanak 2014. évi kiils6é szakértéi koltsé-
ge 65 millio Ft lett. Megjegyezziik, hogy a 2013-as megallapodas szerint csak a kiilsé szak-
eértdi koltsegeket valamint az eseti megbizasi dijakat tudtuk elszamolni e tevékenységnél, igy
a bevétel értéke azonos a felmerild kiilsé szakért6i koltséggel.
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A 2015. évi tervezett tevékenyséqgi eredmény az alabbiak szerint alakul:

Ertékesités nettd drbevétele ] 1] 48 14
Anyagkéltség -10 -7 -1 -8 2 0 0
lgénybe \ett szolgaltatasok értéke -26 -170] -19 -189)| 74 0 0
Egyéb szolgaltatasok éréke A1 10 A A1 0 0 0
Eladott aruk beszerzési ériéke 0f 0| 0 0 0 0 o/
Eladott (kozwetitelt) szolgaltatasok értéke 4 0 0 0 0| -48{ -6

Anyagjellegii raforditasok -338 -187 =21 -208 -7 48 -6
Bérkoltség 512] -367| -41 -408| 97, 0] 6
Személyi jellegii egyéb kifizetések -24 -17] -2) -18] 6| 0l 0
Bérjanulékok 151 -108 12 120 29 o 2

Személyi jellegii raforditisok -688 -492 -55 =547 -132 0 -9

Entékcsokkenési leiras -12) B -1 7| 5 of

Egyéb bewtel és raforditas egyenlege -21 -21 0 -21 0 0f

OZEMI ( UZLET!) TEVEKENYSEG EREDMENYE -80) 4 76| -80 of of q
Pénzlgyi miveletek eredménye 1 005 5 1000 1005 0l 0 0
Rendkiwlili eredmény 0 0 0 0 0l 0

ADOZAS ELOTT| EREDMENY 925 2 924} 925| of of

ADOZOTT EREDMENY 925| 2| 524) 925/ of o

Eredmeénytartalék igénybewétele osztalékra, rész 0] 0| 0 0 0l

Jowahagyott osztalék, részesedés -024] 0] -924 924

MERLEG SZERINTI EREDMENY 2] g 2 0|

2015-ben a holding atalakitasahoz kapcsoléddan a tevékenységi struktiraban Gj tevékeny-
ségként megjelenitettiik a tulajdonosi iranyitas és kdzszolgaltatas szervezési tevékenységet.

A fenti tablazat alapjan lathato, hogy gyakorlatilag minden tevékenységnél nullszaldos vagy
ahhoz kézeli eredménnyel szamoltunk.

A 2015-6s évben az egyes tevékenységek finanszirozasat az alabbiak szerint terveztiik:

- Menedzsment szolgaltatasi tevékenységet tovabbra is a tagvallalatoktél beszedett
menedzsment szolgaltatasi dijbdl fedezziik (702 MFt)

- A tulajdonosi, részvényesi jogallasbol fakado tevékenységet a visszatartott osztalék-
bél finanszirozzuk (76 MFt)

- A tobblet feladatként megjelend tulajdonosi iranyitasi tevékenységet a Févarostol
kozvetlentl kapott bevételbdl (mikddési tamogatas 214 MFt))

- a Rac furdbvel és az egyéb projektekkel kapcsolatos tevékenységet pedig egyedi
projektfinanszirozasi keretbdl (62 MFt).
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. FEJEZET: EREDMENY-CELKITUZES:

I/1. alfejezet: Osszefoglalé eredménykimutatas

A Budapesti Varosigazgatésag Holding Zrt. 2015 évi tervezett és 2014-es varhato
eredménykimutatasa

Ertékesités netté drbevétele 7|
Anyagkéltség -5 -6 -9 -3 -4 -10 =1
Igénybe vett szolgaltatasok érieke -113| -189 -78 112 35| -263 -186)
Egyéb szolgaltatasok értéke -9 -10 -8 2 1 -1 -3
Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 0 0 0 0 0
Eladott (kGzvetitett) szolgaltatasok értéke VBBJ -149 -71 77 -33 -54 17
Anyagjellegii réforditisok -165 -353 -166 187 -1 -338 -172
Bérkaltség -415 -457 -406 51 8| -512 -106
Személyi jellegii egyéb kifizetések -20) 23 23 -1 3 24 -1
Bérjarulékok -122 -136 -120 16 1 -151 -31
Személyi jellegli raforditasok -556 -615 -550 66 8 -688 -138
Ertékcsokkenesi leiras -7 5 -4 1 2 -12 -8
Mdkodési kbltség -728| -974 -720 254 8 -1 038 -318
Egyéb bevétel és raforditas egyenlege -24 -19 -14 5 10| -21 -7
UZEMI ( 0ZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 74 82 -49 33 25| -80 -32|
Kapott (jaro) osztalék és részesedés 2 446 500 1967 1467 479 1000 -967|
Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége 73] 0 0 0 73] 0 0
Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegli bevételek 13 6 9 3 -4 5 -3
Pénziigyi mdveletek eredménye 2 531 506 1976 1 470 -555 1 005 -970
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 2 457| 424| 1927 1503 -530 925 -1 002
ADOZOTT EREDMENY 2 457 424 1927 1503 530 925 -1 002
Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre] 0 0 0 0 Q 0 0
Jovahagyott osztalék, részesedés -2 073 -419 -1927 -1 508 146| -924 1.003|
[MERLEG SZERINTI EREDMENY 384) § 0 =S 384 2 1]

A holding, kézszolgaltatasi és egyeb tevékenységek eredménye egyiittesen teszi ki a VVaros-
igazgatosag Zrt. tervezett mérleg szerinti eredményét, 2015-ben minimalis, 1,5 millié Ft mér-
leg szerinti eredményt terveztiink.

A 2015-re tervezett eredmény 16 jellemzdi:

- A 2015 évi tobbletfeladatok elvégzése jelentés eréforrasok igénybevételét feltételezi,
ezért a tervidészakot a bazis évnél magasabb kéltségszint jellemzi, ugyanakkor a
2014 évi tervezett koltségekhez képest a miikddési koltségek — a tevékenység
jelentds bévilése ellenére - mindéssze 6,5%-kal nének.

- A 2014. évi tény koltségekhez képest aTarsasag 2015-re tervezett miikodési kiltsége
44%-kal ndvekszik. A 318 millio Ft-os ndvekményt egyrészt a holding tevékenység
kéltségndvekménye +122 M Ft), masrészt az (j tulajdonosi iranyitasi és
kézszolgaltatas-szervezési tevékenység koltsége (+214 M Ft) magyarazza. A
fennmaradé rész a Fovaros részére végzett kdzszolgaltatasi és egyéb projekteknél
tervezett csdkkenes (egyuttesen -18 MFt).

- Ahogy kordbban bemutattuk, a holding tevékenység tervezett koltségnovekményét
alapvetéen a Fovarossal a 2015-0s évre tervezett informatikai szolgaltatasi
szerzddeés, valamint a rendkivil alacsony bazishoz képest a szakértéi-tanacsadai
koltségek tervezett névekedése magyarazza.

- A mikddési modellbdl adédoan a miikédési kéltségekkel parhuzamosan névekednek
tervezett bevételek is, de kisebb mértékben, mint a mikodési kéltségek.
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Igénybevett szolgaltatasok egyittes tervezett értéke jelentésen magasabb a 2014. évi tény-
leges adatnal, mert a tervezett projektek nem valdsultak meg. 2015. évre vonatkozoan
263.363 e Ft-ot terveztiink az alabbi részletezésben:

A Varosigazgatésag megnovekedett feladatait részben sajat munkavallalokkal, részben
szakérték igénybevételével latja el.

A sajat munkavallalékhoz a személyjellegii raforditasokon kivil igénybevett szolgaltatasok
is kapcsolodnak (ingatlan, irodai eszkézok, gépjarmi bérleti dij, informatikai szolgaltatasok,
telefonkdltség, takaritas, stb.). Ezen szolgaltatasokra 2015-ben 6sszesen 99.068 eFt-ot ter-
veziink, melybdl a legjelentésebb tétel a Fovarostdl igénybevett szolgaltatasok (bérleti dij,
Uzemeltetési dij, informatika) ellenértéke 62.789 eFt, a gépjarmu bérlet és hasznalat kéltsége
15.151 eFt, szoftver karbantartds és szamitastechnikai és egyéb eszkézok bérleti dija
11.034 eFt. A fennmarad6 10.094 eFt fedezi a mobiltelefon, taxi, utazasi kéltségeket, hirlap,
folyoirat eléfizetés, munkavallaléink oktatasat, internet és postakoltséget.

Szakeért6i szolgaltatasként tervezett 164.295 eFt pontosan meghatarozott feladatok elvég-
zése nyujt fedezetet. Amennyiben a tervezett feladatok barmely okbél nem késziilnek el,
akkor a koltség nem mertil fel.

a) Jogi tanacsadasként terveztiink a BDK Kft. és FCSM Zrt.-re vonatkoz6an ésszesen
50.000 eFt-ot, és tovabbi 5.000 eFt-ot a tagvallalatainkkal kapcsolatos feladatokra.

b) Varosiizemeltetési koncepcié kidolgozasat szakértével tudjuk elvégezni, erre 40.000
eFt szakeértéi dijat terveztiink.

c) A megvaltozott piaci kérilmények miatt szilkséges ismételten vagyonértékelést készi-
teni a tagvallalatainkra, erre 24.900 eFt-ot terveztiink.

d) 2014-ben megkédtott, 2015-ben teljesil az e-beszerzés alkalmazas igénybevétele,
ennek szakértéi dija 12.000 eFt.

e) Kozlekedési tevékenységgel kapcsolatos szakértéi dij tervezett értéke 5.000 eFt.

f) Adotanacsadasra és addszakértéi dijakra 5.000 eFt-ot terveztiink, tekintettel arra,
hogy a Varosigazgatosag tagvallalatokkal megkétott szerzodése 2015. végén lejar,
és (j struktarat kell kialakitani.

g) Vagyongazdalkodassal kapcsolatos feladatokra: tagvallalatok irodai elhelyezésének
racionalizalasara (Fokeétusz, BTI, Fétav) 5.000 eFt, FM (ingatlaniizemeltetési) rend-
szer felmérés 5.000 eFt.

h) Szerz6dott killsé szolgaltaté végzi tarsasagunk bérszamfejtését 2.019 eFt

i) Konyvvizsgalati dij 1.956 eFt forint

j) Afennmaradé 8.420 eFt tartalmazza a kdzjegyz6i dijak, szakforditasi dijak, FB szak-
ert6i keret, Belsé ellendrzéshez kiilsé szakértd, kozbeszerzési tanacsadas, egyéb ta-
nacsadas és szakeértdi tartalékkeretet.

A terv megvaldsulasa tébb kockazatot is hordoz magaban:
- A tagvallalatoktdl befolyo osztalék kockazata: a tervezettnél alacsonyabb mértéki

beszedett osztalék a Varosigazgatésag Zrt. finanszirozasat illetve az
dnkormanyzatnak fizetend® osztalékot hatranyosan befolyasolja.

- Véarosigazgatésag létrehozasaval és mikodésével kapcsolatos kockazatok:
Kérdéses, hogy milyen révid idén belil tud telies kapacitassal miikédni a
Varosigazgatéosag Uj szervezete figyelemmel a megnovekedett feladatokhoz
szikseges, megfeleld kvalitasokkal rendelkezd létszamigény felvételére.
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/2. alfejezet: Szervezeti koltségek alakulasa

A Varosigazgatésag Zrt. kis méretébél és az Uj szervezeti struktirara torténé atallassal
kapcsolatos bizonytalansagokbdl adédéan a szervezeti koltségek részletes alabontaséaval
egyelére nem kalkulaltunk a tervezésnél.

Az altalanos koltségek alakulasat a tevékenységi bontasnal mar részletesen bemutattuk.

. FEJEZET: HUMANPOLITIKAI CELKITUZESEK:
Személyi jelleqli raforditasok alakulasa

Bézis Eltérés Eltérés

2014 tény- 2015 terv -

ik 2014terv 2014 tény

138

Bérkoltség 318 339 314 405 -24) 91
Prémium 48 62, 38 31 -25| -6
Jutalom 15| 13 14 19 1 5
Eseti megbizas, alkalmi mvallalas 0 6 3 0 -2 -3
FB tagok tiszteletdija 14| 15 13] 17 -1 3
lgazgatésagi tagok tiszteletdija 20 23| 23] 38 0 15]
Bérkéltség dsszesen 415 457 406/ 512| -51| 106
Cafetéria 12 20 13 16 -7 3
Egyéb 8 3 10) 8| 7l -2
[Egyéb személyi jellegii 6sszesen 20 23 23 24| 1] 1
Jarulékok 122 136 120| 151 -16] 31

Bazis Terv Eltérés
2013.év 2014.év

2014 tény- 2015 terv -

2014terv 2014 tény

Teljes munkaiddsre atszamitott atlagos statisztikai

létszam (f5) IG+FB nelkiil 37,8 41,9

A személyi jellegii raforditasok tilnyomoé része a bér, bérjellegii kifizetések, az ehhez kap-
csolodo jarulékok, valamint a béren kiviili juttatasok dsszege.

2014-ben a személyi koltségek 66 MFt-tal alacsonyabbak voltak a tervezettnél, amelynek f6
tényezéi az alabbiak voltak:

- Alacsonyabb bérkoltség (-24 MFt) mivel a tervezett tébblet létszam felvétele (2 6 IT
szakember) csak részlegesen valdsult meg, illetve néhany esetben nem tervezett
fluktuacié tortént a Tarsasagnal.

- Alacsonyabb prémium kéltség (-25 MFt): Elsésorban a vezet6i prémiumok 40%-rol
15%-ra cstkkenése miatt.

- llletve jarulékok csdkkenése az alacsonyabb bér és prémiumkoltségek miatt (-16 MFt)

A személyi koltsegek 2015-ben a terv szerint 688 millio Ft-ot tesznek ki, ami 25%-os, 138
MFt-os névekmenyt jelentenek a 2014. évi tényadatokhoz képest.

- A novekmény foként a megvaltozott, alapvetéen jelentésen kibéviils feladatkor miatt
szlkséges tébblet letszam felvételének (6sszességében +7 f0) a kivetkezmenye.,

- A 2015-es tervben nem szamoltunk altalanos bérfejlesztéssel, tekintettel a koltség-
csokkentesi torekvéseinkre és a bérpiaci 6sszehasonlitds eredményére, de néhany
egyedi esetben kismértéki bérkorrekciora kerillhet sor 2015-ben.
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- A bérkoltség-novekmeény ellenére a prémiumoknal csokkenést terveziink, amely elsé-
sorban annak a kdvetkezménye, hogy mig 2014-ben csak az Mt. szerinti vezetdi
munkakoroknek mindsulé vezetéknél csokkent le a prémium mértéke 40%-rél 15%-
ra, addig 2015-ben az Uj vezeték esetében mar automatikusan 15%-o0s prémiummal
szamoltunk.

- Atervezett jutalom mértékénél a nem premizalt munkatarsak esetében 1 havi jutalom
kifizetesével szamoltunk, a kéltségndvekedes itt is a létszamndvekedés kovetkezmé-
nye.

- lgazgatésag és fellgyelbbizottsag tiszteletdija: Mind a testlletek létszama, mind az
egy fore juto tiszteletdij 6sszege ndvekszik, a bérkoltségben ez 6nmagaban 18 MFt,
jarulékokkal egyitt 23,4 MFt tobblet kbltséget jelent.

Létszamgazdalkodas:

- A 2014-es tervben kozel 42 fos letszammal terveztiink, amely a mar emlitett okok mi-
att nem realizalédott, igy a 2014-es teljes munkaidésre atszamitott atlagos allomanyi
létszamunk 39,4 f6 volt.

- 2015 folyaman 7 f6 tobblet Iétszam felvételével szamoltunk, a kalkulacional figyelem-
be vettik, hogy a létszamfelvétel id6ben elhltizédik majd, a 2015. évi tervezett teljes
munkaiddsre atszamitott atlagos létszam 45,4 6.
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IV. FEJEZET: MERLEGTERV

- = -
0 - D15
A. Befektetett eszkozok 103 676] 104 489 103 718 771 42| 103 721 3 0
l. IMMATERIALIS JAVAK 4 51 16 -36 11 42 26 169)
Il. TARGYI ESZKOZOK 2 17| 31 13 29 8 -23 -75)
lll. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 103 670] 104 420 103 672 -748 2| 103 672 0 0
B. Forgbeszkiziik 2 781 730 2552 1823 229 1191 -1 362 -53)
I. KESZLETEK 4 0 0 0 4 0 0 0
Il. KOVETELESEK 2 498 516 2286 1770 -212] 1059 -1 228 -54|
lll. ERTEKPAPIROK 0 0 0 0 0 0 0 0
IV. PENZESZKOZOK 279 214 266 52 -13 132 134 -50
C. Aktiv idébeli elhatarolasok 21 6 83 77 62| 54 -29 -3§1
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 106 478] 105 225 106 353 1128 -125| 104 966 -1 387 4
D. Sajat toke 104 167| 104 584| 104 168 416 o] 103 869 -298 0]
l. JEGYZETT TOKE 50 758] 50758 50758 0 o] 50758 0 0
Ebbél: visszawasarolt tulajdoni részesedés néwe 0 0 0 0 0 0 0 0
I.JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKSH 0 0 0 0 0 0 0 0
I, TOKETARTALEK 53062] 53062] 53062 0 0] 53062 0 0
Iv.EREDMENYTARTALEK -37| 758 347 411 384] 48 -300 -86
V.LEKOTOTT TARTALEK 0 0 0 0 0 0 0 0
VI.ERTEKELESI TARTALEK 0 0 0 0 0 0 0 0
VILMERLEG SZERINTI EREDMENY 384| 6 0 -5 -384) 2 1 380
E. Céltartalékok 0 0 0 0 o] 0 0 [i]|
F. Kitelezettségek 2 157, 629 2002 1373 -155] 1053 949 -47
|. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0 0 0 0 0 0 0
I. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0| 0 0 0 0 0 0 0
lIl. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 2 157 629 2 002 1373 -155] 1 053 -949 47|
G. Passziv idGbeli elhatarolasok 154 12 184 172 31 44 -140 -76]
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 106 478] 105 225] 106 353 1128 -125| 104 966 -1 387 |

A Téarsasag eszkdzei kdzott meghatarozé sulyt tesznek ki a részesedések. A 2014-es terv-
ben az FTSZV finanszirozasi problémainak megoldasa érdekében még tékeemeléssel sza-
moltunk, de a 2014. elején tisztdzodott, hogy a Tarsasag kotelezettségei kisebb mértékiiek
az elézetesen kalkulaltnal, igy a tékeemelésre nem volt sziikség, ehelyett a VVarosigazgato-
sag Zrt. a Févaros felé fizetendd osztalékbdél atmenetileg visszatartott 300 MFt-ot, és ezzel
biztositotta az FTSZV évkézi finanszirozasat.

A tagvallalatok 2014-es el6zetes adatai alapjan ugy latjuk, hogy néhany tagvallalatnal (FKF
és FTSZV) a korabbi diszkontalt cash-flow alapu részesedési érték felilvizsgalatara lesz
szilkseg, amely varhatéan a részesedések értékének cstkkenését fogja okozni. A felulvizs-
galatot megel6zéen nem rendelkeziink informéacioval az atértékelés varhaté osszegét illets-
en, ezért a 2015. évi mérleg tervben a részesedések értékét egyelbre valtozatlanul hagytuk.

Mind a varhatéban, mind a tervben azzal kalkulaltunk, hogy a jelentés értékil kapott és fize-
tend6é osztalék miatt a Tarsasag év végén jelentés kovetelés és kotelezettségallomannyal
fog rendelkezni.

Feltételeztilk tovabba, hogy amennyiben az FTSZV-nek 2015 folyaman sikeril végrehajtania
a tervezett ingatlanértekesitéseket, vissza tudja fizetni a Varosigazgatésag altal nyuijtott tu-
lajdonosi hitelt, igy az eredménytartalék terhére a Varosigazgatdsag is vissza tudija fizetni a
Févaros részére az FTSZV atmenti finanszirozasara a 2013. évi osztalékbdl visszatartott 300
MFt-ot.
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A Tarsasag kilso vevoi kdvetelései és szallitoi kotelezettségei nem jelentbsek, készletekkel
nem rendelkezik, 2015-ben sem terveziink érdemi valtozast ezen a tertleten.

V. FEJEZET: PENZUGYI- ES CASH-FLOW TERVEK
BVH likviditas alakulasa (MFt)
(2015 terv vs. 2014. tény)
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A Tarsasag penzigyi-likviditasi helyzete 2014-ben stabil volt, a Fovaros altal az FTSZV at-
meneti finanszirozasara visszatartott 300 MFt osztaléknek készénhetéen (Id. majusi megug-
ras). A 2014-es kedvezd likviditasi helyzetben tovabba szerepet jatszott, hogy a BVK 6sszes
koltsége jelentésen alatta maradt a tervezett értéknek, igy a menedzsment atalany dij maga-
sabb volt a tényleges kdltségek alapjan szamitott koltségnél (111 MFt-ot fizetiink vissza a
tagvallalatoknak).

A 2015-6s likviditasi tervnél az alabbi feltételezésekkel szamoltunk:

2015. folyaman a Tarsasag tovabbra is szerepet jatszik az FTSZV finanszirozasaban,
ugyanakkor az FTSZV finanszirozasi igénye 2015. folyaman nem haladja meg a 300
MFt-os tulajdonosi hitelszerzédés dsszegét, s6t azzal kalkulaltunk, hogy — amennyi-
ben a tervezett FTSZV ingatlanértékesitések 2015 folyaman sikerrel lezajlanak - az
FTSZV év végeéig teljes mértékben visszafizeti a jelenlegi tulajdonosi hitel 6sszegét.

A Tarsasag fé6 bevétele a leanyvallalatoktél kapott menedzsment szolgaltatasi dij,
amelyet a szerzédés szerint a tagvallalatok a megkildétt szamla alapjan a targyho-
nap 15. napjaig megfizetnek, és év végén térténik meg az elszamolas a tényleges fi-
nanszirozasi igeny figyelembe vételével. A menedzsment szolgaltatasi dij bevételnél
a 2015. évi megemelt 6sszeggel kalkulaltunk.

A jelenlegi likviditasi tervben szamoltunk a févarostél az (j tulajdonosi iranyitas és
kbzszolgaltatas szervezési tevékenység ellentételezésére vart 214 MFt 2015. évi be-
erkezéseével, valamint ezzel parhuzamosan az FTSZV atmeneti finanszirozasara ka-
pott 300 MFt 2015. évi visszafizetésével.

A 2015-6s likviditasi grafikon alapjan az alabbiak lathatok:

2015 elsd negyedévében szamoltunk a 2014-es menedzsment szolgaltatasi dijak el-
szamolasaval, ez magyarazza a pénzallomany februar-marciusi jelentés csokkené-
set. Tovabba februarban FTSZV tovabbi tulajdonosi hitelt vett igénybe, ami tovabb
csokkentette a pénziigyi poziciot.

2015 masodik felében tobb részletben beterveztilk az FTSZV tulajdonosi hitel vissza-
fizetését, ez magyaradzza a pénzligyi pozicié atmeneti javulasat ebben az idészak-
ban.
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- Decemberre terveztik a févarostél az Uj tulajdonosi iranyitas és kdzszolgaltatas szer-
vezési tevékenység ellentételezésére vart 214 MFt-ot, valamint ezzel parhuzamosan
az FTSZV atmeneti finanszirozasara a 2013. évi osztalékbdl visszatartott Gsszeg F6-
varos felé torténd kifizetését.

Mindenképpen fontosnak tartjuk kiilon is kiemelni, hogy a Varosigazgatésag likviditasanak
alakulasanal jelentds kockazatot jelent az FTSZV finanszirozas alakulasa, valamint a févaro-
si tobblet-finanszirozas pénziigyi konstrukcidja. Tekintve, hogy a jelenleg alkalmazott dij-
struktira valtoztatasa nem realis lehetéség, ezért az FTSZV altal ellatott tevékenység, illets-
leg a tarsasag tovabbi miikodésének Ujrapozicionalasara készul konkrét javaslat.

VI. FEJEZET: FEJLESZTESI, BERUHAZASI CELKITUZESEK
Beruhazas

tervezett Terv 2014 Varhato 2014 Terv 2015

mennyisége

Beruhazas megnevezése

Kontrolling rendszer 1 25 000 13 490 1510
BPR dokumentacio 30 349 29724

Facility management szoftver 1 5 000
Szamrtqgep+szo’ﬂu=:naasarlas Udj 17 5 000'
munkatarsak szamara

egyéb 5 000 1452 5 000|
Osszesen 60 349 44 666 16 510)

A 2014-re tervezett beruhazasok megvalosultak, a kontrolling rendszer fejlesztésénél jelen-
tés megtakaritast értiink el a tervezett 6sszeghez képest.

2015-re az alabbi beruhazasokat tervezziik:

- Facility management szoftver fejlesztése: A tervezett szoftver az FM iranyitas és
szervezes tamogatasét szolgalna, amely akar az integralt FM iranyitas lehetéségét is
biztositani tudja.

- A kontrolling szoftver fejlesztésénél felmeriilt kéltségek egy részét (10%-at) normal
eseti tamogatas céljabdl visszatartottuk, amelyet varhatéan a 2015-6s évben vesziink
igénybe.

- Atobblet letszam felvétele miatt Gj szamitogépek illetve irodai szoftverek beszerzése
valik szikségessé, erre 5 millié Ft-os keretet terveztiink.

- Az év kdzben szilkséges eszkdzcserékre 5 millio Ft tartalékot képeztiink.

VIl. FEJEZET: GAZDASAGI MUTATOK

A tarsasag jelenleg nem hasznal tarsasagspecifikus mutatokat.
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