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Fiiggetlen konyvvizsgaloi jelentés

a Budapesti Varosigazgatdsag Zrt. tulajdonosa részére

Az Osszevont (konszoliddlt) éves beszamolorol késziilt jelentés

Elvégeztik a Budapesti Varosigazgatdsdg Zrt. mellékelt 2014. évi Gsszevont (konszolidalt) éves
beszamoldjanak a konyvvizsgalatat, amely dsszevont (konszolidalt) éves beszamolo a 2014. december
31-i forduldnapra elkészitett mérlegbdl - melyben az eszkozok és forrasok egyez6 végosszege 189 221
200 ezer Ft, a mérleg szerinti eredmény 568 405 ezer Ft nyereség-, és az ezen idéponttal végz6dd évre
vonatkozd Gsszevont (konszolidalt) eredménykimutatasbol, valamint a szamviteli politika meghatdrozé
elemeit és az egyéb magyarazé informaciokat tartalmazé dsszevont (konszolidalt) kiegészité mellékletbdl
all.

A vezetés feleldssége az dsszevont (konszoliddlt) éves beszamolédért

A vezetés felels az Osszevont (konszolidalt) éves beszamolonak a szamviteli torvényben foglaltakkal
osszhangban torténd elkészitéséért és valds bemutatdsaért, valamint az olyan belsé kontrollokért,
amelyeket a vezetés sziikségesnek tart ahhoz, hogy lehetévé valjon az akar csalasbol, akar hibabol eredé
lényeges hibas allitasoktol mentes 8sszevont (konszolidalt) éves beszamolo elkészitése.

A kényvvizsgdlo feleldssége

A mi feleldsségiink az dsszevont (konszolidalt) éves beszamolo véleményezése konyvvizsgalatunk alapjan.
Konyvvizsgalatunkat a magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal és a konyvvizsgalatra
vonatkozd - Magyarorszagon érvényes - torvényekkel és egyéb jogszabalyokkal dsszhangban hajtottuk
végre. Ezek a standardok megkévetelik, hogy megfeleljlink az etikai kdvetelményeknek, valamint hogy a
konyvvizsgalatot (igy tervezziik meg és hajtsuk végre, hogy kellé bizonyossagot szerezziink arrdl, hogy az
dsszevont (konszolidalt) éves beszamolé mentes-e a lényeges hibas allitasoktol.

A konyvvizsgalat magaban foglalja olyan eljarasok végrehajtasat, amelyek célja konyvvizsgalati
bizonyitékot szerezni az ©Osszevont (konszolidalt) éves beszamoldban szerepldé Osszegekrdl és
kozzétételekrdl. A kivalasztott eljarasok, beleértve az dsszevont (konszolidalt) éves beszamold akar
csalasbol, akar hibdbol ereds, lényeges hibas allitasai kockazatainak felmérését is, a konyvvizsgalo
megitélésétsl fiiggnek. A kockazatok ilyen felmérésekor a kdnyvvizsgalo az Gsszevont (konszolidalt) éves
beszamol6 gazdalkodd egység altali elkészitése és valés bemutatdsa szempontjabdl relevéns belsé
kontrollt azért mérlegeli, hogy olyan konyvvizsgalati eljarasokat tervezzen meg, amelyek az adott
korilmények kozott megfeleléek, de nem azért, hogy a gazdalkodé egység belsé kontrolljanak
hatékonysagara vonatkozéan véleményt mondjon. A konyvvizsgalat magaban foglalja tovabba az
alkalmazott szamviteli politikdk megfeleldségének és a vezetés altal készitett szdmviteli becslések
ésszerliségének, valamint az dsszevont (konszolidalt) éves beszamolo atfogd prezentalasanak értékelését
is.

Meggy6zédésiink, hogy a megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegendé és megfelelé alapot nyuijt
konyvvizsgaldi véleménylink megadasahoz.

vélemény

Vélemeényiink szerint az osszevont (konszolidalt) éves beszamolé megbizhato és valés képet ad a
Budapesti Varosigazgatdsag Zrt. 2014. december 31-én fennallé vagyoni és pénziigyi helyzetérdl,
valamint az ezen idéponttal végz6dé évre vonatkozé jovedelmi helyzetérél a szamviteli torvényben
foglaltakkal dsszhangban.

A BDO Magyarorszag Kinyvvizsgalo Kft. egy magyar korlatolt felelésségii tarsasag, az egyesiilt kiralysagbeli BDO International Limited garancia alapl tarsasag tagja és
a fiiggetlen cégekbdl allé nemzetkszi BDO halozat része.
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Egyéb jelentéstételi kotelezettség: Az 6sszevont (konszoliddlt) iizleti jelentésrol késziilt jelentés

Elvégeztik a Budapesti Varosigazgatosag Zrt. mellékelt 2014. évi Osszevont (konszolidalt) éves
beszamolojahoz kapcsolddod, 2014. december 31-i fordulénapra vonatkozo dsszevont (konszolidalt) lizleti
jelentésének a vizsgalatat.

A vezetés felelds az Osszevont (konszolidalt) {izleti jelentésnek a szamviteli torvényben foglaltakkal
dsszhangban torténd elkészitéséért. A mi felelésségiink az osszevont (konszolidalt) Uzleti jelentés és az
ugyanazon iizleti évre vonatkozd dsszevont (konszolidalt) éves beszamolo Gsszhangjanak megitélése. Az
osszevont (konszolidalt) iizleti jelentéssel kapcsolatos munkank az dsszevont (konszolidalt) lizleti jelentés
és az osszevont (konszolidalt) éves beszamold Osszhangjanak megitélésére korlatozodott és nem
tartalmazta egyéb, a Tarsasag nem auditalt szadmviteli nyilvantartasaibdl levezetett informaciok
attekintését. Véleményiink szerint a Budapesti Varosigazgatosag Zrt. 2014. évi Osszevont (konszolidalt)
lizleti jelentése a Budapesti Varosigazgatosag Zrt. 2014, évi dsszevont (konszolidalt) éves beszamoldjanak
adataival 0sszhangban van.

Budapest, 2015. majus 4.

BDO Magyarorszag Konyvvizsgalo Kft.
1103 Budapest, Kéér utca 2/A
nyilvantartasi szam: 002387
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Sotsz

Statisztikai szamjel: 23024216-6420-114-01

Cégjegyzékszam: 01-10-046833

Budapesti Varosigazgatosag Zrt.
KONSZOLIDALT MERLEG Eszkéz6k (aktivak)

A tétel megnevezése

b
A. Befektetett eszkozok (1.+1L.+II1. son
I. TIMMATERTALIS TAVAK (01.-07. sarnk)
Alapitds-dtszervezcs aktvalt értéke
Kisétlett fejlesztés aktivale értéke
Vagyoni éctekd jogok
Szellemi termékek
Uzlett vagy céeérték
Immeteridlis favakra adott elSleg
Immateridlis favak értékhelvesbitése
II. TARGYI ESZKOZOK (1.-7. sorok)
Tneatlanok és a kapcsolodd vagvoni ért jog
Muszaki berendezések. eépek. idrmivek
T:evéb berendezések. felszerelések. idrmivek
Tenvészallatok
Beruhazasok. felaiitasok
Beruhizasra adott eldlegek

Tarevi eszk6z0k értékhelvesbitése

I11. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (1.-9. sorok)

Tartos részesedés kancsolr vallalkozasban
Tartosan adott kélesén kancsolr vallalkozdasban

Egyéb tartds részesedés

Tartdsan adott koles cgyéb részesedési visz allo vallalkozdsban

Egvéb tartdsan adott kdleson

Tartos hitelviszonyt megtestesito ériékpapir

Befektetett pénziievi eszkozok értékhelvesbitése

Befektetett pénziigvi eszkozok értékelési killonbozete

Tékekonszolidacios killonbozet
- leanyvallalatokbol

- tarsult vallalkozasokbol

Kelt: Budapest, 2015.05.04

Elézd év
2013.12.31.

c
124 622 525
2192 785
24 060

1176 945
97 684
31870

862 226

98 495 626

64194 101

29744 739

1655 377

2879271

22138

23934 114
91 390

23123

194 558

23625043

23625 043

adatok eFt-ban
El6z6 év(ek) Targyév
modositdsai 2014 1231
e d

137 934 577
2927 003
59 908

1520775
175 349
31870
1139101

102 079 114
69 361 175
27730 745

1229 387

3723 368

34 439

32 928 460
90 890

23123

197 497

8991 907

23625043

23625 043

TQA

villalkozas képviseldje
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Statisztikai szamjel: 23024216-6420-114-01
Cégjegyzékszam: 01-10-046833

Budapesti Virosigazgatésag Zrt.
KONSZOLIDALT MERLEG Eszkézik (aktivak)

A tétel meenevezése

b
B. Forgbeszkozok ( I.+11.+1I1.+IV.sor)
I. KESZLETEK (1.-6. sorok)
Anvyagok
Befejezetlen termelés és felkész termekek
Névendék-,hizo- és egyéb dllatok
Késztermékek
Aruk
Készletre adott elSlexek
II. KOVETELESEK (1.-8. sorok)
Kovetelések druszallitasbol és szolpdltatasbol (vevok)
Kovetelések kapesoltt vill szemben
Kévetelések ceveb tész viszléve vall szemben
Viltokovetelések
Fevéb kévetelések
Kavetelésck c¢rtékelési killonbozete
Szirmazékos tigyletek pozitiv ¢rtékelési killnbozete
Konszolidicidobdl adodé (szamitotntarsasae ado kovetelés
III. ERTEKPAPIROK (1.-5. sorok)
Részesedés kaocsolt vallalkozasban
Eavéb részesedés
Saidt részvénvek. saidt tzletrészek
Foreatisi céld hitclviszonvt meetest Ertékpanirok
Ertékpanitok érickelést killonbdzete
IV. PENZESZKOZOK (1.-2. sorok)
Pénzrar, csekkek
Bankbetétek
C. Aktiv idébeli elhatdrolasok(1.-3. sorok)
Bevételek aktiv idobeli elhatirolasa
Ksltségek. riforditasok aktiv idobeli clhatirolasa

Halasztott ciforditasok

ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (A.+B.+C. sor

Kelt: Budapest, 2015.05.04

El8z6 év
2013.12.31.

C
53121983
3554 000
2989977
243 894
24
110234
209 751
120
24050 875
18 050 984
165 004
308

5825 596

8983
606 392

606 392

24910 716
52166

24 858 550
8 815 453
8 602 885
212 568

186 559 961

adatok eFt-ban

El6z6 év(ek) Targyév
maodasitisai 2014.12.31.
e d

42964 237
3841365
3342726

226 689
44

185 267
82781
3858
24023172
17 488 836
49 455
1187

6474711

8983
606 757

606 757

14 492 943
67 709
14425 234
8 322 386
7951 397
370 989

189 221 200

e (L

villalkozis képviselGje
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Statisztikai szamjel: 23024216-6420-114-01
Cégjegyzékszam: 01-10-046833

Budapesti Varosigazgatosag Zrt.

KONSZOLIDALT MERLEG Forrdsok (passzivik)

FORRASOK

A tétel meenevezése
b

D. Sajat téke (L+IL+IIL+IV.+V.+VL+VIL+VIIL+IX.+X. sor)
T TEGYZETT TOKE
T sotbol : / visszavasdrolt tulaidonosi tészesedés névértéken
11 JREGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE /-/
11T TOKETARTALEK
TV EREDMENYTARTALEK
V LEKOTOTT TARTALEK
VI FRTEKELEST TARTALEK
Ertékhelvesbités értckelési tartaléka
Valos értékelés értékelési tartaléka
VII MERLEG SZERINTI EREDMENY
VIIT Leanvyvallalati sajdt téke valtozis (+-)
IX Konszolidicio miartt valtozisok (+-)
-adossiekonszolidicio kiflonbézetébol
kdzbensd eredmény killonbozetébdl
X Kiils6 tagok (mas tulaidonosok) részesedése
E. Céltartalékok (1.-3. sorok)
1 Céltartalék a varhat6 kotelezettséeekre
2 Céltartalék a iovébeni koltséeekre
3 Tevtb ccltartalék
F. Kotelezettsé zek (I.+11.+11Lsor)
[. Hatrasarolt kistelezettséoek (1.-4. sorok)
Hatrasorolt kistelezettsépek kancsolt vall szemben
Hatrasorolt kit eevéb részesedési visz 1év6 vall szemben
[Tatrasorolt kitelezettsée cevéb eazdilkoddval szemben

Takekonszolidicios kiilénbazer leameallalarnkbat

Kelt: Budapest, 2015.05.04

El6zd év
2013.12.31.
c

105 040 657

50758 000

53 062 000

36703

1652914

592156

196 602

19 038 256
15398 123
3639 595
538

41032 648

14 049 155

14049 155

adatok el’t-ban

El§z6 év(ek) Targyév
mdédositasai 2014.12.31.
e d

105 046 628

50 758 000

53 062 000

347 198

568 405
164 009

80 844

80 844
227 860

19 702 583
17 370 286
2331759
538

44 485 433

14 049 155

14049 155

T

villalkozis képviselGje
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Statisztikai szamjel: 23024216-6420-114-01
Cégjegyzékszam: 01-10-046833

Budapesti Virosigazgatdsag Zrt.

KONSZOLIDALT MERLEG Fortrasok (passzivak)

A tétel meenevezése

b

II. HOSSZU LETARATU KOTELEZETTSEGEK(1.-8. sorok)
Hosszu lejdratra kapott kolesonok
Atviltoztathato kétrények
Tartozisok kotvénykibocsitasbol
Beruhdzasi és feflesztési hitelek
Egyéb hossza lejaracd hitelek
Tartds kotelezettségek kanesolt vill szemben
Tartés kotelezettséeek epvéb tész visz vall szemben
Egyéb hosszu leiarani kételezettsépek
[11. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK ( 1.-11. sorok)
Rovid lejarant kélesonok

ebbdl az atvaltoztathaté kétvények
Rovid lejaratd hitelek
Vevoktsl kapott eldlee
Kotelezettséeek druszallitashol és szoledltatisbol ( szallitok
Viltétartozasok
Révid lefdrati ke kapesole vall. szemben
Révid lejarand kot eevéb rész viszonyban 1évd vall szemben
Feyéb covid lejarati kételezettsépek
Kotelezettsépek értékelési killonbdzete
Szarmarékos tigyletek negativ értékelést killonbozete
Konszolidaldsbol adodo(szamitott) tirsasdel add tartozas
G. Passziv idGbeli elhatarolisok (1.-3. sorok)
Bevételek passziv 1dobeli elhataroldsa
Koltséaek raforditasok passziv idébeli elhatirolasa

Flalasztott bevételek

FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (D.+E.+F.+G.)

Kelt: Budapest, 2015.05.04

El6z6 év
2013.12.31.
c

4 340 052

232269

37921

4069 862

22 643 441

2463372
5RR8 857
10310 419
22129
11587
1787 037

7 460 040

21448 400
10719 674
994 227

9734 499

186 559 961

y

adatok c[t-ban

El§z8 év(ek) Targyév
mdodositasai 2014.12.31.
c d

4252 181

182 692

4069 489
26 184 097
1

2166 500
617 573

13 231 960

48 457
3000 706

7118 900

19 986 556
9163 743
1151929

9 670 884

189 221200

(

—

vallalkozis képviselje



Statisztikai szamjel: 23024216-6420-114-01
Cégjegyzékszam: 01-10-046833

Budapesti Virosigazgatésdg Zrt.
KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATAS

adatok eFt-ban

El6z6 év El5z6 év(ek)
Sorsz A tétel megnevezése 2013 mddositdsai Tarevév 2014
a b c c d
01  Belfoldi értékesités nettd arbevétele 100 124 591 92 004 541
02 Exoort értékesités netto drbevétele 1920 282 1622787
I. Ertékesités newté arbevétele (.01.+.02) 102 044 873 93 627 328
03 Sardt termelési készletek allominvviltozasa 38 924 74778
04 Saidt cl6allitasa eszk6zok aktivalt értéke 884 859 1122 369
II. Aktivilt saiat teliesitménvek értéke (.03.+.04.) 923 783 1197 147
IT1. Ecvéb bevételek 49 556 955 48 295 051
Ebbdl: visszairt értékvesztés 555 948 424 293
Adodssickonsz miatt keletkezd-eredménvt névelé-konsz killonb
05 Anvackoltsée 48 210 285 44036 089
06 [eénvbe vert szolmiltatdsok értéke 12 126 886 12288 715
07 Revéh szoledlrarasok értéke 1319 346 1448 942
08  Fladotr druk beszerzési értéke 7476221 5853183
09 Fladatr (kiszveriter?) szolpaltarasok éiréke 2841 054 3188273
IV. Anvagiellegi raforditasok (05.406.+07.+08.+09.) 71973792 66 815 202
10 Bérkoltség 19 904 115 20 070 613
11 Személvi iellegil egvéb Kifizetések 3 368 359 3373 846
12 Bérfdrulékok 5893 838 5909 135
V. Személvi ielleeii riforditdsok (10.+11.+12.) 29 166 312 29 353 594
VI. Ertékcsokkenési leirds 9992 634 9 869 045
VII. Eevéb riforditasok 36 745 606 34 024 351
Ebbél: értékvesztés 1026 198 1207 127
Adossagkonsz miatt keletkezé-eredményt csokkentd-konsz kilonb
A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE
(I.+ IL.+ IIL.- IV.- V.- VL- VIL) 4647 267 3057 334

T —

villalkozas képviselGje

Kele: Budapest, 2015.05.04
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Statisztikai szamjel: 23024216-6420-114-01
Cégjegyzékszam: 01-10-046833

Budapesti Varosigazgatésig Zrt.

KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATAS

A tétel megnevezése
b

Kapott osztalék tirsult vallalkozastol
Kapott osztalék egyéb részesedési viszonyba 1évé villalkozastol
Részescdések értékesitésénck dcfolvamnvereséee
Ebbél: kapesolt vallalkozisté] kapott
Befektetett pénziigyi eszk6zok kamatai, arfoly amnveresége
Ebbdl: kapesolt vallalkozastdl kapott
Cgvéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegni bevételck
Ebbdl: kapcesolt villalkozastdl kapott
DPénziigyi miveletek egyéb bevételei
Ebbol: értékelési killénbszet
VIIL. Pénziigvi miiveletek bevételei (13.+14.+15.+16.+17.)
Befektetett pénziigyi eszkdzok drfolvamveszteséee
EbDbGL: kapesolt vatlalkozasnak adott
Fizetendd kamatok és kamatjcllegd raforditasok
Ebbdl: kapesolt vallalkozdsnak adott
Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése
Pénziigyi min eletek egyéb riforditasai
Ebbdl: értékelési kilonbozet
IX. Pénziigvi miveletek raforditdsai (18.+19.+20.+21.)
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIIL - [X.)
C. SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (+A.+B.)
X. Rendkiviili bevételek
XI. Rendkiviili riforditdsok
D. RENDKIVULI EREDMENY (XI.-XIL.)
E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C.+D.)
XII. Adofizetési kitelezettség
Konszoliddldsbol adédé(szamitott)tirsasdgi addkiilonbdzet (+-)
F. ADOZOTT EREDMENY (+E.-XIL.)
Eredménvytartalék iginybevétele osztalékra, részesedésre
Jévahagyott osztalék

Kiilsd tag részesedése tirgyévi eredménybdl

G. MERLEG SZERINTI EREDMENY (F.-22.)

Kelt: Budapest, 2015.05.04

El6z6 év

2013

C

73232

981

1255975

10038

1340 226

144

453 921

91 049

545 114
795 112
5442 379
107 595
683 795
576 200
4 866 179
1110 637
8983

3764 525

2080 739

30872

1652 914

adatok eFt-ban.

El16z6 év{ek)
modositdsai Targyév 2014

e d

3200

165 641

879 088

24208

1072137
1085

215740

122103

338 928
733 209
3790 543
39492
631 313
591821
3198 722

678 032

2 520 690

1932115
20 170

568 405

L

villalkozds képviseldje



BUDAPESTI VAROSIGAZGATOSAG
HOLDING

Zartkorlien Miik6do Részvénytarsasag

Konszolidalt Kiegészito melléklet
a 2014. évi konszolidalt éves beszamolohoz



Budapesti Varosigazgatosag Zrt.
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Minden adat ezer Ft-ban értend6, amennyiben nincs masképp jelsive

I Altalanos rész

1. A Tarsasag bemutatisa

A Térsasag teljes neve: Budapesti Varosigazgatdsag Holding
Zartkoriien Mik6dod Részvénytarsasag
A Térsasag székhelye: 1052 Budapest, Varoshaz u. 9-11.

A Térsasdg telephelyei, fidktelepei -

A Térsasag honlapjanak cime Www.varosigazgatosag.com
A jegyzett tbke dsszege: 50.758.000.000 Ft

A cég cégjegyzékszama: 01-10-046833

A cég statisztikai szamjele: 23024216-6420-114-01
Térsasagi forméja: részvénytarsasag

Alapitds és bejegyzés

A Tarsasagot a Fovarosi Birésdg mint Cégbirdsag 2010. november 17-én jegyezte be Cg.01-10-046833
szdmon.

A Tarsasag egyediili részvényese az Alapit6: Budapest Févaros Onkorméanyzata (1052 Budapest, Varoshdz
utca 9-11.)

A FOvarosi Kozgyllés, mint a Tarsasag legfobb dontéshozd szerve 2014. november 26-i iilésén,
1284/2014.(X1.26.) szadmu hatarozatdval a Tarsasig BVK HOLDING Zrt. elnevezését Budapesti
Virosigazgatosdg Holding Zartkortien Miikodd Részvénytdrsasagra vdltoztatta és egyidejiileg dontstt a
Tarsasdgnak 2015. januar 15-t6l a Polgdri Torvénykonyvrél szold 2013. évi V. térvény rendelkezéseivel
Osszhangban 4116 tovabbmiikodéserol. A névvaltozas, illetve a modositott Alapitd Okirat szerinti adatok 2015.
januar 15-i hatallyal bejegyzésre kertiltek.

A cég tevékenysége:

A Térsasag 1o tevékenységi kore vagyonkezelés (TEAORO08:6420).

A Tarsasag eredeti célja, hogy a hozza rendelt, varosiizemeltetési szempontbél meghatarozo, jellemzden
kozszolgaltatasi feladatokat ellaté gazdasagi tarsasagok miikddését szakmai szempontbol Budapest Févaros
Onkorményzata (a tovdbbiakban: Onkormanyzat) kizardlagos tulajdonosi érdekeit tikrozd irdnyitasaval
hatékonyabba tegye, és az altaluk nyujtott szolgaltatasok szinvonalat magasabb szinten biztositsa.

A Tarsasag feladata, hogy a tulajdonosi érdekeknek megfeleléen iranyitsa és ellenrizze ezen gazdasagi
tarsasagokat, optimdlissa tegye a véllalatcsoportként torténé miikodés kialakitasat, érvényesitse a csoport
nagysagabdl adodo piaci elonyoket, és javitsa a gazdasagi tarsasagok miikddésének hatékonysagat.

Budapest Fovaros Kozgylilése a Fdvarosi Onkorményzat vagyonardl, a vagyontirgyak feletti tulajdonosi
jogok gyakorldsarél szolé onkormanyzati rendeletében a Tarsasdgnak, mint a gazdasagi tarsasigok
iranyitasara [étrehozott tarsasagnak az 4ltala iranyitott gazdasagi tarsasigok altal ellatott kozszolgaltatasi
feladatokra, a koz0s stratégiai egyiittmiikodés kialakitdsa, kozszolgaltatdsi menedzsment-szolgdltatas,
koordinacios, iizletvezetési-, szervezési-, és ellendrzési feladatok ellatasa tekintetében a kozbeszerzésekrol
sz616 2003. évi CXXIX. torvény 29. § (2) h) pontjan alapuld kizarélagos jogot biztositott.
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A Fovarosi Kozgyilés 2014. november 26-1 iilésén a 1283/2014. (X1.26.) szamu hatarozatéval elfogadta az 1jj
Varosigazgatosagi Koncepciot, amely koncepcid alapelveiként az alabbiakat rogzitette:

- a Térsasagba apportalt cégek felett hatékony holding létrehozdsa a vérosiizemeltetési tarsasagok
rendszerének, szabalyozasanak feltilvizsgélata eredményeként;

- az dnalléan miik6dé BKK Zrt., BKV Zrt. és a BKK-bdl kiilon tarsasagként kivalé BKK Kozat Zrt.
feletti iranyitasi és felligyeleti jogok gyakorldsanak hatékonyabba tétele az egyes tulajdonosi jogok
gyakorlasanak megbizassal torténd atengedése utjan;

- az 0 varosiizemeltetési holding feladatainak kiterjesztése az un. ,vegyes”, nem kizarolag
onkormanyzati tulajdonu varosiizemeltetési tarsasagokra (FV Zrt., FCSM Zrt., BDK Kft.) a févarost
megillet6 egyes tulajdonosi jogok gyakorldsanak megbizassal torténd atengedése utjan.

Az (j Vérosigazgatasi Koncepcid kidolgozasa a mérlegkészités idopontjaban még folyamatban van, a pontos
feladat-hataskori rendszer és a kapesolddo finanszirozasi modell kialakitas alatt all.

Telephelyek
A Tarsasag telephellyel nem rendelkezik.

Konyvvezetés, konyvvizsgalat

A konyvviteli szolgaltatasok korébe tartozo feladatok iranyitaséért, vezetéséért és a beszamold elkészitéséért a
mérlegkészités iddpontjaban felel6s személy Kovacs Attila (1081 Budapest, 1I. Janos Pal papa tér 23. 2/50.;
reg.sz.: 160127).

A Tarsasag konyvvizsgaléjanak adatai: BDO Magyarorszag Konyvvizsgalo Kft. (1103 Budapest, Kéér u.
2/A., nysz: 002387), a konyvvizsgalatért személyében felelds személy: Baumgartner Ferenc (1037 Budapest,
Kunigunda ttja 22., kamarai azonositd szama: 002955). A kdnyvvizsgald 2014. évet illetd tevékenységéért, az
egyedi és a konszolidlt beszamold konyvvizsgalataért a szerz6dés szerinti dijazasban részestilt. A
konyvvizsgaloi tevékenységen kiviil mas szolgaltatdsért dijazasban nem részestilt.

A Tarsasag képviseletét az Elndk-vezérigazgat6 6nalldan, az Igazgatdsag tobbi tagja egylittesen gyakoroljak.

dr. Ban Tamas (elnok-vezérigazgato) 1192 Budapest, Bercsényi u. 65. 1. em. A.

Béres Istvan 1055 Budapest, Balassi Balint utca 9-11. 1. em. 2a.
Egry Attila Gabor 1032 Budapest, Teszarsz Karoly utca 5.

dr. Lohn Balazs 1112 Budapest, Haromszek utca 37.

dr. Perneki Judit Anna 1125 Budapest, Viranyos 1t 28.

Varga Andrés 2030 Erd, Gysmbér utca 4.

dr. Vissi Ferenc 1022 Budapest, Hankoczy Jend utca 4-6.

A konszolidalt éves beszamolo és a konszolidalt iizleti jelentés alairasara Dr. Ban Tamas Elnok-vezérigazgato
jogosult.
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dr. Derce Tamas (elndk) 1046 Budapest, Szényi Istvan utca 4.

Dr. Szemenyei Laszlo 1221 Budapest, Szentkorona utca 24..
Werner Péter 1137 Budapest, Szent Istvan korat 6. 2. em. 5
dr. Kapas Lilla 2120 Dunakeszi, Rezeda utca 2. 1/a.

Ulicsak Szilard Szabolcs 1162 Budapest, Mazsola utca 2.

Gal Jézsef 1036 Budapest, Lajos utca 111. 1. em. 5.

3. A konszolidacids szamviteli politika fé6bb elemeinek ismertetése

A konszolidaci6s szamviteli politika — a szamvitelr6l szolé 2000. évi C. torvényben (szamviteli tSrvény)
megfogalmazott alapelvekre és értékelési elGirasokra épiilve — a szamviteli torvény elbirdsainak
végrehajtasahoz sziikséges modszerek és eljardsok Osszessége, amely a Budapesti Varosigazgatdsig Zrt.
adottsaganak leginkabb megfeleld rendszer kialakitasat alapozza meg.

A konszolidédcidba torténd bevonas mérleg-fordulénappal torténik, az elsd konszolidacidba torténd bevonas
idépontja 2011. december 31.

A konszolidalt mérleg struktiraja megegyezik a Budapesti Varosigazgatosag Zrt. éltal készitett egyedi éves
beszdmold mérlegének tagolasaval, a szamviteli torvény 6. sz. mellékletének 1. pontjaban szerepld
kiegészitésekkel.

A konszolidalt eredménykimutatas struktirdja megegyezik a Budapesti Vérosigazgatdsag Zrt. altal készitett
egyedi éves beszamol6 eredménykimutatdsanak tagolasaval, a szamviteli térvény 6. sz. mellékletének II.
pontjaban szerepld kiegészitésekkel.

Az 8sszevont (konszolidalt) éves beszamolo fordulénapja megegyezik a Budapesti Vérosigazgatdsag Zrt.
egyedi éves beszamoldjanak fordulénapjaval, azaz december 31.

A konszolidaciot készitd és a konszolidacidba bevonasra kerilld vallalkozasok mindegyikének iizleti éve
megegyezik a Budapesti Varosigazgatosag Zrt. tizleti évének iddtartamaval, a naptari évvel, igy a konszolidalt
éves beszamoloval lefedett id6tartam januar | — december 31-e kozotti idotartam.

A teljes korli bevonds soran az e moddszerrel bevondsra keriild vallalkozasok konszoliddcidra eldkészitett
egyedi éves beszdmoldéi mérlegének és eredménykimutatdsanak adatai dsszevondsra keriilnek a Budapesti
Varosigazgatosdg  Zrt. konszolidacidra el8készitett egyedi éves beszamoldja mérlegének  és
eredménykimutatdsdnak megfelelé adataival, majd az Ssszevonds soran keletkezett halmozodasok kisziirésre
kertilnek.

A teljes korli bevonasra leanyvallalatok esetében az adatok — tulajdoni héanyadtol fiiggetlen — teljes
Osszevonasaval, mig kdzos vezetésti véllalkozasok esetében az adatok tulajdoni hanyad aranyaban torténd
Osszevonasdaval kertiil sor.

A részesedésériékelés modszerrel torténd bevonds esetén a konszolidacioba e mddszerrel bevont
vallalkozasok egyedi éves beszamoloi mérlegének és eredménykimutatasanak adatai nem keriilnek
Osszevondsra a Budapesti Varosigazgatdsag Zrt. megfeleld adataival.

A modszer végrehajtasa sordn az e modszerrel bevont vallalkozasban 1évo részesedés konyv szerinti értékét
kell a szamviteli torvény éltal eldirt korrekcios tételek figyelembevételével médositani.

Konyv szerinti értéken torténd bevonds esetén az e modszerrel bevont vallalkozasban 16vd részesedést mar
Ujraértékelni sem lehet, hanem azt a konszolidacioba teljes korlien bevont befektetd vallalkozas egyedi éves
beszamoldja mérlegében szerepld konyv szerinti értéken kell kimutatni a konszolidalt éves beszamold
mérlegében is.
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A Budapesti Varosigazgatosag Zrt. leanyvallalatait és kozds vezetésti vallalkozasait altaldnos szabalyok
szerint a konszolidacioba teljes koriien bevonja. Az alabbi feltételek teljesiilése esetén a leanyvallalat a teljes
kort bevonas alol mentesiil.

Mentesiil a teljes korli konszolidacioba torténd bevonas aldl az a lednyvallalat, amelyben a Budapesti
Varosigazgatosdg Zrt. kozvetlenill vagy kozvetetten olyan részesedéssel rendelkezik, amely kizardlag
tovabbértékesitési céllal keriilt beszerzésre, és az a forgoeszk6zok kozott kerlil kimutatasra.

A befektetések tartossdg szerinti mindsitésére vonatkozd szabalyok tekintetében a Budapesti
Varosigazgatosag Zrt. Szamviteli Politikdja az irdnyado.

Mentesiil a teljes kérii konszolidacidba torténd bevonas aldl az a lednyvallalat, amelyben a Budapesti
Virosigazgatosag Zrt. kdzvetleniil vagy kdzvetetten olyan részesedéssel rendelkezik, amelyhez részesedéshez
kapcsolddo jogok gyakorlasat 1ényeges és tartos jogi korlatozasok, vagy rendkiviili koriilmények huzamosan
akadalyozzak.

Ilyen korlatozas lehet példaul, de nem kizarolag, ha az adott véllalkozés felszamolds, végelszamolas vagy
kényszertorlés alatt 4ll, tovabbad ha a tulajdonosi jogok gyakorlasat torvényi vagy mas jogszabalyi
szabalyozasok korlatozzak.

Tartosnak minosil a korldtozas, ha a korlatozas idotartama egy adott iizleti évben a harom honapot
meghaladja.

Nem Kkeriil bevonasra a teljes korli konszolidaciéba a leanyvallalat, ha a konszolidalt éves beszimol6 a
leanyvallalat bevonasa nélkiil is megbizhaté és valos képet ad a Budapesti Varosigazgatdsdg Zrt. €s a
konszolidacioba teljes koriien bevont lednyvallalatai vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzetérol.

A leanyvallalat a konszolidacioba torténd teljes korii bevonas aldl akkor mentesithetd, ha a kdvetkezd harom
mutatdszambal ketté nem haladja meg az alabbi hatarérteket:
- a leanyvallalat targyév december 31-i mérlegféosszegének forintban kifejezett 6sszege nem éri el a
150 milli¢ forintot,
- aleanyvallalat targyévi netto arbevétele forintban kifejezett 6sszege nem éri el a 300 milli6 forintot,
- aleanyvallalatnal a targyévben atlagosan foglalkoztatottak szama az 50 fot.

Az el6zOek alapjan egyedileg mentesithet6 lednyvallalatok ténylegesen csak akkor mentesiilnek a teljes korii
konszolidacio kotelezettsége aldl, ha a kovetkezd harom mutatészam kozill barmelyik kettd nem haladja meg
az alabbi hatérértékeket:
- a mentesithetd lednyvallalatok tdrgyév december 31-i mérlegfoosszegének forintban kifejezett és
Osszesitett értéke nem éri el a 270 millid forintot,
- a mentesithetd lednyvallalatok targyévi nettd arbevétele forintban kifejezett és Gsszesitett értéke nem
éri el a 400 millio forintot
- a mentesithetd leanyvallalatoknal a targyévben atlagosan foglalkoztatottak szama €s azok Osszege
nem éri el a 100 fot.

A mentesithetbséget egyedileg, majd 6sszevontan is vizsgalni kell €s fenndlldsa esetén a mentesités tényét és
okat a konszolidalt kiegészitd mellékletben részletesen ki kell mutatni.

Nem keriil teljes koriien bevondsra az a lednyvallalat, amely a konszolidalt éves beszamol6 elkészitéséhez
sziikséges adatokat csak aranytalanul magas koltségek mellett és késedelmesen tudja szolgaltatni.

I[lyen jogcimen mentesités csak a konszolidacioba torténd bevondsa elsé évében adhato, példaul ha a
konszolidalt éves beszamold elkészitéséhez a sziikséges adatszolgaltatast a lednyvallalat még nem tudta
kialakitani.

Nem keriil teljes korlen bevonasra az a leanyvaéllalat, amely a konszolidalt éves beszamolo
mérlegfordulonapjan eldtarsasagként miikodik.

A konszolidalt éves beszamold mérlegébe keriilé eszkozoket és forrasokat a Budapesti Varosigazgatosag Zrt.
éves beszamoldjanak mérlegében alkalmazhato eldirasok szerint egységesen kell értékelni. Belfoldi székhely
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leanyvallalatok esetében a Budapesti Varosigazgatsig Zrt. nem végzi el az egységes értékelést abban az
esetben, ha

- mind a Budapesti Varosigazgatosag Zrt. mind a teljes koriien bevont leanyvallalat rendelkezik az
adott eszkdz-, vagy forrastétellel és az értékelési modszer ugyan nem egyezik meg, de a leanyvallalat
dltal alkalmazott médszer megfelel a szamviteli térvény eldirdsainak.

- az adott eszkdz-, vagy forrastétellel a Budapesti Vérosigazgatdsag Zrt. nem rendelkezik, azonban a
leanyvallalat 4ltal alkalmazott értékelési mdodszer a szamviteli térvény el6irasainak megfelel.

- alednyvallalat ltal alkalmazott értékelési mddszert kiilon kormanyrendeletben foglaltak irjék eld.

- az egységes értékelés megvaldsitasanak eredménye a vallalatcsoport vagyoni, pénziigyi és jovedelmi
szempontjabdl nem jelentds, azaz nem éri el az 50 milli6 forintot.

Az ado6ssagkonszolidacié végrehajtasa soran egymdssal szemben el kell hagyni a konszolid4cidba teljes
korien bevont villalkozdsok egymés kozotti ligyleteib8l szdrmazé, kolcsondsen fenndlld koveteléseit és
kotelezettségeit, céltartalékokat és az idébeli elhatdrolasokat.

Az adossdgkonszolidicio alél mentesithetéség csak akkor adhaté, ha az addssagkonszolidacié sordn
elhagyando tételek dsszege a megbizhaté és valds 6sszkép szempontjabol nem jelentés, azaz nem haladja meg
a 100.000.- Ft-ot

A kozbensd eredmények kiszlirése a vallalatcsoport-szintli mérleg eszkozoldalan, valamint az
eredménykimutatasban megjelend egyes halmozédasok kisziirését szolgalja. A kisziirés kiterjed minden olyan
eszkoztételre, amely valamely a konszoliddcioba teljes korlien bevont vallalkozastdl szarmazik, és a
konszolidalt éves beszdmol6 forduldnapjan valamely mds, a konszoliddciéra eldkészitett egyedi éves
beszdmoldjaban, s ezen keresztiil a konszolidalt éves beszamold mérlegében eszkozként kimutatasra keriilt.

Nem kell végrehajtani a kdzbensd eredmény kiszlirését akkor, ha a kisziirendd kézbens6 eredmények a
megbizhatd €s valds dsszkép szempontjabol nem jelentdsek, azaz ha az adott leanyvéllalat mérlegében a mas
teljes koriien bevont vallalkozasoktd! tirgyévben barmilyen médon megszerzett eszkézok konyv szerinti
értéke nem éri el ugyanezen leanyvallalat mérlegében kimutatott Gsszes eszkozérték 5%-at.

A konszolidéciés szamviteli politika el6irasa szerint a részesedésértékelés-modszerrel t6rténé bevonas soran a
konszolidacioba e modszerrel bevont vallalkozdsok egyedi éves beszamoléi mérlegének és
eredménykimutatasanak adatai nem keriilnek 6sszevondsra a Tarsasag megfeleld adataival. A részesedés az
anyavéllalat, vagy a konszolidaldsba bevont lednyvallalat mérlegében kimutatott kényv szerinti értékkel keriil
kimutatasra. A részesedés konyv szerinti értéke és az érintett vallalkozds sajat t6kéjébol a részesedésre juto
Osszeg killonbozetét az Gsszevont (konszolidalt) kiegészitd melléklet tartalmazza.



Budapesti Varosigazgatdsag Zrt.
A 2014. december 31-i konszolidalt éves beszamol6 kiegészité melléklete
Minden adat ezer Ft-ban értendd, amennyiben nincs masképp jelolve

4. A villalatesoport bemutatisa
4.1 Teljes koriten bevont vallalkozasok

Ledanyvallalat neve: Budapest Gyogyfiirddi Zrt.
Leanyvallalat székhelye: 1138 Budapest, Népfiird6 u. 38-40.

2014.12.31
Jegyzett toke 4 434 000
Toketartalék 10 394 101
Eredménytartalék -991 179
Lekdtott tartalék 300 000
Ertékelési tartalék 0
Mérleg szerinti eredmény 657
Sajat téke 14 137 579
Részesedés mértéke 100%

Leényvallalat neve: Budapesti Temetkezési Intézet Zartkoriien Miik6doé Részvénytarsasig.

Leanyvallalat székhelye: 1086 Budapest, Fiumei ut 16.

2014.12.31
Jegyzett toke 1 059 700
Toketartalék 995 209
Eredménytartalék 1527073
Lekotott tartalék 105 000
Ertékelési tartalék 0
Meérleg szerinti eredmény 200 559
Sajit toke 3 887 541
Részesedés mértéke 100%
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Leényvallalat neve: FOKETUSZ Kft.
Leanyvallalat székhelye: 1067 Budapest, Estvos u. 21

2014.12.31
Jegyzett toke 229 090
Toketartalék 45200
Eredménytartalék 542 533
Lekotott tartalék 85 095
Ertékelési tartalék 0
Mérleg szerinti eredmény 55458
Sajat téke 957 376
Részesedés mértéke 100%
Leanyvallalat neve: FKF Nonprofit Zrt.
Lednyvallalat székhelye: 1081 Budapest, Alfsldi u. 7
2014.12.31
Jegyzett toke 15 439 400
Toketartalék 14 761 672
Eredménytartalék 545
Lekotott tartalék 2641 303
Ertékelési tartalék 0
Meérleg szerinti eredmény 470 692
Sajat toke 33313612
Részesedés mértéke 100%

Leényvallalat neve: FOTAV Zrt.
Leanyvallalat székhelye: 1116 Budapest, Kalotaszeg u. 31

2014.12.31
Jegyzett toke 28 359 900
Toketartalék 4 525 882
Eredménytartalék 5 832 603
Lekotott tartalék 0
Ertékelési tartalék 0
Mérleg szerinti eredmény 119 993
Sajat toke 38 838 378
Részesedés mértéke 100%
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Leényvallalat neve: FOKERT Nonprofit Zrt.

Leanyvallalat székhelye: 1073 Budapest, Dob u. 90

Jegyzett toke
Téketartalék
Eredménytartalék
Lekotott tartalék
Ertékelési tartalék
Meérleg szerinti eredmény
Sajat toke

Részesedés mértéke

Leanyvallalat neve: FTSZV Kfi.

2014.12.31

968 500
664 641
359 440
177 000

0

615
2170196

100%

Leanyvallalat székhelye: 1186 Budapest, Ipacsfa u. 19

Jegyzett toke
Toéketartalek
Eredménytartalék
Lekotott tartalék
Ertékelési tartalék
Meérleg szerinti eredmény
Sajat toke

Részesedés mértéke

2014.12.31

242 850
441 812
-272 378
5229

0

-121 564
295949

100%

4.2 Tovabbi teljes korlien bevont vallalkozasok

BTI Nemeskd és Epitdipari Kft.
DHK Zrt.

FOTAV-KOMFORT Kft.
Csepeli Hoészolgaltato Kft.
IMMODUS Zrt.

FOKERT Meérnokiroda Kft.
Viragértékesit6 Kft.

Tahi Faiskola Kft.

1108. Budapest, Kozma utca 3-5.
1034 Budapest, Sz616 u. 38-40.

1116 Budapest, Kalotaszeg u. 31.
1116 Budapest, Kalotaszeg u. 31.
1034 Budapest, Sz616 u. 38-40.

1073 Budapest, Dob u. 90.

1134 Budapest, Lehel u. 4/a.

2022 Tahitotfalu Tahi-nagykert 050/3

01-09-723604
01-10-044425
01-09-687450
01-09-886030
01-10-043711
01-09-566172
01-09-063775
13-09-073344
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4.3 Részesedésértékelés modszerével bevont vallalkozas

Leanyvallalat neve: Széchenyi Etterem Kft.
Leanyvallalat székhelye: 1146 Budapest, Allatkerti ut 9-11

2014.12.31
Jegyzett toke 3 000
Toketartalék 0
Eredménytartalék 17 045
Lekotott tartalék 0
Ertékelési tartalék 0
Meérleg szerinti eredmény 945
Sajat toke* 20990
Részesedés mértéke 25%

*A sajat toke adatai a Budapesti Varosigazgatosag Zrt. konszolidalt éves beszamoldjanak mérlegkészitésének
napjan fennall6 el6zetes, konyvvizsgélattal ala nem tdmasztott adatokon alapulnak.

A részesedés BGYH Zrt. konyveiben kimutatott értéke 750 ezer Ft, igy a részesedés konyv szerinti értéke és a
Széchenyi Etterem Kft. sajat tokéjébol a részesedésre jutd dsszeg kiilonbdzete 4.497 ezer Ft.

Lednyvallalat neve: Belvarosi Temeté Udvar Kft.

Leanyvallalat székhelye: 1086 Budapest, Fiumei 1t 16.

Jegyzett toke
Toketartalék
Eredménytartalék
Lekotott tartalék
Ertékelési tartalék
Meérleg szerinti eredmény
Sajat téke

Részesedés mértéke

2014.12.31

74 000
32930
-8 186
0

0

7044
105 788

100%

A részesedés BTI Zrt. kényveiben kimutatott értéke 83.130 ezer Ft, igy a részesedés kinyv szerinti értéke és a
Belvarosi Temetdé Udvar Kft. sajat tokéjébol a részesedésre jutd dsszeg kiilonbdzete 22.658 ezer Ft.

4.4 A konszolidacidba torténd bevonds aldl a jogok korlatozott gyakorldsa miatt mentesitett

véallalkozasok

DELI KUT Kft. "f.a.”
HUNGARO-TERMAL Nonprofit Kft. "f.a."
TEDEUM Kft. "kt.a."

FLORACOOP Egyestilés

Budapesti Erémi Zrt,

1038 Budapest, Kazmér u.7.

1146 Budapest, Borostyan u. 1/B.

1086 Budapest, Fiumei at 16.

1112 Budapest, Budadrsi u. 1092/6 hrsz
1117 Budapest, Budafoki ut 52.
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01-09-694362
01-09-912051
01-09-066395
01-07-090065
01-10-041825
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4.5 A konszolidacidba torténd bevonas alol a Iényegesség elve miatt mentesitett vallalkozasok

Malomt6 Torok Fiird6 Projekt Beruhdzé Kft 1138 Budapest, Népfiird6 u. 38-40. 01-09-875285
AHK Nonprofit Kft. 1081 Budapest, Alféldi u. 7 01-09-890500

A konszolidacidba teljes koriien bevont vallalkozasok 2014. december 31-i forduldnapra vonatkozo adatait az
1. szdmu melléklet tartalmazza.

4.6 A konszolidacids kérben bekovetkezett valtozasok

Az ¢el6z6 évben a részesedésértékelés modszerével a konszolidacioba bevont Ybl Tervez6 Kft. tizletrészét a
BGYH Zrt. értékesitette.

A Belvarosi Temetéudvar Kft. a konszolidacids szamviteli politika 1ényegességre vonatkozd kitételei miatt a
részesedésértékelés modszerével keriil bevonasra.

A teljes korlien bevonasra kertild tarsasagok kérében valtozas nem kovetkezett be.
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II. A konszolidalt éves beszamolé elkészitéséhez kapcesolodo kiegészitések

1. A besziamolé dsszeallitasandl alkalmazott mérlegértékelési eljirasok

A konszolidalt éves beszamolé mérlegébe ¢és eredménykimutatdsaba keriild adatok a Budapesti
Virosigazgatésdg Zrt. szamviteli politikdjaban meghatdrozott értékelési elvek alapjan kertiltek
meghatarozasra.

Ez aldl kivételt a DHK Hétralékkezeld és Pénziigyi Szolgaltatdé Zrt. altal az értékvesztés elszdmolasa
tekintetében alkalmazott értékelés képez, akire tevékenysége alapjan speciélis szabaly alkalmazésat el6ird
kormanyrendelet vonatkozik.

A DHK Zrt. mérlegének és eredménykimutatdsdnak olyan szerkezeti édtrendezésére keriilt sor, hogy az
Osszevonas megtorténhessen.

Nem kertilt egységesitésre tovabba a kis értékii targyi eszkozok elszamolasara vonatkozo egységes értékelési
szabaly, tekintettel arra, hogy a konszolidalt éves beszamolé tekintetében ennek elhagyasa a megbizhaté és
valds Gsszképet nem befolydsolta.

2. Tokekonszolidacio

A tékekonszolidéacios részfeladat végrehajtasa soran kiszirésre keriilt a teljes kortien bevont vallalkozasban
1évd, a Budapesti Varosigazgatosag Zrt-t kdzvetleniil vagy kozvetetten megilletd részesedések kényv szerinti
értéke a teljes korilen bevont véllalkozas sajat t6kéjébdl a Budapesti Varosigazgatosag Zrt-t tulajdoni hanyada
alapjan megilletd 6sszeggel szemben.

Amennyiben az el6z6 két Gsszeg egymdssal nem egyezett meg, a killonbdzetet, mint tdkekonszolidacids
kiilonbozet a konszolidalt éves beszamolé mérlegének eszk6z vagy forrds oldalan keriilt beallitasra.
Elkiilgnitetten kertiltek bemutatasra tovabba a sajat tokén beliil a kiilsé tulajdonosokat tulajdoni hanyaduk
alapjan megilletd osszegek.

Az elsé bevonds soran a tokekonszolidacio a konszolidalt éves beszamoldé fordulonapjat megelézd év
fordulénapjanak (forduldnapi érték) értékviszonyai szerint meghatarozott kényv szerinti modszerrel tortént.

A VIRAGERT Kft. kényveiben 68.717 ezer Ft értékben 10,5% visszavasarolt sajat Uzletrészt tart nyilvan. A
tékekonszoliddcio soran az lzletrész a Kft. sajat tokéjén beliil a lekotott tartalékkal szemben Kkeriilt
kivezetésre.

A tékekonszolid4cid hatdsa:

Megnevezés 2014

Részesedések -104 739 163
Aktiv tékekonszolidacios killonbozet 23 625 043
Eszkozok viltozasa -81 114 120
Jegyzett toke -52 272700
Toketartalék -32 342973
Eredménytartalék -8 182 544
Lekotott tartalék -3419117
MSZE 662 190
Leanyvallalati sajat téke valtozas 164 009
Kiilsd tagok részesedése 227 860
Passziv tékekonszolidacios killonbozet 14 049 155
Forrasok valtozasa -81 114 120
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3. Adossdgkonszoliddlas

Az adodssagkonszolidacié végrehajtasa soran egymassal szemben kisziirésre kerlilt a konszolidacioba teljes
koriien bevont véllalkozasok egymas ko6zotti tigyleteibdl szarmazo, kolcsondsen fenndlld kovetelései és
kotelezettségei, céltartalékok és az id6beli elhatarolasok.

Az addssagkonszolidacid alol mentesités csak abban az esetben tortént, ha az addssagkonszolidacio soran
elhagyando tételek Gsszege a megbizhatd és valds dsszkép szempontjabol nem volt jelentds.

Az addssagkonszolidacio hatésa:

Megnevezés 2014

Befektetett pénziigyi eszk6zok -9262
Kovetelések -5 804 537
Pénzeszkozok 0
Aktiv id6beli elhatarolasok 271 660
Eszkozok valtozasa -5 885 459
Hossza lejarata kotelezettségek -9262
Ro&vid lejaratii kotelezettségek -5 720 081
Passziv id6beli elhatarolasok -156 116
Forrasok viltozasa -5 885 459

4. Kozbenso eredmények kisziirése

A kozbensd eredmények kisziirése soran a vallalatcsoport-szintli mérleg eszkdz oldalan, valamint az
eredménykimutatasban megjelend egyes halmozddasok kiszlirésére kertilt sor.

A kiszlirés kiterjedt minden olyan eszkoztételre, amely valamely a konszolidacioba teljes koriien bevont
vallalkozastél szarmazik, és a konszolidalt éves beszamold forduldnapjan valamely més, a konszolidacidra
elokészitett egyedi éves beszdmoldjaban, s ezen keresztil a konszolidalt éves beszdmol6é mérlegében
eszkozként kimutatésra kertilt.

Nem Kkeriilt végrehajtasra a kdzbensd eredmény kisziirése akkor, ha a kisziirendd kozbens6é eredmények a
megbizhatd €s valos sszkép szempontjabdl nem voltak jelentdsek.

Fentick alapjan a konszolidacié soran a FOTAV Zrt. és a DHK Zrt. kozotti kovetelés értékesités, valamint a
FTSZV altal FKF Zrt-nek eladott ingatlan értékesités €s ennek halasztott adokovetelés hatasa kerllt kiszirésre
illetoleg felvételre. A kdzbens6 eredmény kiszlirésének hatasa:

Megnevezés 2014
Targyi eszk6zok -89 827
Kovetelések -215 190
Halasztott ad6 kovetelés 8983
Eszkozok valtozasa -296 034
Konszolidacié miatti sajat toke valtozas -80 844
Forrasok valtozasa -80 844
Egyéb bevételek -1368 134
Egyéb raforditasok 2280223
Pénziigyi miiveletek bevételei -1127 279
Mérleg szerinti eredmény valtozasa -215190

13
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5. Raiforditasok és bevételek konszolidalasa

A bevételek és raforditdsok konszolidacidja soran a véllalatcsoport-szintii eredménykimutatdsban megjelend
halmozddasok (a bevételek és raforditasok) kiszlirése tortént meg.

Nem tortént meg a bevételek €s raforditasok konszolidaciojanak végrehajtasa akkor, ha a bevétel és raforditas
konszolidécidja sordn elhagyand6 tételek a megbizhato és valds dsszkép szempontjabol nem voltak jelentdsek.

Tekintettel arra, hogy a szamviteli torvény alapjan a konszolidalt eredménykimutatds jovahagyott osztalék
sora a mas kiils6 tulajdonostarsaknak a konszoliddlasba bevont vallalkozdsok éves eredménykimutatdsaban
szereplO adozott eredménybdl jaro osztalékot tartalmazhatja, ezért az adézott eredményen felill a tarsasdgok
altal osztalékfizetésre igénybe vett eredménytartalék Osszegével a tdkekonszolidacios kiilénbozet
csokkentésére keriil sor. A targyévben eredménytartalék terhére osztalékfizetésre nem keriilt sor, igy ilyen
jellegt killonbézet nem keletkezett.

1. Tajékoztatoé adatok a konszolidilt éves beszamolohoz

1. A konszoliddlisba bevont villalkozaisok dsszesitett értékesités arbevételének bemutatasa

Megnevezés 2014
Tavhoészolgaltatas 40 166 551
Hulladékkezelés 28 195 628
Koztisztasagi tevékenység 5008 868
Flird6- és kapcsolodo szolgaltatasok 7 837 296
Temetkezés és kapcsolddé szolgdltatasok 4 131 440
Kéményseproipari és kapesolddo szolgaltatisok 1208 751
Energiatermelés bevétele 2920 463
Kertészeti és kapcsolodd szolgaltatasok 2209119
Folyékonyhulladék kezelés 1 841701
Uzletviteli tanacsadas 603 431
Egyéb arbevétel 2 289 395
Osszesen 96 412 643

Fenti tablazat a tarsasagok egyedi beszamol6i alapjan késziilt, a konszolidacios kiilonbozeteket nem
tartalmazza.
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2. Export értékesités netté arbevétele

A villalatcsoport export értékesitésként 1.622.787 ezer Ft-ot mutat ki Az export értékesitésének
desztinacidk szerinti megbontasban az alabbi tablazat tartalmazza.

Megnevezés (adatok eFt-ban) Osszesen
Eurdpai Unio 16 830
Romaénia 2363
Szlovéakia 9154
Franciaorszag 20
Egyéb 5293
Eurdpai Union kiviil 1605 957
Svéjc 1 605 683
Egyéb 274
Osszesen: 1622 787

3. Kotelezettségek

A véllalatcsoport tagjai 2014. december 31-én az alabbi &t évnél hosszabb lejaratu kotelezettségekkel
rendelkeznek harmadik személyekkel szemben:

BTI Zrt.

Beruhdzasi és fejlesztési hitel 182 692
FOTAV Zrt.

Kaucid és joteljesitési garancia 55461
BGYH Zrt.

Vagyonkezelésbe vett eszkoz 170 000
FOKERT Nonprofit Zrt.

Kaucio és ajanlati biztositék 10 574
VIRAGERT Kft.

Ovadék 18129

A Budapesti Varosigazgatdsag Zrt. nem rendelkezik a konszolidaldsba teljes korien be nem vont
leanyvallalattal szembeni kételezettséggel.
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A Tarsasagnal a 2014-es lizleti évben 5 f3s igazgatosag és 5 f6bél all6 Feliigyeld Bizottsag miikadott. Oket a
targyidészak vonatkozasaban 36 824 ezer Ft tiszteletdij illette meg,

Az Igazgatésig és a Feliigyeld Bizottsag tagjai sem elSleget, sem kolcsént nem vettek fel, résziikre
garanciavallalasra nem Keriilt sor.

Korabbi vezetd tisztségviselok, igazgatosdgi-, feliigyeld bizottsagi tagokkal szembeni nyugdijfizetési
kotelezettség nem all fenn.

5. Bér és létszamadatok

A konszoliddlt éves beszdmoloba teljes korlien bevont vallalkozasok targyévben foglalkoztatott
munkavallaldinak bér és 1étszamadatai:

{ < L sleez Egye:b szeinelyl Atlagos statisztikai
Allomanycsoport Bérkoltség jellegii PO -
. . 1étszam (fd)
kifizetések
Fizikai 11941390 2377 455 4261
Szellemi 8 129 223 996 886 1 596
Osszesen 20070 613 3374 341 5 857

Budapest, 2015. méjus 4.

V2

Budapesti Varosigazgatosag Zrt.

Elnék-vezérigazgatd
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v,

Konszolidalc Cash-flow kimutatis

Szokdsos tevékenységbil szarmazi pénzeszkiz-viltozis ( 1-13. sorok )
1 Adozis elotti eredmeény
2 Elszimolt amortizacid
3 Elszamolt értékveszés és visszairds
4 Célarntalék képzss és felhasznalas kiilonbozete
5 Betektetett eszkoz0k értékesitésének eredménye
6 Szllitoi kotelezettség valtozisa
7 Egyéb rovidlejaratu kotelezettség valtozisa
8 Passzv idébeli elhatarolasok vahozisa
9 Vevokovetelés vltozasa
10 Forgoeszkozok ( vevl és pénzeszkoz nélkil ) valtozisa
11 Aktiv iddbeli elhatérolasok valtozisa
12 Fizetett ado ( nyereség utan )
13 Fizetett oszalék, részesedés
14 Pénzmozgassal nem jaro, konszolidacid miat tékevaltozas
Befektetési tevékenységbél szdrmazo pénzeszkoz-valtozis ( 14-16. sorok )
15 Befektetett eszkozok beszerzese
16 Befektetett eszkozok eladasa
17 Kapott osztalék, részesedes
Aktiv tékekonszolidacios kulonbozetbdl szarmazo valtozis

Pénziigyi miiveletekbdl szirmazé pé zkiz-viltozis ( 17-27. sorok )
18 Részvenykibocsatas bevétele ( tbkebevonas )
19 Ké6tvény, hitelviszomyt ith értékpapir kibocsatasanak bevétele

20 Passzv tokekonszolidacios kilonbdzetbdl szarmazd vatiozas

21 Hitel és kolcson felvétele

22 Hossa lejdratra myijtott kdlcsonok és bankbetétek torl , megszint , bevéltisa
23 Véglegesen kapott pénzeszkoz

24 Részvénybevonas, tokekivonas ( tokeleszallitas )

25 Kotvény és hitelviszonyt it6 érékpapir Vi

26 Hitel és kolcson torlesztése, visszafizetése

27 Hossai lejaratra nydjtott kdlcsonok és elhelyezett bankbetétek

28 Véglegesen atadott penzeszkoz, potbefizetés

29 Alapitokkal szembeni, illetve egyéb hosszu lejarani kotelezettséy viltozisa

Pénzeszkozok viltozasa ( I+TI+TII. sorok )

Nyito pénzeszkoz
Zard pénzeszkoz

+ o+

+ + +

2.

Elozé év

eFt
19 139 841
4866 179
9992634
504177
4304 247
-1699 229
-1 087 660
-1899578
6980 024
5398373
-836 971
-4 169 090
-1101 654
-2111611

-6 634 525
-9279 291
2393 565
0

251201
-3 248 659
-1985

0

134 678
361645
1479
3007

750

0

-3664 137
-23347
-104 400
43 651

9 256 657

15 654 059
24910716

sz. melléklet
3.

Targyév

eFt
13 626 830
3198722
9 869 045
775 989
664 327]
-9 730
4178 667
-341 140,
-1461 844
729 136
-1132513
493 067]
-678 032
-1952 285
-706 5749
-14 665 D15]
-14 820 859
155844
0
[
-9 379 588

cCoDo—000
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1. A Tarsasag megalapitasa, jovobeni mikiodése

A BVK HOLDING Budapesti Vérosiizemeltetési Kozpont Zartkorlien Milkodé Részvénytarsasig
megalapitasarol Budapest Févaros Kozgyilése hatarozott 2010. oktdber 27-én. A BVK Holding Zrt.
Alapit6é Okirata 2010. november 2-an alairasra keriilt, a cégjegyzékbe vétel 2010. november 17-én
megtortént, ezzel az eldtarsasagi id6szak lezarult. A Kozgyiilés dontése értelmében a Téarsasag
Budapest Fovaros Onkormanyzat (tovébbiakban: Onkormanyzat) 100%-os tulajdona. Az
Onkorményzat a sajat téke biztositasara 150 millié forintot bocsatott rendelkezésre pénzbeli
hozzajarulds formajaban. A kapott pénzeszkdzokbol 25 millio forint értékben jegyzett tokeként, a
fennmaradé 125 millié forint t6ketartalékként keriilt elszdmolasra.

Budapest Févaros Kozgytilése alapitéi jogkorében eljarva 2011. junius 22-én az 1981-
1983/2011.(06.22.) kozgylilési hatarozatdban a Tarsasag 25.000.000,- Ft mértékti alaptokéjét
35.319.000.000,- Ft-ra emelte. Az apport targyat Budapest Févaros Onkormdanyzata tulajdonaban 4116
gazdasagi tarsasagok (Budapest Gyogyfiirddi Zrt., Budapesti Temetkezési Intézet Zrt., FOKERT
Nonprofit Zrt., FOKETUSZ Kft., FOTAV Zrt., FTSZV Kft.) iizletrészei/részvényei képezték. Az FKF
Nonprofit Zrt. apportaldsar6l a Févarosi Kozgyilés 2011. december 14-i iilésén hatérozott, melynek
bejegyzésére 2012. Marcius 8-dn keriilt sor, ezzel a Tarsasag alaptokéje 50.758.000.000 Ft-ra nétt.

A Tarsasag célja, hogy a hozzarendelt, véarosiizemeltetési szempontbél meghatarozo, jellemzéen
kozszolgaltatasi feladatokat ellatd gazdasagi tarsasdgok miikodését szakmai szempontbdl az
Onkorményzat tulajdonosi érdekeit tiikrz6 iranyitasaval hatékonyabba tegye, €s az altaluk nyujtott
szolgaltatdsok szinvonalat magasabb szinten biztositsa.

A Tarsasag feladata, hogy a tulajdonosi érdekeknek megfelel6en irdnyitsa és ellendrizze ezen
gazdasagi tarsasagokat, optimalizélja a véllalatcsoportként torténd miikddést, érvényesitse a csoport
nagysagabol adodo piaci elényoket, és javitsa a gazdasagi tarsasdgok miikddésének hatékonysagat.

Budapest Févaros Kozgyilésének 1815/2010. (X.27.) Fév. Kgy. hatarozatdaval a BVK Holding Zrt.
javéra az atlithatosg biztositdsa és a koltségek racionalizalasa érdekében a Budapest Gyogyfiirddi
Zrt., a Budapesti Temetkezési Intézet Zrt., az FKF Nonprofit Zrt., a FOKERT Nonprofit Zrt., a
FOTAV Zrt,, az FTSZV Kft., a FOKETUSZ Kft. tarsasagok és a BVK Holding Zrt. kozott kotendd
visszterhes szerzodésekre, a felsorolt tdrsasagokra vonatkozé személyi hatdllyal kizarélagos
szolgéltatdsi jogot biztositott. A kizarélagos jog kiterjed a komplex human erdforrds koncepcié
kidolgozdsa és megvalositasa, a kozds teljesitménymérési rendszer megteremtése, a kozos
pénziigypolitika, cash-pool, kontrolling rendszer miikodtetése és kozods arculat kialakitisa és
mikddtetése, a forrasallokacio, valamint a beszerzések optimalizaldsa és kialakitdsa érdekében és az
iranyito tevékenységhez kapcsolédd egyéb szolgdltatasok teljesitésére megkdtendd szerzddések
kizardlagos teljesitésére.

A Fovéarosi Kozgyillés a kizarolagos szolgdltatasi jogot Fdvarosi Onkorményzat vagyondrdl, a
tulajdonosi jogok gyakorldsarol sz6l6 75/2007. (XI1.28.) Fév. Kgy. (a tovabbiakban: vagyonrendelet)
rogzitette, a 3. sz. melléklet 28. pontjanak beiktatasaval az alabbiak szerint:

w28. Az Orv. 8. § (1) bekezdésében, valamint 63/A. § a) pontjdban meghatdrozott szervezési,
iranyitasi, koordindcios és ellendrzési kozszolgdltatdsi feladatok elldatasdra a BGYH Zrt., a BTI Zrt.,
az FKF Zrt., a FOKERT Nonprofit Zrt.,, a FOTAV Zrt., az FTISZV Kfi. és a FOKETUSZ Kft. dltal
ellatott kizszolgdltatdsi feladatok vonatkozdsdban, a BVK Budapesti Vdrosiizemeltetési Kozpont Zrt.

>

részére.’
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A vagyonrendelet fentiek szerinti modositasat az 58/2010. (XI1.23.) Fév. Kgy. rendelet tartalmazta.

A Févarosi Kozgyllés 2014. november 26-i iilésén targyalta a Budapesti Varosigazgatésagi
Koncepcié alapelveit és ezzel Osszefliggésben a Kozlekedésszervezési Koncepci6 alapelveinek
meghatarozasardl szold eldterjesztéseket.

A kozgylilési eloterjesztés indoka, hogy a BVK HOLDING Zrt. és a BKK Zrt. megalapitasa ota eltelt
idészak tapasztalatai alapjan és a jelentésen megvaltozott jogszabalyi kornyezet, az eurdpai unids
normak miatt indokoltta vélt az eredeti koncepcid feliilvizsgélata.

Ennek szellemében az 1 varosiizemeltetési koncepcid alapja, hogy az addigi két holding szervezet
helyett a Févaros egy holding jellegii tarsasdg keretében, ahhoz integraltan lassa el a kozfeladatok
ellatasaval és kozszolgaltatisokkal kapcsolatos valamennyi feladatot. A koncepcid szerint a profilok
célszer(i tisztitasaval €s megkillonboztetésével, ugyanakkor a keét szervezet integraldsaval és
Osszekapcsolasaval a gazdalkodasi funkciok optimalizalhatdk.

Fentick alapjan a Fovarosi Kozgy(llés 1283/2014.(X1.26.) szamu hatdrozataval rogzitette a
Varosigazgatdsagi Koncepcid alapelveit:

a) a Vdrosigazgatosagba apportalt cégek felett hatékony holding létrehozasa a varosiizemeltetési
tarsasagok rendszerének, szabalyozasanak feliilvizsgdlata eredményeként;

b) a jelenleg onalloan miksdé BKK Zrt.,, BKV Zrt. és a BKK Koézat Zrt. feletti iranyitasi és
feliigyeleti jogok gyakorlasanak hatékonyabba tétele az egyes tulajdonosi jogok
gyakorlasanak megbizassal torténd atengedése atjan;

¢) a Varosigazgatosdg feladatainak Kiterjesztése az Un. ,vegyes”, nem kizdrdlagosan
onkormanyzati tulajdonu varosiizemeltetési tarsasdgokra (FV Zrt., FCSM Zrt., BDK Kft.) a
févarost megilletd egyes tulajdonosi jogok gyakorlasdnak megbizassal torténd atengedése
utjan.

A Kozlekedésszervezési Koncepeio alapelvei kozott pedig a 1296/2014.(X1.26.) szamu hatarozatanak
részeként megerdsitette a BKK Zrt. és a BKK Koézut Zrt Budapesti Varosigazgatdsag Zrt.-be valo
integralasanak szandékat. A 1297/2014.(X1.26.) hatdrozatdban pedig felkérte a fopolgarmestert, hogy
a varosigazgato kozremiikddésével gondoskodjon a Kozlekedésszervezési Koncepcid kidolgozasa és
megvaldsitdsa korében a sziikséges szervezeti, személyi jogi és pénziigyi feltételek el6készitésérol.

A hatdrozatok korében a Fovarosi Kozgylilés 2015. januar 15-i hatallyal modositotta a Tarsasdg
alapszabalyat és tobbek kozott a Tarsasag elnevezését BVK HOLDING Budapesti Vérosiizemeltetési
Koézpont Zartkorlien Mikodd Részvénytarsasagrol Budapesti Varosigazgatosag Holding Zartkoriien
Mikodo részvénytarsasagra véltoztatta.
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2. A Tarsasae 2014. évi bemutatasa

A Tarsasag 2014. évi miikddésének fobb eredményei

a) Stratégiai tervezés és monitoring

A Stratégiai monitoring szabalyzat rendelkezései alapjan a tagvallalatoknak 2014-ben elsé izben
kellett elkészitenitik a stratégiai célkitlizéseik és terveik megvaldsitasat bemutatd stratégiai monitoring
jelentéseket, melyet az Igazgatosadg megtargyalt.

A BVK Holding Zrt. tajékoztatot készitett a Févarosi Kozgylilés részére a holding 2010-14 kozotti
eredményeinek bemutatasara, amit a Févarosi Kozgy(ilés 2014. junius 30-i iilésén elfogadott. A
dokumentum a BVK Csoport mikddésének elmult négyévi eredményeit a stratégiai célok szerinti
bontdsban, illetve tagvallalatonként is bemutatta.

b) A villalatcsoport szabdlyozott miikidésének kiterjesztése

A belsd eléirasok 72/2013. (I11.26.) BVK IG hatérozattal elfogadott vallalatcsoporti szabalyzata
rendelkezik az éves szabalyozasi tervek és az el6z§ évi tervek végrehajtasardl szélé beszamoldk
készitésérdl. E szerint a tdrsasagok éves szabalyozési tervet készitenek, amelyben feltiintetik a
kotelezben szabdlyozandé targykorokhodz igazoddan a szabélyozasi, modositasi, illetve deregulacios
célkitiizéseiket. Ugyancsak valamennyi tarsasidg koteles beszamoldt késziteni az el6z8 évi
szabalyozasi tervének végrehajtdsarol.

A Tarsasag Igazgatésiga 2014 folyaman szamos véllalati és vallalatcsoport szintii szabalyzatot
fogadott el.

e Igazgatosag ligyrendjének modositasa

e Kozbeszerzési monitoring szabalyzat mddositdsa

e Bels6 eldirdsok szabalyzatanak médositdsa

* BVK Csoport Informatikai Szakmai Bizottsdganak miikodési szabalyzata
e Vallalatcsoport szintli szamviteli politika modositasa

e Villalatcsoport szintli Kontrolling szabalyzat és kézikonyv modositisa

e Kommunikécids szabalyzat modositasa

e Vallalatcsoporti javadalmazési szabélyzat

e Uj vallalatcsoport szint{i beruhazdsi szabalyzat

e BVK Csoport Etikai kodexének kiaddsa

e Vezetdi értekezlet (jj tigyrendje

e Villalati szintl szamviteli politika modositasa
e Konszolidacids szamviteli politika modositasa
e Kockazatkezelési szabalyzat kiadasa

o Uj szerz6déskotési szabélyzat

e Beszerzési szabdlyzat modositisa
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e Kozbeszerzési szabdlyzat mddositasa

o Uj iratkezelési szabalyzat és annak médositasa

e Villalati szintli javadalmazasi szabalyzat médositasa
e Szervezeti és miikddési szabalyzat modositasa

¢ Vagyonnyilatkozat-tételi szabalyzat médositisa

e Utalvanyozasi szabalyzat modositasa

e Befektetési szabalyzat médositasa

e Belsd ellendrzési kézikonyv modositasa

c) Jogi dtvildgitds

A BVK Holding Zrt. 2014. 1. félévében jogi atvilagitast végzett a véllalatcsoporton beliil. Ennek
keretében attekintette a tagvallalatoknal miikodé jogi osztdlyok mikodését, a feladatkoroket és a
tevékenységszervezést, a peres ligyiratok kezelésének gyakorlatat, a jogi kockazatok kezelését €s a
kapcsolddo preventiv intézkedéseket, tigyvédi irodak szolgéltatisanak igénybevétele esetén kdvetendd
eljardsokat, beleérve a kivdlasztdsra és a kapcsolattartasra vonatkozd eljardsokat. Megtortént a
tagvallalatok koveteléskezelési gyakorlatanak attekintése is, tovabba kérddives felmérésre sor keriilt a
belsé kontroll rendszer aktualis allapotanak vizsgélata céljabol.

d) Kockdzatkezelés

A 2013. december 17-én elfogadott vallalatcsoport szintli kockazatkezelési keretszabalyzat alapjan
elkésziiltek és jovahagyasra keriiltek a tagvallalati kockazatkezelési szabalyzatok. Ennek alapjan a
tagvallalatok - a kiadott mddszertani Gtmutatd segitségével - elkészitették a kockdzati jelentéseiket.

e) Kontrolling rendszer feliilvizsgdlati és fejlesztési projekt:

A 2014. évben a BVK HOLDING Zrt. egyik kiemelt stratégia célja volt a holding kontrolling rendszer
feliilvizsgalata és tovabbfejlesztése. A projekt - kiils6 szakértd bevonasaval - az aldbbi célok mentén
valésult meg:

e A jelenlegi kontrolling modszereinek és tartalmanak feliilvizsgalata (sziikség esetén
ujraértelmezése), az 6sszhang megteremtése az iranyitasi rendszerrel.

o Egységes beszamolasi struktira és riportolasi feliilet létrehozdsa: az adatszolgaltatdsok
részleges egységesitése, az 0j kontrolling modell irdnyaba torténd fokuszalasa. A tagvallalati
adatszolgaltatas kdzponti riportigények szerinti megfeleltetésének kialakitasa, timogatasa.

o Beszamolds tartalmi és folyamati egyszerlsitése és gyorsitdsa: a valoban sziikséges
beszamolasi feladatok azonositdsa, az eddigi atfedések kikiiszob6lése és a riportok kozotti
konzisztenciak ndvelése altal. Tovabba az adatszolgéltatasok kitdltésének és tovabbitasanak
munkafolyamat alapti timogatésaval.

e Az adatelemzés és dontés-elokészités informatikai timogatasanak megteremtése: a beérkezett
adatok automatikus feldolgozasa, ad hoc és 1j informacios igények lekérdezését tamogatod
elektronikus adatgyijté és riportkészitd informatikai megoldas kialakitdsa.
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2014. 11. félévében a tagvillalati beszamolas az elfogadott Gj kontrolling koncepcié szerint havi
gyakorisaggal, az 1ij informatikai rendszerbe torténd adatbetdltéssel valdsult meg. 2014. év utolsd
negyedévében megtortént a kontrolling feliilvizsgdlati projekt lezarasa.

P Humadn erdforrds gazdilkodds fejlesztése

A HAY-rendszer fejlesztése révén a vallalatcsoport sszes munkakdre egy objektiv - a magyar és
nemzetkdzi piacon egyarant elfogadott - modszer (HAY) alapjan besoroldsra keriilt egy egységes
szintrendszerbe, ami altal a vallalatcsoport egyes munkakérei, véllalattol, tertilettdl és feladattol
fliggetlentil 6sszehasonlithatéva valtak.

A vallalatcsoporti 1étszimgazdalkoddsi szabalyzatban foglaltaknak megfeleléen minden Tagvallalat
elkészitette a szolgaltatast meghatiroz6 munkakorokre a modszertannak megfeleld munkaerdigény
szamitast.

A bérpolitikai iranyelvek és a Tarsasag Javadalmazasi szabalyzatdnak modositdsa kovetkeztében
szitkségessé valt a villalatcsoporti Javadalmazasi szabalyzat médositdsa. A tarsasdg HR igazgatdsaga
elkészitette az \1j véllalatcsoporti Javadalmazdsi Szabalyzatot.

A Villalatcsoport szint(i Egyéni Teljesitmény Ertékelési Rendszer (ETER) bevezetését kévetden a
BVK Holding Zrt-nél 2014-ben mar az 1ij rendszerben tértént meg a 2013. évi vezetdi célkitiizések
értékelése valamint a tagvallalatok szellemi dolgoz6indl megtortént a 2014. évi célkitlizések
meghatarozasa.

2014. soran zarult le a 2013-ban inditott vezetdi és szakmai utanpotlasképzés, melynek célja az volt,
hogy a résztvevok széleskoril vallalatcsoporti tapasztalatok megszerzésével alapozzak meg jovébeni
vezetbi/szakmai karrierjiiket. Emellett 2014-ben is folytatédott az azonos platformon folyé képzések
(mérlegképes kényveldi tanfolyam, illetve informatikai alapfoka képzések) koordinacidja.

g) Ingatlangazdidlkodds

Megtortént a BVK Holding Zrt. munkatervében szereplé ,Facility Management koncepci6
kialakitasara” iranyulé projekt valamint az energia-racionalizalasi koncepcidé kialakitasanak
elOkészitése. 2015. évben megtorténhet a hatékony épiiletiizemeltetést biztositd t5bb szintil
1étesitménymenedzsment rendszer kialakitsa.

h) Informatika

A 2013. évr6l athuzodo IT licence kockdzat elemzési projekt lezdrult. A projekt célja a licence
kockézatok felmérése, kockazatcsokkentési javaslatok megfogalmazasa, valamint a csoport szintii
egységes informatikai térkép elkészitése volt. Az informatikai térkép elkészitése elengedhetetlen
feltétele a csoport szintli informatikai egyiittmiikodésnek és a szinergiak meghatarozasanak.

i) Kozos kizbeszerzési eljardsok

A BVK Holding Zrt. szervezésében ebben az iddszakban is tébb kdzponti, csoportszintli kdzbeszerzési
eljaras zajlott.
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e A Budapesti Varosigazgatosag Zrt. meglévl beszamolasi és adatszolgéltatasi rendszerének
feliilvizsgalata, a beszamoldsra vonatkozo szakmai javaslat készitése, valamint adatgyiijté €s
riportkészit informatikai megoldas bevezetése targyl kbzbeszerzési eljaras,

e BPR tanulmany és szolgaltatasi katalogus felhasznalasi joganak megszerzése,

e Azonositdsi modszertani utmutaté készitése a Budapesti Varosigazgatdsag Zrt. négy
lednyvallalata részére a létfontossagu rendszerek azonositdsaval, kijelolésével és védelmével
Osszefiiggd jogszabalyok végrehajtisara targyu kozbeszerzési eljaras,

e Vezetd tisztségvisel6k és felligyelobizottsagi tagok feleldsségbiztositasa,

o Foldgdz energia szallitdsa az ajanlatkérok részére teljes ellatas alapu foldgaz energia
kereskedelmi szerzodés keretében targyt k6zbeszerzési eljaras,

e Vallalatcsoporti kézds kdnyvvizsgald beszerzése,

¢ Villamos energia beszerzése a 2015. évre vonatkozoan.

j) FTSZV vilsigkezelés

A Budapesti Véarosigazgatosag Zrt. folyamatosan figyelemmel kisérte az FTSZV Kft. vallalati
reorganizacidjanak haladasat. A tagvallalat havonta beszamolt a Budapesti Varosigazgatosag Zrt.
Igazgatosagnak, és a Budapesti Varosigazgatdsig Zrt. sziikség esetén jogi, vagyongazdalkodasi
segitséget nyljt a tagvallalatnak. A Tarsasag kiemelt figyelmet forditott az ingatlan értékesitések
megvalosulasara, illetve a vallalat likviditasanak biztositasara.

k) Virosiizemeltetési koncepcio

Megoldasi javaslat késziilt a varosiizemeltetés ,,varosigazgatdsag” tipusi szervezésére, amely a
varosiizemeltetési holding és az onkormanyzat személyi ,,6sszekapcsolasaval”, tovabba a tulajdonosi
iranyitas szervezeti, hatiskor telepitési megoldasanak tovabbfejlesztésével vazolja fel a jelenlegihez
képest madositott telepiilésiizemeltetési modellt.

Az Onkorményzat és a BVK HOLDING Zrt. kozotti egyiittmiikodési keret megéallapodas alapjan a
varosiizemeltetési fopolgarmester-helyettes altal meghatarozott feladatokhoz kapcsoléddan a BVK
HOLDING Zrt. szakmai eldterjesztést készitett a varosiizemeltetési koncepcié megalapozasahoz.

A valasztasi ciklus lejartaval megsziint kozgyiilés helyébe az djonnan vélasztott képviselSkkel és
fépolgarmesterrel 2014, november 7-én megalakult az uj kozgylilés, amely a 2014. november 26-ai
ilésén létrehozta a Varosigazgatosdg intézményét. A kozgyilés ennek megfeleléen modositotta az
Onkormanyzat szervezeti és miikodési szabalyzatat, amelyben a varosigazgatd feladatai kozott elsd
helyen nevesiti, hogy ,,szervezi a varosiizemeltetési koncepciok kidolgozasat és végrehajtasat”. Ezzel
parhuzamosan dontétt a kézgytilés arrdl is, hogy a BVK HOLDING Zrt. jogutédjaként, feladatkdrének
kibévitésével létrehozza a Budapesti Varosigazgatésdg Holding Zartkérien Mikodo
Részvénytarsasagot és az ennek megfeleléen moédositott alapitd okiratdban a varosiizemeltetés-
szervezési, dontés-elokészitési feladatokat a Tarsasag alapfeladatai k6z¢é emelte.

1) Kozszolgdltatdsi tevékenység tartalmdnak fejlesztése

A Tiérsasag a tagvallalatok és az Onkormanyzat kozotti kozszolgaltatdi szerzddések feliilvizsgalata,
7
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tovabba az adott d4gazatot szabalyozd helyi rendeletek elkészitése, feliilvizsgalata keretében
hozzajarult ahhoz, hogy a széban forgé dokumentumok tartalmi szempontbol is jobban megfeleljenek
a hazai és kozosségi szabalyozasi kovetelményeknek, vagy a fogyasztdi varakozdsoknak. A
beszamolasi iddszakban ilyen volt:

o temetési kozszolgaltatds korében a szocidlis temetés bevezetésének elkészitése

(temetdrendelet Gjraszabélyozasa, Uij kozszolgaltatdi keret- és éves szerz8dés),

e kéménysepro-ipari kizszolgaltatoi éves szerzédés,

e nem kdzmivel 6sszegyijtott haztartasi szennyviz kezelését szabalyozo rendelet modositésa,

e aFOTAV Ztt. lizletszabalyzatanak modositasa.

m) Fovdros és BVK HOLDING Zrt. kizotti projekt-megdllapoddsok eldkészitése

A Budapest Févarosi Onkormanyzat és a BVK HOLDING Zrt. kézott vj kapesolati keretként projekt-
megéllapodasi forma kialakitdsara sziiletett dontés 2013. évben. Az egyiittmiikodési keret-
megallapodas alapjan 2014-ben az alabbi projektek végrehajtasa, illetve elokészitése volt folyamatban:
e Réc Fiirdd jogi helyzetének rendezése
e Fdvarosi hazhoz mengd szelektiv hulladékgytijtési rendszer kialakitisa
e Az FCSM Zrt. tulajdonaban 4ll6 nem rendszerfiiggd vizikozmi-vagyon &nkormdnyzatra
torténd atruhdzdsanak elokészitése:
projekt szerzodés-tervezete elkésziilt, végrehajtdsa megkezdddott.
e A KEOP-1.1.1/C-13 c. projekt kozbeszerzési tevékenységének tamogatdsat szolgald
egylittmiikodési megallapodas kidolgozasa.

A tarsasdg mikodésérél szolo, negyedévente késziil, a miikddést és tevékenységet részletesen
bemutatd tdjékoztatokat Budapest Févaros Kozgyilése minden esetben elfogadta.

3. A Villalatcsoport vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzete

A Budapesti Virosigazgatésdg Zrt. &ltal 100%-ban tulajdonolt vdrosiizemeltetési, kézmii é&s
kozszolgaltatdi feladatokat ellatd tarsasdgok osszesitett és egyedi adozott eredménye a konszolidalt
lizleti jelentés 1. sz. mellékletében taldlhatd. Az adatok kizardlag a hét térsasdg nem konszolidalt
eredményeit tartalmazzak.

A 2. sz. melléklet tartalmazza a viéllalatcsoport 2014-es fovarosi koltségvetési forrdsigényét, amely
dsszességeben kozel 2 Mrd. Ft-tal kedvezdbben alakult a tervezettnél.
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4, A Tarsasag vagvyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzete

A Fovarosi Kozgyiilés dltal elfogadott BVK Holding Zrt. alapitdsi koncepcidja szerint a Tarsasag
miikddési koltségeit az iranyitdsa ala tartozo tarsasagok finanszirozzdk szolgaltatdsi szerzédések
keretében. Az alapitdsi koncepcié mentén keriilt sor 2011 &prilisdban a tagvéllalatok és a BVK
Holding Zrt. kozott a szolgaltatasi szerzodések megkotésére. A BVK Holding Zrt. finanszirozasi
keretrendszerérdl szolo elbterjesztést a Fovarosi Kdzgylilés 2011. november 30-i {ilésén targyalta. A
Fovarosi Kozgyiilés 3519/2011. (11.30) hatarozataval az el6terjesztés 1. szamu mellékletében rogzitett
koncepeiodt ,,a BVK HOLDING Zrt. finanszirozasi keretrendszerérdl, az ésszerti nyereségrol, a BVK
Villalatcsoporton beliili menedzsment dij alkalmazasar6l” elfogadta, és az abban foglaltak
alkalmazasat jovahagyta. Az elbterjesztés bevezetése utal arra, hogy ,a BVK vallalatcsoport
tervezhetd, fenntarthaté miikddése szempontjabol meghatdrozd jelentdséggel bir az anyavillalat
finanszirozasi csatornainak jogi, addjogi tisztdzasa, illetve azok Tulajdonos altali jovahagyéasa.” A
Fovarosi Kozgytilés 3521/2011. (11.30.) sz. hatdrozataval a vallalatcsoporton beliili menedzsment
szolgaltatasokrol és annak ellenértékérdl szolo 1. sz. fiiggelékben rogzitetteket is jovahagyta.

A Térsasag az Onkormdanyzat érdekkorén kivill 4116 személy részére nem nyujt szolgéltatast, és piaci
kornyezetbol szdrmazd arbevétele nem keletkezik. A Tarsasdg gazdasagi kilatdsait kilonleges
helyzeténél fogva a piaci trendek nem befolyasoljak, csak kozvetett kockazatoknak van kitéve
tagvallalatain keresztiil.

A Térsasdg vagyoni-pénziigyi helyzete stabil, 2014. évben is megfeleld likviditassal rendelkezett a
sziikséges feladatok ellatasahoz.

Kelt: Budapest, 2015. majus 4.

T

Budapesti Varosigazgatosag Holding
Zartkorien Mlikodod Részvénytarsasag
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