BVK Holding Zrt.
2013. december 31-i
osszevont (konszolidalt)

éves beszamoldja



Tel:+36 1 235 3010, 235 3090 BDO Magyarorszag

Fax:+36 1 266 6438 Konyvyizsgalo Kft.
) www ,bdo.hu 1103 Budapest, Koér utca 2/a

l.aurus Irodahazak C épllet
1476 Budapest, Pf.138.

Fliggetlen konyvvizsgaléi jelentés
a BVK HOLDING Zrt. tulajdonosa részére

Az dsszevont (konszolidalt) éves beszamolorol késziilt jelentés

Elvégeztiikk a BVK HOLDING Zrt. mellékelt 2013. évi 6sszevont (konszolidalt) éves beszamoldjanak a
konyvvizsgalatat, amely dsszevont (konszolidalt) éves beszamolo a 2013. december 31-i fordulénapra
elkészitett mérlegbhél - melyben az eszkozok és forrasok egyezd végosszege 186 559 961 ezer Ft, a
mérleg szerinti eredmény 1 652 914 ezer Ft nyereség-, és az ezen idéponttal végz6d6 évre vonatkozo
dsszevont (konszolidalt) eredménykimutatasbol, valamint a szamviteli politika meghatarozo elemeit és az
egyéb magyarazé informaciokat tartalmazd osszevont (konszolidalt) kiegészité mellékletbdl all.

A vezetés feleléssége az osszevont (konszoliddlt) éves beszamoléért

A vezetés felelés az dsszevont (konszolidalt) éves beszamolonak a szamviteli torvényben foglaltakkal
osszhangban torténd elkészitéséért és valds bemutatasaért, valamint az olyan belsé kontrollokért,
amelyeket a vezetés sziikségesnek tart ahhoz, hogy lehetévé valjon az akar csalasbol, akar hibabol eredd
lényeges hibas allitasoktdl mentes dsszevont (konszolidalt) éves beszamold elkészitése.

A konyvvizsgalo feleléssége

A mi feleldsségiink az 6sszevont (konszolidalt) éves beszamold véleményezése konyvvizsgalatunk alapjan.
Konyvvizsgalatunkat a magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal és a konyvvizsgalatra
vonatkozd - Magyarorszagon érvényes - torvényekkel és egyéb jogszabalyokkal dsszhangban hajtottuk
végre. Ezek a standardok megkédvetelik, hogy megfeleljiink az etikai kévetelményeknek, vatamint hogy a
konyvvizsgalatot Ugy tervezziik meg és hajtsuk végre, hogy kell§ bizonyossagot szerezziink arrél, hogy az
dsszevont (konszolidalt) éves beszamolé mentes-e a lényeges hibas allitasoktol.

A konyvvizsgalat magaban foglalja olyan eljarasok végrehajtasat, amelyek célja konyvvizsgalati
bizonyitékot szerezni az &sszevont (konszolidalt) éves beszamoldban szerepld Osszegekrél és
kozzétételekrdl. A kivalasztott eljarasok, beleértve az osszevont (konszolidalt) éves beszamold akar
csalasbol, akar hibabdl ereds, lényeges hibas allitasai kockazatainak felmérését is, a konyvvizsgald
megitélésétdl fuiggnek. A kockazatok ilyen felmérésekor a konyvvizsgald az sszevont (konszolidalt) éves
beszamolé gazdalkodé egység altali elkészitése és valds bemutatdsa szempontjabol relevans belsd
kontrollt azért mérlegeli, hogy olyan konyvvizsgalati eljarasokat tervezzen meg, amelyek az adott
koriilmények kozott megfeleléek, de nem azért, hogy a gazdalkodé egység bels6 kontrolljanak
hatékonysagara vonatkozdan véleményt mondjon. A konyvvizsgalat magaban foglalja tovabba az
alkalmazott szamviteli politikidk megfeleldségének és a vezetés altal készitett szamviteli becslések
ésszer(iségének, valamint az 6sszevont (konszolidalt) éves beszamolo atfogd prezentalasanak értékelését
is.

Meggydzédésiink, hogy a megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegendd és megfelelé alapot nyuUjt
konyvvizsgaldi véleményiink megadasahoz.

Vélemeny

Véleményiink szerint az 6sszevont (konszolidalt) éves beszamolé megbizhaté és valds képet ad a BVK
HOLDING Zrt. 2013. december 31-én fennallé vagyoni és pénziigyi helyzetérél, valamint az ezen
idéponttal végz6dé évre vonatkozé jovedelmi helyzetérél a szamviteli torvényben foglaltakkal
osszhangban.
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Egyéb jelentéstételi kotelezettség: Az osszevont (konszoliddlt) iizleti jelentésrél késziilt jelentés

Elvégeztiik a BVK HOLDING Zrt. mellékelt 2013. évi dsszevont (konszolidalt) éves beszamolojahoz
kapcsolodd, 2013. december 31-i forduldnapra vonatkozo dsszevont (konszolidalt) lizleti jelentésének a
VIngalatat

A vezetés felelés az dsszevont (konszolldalt) lizleti jelentésnek a szamviteli térvényben foglaltakkal
Gsszhangban torténé elkészitéséért. A mi feleldsségiink az dsszevont (konszolidalt) izleti jelentés és az
ugyanazon uzleti évre vonatkozé dsszevont (konszolidalt) éves beszamol6 dsszhangjanak megitélése. Az
dsszevont (konszolidalt) lizleti ]elentessel kapcsolatos munkank az Gsszevont (konszolidalt) iizleti ]elentes
és az osszevont (konszolidalt) éves beszamolé oOsszhangjanak megitélésére korlatozodott és nem
tartalmazta egyéb, a Tarsasag nem auditalt szamviteli ny1lvantartasa1bol levezetett informaciok
attekintését. Velemenyunk szerint a BVK HOLDING Zrt. 2013. évi 6sszevont (konszolidalt) Uizleti jelentése
a BVK HOLDING Zrt. 2013. évi dsszevont (konszolidalt) éves beszamolojanak adataival Gsszhangban van.

Budapest, 2014. majus 16.

BDO Magyarorszag Konyvvizsgalo Kft.
1103 Budapest, Kéér utca 2/A
nyilvantartasi szam: 002387

|
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Statisztikai szamjel: 23024216-6420-114-01
Cégjegyzékszam: 01-10-046833

BVK Holding Zrt.

KONSZOLIDALT MERLEG Eszkézok (aktivak)

adatok eFt-ban.

El8z6 év Targyév
Sorsz. A tétel megnevezése 2012.12.31. El§z.év.mo. 2013.12.31.
a b c IS d
A. Befektetett eszkézok (I.+I1.+IIL. sor) 127 545 746 - 124 622 525
1. IMMATERIALIS JAVAK (01.-07. sorok) 1415 805 - 2192 785
1 |Alapitds-dtszervezés aktivilt értéke 88 754 24 060
2 |Kisétleti fejlesztés aktivalt értéke - -
3 |Vagyoni értékii jogok 1232221 1176 945
4 |Szellemi termékek 62 960 97 684
Uzleti vagy cégérték 31870 31870
6 |Immeterialis javakra adott elGleg - 862 226
7 Immaterialis javak értékhelyesbitése - =
11, TARGYI ESZKOZOK (1.-7. sorok) 101 966 260 = 98 495 626
1 |Ingatlanok és a kapcsolédd vagyoni ért.jog 62294 437 64 194 101
2 |Miszaki berendezések, pépek, jirmavek 33 260 479 29 744 739
3 Egyéb berendezések, felszerelések, jirmiivek 1381 451 1655377
4 |Tenyészallatok - -
5 |Beruhdzisok, felijitisok 4784 351 - 2879 271
6 |Beruhdzdsra adott elSlegek 245 542 22138
7 |Thrgyi eszkozok érékhelyesbitése - -
III. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKGZOK (1.-9. sorok) 24 163 681 - 23934 114
1 |Tartds részesedés kapesolt vallalkozdsban 24740 - 91390
2 |Tartésan adott kélcsén kapesolt villalkozdsban = *
3 |Egyéb tartds részesedés 88 266 23123
4 |Tartdsan adott kdles. egvéb részesedési visz. alld vallalkozasban - -
5 |Egyéb tartésan adott koleson 174 431 194 558
6 |Tart6s hitelviszonyt megtestesitS értékpapir - =
7 |Befekietent pénaiigyi eszkizok ertékhelyesbitése - -
8 |Befektetett pénziigyi eszkdzok értékelési kilénbozete - -
9 | T8kekonszolidaciés kilénbézet 23 876 244 23 625 043
- leanyvallalatokbol 23 876 244 23 625 043
- tirsult villalkozasokbol -
s
T
~

Kelt: Budapest, 2014.05.16.

Vezérigazgatd



Statisztikai szdmjel: 23024216-6420-114-01
Cégjegyzékszam: 01-10-046833

BVK Holding Zst.

KONSZOLIDALT MERLEG Eszkoézok (aktivak)

adatolk eFr-ban.

ElGz8 év Targyév
Sorsz. A tétel megmevezése 2012.12.31. Eldz.év.mo. 2013.12.31.
a b c [ d
B. Forgdeszkdzok ( 1.+11.+111.+1V.sor) 48 426 728 53 121 983
I. KESZLETEK (1.-6. sorok) 3 113 054 3 554 000
1 |Anyagok 2632 852 2989 977
2 |Befejezetlen termelés és félkész termékek 133 277 243 894
3 |No6vendék- hizo- és egyéb dllatok 13 24
4 |Késztermékek 131 997 110 234
5 |Awk 212 602 209 751
6 |Készletre adott elSlegek 2313 120
11. KOVETELESEK (1.-8. sorok) 29 124 424 24 050 875
1 Kdvetelések druszillitdsbol és szolgiltatisbol (vevdk) 23 449 357 18 050 984
2 |Kovetelések kapesolt vall, szemben 35093 165 004
3 Kovetelések egyéb rész. visz.lévd vill. szemben 497 308
4 |Vildkavetelések - -
5 |Egyéb kovetelések 5639 477 5 825 596
6 |Kovetelések értékelési killonbozete -
7 |Szitmazékos ugyletek pozity értékelési kilonbozete = z
8 |Konszolidaciobol adddd(szamitott)tarsasagi adod kévetelés - 8983
111. ERTEKPAPIROK (1.-5. sorok) 535 191 606 392
1 |Részesedés kapcsolt villalkozasban - =
2 |Egyéb részesedés -
3 |Sajit eészvények, sajat tizletrészek -
4 |Forgatisi céld hitelviszonyt megtest. Erékpapirok 535191 606 392
5 |Ertékpapirok értékelési kiilonbozete =
1V. PENZESZKOZOK (L-2. sorok) 15 654 059 24 910 716
1 Pénztar, csekkek 65 450 52 166
2 |Bankbetétek 15 588 609 24 858 550
C. Aktiv id§beli elhatéroldsok(1.-3. sorok) 4 646 363 8 815 453
1 |Bevételek aktiv id6beli elhatirolasa 4472741 8 602 885
2 |Koltségek, raforditasok aktiv idSbeli elhatiroldsa 173 622 212 568
3 |Halasztott riforditisok -
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (A.+B.+C. sor) 180 618 837 186 559 961
[:. s
—~ ~ T

Kelt: Budapest, 2014.05.16.
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Statisztikai szamjel: 23024216-6420-114-01
Cégjegyzékszam: 01-10-046833

BVK Holding Zrt.

KONSZOLIDALT MERLEG Forrasok (passzivak)

FORRASOK adatok cFt-ban.
El5z6 év Targyév
Sorsz, A tétel megnevezése 2012.12.31. El§z.¢v.mo. 2013.12.31.

a b c d
D. Sajat t6ke (I.+IL+IIL+IV.+V.+VL+VIL.+VIIL+IX.+X. sor) 104 215 473 105 040 657
L IEGYZETT TOKE 50 758 000 50 758 000
lsorbal : ./ visszavasarolt lajdonosi észesedés névérteken - -
11. [EGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE /-/ - -
1L TOKETARTALEK 53 062 000 53 062 000
V. EREDMENYTARTALEK 37 609 36703
V. LEKOTOTT TARTALEK - -
VI ERTEKELESI TARTALEK

1 |Ertékhelyesbités értékelési tartaléka :

2 |Valds értékelés érrékelési tartaléka - -
VIL MERLEG SZERINTI EREDMENY 1153 748 1652914
VIII. Leanyvallalad sajt t6ke valtozas (+-) 832 141 592 156
IX. Konszolidicié miatt véltozasok (=) -

-addssagkonszolidaciod kiilénbézetébdl - =

- kiizbensd eredmény kiilonbozetébdl -
X. Kiilsé tagok (mis tulajdonosok) részesedése 111 475 196 602
E. Céltartalékok (1.-3. sarok) 14723 903 19 038 256

1 |1, Céltartalék a varhato kételezettségekre 12 144 384 15 398 123

2 |2. Céltartalék a jévébeni kltségekre 2578 981 3639 595

3 |3 Egyéb céltartalék 538 538
F. Kﬁtelezettségek (I.+11.+IIL.sor) 47 211 085 41032 648
I. Hatrasorolt kdtel el (1.-4. sorok) 13 914 477 14 049 155

1 |Hitrasorolr kdtelezettségek kapesolt vall. szemben - ‘

2 |Hatrasorolt kit. egyéb. részesedési viszJéve vall.szemben - =

3 |Hawasorolt kéwlesettsép eoveb pardalkoddval szemben - -

4 | T8kekonszolidicios killonbozet lednyvallalarokbol 13 914 477 14 049 155

Kelt: Budapest, 2014.05.16.

Vezérigazgatd




Statisztikai szdmjel: 23024216-6420-114-01
Cégjegyzékszam: 01-10-046833

BVK Holding Zrt.

KONSZOLIDALT MERLEG Forrasok (passzivak)

adatok eFt-ban.

El5z8 év Targyév
Sorsz. A tétel megnevezése 2012.12.31. El§z.év.mo. 2013.12.31.
a b c d
I1. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK(L.-8. sorok) 4319 528 4340 052
1 |Hosszu lejaratra kapott kélcsdnok - -
2 |Accéltoztathaté kétvények - -
3 |Tartozasok kétvénykibocsdtdsbol - -
4 |Beruhizisi és fejlesztési hitelek 292 960 232 269
5 |Egyvéb hosszi lejarard hitelek 44 816 37 921
6 | Tartds kotelezettségek kapesolt vall. szemben -
7 |Tartds kotelezettségek egyéb rész. visz. vill. szemben - =
8 |Egyéb hosszi lejirati kotelezetisépek 3981 752 4 069 862
111. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK ( 1.-11. sorok) 28 977 080 22 643 441
1 Révid lejarat kélesondk 432 006 -
- ebbdl az atvaltoztathatd kétvények - -
2 |Rovid lejdrani hitelek 5377729 2463372
3 |Vevékol kapott elSleg 590 321 588 857
4 |Kotelezertségek aruszillitasbol és szolgdltatisbdl ( szallitok) 11398117 10310 419
5 [|Viledtartozasok 16 283 22129
6 |Rovid lejarand két kapesolt vall. szemben 926 11 587
7 |Rovid lejarati két. egvéb rész. viszonyban lévd vill. szemben 3 860 052 1787 037
8  |Egyéb rovid lejarand kételezeitségek 7301 646 7460 040
9 |Kérelezettségek érrékelési kilnbézete = -
10 |Szdrmazékos tigyletek negatv értékelési kildnbozete - -
11 |Konszolidalisbdl adéda(szamitott) tirsisipt add tartozds - =
G. Passziv idgbeli elhataroldsok (1.-3. sorok) 14 468 376 21448 400
1 |Bevételek passziv idébeli elhatirolisa 3737 542 10719674
2 |Koltségek rifordivisok passziv idSbeli elhatirolasa 567 240 994 227
3 [|Halasztott bevételek 10 163 594 9734 499
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (D.+E.+F.+G.) 180 618 837 186 559 961

Kelt: Budapest, 2014.05.16.
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Statisztikai szAmjel: 23024216-6420-114-01
Cégjegyzékszam: 01-10-046833

BVK Holding Zrt,

KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATAS

Cégjegyzékszam: 01-10-041396

adatok eFi-ban.

El5z8 év Targyév
Sotsz. A tétel megnevezése 2012.12.31. El§z.év.mo. 2013.12.31.
a b E d
01  |Belftldi értékesités nettd arbevétele 103 789 650 100 124 591
02 |Export értékesités nettd drbevétele 2181232 1 920282
1. Ertékesités netté drbevétele (-01.+.02) 105 970 882 102 044 873
03 |Sajit termelést készletek dllomanyvaltozdsa - 33 406 38 924
04 |Sajit elSallitdst eszkozdk akdvili értéle 968 197 884 859
I1. Aktivalt sajdt teljesitmények értéke (.03.+.04.) 934 791 923 783
111, Egyéb bevételek 42 014 349 49 556 955
Ebbgl: visszairt értékvesziés 291 193 555 948
Adossickonsz. miatt keletkezb-eredményt ndveld-konsz kiilonb. - =
05 |Anyagkiltség 48 446 605 48 210 285
06 |lgénybe vett szolgiliavisok értéke 11 980 681 12 126 886
07 |Egyéb szolgiltatasok értéke 788 288 1319 346
08 |Eladott druk beszerzési érréke 7 605 934 7476 221
09 |Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok ériéke 2398 404 2 841 054
IV. Anyagjellegi raforditasok (05.+06.407.+08.+09.) 71219 912 71973 792
10 |Bérkoltség 19 021 295 19 904 115
11 |Személyi jellegti egyéb kifizetések 3 333 786 3368 359
12 | Bérjarulékok 5 856 156 5 893 838
V. Személyi jellegii raforditasok (10.+11.+12.) 28 211237 29 166 312
V1. Ertékcsdkkenési leiras 10 183 873 9992 634
VIIL. Egyéb raforditdsok 35 733 227 36 745 606
Ebbdl: értékvesztés 1026 198
Addssigkonsz. miatt keletkezS-eredményt csékkentd-konsz. kiilonb. - -
A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE
(I.+ I1.+ III.- IV.- V.- VL.- VIL) 3571773 4 647 267
-
o

Kelt: Budapest, 2014.05.16.

Vezérnigazgat6




Statisztikai szamjel: 23024216-6420-114-01
Cégjegyzékszam: 01-10-046833

BVK Holding Zrt.
KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATAS

adatok eFi-ban.

Eigz6 év Targyév
Sorsz. A tétel megnevezése 2012.12.31. El§z.év.mo. 2013.12.31.
a b [ d
13/a {Kapott osztalék térsult vallalkozistdl 1000 -
13/b |Kapott osztalék egyéb ré dési viszonyba 1€v{ villalkozastol
14 |Részesedések értékesitésének drfolyamnyeresége - 73 232
Lbbdl: kapesolt vallaikozastdl kapott - -
15  |Befektetett pénzipyi eszkdzok kamatai, arfolyamnyeresége 2025 981
Ebbdl: kapesolt villalkozistol kapott -
16 |Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegii bevételek 1396 0386 1255 975
EbbSl: kapesolt villalkozistdl kapoit - -
17 |Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 65 691 10 038
Ebbdl: ériékelési kilonbozer - -
VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei (13.+14.+15.416.+17.) 1464 802 1340 226
18 |Befektetett penziigyi eszkoz0k drfolyamy S - 144
Ebbdl: kapesolt vallalkozasnak adott - -
19 |Fizetendd kamatok és kamatjellegli riforditdsok 547 436 453 921
Ebbél: kapcsolt vallalkozdsnak adotr 5 -
20  |Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesziése 14 526 -
21 |Pénzilgyi miiveletek egyéb raforditdsai 44 369 91 049
Ebbdl: értékelési kiilénbozet - L
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18,+19.+20.+21.) 606 331 545 114
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIIL. - IX.) 858 471 795 112
C. SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (+A.+B.) 4430 244 5 442 379
X. Rendkiviili bevételek 147 506 107 595
XI. Rendkiviili raforditdsok 665 084 683 795
D. RENDKIVULI EREDMENY (XI.-XI1.) - 517 578 - 576 200
E.ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C.+D.) 3 912 666 4 866 179
XI1. Adéfizetési kitelezetség 624 496 1110 637
Konszolidlisbdl ad6d6(szdmitot)tirsasigi addkiilésnbozet (+-) - 8983
F.ADOZOTT EREDMENY (+E.-XIL) 3288 170 3764 525
22 |Eredménytartalék igdnybevétele osztalékra, részesedésre
23 |Jdvihagyott osztalék 2134 422 2080 739
Kiilsd tag részesedése tirgyévi eredmeénybdl 30 872
G. MERLEG SZERINTI EREDMENY (F.-22.) 1153 748 1652 914
> N

Keli: Budapest, 2014.05.16.

Vezérigazgatd




BVK HOLDING
Budapesti Varosiizemeltetesi Kozpont

Zartkoriien Mikodo Részvénytarsasag

Konszolidilt Kiegészité melléklet
a 2013. évi konszolidalt éves beszamolohoz



BVK Holding Zrt.
A 2013. december 3 1-i konszolidalt éves beszamolé kiegészitd melléklete
Minden adat ezer Ft-ban értend6, amennyiben nincs masképp jeldlve

I. Altalanos rész

1. A Tarsasag bemutatasa

A Tarsasag teljes neve: BVK Holding Budapesti Varosiizemeltetési Kézpont
Zartkoriten Miikddé Részvénytarsasag

A Tarsasag székhelye: 1052 Budapest, Varoshaz u. 9-11.

A Tarsasag telephelyei, fidktelepei -

A Tarsasag honlapjanak cime www.bvkholding.hu

A jegyzett téke Osszege: 50.758.000.000 Ft

A cég cégjegyzékszama: 01-10-046833

A cég statisztikai szamjele: 23024216-6420-114-01
Téarsasagi formaja: részvénytarsasag

Alapitas és bejegyzés

A Tarsasagot a Févarosi Birdsag mint Cégbirdsag 2010. november 17-én jegyezte be Cg.01-10-046833
szamon.

A Tarsasag egyediili részvényese az Alapito: Budapest Févaros Onkormanyzata (1052 Budapest, Varoshaz
utca 9-11.)

A cég tevékenysége:
A cég 6 tevékenységi kore vagyonkezelés (TEAOR08:6420).

A Tarsasdg célja, hogy a hozzd rendelt, varosiizemeltetési szempontbol meghatarozd, jellemzden
kozszolgaltatasi feladatokat ellatd gazdasagi tarsasagok miikodését szakmai szempontbol Budapest Févaros
Onkormanyzata (a tovabbiakban: Onkormdanyzat) kizarélagos tulajdonosi érdekeit tiikr6z0 iranyitasaval
hatékonyabba tegye, és az altaluk nyujtott szolgaltatasok szinvonalat magasabb szinten biztositsa.

A Thérsasag. feladata, hogy a tulajdonosi érdekeknek megfeleléen iranyitsa €s ellenOrizze ezen gazdasagi
tarsasagokat, optimdlissa tegye a vallalatcsoportként torténé mikodés kialakitdsat, érvényesitse a csoport
nagysagabdl ad6dé piaci elényoket, s javitsa a gazdasagi tarsasagok mitkodésének hatékonysagat.

Budapest Févéaros Kozgylilése a Févarosi Onkorményzat vagyonarol, a vagyontargyak feletti tulajdonosi
jogok gyakorldsardl szolé onkorméanyzati rendeletében a Tarsasignak, mint a gazdasagi tarsasagok
iranyitasara létrehozott tarsasignak az altala iranyitott gazdasagi tarsasagok dltal ellatott kdzszolgaltatasi
feladatokra, a kozOs stratégiai egyiittmitkddés kialakitasa, kozszolgaltatasi menedzsment-szolgaltatas,
koordinacids, iizletvezetési-, szervezési-, és ellendrzési feladatok ellatisa tekintetében a kozbeszerzésekrdl
52616 2003. évi CXXIX. térvény 29. § (2) h) pontjan alapul6 kizardlagos jogot biztositott.

A kizardlagos jog kiterjed a kozos lizleti stratégia kialakitasa és miikodtetése, a komplex humén er6forras
koncepcié kidolgozdsa és megvalodsitasa, a kozos teljesitménymérési rendszer megteremtése, a kozos
pénziigypolitika, cash-pool, és a kontrolling rendszer mitkddtetése és kozos arculat kialakitasa és mitkddtetése,
a forrasallokacié, valamint a beszerzések optimalizaldsa ¢és kialakitasa érdekében €s az irdnyitd
tevékenységhez kapcsolodd egyéb szolgaltatasok teljesitésére megkotendd szerzodések kizardlagos
teljesitésére.




BVK Holding Zrt.
A 2013. december 3 1-i konszolidalt éves beszamolo kiegészité melleklete
Minden adat ezer Ft-ban értendd, amennyiben nincs masképp jeldlve

Telephelyek
A Térsasag telephellyel nem rendelkezik.

Kdényvvezetés, konyvvizsgalat

A konyvviteli szolgaltatasok korébe tartozéd feladatok iranyitasaért, vezetéséért felelés személy Selényiné
Fekete Gyorgyi, a beszamol6 elkészitéséért felelds személy Fodor Tiinde (1139 Budapest, Rppentyii koz 5;
kamarai azonosité szama.: 006650)

A Tarsasag konyvvizsgaléjanak adatai: BDO Magyarorszag Konyvvizsgalo Kft. (1103 Budapest, K6ér u.
2/A., nysz: 002387), a kényvvizsgalatért személyében felelds személy: Baumgartner Ferenc (1037 Budapest,
Kunigunda ttja 22., kamarai azonosité szama: 002955). A kdnyvvizsgalo 2013. évet illetd tevékenységéért, az
egyedi és a konszolidalt beszamolé koényvvizsgalataért egyiittesen 4.452.380,- Ft dijazasban részesiilt. A
konyvvizsgaldi tevékenységen kiviil mas szolgaltatasért dijazasban nem részesiilt.

2. A Tarsasag vezetd tisztségviseldi, az Igazgatosig, Feliigyeldbizottsig tagjai

A Tarsasag képviseletét az Igazgatosag elndke és a vezérigazgatd Onalldan, az Igazgatdsig tobbi tagja
egylittesen gyakoroljak.

Az lgazgatosag tagjai a mérlegkészités idépontjdban:

Dr. Nagy Marta (elnsk) 1095 Budapest, Lechner Odén fasor 1.
Szarvas Ferenc (vezérigazgato) 1022 Budapest, Detreko u. 7/B.
Szabadhegy Péter 1112 Budapest, Meredek u. 46.

Dr. Véczi Arpad 2120 Dunakeszi, Pihend koz 6.

Lenk Géza 1016 Mihaly u. 12/A

dr. Szemenyei Laszlo 1221 Szentkorona u. 24.

A konszolidalt éves beszamolé és a konszolidalt {izleti jelentés alairdsara Szarvas Ferenc Vezérigazgatd
jogosult.

A Feliigyeld Bizottsag tagjai a mérlegkészités idopontjaban:

dr. Lorant Zoltan (elnsk) 1221 Budapest, Ringl6 ut 67.
Alexa Gyorgy 1172 Budapest, Jaszivany u. 29.
Hutiray Gyula 1024 Ezredes u. 12.

Kredits Ferenc 1173 Budapest, Bélavar u. 54.

dr. Horvath Gabor 1013 Varalja u. 15.
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3. A konszolidicids szamviteli politika f6bb elemeinek ismertetése

A konszolidacios szamviteli politika — a szamvitelrdl sz616 2000. évi C. torvényben (szamviteli torvény)
megfogalmazott alapelvekre ¢és ¢értékelési eldirdsokra épiilve — a szamviteli torvény eldirdsainak
végrehajtasahoz sziikséges modszerek és eljarasok sszessége, amely a BVK HOLDING Zrt. adottsdganak
leginkabb megfeleld rendszer kialakitasat alapozza meg.

A konszolidacioba torténd bevonas mérleg-forduldnappal torténik, az elsé konszolidacioba torténd bevonds
idépontja 2011. december 31,

A konszolidalt mérleg strukturaja megegyezik a BVK HOLDING Zrt. altal készitett egyedi éves beszamolo
mérlegének tagolasaval, a szamviteli torvény 6. sz. mellékletének I. pontjaban szerepld kiegészitésekkel.

A konszolidalt eredménykimutatas struktardja megegyezik a BVK HOLDING Zrt. altal készitett egyedi éves
beszamolé eredménykimutatisanak tagolasaval, a szamviteli torvény 6. sz. mellékletének II. pontjaban
szereplo kiegészitésekkel.

Az 5sszevont (konszolidalt) éves beszamol6 fordulénapja megegyezik a BVK HOLDING Zrt. egyedi éves
beszamoldjanak fordulonapjaval, azaz december 31.

A konszolidaciot készitd és a konszolidacidba bevonasra keriilé vallalkozasok mindegyikének iizleti éve
megegyezik a BVK HOLDING Zrt. iizleti évének id6tartamaval, a naptari évvel, igy a konszolidalt éves
beszamolo6val lefedett id6tartam januar 1 — december 3 1-e kozotti idotartam.

A teljes kor(i bevonds soran az e modszerrel bevondsra keriilo vallalkozasok konszolidaciora eldkészitett
egyedi éves beszamoloi mérlegének és eredménykimutatisanak adatai dsszevonasra keriilnek az a BVK
HOLDING Zrt. konszolidaciora elokészitett egyedi éves beszamoldja mérlegének €s eredménykimutatasanak
megfeleld adataival, majd az 6sszevonds soran keletkezett halmozodasok kisziirésre kertilnek.

A teljes korli bevondsra leanyvallalatok esetében az adatok — tulajdoni héanyadtol fiiggetlen — teljes
dsszevonasaval, mig kozds vezetésii vallalkozasok esetében az adatok tulajdoni hanyad aranyaban torténd
Osszevonasaval keriil sor.

A részesedésértékelés modszerrel torténd bevonas esetén a konszolidacioba e modszerrel bevont
vallalkozasok egyedi éves beszamol6i mérlegének és eredménykimutatdsinak adatai nem keriilnek
Osszevonasra a BVK HOLDING Zrt. megfeleld adataival.

A modszer végrehajtasa soran az e médszerrel bevont vallalkozasban 1év6 részesedés konyv szerinti értékét
kell a szamviteli torvény altal elbirt korrekciods tételek figyelembevételével modositani.

Koényv szerinti értéken torténd bevonds esetén az e modszerrel bevont vallalkozasban 1évo részesedést mér
tjraértékelni sem lehet, hanem azt a konszolidacioba teljes koriien bevont befektetd vallalkozas egyedi éves
beszamol6ja mérlegében szerepld konyv szerinti értéken kell kimutatni a konszolidalt éves beszamold

mérlegében is.

A BVK HOLDING Zrt. leanyvallalatait és kozds vezetésii vallalkozésait altaldnos szabalyok szerint a
konszolidacidba teljes koriien bevonja. Az alabbi feltételek teljesiilése esetén a lednyvallalat a teljes kori
bevonds aldl mentesiil.

Mentesiil a teljes kori konszolidacioba térténd bevonas aldl az a leanyvallalat, amelyben a BVK HOLDING
Zrt. kbzvetleniil vagy kozvetetten olyan részesedéssel rendelkezik, amely kizarolag tovabbértékesitési céllal
keriilt beszerzésre, és az a forgdeszkozok kdzott keriil kimutatasra.

A befektetések tartossdg szerinti mindsitésére vonatkozo szabalyok tekintetében a BVK HOLDING Zrt.
Szamviteli Politikaja az iranyadé.

Mentesiil a teljes korii konszolidacidba t6rténd bevonas aldl az a leanyvallalat, amelyben a BVK HOLDING
Zrt. kdzvetleniil vagy kézvetetten olyan részesedéssel rendelkezik, amelyhez részesedéshez kapcsolodo jogok
gyakorlasat lényeges és tartds jogi korlatozasok, vagy rendkiviili koriilmények huzamosan akadalyozzak.
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Ilyen korlatozas lehet példaul, de nem kizarélag, ha az adott vallalkozas felszamolas, vagy végelszamolas alatt
4ll, tovabba ha a tulajdonosi jogok gyakorlasat térvényi vagy mas jogszabalyi szabalyozasok korlatozzak.
Tartésnak mindsiil a korlatozds, ha a korlatozds idStartama egy adott fizleti évben a harom hdnapot
meghaladja.
Nem keriil bevonisra a teljes korii konszolidacioba a leanyvallalat, ha a konszolidalt éves beszamolé a
leanyvallalat bevonasa nélkiil is megbizhaté és valos képet ad a BVK HOLDING Zrt. és a konszolidacioba
teljes koriien bevont leanyvallalatai vagyoni, pénziigyi, j6vedelmi helyzetérol.
A leanyvallalat a konszolidacioba torténd teljes koril bevonas aldl akkor mentesithet6, ha a kdvetkezd harom
mutatoészambol ketté nem haladja meg az alabbi hatarértéket:

- a leanyvallalat targyév december 3 1-i mérlegf66sszegének forintban kifejezett dsszege nem éri el a

150 millié forintot,
- aleanyvallalat tirgyévi nett6 arbevétele forintban kifejezett Gsszege nem éri el a 300 millié forintot,
- alednyvallalatnal a targyévben atlagosan foglalkoztatottak szama az 50 fot.

Az elézéek alapjan egyedileg mentesithetd leanyvallalatok ténylegesen csak akkor mentesiilnek a teljes kord
konszolidacié kotelezettsége alol, ha a kovetkezd harom mutatészam koziil barmelyik ketté nem haladja meg az alabbi
hatarértékeket:

- a mentesithetd leanyvallalatok targyév december 31-i mérlegfédsszegének forintban Kifejezett és

Osszesitett értéke nem éri el a 270 millid forintot,

- a mentesithetd leanyvallalatok targyévi nett6 arbevétele forintban kifejezett és Osszesitett értéke nem
éri el a 400 milli6 forintot

- a mentesithetd leanyvallalatoknal a targyévben atlagosan foglalkoztatottak szama é€s azok Osszege
nem éri el a 100 {ot.

A mentesithetdséget egyedileg, majd dsszevontan is vizsgalni kell és fenndlldsa esetén a mentesités tényét és okat a
konszolidalt kiegészitd mellékletben részletesen ki kell mutatni.

Nem keriil teljes korfien bevonasra az a leanyvallalat, amely a konszolidalt éves beszamold elkészitéséhez
sziikséges adatokat csak aranytalanul magas koltségek mellett és késedelmesen tudja szolgaltatni.

Ilyen jogcimen mentesités csak a konszolidacioba torténd bevonasa elsé évében adhatd, példaul ha a
konszolidalt éves beszamolé elkészitéséhez a sziikséges adatszolgaltatdst a lednyvallalat még nem tudta
kialakitani.

Nem keriil teljes koriien bevonisra az a lednyvallalat, amely a konszolidalt éves beszamolo
mérlegfordulénapjan elétarsasagként mitkodik.

A konszolidalt éves beszamolé mérlegébe keriild eszkdzoket és forrasokat a BVK HOLDING Zrt. éves
beszamoldjanak mérlegében alkalmazhaté eldirdsok szerint egységesen kell értékelni. Belfoldi székhelyi
leanyvallalatok esetében a BVK HOLDING Zrt. nem végzi el az egységes értékelést abban az esetben, ha
- mind a BVK HOLDING Zrt. mind a teljes koriien bevont leanyvallalat rendelkezik az adott eszkdz-,
vagy forrastétellel és az értékelési modszer ugyan nem egyezik meg, de a leanyvallalat dltal
alkalmazott mddszer megfelel a szamviteli torvény eldirasainak.
- az adott eszkdz-, vagy forrastétellel a BVK HOLDING Zrt. nem rendelkezik, azonban a leanyvallalat
altal alkalmazott értékelési médszer a szamviteli tdrvény eldirasainak megfelel.
- aleanyvallalat altal alkalmazott értékelési modszert kiilén kormanyrendeletben foglaltak irjak eld.
- az egységes értékelés megvaldsitasanak eredménye a vallalatcsoport vagyoni, pénziigyi €s jovedelmi
szempontjabol nem jelentds, azaz nem éri el az 50 milli6 forintot.
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Az adéssagkonszolidicié végrehajtdsa sordn egyméssal szemben el kell hagyni a konszolidacitba teljes
koriien bevont véllalkozasok egymas kozotti tigyleteibdl szarmazo, kolesondsen fenndllo koveteléseit és
kotelezettségeit, céltartalékokat és az iddbeli elhatarolasokat.

Az addssagkonszolidacio al6l mentesithetdség csak akkor adhatd, ha az adossagkonszolidacié soran
elhagyando tételek Ssszege a megbizhat6 és valds 8sszkép szempontjabol nem jelentds, azaz nem haladja meg
a 100.000.- Ft-ot

A kozbensd eredmények kisziirése a vallalatcsoport-szintii mérleg eszkdzoldalan, valamint az
eredménykimutatasban megjelend egyes halmozddasok kisziirését szolgalja. A kisziirés kiterjed minden olyan
eszkoztételre, amely valamely a konszolidicioba teljes kortien bevont vallalkozastol szarmazik, €s a
konszolidalt éves beszamolé fordulénapjan valamely mdas, a konszoliddciora elOkészitett egyedi €ves
beszamoldjaban, s ezen keresztiil a konszolidalt éves beszamol6 mérlegében eszkdzként kimutatasra kerdilt.

Nem kell végrehajtani a kézbens6 eredmény kisziirését akkor, ha a kisziirendd kzbens6 eredmények a
megbizhat6 és valds 5sszkép szempontjabol nem jelentdsek, azaz ha az adott leanyvallalat mérlegében a mas
teljes koritien bevont vallalkozasoktol tirgyévben barmilyen modon megszerzett eszkdzok konyv szerinti
értéke nem éri el ugyanezen lednyvallalat mérlegében kimutatott 5sszes eszkozérték 5%-at.
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4. A vallalatesoport bemutatasa

4.1 Teljes kortien bevont vallalkozasok

Leanyvallalat neve: Budapest Gyogyfiirdoi és Hévizei Zrt.
Leanyvallalat székhelye: 1138 Budapest, Népfiirdo u. 38-40.

2013. 12. 31.

Jegyzett toke ' 4.434.000
Toketartalék 10.394.101
Eredménytartalék - 1.402.637
Lekdotott tartalék 276.639
Ertékelési tartalék 0
Mérleg szerinti eredmény 434.819
Sajat toke 14.136.922
Részesedés mérteke 100 %

Leanyvallalat neve: Budapesti Temetkezési Intézet Zrt.
Leanyvallalat székhelye: 1086 Budapest, Fiumei t 16.

2013. 12. 31.

Jegyzett toke 1.059.700
Toketartalék 995.209
Eredménytartalék 1.317.620
Lekotott tartalék 70.000
Frtékelési tartalék 0
Mérleg szerinti eredmény 244.454
Sajat toke 3.686.983
Részesedés mértéke 100 %
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Leanyvallalat neve: Budapesti Tavhdszolgaltat6 Zrt.
Leanyvallalat székhelye: 1116 Budapest, Kalotaszeg u. 31.

2013. 12. 31.

Jegyzett toke 28.359.900
Toketartalék 4.525.882
Eredménytartalék 5.542.476
Lekotott tartalék 0
Ertékelési tartalék 0
Meérleg szerinti eredmény 290.127
Sajit toke 38.718.385
Részesedés mértcke 100 %

Leanyvallalat neve: FOKETUSZ Févarosi Kéménysepréipari Kft.
Leanyvallalat székhelye: 1067 Budapest, E6tvos u. 21.

2013. 12. 31.

Jegyzett toke 229.090
Toketartalék 45.200
Eredménytartalék 340.285
Lekotott tartalék 85.095
Ertékelési tartalék 0
Mérleg szerinti eredmény 202.248
Sajat toke 901.918
Részesedés mértéke 100 %

Leanyvallalat neve: Févarosi Kertészeti Nonprofit Zrt.
Leanyvallalat székhelye: 1073 Budapest, Dob u. 90

2013. 12.31.

Jegyzett toke 968.500
Téketartalék 664.641
Eredménytartalék -464.034
Lekotott tartalék 500.000
Ertékelési tartalék 0
Meérleg szerinti eredmény 500.474
Sajat téke 2.169.581
Részesedés mértcke 100 %
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Leanyvallalat neve:

Févarosi Telepiiléstisztasagi és Kornyezetvédelmi Kft.

Leanyvallalat székhelye: 1186 Budapest, Ipacsfa u. 19.

2013. 12. 31.

Jegyzett toke 242.850
Toketartalék 441.812
Eredménytartalék - 128.071
Lekdtott tartalék 24.060
Ertékelési tartalék 0
Mérleg szerinti eredmény - 163.137
Sajat toke 417.514

100 %

Részesedés mértéke

Leanyvallalat neve:

Févarosi Kozteriilet-fenntarto Zrt.

Leanyvallalat székhelye: 1081 Budapest, Alfoldi u. 7.

2013. 12. 31.

Jegyzett toke 15.439.400
Toketartalék 14.761.672
Eredménytartalék 545
Lekotott tartalék 2.641.303
Ertékelési tartalék 0
Meérleg szerinti eredmény 0
Sajat toke 32.842.920
Részesedés mértéke 100 %

4.2 Tovabbi teljes korlien bevont vallalkozasok

BTI Nemeské és Epitéipari Kft.

DHK Hatralékkezeld és Pénziigyi
Szolgaltato Zrt.

Fétav-Komfort Epiiletenergetikai Szolgaltatd
és Fovallalkozo Kft.

Csepeli Hoszolgaltato Kift.
Immodus Zrt.

FOKERT Mérnsk Iroda Kft.
Viragértckesitd Kft.

Tahi Faiskola Kft.

1108. Budapest, Kozma utca 3-5.
1034 Budapest, Sz616 u. 38-40.

1116 Budapest, Kalotaszeg u. 31.

1116 Budapest, Kalotaszeg u. 31.
1034 Budapest, Sz616 u. 38-40.

1073 Budapest, Dob u. 90.

1134 Budapest, Lehel u. 4/a.

2022 Tahitétfalu Tahi-nagykert 050/3

01-09-723604
01-10-044425

01-09-687450

01-09-886030
01-10-043711
01-09-566172
01-09-063775
13-09-073344
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4.3 Részesedésértékelés mddszerével bevont vallalkozas

Leanyvallalat neve: Széchenyi Etterem Kft.
Leanyvallalat székhelye: 1146 Budapest, Allatkerti it 9-11. (Cg. 01-09-465959)

2013. 12. 31.

Jegyzett toke 3.000
Toketartalék 0
Eredménytartalék 16.024
Lekotott tartalék : 0
Ertékelési tartalék 0
Mérleg szerinti eredmény 1.021
Sajat toke 20.045
Részesedés mértéke 25,0 %

A részesedés BGYH Zrt. konyveiben kimutatott értéke 750 ezer Ft, igy a részesedés kdnyv szerinti értéke €s a
Széchenyi Etterem Kft. sajat tokéjébol a részesedésre jutd dsszeg kiilonbozete 4.261 ezer Ft.

Leanyvallalat neve: Ybl Tervezé Kft.
Leanyvallalat székhelye: 1052 Budapest, Bécsi u.1. (Cg. 01-09-461253)

2013. 12. 31.

Jegyzett toke 15.000
Toketartalék 18
Eredménytartalék 32.726
Lekotott tartalék 3.400
Ertékelési tartalék 0
Mérleg szerinti eredmény 6.053
Sajat toke 57.197
Részesedés mértéke 20,0 %

A részesedés BGYH Zrt. konyveiben kimutatott értéke 3.000 ezer Ft, igy a részesedés knyv szerinti értéke és
az Ybl Tervezd Kft. sajat tokéjébol a részesedésre jutd dsszeg kiilonbozete 8.439 ezer Ft.

4.4 A konszolidicioba torténd bevonas aldl a jogok korlatozott gyakorlasa miatt mentesitett
vallalkozasok

Déli Kt Asvémyviz Kitermeld Kft 1038 Budapest, Kazmér u.7. 01-09-694362
HUNGARO-TERMAL Magyar

Termalegészségiigyi Nonprofit Kft ("f.a.") 1146 Budapest, Borostyan u. 1/B. 01-09-912051
Tedeum Kft. (,,v.a.”) 1086 Budapest, Fiumei at 16. 01-09-066395
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4.5 A konszolidacioba torténd bevonas aldl a lényegesség elve miatt mentesitett vallalkozasok

Malomt6 Térok Fiirdd Projekt Beruhazo Kft 1138 Budapest, Népfiirdd u. 38-40. 01-09-875285
Belvarosi Temet6 Udvar Kft. 1086 Budapest, Fiumei t 16. 01-09-563186
AHK Kft. 1081 Budapest, Alfoldi u. 7 01-09-890500

A konszolidaciéba teljes koriien bevont vallalkozasok 2013. december 31-i fordulénapra vonatkozé adatait az
1. szamu melléklet tartalmazza.
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IL. A konszolidailt éves beszamolé elkészitéséhez kapcesolodo kiegészitések

1. A beszimolé dsszeallitasandl alkalmazott mérlegértékelési eljarasok

A konszolidalt éves beszamolé mérlegébe ¢és eredménykimutatasaba keriillé adatok a BVK HOLDING Zrt.
szamviteli politikijaban meghatarozott értékelési elvek alapjan keriiltek meghatarozasra.

Ez alol kivételt a DHK Hatralékkezeld és Pénziigyi Szolgaltatd Zrt. éltal az értékvesztés elszamoldsa
tekintetében alkalmazott értékelés képez, akire tevékenysége alapjan specialis szabaly alkalmazasat el6ird
kormanyrendelet vonatkozik.

Nem keriilt egységesitésre tovabba a kis értékii targyi eszk6zok elszamolaséra vonatkozo egységes értékelési
szabaly, tekintettel arra, hogy a konszolidalt éves beszamold tekintetében ennek elhagyasa a megbizhaté €s
val6s 6sszképet nem befolyasolta.

A DHK Hatralékkezeld és Pénziigyi Szolgaltaté Zrt. mérlegének és eredménykimutatasanak olyan szerkezeti
atrendezésére keriilt sor, hogy az 6sszevonas megtorténhessen.

2. Tokekonszolidacio

A tkekonszolidacids részfeladat végrehajtasa sordn kisziirésre keriilt a teljes koriien bevont vallalkozasban
1év6, a BVK HOLDING Zrt-t kozvetleniil vagy kdzvetetten megilletd részesedések konyv szerinti értéke a
teljes korlien bevont vallalkozas sajat to6kéjébsl a BVK HOLDING Zrt-t tulajdoni hanyada alapjan megilleto
Osszeggel szemben.

Amennyiben az el6zd két 6sszeg egymdssal nem egyezett meg, a kiilonbozetet, mint t6kekonszolidacios
kiilonbdzet a konszolidalt éves beszamolé mérlegénck eszk6z vagy forras oldalan keriilt beallitdsra.
Elkiilonitetten keriilt bemutatdsra tovabba a sajat t6kén beliil a kiils6 tulajdonosokat tulajdoni hinyaduk
alapjan megilletd 6sszegek.

Az els6 bevonas soran a tdkekonszoliddcié a konszolidalt éves beszamolo forduldnapjat megel6zd év
fordulonapjanak (forduldnapi érték) értékviszonyai szerint meghatarozott konyv szerinti modszerrel tortént.

A VIRAGERT Kft. kdnyveiben 68.717 ezer Ft értékben 10,5% visszavasdarolt sajat lizletrészt tart nyilvan. A
tdkekonszolidacié soran az iizletrész a Kift. sajat t6kéjén beliil az eredménytartalékkal szemben keriilt
kivezetésre.

A tokekonszolidacio hatasa:

Megnevezés 2013
Részesedések -105 352 806
Aktiv tékekonszolidaciés kiilonbozet 23 625 043
Eszkozok valtozasa -81 727 763
Jegyzett toke -52 272700
Toketartalék -32342973
Eredménytartalék -7 027 002
Lekotott tartalék -3 707 817
MSZE -30 872
Leanyvallalati sajat toke véaltozas -592 156
Kiilso tagok részesedése 196 602
Passziv tokekonszolidacios kiilonbozet 14 049 155
Forrasok valtozasa -81 727 763
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3. Adéssagkonszolidalas

Az adéssagkonszolidacid végrehajtasa sordn egymaéssal szemben kisziirésre keriilt a konszolidacioba teljes
kortien bevont vallalkozasok egymas kozotti iigyleteibdl szarmazo, kolesonosen fennalld kovetelései és
kételezettségei, céltartalékok és az idébeli elhatarolasok.

Az adossagkonszolidacid alol mentesités csak abban az esetben tortént, ha az addéssdgkonszolidacid soran
elhagyando tételek Gsszege a megbizhato €s valds 8sszkép szempontjabél nem volt jelentds.

Az adodssagkonszolidacid hatdsa:

Megnevezés 203
Kovetelések -6312 487
Bankbetétek 25553
Aktiv id6beli elhatirolasok 276 735
Eszkozok valtozasa -6 414 775
Hosszu lejarata kotelezettségek -6 871
Rovid lejaratu kotelezettségek -6 320 955
Passziv id6beli elhatarolasok -86 949
Forrasok valtozasa -6 414 775

4. Kozbenso eredmények kiszurése

A kozbenss eredmények Kkisziirése sordn a vallalatcsoport-szintli mérleg eszkdzoldalan, valamint az
eredménykimutatasban megjelend egyes halmozodasok kisziirésére keriilt sor.

A Kkisziirés kiterjedt minden olyan eszkoztételre, amely valamely a konszolidacioba teljes kdrlien bevont
vallalkozastol szarmazik, és a konszolidalt éves beszamold forduldnapjan valamely mas, a konszolidaciora
clokészitett egyedi éves beszamolojaban, s ezen keresztil a konszolidalt éves beszamold mérlegében
eszkozként kimutatasra keriilt.

Nem keriilt végrehajtasra a kozbensd eredmény kisziirése akkor, ha a kisziirendd kdzbensé eredmények a
megbizhatd és valds dsszkép szempontjabdl nem voltak jelentdsek.

Fentick alapjan a konszolidacié soran a FOTAV Zrt. és a DHK Zrt. kozotti kovetelés értékesités, valamint a FTSZV 4ltal
FKF Zrt-nek eladott ingatlan értékesités és ennek halasztott adokdvetelés hatasa keriilt kisziirésre illetdleg felvételre.

A kdzbenso eredmény kiszlirésének hatasa:

Megnevezés 2013
Targyi eszkdzok -89 827
Kovetelések 542 628
Halasztott ad6 kovetelés 8983
Eszkozok valtozasa 461 784
Egyéb bevételek -2 743 047
Egyéb raforditasok 4 375452
Pénziigyi miiveletek bevételei -1 179 604
Konszolid4lasbol adédo tarsasdgi adokiilonbozet 8 983
Mérleg szerinti eredmény 461 784
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S. Raforditasok és bevételek konszolidaldsa

A bevételek és raforditasok konszoliddcidja soran a vallalatcsoport-szintil eredménykimutatasban megjelend
halmozédasok kisziirése tortént meg, melynek soran a bevételek és raforditasok kisziirése tortént.

Nem tortént meg a bevételek és raforditasok konszolidacidjanak végrehajtasa akkor, ha a bevétel és raforditas
konszolidacidja soran elhagyandé tételek a megbizhaté és valos Gsszkép szempontjabdl nem voltak jelentdsek.
Tekintettel arra, hogy a szamviteli térvény alapjan a konszolidalt eredménykimutatds jovahagyott osztalék
sora a mas kiilsé tulajdonostarsaknak a konszoliddlasba bevont vallalkozasok éves eredménykimutatasaban
szerepld adozott eredménybdl jaro osztalékot tartalmazhatja, ezért a targyévben az adozott eredményen feliil a
tarsasagok altal osztalékfizetésre igénybe vett eredménytartalék Gsszegével a tékekonszolidacids kiilonbozet
csOkkentésére keriilt sor.

II1. Tajékoztaté adatok a konszolidalt éves beszamolohoz

1. A konszolidalisba bevont vallalkozasok dsszesitett értékesités arbevételének bemutatasa

Megnevezés

Tévhészolgélt;tés 46 528 175“
Hulladékkezelés 31 816 029
Koztisztasagi tevékenység 5314 061
Fiird3- és kapcsolodo szolgaltatasok 7 705 246
Temetkezés és kapcsolodd szolgaltatasok 4229312
Kéményseprdipari és kapcsolodo szolgaltatasok 1 632 673
Energiatermelés bevétele 2176 379
Kertészeti és kapcsolodo szolgaltatasok 280 144
Folyékonyhulladék kezelés 2 400 806
Uzletviteli tan4csadds 678 112
Egyéb arbevétel 641 975
Osszesen: 103 402912

Fenti tiblazat a tarsasdgok egyedi beszamoldi alapjan késziilt, a konszolidacios kiilonbozeteket nem
tartalmazza.

2. Export értékesités nettd arbevétele

A vallalatcsoport export értékesitésként 1.920.282 ezer Ft-ot mutat ki, melyb6l 1.911.180 ezer Ft Svajc
irdnyaba, 76 ezer Ft Franciaorszag iranyaba realizalodott.
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3. Kitelezettségek

A vallalatcsoport tagja az aldbbi 6t évnél hosszabb lejarati kotelezettségekkel rendelkeznek harmadik
személyekkel szemben:

BTI Zrt.

Valtétartozasok 22129
Beruhazasi és fejlesztési hitel 259 615
FOTAV Zrt.

Kaucid és jételjesitési garancia 6577

Csepeli HOszolgaltatd Kft.

Egyéb hosszu lejarati hitel 37921
FTSZV Kft.

Beruhazasi hitel 11115
Lizing 143 553
FOKERT NZrt.

Lizing 1483
Kaucio €s ajanlati biztositék 11436
VIRAGERT Kft.

Ovadék 19 134

A BVK HOLDING Zrt. nem rendelkezik a konszolidilasba teljes koriien be nem vont leanyvéllalattal
szembeni kotelezettséggel.

4. A BVK HOLDING Zrt. igazgatosdganak és feliigyelé bizottsdginak jarandésiga

A BVK HOLDING Zrt-nél 2012-ben 6tfos igazgatosag és 6t fobol allo felligyeldbizottsag mikddott. Oket a
targyidGszak vonatkozasadban 33.915 ezer Ft tiszteletdij illette meg.

Az igazgatosig és a feliigyeld bizottsig tagjai sem elbleget, sem kolcsont nem vettek fel, résziikre
garanciavallaldsra nem keriilt sor.

Korabbi vezetd tisztségviselok, igazgatdsagi-, feliigyel bizottsagi tagokkal szembeni nyugdijfizetési
kitelezettség nem all fenn.
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5. Bér és létszamadatok

A konszolidalt éves beszamoloba teljes korlien bevont vallalkozasok targyévben foglalkoztatott
munkavallaléinak bér és 1étszamadatai:

Egyéb személyi : s e
Alloménycsoport | Bérkoltség jellegii Auilgeogistatisztiinl
) E létszam
kifizetések
Fizikai 12103 913 2473 631 4476
Szellemi 7 800 202 895 598 1518
Osszesen 19.904.115 3.369.229 599%4

Budapest, 2014. majus 16.

BVK HOLDING Zrt.

Vezérigazgato
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Statisztikai szamjel: 23024216-6420-114-01
Cégjegyzék szam: (1-10-046833

BVK Holding Zrt.

Konszolidalt Cash-flow kimutatas

Szokasos tevékenységbdl szarmazé pénzeszkiz-valtozas ( 1-13. sorok )
1 Adozés elétti eredmény
2 Elszamolt amortizacié
3 Elszamolt értékvesztés €s visszairas
4 Céltartalék képzés és felhasznalas kiilonbozete
5 Befektetett eszk6zk értékesitésének eredménye
6 Szallitdi kotelezettség valtozasa
7 Egyé€b révidlejarath kitelezettség valtozésa
8 Passziv id6beli elhatarolasok valtozasa
9 Vevikovetelés valtozasa
10 Forgoeszkozok ( vevd €s pénzeszkoz nélkil ) valtozasa
11 Aktiv iddbeli elhatdrolasok valtozasa
12 Fizetett ad6 ( nyereség utan )
13 Fizetett osztalék, részesedés
Befektetési tevékenységbil szarmazé pénzeszkiz-viltozas ( 14-16. sorok )
14 Befektetett eszkozok beszerzése
15 Befektetett eszkozok eladasa
16 Kapott osztalék, részesedés
Aktiv t6kekonszolidacids kiilonbdzetbél szdrmazé valtozas
Pénziigyi miiveletekbdl szArmazé pénzeszkdz-valtozas ( 17-27. sorok )
17 Részvénykibocsatas bevétele ( tokebevonis )
18 Kotvény, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocsatasanak bevétele
Passziv tékekonszolidacids kiildnbozetbdl szarmazé valtozas
19 Hitel és kolcson felvétele
20 Hosszi lejaratra nytjtott kélcsonok és bankbetétek t61l., megsziint., bevaltasa
21 Véglegesen kapott pénzeszkdz
22 Részvénybevonis, tékekivonas ( tokeleszallitas )
23 Kotvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése
24 Hitel és kélcson torlesztése, visszafizetése
25 Hosszi lejaratra nyujtott kolesondk és elhelyezett bankbetétek
26 Véglegesen atadott pénzeszkdz, potbefizetés
27 Alapitokkal szembeni, illetve egyéb hosszu lejarati kitelezettség valtozasa

Pénzeszkozik valtozdsa ( [+II+IIL. sorok )
Nyit6 pénzeszkoz

Z.ar6 pénzeszkoz

Budapest, 2014. majus 16.

+/-

+/-
+/-
+/-
+/-
+/-
+/-
+/-
+/-

+ +

TR e ol

+-

+/-

N

Elozé év
eFt

10 802 819
3911 666
10 183 873
748 910
5983 794
3973
42 078
11 650 766
724 989
1991 406
7 309 281
1 620 499
624 496
2134 422
10 233 671
10 018 145
34 675
1000
251201

12 336 329

1 280 382
267 082
77783

13 966 616

3050 304
49 029
635

12 905 477

2748 582
15654 059

-~
¢

¢ . AL
L5 peed (oLl

Targyév
eFt
19 139 841
4 866 179
9992 634
504 177
4304 247
1699 229
1 087 660
1899 578
6 980 024
5398 373
836 971
4169 090
1101 654
2111611
6 634 525
9279 291
2393 565
251 201
3 248 659
1985

134 678
361 645
1479
3007
750
3664 137
23 347
104 400
43 651

9 256 657

15 654 059
24910716

= =
villalkozas
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Konszolidalt Uzleti Jelentés

2013.01.01. — 2013.12.31.

BVK HOLDING BUDAPESTI VAROSUZEMELTETESI KOZPONT
ZARTKORUEN MUKODO RESZVENYTARSASAG
1052 Budapest, Varoshaz utca 9-11.
Cégjegyzékszam: 01-10-046833

Kelt: Budapest, 2014. majus 16.



BVK HOLDING ZRT.
Konszolidalt Uzleti Jelentés a 2013. évrél

Statisztikai szamjel: 23024216-6420-114-01 Cégjegyzékszam: 01-10-046833

1. A BVK Holding Zrt. megalapitdsa és a Tarsasag létrejotte

A BVK HOLDING Budapesti Vérosiizemeltetési Kzpont Zartkorien Mikddd Részvénytarsasag
megalapitisarél Budapest Fdvaros Kozgylilése hatarozott 2010. oktober 27-én. A BVK Alapito
Okirata 2010. november 2-4n aldirasra keriilt, a cégjegyzékbe vétel 2010. november 17-én megtortént,
ezzel az elétarsasagi idoszak lezarult. A K6zgytilés dontése értelmében a Tarsasag Budapest Fovaros
Onkorményzat (tovabbiakban: Onkormanyzat) 100%-os tulajdona. Az Onkorméanyzat a sajat tke
biztositasara 150 millié forintot bocsatott rendelkezésre pénzbeli hozzijarulas formajaban. A kapott
pénzeszkozokbol 25 millié forint értékben jegyzett tékeként, a fennmaradé 125 millié forint
tOketartalékként keriilt elszamolasra.

Budapest Fovaros Kozgyiilése alapitéi jogkdrében eljarva 2011. junius 22-én az 1981-
1983/2011.(06.22.) kozgyiilési hatarozatdban a Tarsasag 25 000 000,- Ft mértekii alaptokéjét
35 319 000 000,- Ft-ra emelte. Az apport targyat Budapest Févaros Onkorményzata tulajdonaban 4116
gazdasagi tirsasigok (BGYH Zrt., BTI Zrt., FOKERT Zrt., FOKETUSZ Kft., FOTAV Zrt., FTSZV
Kft.) iizletrészei/részvényei képezték. Az FKF Zrt. apportalasarol a Févéarosi Kozgyllés 2011.
december 14-i iilésén hatdrozott, melynek bejegyzésére 2012. Marcius 8-an keriilt sor, ezzel a
Tarsasag alaptokéje S0 758 000 000 Ft-ra nott.

A Tarsasag célja, hogy a hozzirendelt, virosiizemeltetési szempontbol meghatarozo, jellemzden
kozszolgaltatasi feladatokat ellatd gazdasagi tarsasagok midkodését szakmai szempontbol az
Onkormanyzat tulajdonosi érdekeit tiikr6z6 iranyitdsaval hatékonyabba tegye, €s az altaluk nydjtott
szolgaltatasok szinvonalat magasabb szinten biztositsa.

A Tarsasag feladata, hogy a tulajdonosi érdekeknek megfelelen iranyitsa és ellendrizze ezen
gazdasagi tarsasagokat, optimalizalja a vallalatcsoportként t6rténd miikodést, érvényesitse a csoport
nagysagabol ad6do piaci elényoket, és javitsa a gazdasagi tarsasagok miikodésének hatékonysagat.

Budapest Févaros Kozgyiilésének 1815/2010. (X.27.) Fdv. Kgy. hatdrozatival a BVK javéara az
4tlathatésag biztositasa és a koltségek racionalizalasa érdekében a BGYH Zrt., a BTI Zrt., az FKF Zrt.,
a FOKERT Nonprofit Zrt., a FOTAV Zrt., az FTSZV Kft., a FOKETUSZ Kft. tarsasdgok és a BVK
Zrt. kozott kotendd visszterhes szerzddésekre, a felsorolt tarsasagokra vonatkozo személyi hatallyal
kizdrélagos szolgaltatasi jogot biztositott. A kizardlagos jog kiterjed a komplex human erdforras
koncepci6 kidolgozasa és megvaldsitasa, a kozos teljesitménymérési rendszer megteremtése, a kozos
pénziigypolitika, cash-pool, kontrolling rendszer miikodtetése és kozOs arculat kialakitdsa ¢és
miikSdtetése, a forrasallokacid, valamint a beszerzések optimalizalasa és kialakitisa érdekében és az
iranyité tevékenységhez kapcsolddd egyéb szolgaltatisok teljesitésére megkStendd szerzOdések
kizarélagos teljesitésére.

A Foévarosi Kozgyilés a kizarolagos szolgaltatasi jogot FOvarosi Onkormanyzat vagyonardl, a
tulajdonosi jogok gyakorlasarél szolé 75/2007. (X11.28.) Fév. Kgy. (a tovibbiakban: vagyonrendelet)
rogzitette, a 3. sz. melléklet 28. pontjanak beiktatasaval az alabbiak szerint:

,28. Az Owv. 8. § (1) bekezdésében, valamint 63/A. § a) pontjdban meghatdrozoit szervezési,
iranyitdsi, koordindciés és ellendrzési kizszolgdltatasi feladatok elldidsdra a BGYH Zrt., a BTI Zrt.,
az FKF Zrt., a FOKERT Nonprofit Zrt., a FOTAV Zrt, az FISZV Kft. és a FOKETUSZ Kft. dltal
elldtott kozszolgdltatdsi feladatok vonatkozdsaban, a BVK Budapesti Virosiizemeltetési Kdzpont Zrt.
részére.”

A vagyonrendelet fentiek szerinti modositasat az 58/2010. (XI1.23.) F6v. Kgy. rendelet tartalmazta.

2



BVK HOLDING ZRT.
Konszolidalt Uzleti Jelentés a 2013. évrol

Statisztikai szamjel: 23024216-6420-114-01 Cégjegyzékszam: 01-10-046833

2. A BVK Holding Zrt. 2013-as tevékenységének értékelése

A BVK HOLDING Zrt. Igazgatosaga elsd izben 2013. aug. 29-én, majd kisebb moédositasokkal 2013.
november 5-i iilésén elfogadta a Tarsasdg médositott stratégiajat.

A BVK HOLDING Zrt. {6 stratégiai céljai az alabbiak voltak.

1. A BVK HOLDING Zrt. és a tagvéllalatok torvényes, atlathatd, a kozérdek érvényesiilését
eldsegitd mitkodésének biztositasa

2. A tagvillalatok és a Holding koltséghatékony miikddésének biztositasa

3. A viéllalatcsoport szintli, valamint a vérosiizemeltetési Holdingok kozodtti szinergidk
kihasznalasa

4. A lakossig magasabb szinvonalu ellatdsa, valamint a Févarosi Onkormanyzat feladatai
maradéktalan teljesitése érdekében a kozszolgaltatds mindségének javitasa és a fogyasztoi

elégedettség ndvelése

5. A BVK HOLDING Zrt. hozzaadott értéket eloallitd, megkérddjelezhetetlen szerepe és
tevékenysége a tulajdonos altal elismert legyen

6. A BVK villalatcsoport kiemelt szerepe €s tevékenysége a lakossag altal ismert és elismert

legyen
7. A szabalyozott kozszolgaltatas-szervezési tevékenység fejlesztése €s a nem BVK HOLDING

Zrt. tulajdonii egyes kizszolgaltaté tarsasagok fovaros altal végzett iranyitasi tevékenységének
tamogatasa.

A Tarsasag az alabbi kiemelt tevékenységei 2013-ban az alabbiak voltak:

A vdllalatcsoport szabdlyozott miikodésének kiterjesztése: A Tarsasag Igazgatosaga 2013
folyaman szamos vallalati és véllalatcsoport szintii szabalyzatot fogadott el. Elfogadasra keriilt
tobbek kozott a vallalati szinti Etikai Kodex és Kozzétételi Szabalyzat, a véllalatcsoport szintii
Bérbeadasi Szabalyzat, a Bels6 Ellendrzési Kézikonyv és a Tulajdonosi Ellendrzési Szabalyzat, az
Ingatlangazdalkoddsi Szabalyzat, a Beruhazasi Szabalyzat, a Létszamgazdalkodasi Szabalyzat, a
Szabalytalansag-kezelési Szabalyzat, az Egyéni Teljesitményértékelési Szabalyzat, a Belso
Eléirasok Szabalyzata, tovabba elkésziilltek a tagvallalati Javadalmazasi szabalyzatok és a
vallalatcsoport szintil Transzferarazasi Iranyelvek is.

Kockdzatkezelési rendszer kialakitdsa: A BVK HOLDING Zrt. Igazgatésaga 2013. augusztus 29-i
iilésén megtargyalta, és elfogadta a ,BVK HOLDING Budapesti Vérosiizemeltetési Kozpont
Zartkorlien Miikods Részvénytarsasag és leanyvallalatainak Kockazatkezelési Keretszabalyzata
(vallalatcsoport-szintli szabalyzat)” cimii elSterjesztést. A vallalatcsoport-szinti szabalyzat
meghatarozza a minden véllalat szamara elvégzend6 feladatokat, az elérendd célokat, és a
kockazatkezelési rendszerrel szemben tamasztott legfontosabb szakmai, tartalmi kdvetelményeket.
Rogziti a vallalatcsoport tagvallalatainak kotelezettségét a vallalati szintii kockazatkezelési
szabalyzat megalkotasara, és annak megfeleld kockazatkezelési rendszer kialakitdsara és

mikodtetésére.

A BVK Villalatcsoport szintii Egyéni Teljesitmény Ertékelési Rendszer (ETER) bevezetése:
A BVK Villalatcsoportra vonatkozé ETER bevezetése 2013 elejét6l elkezdddstt. A
teljesitményértékelési rendszer bevezetéséhez szilkséges dokumentumok elkészitése a Tagvallalati
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delegaltakkal kozosen lezajlott, véglegesitésre keriilt tartalmilag a Teljesitményertékelési
Szabalyzat, a Teljesitményértékelési Kézikonyv és a Kompetencia Szétir. A Vallalatcsoporti
kozos ETER bevezetése kozbeszerzésben érintett leanyvallalatok egyéni teljesitményértékelést
timogaté informatikai hatterét a BVK HOLDING Zrt. biztositja a Budapest Fovaros
Onkormanyzatanak  Informatikai  Igazgatésaganak  kozremiikddésével. A szolgaltatas
igénybevételéhez sziikséges beszerzések és technikai beallitisok megtdrténtek, mind az
iizemeltetéi, mind a felhasznald tesztek sikeresen lezajlottak. A fejlesztés els6 fazisa
szeptembertdl éles lizemben a Tagvallalatok részére atadasra keriilt.

- Felkésziilési projekt lezardsa: A BVK HOLDING Zrt. Vezetoi Ertekezletének 2011. jalius 18-i
iilésén hagyta jova a Felkésziilési Projekt elinditdsat azzal a céllal, hogy a BVK HOLDING Zrt. és
a tulajdonaba keriild kozmii-kozszolgaltatd tarsasidgok vonatkozasdban kidolgozasra és
bevezetésre keriiljon a tarsasagcsoport iranyitasi rendszere, azok a folyamatok, eljarasmodok,
szabalyzatok, hataskor- és felelésség megosztasi algoritmusok, melyek biztositjdk a BVK
HOLDING Zrt. és leanycégeinek zokkenSmentes, holdingszeri miikodését.
A BVK HOLDING Zrt. Vezet6i Ertekezlete a 2013. november 4-i iilésén akként dontott, hogy a
Felkésziilési Projekt aktualizalt és kiegészitett litemterve alapjan a Felkésziilési Projektet lezarja,
melyet a BVK HOLDING Zrt. lIgazgatosiga (a 419/2013. (12.12.) szamu hatérozataval)
tudomasul vett.

- Kozés kozbeszerzések lebonyolitdsa: A tavalyi évhez hasonléan a BVK HOLDING Zrt. a

leanyvallalatai és egyéb csatlakoz6 vallalatok részére csoportszintii kdzbeszerzési eljaras
keretében szerezte be a 2014. évre szilkséges villamos energiat és foldgazt.
Emellett a BVK HOLDING Zrt., mint kozos ajanlatkérd, onmaga és tagvallalatok vonatkozo
igényeit kielégitendd, a TED-ben (2013/S 092-156940 szam alatt) megjelent, ,,Mobil tavkozlési
szolgaltatis nyujtdsa és mobiltelefonok beszerzése” targyu, hirdetmény kozzétételével induld
targyalasos kozbeszerzési eljarast bonyolitott le 2013 folyaman. Szintén kdzds beszerzéskeént
valésult meg a,Kockazatkezelési szabalyrendszer kialakitasa és a bevezetés tamogatasa a BVK
HOLDING Zrt. és az irdnyitasa ala tartozo tagvallalatok szamara” targy( kozbeszerzési eljaras is.

- Egységes ingatlangazddlkoddsi rendszer kialakitdsa, mikodtetése: 2013 folyaman megtortént
tobbek kozott a kozszolgaltatashoz nem sziikséges ingatlanok, a bérleti szerzOdések, a 2013. évre
vonatkozo épitmény- és telekadd fizetések szambavétele. '

Az adatszolgaltatasok alapjan 4prilis hénapban a BVK HOLDING Zrt. &sszedllitott egy
ingatlangazdalkodasi koncepciot, melynek f6 céljai az alabbiak voltak:

» tiszta, rendezett ingatlanallomany megteremtése,

»  kozszolgaltatashoz indokoltan sziikséges ingatlanok meghatarozasa,

+ tulajdoni, hasznalati szempontbol optimélis ingatlan dsszetétel kialakitasa,

+ felesleges ingatlanok k&zponti hasznositasara vonatkozo eljarasrend kialakitasa,

« hatékony ingatlan nyilvantartast biztositd, dontéstamogaté informatikai hattér biztositasa,
bevezetése.

A 2013-as év folyaman megtortént a Vallalatcsoport tarsasagainak tulajdondban allé ingatlanok
jogi helyzetének rendezése. Szintén megtortént a kozszolgaltatas ellitisdhoz nem szikséges
ingatlanok felmérése, és az értékesitési koncepcio kialakitasa.
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A hdzhoz mend szelektiv hulladékgyiijtési rendszer eldkészitése: A 2012. marcius 19-€n alairt
Kozfeladat Ellatasanak Atadaséra Iranyulé Megallapodas” keretében a Févarosi Onkormanyzat a
feladatainak elvégzésével, ideértve killondsen a projekt menedzsment szakmai elOkészitd és
lebonyolité feladatainak megtervezését, végrehajtasat és ellen6rzését. A Projekt végrehajtasa soran
hulladékgyiijté célgépek és tehergépjarmiivek, hulladékgyiijté edényzet, valamint a tamogato altal
eléirt kotelez6 EU-s illetve a szemléletformalé kommunikaciés feladatokat ellatasara
kommunikacios szakérték keriiltek beszerzésre.

Rdc fiirdd projekt: A BVK HOLDING Zrt. a Févarosi Onkormanyzattal kotott egyedi megbizasa
alapjan koordindlta a Rac Nosztalgia Kft. csédegyezségi megallapodasanak létrehozasahoz
kapcsolodd folyamatokat. A Tarsasig feladatai a csédegyezségi megallapodas gazdasagi
vonatkozdsaira és a reorganizacié lehetséges verzioinak kidolgozasira terjedtek ki. A
projektkoordinicié és a hathatés kozremikodés eredményeként Iétrejott csbdegyezségi
megallapodast a birdsag végzéssel jovahagyta, jogerére emelkedése folyamatban van.

A projekt folytatdsaként megalapozott lehetdség teremtédstt a reorganizaciora. A Réc L
megallapodasban kitiizott célokat sikeriilt elérni: az ingatlan tulajdoni viszonyainak rendezésével a
BGYH Zrt. és a Rac Nosztalgia, valamint Ric Beruhazé Kft. kozétt folyamatban 1€v0 pert a felek
kozos kérelmére megsziintették, a csddeljarasokban pedig a torvényi hataridon beliil 1étrejottek és
a Fovarosi Torvényszék altal jovahagyasra keriiltek a csddegyezségek, igy a felszamolas veszélye
elharul.

FTSZV valsdgkezelés: A Kozép-Duna-Volgyi Komyezetvédelmi, Természetvédelmi és Viziigyi
Feliigyeléség (KTVF) 2013. szeptember 26-an lakossagi bejelentést kdvetden mintavételezéssel
egybekotott helyszini ellendrzést tartott a nem kozmiivel Osszegyjtott haztartasi szennyviz
kezelését kozszolgaltatasként végzd Févarosi Telepiiléstisztasagi és Komyezetvédelmi Kft. (a
tovabbiakban: FTSZV Kft.) 1186 Budapest, Ipacsfa utca 19. szam alatti telephelyén. Az ellentrzés
soran megallapitasra keriilt, hogy a tarsasig engedély nélkiil végzett olajos iszap folyékony
veszélyes hulladékkezelési tevékenységet. Az illegalis leiirités és a gépjarmii-mosas
kovetkeztében szennyezddott a talaj.

Az lIgazgatésiag a 2013. oktober 16-4n és 18-an kezdeményezett levélszavazasokban atfogoé
tulajdonosi ellen6rzési programot hagyott jova az FTSZV Kft.-t érintden valamint timogatta az j
ligyvezetd kinevezését Az FTSZV Kft. atvilagitasa soran deriilt fény arra, hogy a tarsasig
likviditasi probléméakkal kiizd, mérlegében jelentds negativ eredmény varhatd, amely helyzet
leginkabb a vallalat alulfinanszirozasa, részben pedig a 2013 szeptemberében ismertté valt
kornyezetszennyezést kivetd anyagi szankciok kovetkeztében alakulhatott ki.

A vallalat altal végzett, kotelezden ellatandé kodzszolgaltatas folyamatos biztositdsa érdekében
sziikségessé valt az FTSZV Kft. reorganizicidja, melynek érdekében 2013 végén fontos
valsagkezel6 intézkedések torténtek.

IT osztott szolgdltaté kozpont projekt: 2012 végén a BVK HOLDING Zrt. Igazgatosaga altal

elfogadasra keriilt (239/2012. (VL.20) BVK IG sz. hatarozataban) az IT Osztott Szolgiltato

Kézpont (IT SSC) kialakitdsara, valamint mik&désének elinditisara vonatkozd, konkrét lépéseket

tartalmazo cselekvési terv. Ennek értelmében a tagvéllalatok nallé informatikai részlegeit a BVK

HOLDING Zit. az IT stratégiajanak megfelelden egységes, kdzponti szolgaltato szervezetbe (IT
5



BVK HOLDING ZRT.
Konszolidalt Uzleti Jelentés a 2013. évrdl

Statisztikai szamjel: 23024216-6420-114-01 Cégjegyzékszam: 01-10-046833

SSC) vonta volna ssze. Az Ssszevont informatikai szolgaltaté kozpont Iétrehozasanak célja az
volt, hogy a BVK HOLDING Zrt. tagvallalatainak a jelenlegi, egyedi vallalati szintii informatikai
tamogatasat és annak koltséghatékonysagat javitsa. Az osztott szolgaltat6 kozpont létrehozasaval a
koltséghatékonysagon kiviil tovabbi elénydkhdz jutott volna a Tarsasag a transzparencia, az
adatmindség és adatbiztonsig javuldsaval, a megfelels folyamatkontrollok bevezetésével, a
kockazatok kezelésével és az alacsony hozzaadott értékil szolgaltatasok automatizalasaval.

A BVK HOLDING Zrt. Igazgatosaga a 89/2013.(IV. 11.) szamu hatarozatéval az IT SSC projektet
felfiiggesztette, majd a 104/2013.(IV.30.) hatarozataval utasitotta a Téarsasag vezérigazgatojat,
hogy az eredeti célkitlizéseket megtartva a megoldas érdekében sziikséges Iépéseket gondolja Gjra.
Az alternativ javaslat elkésziilt, melyet az Igazgatosag a 2013. jilius 8-i iilésén fogadott el azzal,
hogy a Tarsasag az eredetileg Kkitlizott iizleti célokat lépcsdzetesen érje el és felkérte a
vezérigazgatot, hogy a projekt elérehaladasarél negyedévente szamoljon be az Igazgatosagnak.

Az egyes stratégiai célokhoz kapcsoléddan 2013 folyaman elvégzett feladatokat részletesen az éves
beszamolo részét képezd Osszesitett elérehaladasi jelentés (,,Osszefoglalé beszamold Budapest
Févaros Onkormanyzatinak kozgyiilése részére a BVK HOLDING Budapesti Varosiizemeltetési
Kozpont Zartkoriien Miikodd Részvénytarsasag 2013. évi tevékenységérdl” cimili dokumentum)
tartalmazza.

Osszességében megallapithatd, hogy a Tarsasag a tole elvart feladatokat a 2013-as évben teljesitette,
Budapest Févaros Kozgyiilése a Tarsasig negyedévente késziilo, a mikdodést €s tevékenységet
részletesen bemutaté tajékoztatokat minden esetben elfogadta.

3. A BVK HOLDING Zrt. vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzete

A Févéarosi Kozgylilés altal elfogadott BVK alapitasi koncepcioja szerint a Tarsasag miikddési
koltségeit az iranyitdsa ald tartozé tirsasdgok finanszirozzak szolgaltatasi szerzOdések keretében. Az
alapitasi koncepcié mentén keriilt sor 2011 aprilisaban a tagvallalatok és a BVK kozott a szolgaltatasi
szerzodések megkotésére. A BVK finanszirozasi keretrendszerérol szolo eldterjesztést a FOvarosi
Kozgyiilés 2011. november 30-i iilésén targyalta. A Fo6varosi Kozgyilés 3519/2011. (11.30)
hatarozataval az eléterjesztés 1. szami mellékletében rogzitett koncepciét ,,a BVK HOLDING Zrt.
finanszirozasi keretrendszerérdl, az ésszerii nyereségrél, a BVK Villalatcsoporton beliili menedzsment
dij alkalmazasarél” elfogadta, és az abban foglaltak alkalmazasat jovahagyta. Az elSterjesztés
bevezetése utal arra, hogy ,.a BVK villalatcsoport tervezhetd, fenntarthaté mikddése szempontjabol
meghatarozé jelentdséggel bir az anyavéllalat finanszirozasi csatornainak jogi, adojogi tisztazasa,
illetve azok Tulajdonos altali jovahagyasa.” A FoOvarosi Kozgytilés 3521/2011. (11.36.) sz
hatarozataval a vallalatcsoporton beliili menedzsment szolgaltatasokrol és annak ellenértékérdl szolo
1. sz. fliggelékben rogzitetteket is jovahagyta.

A Térsasag az Onkormanyzat érdekkorén kiviil 4116 személy részére nem nyujt szolgaltatast, és piaci
kornyezetbdl szarmazo arbevétele nem keletkezik. A Tarsasidg gazdasagi kilatdsait kiilonleges
helyzeténél fogva a piaci trendek nem befolyasoljak, csak kodzvetett kockdzatoknak van kitéve
tagvallalatain keresztiil.

A Térsasag vagyoni-pénziigyi helyzete stabil, 2013. évben is megfelelé likviditassal rendelkezett a
sziikséges feladatok ellatasahoz.
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A BVK Holding Zrt. 2013, évi eredményének alakuldsa

adatok m Ft-bun

Tény | Eltdrés* Eltérés*
Tény /Terv  Tény / Bazis

M‘egnévezés. 13 " SelEay

Kézszolgaltatas 0

Hédzhoz mend projekt 9

Szolgaltatds lednyvéalilalatoknak 515

Egyéb arbevétel 0
Ertékesités netts arbevétele 524 851 678 -173| 154|
Aktivdlt sajit teljesitmények értéke 0 0| 0
Anyagjellegii raforditasok -184 -278 -165| 113 19
Személyi jellegii riforditisok -473 -638 =55 82] -83

Ertékestkkenési leirds -7 -17| -7| 10

Miikédési kbltségek -664| -933 -728| 205 -64]
Egvéb bevételek 1 137 3| -134 zI
Egyéb raforditdsok -15 -85 -27 -12
(zEMt ( UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -154| -30) -74| 44] 80|
Kapott (j4ro) osztal ék és részesedés 2494| 1222 2446 1224 -48
Részesedések értékesitésének drfolyamnyeresége 0 0 73 73 73
Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegii bevételek 41 9 13 4 -28]
Pénziigyi miiveletek bevételei 2535 1231 2531 1300 -3
Pénziigyi miiveletek raforditasai 0 Q 0 0 0
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 2535 1231 2531 1300 -3
SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY 2381 1201 2457 1257 77
RENDKiVULI EREDMENY 0 0 0 0 0
ADOZAS ELGTTI EREDMENY 2381 1201 2457 1257 77
Addfizetési kételezettség 0 0 0 0 0
ADGZOTT EREDMENY 2331} 120 2457, 1256 76
Jévéhagyott osztal ék, részesedés -2381 -1 120 -2 073 -953 308
MERLEG SZERINTI EREDMENY 1 81 384 303| 383

* az eltérések az eredményre gyakorolt hatast mutatjak

Nett6 arbevétel alakulasa:

A BVK HOLDING Zrt. nett6 arbevétele 173 millié Ft-tal elmaradt a tervezett értéktél. az elmaradas
6 tényez6i az alabbiak voltak:

- A BVK HOLDING Zrt. arbevételének tilnyomé része a tagvallalatokkal kotott szolgaltatasi
szerzbdésekben rogzitett dijakbol szarmazik. A tagvallalatok részére nyujtott szolgaltatasi
bevételek 63 milli6 Ft-tal elmaradtak a tervezettdl, az alacsonyabb holding miikddési
koltségek kévetkeztében.

- A Kozszolgiltatasi tevékenység bevétele soron a Fdvarosi Onkormanyzattal a Budapesten
kozszolgaltatast ellats, de nem a fdvaros iranyitasa alatt all6 tarsasagokkal kapcsolatos
feladatok ellatasara kotott szerz6dések bevétele szerepel. A kiszamlazott tényleges érték 107
millié Ft-tal elmaradt a tervezettdl, amelynek f6 okai, hogy az eredeti tervektdl eltéréen a
BVK HOLDING Zrt. csak a kiilsé szakértdi dijakat tudta tovabbszamlazni a FOvaros részére,
illetve hogy csak a Rac fiirdé projekttel kapcsolatos szakértdi timogatasi munka valosult meg.

- A Hazhoz mend szelektiv hulladékgyiijtési projekttel kapcsolatos kismértékii bevétel
elmaradas abb6l ad6dik, hogy csak a projekt megvalositisaval kapcsolatosan felmeriilt
személyi koltségek lettek kiszamlazva a ,Kozfeladat ellatdsanak atadasara iranyuld

megallapodas” alapjan.
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Miikodési koltségek alakulasa:

A mikodési koltségek 728 millié Ft-ot tettek ki 2013. évben, ez 205 millié Ft-tal kevesebb a tervnél.
A megtakaritas elsésorban a személyi jellegii raforditasoknal és a kiils6 igénybe vett szolgaltatasoknal
jelentkezett.

A személyi jellegii rdforditdsokndl elért megtakaritasok (82 millio Ft) 6 okai az alabbiak voltak:

- Tervezett bér- és cafetéria emelés késSbbre halasztdsa 20 millio Ft megtakaritast jelentett
(januar helyett csak juniusban valosult meg)

- A létszamfelvétel elhtizodasa 48 millié Ft megtakaritast eredményezett. A 2013-ra tervezett 45
f8s atlag létszam helyett a tényleges létszam csak 40 {0 lett.

- Az Igazgatdsag és a Feliigyeldbizottsig nem teljes létszammal miikdd6it egész évben, mely
szintén csokkentette a koltségeket 4 millié Ft-tal.

- Tovabba a prémium és jutalom a tervezettnél kisebb Gsszegben keriilt kifizetésre Illetve
évvégi elhatérolasra), mely részben a fluktuaciobol adodo csokkenés.

Az anyagjellegii rdforditdsok csokkenését elsésorban a kiilsé igénybe vett szolgdltatdsok, azon beliil a
szakértdi dijak elmaradasa okozta, amely nagyrészt a tervezett projektek elhizodasabol,
felfiiggesztésébol adodik.
- A kockazatkezelési rendszer megvalositisara tervezett 6sszegnél a kdzbeszerzés soran t5bb
mint 50%-os a megtakaritast értiink el.
- Adétanacsadasra kevesebb dsszeg keriilt kifizetésre, mint ahogy terveztiik.
- A tervezettSl eltérSen csoportszintii villanybeszerzéshez kiilsé szakértt nem vettiink igénybe,
és biztositasi valamint kozbeszerzési tanacsadd sem lett igénybe véve.
- Az energia audit athuzodott 2014. évre.
- Tobb projekt (tarsasagcsoport szintli folyamatlista létrehozasa, vallalatiranyitasi keézikonyv
kidolgozasa, mindségpolitika kidolgozasa és mitkddtetése) elhalasztasra keriilt a 2014-es évre.
- Nem valésult meg tovabba az Egységes iigyfélszolgalati koncepcio sem, helyette 2014. évben
Egységes iigyfélszolgalati eljaras kialakitasa lett betervezve.

Egyéb eredmény-tényezok:

- Az egyéb bevételeknél, valamint az egyéb raforditdsoknal a tervtdl valo jelent6s elmaradast
els6sorban strukturalis tényezok magyarazzak: Az iizleti tervben ezeken a sorokon szerepelt a
BVK HOLDING Zrt. BKSZT Kfi-ben meglévo 49,8%-os iizletrészének Fovarosi
Onkormanyzat felé torténé eladasabdl szarmazé véarhat6 bevétel, valamint az értékesitésre
keriilé iizletrész kivezetése a fokonyvbdl. Az értékesités ellenértékének megfizetésére
jaliusban keriilt sor, azonban a kapcsolodo tétel, a részesedések értékesitésébdl szarmazo
nyereség, a pénziigyi bevételek soron jelentkezik. A tranzakcid tényleges eredménye 72,6
milli6 Ft volt, amely megegyezett a tervezett értékkel.

- A tervezettnél alacsonyabb értékcsokkenést elsdsorban a 2013-ra tervezett beruhazasok
elmaradasa magyarazza (elsésorban az IT-SSC projekthez kacsolodd eszk6zok beszerzésének
elmaradasa) magyarazza.

- A tagvallalatoktd! kapott osztalék jelentdsen meghaladja a tervezett értéket, és megkozeliti a
bazis id8szaki értéket.
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4. BVK Csoporthoz tartozé tagvallalatok eredményének alakulasa

adatok m Ft-ban

Eftérés

Eltérds

Tény /Terv | Tény [Bazis
FOTAV 994 964 1560) 596 567
FKF 1249 252 312 6] -937
BTI 211 203 244 41 34
BGYH 103 59 435 376 332
FOKERT 0 0 500 500 500
FOKETOSZ 211 -466 202 668 -9
FTSZV 22 -134 -163 -29 -185
TAGVALLALATOK ADOZOTT EREDMENYE 2789 877 3091 2214| 302

A Csoport tagvallalatainak 2013. évi dsszesitett eredménye 302 millié Ft-tal meghaladta az el6z6 évi
értéket, és 2,2 Mrd Fi-tal a tervezett értéket. Az FTSZV kivételével valamennyi tagvallalat
nyereségesen zarta a 2013-as évet, az 6sszes eredmény t6bb mint 50%-at a FOTAV termelte meg.

FOTAV

adatok m Ft-ban

Megnevezés

'!'é'ny
2013

" TEftérés
Tény [/ Terv

Eltdyés
Tény / Bazis.

Ertékesités nett6 drbevétele

Aktivalt sajit teljesitmények értéke

Anyagjeliegii raforditdsok
Személyi jellegd raforditasok
Ertékcsokkenési leirds

Egyéb bevétel és raforditds eg_yenlege

UZEM! { UZLETT) TEVEKENYSEG EREDMENYE 1256} 1096 1506}
PENZUGY) MUVELETEK EREDMENYE 4;! 269| 204} -65 161
RENDKiv Ll EREDMENY - -39 -35 4 -26
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 1290 1327 1676 349 386
Adéfizetési kbtelezettség -297| -363 -116) 247, 181
ADOZOTT EREDMENY 994| 964| 1560 596, 567
Jévahagyott osztalék, részesedés -994 0 -1270 -1 270| -276|
MERLEG SZERINTI EREDMIENY 0 964| 250) -674 290

A Tarsasag 2013. évi adézott eredménye 1 560 millio Ft, mely 596 milli6 Ft-tal meghaladta a tervet,
illetve 567 millié Ft-os ndvekedést jelentett az el6z6 évi eredményhez képest.

A tervt6l valé elmaradas 6 tényezbi az alabbiak voltak:
- A nett6 arbevétel elmaradas (-3 017 millié Ft, -6%) {6 tényezoi:
o A tavhészolgaltatasi hodij arbevétel a homérséklet okozta hofelhasznalds csbkkenése miatt
elmaradt a tervtol (-2 000 milli6 Ft).
o Nem tervezett rezsicsokkentés hatasa (alapdijak -332 milli6 Ft, hodijak -673 millio Ft). 2013.
november 1-i a 64/2013.(X.30.) rendelet alapjan a lakossagi dijak 11,1 %-kal cstkkentek.
Ezzel egyidében a tdmogatasi rendelet is véltozott. Januartol a lakossdgi tdvhétamogatas
osszege 1899 Ft/GJ-rél 2195 Ft/Gl-re emelkedett. Februartdl a kozilleti felhasznalok
alapdijai atlagosan 4,9%-kal néttek, hodijai 2,4%-kal csokkentek.
o Kevesebb iij beléps a nem lakossagi hételjesitmény alapjan fizetd fogyasztok esetében
(-268 millio Ft).



BVK HOLDING ZRT.
Konszolidalt Uzleti Jelentés a 2013. évrdl

Statisztikai szamjel: 23024216-6420-114-01 Cégjegyzékszam. 01-10-046833

o Kedvezmények osszege elmaradt a tervtél (+122 millié Ft), mivel mind a lakossigi
felhasznaloknak nyijtott 10%, valamint az OKOPlusz program keretében nydjtott alapdij
kedvezmények az alacsonyabb drbevétel miatt kisebb osszegliek.

o Az egyéb belfoldi értékesités arbevétele (+137 millid Ft). A Térsasdg a villamosenergia
termelés bevételével nem szamolt a tervben, illetve idéaranyosan elszimolta az Eszak-budai
Fiitomii récsatlakozasi és foldhasznalati dijanak halasztott bevételét. Tovabbi ndvekmény
adodott a bérbeadasbol, egyéb vevdi rendelésekbol és az eladott készletekbdl szarmazo

arbevétel tervezettnél nagyobb 6sszegébdl.

Az anyagjellegii raforditas 3 199 millié6 Ft-tal elmaradt a tervtdl, melynek dontd resze az
alacsonyabb (véasarolt és termelt) energiakoltségekbd! adédik és a thmogatas is terven felilli
pozitiv hatassal bir.

A teljes Anyagkoltség 2 466 milli6 Ft-tal (-5%) marad terv alatt.
o A vasarolt héenergia koltsége féleg a melegebb 6szi idOjaras miatt csSkkent, a vasarolt

hémennyiség az év soran mintegy 216 ezer GJ-lal volt kevesebb a tervezettol.

0 A termelt héenergia terén januarban és februarban a tervezettel ellentétben nem volt sziikség a
fiitdolaj és propangaz felhasznalasara, ami szintén koltségesokkenéshez vezetett.

o Fentieket dsszegezve tehat az alacsonyabb héigény a hovasarlas esetében 900 milli6 Ft, a
tiizelbanyagoknal 1 000 millié Ft, tovabba az elektromos energia koltségeknél 120 millio Ft
megtakaritast eredményezett.

o Az egyéb anyag felhasznalas 438 milli6 Fi-tal kevesebb a tervnél, melybdl a hékdzpontok
sajat kivitelezésben tortént gyartasanak és installalasénak tervnél 395 millio Ft-tal kevesebb
anyagfelhasznilasabol adddik.

o A fennmaradé eltérés (8 millio Ft) a hémérséklettel dsszefliggd kevesebb gazfelhasznalasbol
adédik, illetve juliustél mar érzédik az 0j gazévre kotott beszallitéi szerzodés hatasa, mely
foleg a lekotott kapacitasdijak tekintetében kedvezObb az eddigieknél.

Az Igénybevett szolgaltatasok koltsége 666 millié Ft-tal (21%) alacsonyabb a tervnél.
o A csokkenés jelentds részét a mas szervekkel végeztetett (eldnydsebb szerzdések)

iizemeltetés-karbantartasi 266 millid, az informatikai kiadasok (szolgaltaté valtas, ill.
szolgaltatds tartalmanak valtozdsa) 128 millio, a szakértéi dijak 118 millio (altalanos
iizletviteli tanacsadasnal tobb projekt 2014-re tolddott 4t, illetve az arculatvaltast sajat erdbol
valdsitottak meg), valamint az oktatasokra forditott §sszegek 32 millié Ft-os megtakaritasai
eredményezték.

o A Tarsasag az elézéeken til a tervezettnél kevesebbet forditott targyi eszkdz bérletre,
postaforgalomra és adattovébbitasra és a szekunder rendszerekkel kapcsolatosan sem koltott
annyit, mint a tervezett.

Az Egyéb szolgaltatasok értékének csokkenését a tervezettnél alacsonyabb bankkéltségek okoztak

(76 millié Ft-tal), ami a tényleges és tervezett tranzakcids ado valtozas eltéré mértékébsl adodott.

A Sajat el6allitasn eszkozok aktivalt értéke 303 millio Ft-tal alacsonyabb a tervezettnél. A sajat

kivitelezésben elvégzett beruhazasok értéke 30%-kal alatta maradt a tervnek, ennek oka a

tervezettnél alacsonyabb anyagfelhasznalas a gyartas ¢s installalas soran.

A Személyi jellegii raforditasokra 108 millié Fi-tal, -2%-kal forditott kevesebbet a Tarsasag.
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o A tirsasdg tevékenységeinek feliilvizsgalatat kovetden 2013-ban végrehajtott csoportos
létszamleépités 67 fot érintett, de az atlagos allomanyi létszam igy is 5 f6vel volt magasabb
volt a tervezettnél.

o A Bérkoltség csokkenését elsésorban a tervezettnél alacsonyabb atlegkeresetek magyarazzak,
ami a bérkoltségek esetében 44 millié Ft, a Bérjarulékok esetében 18 millié Ft koltség-
megtakaritast jelentett a tervhez képest.

o Személyi jellegii egyéb kifizetések 45 millié Ft-tal (-6%) a terv alatt maradtak, részben az
egyéb, Tarsasag altal addzott juttatdsok tervezettnél alacsonyabb szintje, részben a
rendezvények koltségeinek visszafogasa miatt.

- Az elszamolt értékesokkenés 53 millié Ft-tal, -1%-kal maradt el a tervezettdl. Az egyéb gépek és
berendezések, valamint a hdkozpontok esetében szamolt el a Tarsasag a tervezetinél alacsonyabb

Osszeget a tervezett beruhazasok elmaradasa miatt.

- Egyenlegében az Egyéb miiveletek a tervhez képest 372 milli6 Ft-tal javitottak az eredményt.
Az Egyéb bevételek a 793 millié Ft-tal (+4%) tobb a tervezettnél. A ndvekmény az alabbiakbol
adodik:
o Megnyert KEOP palyazat halasztott bevételként elszamolt sszegbol az értékesokkends
aranyaban 458 millié Ft visszavezetés;
Kovetelések visszairt értékvesztése (+140 millio Ft);
Képzett céltartalék felhasznalas munkaiigyi perekre (+79 milli6 Ft);
Lakossagi értékesités utan jaro tavhétamogatas (+67 millio Ft);
Készletek visszairt értékvesztése (+30 milli6 Ft);
A térités nélkiil atvett CO2 kvota értéke (+33 millié Ft).
Az Egyéb raforditasok 421 millié Ft-tal (6%) meghaladjék a terv osszegét. Ennek alapvetd oka a
tavhé tAmogatas visszafizetési kotelezettség miatt a tervnél magasabb Osszegben kepzett
céltartalék, a tavhdszolgaltatasi tevékenység nyereségkorlaton feliili sszegere.

o O O O O

- A Pénziigyi miiveletek eredménye 65 milli6 Ft-tal rontotta az eredményt a tervhez viszonyitva,
mivel folyamatosan csokkend kamatlabak mellett 56 millio Fi-tal kevesebb kamatot kapott a

Tarsasag a pénzintézetektol.
- A Tarsasagnak 116 milli6 Ft Adofizetési kotelezettsége keletkezett, mely 247 millio Ft-tal
kevesebb, mint a tervezett Osszeg, a TAO tamogatasok miatti addkedvezményeknek

koszonhetden.
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adatok m Ft-ban

TR "7 Eitérés Eltérés |
Megnevezés :

| R R MR Y Lo2m3 . Tény/Terv . Tény/Bazis
Ertékesités netté drbevétele 35993 37112 37 304 192 1311
Aktivilt sajét teljesitmények értéke 62 94 65 -29 3
Anyagjellegi raforditdsok -11623 -13628 -13114| 51!.3I -1492
Személyi jellegli raforditasok -14 120 -14 948 -14 417 532 -296/
Ertékesokkenési leirds -4731 -4 444 -4 596 -152 135,
Egyéb bevétel és raforditis egyenlege -4432 -3 656 -4 189 -533) 242
Uzemi ( UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 1149 531 1053| 522 -96
PENZOGY! MOVELETEK EREDMENYE 877 590 591 2 -285
RENDKIVULI EREDMENY -517! -374) -498 -123| 19
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 1509 747 1147 400 -362
Adéfizetési kotelezettség -260 -495 -835 -340 -575|
ADOZOTT EREDMENY 1249 252 312 61 -937
Eredménytartalék igénybevétel e osztalékr 251 0 864! 864 613
Jévahagyott osztal ék, részesedés -1500 0 -1 176 -1176 324|
MERLEG SZERINTI EREDMENY 0 252 0 -251 of

A Térsasag 2013, évi adézott eredménye 312 millié Ft, amely 61 milli6 Ft-tal haladta meg a tervezett
értéket. A bazis évhez képest 937 millié Ft-tal csokkent az adozott eredmény, melynek 16 tényezdi az
alabbiak voltak:

- A nett6 arbevétele ndvekmény (+1 311 millio Ft, +4%) {6 tényez6i:

o A hulladékkezelési tevékenység arbevételének novekedését (+1382 milli6 Ft) részben a
gazdalkodé szervezet iizletag dijstruktirajanak valtozdsa eredményezte. A hazhoz mend
szelektiv hulladékgyiijtés bevezetésével 1 321 tonnaval megndvekedett a szelektiven gytjtott
hulladék mennyisége és arbevétele is. A ndvekedést részben kompenzalta a rezsicsdkkentés
kovetkeztében a lakossagi iizletag arbevételcsokkenése.

o A koztisztasagi tevékenység drbevétele emelkedett bazis évhez képest (+175 millio Ft). Ennek
egyik oka a takaritandé aluljardk teriiletének novekedése (+1 300 m2) a hajléktalan program
miatt. Masrészt pedig a tavaszi héesések meghaladtik az elmilt 6t éves atlagot, ennek
kovetkeztében nétt a gépi uttisztitasi igény (+4 200 iizemoéra), valamint a hintbanyag
felhasznalas is.

o Az égetémii miiszaki hiba miatti leallisa kovetkeztében kevesebb villamos energiat termelt,
igy csokkent a HUHA melléktermék értékesités arbevétele. (-249 millié Ft). A Svajcba
exportalt energia szintén ennek kovetkeztében csokkent.

- Az Egyéb bevételek (+360 millié Ft) tébblete alapvetden ingatlan értékesitésbdl szarmazott.

- Az Anyagjellegii raforditdsok 13%-kal, 1 492 millié Ft-tal novekedtek.

o Az Anyagkdltség novekedését a fenntartasi anyagok és a hinté anyag felhasznélas ndvekedése
okozta. A fenntartasi anyagok esetén a gépjarmii alkatrészek és az éget6mii fenntartasi
anyagainak felhasznalasa nétt. (+423 millié Ft). A hintdanyag felhasznalas ndvekedését a
februari és marciusi tél indokolja (+377 millié Ft).
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e}

Az egyéb szolgaltatisok értékének ndvekedését a MEKH feliigyeleti dija és a hédzhoz mend
szelektiv hulladékgytijtés eszkozeinek biztositasi dija okozta. Ezen koltségek a bazis évben
még nem meriiltek fel (+198 millié Ft).

Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok 455 millio Ft-tal nottek.

- A Személyi jellegii raforditasok 296 milli6 Ft-tal novekedtek.

o]

o

e}

A koltségnovekedés dontden a bérndvekedésbol adodott (+439 millio Ft). Atlagkereset
vonatkozasdban a 2013. évi bérmegallapodasban foglaltakban leirtaknak megfelelden
végrehajtott bérfejlesztés hatasa, tovdbba a 2013. februar 1-i, valamint a november 15-i
hatallyal torténd SzMSz modositassal kapcsolatos szervezeti valtozdsok miatti belsd
dsszetételben torténd valtozasok hatidsa mutatkozik meg. A 2013. évi bérkéltségeit emelte
tovabba a téli munkavégzés idészakanak kitolodésa, a rendkiviili hohelyzet, a havas napok
szaménak jelentts emelkedése (2012. 7 nap, 2013. 15 nap), az arvizzel és a rendkiviili
h6séggel kapcsolatos fovarosi feladatok ellatdsa, valamint a vezetSi prémium-elSlegek és a
munkatarsi prémiumok kifizetése.

A bérndvekedést némileg ellenstlyozta a szocialis hozzajarulasi jarulék csdkkenése a torvényi
véltozasok kovetkeztében (-104 milli6 Ft), mivel jelentés Osszegli kedvezmény igénybe

vételére nyilt lehet6ség.

Az egyéb raforditasok 117 milli6 Ft-os tény évi koltségnovekedése az alabbiakbol adddott.

Az elszamolt addk, illetékek sszegének 954 millié Ft-os novekedése elsésorban a 2013. évt6l
bevezetett lerakdi jarulék fizetési kotelezettség kovetkezmeénye.

A céltartalék képzés 666 millio Ft-tal alacsonyabb volt az el6z6 évi értéknél. A jogi és egyéb
céltartalékok képzés 306 millio Ft-tal ndvekedett, mig a kornyezetvédelmi céltartalek képzés
értéke 972 millié Fi-tal csokkent.

Az értékesitett hulladékdij kovetelés értéke 113 millié Ft-tal alulmaradt mult évhez képest.

A Tarsasag 70 millio Ft-tal visszafogta nyujtott tAmogatasait.

Tovéabbi novekedést idéztek elé a 2007-2010. évekre vonatkozd atfogd NAV ellendrzés
megallapitasai. (+12 millio Ft)

A pénziigyi miiveletek kamat bevételeinek alakuldsa (-285 millié Ft) a csokkend kamatldbak

kovetkezménye.

o}

e}

A rendkiviili eredmény 19 millié Ft-tal haladta meg a bazis értéket.

A rendkiviili bevételek értéke leltartobbletbdl és a fellelt anyagok felhasznalaséra jutd
halasztott bevételének értékébdl tevidik 6ssze, ez 48 millié Ft-tal csokkent bazishoz képest.

A rendkiviili raforditasok 67 millié Ft-os koltségesokkenése a kiemelt tdmogatasok (pl.
latvanysportok, alapitvanyok) visszafogasabol adodik.
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BTI1

adatok m Ft-ban

T |7 Tény T Eltérés | Eltérés |
12003 | 2013 | Tény/Terv Tény/Bazis

Megnevezés |

Ertékesités nettd drbevétele

Aktivalt sajat teljesitmények értéke

Anyagjelleg( réforditasok
Személyi jellegi raforditdsok

Ertékcsskkenési leirds

Egyéb bevétel és raforditds egyenlege

UZEMI ( UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 233 233 275 a2 43
PEN2UGYI MUVELETEK EREDMENYE -6| -1o| -7 3‘ -1
RENDKivULI EREDMENY 2 3 -15] -18 -17

ADOZAS ELGTTI EREDMENY 223 226 253 27 24|

Adéfizetési kitelezettség -18 -23| -8 14} 10

ADOZOTT EREDMENY 211 203 2 41 34|

Jévahagyott osztalék, részesedés 0 0] 0 0 0
MERLEG SZERINT! EREDMENY 211 203 2 41 34|

Az ado6zott eredmény 2013, évben 244 milli6 Ft volt, ami 41 millié Ft-tal haladta meg a tervet, és 34
milli6 Ft-os ndvekedést jelentett az el6z6 évi eredményhez képest.

A bézis évhez képest az eredményndvekedés £ tényez6i az alabbiak voltak:
- Az értékesités nett6 arbevétele 247 millié Ft-tal emelkedett 2012. évhez képest:

o a 2012.évi koézszolgaltatasi dijak a kompenzacids bevételi igényhez képest mérsékeltebben,
atlagban 2,3 %-kal emelkedtek. A kiilsnbozetet, 74 millié Ft-ot, a Tarsasag kompenzacioként
kapta meg a F6varostol, ami egyéb bevételek kozott jelenik meg. A 2013.évi kézszolgaltatasi
dijakat mar a kalkulalt bevételi igényhez igazodva allapitotta meg a Févarosi Kozgyiilés. Az
értckesités nettd arbevételén beliil a kozszolgaltatasi arbevétel nagyobb aranyt képvisel az
el6z6 évhez képest (2012-ben 52,4%, 2013-ban 57,1%). Jelentss arbevétel nvekedés tortént a
temetdfenntartasi tevékenységnél (sithely megvaltas és Gjravaltas).

- Az egyéb bevétel 233 milli6 Ft-tal csokkent az el6z6 évhez képest:
o 2012. évben 175 millié Ft kompenzaciot kapott a Tarsasag (101 millié Ft telekadd fizetési
~ kotelezettség és 74 millié Ft a mar emlitett alulkompenzacié miatt).
o Tovabbi eltérést okoz a XVIIL. keriilethez kapcsolddo telekado fizetési kbtelezettségre képzett
52,5 millid Ft céltartalék bazis id6szaki feloldasa.

- Az anyagjellegii raforditasok a 131 millié Ft-tal ndvekedtek:

o Az igénybevett szolgaltatasoknal 82 millié Ft-os a névekedés, amelynek {6 oka az volt, hogy a
Térsasag 2013-ban nagyobb hangsulyt fektetett a temetdk rendezettebb képének kialakitisara
(+27 millié Ft), valamint a temet6k védelmére, 6rzésére (+13 millié Ft). Emellett névekedtek
az épiiletfenntartasi koltségek (+18 millié Ft), illetve a vallalatbiztonsagi tevékenység teljes
kort ellatasahoz kapcsolddo plusz feladatok miatt a szakértdi dijak is (+18 millid Ft).

o A kozvetitett szolgaltatidsok 67 millio Ft-tal novekedtek a Miniszterelnskség altal megrendelt
siremlék felajitasi feladatok kévetkeztében.
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o Az anyagkoltségek 23 millié Ft-tal csdkkentek, mely egyrészt a kozmiidijak kbzbeszerzésével
realizalt koltségesokkenés, masrészt az elektromos autok alacsonyabb alkatrész ¢és
izemanyagkdltségébol adodott.

- A személyi jellegli raforditasok a bazishoz képest 44 milli6 Ft-tal csokkentek.
o 2013. évben 12 fével csokkent a Tarsasag létszama (atlagos statisztikai létszam 2012-ben 423
6, 2013-ban 411 £6).
o Ellenhatasként 2,5 %-os béremelést hajtottak végre, féosztalyvezetdi szintig.
o A jarulékoknal tovabbi megtakaritist eredményeztek a jogszabdlyvéltozasok okozta
kedvezmények (GYES-rél visszavett dolgozok, START kartyaval rendelkezdk, 25 év alatti és
az 55 év feletti munkavélialok).

- Az egyéb raforditasok 145 millié Ft-os csokkenése elsGsorban a telekadéval magyarazhato, mert
2013. évben a Tarsasdgnal nem meriilt fel telekado fizetési ktelezettség.

- A rendkiviili eredményben 17 millié Ft-os csokkenés lathato a bazishoz képest, melynek oka a
latvanycsapatsport timogatas 16 millié Ft-os 6sszege (tarsasagi ado csdkkentd tdmogatas),

- A tarsasagi adé 14 milli6 Ft-tal csokkent a TAO-tdmogatisok miatti adokedvezményeknek
koszonhetben.

BGYH

adatok m Ft-ban

2

Ertékesités nettd drbevétele
Aktivalt sajat teljesitmények értéke -9 45
Anyagjellegi raforditdsok -2423 -302]
Személyi jellegii raforditasok -2.844 -151)
Ertékesokkenési leirds -588, -4
Egyéb bevétel és réforditss egyenlege -733) -207
{ZEMI { UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENVE 144] 92 439 397 345
PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE -29 -30| -12 17 17
RENDKiVULI EREDMENY -1 0 -36 -36 -35)
ADOZAS ELGTTI EREDMENY 113 62 441 379 3
Adéfizetési kitelezettség -10 -3 -6) -3 4|
ADOZOTT EREDMENY 103 59| 435 376, 332
Jévaha gyott osztalék, részesedés ¢ [ Q| 0 0
MERLEG SZERINTI EREDMENY 103 59 435| 376 332

2013-ban a BGYH éves szinten 435 millié Ft adézott eredményt ért el, ami 376 millié Ft-tal haladta
meg a tervet, illetve 332 milli6 Ft-os ndvekedést jelentett az el6z6 évhez képest.

A bazis évhez képest az eredményndvekedés 6 tényezdi az alabbiak voltak:
- Netté arbevétel (+965 millié Ft, +14%): Az eredmény ndvekedésében meghatirozo szerepet

jatszott az arbevétel novekedése.
o A bevételtobbletet dontden a Gellért és Széchenyi fiirddk belépd arainak jelentds emelése
eredményezte.
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o A szelektiv 4aremelés miatt a forgalom a két legnagyobb fiirdoben és a Palatinuson
kismértékben visszaesett az el3z0 évi szinthez képest.

o A bdazisévhez képest a strandok latogatottsag jelentdsen, tobb mint 120 ezer fovel csokkent,
aminek felét a csepeli strand kivalasa okozta.

o Tovabbi forgalomcsdkkenést okozott a Palatinus és a Dagaly fiirdé arviz miatti jiniusi

bezarasa.

- Aktivalt sajat teljesitmények (+45 millié Ft): A 2013. évi érték a Palatinus strand medence
bezarasaval kapcsolatos, ahol a beruhdzis anyagsziikségletét a Tarsasag biztositotia a vallalkozo
szamara.

- Egyéb bevételek (-142 milli6 Ft): A csokkenést elsGsorban az el6z6 évinél alacsonyabb
céltartalék-feloldds magyarazza (-207 millié Ft), amit részben kompenzalt a Racz fiird6 értékesités
bevétele (+79 millio Ft). Megjegyzés: A tranzakcionak nem volt érdemi eredménye, a bevétel
gyakorlatilag megegyezett a konyv szerinti értékkel.

- Az anyagjellegii raforditasok 302 millié Ft-tal, 12 %-kal néttek az eléz6 évhez képest, ezen beliil
az igénybe vett szolgaltatasok 21 %-kal haladtak meg a bazisértéket. Ennek dontd eleme a folyo
miiszaki karbantartasi kéltségek tobb mint 160 millidé Ft-os emelkedése volt, amit foleg az arvizi
helyreallitasi munkakkal és a fokozott karbantartasi igények indokoltak.

- A személyi jellegii raforditasok 5,3%-kal, 151 millié Ft-tal ndttek a tervezetthez képest, amely
elsOsorban a bérndvekedésbodl szarmazott. A Tarsasag létszama 49 fével csokkent.

- Az egyéb raforditasok 65 millié Ft-tal ndvekedtek. Ennek f6 tényezbi a vallalat altal a jovobeli
varhat6 karbantartasi munkakra képzett jelent6s értékii céltartalék (+430 millié Ft), illetve hogy a
bazis évvel ellentétben 2013-ban minimalis kareseménnyel kapcsolatos raforditas meriilt fel (-303
millié Ft).

- Pénziigyi eredmény (+17 milli6 Ft): A pénziigyi eredmény javulasat elsésorban az el6z6 évinél
kedvezdbb pénziigyi pozicio tette lehetdve.

- Rendkiviili eredmény (-35 milli6 Ft): A Tarsasag a targyévben 6t sportklubot timogatott 6sszesen
32 millié Ft értékben, amivel egyiitt jart 2,4 millidé Ft kiegészitd tamogatis az orszagos
szakszovetségek részére. A sporttdmogatast adocsokkentd tételként figyelembe vette a Tarsasag.
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FOKERT

millié Ft

=
Rl

' Megnevezés

Eltérés

| Tény /Terv

| Eltérés |

\Tény /Bazis |

Ertékesités nett6 drbevétele 233
Aktivalt sajit teljesitmények értéke 21
Anyagjellegii raforditisok -1007
Személyi jellegii raforditasok -1173
Ertékesdkkenési leirds -88
Egyéb bevétel és réforditds egyenlege 1921
UzEmI ( DZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 93] -86 556 643 649|
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 86| 78 30 -47) -56
RENDK{VULI EREDMENY 7| 9 15 6| 8
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 0| 0, 602} 602] 601
Addfizetési kotelezettség 0 0 -101 -101 -101
ADOZOTT EREDMENY Q 0 500 500 500
Jovahagyott osztal ék, részesedés 0 0 0 0 4]
MERLEG SZERINTI EREDMENY 0| 0| 500 500 500

A Térsasag a 2013. iizleti évet 2 611 millié Ft bevétel mellett, 2 611 millié Ft dsszkoltséggel, 0 Ft
Adoézas elétti eredménnyel tervezte. A 2013. évi tényadatok ettl jelentds eltérést mutatnak: Téarsasag
4 327 millié Ft bevétel és 3 726 Ft koltség mellett, 602 millio Ft pozitiv Adézés elbtti eredménnyel
zérta az évet.

- A tervhez képest megndvekedett koltségvetés 6 oka a szamoskozi ingatlan értekesitése. A
gazdasagi esemény 1495 millio Ft—tal novelte az Egyéb bevételt, amellyel szemben a véllalat
2014. évi varhatd feladatokra céltartalékot képzett (817 millié Ft), az ingatlan nett6 értékének
kivezetése (87 millié Ft), valamint elszamolasra keriilt 101 milli6 Ft adofizetési kotelezettség. Az
eladas igy 490 millié Ft tébblet eredményt generalt 2013-ban.

- A Tarsasag tevékenységével Osszefiiggd szolgaltatasi bevételének kozel 7%-at a piaci
tevékenységek teszik ki, melyek profitot generalnak.

A tervtdl valé eltérés (+84 millié Ft-os bevétel ndvekedés) 6 tényez6i az alabbi voltak:

o A juniusi arvizi védekezés és helyreallitasi munkak bevétele (+46 millid Ft),

o A marketing tevékenységek hatisara megélénkiild zoldfeliileti szolgaltatasok tobbletbevétele
(+23 milli6 Ft). Ennek eredményhatisa kozel nullanak mondhato, mert a Tarsasag CSR
tevékenységének keretében a felajanlasokbol allo bevétel nagy részébdl a kozparkokba
beépiilé anyagokat és felszerelést vasarolt.

o az elmalt évtized legmagasabb volumenii termesztési tevékenysége (+12 milli6 Ft), és a
Komposzt telepe bevétele (+2 millio Ft),

- Az Egyéb bevétclek tervtd! vald eltérésének (+1 668 millic Ft) f6 oka a mar emlitett
ingatlanértékesités, emellett az év elején megkdtott Kozszolgaltatasi Szerz6dés 3 alkalommal is
modositasra keriilt. A terven feliili bevételt igy a kovetkezok adjak:

o aszamoskozi ingatlan értékesitése (+1 495 millié Ft),

o a Janos P4l papa tér rekonstrukcidja (+137 millié Ft), melynek 6sszegébdl 56 millié Ft a

kovetkez6 évre keriilt elhatarolasra,

celtartalék feloldas (+71 millié Ft).

eldz6 éveket érintd jovaird szamlak (+10 millio Ft),

a Romai Part kertépitészeti tervezése (+9 millié Ft),

a Merzse mocsir eltdmedékelésének bevétele (+2 millid Ft),
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- Az anyag és igénybevett szolgaltatasok koltségének alakulasa ahhoz képest is csekély szinten tért
csak el a tervtdl (+2%; 20 milli6 Ft tébbletkoltség), hogy a Kozszolgaltatasi Szerzddés értelmében
85 millié Ft értékii tobblet feladat, valamint az Arvizi védekezési és helyreallitasi feladatok is
elvégzésre keriiltek. A tervezett feladatokhoz mért csokkend anyagraforditas a folyamatos kontroll
alatt tartott lizemanyag koltségek és a kiemelt teriiletekre koncentralt 6ntozési feladatoknak

koszonhetd.

- A személyi jellegli raforditasok tekintetében a minimélis terv tallépés (+2%; 17 millio Ft) a
létszam 5 f6s tobbletének hatdsa, amelyet kis mértékben kompenzalt a tdlorakon elért 11%
cstkkenés. Megjegyezziik, hogy a személyi jellegili raforditasok bazis évhez képest jelentGsen, 92
millié Ft-tal (+8%) emelkedtek.

- Az egyéb raforditasok jelentds mértékben (+1 076 millié Ft) meghaladtak a tervezettet, melynek
{6 okai:
o szamoskdzi ingatlan értékesités eredményével szemben beallitott céltartalék (+817 milli6 Ft),
o szamoskozi ingatlan eladdsa sordn a kényvekbdl kivezetett nettd érték (+87 milli6 Ft),
o kozszolgaltatasi tilkompenzaciobol adodd kotelezettség (Kozszolgaltatasi Keretszerzodés 7.8.
b) pontja (65 millié Ft),
o iizemanyag koltségek el6z6 években visszaigényelhetd AFA korbe valé helytelen besorolasa
miatti AFA (+33 millié Ft),
a Trans Agent Kft.-vel szemben elvesztett per (+21 millio Ft),
Ujpesti Vagyonkezel8 utévizsgalat (+16 millio Ft),
Févarosi Csatornazdsi Miivek vizikozmii-fejlesztési hozzajarulas (+10 millio Ft),
el6z6 éveket érintd igénybevett szolgaltatasok (+8 milli6 Ft),
egyéb vallalkozasoknak fizetett egyéb kamatok (+4 millio Ft).

0O O O O O

- A pénziigyi miiveletek eredménye 47 millio Ft-tal elmaradt a tervtol.

o Ennek 16 oka, hogy a Térsasag a beszamolo készitésének idépontjaban még nem rendelkezett
informaciéval a Viragért Kft. varhatd osztalék fizetésével kapcsolatban, igy a tény adatokban
nem jelentkezik a tervben szerepeltetett 50 millié Ft osztalék bevétel. Amennyiben a
fordulonapot kvetden 2013-as évre vonatkozdan osztalékfizetésre keriil sor, akkor az a 2014-
es év eredményét fogja javitani, mint el6z6 éveket érintd modositd tétel.

o A kamatbevételek a varakozasok felett alakult, a tervhez képest kézel 11%-os (3 milli6 Ft)
pénziigyi mivelet bevétel ndvekménnyel. A csokkené kamatkdrnyezet ellenére elért tobblet
kamat a fegyelmezett pénzgazdalkodds eredménye. A kamatbevételek bazis éven feliili
ndvekedésére a pénzeszksz allomany mértéke is lehetdséget adott.

- A rendkiviili bevételek és raforditisok eredménye 15 milli6 Ft volt, amely 6 milli6 Ft-tal
meghaladta a tervet. A rendkiviili eredmény nagy részét a véglegesen fejlesztési célra kapott
pénzeszkdzbbl vasarolt kaszalogép és kosaras gépkocsi idbaranyos értékcsdkkenése, valamint
egyéb célra kapott tdmogatds tette ki. Emellett december honapban nem tervezett rendkiviili
bevételként jelentkezett a XIV. keriilet Hermina Gti ingatlan bérlé altali felijitasanak ingatlan
érték noveld része, melynek ellentételezésétél a bérld a bérleti jogviszony megsziintetésekor
eltekintett (+5 millié Ft).
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FOKETUSZ
adatok m Ft-ban
=€ 0 20 0 B3
Ertékesités nettd drbevétele 1 1637| 1633 -4 -315
| Aktivélt safét teljesitmények értéke 0 1] 0 a 0
Anyagjellegii réforditasok -326 -554 -425 129 -99
Személyl jellegii rafordftasok -1409 -1 565 -1459 I -Sal
Ertékesikkenési leiras -47 -62 - 19 3
Egvéb bevétel és raforditas egyenlege 37 82} 518 436 481
{izEM) { UZLET)) TEVEKENYSEG EREDMENYE 203} -463) 223 636| 20
PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE 17 3] 11 8| -7
RENDKiVULI EREDMENY 0 0| -5 -5 -5]
ADGZAS ELOTTI EREDMENY 221 460 229| 688| 8]
Addfizetési kistelezettség -9| 7| -26| -ZOI -1
ADOZOTT EREDMENY 211 -466| 202| 668] -9
Jévahagyott osztalék, részesedés 0 OI Q) Ol OI
MERLEG SZERINTI EREDMENY 211} -466| 202 668] -o

Az adbzott eredmény 2013. évben 202 millié Ft volt, ami kismértékii (9 millié Ft) csokkenést jelentett
a bazis évhez képest.

Az értékesités nettd arbevétele 315 milli6 Ft-os csokkenést mutat az el6zd évhez képest. A
bevételek csokkenésének oka dontden a 2013. julius 1-tl életbe 1épd rezsicsokkentés volt,
melynek kévetkeztében a Févarosban atlagosan 44%-os dijcsokkenés kovetkezett be.

Az egyéb bevételek a bazishoz képest 325 millié Ft-tal ndvekedtek.

o 2013. évben egyéb bevételként jelentkezett 452 milli6 Ft kompenzacié a rezsicstkkentés
miatti bevétel kiesés miatt. Mivel a fenti dsszeget csak targyév végén kapta meg a Tarsasag,
ezért a tervezett beruhazasok egy részét nem tudtak megvalésitani.

o Potdijbevételként tovabbi 84 milli6 Ft tobblet jelentkezett.

o Ellenhatasként, azaz bazishoz képest bevétel csdkkenés mutatkozott 211 millio Ft értékben a
céltartalékok felhasznalasaban és a kovetelések értékesitésében.

Az anyagjellegii raforditdsok a bazishoz képest 99 milli6 Ft-tal nottek, mely az igénybe vett
szolgaltatisok novekedésével magyarazhatd. A karbantartdsi koltségek 43 millio Ft-tal, a
dijbeszedés koltségei 33 millié Ft-tal, a szakértdi, tanacsadé dijak 12 millié Ft-tal, a bérleti ¢s
lizingdijak 6 millié Ft-tal néttek.

A személyi jellegii raforditdsok esetében 2012. évhez viszonyitva 50 millié Ft-os a ndvekedés, ami
az 0j feladatok miatti létszamndvekedés kovetkezménye (atlagos statisztikai I¢tszam 2012.¢vben
307 £6, 2013. évben 316 £3).

Az egyéb raforditasok ¢l6z6 évhez képest 156 millié Ft-tal cs6kkentek, melynek {6 tényezlje az
értékesitett kovetelések nyilvantartas szerinti értékének csokkenése.

A rendkiviili eredmény bazishoz képest 5 milli6 Ft-os csokkenése alapitvanyi tamogatasbol
adodik.

A Téarsasagi addé 20 millio Ft-tal meghaladta az el6z6 évi értéket, alapvetden az elézd évit
jelent6sen meghaladd kdvetelés értékvesztés addalap ndveld hatdsa miatt.
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FTSZV

adatok m Ft-ban

TR ) " Eltérés | Eltérés |
Megnevezés : i

SRR I g e NEA W S L o 20  Tény/Terv  Tény/Bazis
Ertékesités nettd drbevétele 2572 2401 -551 -171
Aktivilt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 -15
Anyagjellegli raforditisok -1776 -1999 -1831 168 -54|
Személyi jellegii réforditdsok -574 -750 -765 -15 -191
Ertékestkkenési leirds -95 -161 -153 7 -59
Egyéb bevétel és raforditds egyenlege -79| -133| 231 364] 310

UZEMI ( UZLET) TEVEKENYSEG EREDMENYE 62| -91 -118 -27 -180
PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE -25 -43 -45 -2 -21
RENDKIVULI EREDMENY 0 0 0 0 0

ADGZAS ELGTTI EREDMENY 37 -134} -163| -29) -200

Adéfizetési kotelezetiség -16 0 0 0 16
ADGOZOTT EREDMENY 22 -134 -163| -29| -185
Jovahagyott osztalék, részesedés 0 0 0 0 0
MERLEG SZERINTI EREDMENY 22 -134} -163| -29 -185

2013-ban a Tarsasag -163,1 millié Ft ad6zas utani eredményt ért el, ami a 2012. évi bazisérteéktdl 185
milli Ft-tal maradt el. A veszteség dontben a telepiilési folyékony hulladék elszallitasi tizletagon,
illetve a veszélyes hulladék iizletigon keletkezett.

- A netté arbevétel 171 millié Ft-tal csokkent az el6zd évhez képest. A legnagyobb csdkkenés a
budapesti telepiilési folyékony hulladékgazdalkodasi tevékenység arbevételnél jelentkezett (-233
millié Ft, -15%), amely els6sorban a csatornazottsag eldrehaladasanak a kovetkezménye.

- Az anyagjellegii raforditasok 54 milli6 Ft-tal novekedtek az elozé évhez képest. A ndvekedést
alapvetden az igénybe vett szolgaltatasoknal, a szippantdsi szolgaltatdsokkal kapcsolatos
leeresztési dij valamint a kiilsd szolgaltaté altal végzett artalmatlanitasi koltségek ndvekedése
okozta.

- A személyi jellegii raforditisok 191 millié Ft-tal novekedtek. Ennek a héatterében alapvetGen az
all, hogy a teljes munkaidében foglalkoztatott alkalmazottak szima majd 6tven fovel emelkedett a
budapesti TFH iizletig megvaltozott munkaer6igénye miatt.

- Az értékesokkends 59 millié Ft-tal nétt az el6zd évi bazisértékhez képest. Az értékcsokkenés
novekedését a megndvekedett targyi eszkdz érték utan elszamolt linearis értékesokkenés
ndvekedése okozta.

- Az egyéb bevételek és raforditasok egyenlege 310 millié Ft-os tobblet eredményt generalt az el6z6
évhez képest.
o A Tarsasag 2013-ban 468 millié6 Ft kompenzaciét kapott, amely 219 millié Ft névekedést
jelentett az €l6z6 évhez képest.
o A legnagyobb eltérést a faktoralds bruttd elszdmolas elve szerinti elszdmoldsa okozta. A
vizords elszamolas soran keletkezd és egyéb szamlakovetelés értékesitésbol szarmazé 914
millié Ft-os bevétel a elképzelésekkel szemben végiil itt keriilt elszamolasra. Egyenlegszinten
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dsszességében azonban mindez csak 251 milli6 Ft értékben rontotta a vallalati eredményt az
elozo évhez képest.

o Javitotta az eredményt tovabba a kdvetelés értékvesztés visszairds (154 milli6 Ft), a céltartalék
feloldas (136 milli6 Ft), valamint a Karolyi Sandor utcai ingatlan értékesitése.

o A telekadé iigyekkel kapcsolatosan az idei évben 104 millio Ft tobblet egyéb raforditas mertilt
fel.

- A pénziigyi eredmény 21 milli6 Ft-tal romlott az el6zb évhez képest, amelynek oka, hogy a
rosszabb finanszirozasi helyzet miatt [ényegesen ndttek a kamatkoltségek.

Kelt: Budapest, 2014. majus 16.

P

BVK HOLDING Budapesti Varosiizemeltetési K6zpont
Zartkoriien Mik6dd Részvénytarsasag
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A VEZETOSEG TELJESSEGI NYILATKOZATA

A konyvvizsgaldi jelentés kelte: 2014. mdjus 16.

BDO Magyarorszag Konyvvizsgalé Kft.
1103 Budapest
KGér u. 2/a.

Ezt a teljességi nyilatkozatot az Onok altal végzett, az BVK HOLDING Zrt. (,a Tarsasag”) szamara
készitendd, a 2013. december 31-ig (a tovabbiakban: ,mérleg fordulonap”) tartd iddszakra vonatkozo
konszolidalt éves beszamold (a tovabbiakban: ,pénziigyi kimutatasok”) konyvvizsgalataval kapcsolatban
adjuk ki. Tudatdban vagyunk annak, hogy a vezetéi teljességi nyilatkozat fontos az Onok szamara annak
megallapitasahoz, hogy a pénziigyi kimutatasok megbizhato és valds képet adnak-e az BVK HOLDING Zrt.
2013. december 31-i vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetér6l a magyar szamviteli torvénynek és a
Magyarorszagon alkalmazott altalanos szamviteli alapelveknek megfelelden (a tovabbiakban: ,beszamolasi

standardok”).

Tudomasul vessziik, hogy a pénziigyi kimutatdsok Onok altal elvégzett konyvvizsgalatanak célja
konyvvizsgaloi vélemény kiadasa, és Onok a konyvvizsgalatot a magyar nemzeti kodnyvvizsgalati
standardoknak és a nemzetkozi konyvvizsgalati standardoknak megfelelden végezték. A konyvvizsgalat a
szamviteli rendszer, a belsé ellenérzé rendszer és a kapcsolddo adatok vizsgalatara terjed ki, a kényvvizsgalo
altal az adott koriilmények kozott szilkségesnek talalt mértékben, és nem az a célja, hogy az esetlegesen
eléforduld csalast, hianyt, hibat vagy egyéb szablytalansagot azonositsa, és ezek felderitése nem varhaté el

magatol értetédé madon a konyvvizsgalattol.

Ennek megfeleléen legjobb tudasunk és ismeretiink szerint az alabbi nyilatkozatot tessziik:

|. Beszamoldk és pénziigyi nyilvantartasok

1. A Tarsasag vezetGségének tagjaiként elismerjiik, hogy a mi feleldsségiink a valds tényeket tiikrozd
pénziigyi kimutatasok elkészitése. Meggy6zddésiink, hogy a fent emlitett pénziigyi kimutatasok
megbizhaté és valds képet adnak a Tarsasag vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl a beszamolasi
standardok szerint, és nem tartalmaznak lényeges hibdkat, a kihagyasokat is ideértve. A pénziigyi
kimutatasokat elfogadtuk.

2. A pénziigyi kimutatasok megfeleld leirast adnak azokrol a fontos szamviteli politikakrol, melyek alapjan
a pénziigyi kimutatasok késziiltek.

3. A pénziigyi kimutatasok minden eleme megfeleléen van besorolva, leirva és bemutatva a beszamolasi
standardok szerint.

4. A Tarsasdg vezetdségének tagjaiként Ggy gondoljuk, hogy a Tarsaség altal mikodtetett belsd
ellendrzési rendszer lehetévé teszi a pénziigyi kimutatasok helyes, a beszamolasi standardok szerinti

elkészitését.
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A pénziigyi kimutatasok az eléz6é évben alkalmazott alapelvekkel 8sszhangban késziiltek.

A pénziigyi kimutatasokban kimutatott valamennyi korrekcié vonatkozasaban felelsséget vallalunk,
azokat sajat magunk altal megadott adatoknak tekintjik. A korrekciokkal kapcsolatos valamennyi, a
konyvvizsgalat soran Onoktdl kapott szamitas és informacié alapjaul szolgald részletet, feltételezést,
illetve modszert feliilvizsgaltak a Tarsasag illetékes szakemberei, ami biztositja, hogy valamennyi
vonatkozo tényezé figyelembevételre keriilt. A korrekciok pontossagaért és megfeleld kezeléséért -
beleértve azok adévonzatét is - feleldsséget vallalunk.

Il. Csalas és hiba

1.

Elismerjuk, hogy a mi feleldsségiink a csalas és hiba megel6zésére és észletésére alkalmas belsé
ellendrzési rendszer kialakitasa és miikddtetése.

Ertékeltiikk annak kockazatat, hogy a pénziigyi kimutatésok csalas kévetkeztében lényeges hibas
allitdsokat tartalmazhatnak, és a kockazatértékelés eredményét az Ondk tudomasara hoztuk.

Nincs tudomasunk arrél, illetve nem gyanitjuk azt, hogy a vezetGség vagy a Tarsasadg pénziigyi
kimutatasainak bels6 ellendrzési rendszerében fontos szerepet betdlté alkalmazottak csaldst kovettek
volna el. Nem tudunk tovabba arrol, illetve nem gyanitjuk azt, hogy mas alkalmazottak olyan visszaélést
kovettek volna el, ami a pénziigyi kimutatasokra jelentds hatassal lehetett. Nincs tudomasunk olyan
pénziigyi szabdlytalansagok vélelmezésérdl, a csaldst vagy csalas gyanGjat is ideértve (tekintet nélkiil
annak forrasara vagy formajara, és beleértve tobbek kdzott a munkatarsak altal bejelentett eseteket is),
melyek kovetkeztében a pénziigyi kimutatasok hibakat tartalmaznak, vagy amelyek mas tekintetben

hatassal lehetnek a Tarsasag pénziigyi kimutatasaira.

A bemutatott idészakra vonatkozdan nincs korrigalatlan konyvvizsgalati eltérés.

lil. A torvények és jogszabalyok betartasa

1.

Az Onék tudomasara hoztunk minden altalunk ismert, tényleges és lehetséges szabalytalansagot,
melyek hatasait meg kell fontolni a pénziigyi kimutatasok Gsszedllitasa soran, illetve amelyek alapul

szolgalhatnak az esetieges veszteség lekonyveliésére.

A hatodsagok elirasait illetéen nem tortént olyan szabalytalansadg, amely pénziigyi kimutatasokra
gyakorolt hatasa jelentsnek mindsiilne.

A hatdsagok vagy kormanyzati hivatalok részérél nem tajékoztattak benniinket olyan vizsgalatokrél,
illetve feltételezésekrl a torvények vagy jogszabalyok megsériésével, a jelentések hianyossagaivat,
vagy egyeb ligyekkel kapcsolatosan, amelyeknek jelentds kihatasa lehetne a pénziigyi kimutatasokra.
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IV. Az informaciok teljessége

1.

Az Onék rendelkezésére bocsatottuk valamennyi pénziigyi nyilvantartasunkat és az azokhoz kapcsolédé
adatokat, valamint a tulajdonosok, az lgazgatdsag és az Igazgatosag tagjaibol allo bizottsagok 2013,
januar 1-t6l a legutdbbi ilés idépontjaig tartd iddszakban sorra keriild Uléseinek valamennyi
jegyzékonyvét (illetve a tennivalok Gsszefoglalasat azoknak a kdzelmdltban tartott iiléseknek az

esetében, melyek jegyz6konyve még nem késziilt el).

Valamennyi, a pénziigyi kimutatasokat érint6 jelentés tranzakcido megfelelé modon rogzitésre keriilt a
pénziigyi kimutatast alatamasztd szamviteli nyilvantartasokban.

Megerdsitjiik, hogy a kapcsolt vallalkozasok kilétével kapcsolatban teljes kor(i tajékoztatast
nyujtottunk. Feltartuk az Onék szadmara az 6Osszes ismert kapcsolt vallalkozast és kapcsolt
vallalkozassal folytatott tranzakcidt, ideértve az eladasokat, beszerzéseket, kolcsonoket, eszkoz-,
kotelezettség- és szolgaltatas atadasokat, lizing szerzGdéseket, garanciakat, nem monetaris
tranzakciokat és ellenszolgaltatas nélkiili tranzakcidkat, melyekre a bemutatott idészakban sor keriilt,
valamint a kapcsolt vallalkozasokkal folytatott tranzakciok egyenlegeit a mérleg fordulénapon. Ezek a
tranzakciok a pénziigyi kimutatasokban elszamolasra és bemutatéasra keriiltek.

V. Az eszkozok és kotelezettségek elszamolasa, értékelése és bemutatasa a beszamoléban

1.

Nincsenek olyan terveink vagy szandékaink, amelyek jelentds kihatassal lennének a pénzigyi
kimutatasokban feltiintetett eszkozok és kotelezettségek konyv szerinti értékére vagy besorolasara.

Teljes korlien bemutattunk, és Tarsasagunk betartott minden olyan szerzédéses megallapodast, amely
megszegése lényeges hatdssal lehet a pénziigyi kimutatasokra, ideértve valamennyi
kitelezettségvallalast, feltételt vagy minden egyéb kifizetetlen tartozassal kapcsolatos kdvetelményt.

Az eszk6z0k értékelése az alkalmazott beszadmolasi standardoknak megfelelGen tértént. Az eszkdzok (a
targyi eszk6zok, az immaterialis javak, a befektietett pénziigyi eszkdzok, a kolcsdnkovetelések, a
vevok és a készletek) nettd realizalhaté érték alap( értékeléséhez minden szilkséges tartalékot,
céltartalékot, illetve értékvesztést szadmba vettiink.

VI. Az eszkozok tulajdonjoga

A pénziigyi lizing keretében lizingelt eszkozok kivételével a Tarsasagnak a mérlegben szerepld Gsszes
eszkozére kielégit jogcime van, és a pénzigyi kimutatas kiegészitd mellékletében ismertetetteken
kiviii a Tarsasdg eszkdzein tovabbi zalogjogok, ilietve egyéb terhek nincsenek. A mérlegben
valamennyi eszkoz szerepel, amelyre a Tarsasagnak kielégitd jogcime van.

Valamennyi el6zleg eladott eszkozok visszavasarlasara vonatkozé megéllapodas és opcid megfeleld
moddon lekdnyvelésre keriilt, és pontosan be lett mutatva a pénzugyi kimutatasokban.

Nem tervezzik termékkategoriak megsziintetését, illetve nem tervezink olyasmit, ami a készletek
felhalmozddashoz vagy eliekvd készletekhez vezetne. Nincsenek olyan készletek, amelyek
nyilvantartasi értéke meghaladja a nettd realizalhato értéket.

Pénzeszkdz és befekietési szamlainkkal kapcsolatban nincsenek formalis vagy informalis kompenzacios
megallapodasaink. A kiegészitd mellékletben felsoroltakon kiviil nincsenek egyéb hitel

megallapodasaink.
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A kovetelések a feltiintetett addsokkal szembeni jogos igényeket tiikrozik, és nem tartalmaznak a
mérleg forduldnap utdn szallitandd javakért, vagy azutdn nyljtott szolgdltatdsért jard osszegeket.
Megfeleld értékvesztést képeztiink a lejart kovetelésekre, visszarukra, és engedményekre stb.,
amelyek a mérleg forduldénapon fennallé kévetelések beszedése soran felmeriithetnek.

Vil. Kotelezettségek és feltételes kitelezettségek

1.

Minden kételezettségrol és feltételes kotelezettségrol tajékoztattuk Onodket, ideértve az frott és
szébeli garanciakkal Osszefiiggbeket is, és azokat, amennyiben lényegesek voltak, megfeleléen
szerepeltettiik a pénziigyi kimutatasokban.

2. Minden folyamatban |év6 és lehetséges, veliink szemben tamasztott kdvetelésrél tajékoztattuk
Ondket, fliggetleniil attdl, hogy azoknak ligyvéddel vald megvitatasara sor kerliilt-e, és sziikség esetén
azok hatasat szerepeltettiik a pénziigyi kimutatasokban.

3. Minden tényleges és feltételes kotelezettséget lekonyveltiink, illetve bemutattunk, és a pénziigyi
kimutatasok részét képezd kiegészité mellékletben szerepeltettiink minden harmadik félnek adott
ényeges garanciat.

Vill. Téke

1. A részvény/lzletrész visszavasarlasi opciokat és megallapodasokat, az opciokra, jotallasra, atvaltasra

és egyéb célokra tartalékolt részvényeket/iizletrészeket, a részvény-kibocsatasi kotelezettségeket,
illetve barmilyen, a Tarsasag munkavallaldinak részére tortént részvény alapl kifizetésekkel
kapcsolatos megallapodast megfeleléen tiintettiik fel a pénziigyi kimutatasokban.

IX. Adasvételi kotelezettségek és értékesitési feitételek

1.

Az adasveteli kotelezettségekb6l szarmazd veszteségeket megfeleiben iekonyveltiik és amennyiben
szilkséges, feltiintetésre keriiltek a pénziigyi kimutatasokban.

A mérleg forduldnapon a Tarsasadgnak nem voltak olyan szokatlan k&telezettségei vagy szerzédéses
kotelességei, melyek a szokasos ilizletmeneten kiviil estek volna, illetve amelyek hatranyos hatéssal
lehettek a Tarsasagra (pl. piaci ar feletti szerz6dések vagy vételi megallapodasok; a szokasos
Uzletmeneten kiviil esé visszavasarlasi és egyéb megallapodasok; ingatlanra, miszaki berendezésekre
és gépekre vonatkozod lényeges vasarlasi kotelezettségek; lényeges deviza kotelezetiségek; nyitott
akkreditivek; a szokasos igényeket meghalado, illetve az aktudlis piaci dron feliili készletvasarlasi
kitelezettségek; értékesitési kotelezettségek teljesitésébdl vagy teljesitésére vald képtelenségbdl
eredd veszteségek), és amelyeket nem kozoltiink Gnokkel.

Minden értékesitési feltételrl tajékoztattuk Ondket, ideértve a termékek visszavételére vonatkozd
jogokat, az drmdadositasokat és minden garancialis feltételt.
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X. Folyamatos miikddés

1. A mai napig rendelkezésiinkre alldé vatamennyi informaciot figyelembe véve kijelentjiik, hogy a Tarsasag
a belathatd jovében - azaz legaldbb a mérleg fordulénaptol szamitott egy évig - folyamatos miikdésre
képes.

Xl. Fordulénap utani események

1. A pénziigyi kimutatasok részét képezé kiegészité mellékletben leirtakon kiviil nincsenek olyan mérleg
fordulénap utani események, melyek a pénziigyi kimutatasok vagy a kiegészitd melléklet madositasat
vagy abban valé szerepeltetést igényelnék.

Xll. Jovedelemadé és mas adok

1, Valamennyi aktualis addkételezettségre megfelelé mértéki tartalékot képeztiink, beleértve az el6zé
évekkel kapcsolatos kotelezettségeket is.
2. Elismerjik felelsségiinket a Tarsasdg vonatkozd adojogszabalyoknak (afa, tarsasagi add, szja, vam,

ingatlanadd, illetékek, helyi ipariizési add) vald megfeleléséért. Igazoljuk, hogy meggy6zddésiink
szerint Tarsasagunk minden adodjogszabalyt betartott és azt, hogy a pénziigyi kimutatasok részét
képezb kiegészité mellékletben kimutatottakon kiviil mas lényeges adokételezettségiink nincs.

3. Tisztaban vagyunk azzal, hogy a Tarsasag adobevallasait az adohatosag ellendrizheti, és mivel az egyes
tranzakciotipusokkal kapcsolatos adojogi szabalyozas tobbféleképpen értelmezheté, a pénzigyi
kimutatasokban kimutatott adatok az adohatdsag jogerds dontésének fényében a késdbbiekben
valtozhatnak.

Xill. Kornyezetvédeimi kdtelezettségek

1. Valamennyi kérnyezetvédelmi ligyb6l eredd kotelezettséget és bizonytalansagot ismertettiink Ondkket.
Ezek a kotelezettségek és bizonytalansagok a pénziigyi kimutatasokban rogzitésre, mérésre, illetve
bemutatasra keriiltek. A mérlegben kimutatott kornyezetvédelmi kotelezettségek a potencidlis
veszteségeknek altalunk készitett legjobb becsiésén alapuinak, melyeket a bizonytalansagok altatunk
vart kimenetelét alapul véve készitettiink el. A kapcsolddd eszkdzok értékelésében figyelembe vettik a
kornyezetvédelmi szempontok hatasat, és a vonatkozo eszkozok maradvanyértéke a pénziigyi
kimutatasokban rogzitésre, mérésre illetve bemutatasra keriilt. Minden kdrmyezetvédelmi
kotelezettségvallalas, amennyiben szilkséges, a pénziigyi kimutatasokban mérésre illetve bemutatasra
keriilt.

XV, Kiegészitd meiléklet és lizieti jelentés

1. A kiegészité mellékletben és iizleti jelentésben talalhaté informéaciok Osszhangban allnak a pénziigyi
kimutatasokban szereplé informaciokkal.
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XV. Elektronikus kozzététel

1, Kijelentem, hogy a papir alapl, szamviteli torvény szerinti konszolidalt beszamolé adattartalma -
beleértve a fiiggetlen kdnyvvizsgaloi jelentést és az adézott eredmény felhasznalasara vonatkozd
hatarozatot is - megegyezik az elektronikus (ton torténd letétbe helyezett és kozzétett szamviteli

torvény szerinti konszolidalt beszamold adattartalmaval.
Budapest, 2014. majus 16.

Udvozlettel,

o e /
..................................................

Gazdasagi Vezen azgato helyettes

.....................................................

Vezérigazgat6



