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VEZETOI 6SSZEFOGLALO

A Fdvarosi Kozgytilés 25/2016. (1.27.) hatarozataval jovahagyta a Budapesti Varosigazgatésag Zrt.
alapszabalyanak 2016. aprilis 1-jei moddositasat, mely szerint a Tarsasdg neve BVH Budapesti
Véarostizemeltetési HoldingZartkdrien Mikddd Részvénytarsasdg (atovabbiakban: BVH Zrtvagy
Tarsasag vagy Holding), mely névvaltozas mégott az az érdemi valtozas all, hogy a BVH Zrt. tulajdonosi
stratégiai holdingként 2016. aprilis 1-jétél csak a leanyvallalatok feletti az Alapitd altal el nem vont
tulajdonosi jogokat gyakorolja, az ehhez szikséges redukait [étszammal és koltségvetéssel. A Tarsasag
2015-ben jelentsen kibéviit funkcidi, feladatai tekintetében a Févarosi Kézgydlés tigy dontétt, hogy a
Varosigazgatét a Hivatal szervezetébe integralja, egyidejlileg feladatait a Hivatalba telepiti. igy a
Budapesti Varosigazgatosag Zrt. 2016. aprilis 1-jével t6rténd atalakitasat kévetéen a varostizemeltetés-
szervezesi feladatok donté tobbsége - kiemelten a koézszolgaltatas-szervezés — dtkerlilt a
Fépolgarmesteri Hivatal szervezetéhez.

A Holding tovabbra is elldtja a vallalatcsoportban a stratégiai iranyitasi funkciokat, igy a stratégiai
menedzsment tevékenységet, a stratégiai tervezés iranyitasat és a stratégiai tervek végrehajtdsanak
monitoringjat. A stratégiai iranyvonalakkal 6sszhangban a Holding tovabbra is keresi a lednyvallalatok
kdzotti szinergidkat és ¢szténzi azok kiaknazasat.

A Holding a tagvéllalatok beszamol6i, a kontrolling és belsé ellenérzési tevékenység adatai alapjan to-
vabbra is értekeli vallalatai mikodését és szilkség szerint kezdeményezi a miikddési kérmyezet indokolt
és célszer( valtoztatasat, modositasat. A kontrolling rendszer segitségével, havonta értékeli a tarsasa-
gok gazdalkodasi tevekenységét, negyedévente az elGrehaladasi jelentés keretében beszamolot készit

a lednyvallalatok tevékenységérdl. Az éves beruhazasi, Uzleti terveket elemzi és annak alapjan a Hol-
ding igazgatésaga dént az Uzleti tervek elfogadasarél. A BVH Zrt. tovabbra is értékeli a lednyvallalatok
kézbeszerzési terveit és megvizsgalja, hogy azok dsszhangban vannak-e a beruhazasi, tzleti tervekkel,
illetve a stratégiakkal. A Holding el6segiti a lednyvélialatok és a Févarosi Kézbeszerzési Lebonyolité és
Minbségbiztositd Kft. kdzétti szerzédéses egylttmikddést.

A Tarsasag lgazgatosaga valtozatlan feltételek mellett ellatja a leanytarsasagok igazgatosagi feladatait.

A Holding stratégiai irényai 2016. aprilis 1-ét kévetben, iqgy 2017.évben is:

- atérvényes, atlathatd, a kdzérdek érvényesilését elésegitd miikodésének biztositasa,
a koltséghatékony miikddésének biztositasa, kéltségcsokkentés, hatékonysag névelés,
- avallalatcsoport szint(i szinergidk vizsgalata és kihasznalasa,
- alakossag magasabb szinvonal( ellatésa, a kdzszolgaltatas minéségének javitasa,
- a vallalatcsoport kiemelt szerepe és tevékenysége a lakossag 4ltal ismert és elismert legyen.

A 2017. évben a Tarsasag legjelentésebb kihivasai tovabbra is

- akialakitott Gj holdingstruktura stabilizaldsa és mikddtetése (stratégiai tulajdonosi holding),

- atulajdonosi irdnyitasi feladatok hatékony ellatasa,

- avallalatcsoporti stratégiai menedzsment tevékenység ellatasa,

- a Holding stratégia megalkotasa és a tulajdonossal torténé elfogadtatasa,

- iranymutatas és kdzremlkodés az (j tagvallalati stratégiak megalkotasaban,

- az egységes belsé szabdlyozasok, jogi keretek tovabbi adaptalasa a Holding tulajdonosi
feladatkdrébd| kdvetkez6 elvarasokhoz,

- a varosiuzemeltetési feladatok ellatasaban a Tarsasag kézremiikédésének és szerepének defi-
nidlasa, hatékony egyittmiikddés megvaldsitasa az Onkormanyzattal és annak hivatalaval,

- a pénzlgyi és gazdasdagi kontroll tevékenységek és a tevékenységkontrolling tovabbfejlesztése,



- agazdasagi tarsasagok IT rendszerei racionalizalasi lehetdségeinek vizsgdlata,
a vallalatcsoport tagjai vagyongazdalkodasi, ingatlangazdalkodasi tevékenységének koordinala-

sa és felligyelete,
- a2014-tdl alkalmazott ,Jol vezetett vallalat iranyelv” tovabbi biztositasa,
- a Fovarosi Kézbeszerzési Lebonyolité és Mindségbiztositd Kft.-vel valé szoros egylttmiikédés

biztositasa.

A BVH Zrt. 2017. évi iizleti tervének fobb tervszamai:

adatok M Ft-ban

Piaci tevékenység arbevétele 422
Onkormanyzati forras 0
Tevékenység izemi eredménye -19
Pénzigyi miveletek eredménye 501
Adézott eredmeény 482
Mérlegftosszeg 104 774
Sajat téke 104 719




BEVEZETO

A BVH Zrt. 2016. marcius 31-ig az alabbi - 2015-ben megfogalmazott - fébb 'étrétégiéi'bélkitﬁ'ié’éél("ﬁi’é'ri'—
tén haladt:

» az apportalt cégek felett a hatékony holding struktira tovabbi miikddtetése,

e a BKK Zrt.,, BKV Zrt. és a Budapest Kozut Zrt. feletti tulajdonosi iranyitas és felugyeleti jogok
gyakorlasanak hatékonyabba tétele,

e az varoslizemeltetési holding feladatainak kiterjesztése az Gn. ,vegyes”, nem kizarélagosan
févarosi 6nkormanyzati tulajdonu varostizemeltetési tarsasagokra (FV Zrt., FCSM Zrt., BDK Kft.).

A Févarosi Kézgyllés 25/2016. (1.27.) hatarozataval jovahagyta a Tarsasag alapszabalydnak 2016.
aprilis 1-jei mobdositasat, mely szerint a BVH Zrt. a tovabbiakban tulajdonosi holdingként a
leanyvallalatok feletti, az Alapité altal el nem vont tulajdonosi jogokat gyakorolja, az ehhez szilkséges
redukalt létszammal és koltségvetéssel. E valtozast a Tarsasag nevének BVH Budapesti
Varoslizemeltetési Holding Zartkérlien Mikodd Részvénytarsasagra (a tovabbiakban: BVH Zrt. vagy
Tarsasag vagy Holding) térténé valtoztatasa is kifejezi.

A Budapesti Varosigazgatésag Zrt. 2015-ben jelentésen kibdvilt funkcidi, feladatai tekintetében a
Févarosi Kézgyllés fenti dontésével a Varosigazgatdt a Hivatal szervezetébe integralta, egyidejiieg
feladatait a Hivatalba telepitette. igy a Budapesti Varosigazgatdsag Zrt. 2016. aprilis 1-jével térténd
atalakitasat kovetéen a varosiizemeltetés-szervezési feladatok doénté tébbsége - kiemeiten a
kbézszolgaltatas-szervezés — atkerlit a Fépolgarmesteri Hivatal szervezetéhez.

A Holding a fenti déntésnek megfelelGen ellatja a tagvallalatok tekintetében a stratégiai irdnyitasi
funkciokat, igy a stratégiai tervezés iranyitasat és a stratégiai tervek végrehajtasanak monitoringjat.

A stratégiak 6sszehangolasaval a Holding elemazi és feltarja a vallalatai kdz6tti egyattmiikédésben rejlé
szervezeti, miszaki, er6forras felhasznalasi és mlkodési szinergidkat és javaslatot tesz az
Igazgatdsaga felé az ezek mikdédését biztositd dontések meghozatalara.

A Holding a tagvallalatok beszamol6i, a kontrolling és belsé ellendrzési tevékenység adatai alapjan
tovabbra is értékeli vallalatai mikodését és szikség szerint kezdeményezi a miikddési kérnyezet
(szervezet, kézszolgaltatdi szerz6dések, helyi szabalyozas, finanszirozasi megoeldasok, stb.) indokolt és
célszer(i valtoztatasat, médositasat.

A kontrolling rendszer segitségével, havonta értékeli a tarsasagok gazdalkodasi tevékenységét,
negyedévente az eldrehaladasi jelentés keretében beszamolot készit a leanyvallalatok tevékenységérdl.
Az éves beruhazasi, Uzleti terveket elemzi, a leanyvallalatokkal tértént egyeztetést kdvetben és annak
alapjan a Holding igazgatosaga doént az lzleti tervek elfogadasarél. A Holding tovabbra is értékeli a
leanyvalialatok kézbeszerzési terveit és megvizsgalja, hogy azok 6sszhangban vannak-e a beruhazasi-
és az lzleti tervekkel, illetve a stratégiakkal.

A Tarsasag Igazgatésaga valtozatlan feltételek mellett ellatja a leanytarsasagok igazgatdsagi feladatait.



A Holding stratégiai iranyai 2017. évben:

A Tarsasag tovabbra is tulajdonosi stratégiai holdingként funkcional, a Févarosi Onkormanyzat, mint
alapit6 altal el nem vont tulajdonosi jogok gyakorlasaval a lednytarsasdagai felett.

A 2017-es év feladata a 2016-ban kialakitott (j mikédési modell szerinti munkavégzés. A Tarsasag fon-
tos feladata tovabba, hogy a Fépolgamesteri Hivatalba visszaintegralt varosigazgatdsagi, varostizemel-
tetési feladatok ellatasaban a Hivatallal hatékony egylttmiikddést valésitson meg.

A Holding funkciok fejlesztésén belll - a stratégiai célokkal &sszhangban - 2017-ben tovabbra is kiemelt
feladatok lesznek az alabbiak:

a Tarsasag és a tagvallalatok torvényes, atlathatd, a kozérdek érvényesilését elésegitd miko-
désének biztositasa,

a vallalatcsoport kéltséghatékony miik6désének biztositdsa, koltségcsdkkentés, hatékonysag
névelés,

a vallalatcsoport szintli szinergiak kihasznalasa, a lakossag magasabb szinvonalu ellatasa, va-
famint a Févarosi Onkorményzat kdzfeladatai teljesitése érdekében, a Hivatallal egyuttmiikodve,
a kdzszolgaltatas mindségének javitasa és a fogyasztéi elégedetiség ndvelése,

a vallalatcsoport kiemelt szerepe és tevékenysége a lakossag aital ismert és elismert legyen.

A Tarsasag kiemelt feladatait figyelembe véve, 2017. évben is a Tarsasag folyamatosan dolgozik az
alabbi feladatok megvalésitasan:

az ellatott tulajdonosi iranyitasi feladatok hatékonyabba tétele, racionalizalasa,

a vallalatcsoporti stratégiai menedzsment (stratégiai tervezés és monitoring) alapjainak
ujragondolasa, a feladatok elvégzésének iranyitasa,

a Holding stratégia megalkotasa és a tulajdonossal torténé elfogadtatasa,

az egységes belsé szabalyozasok aktualizalasa, jogi keretek pontositasa, hatékonyabb mikédés
feltételeinek megteremtése (deregulacié megvizsgalasa, adatszolgaltatasok racionalizalasa),

a varosigazgatdsagi, varosiizemeltetési feladatok ellatasaban a Tarsasag kdzremiikodésének és
szerepének pontositasa, és a hatékony egyuttmikddés és kommunikacid megvalésitasa a Hiva-
tallal,

a pénzugyi és gazdasdagi kontroll tevékenységek tovabbfejlesztése (pl. beruhazasok intenzivebb
kontrollfa) a magasabb kéltséghatékonysag érdekében, a tevékenységkontrolling fejlesztése (te-
vékenység értékelési rendszer kialakitasa és mikodtetése tagvallaiati szinten),

a vallalatcsoportban alkalmazott IT rendszerek szakmai értékelése,

a lednyvallalatok vagyongazdalkodasi tevékenységei atlathatosaganak biztositasa,

a 2014-t6l miikédo ,Jol vezetett vallalat iranyelv” tovabb mikodtetése,

a Févarosi Kozbeszerzési Lebonyolitd és Mindségbiztosité Kift.-vel valé szoros egylttmlkddés

kialakitasa.



A tervezés fé peremfeltételeit, melyek a teljes vallalatcsoport szamara egységesen alkalmazanddak, az

alabbi tablazatban foglaltuk éssze:

Mutaté 2015 tény ,2016 . | 2017 terv | 2018 terv | 2019 terv
varhatoé
Makro adatok (%) *
Fogyasztoi arak varhato valtozasa 0.1 04 0,9 24 24
GDP varhaté novekedése 2,94 2,5 31 34 31
Haztartas ok fogyasztidsanak varhato valtozisa 3,1 39 37 2.8 27
Ozemanyagérak (Ff)"*
Gézolaj fogyaszdi atiagar, Filliter (jévedéki adét tartalmazd brutt6 ar) 358 350 350 350 350
Gazolaj atlagar, Ftliter (jovedéki adét nem tartalmaz6 nettd ar) 248 240 240 240 240|
:f:r:iz‘sr; fogyasztoi atlagar, Fifliter (tartalm azza a jovedéki adét és az 357 350 350 350 350
Kazizemi difak valtozasa (7 i
Elektromos energia aremelkedés mértéke, % 00| 0,0 0,0 0,0 00
Csatornahasznalati dij remelkedés mértéke, % 0,0| 0,0 0,0 0,0 0,0
Géaz dij &remelkedés mértéke, % 0,0 0.0 0,0 0,0 00
Vizdij aremelkadés meértéke, % 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ad6- és Jarulékkulcsok (%) {
Tarsasagi ado kulcsa 500 millié Ft adéalap alatt 10. 10 9 9 g
Tarsasagi add kulcsa 500 millié Ftadbalap felett 19 19 9 9 9
:;}:;i:t::)s:ds:ggl;, energiaellatdk jovedelemadéjanak mertéke 31 31 31 31 a1
Altaldnos forgalmi adé nagysaga 27 27 27 27 27
Szakképaesi hozzdjarulas mértéke 1.5 15 15 1,5 1,5
Szocidlis hozzajarulasi add mértéke 27 27 22 20 20}
Személyi jvedelemadod kulcsa 16 15 15 15 15
Helyi iparlizési add 2 2 2 2 2
MR adatok
Minimalber (Ft) 105 000§ 111000 127 500| 138000 138000
Garantalt bérminimium, (Ft) 122 000f 129000 161 000| 180500 180500
Boruhazasi megtérilési elvaras (%)
Beruhazasi megtértilési elvaras (diszkontrata) 4.0 40 4.0 40 4.0
Kozép tavi (1-3 éves) dllamkotveny hozama *** 1,8 1.4 1,4 14 1,4
Hossz tava (10 éves) allamkotvény hozama** 35 34 34 34 34
Arfolyamok™**

EUR 3131 3120 312,0 3150 315,0
usDb 286,86 283,0 283,0 283,0 283,0
Kamatok **** i
MNB alapkamat (éves atlag) 1,7 09 09 0,90 0,9}
BUBOR - 3 havi (éves allag) 16 13 1,3 1,3 1,3




——b) az érintett tagvallalatok-altal fizetett osztalékbdl visszatartott ésszeg,

L FEJEZET: TEVEKENYSEGEK FEDEZETEI

A BVH Zrt. finanszirozasat - a feladatok jellegétdl figgden - tobb forrasbél kell és lehet biztositani. A

finanszirozas potencialis forrasai:
a) a tagvallalatok szamara in house szerzddések keretében nyujtott szolgéltatasok ellentételezése-

ként az érintett vallalatok altal fizetett dijak,

¢) a Fdvaros szamara megbizasi szerz6dés alapjan végzett szolgaltatasck — projektmenedzsment —
ellentételezése a projektek koltségvetésébdl.

A BVH Zrt. egyes tevékenységeinek tervezett finanszirozasat a konkrét tevékenységeknél mutatjuk be.

lla alfejezet: Tulajdonosi iranyitasi és egyéb kodzszolgaltatas-szervezési fela-
datok

odatok € Ft-ban
oy . Viltozds
Al - Virosiizemeltetési-szervezési feladatok B adeld 2016.6vi | 2017. &\ 0T son
tény virhaté tery
2015 2016
|KBzszolgdltatds nettd arbevétele tsszesen 0 ] Q 0,0 % 0,0%
Piaci tevékeriység nett6 drbevétele 0 0 0 0,0 % 0,0 %
Ertékesités nettd drbevétele 0 0 0 0,09% 0,0 %
Mﬁkodesl és egyéb célii pénzeszkbz dtadds, timogatis 200 000 83 724 0 0,0 % 0,0 %
Onkormi nyzatté!
Kblt:ségek,'réfc.':rditésak elientdtelezésére kapott tamogatas, juttatas a o 0 0,0% 0.0%
egyéb forrdsbdl
Egyéb - egyéb bevételek 0 0 0 0,0 % 0,0 %
|Egyéb bevételek 200 000 83 724 0 0.0 % 0,0 %
Aktivélt sajat tellesfmények értéke o [ 0 0,0 % 0,0%
Tevékenység teljes hozama (bevéteie) 200 000 83 724 0 0,0 % 0,0 %
ELABE &s kbzvetitett szolg értéke bsszesen 0 0 0 0,0 % 0,0%
| Sajit tevékenység hozama 200 000 83 724 0 0,0 % 0,0%
Kbzvetlen anyagkditség 205 219 0 0,0 % 0,0 %
Igénybe vettszolgditatdsok értéke kdzvetlen S 330 1792 0 0,0 % 0,0%
Kils8 munkaers kdzvetien 0 0 0 0,0 % 0,0%
Egyéb szolgdltatisok értéke kdzvetien 5 001 20 o] 0,0 % 0,0 %
Belsd szolgdltatdsok kbltsége, kiltségtéritése (+/-) 0 0 0 0,0% 0,0 %
Kbzvetlen szolgéltatisok dsszesen 10 331 1812 0 0,0 % 0,0 %
Véitozd termelési ktg. 10 536 2031 4] 0,0% 0,0%
Hozzdadott érték 189 464 81693 ] 0,0 % 0,0 %
Bérkdltség kdzvetien 6 854 11 685 0 0,0% 0,0 %
Személvi jellegli egyéb kifizetések kazvetien 114 626 0 0,0 % 00%
Bérjdrulékok kdzvetlen 1983 3 428 0 0,0% 0,0%
Kazvetlen személyl jelleg( rafordftdsok 8951 15 739 0 0,0 % 0,0 %
Kozvetlen értékcsdkkenést leirds 54 72 0 0,0 % 0,0 %
Kizvetlen sqjdt eriiforrds 3 005 15811 0 0,0 % 0,0%
Osszes kdzvetlen kéltség 19541 17 842 0 0,0 % 00%
Tevékenység fedezete 180 459 65 882 0 0,0 % 0,0 %
Szétosztott FNCK 0 0 0 0,0 % 0,0 %
Tevékenység eredménye 180 459 65 832 0 0,0 %) 0,0 %

A BVH Zrt. specialis felépitése és feladatai miatt a kézvetlen koltségek ardnya alacsony az
dsszkéltségen belll.

A tobblet feladatokbdl adodo tobbletkoitségeket nem lehetett atterhelni a jelenieg a Tarsasag altal
tulajdonolt tagvallalatokra, ezért a tébbletfinanszirozasi igényt kdzvetlendl a tulajdonos, azaz a Févarosi
Onkormanyzat biztositotta.



2017-ben ilyen tevékenységet a Holding nem tervez, igy a vonatkozo tablazatban csak 2015.évi tény és
2016.évi varhat6 adatok szerepelnek.

I/lb alfejezet: Holding tevékenységek fedezete

Holding feladatoknak tekintjik a leanyvallalati szolgaltatasi szerzddés szerintl, valamint a tulajdonosi,
részvényesi jogaliasbél fakadé feladatokat.

A hoiding tevékenység bevételei koltségalapon képztdnek, gy annak mértéke a raforditasok
alakulasanak a flggvénye.

A tagvallalatok szaméra nyujtott szolgaltatdsok korét a velik kétdtt szerzédések hatarozzak meg. E
szolgaltatasok teljesitésértl a felek elszamolnak egymassal.

A kévetkez6 tablazat a Menedzsment szolgaltatdshoz kapcsolédd eredmény alakulasat mutatja be. Mi-
vel kdzvetlen koltség nincs ezen a menedzsment funkcion, ezért 100%-os a kdzvetien fedezet.

odatok E Ft-ban
: G N Valtazas
Al - Menedzsment szolgéltatas zo:ésr.:w 2&::::' 20:::" 2007/ | 2017/
2015 2016

Kozszolgdltatds nettd drbevétele dsszesen 0 0 0 0,0 % 0,0%
Egyéb, nem kézszolgdltatasi tevékenység arbevétele 513 034 420 497 419 860 81,8 % 99,8 %
Exportértékesités netté drhevétele o 0 0 0,0 % 0,0 %
Kizvetitett szolgaltatdsbdl szirmazd drbevétel Onkormd nyzattsd! 1] 0 0 0,0 % 0,0 %
Piaci tevékenység netté arbevétele 513 034 420 497 419 860 81,8 % 99,8 %
Ertékesités nettd arbevétele 513 034| 420497 419 860 B1B8%| 998%
|Egyéb bevételek 1] 0 0 0,0 % 0,0 %
Aktivélt sajdt teljesitmények értéke 0 0 0 0,0 % 0,0 %
Tevékenység teljes hozama {bevétele) §13034| 420497 419860/ 818%| 998%
ELABE és kozvetitett szolg értéke dsszesen 0 0 0 0,0 % 0,0%
Sajét tevékenység hozama 513034| 420497 419860| 81B8%| 998%
Kdzvetlen anvagkdllség 0 0 0 0.0 % 0,0 %
Igénybe vett szolgaltatasok értéke kdzvetien 0 0 0 0,0 % 0,0%
Kilsé munkaerd kbzvetlen 0 0 0 0,0 % 0,0 %
Egvéb szolgéltatasok értéke kdzvetien 0 0 0 0,0 % 0,0%
Belsd szolgdltatdsok kbltsége, kbltségréritése (+/-) 0 0 0 0,0 % 0,0%
Kézvetlen szolgéltatisok dsszesen Q ) 0 0,0 % 0,0 %
Vdiftozd termelési ktg. 0 0 0,0 % 0.0%
Hozzhadott érték 513 034 420497 419 860 818%| 998%
Bérkdltség kozvetien 0 0 0 0,0 % 0,0%
Személyi jellegd egyéb kifizetések kézvetien 0 0 0 0,0 % 0,0 %
Bérjdrulékok kézvetlen 0 0 0 0,0 % 0,0 %
Kdzvetlen személyi jellegd riforditdsok a 0 0 0,0 % 0,0 %
Kozvetien értékcsokkendsi lelrds 0 0 0 0,0 % 0,0 %
Kéizvetlen sajot erdforrds 0 [/) [] 0,0% 00%
Osszes kbzvetlen kdltség 0 0 o 00% 0,0 %
Tevékenység fedezete 513034 420497 419 860 81B%| 998B%
Szétosztott FNOK Q 0 0 0,0 % 0,0%
Tevékenység eredménye 513 034 420497 419 860 818%| 998%

A menedzsment szolgaitatds 2017. évi tervezett miikédési koltségeit bazis szinten tervezzik, ahol a
menedzsmentszolgaltatasi dijaknal 5%-os profitrataval szamoltunk 2017.évben is.



lic

alfejezet: Egyéb tevékenységek fedezete

Cséry-telep rekultivdcios projekt

A projekt végrehajtasra vonatkozéan a Févaros és a BVH Zrt. kézétt é16 egyUttmiikédési megallapodas
van, amely alapjan a BVH Zrt. az alabbi feladatok elldtasaban miikédik kézre:

A projektmenedzsment szakmai el6készitd és lebonyolitd feladatainak megtervezése, végrehajtasa és

ellentrzése:

a Projekt szakmai végrehajtasanak eldkészitésével, a végrehajtas ¢sszefogasaval, iranyi-
tasaval, koordinalasaval, ellenérzésével kapcsolatos feladatok ellatasa,

a Projekt rész és végsé jelentéstételi és elszamolasi feladatainak ellatasahoz szikséges
szakmai hattér biztositasa, a jelentések és elszamolasok elékészitése,

projektbeli valtozas bejelentések, tamogatasi szerz6dés mdodositasok elbkészitésében va-
16 kézremiikodeés,

kifizetésekhez szukséges szakmailag megalapozott teljesités igazolasok elékészitése,
egyittmikdédés a Projekt végrehajtdsa soran a Fovaros altal kézbeszerzésben megbizott
kilsé kdzrem(ik6dé szakértd (tandcsadd) szervezetekkel,

kézremUkddés a projekt keretébe tartozo miiszaki atadas-atvételi eljarasok lebonyolitasa-
ban,

szervezeés és koordinacid: dontés elokészités, egylittmiikédés a projektben érintett szer-
vezetekkel, helyszini szemlék tartdsa és az el6rehaladassal kapcsolatos koordinacios te-
vékenység, a Projekt elérehaladasanak folyamatos nyomon kévetése,

kéltseg ellendrzés, a pénzlgyi folyamatok folyamatos figyelemmel kisérése,
kdzremiikddés a Projekt megvaldsulasdhoz sziikséges szerz6dések kezelésében: eléké-
szités, koordinacié, monitoring, ellenérzés,

a Fovarosi Onkormanyzat igényei szerint részvétel személyes talalkozékon, értekezlete-
ken.

A fenti feladatok végrehajtasdhoz sziikséges killsés kérnyezetvédelmi szakértd kézrem(ksdésének kolt-
ségei 2017. évben is felmeriiinek. A tevékenység eredménysemleges.

adatok E Ft-ban

Viltozds
Al - Egyéb (Cséry+Hazhoz mend) 20: :';:“ 2:::::' 20:::" [ 2007/
2015 2016
|Keesaolgdl éted 0 [ [ 0,0 % 0,0 %
lEg_y«éb. nem kdzszolgditatds| tevbkanység drhevétela 2497 26517 2362 94,6 % 90,3 %
Exportértéke sités nettd drbevitele 1) [¢] a 0,0 % 0,0 %
Kéhavetitett szolgd|tatdsbal szdrmazd drbevéte| Onkorma nyzattdl Q 0 [¢} 0,0 % D,0%
Piaei 2497 2 617 2 362 54,6 % 20,3 %
Ertékesités nettd drbevétele 2497 2617 2362] 946% 903%
b bevételal [} 0 e 0,0 % 00%
Altivilt sajit tol) yok értéke 0 0 0 0,0 % 0,0 %
Tevéhkenység taljas hozama (bevétele) 2497 2617 2362| 9358% 903%
Eladatt aruk beszeési értéke ] 1] 1] 0,0 % 0,0 %
Eladott (kizvetitett) szolgditata sok értéke 20 0 q 0,0 % 0,0 %
ELABE és kbxvetitett szolg drtéke & %0 [ 0 0,0 % 090 %
Sajdt tovikan homma 2407 2617 2362 98,1 % 903 %
Kozvetten anyaghditség '] 0 0 0.0 % 00 %
Ilgénvbe vett szolgdltatdésak értéke kdzvetlen 0 1975 a 0,0% 0.0 %
Kiils§ munkaerd kézvetlen [¢] 0 0 0,0 % 0,0%
Egyéb szolgdltatisok értéke kazvettan 0 0 0| 0,0 % 0,0 %
Balsd szoigd|tatisok ki ltsége, kéltsémtéritdse (+/) [1] 0 0 0,0 % 0,0 %
Kb dun srolgditatdsok 0 1975 0 0,0 % 0.0 %
Vditard termelési ktg. a 1975 0 0.0% 0,0%
Hozzdadott érték 2407 642 2362 98,2 % 3679%
Bérkditség kEzvetlan 1875 a9 1838 98,0%| 368,3%
Személyi jellegd egysb kifizetdsek kizvetlen 89 0 0 0,0 % 0,0 %
Bérjdrulékok kézvetlen o 443 143 524) 1183%| 366,45%
Kiewetden szemdlyl jelugil rdforditsol 2 407/ 642 2362 99,1% 361,9?|
Kdzvetlen &rtékesgkkenési (elrds 0 0 0 0,0% 0,0 %
K& jen sofidt erdforrds 2407 542 2 362 SR1X| 3I79%
Ossres kbizvotlen kilktség 2407 2617 2362| 981%| 903%
Tevékenység fadezete [ a of o00% 00%
Tevékenység eradménye . 0 0 Q 0,0 %| 0.0 %/
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IId alfejezet: Tevékenységek fedezete 6sszesit6é adatok
adatok E Ft-ban
£ 2 2 i 016.évi | 2017.évi Vltoeds
A1T - TEVEKENYSEG OSSZESEN B | s | tene T [T2or | ow
2015 2016
Kézszolgéltatds netté drbevétele osszesen 0 0 a| 0,0 % 0,0 %
Egyéb, nem kbzszolgditatds! tevékenység drhevétele 515 531 423 114 422 222 819% 99,8 %
Exportertékesités mettd-drbevétele ) 0 € 0;0-% &0-%——
Kdzvetitett szolgd|tatdsbol szarmazo drbevétel Gnkormanyzantsl 0 0 0 0,0 % 0,0%
Piaci tevékenység nett6 rbavétele 515 531 423 114 422222 81,9%| 998%
Ertékesités nettd srbevétele 515 531 423114 422 222 81,9 % 99,8 %
Mﬂkodem és egyéb célU pénzeszkoz dtadds, timogatds 200 000 23724 0 0,0% 0,0%
Onkormd nyzattél
Kéltségek,'réf?rdlta'sok ellentételezésére kapott timogatds, |uttatas 0 0 0 0,0 % 0,0%
egyéb forrdshdl
Egyéb - egyéb bevételek 1} 0 0 0,0 % 0,0%
Egyéb bevételek 200 000 83724 0 0,0 % 0,0 %
Aktivélt sajdt teljesitmények értéke [ 0 0 0,0% 0,0 %
Tevékenység teljes hozama (bevétele) 715531 506 838 422 222 590%| B33%
Eladott druk beszerzési értéke 0 0 Q 0,0% 0.0%
Eladott {kizvetltett) szolgdtatisok értéke 90 0 Q 0,0% 0,0%
ELABE &s kozvetitett szolg értéke sszesen 90 0 0 0,0 % 0,0 %
Sajit tevékenység hozama 715 441 506 838 422222| 59,0%| 833%
Kozvetlen anyaghdltség 205 219 0 0,0 % 0,0 %
|génybe vett szolgd [tatdsok értéke kizvetlen 5330 3767 0 0,0% 0,0 %
Kiilsd munkaerd kdzvetien a s} 0 0,0 % 0,0%
Egyéb szolgaltatisok értéke kizvetlen 5001 20 0 0,0 % 0,0 %
Bels8 szolgdltatasok kiltsége, kdltségtéritése (+/-) [4] 0 0 0,0 % 0,0 %
Kézvetien szolgiltatdsok dsszesen 10 331 3787 0 0,0% 0,0 %
Vditozrd termelési kig. 10 536 4 006 0 0,0 % 0,0%
Hozzdadott érték 704 905 502 832 422 222 59,9 % 84,0 %
Bérkaltség k&zvetlen 8729 12 184 1838 21L,1% 15,1 %
Személyl jellegl egyéb kifizetések kizvetien 203 626 0 0,0% 0,0%
Bérjdrulékok kdzvetlen 2426 3571 524 21,6 % 14,7 %
Kézvetlen személyi jellegd raforditisok 11 358 16 381 2 362 20,8 % 144 %
Kozvetlen értékcsckkendsi lelrds 54 72 0 0,0 % 0,0%
Kézvetien sajit erBforrds 11412 16 453 2 362 20,7 % 144 %
Osszes kizvetlen kiitség 21948 20 459 2362| 108%| 11,5%
Tevékenység fedezete 693 493 486 379 419 860 60,5 % 86,3 %
Szétasztott FNOK a 0 0 0,0 % 0,0 %
Tevékenység eredmeénye 693 493 486 379 419 860 60,5 % 86,3 %
adotok £ Ft-ban
1 A e 1 14 15 TE
Tevékenységek 2017.évben  |Ertdkesitds nettd :I;"f""’“ S8 . ."’. Bl “ff’,';:“:aﬁ (sszes kozvetlen| Tevikenység | Tewvkkenység
#hevétele {bevitele) Howwra riforditdsok koltség fedeaet aredms
e s desmeiit 419 860 419860 419860 419860 0 0 419860 419860
iszolgdItatds
::f n/aigyéb (Cséry+Hazhoz 2362 2362 2362 2362 2362 2362 0 0
(SSZESEN 422 222 422 222| 422 222 422 222 2362 2362 419 860 419 860
MINDEGSSZESEN 422222 422222 422 222 422222 21362 2362 419 860 419860

A 2017. évben az egyes tevékenységek finanszirozaséat az alabbiak szerint terveztik:

menedzsmentszolgaltatasi tevékenységet tovabbra is a tagvallalatokto!l beszedett menedzsment-

szolgaltatasi dijbél fedezzik (420 M Ft),
Cséry-telep rekultivaciés projekt megbizasi szerzdédés alapjan finanszirozott (2 M Ft),

eredménysemieges.
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FEJEZET: EREDMENY-CELKITOZES:

II/1. alfejezet: Osszefoglalé eredménykimutatas

A_BVH Budapesti Varosiizemeltetési Holding Zrt. 2016.6vi varhaté és 2017.&vi tervezett
eredménykimutatasa
adataok E Fr-ban
B . Viltozds
B1 - EREDMENYKIMUTATAS 1 oo | 0SS | 200 by [ 2oy
4 sk 2015 2015
Kbzszolgdltatds nettd drbevétele ] 0 0 0,0 % 00%
Placl tevékenység netté srbevétele 515531 423 114 422222 819%| 998%
gr_tékesités netté drbevétele 515 531 423 114 422 222 81,9 % 99,8 %
|Egyéb bevételek 208 672 118 897 9000 4,3 % 7,6 %
Aktivélt sajit teliesitmények értéke 1] 0 0 0,0 % 0,0 %
Tevékenység teljes hozama (bevétele) 724 203 542 011 431222 59,5%| 79,6%
Eladott aruk beszerzési drtéke (ELABE) 0 0 0 0,0% 0,0 %
Eladott {kdzvetitett) szolgdltatisok értdke 30 0 0 0,0% 0,0%
Anyagkdltség 6 740 4403 4624 686%| 1050%
Bérkdltség 380 523 280 125 257740 67,7%| 920%
Személyi jellegl egyéb kifizetések 19 226 16 257 15581] 81,0%| 958%
Bérjarulékok 111 543 82 814 64416 57.7%| 77.8%
Ertékesokkendsi leirds 5 036 3 830 3284 652%| B4A%
lgénybevett szolgéditatisok értéke 103 551 103 278 91 103 8R,0 % 88,2 %
Egyéb sz0/gdltatasok értéke 13 888 9265 4033 290%| 435%
Tevékenység ridforditssal 640597 500 032 440781| 68,8%| 88,2%
Egyéb réforditisok 79 000 38 560 9605 122%| 249%
Uzemi/iizleti tevékenység eredménye 4606 3410 -19164| -416,1 %| -562,0 %
P-i miveletek bevételei 513 §12 502 886 501200 976%| 99,7%
Pii-i miveletek raforditssal [o] 0 0 0,0% 00%
Pi-i mOveletek eredménye 513612 502 886/ 501200| 97,6%| 99,7%
Adbzis elbtti eredmény 518 218 506 296 482036| 93,0%| 952%
Addfizetésl kitelezettség 2541 0 0 0,0 % 0,0%
Adézott eredmény 515677 506 296 482036 93,5%| 95,2%

A Tarsasag 2017 .évre tervezett adézott eredménye 482 M Ft.

A 2017 .évre tervezett eredmeény 6 jellemzdi:

- A 2016. évi varhato kéltségekhez képest a Tarsasag 2017. évre tervezett raforditdsai 16%-kal

alacsonyabbak. A 88 M Ft-os cstkkenés (mely cs6kkenés tartalmazza az egyéb raforditasok

kdzott elszamolt céltartalékképzést is) a 2016.évi tszervezés éves hatasabol adddik.

- A mikddési modellbdl kévetkezik, hogy a mikédési kéltségekke! parhuzamosan csbkkennek a
tervezett bevételek is. A bevételek (egyéb bevételek koézoit lévé céltartaiékfeloldasokat is
figyelembe véve) nagyobb mértékben cstkkennek (-111 M Ft), mivel 2017. évben kiesik az
énkormanyzati mitkddési tamogatas.

- A Szamwviteli toérvény 2016. évi modositasabél adéddéan az eredménykimutatasban nem jelenik

meg a fizetett osztalék Hsszege.
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Kozvetett — Kézvetien koltség alapi Eredménykimutatas

A BVH Zrt. specialis funkcidja miatt ez a fajta felosztas a kdzvetlen kéltségek igen alacsony mértéke
miatt nem relevans. (A kézvetlen kéltség a menedzsment funkciéndl O Ft, a Varostizemeltetési tevé-

kenység esetében is alacsony volt.)

adatok E Ft-ban
. Viltozds
B2 - EREDMENYKIMUTATAS 2 g j"' 208 ol | 20078 Togay | 201y
2015 2016

Kdzszolgditatds nettd drbevétele 0 0 0 0,0% 0,0 %
Piaci tevékenység nettd drhevétele 515 531 423 114 422 222 81,9 % 99,8 %
Ert&kesités netté drbevétele 515531 423 114 422222 819%| 998%
Egyéb bevételek 208 672 118 897 9 000 4,3 %| 7,6 %
Aktivailt sajat tefjesitmények értéke 0 0 0 0,0 % 0,0 %
Tevékenység teljes hozama (bevétele) 724 203 542 011 431222| 59,5%| 79,6%
ELABE és kbzvetitett szolgsltatdsok értéke Ssszesen 90 0 0 0,0 % 0,0%
Sajdt tevékenység hozama {bevétele) 724113 542 011 431222 59,6%| 79,6%
Kozvetlen anyagkoitség 205 219 0 0.0 % 0.0 %]
Igénybe vett szolgdltatisok ériéke kdzvetlen 5330 3767 8] C,0 % 0,0 %
Kils& munkaerd kézvetien o} 0 0 0,0% 0,0 %
Epyéb szalgaltatisok értéke kozvetlen 5001 20 0 0,0 % 0,0%
Belsd szolgditatdsok kéltsége, kdltségtéritése (+/-) 8] 0 [s] 0,0 % 0,0%
Korvetlen szolgdltatisok dsszesen 10 331 3787 Q 0,0 % 0,0%
Véitozd termelést kditség 10 536 4 006 [4 0.0% 6,0%
Hozzdadott érték 713577 538 005 431222| 60,4%| 80,2%
Bérkdltség kdzvetlen 8729 12184 1838 21,1% 15,1 %
Személyi jellegl egyéb kifizetések kiizvetlen 203 626 0 0,0 % 0,0 %
Bérjdrulékak kdzvetien 2426 3571 524 216 % 14,7 %
Kdzvetlen személyi jeliegd réfordftdsok 11358 16 381 2 362 208 %1 144 %
Kézvetlen értékesdkhkenésl leirds 54 72 0 0,0 % 0,0 %
Kdzvetlen sajat erfformds 11412 16 453 2 362 20,7 % 144%
Osszes kozvetlen kdltség 21948 20 459 2362| 10,8%| 11,5%
Fedezet . 702 165 521 552 428860| 61,1%| 8229%
Kazvetett anyag_kdltség 6 535 4184 4624 70,8 % 110,5%
Bérkottség kdzvetett 371794 267 941 255 902 68,8 % 95,5 %
Személyi jellegl egyéb kifizetések kbzvetett 15 023 15 631 15 581 81,9 % 99,7 %
Bérjarulékok kdzvetett 108 117 79 243 63 892 58,6 % 80,6 %
Kozvetett személyi jellegd raforditdsok 499 934 362 815 335 375 62,1%| 924%
Igényhevett szolgdtatisok értéke kzvetett 98 221 99 511 91 103 92,8 % 91,6 %
Kiils§ munkaerd kizvetett 0] 0 0 0,0% 0,0 %
Egyéb szolgdtatasok értéke kdzvetett 8887 9 245 4033 45,4 % 43,6 %
Kdzvetett szolgdltatisok értéke Gsszesen 107 108 108 756 95136 888%| 875%
Kozvetett értékcsdkkenési leirds 4982 3818 3284 659 %) 86,0%
Osszes kizvetett kditsdg 518 559 479573 438419| 70,9%| 914%
Egyéb raforditasok 79 000 38 569 9 605 12,2% 24,9 %
Szarvezeti raforditisok 697 559 518 142 448 024 63,2%| 865%
Uzemi/iizleti tevékenység eredménye 4606 3410 -19164| -416,1 % -562,0%
Uzemi/izleti eredménye + ECS {EBITDA) 9 642 7 300 -15 880| -164,7%| -2175%
Pii-i miveletek bevéteiei 513 612 502 886 501 200 97,6 % 99,7 %
Pii-i mdveletek raforditd sai 0 0 0 0,0 % 0,0%
Pu-i mlveletek eredménye 513 612 502 886 501 200 97,6 % 99,7 %|
Addzas eldtti eredmény 518218 506 296 482036 93,0%| 952%
Adéfizetési katelezettség 2541 [ 1] 0,0% 0,0%
Adézott eredmény 515 677 506 296 482036] 93,5%| 95,2%
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Pénziigyi eredmény

adatok E Ft-ban
L. . B Viéltozds
B4 - PENZUGYI EREDMENY O | intens | v | 2000 | aov
2015 2016
Uzemi/iizlati tevékenységeredménye |  4606|  3410]  -19168|-416,1%|-562,0%|
Kapott (jérd) osztalék és részesedés 500 000 500 000 500000| 100,0%| 100,0 %
Ebbdl: kapcsolt villalkozédstél kapott 500 000 500 000 500 000 100,0 % 100,0 %
Részesedésekbd| szdrmazd bevételek, drfolyamnyereségek 0 0 0 0,0 % 0,0 %
Ebb6i: kapcsott vdlialkozdstdl kapott 0 0 0 0,0% 0,0 %
Befektetett pénzigyl eszk82z6kb 6l (értékpapirokbdl, kélcsdndkbdl)
s24Ma zé bevételek, drfolyamnyereségek B < 9 0.0% 0.0%
EbbSl: kapcsoltvdllalkozadstdl kapott 0 0 0 0,0 % 0,0 %
Egyéb kapott (jdré) kamatok és kamatjellegd bevételek 13 612 2 886 1200 8.8 % 41,6 %
Ebbél: kapcsolt vdllalkozdstél kapott 8911 487 0 0,0 % 0,0 %
Pénz0gyi mlveletek egyéb bevételei a 0 0 0,0% 0,0 %
EbbBl: értékelédsi kildnbdzet 0 [ 1] 0,0% 0,0%
Pénziigyi mdveletek bevételei 513 612 502 BB6 501 200 97.6 % 99,2 %
Pénzigyl mdveletek rdforditdsai 0 0 0 0.0 % 0,0 %
Pénziigyi miiveletek eredménye 513612 502 886/ 501200, 97,6%) 99,7%
Addzds el6tti eredmény 518218) 506296|  482036] 93,0%| 95,2%
Adébflzetdsi kételezettség 2 541 0 0 0,0 % 0,0%
Addzott eredmény 515 677 506 296 482036; 93,5% 95,2%

A 2015. évi osztalékbevételt a Budapest Gyogyfurdoi Zrt. fizette meg a BVH Zrt.-nek. A kapott osztalé-
kot a Holding teljes egészében megfizette (2016.oktdéberében) a tulajdonos Févarosi Onkormanyzat ré-

szére.

2016.évi varhatdban és a 2017.évi tervezett eredményben is 500 M Ft osztalék bevétellel szamolunk.

Mivel 2016.03.31.-én megsz(int a Budapest Févaros Onkormanyzataval kotott Kdzfeladat-ellatasi Szer-
z6dés, igy tarsasagunk nem kap a tovabbiakban m(iktdési tamogatast, ami szikségessé teszi az oszta-
lékbal valé finanszirozasi lehetéség kihasznalasat. A tagvallalatokra at nem harithatd kéltségek (tulajdo-
nosi tevékenységgel kapcsolatos kéltségek) fedezete miatt, a 2016.évi eredmény terhére 485 M Ft osz-
talékfizetést terveziink 2017.évben a Févarosi Onkormanyzat részére.
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Egyéb eredmény

adatok E Ft-ban
. . . . L 17. évi Véltozds
B5 - EGYEB BEVETELEK ES RAFORDITASOK 2015.6d | 2016.80 | 200781 oo T 20wy
tény vérhaté terv
2015 2016
-~ Egyéb bewislek
BFO-\8] kapott timogatasok 6sszege 200 0060 83724 0 0,0% 0,0%
Kapott timogatds, juttatds (kivéve: Budapest Féviros Onkormanyzatétéi] 0 0 0 0,0% 0,0 %
Ebbdl: Eurdpai Unids témogatds o] '] [ 0,0% Go0%
Képzettcéltartalék dsszegének felhaszndlasa 0 32 455 3 000 0,0% 27,7 %
Kdvetelés engedményezés {faktordldis) bevétele 0 0 [¢] 0,0 % 0,0 %
Immateridlis joszag, targyl eszkbz drtékes/tés bevatele 28 302 0 0,0 % 0,0 %
Ertékvesztések visszalrt 8sszege 1] 0 0 0,0 % 0,0 %
Egyéh, egvéb bavétel 8644 2416 0 0,0 % 0,0 %
Egyéb bevételek dsszesen 208 672 118 897 9000 4,3%| 7,6%
Egyeb rdforditasok
Elszamolt, bevallott adék, dijak, illetékek, hozzdjdruldsok rdforditisa 16 598 14 894 9 605 57,9 % 64,5 %
BFO-nek visszafizatett tdmogatdsak bsszege a 0 0 0,0 % 0,0%
Céltartalék képzés 32455 15 800 (4] 0,0 % 0,0%
Atruhdzott kdvetelés konyv szerinti értéke {faktoralas) 0 0 0 0,0% 0,0 %
Ertékesitett i mmaterialis joszag, targyi eszkoz kényv szerinti értéke 4] 0 0 0,0% 0,0%
Ertékvesztés elszamoldsa 29724 Q 0 0.0 % 0,0 %
Behajthatatian kéveteldsek leirdsa 0 Q 0 0,0 % 0,0 %
Egyéb, egyéb réfonditas 223 7 875 0 0,0 % 0,0 %
fgyéb rdforditdsok dsszesen 79 000 38569 9605| 12,2%| 249%
BFO-t8] ta rgvdvben érkezett (érkezf) tdmogatdsok ésszege 200 000 83 724 a 0,0% 0,0 %
BFO-t61 kordhban kapott, elhatdroit tdimogatas feloldasa 0 0 1] 0,0 % 0,0 %
BFG-t81 taravévben kapott timogatss elhatdroldsa kovetkezd évre 0 0 0 0,0% 0,0 %
BFO-t81 kapott timogatésok targyévben kimutatott 3sszege 200 000 83 724 1] 0,0 % 0,0 %
Kovetelés engedményezés (faktord|as) egyenlege 0 0 0 0,0 % 00%
Osszes egyéb bevétel BFO tdmogatdsak és a faktordlds bevétele néikil 8672 35173 9000| 103,8% 25,6 %
Osszes egyeb dford BFO-nek visszafizetett tAm és fakterdlds raf nélkit 79 000 38569 9 605 12,2 % 249%
Egyéb .l)?vetfel gs riforditds egyenlege BFO timogatis és 70328 .3396 605 09%| 17,8%
faktoralas nélkdil

» A 2016. évi szervezeti atalakitassal kapcsolatos személyi jellegQ raforditasokra (végkielégités,
felmondas) 2015.évi eredményben képzett céltartalék dsszege (32,5 M Ft) 2016.évben feloldasra
kerik.

e A 2016.évi varhatéba 15,8 M Ft céltartalékképzés lett tervezve:

o a 2016. évi szervezeti atalakitas kapcsan tértént elbocsatasokkal kapcsolatos esetleges
munkaligyi perek koltségeire,

o az Ugyviteli rendszer fejlesztésével kapcsolatos kéltségekre (pl. konszolidalt beszamold
elkészitéséhez szikséges fejlesztések),

o akontrolling rendszer Févarosi Onkormanyzat rendszerével valé harmonizalds koltségei-
re.

* Az dnkormanyzati forrds afamentesként térténd kezelése kdvetkeztében a le nem vonhat6 afa
egyéb raforditasként van figyelembe véve, mind 2015. évi tényben, mind a 2016. évi varhatdban.
2017 .évben mar nincs tAmogatas, igy nincs le nem vonhato afa sem.
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/2. alfejezet: Szervezeti koltségek alakulasa

adatok E Ft-ban

Véitozds
C1 - ALTALANOS KOLTSEGEK el Bvmiivel Bl I R
2015 2016
Irada bérletl dij 24 304 16 343 14 076 577% 86,1 %
Iroda operativlizing kdltség q 0 0 0,0 % 0,0%
\roda iizemeltetési anyag, energia 3190 1600 1454 45,6 % 90,9 %
linda-iissmeltetésiszolgiliatis 10854 3362 2887 27,53 8883/
Iroda karbantartds, javitds 2 645 216 226 85%| 104,6%
Irudlheﬁlm kdltsége Gsszesen 41 093 21521 18 743 45,6 % 87,1 %
Irodai eszkdz bérleti dija 1057 487 630 59,6 % 129,4 %
|rodai eszkBz operativlizing kiltség 0 0 0 0,0 % 0,0%
lrodai eszkodz lizemeltetési anvag 82 46 60 73,2%| 1304%
Irodai eszkdz karbantards, javitds 42 15 30 71,4%| 2000%
Irodaeszikozok, felszerelések ktg bsszesen 1181 548 720 61,0%| 1314%
Sz8m, tachn, eszkoz bérleti dl} 1708 938 360 56,2%| 1023%
Szam. techn, eszkdz operativ|(zing kéltség 0 0 o) 0,0% 0,0%
Szdm. techn. eszkdéz iizemeltetési anyag 78 10 10 12,8%| 100,0%
Szoftver karhantartds 34054 24 746 16173 47,4 % 65,4 %
Hardver karbantartds, jauitds 7 24 25] 357,1%| 1042%
Szémitdstechnikan kdltségek dsszesen 35 887 25718 17 168 47,8 % 66,8 %
Kozvetett gépjdrmivek béreti dija 7 556 7020 9184 121,5 % 1308 %
Kozvetett gépjdrmivek operativ lizing kéltség a4 0 0 0,0 % 0,0%
Kézvetett gepjdrmiivek iizemanyaga 1515 1191 1600] 10563%| 1343%
Kzvetett gépjdrmivek lizemeltetds! kbltség 509 221 458 80,0%| 2072%
Kazvetert gépjarmiivek kdltsége dsszesen 9580 8432 112492 1173%| 1333%
Sajtd, kommunikécié 0 a 0 0,0 % 0,0%
Posta, telefon 2242 1706 1780 794%| 1043%
Szakkdnyv, folydirat 0 0 0 0,0 % 0,0%
Nyomtatvény, frodaszer 1670 1337 1500 89,8 % 112,2%
Szilldskaltség 0 0 0 0,0% 0,0 %
Idegen oktatis kéltsége 675 1800 2000 296,3%| 1111%
Munkaruha 0 0 0 0,0 % 0,0 %
Kiils§ munkaerd kbzvetitett [] 0 0 0,0% 0,0%
Szakértdi dij: jogi teriilet 1238 12 085 12 200 985,5 % 101,0 %
Szakértdi dll: gazdasdgi terdlet 7 091 9718 8925 1259% 21,8%
SzakértSi dij: termelési terillet 28 59 75| 267,9%| 127,1%
Szakértdi dij: egyéb 208 13 084 14150 68029 % 108,1%
Szakértdl/megbizdsi dijok dsszesen 8 565 34945 35350 412,7%| 101,2%
Belfdldi kikildetés dologi kéltsége 37 274 283 764.5 % 103,3 %
Kilfoldi kikiildetés dologi kbitsége Q 700 1750 00%| 2500%
Kikdidetések dologl kditsége dsszesen iz 974 2033| 54946%| 208.7%
K+F 0 0 0 0,0 % 0,0 %
Tagségi dfjak 5 5 5| 100,0%| 100,0%
Bankkaéltség, Biztositds 7763 7103 3297 42,5 % 46,4 %
Hatdségi dljak 1124 2142 736 65,5 % 344 %
tizem! telep kiltsége Usszesen ] 0 0 00% 0,0%
Pdlydzati koltségek 0 0 0 0,0 % 0,0 %
Muorketing koliségek 775 1005 1440 1858% | 143,3%
Egyéb dltaldnos: anyagkdltség 0 a 0 0,0 % 0,0%
Egyéb dltalanos: igénybevett szolgdltatdsok értéke 3 046 5703 3746) 123,0% 65,7 %
Egyéb dltaldnos: egyéb szolgdltatdsok Ertéke 0 0 Q 0,0% 0,0%
| Egyeh ditaldaos koitségek 3046 5703 3746| 1230% 65,7 %
Altaldnos kditségek 1313 643 112 940 98 760 878%| B83%
Kézvetett anyagksitség 6sszesen 6 535 4184 4624 708%| 110,5%
Kozvetett igénybevett szolgdltatisok ériéke Gsszesen 98 221 99 511 91103 92,8 % 91,6 %
Kdzvetett agyéb szolgsitatdsok érdke Ysszesen 3 887 9 245 4033 454 % 43,6 %
ell: 100% 0 0 0 0,0 % 0,0%

A BVH Zrt. kozvetett anyagjellegi koltségei szerepelnek a tablazatban.

o lrodahelyiség kéltségei. 2016. évben a szervezeti valtozas és feladatmegszinés kdvetkeztében a
koltségek cstkkennek. 2017.évben a valtozds teljes éves hatdasa miatt tovabbi csokkenést
tervezink.
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Szamitastechnikai  kdltségek: a létszamcsSkkenés az informatikai  szolgaltatasok
igénybevételének csokkenését eredményezte mar 2016. évben, ami 2017. évben tovabb
cstkken.

Gépjarmiivek koltségei: 2017. évben 4 auté bérlésével tervezlink (Elndk-vezérigazgatéd
gépkocsija is tarsasagi forrasbol tervezett).

Szakéntéi dijak 2016. évi jelentds névekedésének az az oka, hogy 2015. évben a tébbszori
‘menedzsmentvaltas miatt kevesebb szakértéi tevékenységet vettiink igénybe, szervezetépités
zajlott. 2016. évben az Uj létszamstrukturanak és feladatmegosztasnak megfeleléen a
feladatelvégzéshez kiilsd szakértdk is bevondsra kerlinek. 2017-ben a 2016-os év szintjén
tervezziik ezen kiadasainkat.

A BVH Zrt. 2017. évben is kizarolag azon feladatokhoz tervez igénybe venni kilsé szakeértdi-
tanacsaddi szolgaltatdsokat, melyek specialis szakértelmet igényelnek, eseti jelleggel merlinek

fel, vagy torvényi kételezettség all fenn a szakértd igénybevételére.

adatok E Ft-ban

Viltozds
£y 2 = - 2015. évi 2016. évi 2017.évi
C2 - ERTEKCSOKKENESI LEIRAS tén = él tory 2017/ | 2017/
v 2015 2016

Vagyoni értékd jogok / SZERVEZET IRANYITASA 3923 2844 2 360 60,2 % 83,0 %
Szellami termékek / TECHNOLOGIAI FOLYAMAT 0 0 s} 0,0 % 0,0 %
Szellemi termékek / SZERVEZET | RANYITASA 0 0 0 0,0 % 0,0%
Ozleti vagy cégérték / TECHNOLOGI Al FOLYAMAT 0 0 0 0,0 % 0,0%
Uzleti vagy cégérték / SZERVEZET IRANYITASA 0 0 0 0,0% 0,0%
Immateristis Javak / TECHNOLOGIAI FOLYAMAT 0 0 0 0,0 % 0,0%
Immateridlls javak / SZERVEZET IRANY(TASA 3923 2844 2360 60,2%| 830%
Ingatlanok és a kapcsol6dé vagyoni értékd jogok / TECHNOLOGIAI

FOLYAMAT 0 0 0,0% 0,0%
Ingatianok és a kapcsolddd vagyani &rtéki jogok / SZERVEZET

FRANYITASA 0 0 0 0,0% 0,0%
M(szaki berendezések, gépek, jdrmdvek / TECHNOLOGIAI FOLYAMAT 0 0 a 0,0 % 0,0 %
M0szaki berendezések, gépek, jdrmdvek / SZERVEZET IRANYITASA 0 0 0 0,0 % 0,0%
Egyéb nerendezédsek, felszerelések, jarmivek / TECHNOLOGIAI FOLYAMAT 0 0 0 0,0% 0,0%
Egyéb berendezések, felszeralések, jArmdvek / SZERVEZET IRANYITASA 1113 1046 329 83,0% 88,3 %
Targyi eszkiizok / TECHNOLGGIAI FOLYAMAT 0 (1] 0 0,0 % 0.0 %
| Térgyi eszhizik / SZERVEZET IRANY(TASA 1113 1046 924] 830%| 883%
Technolégiai folyamat eszkéizeinek écs leirdsa dsszesen 0 0 0 00% 00%
Szervezetirdnyités eszkizeinek écs leirdsa dsszesen 5036 3850) 3284 652%| 844%
Ertékcsokkenésl lefrds dsszesen 5036 3 890| 3284| 65,2%| 84,4%

17



II. FEJEZET: HUMANPOLITIKAI CELKITUZESEK:

Személyi jellequ raforditasok alakuldsa

e Z 2015, évi 2016. évi 2017. évi donts
C3-BERKOITSEG ESBERIARULEK | me. | —_ B ——— zzn:.x?sj_.._zﬂ_

Szenezetirinyltasi létszam és bérkdliség

Vezetdk [{:] 7 7 6 85,7 % 85,7 %
Bérkdltség aFt 127 197 101 330 5620 673%| B45%
Alkalma zottak 8 29 21 19] 655%| 905%
BérkSItsdg eFt 198 522 132 095 121420 61,1%| 519%
Ogyintézs 1. f& [1} 0 0 0,0% 0,0%
Bérksltség eFt 0 0 0 0,0% 0,0%
Nem termeld fizikai [ 0 0 a 0.0% 00%

Bé rkiltség aFt 0 0 0 0.0% 0,0 %
Megbizdsi jogviszonyban 4116 ({4 14 14 14| 100,0%| 100,0%
Megbizdsi dij bérksltsépe eFt 54 704 46 700 50700 92,7%| 108,6%
Srervezetirdnyitasi letsedam 50 42 39 780%| 929%
‘Bérkdhs_ég eFt 380 523 280125 257 740 627%| 920%
Bérjgrulékok |eFt 111 543 32 814 64 416 57,7 % 778 %
Osszes ldtszdm f8 50 42 39| 780%| 929%
Béridltség Bsszesen eFt 380523 280125 257740| 67,7%| 920%
Beérjdrulékok dsszesen eft 111543 82814 64416\ 57,7%| 77.8%
Személyi jelleal egyéb kifizetések eFt 19226 16257 15581| B1,0%| 958%
Személyi jellegd roforditdsok dssz eFt 511292 379196 337737| 661%| 89,1%

a létszdmadatok dves dtlagos Iétszédmok

adatok E Ft-ban

2015.évi | 2016.évi | 2017.évi Viltozts
€4 - SZEMELY! JELLEGU EGYEB KIFIZETESEK 2017/ | 2017/
tény vérhaté terv
2015 2016

Szem. tul. személ\_@;k. klts dgtérités 229 244 391 170.7%| 160,2%
Napidij belféidén 0 0 o 0,0% 2574 %
Napidij kilfé/dén 0 467 1202 0,0% 0,0 %
Betegszabadsdg, tappénz 1778 962 0 0,0 % 0,0%
Reprezentdcids koltség 1400 1268 1750 125,0% 138,0%
Cafetérla elemek 13 337 11 318 10 268 77,0 % 80,7 %
Végkielégitések 0 0 0 0,0% 00%
Uzleti ajandék 160 0 0 0,0% 0,0 %
Munkaruhdzat 272 250 250 919% 100,0 %
Egyéb személyi jellegd riforditds 2050 1748 1720 839% 98,4 %
Személyi jellegd egyéb kifizetések 19 226 16257 15581| 81,0%| 958%

A személyi jellegii raforditasok pontosan kévetik a 2016. évben bekovetkezd feladat és Iétszam

valtozasok hatasait:

e a 2016.évi atszervezések hatasaként a 2016. évi varhaté személyi jellegl raforditas 26%-kal
alacsonyabb a 2015. évihez képest, 2017. évben tovabbi 11 %-os csdkkenést tervezink,
e az éves atlagos létszam (FB és |G létszam nélkal) 2016.évben 36-rél 28 fére, 2017 .évben to-

vabbi 3 fével 25 fore cstkken,

e a munkaruha soron az éleslatast biztosité szemuvegek koltsége szerepel, ami miniszteri rendelet

alapjan kételezettségnek mindstil,

» a személyi jellegl raforditasok tiinyomo része a bér, bérjellegi kifizetések, az ehhez kapcsolédé

jarulékok dsszege,

e atablazat tartalmazza az IG és FB létszamat és koltségeit is.
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. FEJEZET: MERLEGTERV

adatok E Ft-ban
, . . Véltozds
D1- MERLEG 20::,; évi 2051:. é;n 2017. évi 2017/ 2017/
Y uErh SE 2015 2016

Befektetett eszkdzok 103 684 038 103 982 150 104011566| 100,3 % | 100,0%
Immaterialis javak 12 784 10 %00 8 540 66.8 % 7B.3 %
\Vagyoniértékdjogok—————————————————————— | {3 9a4} 1090085481 66,8%—76,3%
Térgyi eszhdzibk 1254 1250 626| 499% 501%
Egyéb berendezések, feiszerel ések, jarmdvek 1254 1250 626 499 % 50,1 %
Befektetett pénzilgyf eszkdzdk 103 670 000 103 970 000 104 QD2 400 100,3 %| 100,0 %
Tartds részesedés kapcsolt villalkozdsban 103 670 000 103 970 000 104 002400 100,3%| 100,0%
| Forgdeszkizik 1398687 773633 761353| 54.4%| 984%
Késaletek 0 0 0 0,0 % 0,0 %
|Kibvetelések B67 807 0 500 000 57.6 % 0,0%
Kovetelések druszallltisbol és szolgaltatishol (vevlik) 0 0 0 0,0 % 0,0 %
Kovetelések kapcsolt vdllalkozdssal szemben 864 421 0 500 000 57.8% 0,0%
Egyéb kvete|dsek 3 386 0 0 0.0% 0,0%
Ertékpapirok ] 0 0 0,0 % 0,0 %
Pénzeszkdzik 530 880 773 633 261 353 49,2 % 338%
Pénztdr, csekkek 3 3 3 100,0 % 100,0 %
Bankbetétek 530 877 773 630 261 350 49,2 % 338%
Aktiv id6beli elhatdrolds 6 550 1200 1200| 18,3 % | 100,0%
Bevételek aktfvidSbell elhatéroldsa 5111 0 Q 0,0 % 0,0%
KsItségek, raforditdsok aktividébeli elhatiroldsa 1439 1200 1200 834%| 100,0%
Halasztott raforditasok 0 g 0 0,0 % 0,0%
Eszk620k Osszesen 105089 275| 104756983| 104 774 119| 99,7 %/ 100,0 %
Sajat téke 104 683 199 | 104 689 495 | 104 718 931 | 100,0%| 100,0%
JegyzetttGke 50 758 000 50 758 000 50 790 000 100,1 % 100,1%
Thketartaldk 53 082 000 53 062 000 53 062 400 100,0 % 100,0 %
Eredménytartalék 347 522 363 199 384 495 110,6 % 105,85 %
Adézott eredmény 515 677 506 296 482 036 93,5 % 95,2 %
Céltartalékok 32455 15 800 6800| 21,0%)| 43,0%
Céltartalék a varhatd kitelezettsdgekre 0 0 Q 0.0% 00%
Céltartalék a jovBbeni kdltségekre 32 455 15 800 & 800 21,0% 43,0 %
Egyéb céltartalék 0 0 0 0,0 % 0.0%
Kételezettségek 63 748 33 478 30178)| 47,3%| 50,1%
Hétrasoroh kitelezettségek 0 0 0 0,0 %| 0,0 %/
Hosszd lejédratd kdtalezattségek 0 0 0 0,0 % 0,0 %
Rovid lejdrati kitelezettségek 63 748 33478 30178 47,3% 901%
Kbt'elt‘!z’ettségek 4ruszallitisbdl &s szolgaltatasbal 1976 1800 1800 911%| 100,0%
{524l {tok)

Egyeb rivid lejdratt kdtelezetiségek 61772 31578 28 378 45,8 % 89,6 %
Passziv id6beli elhatdroldsok 309 873 18210 18210| 59%| 100,0%
Bewdtelek passzividdbeli elhatiroldsa D 0 0 0,0% 0,0 %
Kbt égek, réd fordit. passzivid6bell elhatdroldsa 309 873 18 210 18 210 539%| 100,0%
Halasztott hevételek a 0 0 0,0% 0,0%
Forrasok dsszesen 105 089 275 104 756 983 104 774 119| 99,7 % 100,0 %

A Téarsasag eszkdzei kozdtt meghatarozo sulyt tesznek ki a részesedések, melyek értéke 2018. év soran
az FTSZV Kft. 300 M Ft-os tékeemelésével nétt.

A 2017. évi 32,4 M Ft-os részesedés novekedés oka, egy a Févarosi Onkormanyzat tulajdonaban 1évé
telek FOTAV Zrt.-be torténé apportja, melynek mind a két fazisa 2017. évre tervezett (1.fazis: Févarosi
Onkormanyzat az ingatlant BVH Zrt.-be apportalja, 2.fazis: BVH Zrt. az ingatlant a FOTAV Zrt.-be appor-
talja).

32 db 1 M Ft-os névértéki részvény a jegyzett tékében jelenik meg, 0,4 M Ft pedig a téketartalékban.
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Tartds részesedés E Ft-ban 2015.évi tény  |2016.&vi virhaté  [2017.évi terv

Budapest Gydgyfurdsi Zrt. 19 580 000 15 580 000 19 580 000
FOTAV Zrt. 28 570 000 28 570 000 28 602 400
Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. 1 460 000 1460 000 1 460 000
FOKERT Nonprofit Zrt. 4 690 000 4 690 000 4 690 000
FOKETUSZ Kft. 690 000 690 000 690 000
FKF Nonprofit Zrt. 47 740 000 47 740 000 47 740 000
FTSZV Kit. 940 000 1240 000 1240 000
Osszesen 103 670 000 103 970 000 104 002 400

A Tarsasagnal a 2016. évben szamolunk 500 M Ft kapott osztalékelbleggel (2016.évi likviditasban mar
megjelenik, igy év végén a kovetelések kdzott nincs kimutatva). A szamviteli torvény 2016.évi valtozasa
miatt, a 2016.évi eredmény terhére tervezett 485 M Ft-os osztalékfizetés nem jelenik meg kalon tétel-
ként a 2016.évi mérlegben kdtelezettségként. A 2017.évben az osztalékot eredménytartalékbdl fizetjuk

ki.

A 2017. évben a tervezett kapott osztalék (500 M Ft) kévetelésként bekerlt a mérlegbe.

A Térsasag kiilsé vevli kdvetelései és szallitéi kotelezettségei nem jelentdsek, készletekkel nem rendel-
kezik. A 2017. évben sem terveziink érdemi vaitozast ezen a terleten.

Iv.

FEJEZET: LIKVIDITASI ES CASH-FLOW TERVEK

gdatok E Fr-ben )
E1 - LIKVIDITASI TERY _jnoeveddy —f-negred &y M.negyeds ____ Wonegpodés
Januar Februgr | Mirdus Aprilis M3jus I Jinius hillus | Augusztus [S: ol i l
Nyits sszes pénzeszkiiz 3llomany 773632] 751398) 754996] 751981 749 ss_sl 756752]  751734]  7a8770] 750019 746385] 747308] 262308
NyItS lekbtatt pénzeszkiiztk 730000] 700000] 700000f 700000 yooooo] 700000 7opooo| 700000f 700000l  7ooo0d] 700000 230 DOO|
Nyitd szabad pé dllgmdny 43632] s51398| s54996| 51981 a9sse| so7o2l  s1vaal  aw770!  some|  amsss| 47306 32308
IKiizszolgiltatis irbsvatele (AFA-val) _ o [ 0 o 0| of a a [ —gt o 0|
[Egyéb tevékenység drbevétele (AFA-val)|  44435| 44435 a8a35| 4a433] a443s| 44435) A4435) 44435] 44435| a4435]  as43s|  a4a3s
(Egyeh nom kéaszolgditatdsi- ység 44435]  40435|  ada3s| 4a43s|  44435| 44435  44435) 44435|  44435| 44435  44435] 44435
Kapott kamatok - 100, 100 100 100 100 100 10 100 100 100, 100 100
AFA (visszaigénylés bevétele} 0 o| 0 0 [l 0 a 0 a 0 a 0
Bevételek dsszesen 44535| 44s535| 44535| 44535]  44535|  44535|  44535|  44535]  a4535]  a4535| 44535  ags3s
Rendelkarésra 4116 pdnzeszkisz 88167| 95933 9us3a1| o6s516] v4123] 95327] 96269] 9330s| 9v4ssa|  ora2e] g1sa1| 76843
MOkéidési Szallitsl kifizetések 21038 9951 g909] 12008 10277] 10234 5916  10035] 10066 997a] 10692 11077
Beruhdzdsl Szllibs kfizetések 25 25, 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25
Bér + Szamélyl jellept kifizetésel 12172]  13017]  132: 13667 13217 13149]  13Js6l 13012 13112f 13261) 13149] 13506
Bérjamulékok L 23803| 12975 12861 13579) 12928] 12928] 16720] 12881 129s0] 13237] 13346] 13471
b adgk, jarulékok g a 4 208 215 ol a 316 b 4208 316 0 243
AFA befizetés 3731 4969 7326 7335 6869 7 257 7 266 7333 7308 7302] 731 7168
Osztalék 0 i o of @ a o 0 a 9| 485 000 0
{Kinddsok Gasvasen 66769] ano3a7| a7sso|  as928|  43331)  43503]  47400f  a3286[  avees] 44114 529533 45490
Pénzeszkisz t8hblet/hisny 21398] s4996| s10a1] a9ses| so792] 51734 4s770]  s0019] 46385 47306] 437697 31353
| ekttt pénsesakas Felczabaditds (+)/ 30000 0 0 0 0 0 g 9 0 o 47oao0| 230000
|pénaeszkaz lekdtds () o
Forrdsbevanis 0 0 [ [ a o 0 o 0 0 [} 0
luro szabad pénzestkdz dllomény 51398 54996 51 ssII 49588 50 792] 51734] 48770] 50018] 46B85| 47306 32308 261353
|Zard lekotott pénzeszkizik “700000] 700000] 700000] 7oDooO|  7o0coo|  jooooo|  7o0000]  70mooo| 700 0ol 700000 230 00o| [i
Zind dsszes pénzeskiz llomany 751308] 754996| 751081] 749588] 750792 751734| 748770] 750019) 746885 747306] 262 308] 261353
Nyito dsszevont afa egyenleg o]  21953| 48668]  7ioze]  97375] 122170] 146597] 171015] 195386 223094] 250828] 278543
Fizetends AFA 35 036 35 036 35 036 35 036 35 036 35 036 35 D36 35 036 35035! 35036 35036 35 036
Visszaigonyelhet6 AFA 3352 1352 3352 3352 3352 3352 3352 3352 al 1] q 0
AFA egyenies 31684 31 asa_l 31684) 31684 31684] 1684] 31684) 31684l  35036] 35036 35036 35036
Kumuldit AFA egyenleg 21053|  48eea|  73026]  07375] 122170] 146597] 171015] 1953660 223004 250828] 278543 305411

A 2017 .évi likviditasi tervnél az alabbi feltételezésekkel szamoltunk:

- a Tarsasag egyik bevételi forrasa a leanyvallalatoktdl kapott menedzsment szolgdltatasi dij, ame-
lyet a szerzédés szerint a tagvallalatok a megkuidétt szamla alapjan a targyhdnap 15. napjaig

medgfizetnek,

20



V.

a Tarsasag masik bevételi forrasa az osztalékbevétel, mely 2017.évben mar a likviditasi terv nyi-
t6 pénzeszkéz allomanyaban megjelenik, mert 2016.11.héban a FOTAV Zrt.-t6l 500 M Ft oszta-
lékeldleget kaptunk,

osztalékfizetést a Févarosi Onkormanyzatnak 2017.11.héra tervezzik, 485 M Ft &sszegben,

a Tarsaség a fizetési kotelezettségeinek hataridében eleget tesz.

FEJEZET: FEJLESZTESI, BERUHAZASI CELKITUZESEK

2017. évre a Tarsasag csupan kisértékl szamitastechnikai eszkdzék beszerzését tervezi, 300 E Ft ér-

tékben.
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Osszes beszerzés 104 342 984
Anyagjelleg(l rafarditasok 99 760 984
Személyi jellegl raforditas 4 282 DAQ
Beruhazasok 300 00Q
Fl-ban
0 o e e e 0 a 5 he o arava e
== _Anyag 5114 __|Feantaridsi-, javitdsi-, karhantaridsianyagok ] — 30000
2 Anyag 5121 Felszerelések, szerszadmok 30000
3 Anyag 5123 Egyéb fogybeszkiz 30 000
4 Anyag 513011 Villamosenergia 1066641 |
5 Anyag 513013 Vizdi] 307 340
6 Anyag 51302 Nyomtatvény, irodaszer 1 200 00Q
7 Anyag 51303 Hirlap, szakkdnyv. folydirat 300 000 |
8 Anyag 51304 Uzemanyag koéltség 1600000
9 Anyag 51305 Tisztitoszerek, vegyszerek 45 000
10 Anyag 51306 Szamitastechnikai anyagok 10 000
11 Anyag 51399 Egyéb, ki nem emelt anyag 5000
12 Szolgaitatds 52112 Futérszolgalat 480 000
13 Szolgaltatas 52113 Szemét-, hulladek-, veszélyes hulladék szallitas 319 800
14 Szolgaitatas 5221 Ingatlan béreti dij 14 076 088 |
15 Szolgahatas 5223 Szadmitastechnikai eszkézok berleti dij 960 000
16 Szolgaltatas 5224 Gépjarmii bérlefi dij 9 184 122
17 Szolgaltatas 5225 Egvéb eszkdzok bérleti dij 630 000
18 S20lgditatas 5226 Egyéb béreti dij 100 000
19 Szoigaitatas 5231 Posta kaltség 860 000
20 Szolgéltatas 5232 Mobiltelefon kdliség 760 000
21 Szolgaiiatas 5234 Intemet kattség 360 000
22 Szolgéltatas 52401 Epiilet karbantartds 225771
23 Szolgaltatds 52408 Szerszam, kisgép Javitasi, karbantariasi kditsége 30 000
24 Zolgéitatas 52407 Geépjarmiz javitasi kottség 300 000
25 Zolgaltatas 52408 Szamitastechnikai eszkoz javitasi, karbantartasi k 25000
7 Szolgalitatas 52409 Szoftverek karbantartasi-, tamogatasi, frissitési (informatikai szolgaltatas) 7 486 765
28 Szolgaltatas 52409 SQnuerek karbantartasi-, tamogatasi, frissitési (BKR) B 213000
29 Szolgaltatas 52409 Szoftverek karbantartasi-, tamogatas), frissitési (PROFIT) 100 000
30 Szolgalatas 52409 Szoftverek karbantartasi-, $amogatasi, frissitési (iratkezeld) 54 000
31 Szoigéltatas 52409 Szoftversk karbantartasi-, tamogatasi, frissitési (webtdrhely) 234 000
3z Szolgéltatds 52408 Szoftverek karbantartasi-, tAmogalasi, frissitesi (e-alairas) B4 755
33 Szolgéltatss 5253 Sajtéfigyolés 1 440 000
34 Szolgéitatas 52602 Tervezési 8s lehonyolitasi kéitség 75 000
38 Szolgaltatas 52604 Jogi tanacsadas. képvisalet 12 000 000
36 Szolgéltatas 52605 Kbzjegyzdi dijak 200 000
37 Szolgaltatas 52607 Kényvvizsgdlat 1 956 Q00
38 Szolgéltatas 52608 Adobtanacsadas, adoszakéndi dijak 2000000
38 Szalgaltatas 52608 Konyvelési dij 3 000 000
40 Szolgaliatss 52810 Bérszamfejtés kilfsége 1119000
41 Szolgéltatas 52812 Szamviteli tanacsadas 850 000
42 Szolgaltatds 52614 Humanpolitikai tanacsadas 1 D00 000
43 Szolgaltatds 52699 Egyéb szakértd, tandcsaddi szolgéltatasok koltsége 13 150 000
44 Sz0lgaitatéas 5271 Ulazas, szdllas kaltaage 283 390
45 Szolgaltatas 5272 Kilfoidi utazas, s2allas kéltsége 1750 000
46 Szolgaltatés §274 Parkoldasi és utdijak 140 000
47 Szolgattatés 52002 Takaritas, vegytisziitas, kartevbirtas 342 681
48 Szolgaltatés 52903 Autémosas 18 000
49 Szolgaltatas 52007 Oktalds, tovabbképzés 2 000 000
50 Szolgaltatas 52910 Uzemegészsegugyi szolgaltatas kattsege 167 925
51 Szoigaltatas 528154 Csatornadij, folyékony hulladék szallitas 307 340
52 Szolgaitatas 529155 Tavhé szolgaltalas — 2 016 703
53 Szolgaltatas 52099 Egyéb anyagjellegl szolgaltatas (nagyrészt nyomd_aEltség) 3 000 000
54 Szolgaltatas 531 Hatdsagi igazgatasi, szolgaltatdsi dijak, perkdits 700 000
55 Szoigdliatds 532 lletékek 35500
56 Szolgaltatas 533 Bankkoliség 1 800 000
57 Szolgaltatas 5352 Feleldsségbiztositas 1497 152
56 Szolgaltatas 536 Tagsagi dij _ 1]
59 Személyi jeltegC 5404 Eseli megbizas. alkalmi mvallaias (Cséry-telep) 1 500 000
80 Személyi [ellegii 55202 Telefonszolgaltatads rmagancéll hasznalata 240000
81 Személyi jeltegli 55204 Reprezeniacia 1750 000
62 Személyi jelleqd 55207 Béren kiv{li jultalasok értékhatar felelti resze 450000
63 Személyi jelteql 55208 Munkavalaldknak ingyenesen juttatolt termék, szol 342000
64 Beruhazas 572 Kisértéki szamitastechnikai eszkdzok 300000




