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. A TARSASAG FELADATAI

A BVH Budapesti Varostzemeltetési Holding Zartkorlien Miikédé Részvénytarsasag (BVH
Zrt.) megalapitasarol Budapest Févaros Kozgyllése hatarozott 2010. oktoéber 27-én. A BVH
Zrt. Alapszabalya 2010. november 2-an alairasra keriilt, a cégjegyzékbe vétel 2010.
nhovember 17-én megtériént.

A Kozgyllés déntése értelmében a Tarsasag Budapest Févaros Onkormanyzat
(tovabbiakban: Onkormanyzat) 100%-os tulajdona. Az Onkormanyzat a sajat toke
biztositasara 150 millié forintot bocsatott rendelkezésre pénzbeli hozzajarulas formajaban. A
kapott pénzeszkdzokbél 25 millié forintértékben jegyzett tékeként, a fennmaradé 125 millié
forint téketartalékként kerilt elszamolasra.

Budapest Févaros Kézgyllése alapitdi jogkorében eljarva 2011. junius 22-én az 1981-
1983/2011.(06.22.) kézgyllési hatarozatdban a Tarsasag 25.000.000,- Ft meértéki
alaptokéjét 35.319.000.000,- Ft-ra emelte. Az apport targyat az Onkormanyzat tulajdonaban
allé gazdasagi tarsasagok (Budapest Gyégyfurdéi Zrt., Budapesti Temetkezési Intézet Zrt.,
FOKERT Nonprofit Zrt., FOKETUSZ Kft., FOTAV Zrt., FTSZV Kft.) Uzletrészei/részvényei
képezték. Az FKF Nonprofit Zrt. apportalasarél a Févarosi Kézgy(ilés 2011. december 14-i
Ulésén hatarozott, melynek bejegyzésére 2012. marcius 8-an kerilt sor, ezzel a Tarsaséag
alaptdkéje 50.758.000.000 Ft-ra nétt.

A Tarsasag célja, hogy a hozzarendelt, varosiuzemeltetési szempontbél meghatarozo,
jellemzéen kézszolgaltatasi feladatokat ellaté gazdasagi tarsasagok miikddését szakmai
szempontbol az Onkormanyzatnak tulajdonosi érdekeit tikrézé iranyitasaval hatékonyabba
tegye, és az altaluk nyujtott szolgaltatasok szinvonalat magasabb szinten biztositsa.

A Tarsasag feladata, hogy a tulajdonosi érdekeknek megfelelfen iranyitsa és ellendrizze
ezen gazdasagi tarsasagokat, optimalizalia a vallalatcsoportként torténd mikdodést,
érvényesitse a csoport nagysagabdl adodoé piaci elénydket, és javitsa a gazdasagi
tarsasagok mikoédésének hatékonysagat.

A BVH Zrt. Alapszabalyat a Tulajdonos Budapest Févaros Onkormanyzat Kézgyllése a
25/2016. (1.27.) F6v. Kgy. hatarozataval modositotta, mely alapjan a Tarsasag
vezérigazgatodjanak 2016. aprilis 1-i hatallyal — igazgatéséagi elndki megbizasa mellett — Egry
Attila kerult megvalasztasra, egyuttal a Tarsasag neve is megvaltozott, valamint a Holding
altal ellatandé feladatok atalakitasra kerdltek.

A kézszolgaltatassal 6sszefuggo feladatok a megrendel6 kdzvetlen szakmai feligyelete és
iranyitasa ala kerlltek, a BVH Zrt. feladata az apportalt tagvallalatok Alapité altal el nem vont
tulajdonosi jogok gyakorlasara koncentralodik stratégiai holdingkeént.

A BVH Zrt. 2016.04.01. nappal megkezdte atalakulasat, mely a doéntéshozéi és vezetéi
feladatkdrok dsszevonasaval, szervezeti egységek felllvizsgalataval, a szabalyzatok és
folyamatok atvilagitasaval, azok mddositasanak megkezdésével jart az (zleti tervben
foglaltak és a kéltséghatékonysag figyelembe vétele mellett. A Holding tovabbra is ellatja a
vallalatcsoportban a stratégiai iranyitasi funkcidkat, igy a stratégiai menedzsment
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tevékenységet, a stratégiai tervezés iranyitasat és a stratégiai tervek vegrehajtasanak
monitoringjat. A stratégiai iranyvonalakkal 6sszhangban a Holding tovabbra is keresi a
leanyvallalatok kézétti szinergiakat és 6sztonzi azok kiaknazasat.

A Holding a tagvallalatok beszamoldi, a kontrolling és belsé ellendrzési tevékenység adatai
alapjan tovabbra is értékeli az egyes vallalatai mlikodését és sziikség szerint kezdeményezi
a miikddési kérnyezet indokolt és célszer(i valtoztatasat, médositasat. A kontrolling rendszer
segitségével, havonta értékeli a tarsasagok gazdalkodasi tevékenységeét, negyedévente az
elérehaladasi jelentés keretében beszamoldt készit a leanyvallalatok tevekenységérdl. Az
éves beruhazasi, iizleti terveket elemzi és annak alapjan a Holding Igazgatésaga dont az
Uzleti tervek elfogadasardl. A BVH Zrt. tovabbra is értékeli a leanyvallalatok kézbeszerzési
terveit és megvizsgalja, hogy azok 6sszhangban vannak-e a beruhazasi, Gzleti tervekkel,
illetve a stratégiakkal. A Holding elésegiti a leanyvallalatok és a Févarosi Kézbeszerzési Kift.
kozotti szerzédéses egyittmikddeést.

A Tarsasag lgazgatosdaga valtozatlan feltételek mellett ellatja a leanytarsasagok igazgatdsagi
feladatait.

A Holding szervezeti és milkodési atalakitasa a 2016. évben lezajlott, igy 2017-ben mar
telieskériien az (j feladatmegosztds és mukdodési struktura keretei kozétt vegezte
tevékenységét.

A tagvallalatok részére végzett szolgaltatasok

A BVH Zrt fétevékenysége alapjan, valamint a Budapest Févaros Onkormanyzata
vagyonarol, a vagyonelemek feletti tulajdonosi jogok gyakorlasardl szolé 22/2012. (I1l.14.)
Fév. Kgy. rendelet (a tovabbiakban: Vagyonrendelet) 4. szdml mellékletének 27. pontja
alapjan szervezési, iranyitasi, koordinacios és ellenérzési kodzszolgaltatasi feladatok
ellatasara jogosult és egyben koteles az érintett tarsasagok vonatkozasaban. A BVH Zrt. a
Vagyonrendelet, az Alapszabdly alapjan szolgaltatasokat nyujt a vallalatcsoportot alkotd
leanyvallalatai részére az alabbiak szerint:

— vallalatcsoporti szervezeti és mUikodési folyamatok tAmogatasa
- déntéshozatal és el6készitése

- vallalatcsoporti szabalyzat-alkotas

— vallalatcsoporti miikédés gazdasagi tamogatas

- vallalatcsoporti szinergiak feltarasa

— kézszolgaltatas tervezés és fejlesztés tamogatasa

- stratégiaalkotas tdmogatasa

- szervezet-fejlesztési tanacsadas

- feladat- és hataskoérok elhatarolasa

~ belsb szabalyozas tamogatasa, megfeleléség ellendrzése

- szerzbdési feltételek kialakitasa

- gazdasagi tervezeési folyamatok tamogatasa

- ingatlangazdalkodasi tervezés tamogatasa

— aberuhazasok tervezésének és megvaldsitasanak tamogatasa
— vezet6i szamvitel, elszamolasi rendszer tamogatasa

— gazdasagi monitoring szolgaltatas

— projekt-menedzsment szolgaltatas
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—~ kockazatelemzés- és kezelés
— belsd ellendrzés tamogatasa

Il A TULAJDONOSI TESTULET TEVEKENYSEGE

A BVH Zrt. feladata a tulajdonos Budapest Févaros Onkormanyzata érdekeinek
érvényesitése és kézvetitése az atruhazott hét tagvallalat felett, valamint a tagvallalatok
vagyonanak megfelelé kezelése, és szervezési, iranyitasi, koordinaciés és ellendrzési
kézszolgaltatasi feladatok elldtasa az érintett vallalatok felé. Ennek megfeleléen a
vallalatcsoporti milkédés alapjan elvont hataskérben torténd, a vallalatcsoport egészeére,
illetve egyes tagvallalatokra kiterjed dontéshozatal elésegitése. A BVH Zrt dontéshozatali
szerve az lgazgatdsag, a dontések eldkészitését, az eléterjesztések koordinacidjat, szakmai
és jogi feliigyeletét a BVH Zrt. apparatusa f6 feladataként latja el.

Igazgatosag tevékenységének 6sszegzése

Az lgazgatdsag az alabbi gyekben jutott dontésre a BVH Zrt. kézremikodesével a 2017-es
év soran:

2017. évben 19 rendes igazgatosagi Ulés, harom rendkivili Ulés és harom levélszavazas
lebonyolitasara kerllt sor. Az lgazgatdsag o6sszesen 384 db hatarozatot hozott a
targyidészakban. A 2017. évben 17 atruhazott hataskdrl igazgatdsagi dontes (,AHVD")
sziletett. 2017. évben az Ulések kivétel nélkul hatarozatképesek voltak.

Az lgazqgat6saqg az alabbi kiemelt jelentdséqli témékkal foglalkozott 2017. évben

» 2017. februdr 8-an a BVH Zrt. Igazgatésaga jovahagyta a BVH Zrt. 2016. évi belsé ellendri
beszamoléjat, a BVH Zrt. SZMSZ madositasat, az Eszkézok és Forrasok Leltarkészitési
és Leltarozasi rendjérél szolé szabalyzatanak modositasat. Elfogadasra kerilt az FKF
Nonprofit Zrt, a FOKETUSZ Kft., a FOKERT Nonprofit Zrt. és az FTSZV Kft. 2017. évi
ingatlangazdalkodasi terve és az FKF Nonprofit Zrt. és a FOTAV Zrt. 2017. évi
kdzbeszerzési terve. Tovabba az Ulésen elfogadtak az FKF Nonprofit Zrt. 2017. évi Gzleti
tervét és a beruhazasi tervét.

> 2017. februér 15-én az Igazgatésag dontott tobbek kézott a BVH Zrt. és leanyvallalatainak
Nemzetkozi tevékenységének koordinaciés rendjére vonatkozd szabalyzatanak
modositasardl, &s a tagvallalatok kikuldetési terveinek jovahagyasarél. Eifogadtak az FKF
Nonprofit Zrt. Kézbeszerzési szabalyzatanak modositasat és tudomasul vettek a DHK Zrt.
mikodésérsdl, 2017. évi Uzleti stratégiajarél és megoldasi javaslatokrdl sz6lo
tajékoztatasat. Mindemellett jovahagyasra keriilt a Budapest Gyégyfurdéi Zrt SZMSZ
modositasa és a FOKERT Nonprofit Zrt. 2017. évi (izleti- és kbzbeszerzési terve is.

» 2017. mércius 10-én az Igazgatdsag elfogadta a vallalatcsoport tagjainak alapszabaly és
alapit6 okirat madositasait, valamint a FOTAV Zrt. az Eszk6zok és forrasok leltarkészitési
és leltarozasi modositott szabalyzatat. Az Igazgatosag elfogadta a 2016. évi
vallalatcsoport szintl belsé ellenérzési tevékenységrél sz6l6 beszamolét és a BVH Zrt. és
tagvallalatai az ingdsagok értékesitésérdl szoléd szabalyzatat. Jovahagyasra kerlit a BVH
Zrt. 2016. évi beszamoldja és szamlarendjének médositasa, az FTSZV Kit. a 2017. évi
Uzleti- és kézbeszerzési terve, az FKF Nonprofit Zrt 2017. évi Uzleti- , beruhazasi terve
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és kdzbeszerzési terve, valamint jovahagytak az FKF Nonprofit Zrt. 2016. évi eredménye
terhére torténo eseti jovedelem-kiegészités kifizetését.

2017. _marcius 17-én az lgazgatésag rendkivili Ulésen elfogadta a BVH Zrt. altal
lebonyolitasra kertld vagyon- feleldsségbiztositas, D&O (vezetd tisztségviselbk
feleldsségbiztositasa) és a csoportos személybiztositasi szolgaltatasokkal kapcsolatos
kdzbeszerzési eljards inditasaval kapcsolatos elbterjesztést.

2017. mércius 29-én dontott az Igazgatésag a FOTAV Zrt. 2017. évi éves nemzetkézi
kikUldtetési terve modositasanak elfogadasardl, a Budapest Gyégyfurddi Zrt. 2017. évi
ingatlangazdalkodasi tervének elfogadasarol, az FTSZV Kft. reorganizacidjaval
kapcsolatos déntések meghozatalardl, tovabba a vagyon- felelésségbiztositas, a D&O és
a csoportos személybiztositasi szolgaltatasokkal kapcsolatos kdzbeszerzési eljaras
feltételeinek moédositasarol.

2017.4aprilis 26-an a BVH Zrt. Igazgatoésaga jovahagyta a Budapesti Temetkezési Intézet
Zrt., a Budapest Gyogyfurdsi Zrt. és a FOKERT Nonprofit Zrt. kézbeszerzési tervének
aktualizalasat, valamint a Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. és az FTSZV Kft. 2016. évi
szamviteli beszamolojat. A Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. vonatkozasaban 205.635
e Ft osztalék elvondsat iranyozta el6. Dontétt tovabba a vallalatcsoport-szint(i Belsd
El6irasok Szabalyzatanak modositasardl és a ,Microsoft licence beszerzése” targyu, a
BVH Zrt. altal a FOTAV Zrt. és az FKF Nonprofit Zrt, nevében lebonyolitandé
kozbeszerzési eljaras meginditasardl.

2017. méjus 3-an az lgazgatdsag dontott tobbek kozott a FOTAV Zrt. és a FOKETUSZ
Kft. kozbeszerzési tervének aktualizalasarél, valamint a vallalatcsoport-szint(
Kozbeszerzési Monitoring Szabalyzat médositasarol. Hatarozott az Igazgatosag a FOTAV
Zrt., a FOKETUSZ Kft., a FOKERT Nonprofit Zrt. és a Budapest Gyogyfurddi Zrt. 2016.
évi szamviteli beszamolodjanak elfogadasarol, valamint az utdbbi tarsasagtol 500.000 E Ft
osztalék elvonasat rendelte el.

2017. majus 24-én az |gazgatosag elfogadta az FKF Nonprofit Zrt. kézbeszerzési
tervének aktualizalasat, valamint a 2016. évi szamviteli beszamoldjat. Déntott az
Igazgatosag tovabba a BVH Zrt. 2016. évi konszolidalt beszamoléjanak jovahagyasardi
és elvont a FOTAV Zrt -8l ésszesen 5 milliard Ft osztalékot.

2017. junius 21-én az lgazgatésag tudomasul vette a tagvallalatok 2017. |. negyedévére
vonatkozd elérehaladasi jelentéseit, dontétt a FOKERT Nonprofit Zrt. szamviteli
politikdhoz tartozd szabalyzatairél €s a negyedévre aktualizalt kézbeszerzési tervérdl.
Elfogadta tovabba a BVH Zrt. Szamlarendjének modositasat és az FKF Nonprofit Zrt.
Befektetési Szabalyzatat. Meginditasra kertlt a BVH Zrt. altal a leanyvallalatok nevében
(a FOTAV Zrt. kivételével) bonyolitandé ,Féldgadz energia beszerzése 2017.
kdézbeszerzési eljaras.

2017. junius 28-an rendkivili Glés keretében dontdtt az Igazgatésag a FOTAV Zrt.
KEHOP-5.3.1-17. palyazati felhivasra benyuljtandd projekijei targyaban, valamint
elfogadasra kerlilt a BVH Zrt. Vagyonnyilatkozat-tételi Szabalyzata is.

2017 julius 6-an a FOTAV Zrt. mutatta be prezentaciéit a BVH Zrt. Igazgatdsaga szamara
a hoékdzponti tavfellgyeleti rendszer bévitése, valamint a ,Belvaros tavhdellatasat
szolgalo Erzsébet hidi 2xDNB00 méretl tranzitvezeték létesitése” targyaban.

2017. julius 12-én az Igazgatésag jovahagyta a vallalatcsoportba tartozd tarsasagok
kozeéptavu stratégiait, dontstt a FOTAV Zrt., a Budapest Gyégyfurdéi Zrt. és a Budapesti
Temetkezési Intézet Zrt. kbzbeszerzési tervének aktualizalasardl, valamint a BVH Zrt.
Igazgatdsaganak Ugyrend modositasardl és a 2018. évi tervezési premisszakroél.
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2017. auqusztus 16-an az lgazgatdsag targyalta a FOTAV Zrt., a Budapest Gyogyfurdéi
Zrt., a Budapesti Temetkezési Intézet Zrt., a FOKETUSZ Kft. valamint a BVH Zrt. masodik
negyedéves elérehaladasi jelentését, tudomasul vette a vallalatcsoport tarsasagainak
kockazatkezelési jelentéseit, meghozta a ,Microsoft licence beszerzése” targyu kozos
kézbeszerzesi eljaras lezaré dontését, valamint elfogadta a vallalatcsoport-szintl Etikai
Kodexet.

2017. auqusztus 23-an az lgazgatdsag a Févarosi Kozgylilésnek elfogadasra javasolta a
BVH Zrt. kézbensé beszamoléjat, valamint kézbeszerzési tervének aktualizalasat, illetve
a Févarosi Kozbeszerzési Kft. Uzletrészének adasvételét. Az Igazgatosag llésén a
FOTAV Zrt. folytatta a 2017. julius 6. napjan megkezdett prezentaciéit az SAP djra-
bevezetése, a WING projekt tavhéellatasa, a Nemzeti Olimpiai Kézpont, a Liget projekt és
az Eszaki-JarmUjavité vonatkozasaban kialakitandé tranzitvezeték, valamint a biomassza
eré6m(i megvalositasa targyaban.

2017. szeptember 13-an rendkiviili Glés keretében déntétt az Igazgatésag a FOTAV Zrt.
a WING projekt tavhdellatasa, a Nemzeti Olimpiai Kézpont, a Liget projekt és az Eszaki-
Jarmijavité vonatkozasaban Kkialakitando tranzitvezeték jévahagyasardl, valamint a
FOKERT Nonprofit Zrt. kézbeszerzési tervének aktualizaldsardl, a BVH Zrt. Pénzkezelési
Szabalyzatanak médositasardl, illetve a BVH Zrt. altal lebonyolitandé villamosenergia
beszerzés targyu kézds kézbeszerzési eljaras meginditasarol.

2017. oktéber 5-én megtartott rendkivili Glésén a BVH Zrt. Igazgatésaga meghozta az
eljarast lezaro dontést a BVH Zrt. altal (ebonyolitott vagyon- felelésségbiztositas, D&O
(vezetd tisztségviselok felelésségbiztositasa) és csoportos személybiztositasi
szolgaltatasok beszerzése targyl kozbeszerzési eljaras soran.

2017. oktéber 11-én az lgazgatdsag felszdlitotta a tagvallalatok vezetéit a Févarosi
Kozbeszerzési Kft.-vel - kézbeszerzési eljarasok lebonyolitasara vonatkozd - megbizasi
szerz0dés megkotésére. Az Igazgatdésag engedélyezte a FOKERT Nonprofit Zrt.
gépiarmlibeszerzésének sajat hataskorben torténé meginditasat. Az Igazgatdsag tovabbi
tajékoztatast kért a Budapest Gyogyfurdéi Zrt. vezérigazgatdjatdl a Palatinus Strandfurdé
felujitasaval kapcsolatban, valamint déntétt arrél, hogy a Pesterzsébeti Jodos-Sos Gyogy-
és Strandfurdé fejlesztése vonatkozasdban a végsé dontést az elkeszitett
megvalésithatosagi tanulmany ismeretében kivanja meghozni. Tovabba az lgazgatdsag
jovahagyta a ,Csepeli Strandfirdé felujitdsanak masodik tteme” targyu eljarast. A BVH
Zrt. Igazgatdsaga jévahagyta az FKF Nonprofit Zrt. SZMSZ-ének médositasat, valamint
hatarozott az AHK Agglomeraciés Hulladékkezelé Nonprofit Korlatolt Feleldssegu
Tarsasag végelszamolas Utjan térténé megszintetésérél. Fentieken tul az Igazgatosag
jévahagyta az FKF Nonprofit Zrt. Dunakeszi Varos Onkormanyzataval, valamint God
Varos Onkormanyzataval hulladékgazdalkodasi kézfeladatok targyaban megkotendd
kézszolgaltatasi szerzodéseinek tervezeteit.

2017. oktéber 20-an az lgazgatosag dontést hozott a BHV Zrt. vezetdi, valamint a
tagvallalati vezetdk 2016. évi jutalmanak Fépolgarmester részére dontesre torténd
eléterjesztésérdl. Az Igazgatosag elfogadta az FKF Nonprofit Zrt., a FOKETUSZ Kft,,
valamint a FOTAV Zrt. kézbeszerzési tervének aktualizalasat. Tudomasul vette a DHK
Zrt. 2017. évre vonatkozé pénziigyi és gazdasagi helyzetérél sz6lo tajékoztatast, tovabba
elfogadta a FOKETUSZ Kft. SZMSZ-ének modositasat, és felkerte a FOKETUSZ Kft.
ugyvezetéjét a tarsasag izleti tervéhez kapcsolédaé reorganizacios lépesek bemutatasara.
2017. november 15-én az Igazgatosag tamogatta a FOTAV-Kiserdmu Kft. KEHOP-5.3.2.
palyazati felhivason vald induldsat és a palyazati dokumentumok benyljtasat a
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,Biomassza fitémii létesitése a FOTAV Zrt. Eszak-budai f(itdmivének teruletén” és a
.Biomassza f(itém(i (étesitése a X. kerilet, K&banya barnamezés teriiletén” palyazatokkal
kapcsolatban. Az Igazgatésag elfogadta a Budapesti Temetkezési Intézet Zrt., valamint a
FOKERT Nonprofit Zrt. kézbeszerzési tervének aktualizalasat, tovabba a FOKERT
Nonprofit Zrt. SZMSZ-ének moédositasat. Az Igazgatdsag meghozta az eljarast megindito
dontést a ,mobil tavkoziési szolgaltatasok beszerzése” targyd kézbeszerzési eljaras
soran.

» 2017. november 22-én az lgazgatdsag jovahagyta a Budapest Gydgyfurdéi Zrt. 2018. évi
beruhazasi és 2018. évi Uzleti tervét, valamint a Pesterzsébeti Jodos-Sés Gyogy- és
Strandflirdé fejlesztését. Az Igazgatésag szintén elfogadta a BVH Zrt. Kézbeszerzési
Szabalyzatanak modositasat.

> 2017. december 13-an az |gazgatdsag jovahagyta az FKF Nonprofit Zrt. és Szentendre
Véaros Onkormanyzata kozétt, valamint az FKF Nonprofit Zrt. és Pilisszentlaszlé Kézség
Onkormanyzata kézétt a hulladékgazdalkodasi kozfeladatok targyaban megkétendd
kdézszolgaltatasi szerzédések tervezetét. Az Igazgatosag elfogadta az FKF Nonprofit Zrt.,
a Budapest Gyogyfirdsi Zrt., a Budapesti Temetkezési Intézet Zrt., a FOKERT Nonprofit
Zrt., a FOKETUSZ Kft., valamint a FOTAV Zrt. lll. negyedéves elérehaladasi jelentését.
Az Igazgatosag a Févarosi Kozgyllésnek elfogadasra javasolta a FOKETUSZ Kft., a
Budapesti Temetkezési Intézet Zrt., valamint a FOKERT Nonprofit Zrt. 2018-2019. évi
ingatlangazdalkodasi tervét. Az lgazgatésag meghozta az eljarast lezar6 dontést a
villamos energia beszerzésére vonatkozéan kiirt kdzbeszerzési eljaras soran, valamint
dontétt a konyvvizsgalati szolgdltatds beszerzése” targyl kdzbeszerzési eljaras
meginditasaraél.

» 2017. december 20-an az lgazgatosag ugy dontétt, hogy a vallalatcsoport tagjai aital 2018.
évben vasarlas, lizing vagy tartés bérlet formajaban beszerezni tervezett személy- és
kishaszon-gépjarmiivek kdz6s kdzbeszerzési eljaras keretében kerilnek beszerzésre. Az
Igazgatosag elfogadasra javasolta a Févérosi Kézgyilésnek a FOTAV Zrt., az FKF
Nonprofit Zrt., valamint a Budapest Gyogyfurdéi Zrt. 2018-2019. évi ingatlangazdalkodasi
tervét, a FOTAV Zrt. és az FKF Nonprofit Zrt. 2018. évi (izleti tervét, valamint a Budapest
Gyogyfurddi Zrt. 2018. évi kozbeszerzési tervét. Szintén dontdtt az Igazgatdsag a
Foévarosi Kozbeszerzési Kft. 300 millié forint 6sszegl folyészamiahitel keretére vonatkozé
szerz6dés jovahagyasardl. Az Igazgatésag elfogadta a BVH Zrt. SZMSZ-ének
maddositasat, valamint a Févarosi Kézgyllés részére elfogadasra javasolta a BVH Zrt.
2018. évi Uzleti elétervét és 2018. évi kdzbeszerzési tervét.

Feliigyel6bizottsag tevékenységének Gsszegzése

A Fellgyeldbizottsag a 2017. évben 9 rendes, 1 rendkiviili Olést tartott, &és 1 levélszavazas
lebonyolitasara keruit sor. Az tléseken Osszesen 56 irasbeli eléterjesztést targyalt meg és
75 hatarozatot hozott. Tevékenységérdl az Alapszabaly VII/9. pontja értelmében beszamolét
készitett és fogadott el, melyet a Tarsasag éves beszamolgjarol osszeallitott véleményével
egyidejlieg megkild az alapitonak.
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Il. A BVH ZRT. 2017. EVI TEVEKENYSEGENEK BEMUTATASA

1. Stratégiai tervezés és monitoring

A) Stratégiaalkotasi folyamat

A BVK Holding Zrt. Igazgatésaga 2013. augusztus 29-i tlésén a 268/2013. (VIil. 29.) BVKIG
hatarozataval elfogadta a Tarsasag k6zéptavu stratégiajat, azonban az elfogadott stratégia
Kozgylilésre torténd elbterjesztésére nem kerllt sor. Az Igazgatdsag altal jovahagyott
kozéptavu stratégia 2016. év végével jogosultsagat vesztette, ennek alapjan indokoltta valt,
hogy a Tarsasag a 2017-2019. évekre vonatkozdan — kitekintve a 2020-2024. idbszakra —
felmérje, értékelie a Tarsasag helyzetét, kuldetését, jovoképét és meghatarozza az ezen
évekre sz616 céljait, programjait.

Az atlathatésag, a hatékonyabb miikddés, valamint a szilard, megalapozott stratégia
kidolgozasa érdekében a tulajdonosi kontrollkdrnyezet atvilagitasa, valamint a joggyakorlas
kereteinek meghatarozasa megtortént, mely a csoportirdnyitdsi modszertananak
attekintésére és értékelésére, a csoportiranyitassal és leanyvallalati kontrollal kapcsolatos
folyamatok javitdsat célzo fejlesztési iranyok részletes kidolgozasara, a leanyvallalatok
kontrolljahoz kapcsolédd folyamatokra terjedt ki. A BVH Zrt. stratégiadja a 2017-2019-es
idészakra fokuszal, de 2024-re is kitekint. A kézéptavu stratégidban meghatarozasra kerultek
a Tarsasag legfontosabb értékei, alapvetd és hosszu tavu céljai és e célok eléréséhez
szilkséges tevékenységek. Részletesen tartalmazza a Tarsasag helyzetértékelését SWOT
és PESTEL elemzésekkel is alatdmasztva, elbtérbe kerilltek a BVH Zrt. erésségei, a
tulajdonos elvarasaihoz igazodoé megfeleléség, valamint a tovabbfejlédés lehetéségeinek
megismerése, amely felkészitheti a Tarsasagot a jovébeli kihivasokra és esetleges
veszélyekre. A stratégiaban kidolgozott kuldetés meghatarozza BVH Zrt. jovéképét, amelyek
célokban és programokban testesiinek meg. Ezek felépitéséhez elengedhetetlen a
kérnyezet, az aktudlis jogi, gazdasagi, politikai, tarsadalmi helyzet elemzése, az erfsségek
és a gyengeségek feltarasa.

A BVH Zrt. Igazgatdsaga a 2017.07.12-i Glésen, a 170/2017. (VI.12.) BVH |G hatarozattal
elfogadta a Tarsasag 2017-2019. és 2020-2024. idészakokra vonatkozd stratégiajat.

B) A Holding vallalatcsoporti stratégiai monitoring tevékenysege

A BVH Zrt. Igazgatésaga a 276/2016. (X1.16.) BVH IG hatarozattal fogadta el a
vallalatcsoport-szint(i  Stratégia-alkotasi és Stratégiai Monitoring Szabalyzatot. A
vallalatcsoport stratégiai monitoring tevékenysége a Szabalyzat alapjan valésul meg. A |
Szabalyzat V. fejezet 7.4. pontja értelmében a BVH Zrt. Igazgatosaga a tagvallalatok altal
féléevente elkészitett stratégiai monitoring riportokbol dsszeallitott stratégiai monitoring
jelentésekrél kap tajékoztatast. A BVH Zrt. Igazgatosaga a 2017. julius 12-i Ulésen a
Stratégia-alkotasi és Stratégiai Monitoring Szabalyzat V. fejezet 7.4. pontjaban foglalt
hataskérében eljarva tudomasul vette a ,Stratégiai Monitoring Jelentés a Budapest
Gydgyfurdsi Zrt., Budapesti Temetkezési Intézet Zrt., FKF Nonprofit Zrt., FOKERT Nonprofit
Zrt., FOKETUSZ Kft. és a FOTAV Zrt. rovid- és kdzéptavu stratégidjanak teljesitettségérél a
2016. december 31-i allapotnak megfeleléen” cimi tajékoztatast.
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2. A vallalatcsoport térvényes, atlathaté miikodésének biztositasa

C) Cégligyek

Szervezeli és Miikédési Szabalyzat médositasa:

Az Igazgatosag 6/2017. (11.08.) BVH IG h.sz. Szervezeti és Mikddési Szabalyzatat, 2017.
december 20.-an moddositotta, melyben Iényeges valtozas 2018. januar 1-t8l hatalyos
vezérigazgato-helyettesi pozicié létrehozasa, valamint ezzel egyidejlleg a gazdasagi
szaktertlet atalakitasa miatt valt szlkségessé.

Véltozds a BVH Zit elndk-vezériqazgaldi pozicioban:

Budapest Févaros Onkormanyzata a 62/2018.(1.24.) Fév.Kgy. hatarozataval a Budapesti
Varosiizemeltetési Holding Zrt. legfébb szervének hataskérében eljarva visszahivta Egry
Attilat a Budapesti Varosuzemeltetési Holding Zrt. igazgatésagi elndki tisztségébdl és a
vezérigazgatéi munkaviszonyat az Mt. 64. § (1) bekezdésének a) pontja alapjan kézts
megegyezéssel megszintette 2018. februar 28. napjaval.

A Budapest Févaros Onkormanyzata 63/2018.(1.24.) Fév.Kgy. hatarozataval a Budapesti
Varosizemeltetési Holding Zrt. legfobb szervének hatdskérében eljarva megvalasztotta
Kistakacs Tinde Timeat, a Budapesti Varostizemeltetési Holding Zrt. vezérigazgatdjanak
2018. marcius 1. napjatol hatarozatlan idére munka-szerzédéssel.

Valtozas a BVH Zrt Igazgatosadgaban
A Févarosi Kozgylilés a 1714/2016. (XII.07.) Fév. Kgy. hatarozattal tudomasul vette dr.
Zsuga Janos igazgatosagi tagsagarél vald lemondasat 2016. oktober 3-i hatallyal és egyattal
megvalasztotta dr. Homonnay Dorottyat az Igazgatésag tagjanak 2016. december 8. napjatdl
2019. oktéber 31. napjaig tarto idétartamra, melyet a Févarosi Torvényszék Cégbirdsaga
2017. januar 10. napjaval bejegyzett.

A Budapest Févaros Onkormanyzata 64/2018.(1.24.) Fév.Kgy. hatarozataval a Budapesti
Varosiizemeltetési Holding Zrt. legfébb szervének hataskérében eljarva megvalasztotta a
Tarsasag igazgatdsagi tagjanak, egyben elndkének Kistakacs Tinde Timeat 2018. marcius
1. napjatél a tébbi igazgatosagi tag megbizatasaval ésszhangban 2019. oktober 31. napjaig.

FOTAV Zrt._apport

A Févéarosi Kézgytilés 365/2016. (111.30.) Fév. Kgy. szamu hatarozataval egyetértett azzal,
hogy a tulajdonaban all6 Budapest XXII. kerUlet, 228897/2 hrsz.-u, természetben 1223
Budapest, Rakaczi Gt 17. szam alatti ingatlan féldterilete (a tovabbiakban: Ingatlan) a
FOTAV Zrt. apport jogcimén tulajdonaba keriljon. Tekintettel arra, hogy a FOTAV Zrt. a BVH
Zrt.-be apportalt tarsasag, igy apport jogcimen térténd tulajdonjogi rendezés kizardlag a BVH
Zrt. — mint kdzbensd jogszerzé — Gtjan torténhet (,kétlepcsds apport”).

A Févarosi Kézgy(ilés 2016. december 7-i ilésén targyalta a ,Javaslat gazdasagi tarsasagok

ingatlanigyeivel kapcsolatos dontések meghozatalara® ciml eléterjesztést, amelynek

kapcsan az 1537/2016. (XI1.07.) Fév. Kgy. szamu hatarozatdval a BVH Zrt.-be apportalta az

Ingatlant azzal a feltételiel, hogy azt a BVH Zrt. kételes tovabb apportaini a FOTAV Zrt.-be.

A 1538/2016. (XI1.07.) Fdv. Kgy. hatarozataban a Fdvarosi Kézgylilés egyetértett azzal, hogy

a BVH Zrt. az azonos apport targyra vonatkozd, megelézé alaptdke emelésének bejegyzését
9
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kovetden a FOTAV Zrt. alaptékéjét - nem pénzbeli vagyoni hozzajarulas szolgaltatasaval
(Ingatlan apport) — megemelje. A BVH Zrt.-nek az Ingatlan tekintetében fennallé tulajdonjoga
az ingatlan-nyilvantartasba a 200823/1/2016. Ugyiratszamu hatarozattal bejegyzésre kerdit.
A BVH Zrt. alaptéke emelését a cégbirésag a Cg.01-10-046833/87. szamu végzésével 2017,
januar 10. napjén bejegyezte. Az ingatlan FOTAV Zrt.-be valé apportalasat és ezaltal a
tarsasdg alaptéke-emelését (28.359.900.000,- Ft-rol 28.392.300.000,- Ft-ra) az eljaro
cégbirésag 2017. aprilis 6. napjan bejegyezte.

FTSZV Kft. értékesitése

A Févarosi Kézgyllés a 784/2017. (VI.14.) Fv. Kgy. hatarozataban jévahagyta a Fovarosi
Vizmiivek Zrt. és a BVH Zrt. kdzétt megkétendd — az FTSZV Kft. 100%-os Uzletreszének
megvasarlasara iranyuld — adasvételi szerzddést. 2017. julius 21-ei hatallyal a Fovarosi
Vizmiivek Zrt. megvasarolta az FTSZV Kft. Uzletrészét 273 M Ft értékben. Az értékesitési
tranzakcid eredményeképpen, a BVH Zrt. kényveiben elszamolasra kerQlt a részesedes
értékvesztése 967.000 E Ft értékben. Tekintve, hogy az FTSZV Kift. értékesitése a BVH Zrt.
tékehelyzetére és apportallomanyéara is hatassal volt, a részesedés kivezetésén tul a BVH
Zrt. sajat tékéjének rendezése is szilkségesse valt.

Févarosi Kézbeszerzési Kit. megvasarlasa

A Févarosi Kozgyllés a 1086/2017. (VIIL.30.) Fév. Kgy. hatarozatdban a BVH Zrt.
alapitéjaként iigy déntétt, hogy a BVH Zrt. megveszi 102,6 M Ft vételar ellenében a Févarosi
Kézbeszerzési Kft. 100%-os Uzletrészét a Févarosi Onkormanyzattél. A 2017. szeptember
26. napjan megkotétt Ozletrész adasvételi szerzédés alapjan a BVH Zrt. megvasaroita a
Févarosi Kézbeszerzési Kft. 100%-os Uzletrészét 2017. oktdber 1-i hatallyal.

Eqyéb valtozdsok

A Févarosi Kozgylilés 2016. december 7-ei Ulésén targyalta ,A Févarosi Onkormanyzat
érdekkorébe tartozd gazdasagi tarsasdgok Uzleti tervezésére, valamint gazdasagi
adatszolgaltatasra vonatkozd eljarasrend elfogadasarél” szold eibterjesztést, amelynek
soran a 1796/2016. (XI.7.) Fév. Kgy. hatarozataval arrél dontétt, hogy Fovarosi
Onkormanyzat kizarélagos és kézvetett tulajdonaban 1évé gazdasagi tarsasagok alapitd
okiratat az alabbi tartalommal kivanja moédositani: ,az tigyvezetés feladata, hogy a Tarsasag
az alapito altal elfogadott Monitoring-Controlling kézikonyv hatalyban lévé rendelkezései
alapjan Iassa el az Gzleti tervezéssel, valamint a gazdasagi adatszolgaltatassal kapcsolatos
feladatait’. A Févarosi Kézgylilés 267/2017. (IV.05.) Fév. Kgy. hatarozataval mddositotta a
BVH Zrt. Alapszabalyat. Tarsasagunk a valtozast hataridében bejelentette, amely alapjan a
létesité okirat modositasa a Févarosi Térvényszék Cégbirdésaga Cg.01-10-046833/91.
szamu végzésével 2017. majus 5. napjan bejegyzésre kertilt.

Tokeleszallitas

Az FTSZV Kft. értékesitése a BVH Zrt. tékehelyzetére és apportallomanyara is hatassal volt,
ezaltal a BVH Zrt. sajat tékéjének rendezése szikségessé valt. A tdkekivonassal
megvalositott jegyzett téke leszallitdsahoz kapcsolodéan - a jegyzett téke leszallitasaval
aranyos - toketartalék és eredménytartalék is kivonasra kerult.
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A Févarosi Kozgy(lés az 1071-1073/2017. (VI1.30.) Fév. Kgy. hatarozataban dontott a BVH
Zrt. 2017. janius 30-i fordulénapra készitett kézbensé beszamoléjanak és a vonatkoz6
koényvvizsgaloi jelentésnek az elfogadasarél, valamint 2017. szeptember 30-i hatariddvel
elrendelte 1.258.000 e Ft osztalékelbleg megfizetését. Ugyanezen napirendi ponton beldl
déntétt a BVH Zrt. alaptSkéjének leszallitasardl, melyet kdvetéen a tarsasag alaptékéje
50.319.000.000,- Ft-ra, az alaptékén fellli vagyonanak Osszege (tdketartalék)
52.570.327.000,- Ft-ra, mig eredménytartaléka 385.430.000,- Ft-ra csékken. A Fovarosi
Torvényszék Cégbirésaga 2017. december 19-i nappal a valtozast bejegyezte.

D) Ellendrzési tevékenység

A 2017. évben az alabbi killsé ellenérzések realizaldséra kertlt sor a Fépolgarmesteri Hivatal
Belsé Ellen6rzési Osztalya altal:

A kozbeszerzési szabalyzatok, a lefolytatott beszerzési, kozbeszerzési eljarasok
megfeleléségének, valamint a dokumentalasi eléirasok érvényesulésének szabalyszerliségi
ellenérzésérdl. Osszességében jora (4) mindsitették a BVH Zrt. kdzbeszerzési
tevékenységének vizsgalt elemeit. A megallapitasok alapjan 6 szabalyszerlségi és egy
célszer(iségi javaslatot tettek, amelyek végrehajtasa megtortént.

A belsé ellendrzési tevékenység ellenérzése. A Tarsasag belsd ellendrzési tevékenysége -
dsszesitett értékelés alapjan — kivalé" (5) mindsitést kapott. Az észrevételek kisebb
jelentéségliek voltak, a 3 javaslatbdl 2 végrehaijtasra kerult, egy pedig folyamatban van.

A BVH Zrt. belsé ellendrzése altal realizélt vizsqalatok:

A 2017. évben 8 vizsgalat keriilt lezarasra a kdvetkezbk szerint:

> A BVH Zrt. kontrolikdrnyezetének, kilonds tekintettel a szabalyozottsag
megfeleléségének vizsgalatardl (tervezett rendszerellendrzes). Az ellendrzés -
figyelemmel a Tarsasag sajatossagaira is - a tapasztaltak alapjan dsszességében jonak
itéli a kialakitott kontrollkérnyezetet. A vizsgalat 15 javasiatara intézkedési terv készult.

> A pénzkezelés megfelelésége (tervezett pénzigyi ellenérzés). A Tarsasagnal folyo
pénzkezelési tevékenység alapvetten a szabalyzatban foglaltak alapjan térténik. Az
ellenérzés 12 javaslattal élt, mely mindegyikére intézkedett a Tarsasag vezetdje.

> A kontrolitevékenységek vizsgalata a BVH Zrt.-nél, killénds tekintettel az ellendrzési
pontok kialakitasara, a kontrollok kulénb6zd formainak gyakorlasara (tervezett
szabalyszer(iségi ellendrzés). A kuldnbdzd szabalyzatokban a feleldsségi, ellendrzési
kérok rogzitésre keriltek. Osszességében a Tarsasag nagysagdra és létszamara
tekintettel biztositott, és jonak mondhaté az egyes feladatokhoz hozzarendelt kontrollok
kialakitasa és gyakorlasa. Intézkedési terv készult mind a 14 javaslatra.

> A BVH Zrt. iratkezelése és dokumentumkezelése (tervezett szabalyszerlségi ellendrzés).
A szabdlyozasi kérnyezetet tekintve megallapithatd, hogy az dsszességében megfeleld.
A vizsgalat sszegzett tapasztalata, hogy az iktatasi rendszer zart, az iratok nyomon
kévethetéek. A feltart hianyossagokkal, problémakkal egyitt is a feladatvégzés jo
szinvonalUunak mindsitheté. A javasiatok szama 9, mindegyik intézkedéssel érintett.

> Leltarozasi, leltarkészitési szabalyzatban foglaltak betartasanak utdvizsgalata (soron
kivali ellenérzés, intézkedési terv szerint). A 2016. évi mérleget alatdmaszté leltar
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lebonyolitasa kellé odafigyelés mellett tortént. A 4 javaslat mindegyike veégrehajtasra
kerult.

» A FOTAV Zrt. célvizsgalata (soron kiviili, szabalyszerliségi tulajdonosi célvizsgalat). Az
ellenérzés targyat a két vezérigazgato-helyettes részére a 2016. év vonatkozasaban
kifizetett jutalom eljarasa képezte. A feltart hianyossagokra az ellendrzés 3 javasiattal élt,
melyet a Tarsasag elfogadott, vegrehajtott.

> Az FTSZV Kft. célvizsgalata (soron kivlli, szabalyszer(iségi tulajdonosi célvizsgalat). Az
ellenérzés 2 f6 vezeté tisztségviselének nem mindsiilé vezet6 allasu dolgozonak kifizetett
jutalmanal allapitott meg hianyossagokat. Figyelemmel a vizsgalatkor mar folyamatban
lévé tulajdonos-valtasra, javaslatot a jelentés nem tartalmaz.

> Az FKF Nonprofit Zrt.-nél bejelentésre lefolytatott célvizsgalat. Osszességében
megallapithatd, hogy a panaszbejelentésben kifogasolt eset nem sértett elGirast,
ugyanakkor az ellenérzés a tapasztalatok alapjan ajanlasokat fogalmazott meg.

3. Humén eréforras gazdalkodas

2016. aprilis 1-t6l 4 6nalld szervezeti egységgel mikddik a Tarsasdg: Gazdasagi
Igazgatdsag, Jogi lgazgatosag, Belsé Ellendrzés, és Elndk-vezérigazgatoi Kabinet. A 2017.
évi atlagos statisztikai [étszam 26,3 f6.

E) Jovedelemszint felmérés

A BVH Zrt. a 2016. év végén inditott projekt eredményeképp 2017-ben lefolytatta
jovedelemszint felmérését a HayGroup/Korn Ferry Kft. globélis vezetéi és humanerdforras
tanacsadé cég kézremiikodésével tagvallalatai korében. A felmérésben két tagvallalat nem
tudott részt venni, az FTSZV Kift., mely id6kézben eladasra kerilt, illetve a Févarosi
Kozbeszerzési Kft., mely csak 2017 dszén csatlakozott a Holdinghoz. A vizsgalat célja az
volt, hogy a 2013-2014-ben - szintén holding szinten lezajlott - HayGroup felmérést
megismételve, az akkori, illetve a jelenlegi piaci adatokkal dsszehasonlitva, a tagvallalatok
pontos adatok birtokaban alakithassak ki HR stratégidjukat. A holding szinti felmérés
eredményének ismeretében hatékonyabban fel lehet majd készlilni azokra a munkaerdpiaci
valtozasokra, melyek nagy hatassal lehetnek a tarsasagok miikodéseére.

F) Févarosi Kézbeszerzési Kft. -vel kapcsolatos személyi iligyek

A Foévarosi Kozbeszerzési Kft. személyi allomanyaban bekdévetkezett fluktuaciéd
koévetkeztében a Févarosi Koézbeszerzési Kft.-ben meglévé létszamhiany miatt a
munkavégzés hatékonysaganak névelése, valamint az Uzembiztos mikoddés, a stabil
munkamenet biztositasa érdekében 2017 nyaratol kezdédéen a BVH Zrt. 7 f6 munkavailalét
rendelt ki a sajat allomanyabdl kulénbszé szakteruletekrdl (gazdasag, jog, belss ellenbrzes).
A BVH Zrt. sajat munkavallaléinak atcsoportositasaval, a Fdvarosi Kézbeszerzési Kft.-vel
szoros egyuttmikddésben érte el, hogy a tarsasagnal a szamlazasi folyamatok elinduljanak
és a hatranyok ledolgozasa megkezdéd;én.
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4. Vagyongazdélkodés

A BVH Zrt. kézvetlenil nem rendelkezik ingatlanokkal, azonban leanyvallalatain keresztul
kozvetve jelentds vagyont kezel, és ennek keretében a BVH apparatusa a tagvallalati
ingatlangazdalkodasi (gyekben tamogatta, koordinalta, felligyelte és el6segitette a
dontéshozokat

A BVH Zrt. lgazgatdsaga a Févarosi Kozgylilés felé jovahagyasra javasolta a tagvallalatok
éves ingatlangazdalkodasi terveit, melyet a Févarosi Kézgyllés 2017. aprilis 05-i Glesen —
jévahagyott.

Ingatlaniigyletek

Az FKF Nonprofit Zrt. 2017. évi ingatlangazdalkodasi tervében is szerepl6, Budapest 1.
kertlet, Pauler u. 21. szam alatti (7098/0/A/39'hrsz. ;157 m2 alapterileti ,iroda”
megnevezésl alagsori Ures helyiség) megiresedett, leromlott allapoty, korabban a keruleti
szolgaltaté csoport altal haszndlt helyiség elidegenitése 14.400.000,- Ft AFA-mentes
dsszegben megtoértént.

5. Kézbeszerzési eljarasok dsszegzése

A 2017. évi tagvallalati kézbeszerzési tervek jovahagyasa megtontént. A tagvallalatok
dsszesen 340 eljarast inditottak 2017. évben 6sszesen 51,6 Mrd Ft becsilt értékben. A teljes
becsult értékbél varhatéan az adott targyévben felmeruld érték 32,4 Mrd Ft.

G) Kozds beszerzések

Kdozos beszerzések

A ,BVH Zrt. altal lebonyolitasra keriilt a vagyon- felel6sségbiztositas, a D&O (vezetd
tisztségviseldk feleldsségbiztositaisa) és a csoportos személybiztositasi
szolgaltatasok” targyu kozbeszerzési eljaras.

A BVH Zrt. gesztori szerepkére mellett lehetéséget hirdetett 2017. évben, a tagvallalatai,
illetve mas énkormanyzati tulajdonu vallalatok részére a vagyon- felelésségbiztositas, a D&O
(vezetd tisztségviseldk feleldsségbiztositasa) és a csoportos személybiztositas terlletére
térténd, kozponti beszerzéshez val6 csatlakozasra.

A kdzés kozbeszerzést az indokolja, hogy ezaltal egységes, logikus médon felépitett,
stratégiailag atlathatd kockazatkezelési metodika keriiljon bevezetésre. Az egyes tarsasagok
a kézos beszerzésnek kdszdnhetben sajat maguk, egyenként is ki tudjak hasznalni a holding
valamennyi tagja altal generalt minéségi, mennyiségi mutatok elényeit.

A BVH Zrt. célja, hogy megfelelé szakmai tamogatas bevonasaval egyfel6l a tarsasagok
igényeihez igazodd szerzédéses szovegkdrnyezet jojjon létre, masfeldl a valtozatos
tevékenység és vagyonérték biztositasaval ligynevezett kockazatporlasztas alakuljon ki, és
valamennyi csatlakozni kivané tarsasag énmagaban nehezebben eladhatd kockazatara
legyen kedvezébb miszaki megoldas, kockazatatharitasi metodika. Fentieken tul minden
egyes csatlakozott tarsasdg esetében kihasznalhatjak a holding nydjtotta volumen miatti
fajlagos dijmegtakaritas elényét. Fentieken tul sziikséges tovabba a megkotétt szerzédések
megUjitasa, azok modernebb mlszaki tartalomra cserélése, valamint a Dbiztositott
vagyonértékek alapos és Ujboli ellenérzése, annak érdekében, hogy az aranylagos kartérités
alkalmazasa a biztositok részérél elkerllhetd legyen. Mindezek mellett a k&zds
kozbeszerzéssel elérhetd az adminisztrativ terhek kozponti iranyitds mellett térténd
redukalasa is.
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A beszerzéshez a BVH Zrt. tagvallalatai mellett a Févarosi Vizmivek Zrt., a Févarosi
Onkormanyzati Rendészeti Igazgatdsag, Budapest Févaros Vagyonkezeld Kézpont Zrt. es a
BKV Zrt. is csatlakozott.

A hirdetmény kézzétételével indulé targyaldsos eljaras becsilt értéke 2.115.165.065,-Ft
dsszegben kerilt meghatarozasra. A részvételi szakasz lezaruldsat kévetben sor kerllt az
eljaras soran a szerz6déstervezetekkel &s muszaki specifikaciokkal kapcsolatos targyalasok
lefolytatasara. A targyalasok befejezését kovetéen az ajaniattevik felhivasra keriltek a
végleges ajanlataik benyujtasara. A végleges ajanlatok bontasara 2017. szeptember 26.

napjan kerdilt sor.

A ,fdldgaz energia beszerzése 2017.” targyG kézbeszerzési eljaras

A BVH Zrt. a korabbi évekhez hasoniéan kéz6s kézbeszerzési eljaras keretében kivanta
beszerezni a 2017. oktober 1.-t8l kezdb6dd gazévre vonatkozéan a foldgaz energiat a
leanyvallalatai, valamint az esetlegesen csatlakoz6 egyéb fovarosi tulajdonu tarsasagok
részére. A csatlakozasra felhivott tarsasagok koézul végul a BVH Zrt. leanyvallalatai — a
FOTAV Zrt, amely koézszolgaltatasi tevékenységénél fogva kozbeszerzési eljaras
lefolytatasa nélkul jogosult foldgaz beszerzésére és az FTSZV Kit. kivételével -, valamint a
BKV Zrt. és a Févarosi Vizm(ivek Zrt. jelezte részvételi szandékat a kiirni tervezett kozds
kdzbeszerzési eljarasban. A koézbeszerzési eljaras — a kordbbi évek gyakorlatanak
megfeleléen — nyilt eljarasként, arlejtés alkalmazasaval kerilt kiirasra. 2017. augusztus 9.
napjan kerilt sor az ajanlatok bontasara. Az ajaniattételi hataridéig 5 ajanlat kerult
benyuijtasra, 2017. szeptember 12. napjan keriilt sor az érvényes ajanlattevék részvételével
za|l6 arlejtési eljaras lefolytatasara.

Az ,Altaldnos felhasznalasa villamos energia széllitisa a 2018.01.01. — 2018.12.31.
k&zé6tti idészakban teljes ellatas alapu, menetrend adasi kételezettség nélkiili villamos
energia kereskedelmi szerzédés keretében” targyu kézbeszerzési eljaras

A kozbeszerzési eljaras célja a BVH Zrt. leanyvallalatai, valamint az eljarashoz csatlakozé
tovabbi févarosi gazdasagi tarsasagok részére villamos energia beszerzése 2018. januar 1.
- 2018. december 31. kdz6tti idészakra vonatkozéan.

A csatlakozasra felhivott tarsasagok koézul végul a BVH Zrt. leanyvallalatain tdl — a
FOKETUSZ Kit. kivételével — a Budapest Kozat Zrt., valamint a BKU Zrt. jelezte részvételi
szandékat a kozés kdzbeszerzési eljarasban.

A kozbeszerzési eljaras — a korabbi évek gyakorlatanak megfelelden — nyilt eljaraskent,
arlejtés alkalmazasaval kerilt kiirasra. 2017. november 13. napjan kerilt sor az ajanlatok
bontasara. Az ajanlattételi hataridéig 5 ajanlat kerilt benyajtasra.

2017. november 30. napjan ker(ilt sor az érvényes ajanlattevék részvételével zajl6 arlejtési

eljaras lefolytatasara.
A ,,Microsoft licence beszerzése” targyu kdzbeszerzési eljaras

A BVH Zrt. altal két leanyvallalata (FKF Nonprofit Zrt, FOTAV Zrt) részére Microsoft
nagyvallalati licencek beszerzésére vonatkozd kdzoés kézbeszerzési eljaras eldkészitésére
keriilt sor, annak érdekében, hogy a kdzés beszerzés eldnyeit kihasznalva kedvezdbb
feltételekkel torténhessen meg az eljaras targyat képez6 licencek beszerzése. Az eljaras nyilt
kézbeszerzési eljarasként lefolytatasra kerdit.

2017. junius 21. napjan ker(lt sor az ajanlatok bontasara. Az ajanlattételi hataridéig 2 ajanlat

kerult benyujtasra.
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A ,mobiltelefon tavkozlési szolgaltatasok beszerzése” targya, a BVH Zrt. altal
lebonyolitandd kdzbeszerzési eljaras

A kozés kézbeszerzési eljaras célia a BVH Zrt. — leany- és unokavallalatai, valamint a
Févarosi VizmUivek Zrt. részére mobil tavkozlési szolgaltatasok kdzds kézbeszerzése 2018.
év marcius hé 31. napjat kdvetd idészakra vonatkozéan. A BVH Zrt. leany- és egyes
unokavallalatai, valamint a Févarosi Vizm(ivek Zrt. 2016. januar 1-jén hatalyba lépett
szerzédése a Telenor Magyarorszag Zrt.-vel mobil tavkdzlési szolgaltatasokat illetéen 2018.
marcius 31-én lejar. A BVH Zrt. stratégiai célja, hogy tagvallalatai, valamint mas a Févarosi
Onkormanyzat tulajdonat képezd cégek korében 6sszefogja és koordinalja mindazon
beszerzéseket, ahol a szinergidk kihasznalasaval egyutt nagyobb volumenben kedvezdbb
eredménnyel (alacsonyabb aron vagy tébbletszolgaltatassal) lehet végrehajtani. A kdz6s
kézheszerzés célja, hogy az egyes tarsasagok a kézés beszerzésnek kdszénhetben sajat
maguk, egyenként is ki tudjak hasznalni a holding és a kdzés beszerzéshez tarsult vallalat
valamennyi tagja altal generalt minéségi, mennyiségi mutaték elényeit. A BVH Zrt. ésszes
tagvallalata, a Févarosi Onkormanyzat tulajdonaban lévé megkeresett vallalatok kbzil pedig
a Févarosi Vizmiivek Zrt kivant részt venni a beszerzésben, melyre vonatkozé csatlakozasi
szandékukat tartalmazé nyilatkozatukat megkildték a BVH Zrt. részére. Az unokavallalatok
tekintetében a FOKERT Nonprofit Zrt. vonatkozasaban két vallalat, a Tahi Faiskola Kft. és a
FOKERT Mérnokiroda Kft., a FOTAV Zrt. vonatkozasaban szintén kettd tarsasag a DHK Zrt.
és a FOTAV-Komfort Kft. kiildte meg csatlakozasi szandéknyilatkozatat. A kézbeszerzés
becslilt értékére tekintettel — 582.167.587,-Ft - unios értékhatart meghaladé értékd nyilt
kdzbeszerzési eljaras kiirasara kerll sor. A kdzbeszerzési eljdrds még nem zarult le a
mérlegkészités idépontjaig.

A .konyvvizsgalati szolgaltatas beszerzése” targyu, a BVH Zrt. aital lebonyolitandé
kozbeszerzési eljaras

A kozos koOzbeszerzési eljaras célia a BVH Zrt. leany- és unokavallalatai részére
kényvvizsgalati szolgaltatas k6zés kozbeszerzése 2018. év julius hd 1. napjat kovetd
idészakra vonatkozéan. A BVH Zrt. leany- és unokavallalatainak a koényvvizsgalati
szolgaltatast biztositd szerzédése a fo, konszolidacidt is auditaloé szolgaltatoval 2018. junius
30-an lejar. A BVH Zrt. stratégiai célja, hogy tagvallalatai kérében dsszefogja és koordinalja
mindazon beszerzéseket, melyeket a szinergidk kihasznalasaval egyltt nagyobb
volumenben kedvezébb eredménnyel (alacsonyabb aron vagy tébbletszolgaltatassal) lehet
végrehajtani. A k6zos kdzbeszerzés célja, hogy az egyes tarsasagok ennek kdszénhetden
sajat maguk, egyenként is ki tudjak hasznalni a hoiding és a kézds beszerzéshez tarsult
vallalat valamennyi tagja alta! generalt minéségi, mennyiségi mutaték elényeit. A BVH Zrt.
ledany- és unokavéllalatainak tajékoztatdsa a 2018. évi kényvvizsgalati szolgaltatasok
targyaban lefolytatand6 kdzos kbzbeszerzési eljarasrol és az ahhoz kapcsolédéd beszerzési
igények felmérésérdl 2017. szeptemberében megtériént. A BVH Zrt. dsszes tagvallalata
részt kivan venni a beszerzésben, melyre vonatkozé csatlakozasi szandékukat tartalmazé
nyilatkozatukat megkuildték a BVH Zrt. részére. Az unokavallalatok tekintetében a FOKERT
Nonprofit Zrt. vonatkozasaban két vallalat, a Tahi Faiskola Kft. és a FOKERT Mérnékiroda
Kft., valamint a FOTAV Zrt. valamennyi leany- és unokavallalata vonatkozasaban megkuldte
csatlakozasi szandéknyilatkozatat. A koézbeszerzési eljaras még nem zarult le a
mériegkészites idopontjaig.

H) IT projektek

Elektronikus ligyintézés

Az elektronikus (igyintézés és a bizalmi szolgaltatasok altaldnos szabalyairdl sz6l6 2015. évi
CCXXIl. torvény (a tovabbiakban: E-Ugyintézési térvény) elbirasokat tartalmaz az
elektronikus Ggyintézést biztositdé szerv és az Ugyfél kozotti, valamint az elektronikus

Ugyintézést biztositd szervek egymas kozétti egyuttmikddésével kapcsolatban.
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A szolgaltatas jellege alapjan az alabbi, BVH Zrt. tulajdonaban all6 3 tarsasag (FOTAV Zrt.,
FKF Nonprofit Zrt., FOKETUSZ Kft.) érintett az E-Ugyintézési térvény hatalya altal.

6. Egyéb megjegyzések

A Tarsasagnal kutatas és kisérleti fejlesztések az (zleti év soran nem voltak.

A Tarsasag holding révén nem hajtott végre kérnyezetvédelemre iranyulé fejlesztéseket és
egyéb intézkedéseket a kornyezetvédelem terlleten.

IV. A BVH ZRT. 2018. EVI TEVEKENYSEGENEK BEMUTATASA

A Holding feladatai 2018. évben:

> a térvényes, atlathato, a kozérdek érvényestilését eldsegité miikédésenek

biztositasa,

a koltséghatékony miikédésének biztositasa, hatékonysag noveles,

a vallalatcsoport szintii szinergiadk vizsgélata és kihasznalasa,

a lakossag magasabb szinvonalu ellatasa, a kdzszolgaltatas mindségenek javitasa,

a véllalatcsoport kiemelt szerepe €és tevékenysége a lakossag altal ismert és

elismert legyen.

a tulajdonosi irdnyitasi feladatok hatékony ellatasa,

a vallalatcsoporti stratégiai menedzsment tevékenyseg ellatasa,

az egységes belsd szabalyozasok, jogi keretek tovabbi adaptalasa a Holding

tulajdonosi feladatkorébdl kévetkezd elvarasokhoz,

» a varosizemeltetési (kozszolgaltatas-szervezési) feladatok ellatasaban a Tarsasag
kozrem(ikodésének biztositasa, hatékony egylttmikodés megvaldsitasa a Févarosi
Onkormanyzattal és annak hivatalaval,

> a pénziigyi és gazdasagi kontroll tevékenységek és a tevékenységkontrolling
tovabbfejlesztése,

> atagvallalati IT rendszerek fejlesztési folyamatainak szakmai nyomonkévetése,

> a véllalatcsoport tagjai vagyongazdalkodési, ingatlangazdalkodasi tevékenységének
koordinalasa és feliigyelete,

> a 2014-t6| alkalmazott ,Jol vezetett vallalat iranyelv” tovabbi biztositasa,

VVVY

YV VYV

Budapest, 2018. marcius 19.

Kistakacs Tlinde
elndk-vezérigazgatd
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A VEZETOSEG TELJESSEGI NYILATKOZATA

A kdnyvvizsgadloi jelentés kelte: 2018. mdrcius 19.

BDO Magyarorszag Konyvvizsgalo Kft.
1103 Budapest,

Kéér utca 2/A.

Ezt a teljességi nyilatkozatot az Ondk &ltal végzett, a BVH Budapesti Varosiizemeltetési Holding
Zartkoriien Miikodé Részvénytarsasag (,a Tarsasag”) szamara készitend6, a 2017. december 31-ig (a
tovabbiakban: ,mérteg forduldnap”) tartd iddszakra vonatkozd éves beszamold (a tovabbiakban:
»pénziigyi kimutatasok”) kdnyvvizsgalataval kapcsolatban adjuk ki. Tudataban vagyunk annak, hogy a
vezetdi teljességi nyilatkozat fontos az Onok szamara annak megallapitasahoz, hogy a pénziigyi
kimutatasok megbizhato és valds képet adnak-e a BVH Budapesti Varosiizemeltetési Holding Zrt. 2017.
december 31-i vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérél a magyar szamviteli térvénynek és a
Magyarorszagon alkalmazott altalanos szamviteli alapelveknek megfeleléen (a tovabbiakban:
»beszamolasi standardok”).

Tudomasul vesszilk, hogy a pénziigyi kimutatasok Onok altal elvégzett konyvvizsgalatanak célja
konyvvizsgaldi vélemény kiadasa, és Ondk a kdnyvvizsgalatot a magyar nemzeti konyvvizsgalati
standardoknak és a nemzetkdzi kdnyvvizsgalati standardoknak megfelelden végezték. A kinyvvizsgalat a
szamviteli rendszer, a belsé ellenérzé rendszer és a kapcsolodd adatok vizsgalatara terjed ki, a
konyvvizsgald altal az adott koriilmények kozott szilkségesnek talalt mértékben, és nem az a célja, hogy
az esetlegesen eléforduld csalast, hianyt, hibat vagy egyéb szabalytalansagot azonositsa, és ezek
felderitése nem varhaté el magatdl értet6dé modon a kényvvizsgalattol.

Ennek megfelelden legjobb tudasunk és ismeretiink szerint az alabbi nyilatkozatot tessziik:

I. Beszamolok és pénziigyi nyilvantartasok

1. A Tarsasadg vezetdségének tagjaiként elismerjiik, hogy a mi feleldsségilink a valos tényeket
tlikrozé pénziigyi kimutatasok elkészitése. Meggydzddésiink, hogy a fent emlitett pénziigyi
kimutatasok megbizhaté és valés képet adnak a Tarsasdg vagyoni, pénzligyi és jovedelmi
helyzetérél a beszamolasi standardok szerint, és nem tartalmaznak lényeges hibakat, a
kihagyasokat is ideértve. A pénziigyi kimutatasokat elfogadtuk.
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2. A pénzlgyi kimutatasok megfelel leirast adnak azokrol a fontos szamviteli politikakrol, melyek
alapjan a pénziigyi kimutatasok késziltek.

3. A pénzigyi kimutatasok minden eleme megfeleléen van besorolva, leirva és bemutatva a
beszamolasi standardok szerint.

4, A Tarsasag vezetdségének tagjaiként gy gondoljuk, hogy a Tarsasag altal mikddtetett belso
ellendrzési rendszer lehetdvé teszi a pénziigyi kimutatasok helyes, a beszamolasi standardok

szerinti elkészitését.
5. A pénziigyi kimutatasok az el6zé évben alkalmazott alapelvekkel osszhangban késziiltek.

6. A pénzigyi kimutatasokban kimutatott valamennyi korrekcié vonatkozasaban felel6sséget
vallalunk, azokat sajat magunk altal megadott adatoknak tekintjilk. A korrekciokkal kapcsolatos
valamennyi, a konyvvizsgalat soran OnoktSl kapott szamitas és informacio alapjaul szolgalo
részletet, feltételezést, illetve mddszert feliilvizsgaltak a Tarsasag illetékes szakemberei, ami
biztositja, hogy valamennyi vonatkozé tényezd figyelembevételre keriilt. A korrekciok
pontossagaért és megfeleld kezeléséért - beleértve azok addvonzatat is - feleldsséget vallalunk.

Il. Csalas és hiba

1. Elismerjiik, hogy a mi felelésségiink a csalas és hiba megelézésére és észlelésére alkalmas bels6
ellendrzési rendszer kialakitasa és mikddtetése.

/3 Ertékeltik annak kockazatat, hogy a pénziigyi kimutatasok csalas kdvetkeztében lényeges hibés
allitasokat tartalmazhatnak, és a kockazatértékelés eredményét az Onok tudomasara hoztuk.

3. Nincs tudomasunk arrol, illetve nem gyanitjuk azt, hogy a vezetGség vagy a Tarsasag pénziigyi
kimutatasainak belsd ellendrzési rendszerében fontos szerepet betolté alkalmazottak csalast
kévettek volna el. Nem tudunk tovabba arrdl, illetve nem gyanitjuk azt, hogy mas alkalmazottak
olyan visszaélést kovettek volna el, ami a pénziigyi kimutatasokra jelentds hatassal lehetett.
Nincs tudomasunk olyan pénziigyi szabalytalansagok vélelmezésérél, a csalast vagy csalas
gyan(jat is ideértve (tekintet nélkiit annak forrasara vagy formajara, és beleértve tobbek kozott
a munkatarsak altal bejelentett eseteket is), melyek kévetkeztében a pénziigyi kimutatasok
hibakat tartalmaznak, vagy amelyek mas tekintetben hatassal lehetnek a Tarsasag pénziigyi
kimutatasaira.

4, A bemutatott idGszakra vonatkozoan nincs korrigalatlan kdnyvvizsgalati eltérés.

Ill. A torvények és jogszabalyok betartasa

1. Az Onok tudomasara hoztunk minden altalunk ismert, tényleges és lehetséges szabalytalansagot,
melyek hatasait meg kell fontolni a pénziigyi kimutatasok dsszeallitasa soran, illetve amelyek
alapul szolgalhatnak az esetleges veszteség lekonyvelésére.
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gyakorolt hatasa jelentGsnek mindsiilne.

3. A hatdsagok vagy kormanyzati hivatalok részérél nem tajékoztattak benniinket olyan
vizsgalatokrdl, illetve feltételezésekrdl a torvények vagy jogszabalyok megsértésével, a
jelentések hianyossagaival, vagy egyéb lgyekkel kapcsolatosan, amelyeknek jelentds kihatasa
lehetne a pénziigyi kimutatasokra.

IV. Az informacidk teljessége

1. Az Ondk rendelkezésére bocsatottuk valamennyi pénziigyi nyilvantartasunkat és az azokhoz
kapcsolddd adatokat, valamint a tulajdonosok, az Igazgatosag és az Igazgatdsag tagjaibol allo
bizottsagok 2017. januar 1-t&l a legutobbi (lés idGpontjaig tartdé idGszakban sorra keriild
tléseinek valamennyi jegyzokonyvét (illetve a tennivalok Gsszefoglalasat azoknak a kdzelmultban
tartott iiléseknek az esetében, melyek jegyzdkdnyve még nem késziilt el).

2. Valamennyi, a pénziigyi kimutatasokat érint$ jelentds tranzakcio megfelelé médon rogzitésre
keriilt a pénziigyi kimutatast alatamaszto szamviteli nyilvantartasokban.

3. Megerésitjiik, hogy a kapcsolt vallalkozasok kilétével kapcsolatban teljes korl tajékoztatast
nyGjtottunk. Feltartuk az Ondk szamara az osszes ismert kapcsolt vallalkozast és kapcsolt
vallalkozassal folytatott tranzakciot, ideértve az eladasokat, beszerzéseket, kolcsénoket,
eszkdz-, kitelezettség- és szolgaltatds atadasokat, lizing szerzGdéseket, garancidkat, nem
monetaris tranzakciokat és ellenszolgaltatas nélkiili tranzakcidkat, melyekre a bemutatott
iddszakban sor kerilt, valamint a kapcsolt vallalkozasokkal folytatott tranzakciok egyenlegeit a
mérleg forduldnapon. Ezek a tranzakciok a pénziigyi kimutatasokban elszamolasra és
bemutatasra keriiltek.

V. Az eszkiozok és kotelezettségek elszamolasa, értékelése és bemutatasa a beszamoldban

1. Nincsenek olyan terveink vagy szandékaink, amelyek jelentés kihatassal lennének a pénziigyi
kimutatasokban feltiintetett eszkozok és kotelezettségek konyv szerinti értékére vagy
besorolasara.

2. Teljes korlien bemutattunk, és Tarsasagunk betartott minden olyan szerzédéses megallapodast,
amely megszegése lényeges hatassal lehet a pénzligyi kimutatasokra, ideértve valamennyi
kotelezettségvallalast, feltételt vagy minden egyéb kifizetetlen tartozassal kapcsolatos
kovetelményt.

3. Az eszkozok értékelése az alkalmazott beszamolasi standardoknak megfeleléen tortént. Az
eszkdzok (a targyi eszkozok, az immaterialis javak, a befektetett pénziigyi eszkdzok, a
kblcsonkovetelések, a vevok és a készletek) nettd realizalhato érték alapu értékeléséhez minden
sziikséges tartalékot, céltartalékot, illetve értékvesztést szamba vettiink.
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VI. Az észk;dzﬁ.k tulajdon]oga

1. A pénziigyi lizing keretében llzmgelt eszkozok kivételével a Tarsasagnak a mérlegben szerepld
osszes eszkozére kielégitd jogcime van, és a pénzilgyi kimutatas kiegészitd mellékletében
ismertetetteken kiviil a Tarsasag eszkdzein tovabbi zalogjogok, illetve egyéb terhek nincsenek. A
mérlegben valamennyi eszkdz szerepel, amelyre a Tarsasagnak kielégité jogcime van.

2, Valamennyi elézéleg eladott eszkdzok visszavasarlasara vonatkozd megallapodas es opcio
megfeteld mddon lekonyvelésre keriilt, és pontosan be lett mutatva a pénziigyi kimutatasokban.

3. Nem tervezziik termékkategdridk megsziintetését, iltetve nem terveziink olyasmit, ami a keszletek
felhalmozodashoz vagy elfekvé készletekhez vezetne. Nincsenek olyan keszletek, amelyek
nyilvantartasi értéke meghaladja a nettd realizalhato értéket.

4, Pénzeszkoz és befektetési szamlainkkal kapcsolatban nincsenek formalis vagy informalis
kompenzacios megallapodasaink. A kiegészité mellékletben felsoroltakon kiviil nincsenek egyéb
hitel megallapodasaink.

5. A kovetelések a feltiintetett addsokkal szembeni jogos igényeket tiikrozik, és nem tartalmaznak a
mérleg fordulénap utan szallitand6 javakért, vagy azutan nyljtott szolgaltatasert jard dsszegeket.
Megfeleld értékvesztést képeztiink a tejart kovetelésekre, v1sszarukra, és engedményekre stb.,
amelyek a mérleg fordulénapon fennallo kivetelések beszedése soran felmeriithetnek.

Vil. Kotelezettségek és feltételes kdtelezettségek

1. Minden kitelezettségrél és feltételes kotelezettségrél tajékoztattuk Ondket, ideértve az irott és
szobeli garanciakkal Osszefiiggbeket is, és azokat, amennyiben lényegesek voltak, megfelelGen
szerepeltettiik a pénziigyi kimutatasokban.

2, Minden folyamatban lévé és lehetséges, veliink szemben tamasztott kdvetelésrol ta]ekoztattuk
Onoket, fiiggetlenil attél, hogy azoknak ugweddel valé megvitatasara sor keriilt-e, és szilkség
esetén azok hatasat szerepeltettiik a pénziigyi kimutatasokban.

3. Minden tenyleges és feltételes kotelezettséget lekonyveltiink, illetve bemutattunk, és a pénziigyi
kimutatasok részét képezé kiegészitd mellékletben szerepeltettiink minden harmadik félnek adott

lényeges garanciat.
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VIIl. Téke
1. A részvény/lzletrész visszavasarlasi opciokat és megallapodasokat, az opcidkra, jétallasra,

atvaltasra és egyéb célokra tartalékolt részvényeket/lizletrészeket, a részvény-kibocsatasi
kotelezettségeket, illetve barmilyen, a Tarsasag munkavallaloinak részére tortént részvény alapu
kifizetésekkel kapcsolatos megallapodast megfelelSen tiintettiik fel a pénziigyi kimutatasokban.

IX. Adasvételi kotelezettségek és értékesitési feltételek

1. Az adasvételi kotelezettségekbdl szarmazo veszteségeket megfelelden lekdnyveltik és
amennyiben sziikséges, feltiintetésre keriiltek a pénziigyi kimutatasokban.

2. A mérleg fardulonapon a Tarsasagnak nem voltak olyan szokatlan kotelezettségei vagy szerzddéses
kotelességei, melyek a szokasos Uzletmeneten kivill estek volna, illetve amelyek hatranyos
hatassal lehettek a Tarsasagra (pl. piaci ar feletti szerzédések vagy vételi megallapodasok; a
szokasos Uzletmeneten kiviil esé visszavasarlasi és egyéb megallapodasok; ingatlanra, mszaki
berendezésekre és gépekre vonatkozo |ényeges vasarlasi kotelezettségek; (ényeges deviza
kotelezettségek; nyitott akkreditivek; a szokasos igényeket meghaladg, illetve az aktualis piaci
aron felili készletvasarlasi kotelezettségek; értékesitési kotelezettségek teljesitésébdl vagy
teljesitésére vald képtelenségbdl eredd veszteségek), és amelyeket nem kézoltiink Ondkkel.

3. Minden értékesitési feltételr6l tajékoztattuk Ondket, ideértve a termékek visszavételére
vonatkozd jogokat, az armadositasokat és minden garancialis feltételt.

X. Folyamatos miikodés

1. A mai napig rendelkezésiinkre allé valamennyi informaciot figyelembe véve kijelentjiik, hogy a
Tarsasag a belathatd jovdben - azaz legalabb a mérleg forduldnaptdl szamitott egy évig -

folyamatos mdkddésre képes.

Xl. Fordulénap utani események

1. A pénziigyi kimutatasok részét képezé kiegészitd mellékletben lefrtakon kivil nincsenek olyan
mérleg forduldonap utani események, melyek a pénzligyi kimutatasok vagy a kiegészité melléklet
modositasat vagy abban valé szerepeltetést igényelnék.

Xll. Jovedelemadod és mas adok

1. Valamennyi aktualis adékotelezettségre megfelelé mértéki tartalékot képeztiink, beleértve az
eldzo évekkel kapcsolatos kotelezettségeket is.

2. Elismerjik felelésségiinket a Tarsasag vonatkozd adojogszabalyoknak (afa, tarsasagi ado, szja,
vam, ingatlanadd, illetékek, helyi iparlizési add) vald megfeleléséért. Igazoljuk, hogy
meggy6zddesiink szerint Tarsasagunk minden adojogszabalyt betartott és azt, hogy a pénziigyi
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kimutatasok részét képezd kiegészitd mellékletben kimutatottakon kivil mas lényeges
adokotelezettségiink nincs.

3. Tisztaban vagyunk azzal, hogy a Tarsasag addbevallasait az adohatdsag ellendrizheti, és mivel az
egyes tranzakc10t1pusokkal kapcsolatos adéjogi szabalyozas tobbfelekeppen ertelmezheto a
pénziigyi kimutatasokban kimutatott adatok az addhatdsag jogerds dontésének fényében a
késéhbiekben valtozhatnak.

Xlll. Kornyezetvédelmi kotelezettségek

1. Valamennyi kérnyezetvédelmi ligybdl eredd kotelezettséget és bizonytalansagot ismertettiink
Onokkel. Ezek a kotelezettségek és bizonytalansadgok a pénziigyi kimutatdsokban rogzitésre,
mérésre, illetve bemutatasra keriiltek. A mérleghen kimutatott kérnyezetvédelmi kitelezettségek
a potencialis vesztesegeknek altalunk készitett leg]obb becslésén alapulnak, melyeket a
bizonytalansagok altalunk vart kimenetelét alapul véve készitettiink el. A kapcsolodo eszkdzok
értékelésében figyelembe vettilk a kdrnyezetvédelmi szempontok hatasat, és a vonatkozo
eszkozok maradvanyértéke a pénziigyi kimutatasokban rogzitésre, mérésre illetve bemutatasra
keriilt. Minden kornyezetvédelmi kételezettségvallalds, amennyiben sziikséges, a pénziigyi
kimutatasokban mérésre illetve bemutatasra kertilt.

XIV. Kiegészitd melléklet és lizleti jelentés

1. A kiegészitd mellékletben és Uzleti jelentésben talalhaté informacidk dsszhangban allnak a
pénziigyi kimutatasokban szerepld informaciokkal.

XV. Elektronikus kozzététel
1. Kijelentem, hogy a papir alapd, szamviteli torvény szerinti beszamolé adattartalma - beleértve a
fuggetlen konyvvizsgaloi ]elentest és az adozott eredmény felhasznalasara vonatkozo hatarozatot

is - megegyezik az elektronikus (ton torténd letétbe helyezett és kozzétett szamviteli torveny
szerinti beszamolo adattartalmaval.

Budapest, 2018. marcius 19.

Udvozlettel,

................................................................................

elnok-vezérigazgato vezérigazgato helyettgé
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Adatbiztonsagi nyilatkozat

Tisztelt BDO Magyarorszag Konyvvizsgalé Kft.!

Ez a nyilatkozat a BVH Budapesti Varosiizemeltetési Holding Zartkoriien Miikodd Részvénytarsasag 2017.
évi beszamoldjanak konyvvizsgalataval kapcsolatosan késziilt azért, hogy a konyvvizsgalat a vallalkozas
informatikai rendszerébdl nyert adatokat, mint elemzési alapadatokat a konyvvizsgalati munka soran
becsléseihez felhasznalja, illetve a kinyvvizsgaldi bizonyitékait ezek szerint megalapozhassa.

A fentiek értelmében az alabbiakat kozotjiik Onnel:

Tudomasunk szerint a vallalkozas programjai jogtisztak, illegalis felhasznalasbol eredd hibak, hozzaférési
problémék, sz(ikitett jogosultsagok, korlatozott modularis rendszer miatt a vallalkozas adatbazisrendszerének
megbizhatdsaga nem serdil.

Nincs tudomasunk olyan szabalytalansagrot, amelynek elkovetésében a vallalatvezetés tagjai, vagy
a szamvitelben fontos szerepet jatszé alkalmazottak részt vettek volna, sem mas alkalmazottak
altal elkovetett olyan szabdlytalansagrél, amely a vallalkozas informatikai rendszerébdl nyert

adatokat nem megfeleléen befolyasolna.

A vallalkozas adatfolyamatai rogzitettek, zart rendszeriik biztositott. A gépi listak kore ellendrzétt, rendszere
zart és folyamatosan feliitvizsgalt. Az input és output adatok, adatbazisok kdre behatarolt, dokumentalt,
informacionk szerint adatvesztés a belsd automatizmusok miatt nem torténhet.

Fejlesztéseink programdokumentacioban régzitettek, a korabbi verzidk megdrzése mellett verzidcserével
teljeskori adatmentés torténik.

Az adatkimentési gyakorisdg, az archivdldas modja, Uteme, formdja szamitastechnikai illetve egyéb
szabalyzatainkban rogzitett. Szabalyzataink, kovetett eljarasaink megfelelnek a mindenkori eléviilési és
formai szabalyoknak. A rendszer és egyes moduljai egymassal zart és ellendrzott rendszert alkotnak,

A jogosultsagi és hozzaférési szintek ellen6rzottek, dokumentaltak, a hozzaférési jelszavak folyamatosan
karbantartottak. Nincs tudomasunk arrol, hogy iltegalis hozzaférésbél eredéen a szokasos (izletmenetben
adatvesztés, adatfeliiliras fordult volna eld. A hozzaférések, jogosultsagok, rendszerszintii kételezettségek,
felelgsségek a munkakdri, illetve egyéb belsd szabalyzatainkban irasban régzitettek. A jogosultsagregisztracio
egységes normarendszer szerint ellendrzott.

Vallalkozasunk rendelkezik / nem rendelkezik katasztrofatervvel esetleges rendszertsszeomlas esetére.

A rendszergazda folyamatos feliigyelete mellett és iranyitasdval csak dokumentalt és ellenjegyzett
madositasok torténhetnek az adatbazisok alapadataiban. Lezart idészakok adatait nem vagy csak megfeleld
regisztracio mellett folyamatos rendszerkontrollal, dokumentalt formaban lehet madositani.

A rendszerek kozotti kommunikacid folyamatos, algoritmizalt, belsé rendszerkontrotlal megfigyelt. A
kozvetitett adatfolyamatok (kézi feladasok) kore behatarolt, ellendrzstt. A hibas adatkapcsolatok rendszer
szinten kezeltek és folyamatos rendszerfeliigyeletiink feltarasukat és kijavitasukat haladektalanul, hibalista

elkészitése mellett elvégzi.
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lényegesen befolyasolnank vallalkozasunk IT rendszerének megbizhato miikodését.

A vaéllalkozas szamlazasi rendszere zart, a folyamatos sorszamozast zart rendszerében biztositja.
Tételismétlés, kettds rogzités nem fordulhat eld.

A program a szoftverfejleszt nyilatkozata alapjan a torvények altal meghatarozott gépi szamlazasi
szabalyoknak megfelelé. Nincs tudomasunk arrdl, hogy szandékos mulasztas tortént volna a
cégvezetés, illetve azok részérdl, akik meghatarozo szerepet toltenek be az ligyviteli szamviteli

folyamatok mukodtetésében.

Budapest, 2018. marcius 19.
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CIMZETT: IKT. SZAM: TARGY:
BDO Magyarorszag Foe[c3]A[20\% Jogi nyilatkozat
Kdnyvvizsgalo Korlatolt ‘ kényvvizsgalathoz

Felelésségii Tarsasag .
UGYINTEZO:

CiM: dr. Szalai Zoltan
Budapest
K&ér utca 2/A. C. ép.

1103

Tisztelt Kényvvizsgald!

A 2017. december 31. napjaval végz6dé pénzigyi évre vonatkozé éves jelentés
kényvvizsgalatanak elvégzéséhez sziikséges, a BVH Zrt. (a tovabbiakban: Tarsasag)
jogvitaival és azok kimenetelével, a fluggdben Iévd, illetve varhaté perekkel,
kovetelésekkel, vagy feltételes kotelezettségekkel kapcsolatos adatszolgaltatas

targydban az alabbi nyilatkozatot teszem.

1. Tudomasom szerint a valaszadas idépontijdban a Tarsasaggal szemben
semminemdi jogvita nem all fenn.
2. A Tarsasagot érintd birésagi itélet vagy megkotott egyezség tudomasom szerint

nem keletkezett.
3. A Tarsasaggal szemben nem peres Uton érvényesitett kbtelezettségek, kbzvetlen

jogigények, és olyan feltételes kotelezettségek, amelyek valdszinl kimenetele
jelentds befolyassal birhat a Tarsasag pénzugyi helyzetére, tudomasom szerint
nem keletkeztek.

4. A Tarsasagnak peres és nem peres ugye, amelyben a Tarsasag valamely
kbvetelést, vagy kartéritési igényt érvényesit, tovabba a Tarsasagnak
blntetélgye, vagy a Tarsasaggal szembeni hatdsagi eljaras jelenleg nincs
folyamatban.

Budapest, 2018. marcius 19.

Udvézlettel: Ny
L7 o
dr. Viadar Miklos
jogi igazgaté

Kérem, valaszaban hivatkozzon a levél iktatoszamaral
Mellékletek: -
Masolatban kapjak: -

CEML A



HITELES KIADMANY
BVH Budapesti Varosiizemeltetési Holding
Zartkorien Miikodo Részvénytarsasag

BVH BUDAPESTI VAROSUZEMELTETESI HOLDING
ZARTKORUEN MUKODO RESZVENYTARSASAG
IGAZGATOSAGA

JEGYZOKONYV KIVONAT

amely késziilt a BVH Budapesti Virosiizemeltetési Holding Zartkortien Miikodé Részvénytarsasag (a
tovabbiakban: BVH Zrt. vagy Tarsasag) Igazgatosdginak 2018. marcius 21. mapjin 9.00 o6ritél a
TAarsasag székhelyén (1052 Budapest, Varoshaz utca 9-11., III. emelet 307./c) megtartott iilésérdl.

8. napirendi pont: El6terjesztés a BVH Zrt. 2017. évi szamviteli térvény szerinti beszaimoléjanak
mddositasa targyaban (alapitoi dontést igényel)

A BVH Budapesti Vdrosiizemeltetési Holding Zdrtkiriien Mikodo Részvénytarsasdg Igazgatosdgdnak
73/2018. (IIL.21.) BVH IG HATAROZATA

A BVH Budapesti Virosiizemeltetési Holding Zdrtkiriien Miikidé Részvénytdrsasdg Igazgatdsdga a
BVH Zrt. Alapszabdlydnak VI fejezet 2./1 és a VI fejezer 1. f) pontjdban foglalt jogkirében eljirva ugy
dint, hogy

1. a BVH Zrt. kinyvvigsgdldjanak jelentését a BVH Zrt. 2017. évi szdmwviteli torvény szerinti

beszamolojarol és iizleti jelentésérol elfogadja,
2. a BVH Zrt. 4711 620 ezer Ft adozott eredménybdl a teljes dsszeget az eredménytarialékba

helyezni javasolja,
3. a konyvvizsgdldi jelentésre figyelemmel a BVH Zre. 2017, évre vonatkozd éves beszdmoldjdt
(mérleg, eredménykimutatds, kiegészitd' mellékler) és iizleti jelentését az aldbbi [0 szamokkal a

részvényes szdmdra elfogaddsra javasolja.

adatok ezer Ft-ban 2017. december 31.
Mérlegfiisszeg 109 002 764
Adozds elbitti eredmény 4711620

Addzott eredmeény 4711620
Tagvdllalatoktsl kapott osztalék - 5705 635

Fizetett osztalékelleg Fovirosi Onkormdinyzat részére 1258 000 -

Felelis: Kistakdcs Tiinde elnék-vezérigazgato, BVH Zrt.
Hatdrido: a Fovdrosi Kozgyiilés soron kovetkezd iilése

Hatdrozathozatal modja: egyszerdi szavazattobbség
Szavazds eredménye: 6 igen (Kistakics Tiinde, Czeglédy Gergd, dr. Szemenyei Ldszlo, dr. Homonnay

Dorottya, dr. Perneki Judit, Béres Istvdn), 0 tartozkodds, 0 nem

dr. Szalai Zoltan s.k. Kistakacs Tiinde s.k.
jegyzOkonyvvezetd A kiadmény hiteléiil:az Igazgatésig elndke
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