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ELOTERJESZTES

a Kézgyllés részére

Tisztelt Kézgylilés!

A 1822/2010. (10.27.) Fév. Kgy. szamu hatarozatban foglaltak szerint a BVH Zrt. a
mikddésérdl negyedévente elérehaladasi jelentést készit a Févarosi Kézgyllés részére.
Ennek végrehajtasa érdekében a BVH Zrt. elkészitette a 2018. évi |. negyedéves
jelentését.

Az elbterjesztés részét képezi a Tajekoztatas a vallalatcsoport 2018. évi I. negyedéves
gazdalkodasarol, melyet a tagvallalatok 2018. |I. negyedéves adatszolgaltatasa (Uzleti
jelentései) alapjan allitottunk &ssze (4. szamu fuggelék: Uzleti jelentés a Vallalatcsoport
2018. 1-3. havi tevékenyseégeérdl).

PENZUGYI OSSZEFOGLALO

A jelentésben szerepld eredménylevezetést magyarazé tablak a BVH Kontrolling
Rendszerének (BKR) megfeleléen a bevételeket pozitiv, a koéltségeket és a
raforditasokat negativ eléjellel tartaimazzak.

Arbevétel
Az adatok millio forintra kerekitve szerepelnek, melyek az Gsszesitésben kerekitési kilénbdzetet okozhatnak
mEt
2018 KUMULALT 1-3. hé “EVES
) ) | Entérés | Eiteres Eitérés Elterés
Ertékesités netté arbevétele Bazis Terv Tény Tény - Tény - Bazis Terv Varhaté| Varhaté - |Varhato -
Terv Bazis Terv Bazis
Budapest Gyogyfurddi Zrt 2677 2 920 3199 279 522| 13172 14 600| 14 600] 0 1428
Budapesti Temetkezési Intézet Zrt 915 813 800 -13 -115 3760 3 650 3650] [¢] -109
FKF Nonprofit Zrt 9364 7 885 7 245 -640| -2119| 38872 31199| 32730] 1531 6142
FOKERT Nonprofit Zrt 132 80 80 0 -52 1408 832 832| 0 -576
FOKETUSZ Kft 134 161 155 -6 21 672 720 720| 0 49
FOTAV Zrt 17283] 16446| 17 151 706 -132| 44432 44 682 45569] 887 1137
Févarosi Kozbeszerzési Kt 18] 57| 83 -4 35 72 702 702| o 630
BVH Zrt 105/ 126 124 -2 19 418 497 497] 0 80
Osszesen 30 629, 28 488 28 807 319 -1 B822| 102 B0 96 883| 99 300 2417 3606

A BVH Zrt. és tagvallalatainak elsé negyedéves gazdasagi adatai az alabbiak szerint alakultak.



A FOTAV Nonprofit Zrt. tervezetté! magasabb bevétele az alacsonyabb atlaghémérséklet
kévetkezménye, a Budapest Gyogyfurdéi Zrt. terv feletti arbevétele a magas vendégforgalomnak
készénhetb.

Az FKF Nonprofit Zrt. tervezettnél alacsonyabb bevétele az NHKV Zrt. altal fizetendd
szolgaltatasi dijjal kapcsolatos elszamolas elhtizédasanak kévetkezménye.

A Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. arbevételének csdkkenése a sirhely Ujravaltasok vartnal
alacsonyabb szamaval indokolhatd, melyet részben ellensulyozott a mortalitds névekedésbdl
adodé tébblet arbevétel.

A FOKERT Nonprofit Zrt. esetében a bevételnévekmény a tobbletmunkak okozta magasabb
kompenzacidéval indokolhato.

A FOKETUSZ Kft.-nél arbevétel elmaradast okozott a piaci tevékenységbél realizalt bevételek
alacsonyabb szintje.

A Févarosi Koézbeszerzési Kft. esetében f6 bevételi forrast jelentd eljaraslebonyolitasi
dijbevételek elmaradtak a tervezett értéktdl a teljesitési igazolasok késése és a szamlazas
elhuzédasa miatt.

A BVH Zrt. szolgaltatasi dijakbél szarmazd bevétele kdzel az idészaki tervnek megfeleléen
alakult.

Mikédési kéltségek

Az adatok millio forintra kerekitve szerepeinek, melyek az Gsszesitésben kerekitési kilénbbzetet okozhatnak

mFt

2018 KUMULALT 1-3. ho EVES .

Eltérés | Eltérés Eltérés Eltérés
MUkddési kéltségek Bazis Terv Tény Tény - | Tény - Bazis Terv Varhaté| Varhaté - (Varhato -

| Terv Bazis Terv Bazis
Budapest Gyogyfurddi Zrt -1925| 2239 -2468] -229 -543| -9092] -10576| -10576 0| -1485
Budapesti Temetkezési Intézet Zrt -903| -978|  -923 55| 21| 3782 4025 -4025 0 243
|FKF Nonprofit Zrt -8 088 -9 553 -8 911 642 -824| -35223| -38 700| -39 699 -998 4 476
FOKERT Nonprofit Zrt B -721 -786 -786 o] 65 4 545| 4588 -4588 0 43
FOKETUSZ Kft. 614 -824 -675 148 61| -2739| -3494| -3494 0 -755
FOTAV Zrt. -17 780| -15880| -16 259 -379 1520] 49532 -47 833| -48 705 -872 827
Févarosi Kbzbeszerzési Kft. 123 -100 -88 13 35 <491 -396 -396 0 94
BVH Zrt. -89 -118 -118 0 29| 453 -534 -534 o| -81
Osszesen -30 242| -30478| -30 229 249 13| -105 856 -110 146|-112 017 -1 870 -6 161

A tagvallalatok elsé negyedéves miikodési kiadasai 249 M Ft-tal alacsonyabbak a tervezettnél,
de &sszességében 13 M Ft-tal magasabbak a bazisévi hasonlé koltségeknél. A cégek
kéltségmegtakaritast értek el, mely legnagyobb mértékben a FKF Nonprofit Zrt.-nek készénhet6.
A tarsasagnal elsésorban az anyagjellegl raforditasok, azon belll is az igénybe vett
szolgaltatasok terén elért kéltségmegtakaritas jelentds, emellett a személyi jellegl raforditasok
terén is megtakaritast sikerilt elérni az alacsonyabb létszam miatt. A létszamhiany jelent6s
megtakaritasokat eredményezett tobb tagvallalat esetében. Masfelél a FOTAV Zrt., valamint a
Budapest Gyogyfirddi Zrt. esetében jelentds miikodési kéltségndvekmény tapasztalhatd, melyet
a ndvekvd energiaértékesités, illetve tgyfélforgalom indukalt.

Anyagjellegii raforditasok
Az adatok millio forintra kerekitve szerepeinek, melyek az dsszesitésben kerekitési kiilbnbézetet okozhatnak

mFt

2018 KUMULALT 1-3. hé EVES o

Eltérés | Eltérés | Eltérés Eltérés
Anyagjellegl raforditasok Bazis Terv Tény Tény - Tény - Bazis Terv Varhaté| Varhaté - |Varhaté -

| o Terv Bazis Terv Bazis
Budapest Gyogyfirdéi Zrt -631 618 -888 -270 -257 -3013 -2 989 -2 989 ] 24
Budapesti Temetkezési IntézetZrt |  -474 -513| 467| 46 7 -2019|  -2157| -2157| (8] -139
|FKF Nonprofit Zrt | -3 317 -3 908 -3 640 268 -323| -14012 -16 639| -16 957 -1318 -2 945
|FOKERT Nonprofit Zrt i -258 -264 -264 0 8| -2427]  -2076| -2076 [¢] 351
FOKETUSZ Kft_ -136 244 -187 57 -51 -728 -945 -945 s} -216
FOTAV Zt -15810| -13735| -14177|  -442 1633| -40699| -38318| -39 190 -872 1509
Févarosi Kozbeszerzési Kft - 5 1 I & -31 10 ] -163 -161 -161 0 2
|BVH Zrt. 15 -26] -19 7 -4 -101 -133 -133] ) -32
|Osszesen -20 681| -19 350 -19 674 -324| 1007| -63 162 62 419| 64 609 -2 190 -1 447
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Az elsé negyedévben az anyagjellegi raforditasok terén az FKF Nonprofit Zrt.-nél, a FOKETUSZ
Kft.-nél és a Budapesti Temetkezési Intézet Zrt.-nél jelentkezett szignifikdns megtakaritas, mig a
FOTAV Zrt. és a Budapest Gydgyfurdsi Zrt. anyagfelhasznaldsa az emlitett
forgalomndvekedésnek kdészénhetéen novekedett jelentésen az iddszaki tervhez képest.

Személyi jelleqii raforditasok

Az adatok milli6 forintra kerekitve szerepelnek, melyek az Gsszesitésben kerekitési kiilbnbbzetet okozhatnak

mFt
i 2018 KUMULALT 1-3.hé - EVES —
I Eltérés | Eitérés Eitérés Eltérés
Személyi jellegi raforditasok Bazis Terv Tény Tény - Tény - Bazis Terv Varhaté| Varhaté - (Varhato -
I _ Terv Bazis | Terv | Bazis |
Budapest Gyogyfurddi Zrt | -1007| -1274 -1215 59 -208 4724 -5968| -5968 0 -1244
Budapesti Temetkezesi Intézet Zrt. -367 -394 -385 10 -17 -1 486 -15672 -1572 [0] -86
\FKF Nonprofit Zrt. - -3 652 -4473 -4 147 326 495| -16 516 -18 062| -18 005 57 -1489
'FOKERT Nonprofit Zrt -400 -445 -445 0 45| 1851 2127 2127 0 276
FOKETUSZ Kft -453 -545 -468| 77| -15|  -1920 -2421| -2421 0 -501
FOTAV Zrt -1 050 -1.156 -1.084 72 -34 -5 007 -5 241 -5 241 o] -234
|Févarosi Kozbeszerzési Kit 77 -55 -52 2 25 -310 -219 -219 0 91
|BVH Zrt. = -72 -90 -97 -8 -25 -346f  -397 -397 0 -51
|Osszesen -7 079 8433 -7 894 538 8156| -32160 -36 008| -36 961 57 -3 790

Az elsd negyedévében tarsasagok tobbsége koéltségmegtakaritast ért el a tervezettekhez képest.
A megtakaritas elérésében elsésorban a szocidlis hozzajaruldasi ado csokkenése és az
alacsonyabb létszam jatszott kdzre, mely befolyasolta a bérkéltség alakulasat.

Adozott eredmény
Az adatok millio forintra kerekitve szerepelnek, melyek az Gsszesitésben kerekitési kilbnbbzetet okozhatnak

mFt

2018 —— KUMULALT 1-3. ho EVES

I Eltérés | Eltéreés Eitérés Eitérés

ADOZOTT EREDMENY Bazis Terv Tény Tény - Tény - Bazis Terv Varhaté| Varhaté - |Varhaté -
! Terv Bazis Terv Bazis
!Budagest G‘yog__yf[]rdéi Zrt 686 599 709 111 23 3354 3 555 3 555 8] 201
| Budapesti Temetkezési Intézet Zrt 108 -79 -36 43 -145 16 -151 -151 [s] -167
| FKF Nonprofit Zrt 608 385 -200|  -585 -808 131 -270 85 355 -46
FOKERT Nonprofit Zet -132 -138) -138 a - 3 1 _ 1y o -2
FOKETUSZ Kft. -237 -213 -108 105 129 -70 o] Q [¢] 70
FC_)TA'_V' Zrt 1039 908 11863 256 124 1 149 628 651 23 -498
Févarosi Kdzbeszerzési Kft. | -44 47 -35 12 9 -177 115 115 o] 292
|BVH Zrt 17 9 8 3 11 a71=2 1353 1353 0 -3 358|
Osszesen 2045 1422 1 362 61 -684 9 118 5 231 5 608 378 -3 810

A tagvallalatok elsé negyedévi dsszesitett adézott eredménye 61 M Ft-tal maradt el a tervhez
képest. Az elmaradas az FKF Nonprofit Zrt.-t érinté szektoralis kulénadd miatt veszteségbe
fordulo eredménynek készénhetd.

A FOTAV Nonprofit Zrt. adézott eredménye szignifikdnsan jobb a tervezetthez képest, mert
jelentds arbevétel névekedést realizalt az alacsonyabb atlaghdmérséklet miatt. Masfeldl az
eredményt rontja a kompenzacié tervezettnél alacsonyabb 6sszege.

A Budapest Gyoégyfiirddi Zrt. terv feletti eredményének f6 oka a jelentds forgalomndvekedés a
térténelmi furdékben, az aremelések, valamint a személyi jellegl kéltségek terén jelentkezd
megtakaritas.

Az FKF Nonprofit Zrt. elsé negyedéves eredményét erdsen érintette a szignifikans
bevételkiesés. A varthoz képest csdkkent az NHKV Zrt.-t6l szarmazd szolgaltatasi dijbdl és a
részére térténd bizomanyosi értékesitésbdl szarmazéd arbevétel, a Févarosi Onkormanyzattdl
kdztisztasagi feladatok ellatasara kapott tamogatas, valamint az értékesitett készletekbdl
szarmazo arbevétel. A negativ bevételhatast a kdltségmegtakaritasok nem tudtak ellensulyozni.

A FOKERT Nonprofit Zrt. veszteséget prognosztizalt. Az alacsonyabb bevételek és a novekvd
személyi jellegl raforditasok hatasara a tarsasag a negyedévet 138 M Ft veszteséggel zarta.

A Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. a tervezettnél alacsonyabb mUikédési koéltségei
elsésorban az igénybe vett szolgalatasok terén, valamint a bérkéltségen elért megtakaritasoknak
készénhetd.
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A FOKETUSZ Kft. az elsd negyedévben elézetesen is veszteséges miikodést feltételezett. Az
anyagkéltségen, valamint az alacsonyabb allomanyi I[étszam miatt a személyi jellegl
raforditasokon megtakaritast realizalt a tarsasdg, igy a tervezetthez képest a veszteség
kevesebb.

A BVH Zrt. eredménye a varhatd szint alatt maradt készénhetéen a Cséry-teleppel kapcsolatos
hatdsagi jovahagyas elhtizdédasanak (2 M Ft), valamint a személyi jelleg(i koltségeknél jelentkezé
névekedésnek (1 M Ft).

A Févarosi Kozbeszerzési Kft. tovabbra is veszteséges annak ellenére, hogy a kéltségeken
jelentds megtakaritasokat sikeriit realizalni a tervezetthez képest.

Beruhazasok

A vallalatcsoport részeére jévahagyott teljes beruhazasi fé6sszeg 130,3 Mrd Ft, melybdl a 2018.
évre vonatkozd tervérték 43,2 Mrd Ft.

Beruhazasi Ssszesitd

AV A Teljesulés
Teljesulés N O
srtéke a meértéke a
2018. évi terv negyedévi LI . beruhazas
A 3 2018. evi i
(eFt) kunrmmulalt tény teljes
tervhez o vk
(eFt) Répasat értékéhez
P képest

2018. évi l. Beruhazas
teljes
érték

megoszlas

Beruhazas
teljes értéke
(eFt)

FKF Nonprofit Zrt

65 633 669| 16 514 772 358 771 2.2%) 0.5%] 50.5%
FOTAV Zrt 40 029 159| 19 021 715 514 334 2.7%| 1.3%l 30.8%
Budapest Gyogyfiirddi 2rt. 22 540 253| 6 345 575 1094 584 17,2%) 4,9%| 17,3%
FOKERT Nonprofit Zrt. 843 052 843 052 103 599 12.3% 12.3%l 0.6%
FOKETUSZ Kft 680 370 254 844 18 330 7.2% 2,7% 0.5%
Budapesti Temetkezési Intézet Zrt 304 000 304 000 23 627 7.8% 7.8% 0,2%
|Fovarosi K6zbeszerzési Kft 0 Q o - - 0,0%
Osazesan 130 030 503 43 283 968 2 113 246 4,9% 1,6% 100, 0%

A tarsasagok osszesen 130 Mrd Ft Osszegben terveztek beruhazasokat, melybdl targyévet
tervezetten 43,28 Mrd Ft érinti, teljesilés az elsé negyedévben 4,9%-os, 2,113 Mrd Ft.

A FOTAV Zrt. harom kiemelt értékii beruhazasa (Erzsébet hidi tranzitvezetékek, informatikai
beruhazasok, tavvezeték korszerUsitd és szintentartd felljitasok) a tervezettel ellentétben nem
kezdddott meg, a kiviteli tervek szallitasa késik, valamint a beszerzési eljarasok elhtizdédnak.

Az FKF Nonprofit Zrt. beruhazasai teszik ki az 6sszes beruhazas 50,5%-at. A legmagasabb
beruhazasi értéket a jarmd rekonstrukciés beruhazas (9,1 Mrd Ft) képviseli, amely a
menedzsment déntése alapjan modosult, igy tobb éves igény kerul egy beszerzési eljarasban
kielegitésre az egységes flotta kialakitasa érdekében. A beszerzési eljarasok elékészitése
folyamatban van, az atdolgozott miszaki tartalom miatt teljeslilés az év hatralevd részében,
illetve 2019-ben varhaté.

A Budapest Gyogyfiirdéi Zrt.-nél az elsé negyedévben a beruhazasok dsszege 1 095 M Ft,
mely az iddszaki tervnél 222 M Ft-tal alacsonyabb. Kimagasl6 értékii a Csillaghegyi strandflrdé,
a Palatinus és a Pesterzsébeti strandfirdé rekonstrukciéja és fejlesztése. A Csillaghegyi Arpad
Forrasfurdd komplexum fejlesztése kapcsan 2017-ben megkezdett munka kismértékben késik az
idéaranyosan tervezettdl. Ez utdbbi projekt adja az elsé negyedéves beruhazasi osszérték
(1094,6 M Ft) 61,5%-at.

A FOKERT Nonprofit Zrt. 412 M Ft értékii beruhazasi féOsszegét a jatszdéeszkdz telepitési
munkak, a tehergépkocsik, valamint killénb6z6 célgépek beszerzése teszi ki.

A Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. az elsé negyedévben 23,6 M Ft értékben valdsitott meg
beruhazasokat, mely az éves keret mindésszesen 8%-a. Az eljarasok egy-két kivételtdl eltekintve
még nem keriitek elinditasra.



TAGVALLALATI OSSZEFOGLALO

Budapest Gyogyfiirddi Zrt.

Az els6 negyedév addzas elétti eredménye 110,9 M forinttal haladja meg a tervezettet, mely
18,52%-0s javulast jelent. Az arbevétel-emelkedés okozta eredményjavulast rontotta a
bérfejlesztés, valamint az ujpesti furdé bontasanak nem aktivalhato kéltsége.

Az értékesités nettd arbevétele a tervezettnél és a 2017. évi értéknél is magasabb. A magas
bevétel elérésében a vendégforgalom emelkedésén tul fontos szerepe volt az alkalmazott
arpolitikanak is. Az év eleji differencialt aremelés hozzajarult a tervezett arbevétel (2.919,6 M Ft)
279 M forintos tulteljesitéséhez (+9,6%).

A személyi raforditasok az elsé negyedévben 208,3 M forinttal (+20,6%) emelkedtek a 2017. év
azonos idészakahoz képest, de 59 M forinttal maradtak el a tervezettdl, elsésorban a
betéltetien poziciok miatt. A munkaerdhiany csokkentésére atlagosan 15%-os béremelés kerult
végrehajtasra 2018. januar 1-t6l, a cafetéria-rendszer atalakitasaval egyidejlleg. A nagymertékd
bérfejlesztés javitott a dolgozoi elégedettségen és segitette a firdékben nyujtott szolgaltatasok
mindéségének novekedesét.

A beruhazasok osszértéke az elsé negyedévben 1.094,6 M forint volt, ez 222,5 M forinttal maradt
el a tervezettdl (-16,9%). Az elmaradas csak idéaranyosan jelentkezett, az éves beruhazasi
Osszérték varhatdan a tervezettnek megfeleléen fog alakulni.

Az idényfurdék eredményének javitdsa a tarsasag kiemelt stratégiai célkitlzései kozt szerepel.
2016 nyaratol a furdévé fejlesztett Paskal strand, 2017 jualiusatdl a Palatinus gyogyfurdd és strand
tizenkét hénapon at nyitva tart. 2018-ban mar csak két egység fog szezonalis strandként
Uzemelni, a Rémai és a Punkd&sdfurddi strand.

Budapesti Temetkezési Intézet Zrt.

A Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. elsé negyedévi adézott eredménye 36,2 M Ft veszteség,
amely a tervezettnél 42,7 M Ft-tal jobb. Ugyanakkor ezen eredmény tartalmazza a 2018. evi
févarosi koltségvetésben szereplé 322,3 M Ft kompenzacié iddéaranyos részét 80,6 M Ft-of,
amely 6sszeg pénzigyi rendezésére nem kerllt sor. Az idéaranyos kompenzacié nélkul a
tarsasag eredménye 116,8 M Ft veszteség.

Az eértékesités nettd arbevétele 1152 M Ft-tal alacsonyabb a 2017. évi azonos id6szakhoz
képest. A cstkkenést a temetések és az Ujravaltasok szamanak visszaesése okozza. A
targyidészakban megrendelt (j temetési szolgaltatasok szama 318 esetszammal csdkkent a
bazis idészakhoz képest. A lejart sirhelyek Ujravaltasabol szarmazé bevételek februar és marcius
hénapban a felére estek vissza. Az elsé negyedévben 58 M Ft-tal kevesebb ilyen targya bevételt
realizalt a tarsasag, ez tébb mint 30%-o0s visszaesést jelent a bazis iddszakhoz képest.

A tarsasag elsd negyedévi mukddeési koltségei terén 54,5 M Ft megtakaritast ért el a tervezetthez
képest elsdésorban az anyagjellegl raforditasok alacsonyabb szintjének készénhetéen.

FKF_Nonprofit Zrt.

Az értékesités nettd arbevétele elsé negyedévben 7 245 M Ft, mely az elézd év azonos
idészakanak 77,4%-a, a 2018. évi elfogadott (izleti tervnek 23,2%-a.

Az Uzleti tevékenység elsé negyedévi eredménye 168,2 M Ft, ami 81,4 M Ft-tal alacsonyabb a
tervezettnél. A nyereséget terhelé addk alacsonyabbak a 2017. évinél, igy az addzott eredmény
199,8 M Ft veszteség.
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A hulladékkezelés elsd negyedévi bevétele 7 163,5 M Ft, eredménye 488,8 M Ft.

A Fdvarosi Koézgy(ilés 2018. februar 21-i Glésén elfogadta a 2018. évi koltségvetést, amelyben
kéztisztasagi célra 8 223 M Ft mukodési kiadas szerepel. A koztisztasagi tevékenység elsd
negyedévi bevétele ennek megfeleléen 1995 M Ft, ami 16%-kal magasabb 2017. évinél. A
kéztisztasagi tevékenység vesztesége fenti kompenzacié mellett 722,6 M Ft.

A tarsasag 3,6 Mrd Ft-os szabad pénzeszkdz kerettel nyitotta az évet, és legnagyobb nyité
kovetelése az NHKV Zrt. felé fennallé 8,7 Mrd volt. Emiatt a cég kilsé forrasok bevonasa nélkil
10,9 Mrd &sszegl negyedéves bevételbdl csak a kiadasok jelentds visszafogasaval volt
finanszirozhatd. Az NHKYV Zrt. teljesitésével a negyedév végi zaré allomany 4,0 Mrd Ft-ra nétt. A
folyé finanszirozas biztonsaganak noévelése érdekében folydszamlahitel keretet 2017-ben
4 000 M Ft-ra emelte, az elsé negyedévben a tarsasag nem vette igénybe hitelt.

FOKERT Nonprofit Zrt.

A FOKERT Nonprofit Zrt. feladatainak donté része a févarosi kézszolgaltatashoz kapcsolddik, igy
arbevétele és koéltségei is a Févarosi Onkormanyzat kéltségvetésében meghatarozottaktdl figg. A
févarosi szolgaltatasokon tul a Varosliget fenntartasa és egyéb, a kdzszolgaltatasi szerzddésen
felUli févarosi megrendelések adjak a feladatok kisebb részét.

2018. évben a tarsasag tevékenységét dontéen befolyasold jogszabalyi valtozas nem tértént.

A tarsasag menedzsmentjének elsédleges feladata az éves kozszolgaltatasi szerzddésben
foglaltak teljesitése. Ennek a feladatnak eleget tesz, mikddését befolyasoldé aktualis kockazat
nem azonosithaté.

A tarsasag szervezeti felépitésében Iényeges valtozas nem volt a 2018. év |. negyedévében.

A térsasag elsd negyedévi adoézott eredménye 138 M Ft veszteség, az eredmény 6 M Ft-tal
romlik a 2017. évhez képest. A netté arbevétel 52 M Ft alacsonyabb a tervezettnél a FINA
munkak befejezésének kdszdnhetden.

A mikddési koltségek ndvekedése a végrehajtott bérfejlesztéshez kétédik, a tarsasag anyagi
jellegli raforditasait csak marginalis mértékben névelte.

FOKETUSZ Kit.

A tarsasag a jogszabalyi eldirasoknak megfeleléen ellatta a szolgaltatasi teriletén talalhatéd
égéstermék-elvezetdk (egyedi, gylijtd, kdzponti) és tartozékaik ellendrzését, szikség szerinti
tisztitasat &és muiszaki felulvizsgalatat.

A tarsasag jelentdés szamitastechnikai fejlesztéseket folytat annak érdekében, hogy a zarva talalt
lakasok tulajdonosainak a masodik sikertelen bejutasi kisérletet kéveté harminc nap letelte utan
az eldirt felszoélitasokat elklldhesse. Az (j jogszabalyi kérnyezet jelentésen megnehezitette a
zarva talalt lakasok hatésagi lejelentését. Az Uj eldirasok a kbézszolgaltatdék hataskdrébe utalta a
felszolitasi tevékenységet, melyet korabban a hatésag végzett.

A FOKETUSZ Kit. elsé negyedévi eredménye - 108 M Ft, a tervezett - 213 M Ft-os veszteséggel
szemben. A tervezettnél kedvezébb eredményt jorészt kéltségmegtakaritas révén sikerult elérni
ugy, hogy 57 M Ft-tal kevesebbet koltétt a tarsasag anyagkodltségre és igénybe vett
szolgaltatasokra. A személyi jellegU raforditasoknal 76 M Ft megtakaritast ert el a tarsasag.

A piaci tevékenység keretében az elsé negyedévben 16 M Ft volt a kdzvetlen kéltseégen szamitott
fedezet, mig a kozvetett kéltségeket is tartaimazé eredmény 10 M Ft-os nyereséget mutat.

FOTAV Zrt.
A tarsasag mikodését az elsé negyedévben az alabbi kilsé és belsé feltételek hataroztak meg:
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- A Kérnyezet és Energiahatékonysagi Operativ Program (KEHOP) keretén belil a FOTAV
Zrt. benyujtotta palyazatat az Iranyité Hatdsag részére 2017.07.28-an épliletenergetikai
fejlesztésekre 167 M Ft 6sszegben, melybdl az elsé negyedévben 83 M Ft folyt be eléleg
formajaban.

- A 2017. évrél athuzédo hékdzpontfelujitasokbol 49 cim esetében a hdkdzpontok miiszaki
atadas-atvétele lezarult. A 2018. évre tervezett cimek kézll 25 cimen megtdrtént a
munkaterilet atadas.

- A beruhazasi programja megvaldsitasa érdekében a pénzigyi feltételek megteremtése
érdekeben megkezdédtek az egyeztetések a kereskedelmi bankokkal.

- Megtortént a felkészillés — raktarkialakitas és készletnyilvantartas - a FOTAV-Komfort Kft-
vel a hékdzpont gyartashoz szilkséges anyagatvétel és elszamolas majus elejével térténd
megvalositasa érdekében.

- Az elsd negyedévben 2 Uj fogyasztéval tortént szerzddéskotés, 6 partnerrel (Operahaz,
Budapart |. item - Kopaszi gat, BRFK bévités) 8,7 MW teljesitményre a szerzédés alairasi
szakaszban van.

- A kiemelt beruhazasi projektek esetében folyamatban van az Erzsébet hidi vezeték
atvezetés kiviteli terveinek elkészitése, illetve el6készités alatt van a Tahi ut vezeték
kapacitasbévités projekt és a Liget projekt E1 szakaszanak tervezése és kivitelezése.

A BVH Zrt. lgazgatosaga és feliigyelbbizottsaga a targyi elbterjesztést elfogadasra
javasolja a T. Kbzgylilés szamara, az errél szdl6 hatarozatok jelen elbterjesztés 2. és 3.
sz. mellékleteit képezik.

Budapest, 2018.

Bagdy Gabor dr. Szeneczey Balazs dr.
fépolgarmester-helyettes fépolgarmester-helyeltes
Lattam:
Saradi Kalmanné dr.
féjegyzé

Mellékletek:
1.szamu melléklet: Tajékoztatds Budapest Févaros Onkormanyzatanak
Kézgylilése részére a BVH Budapesti Varostuzemeltetési Holding Zrt. 2018. 1.
negyedeévi tevékenységérél (2018.01.01.-2018.03.31.)
1. szamu fuggelék: A 2018. |. negyedévi igazgatéosagi hatarozatok teljes
kéru listaja
2. szamu fuggelék: BVH Zrt. 2018.1. negyedévben kotdtt szerzédései
3. szamu fluggelék: A Févarosi Kézgyulés 2018. |. negyedévben meghozott,
BVH Zrt.-vel kapcsolatos hatarozatai
4. szamu fuggelék: Uzleti jelentés a vallalatcsoport 2018. 1-3. havi
tevékenységéroél

2.szamu melléklet: BVH Zrt. IG hatarozat
3.szamu mellékiet: BVH Zrt. FB hatarozat
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BEVEZETO

A BVH Budapesti Varostizemeltetési Holding Zartkériien Mikdédé Részvénytarsasag (a tovabbiakban:
BVH Zrt. vagy Tarsasag) a Févarosi Kézgylilés 1822/2010. (X.27.) Fbév. Kgy. hatarozata alapjan a
mukodésérdl negyedévente elérehaladasi jelentést készit a Févarosi Kozgylilés részére. A Tarsasag
Alapszabalya (VII. fejezet 2.2. pontja) alapjan a Tarsasag Igazgatésaganak feladatai kézé tartozik,
hogy negyedévente jelentést készitsen a Részvényes szamara a részvényesi hatarozatok
végrehajtasanak aktualis allapotarél, valamint elérehaladasi jelentést készitsen az éves lzleti terv
megvaldsitasa érdekében elbiranyzott feladatok iddaranyos teljesitésérél és a vallalatcsoport
helyzetérdl.

A 2018. |. negyedévi beszamoléban bemutatjuk a Tarsasag Igazgatésaganak és
Felugyeldbizottsaganak tevékenységét. A beszamolé masodik szakaszaban bemutatjuk a Tarsasag
stratégidjanak, valamint a részvényesi hatarozatok végrehajtasa érdekében tett intézkedéseket,
eredményeket, a vallalatcsoport térvényes, atlathatd mikédésének biztositasa érdekében tett
intézkedéseket (cégugyek, szabalyozasi tevékenység, ellendrzés), a vallalatcsoport pénzugyi
elérehaladasat és a vallalatcsoport egészére kihatdé egyéb eseményeket a humaneréforras-
gazdalkodas, vagyongazdalkodas, beruhazasok, kdzbeszerzések és IT projektek terén.

A mellékletek k6z6tt bemutatasra kertinek a Tarsasag 2018. |. negyedévben megkététt szerzédései,
a Févarosi Kézgytilés 2018. |. negyedévben meghozott, BVH Zrt.-vel kapcsolatos hatarozatai és ezek
teljesitése, valamint a vallalatcsoport 2018. |. negyedévérdl szél6 lizleti jelentése.

A jelentésben szereplé eredmeénylevezetést magyarazo tablak a BVH Kontrolling Rendszerének
(BKR) megfeleléen a bevételeket pozitiv, a koltségeket és a raforditasokat negativ eldjellel
tartalmazzak.



1. A TULAJDONOSI TESTULETEK TEVEKENYSEGE

1. lgazgatdésag tevékenységének dsszegzése

2018. januar-februar-marcius hénapokban harom igazgatésagi lilés lebonyolitasara kerllt sor. Az
Igazgatdsag 6sszesen 76 darab hatarozatot hozott a targyidészakban.

A |. negyedévben az Ulések kivétel nélkll hatarozatképesek voltak.

A |. negyedévben egy levélszavazasra kerlit sor, mely soran déntétt az Igazgatésag a BVH Zrt. altal
lebonyolitasra keriilt a ,Mobil tavkézlési szolgaltatasok beszerzése” targyu kézbeszerzési eljaras
eredményessé nyilvanitasardl, annak nyertesrél és az 6sszegezés jovahagyasarol.

Az id8szak soran nyolc atruhazott hataskori igazgatoésagi déntés (L AHVD”) szlletett, melyek koz(l
négy a ,mobil tavkézlési szolgaltatasok beszerzése” targyu nyilt kdzds kdzbeszerzési eljaras
vonatkozasaban, egy pedig a ,kényvvizsgalati szolgaltatas beszerzése” targyu kdzbeszerzési
eljarasra vonatkozéan kerillt meghozatalra. Tovabba AHVD-vel elfogadasra kerilt a BVH Zrt.
Cafeteria Szabalyzata, valamint a tarsasag Iratkezelési Szabalyzatanak és a Teljesitésigazolasi,
Ellenérzési és Utalvanyozasi Szabalyzat médositasa.

Az |gazgatésag az alabbi kiemelt jelent6ségii témakkal foglalkozott 2018. év |. negyedévében
(Ulésenkénti bontasban):

2018. februar 14-én az Igazgatésag elfogadta az FKF Nonprofit Zrt., a Budapesti Temetkezési Intézet
Zrt., FOKERT Nonprofit Zrt., valamint a FOTAV Zrt. 2018. évi kdézbeszerzési tervét. Tovabba
jévahagyta a Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. SZMSZ-ének modositasat és a FOKERT Nonprofit
Zrt. 2018. évi Uzleti tervét.

2018. februar 23-an az lgazgatosag elfogadta a BVH Zrt. kdnyvvizsgalojanak jelentését a BVH Zrt.
2017. évi beszamoldjardl. Tovabba elfogadasra kertlt a BVH Zrt. tagvallalatainak Javadalmazasi
Szabalyzatanak és a vallalatcsoport szinti Oszténzési Keretszabalyzatnak a modositasa.
Elfogadasra kertlt tovabba a vallalatcsoport moédositott Arculati Kézikényve.

2018. marcius 21-én az lgazgatdésag nem fogadta el a Budapesti Temetkezési Intézet Zrt., valamint a
Févarosi Kézbeszerzési Kft. 2018. évi Uzleti tervét. Elfogadasra javasolta tovabba az Igazgatdsag a
Févarosi Kézgy(ilés részére a BVH Zrt. 2018. évi Uzleti tervét és kdzbeszerzési tervét.

2. Felugyeldbizottsag tevékenységének 6sszegzése

A Felugyelbbizottsag targynegyedévben két alkalommal tartott rendes Ulést, 6sszesen 13 hatarozatot
hozott. Megtargyaltak tébb (4) alapitoi dontést igénylé elbterjesztést, ellenérzésekkel 6sszefliggd
anyagokat, beszamoldkat, kilénbdzd tajékoztatdkat, egyéb napirendi kérdéseket.

A Bizottsag elfogadasra javasolta az Alapitd, a Févarosi Kdzgyl(ilés dontési jogkérébe tartozd, a BVH
Zrt. lgazgatosaga altal elézetesen megtargyalt anyagokat a kdvetkezdk szerint:

v' a BVH Zrt. 2017. lll. negyedévi elérehaladasi jelentését;
v a BVH Zrt. 2018. évi Uzleti tervét és kézbeszerzési tervét;



v' a Budapest Gyégyfurddi Zrt., Budapesti Temetkezési Intézet Zrt., FKF Nonprofit Zrt.,
FOKETUSZ Kft., FOKERT Nonprofit Zrt. és a FOTAV Zrt. 2018-2019. évi ingatlangazdalkodasi
tervét,

v A BVH Zrt. 2017. évre vonatkozd éves beszamolojat (mérleg, eredmény-kimutatas, kiegészité
melléklet) és Uzleti jelentését.

Tamogattak, tudomasul vették, elfogadtak a kévetkezé napirendeket:

v aBVH Zrt. 2017. IV. negyedévében realizalt szabalyzat-médositasairél készult tajekoztatdt;
v a BVH Zrt. belsé ellendrzése altal
o az irat- és dokumentumkezelés targyban lefolytatott szabalyszerliségi vizsgalatrél
készilt jelentést és a kapcsolodd intézkedési tervet;
o a leltarozasi, leltarkészitési szabalyzatban foglaltak betartasa targyaban, 2017-ben
lefolytatott utévizsgalat intézkedési tervének végrehajtasarol sz616 tajekoztatodt;
e aBVH Zrt. belsé ellenéri szervezetének 2017. évi tevékenységeérdl szélé beszamolét.

il. A BVH ZRT. TEVEKENYSEGENEK BEMUTATASA

1. Stratégiai tervezés és monitoring

A tagvallalatok félévente elkészitik a stratégiai célkitlizéseik és terveik megvaldsitasat bemutatd
stratégiai monitoring riportokat. A tagvallalatok 2018. I. negyedévében az adatszolgaltatasi
kételezettséguknek eleget téve benyujtottdk a BVH Zrt. részére a stratégiai monitoring
adatszolgaltatasukat az aktudlis félévre vonatkozdéan. A BVH Zrt. Igazgatésaganak 2018. majus 16.
napjan tartott rendes Ulésére benyujtasra kerllt a Stratégiai Monitoring Jelentés a Budapest
Gyégyfurddi Zrt., Budapesti Temetkezési Intézet Zrt., FKF Nonprofit Zrt., FOKERT Nonprofit Zrt.,
FOKETUSZ Kft. és a FOTAV Zrt. rovid- és kozéptavu stratégiajanak teljesitettségérél a 2017.
december 31-i allapotnak megfeleléen.

A tagvallalati stratégiai célkitlizések és programok 2017. december 31-i allapotra vonatkozéan, a
tagvallalatok a kialakitott stratégidjukban dsszesen 344 kitizétt programot és célt hataroztak meg,
amelybél 30 darab valdsult meg 100%-o0s mértékben.

2. A vallalatcsoport térvényes, atlathaté mikodésének biztositasa

A) Cégiigyek

A Févarosi Kozgyllés 62-64/2018. (1.24.) Fév. Kgy. hatarozataiban a BVH Zrt. Igazgatésaganak
elndki és vezérigazgatdi tisztségébdl 2018. februar 28. napjaval visszahivta Egry Attilat és Uj elndk-
vezérigazgaténak kinevezte Kistakacs Tundét 2018. marcius 1. napjatdl. A tarsasag a fenti
valtozasokat a Fdévarosi Torvényszék Cégbirdsaganak bejelentette, mely 2018. marcius 8. napjan
bejegyzésre kerdlt.

A Fovarosi Kézgydlés, mint a BVH Zrt. alapitdja az 1071-1072/2017. (VI11.30.) Fév. Kgy. hatarozatok
altal a tarsasag alaptokejét leszallitotta. A BVH Zrt. tékeleszallitasanak cégbirésagi bejegyzése 2017.
december 19. napjan megtoértént, az alapitd részére a tokekivonassal érintett dsszeget a tarsasag
2018. januar 3. napjan atutalta Budapest Févaros Onkormanyzata szamara. A fentiek okan a
tarsasagnak gondoskodnia kellett 471 db részvény bevonasarél, amely 2018. februar 27. napjan a
Keler altal térlésre kerdlt.



B) Szabalyozasi tevékenység

1.) A BVH Budapesti Varosiizemeltetési Holding Zartkériien Miikodé Részvénytarsasaq
Cafeteria szabalyzata - 3/2018. (1.16.) BVH AHVD hatarozat

A Cafeteria szabalyzat elfogadasakor hatalyos Oszténzési Keretszabalyzat 4.1.4.1. alpontja
értelmében a munkaltaté dénthet arrél, hogy az adott évre cafeteria keretet hataroz meg.

Az 5/2013. szamU vezérigazgatdi utasitds a BVK Holding Oszténzési szabalyzatardl 3. fejezete
eléirja, hogy a Cafeteria juttatas a Tarsasag gazdasagi helyzete és az addzasi szabalyok alapjan
évente Ujra meghatarozasra kerill; az aktudlis Cafeteria juttatasok elemeit, mértékét és a valasztas
szabalyait a mindenkor hatalyos Cafeteria szabalyzat hatarozza meg.

A szabalyzatban a 2018. évre iranyadé Cafeteria szabalyok kerlltek meghatarozasra a Tarsasag
gazdasagi helyzetének és a hatalyos ad6zasi szabalyoknak megfeleléen.

A 168/2017. (V. 12.) BVH IG hatarozattal jovahagyott Igazgatésagi Ugyrend 5. szam( mellékletének
1. pontja alapjan a Cafeteria szabalyzat elfogadasara az Igazgatésag atruhazott hataskérében a BVH
Zrt. elndk-vezérigazgatédja jogosult.

2.) A BVH Budapesti Varosiizemeltetési Holding Zartkoriien M{ikédd Részvénytarsasaqg
Iratkezelési Szabalyzata — 4/2018. (1.17.) BVH AHVD hatarozat

A BVH Zrt. szabalyozasi tervében foglaltak alapjan felllvizsgalatra kerllt a tarsasag lratkezelési
Szabalyzata. A legutébbi modositas éta eltelt idészakhoz képest atvezetésre keriiltek a folyamatok
racionalizalasat célzd valtozasok, valamint bizonyos rendelkezések pontositasra keriltek a
szabalyzatban. Budapest Févaros Levéltara is attekintette a szabalyzatot és azt egyetérté zaradékkal
latta el.

A 168/2017. (VII. 12.) BVH IG hatarozattal jovahagyott Igazgatosagi Ugyrend 5. szamu mellékletének
1. pontja alapjan az Iratkezelési szabalyzat elfogadasara az Igazgatésag atruhazott hataskérében a
BVH Zrt. elnék-vezérigazgatdja jogosult.

3.) A BVH Budapesti Varosiizemeltetési Holding Zartkériien Miikodé Részvénytarsasaq
100%-os tulajdonaban lévé tarsasaqok szabalyzata a munkaltatéi joggyakorlasrol és a
javadalmazasrol — 38/2018. (11.23.) BVH IG hatarozat

4.) A BVH Budapesti Varosiizemeltetési Holding Zartkoriien Miikodd Részvénytarsasag és
100%-os tulajdonaban lévé tarsasagok dsztonzesi keretszabalyzata — 41/2018. (11.23.)
BVH IG hatarozat

A BVH Zrt. Igazgatésaga a 206/2017. (ViI1.16.) BVH |G hatarozataval a vallalatcsoport-szintd
Javadalmazasi/Oszténzési keretszabalyzat jutalmazasi szabalyzatokkal valé kiegészitését rendelte
el.

A BVH Zrt. illetékes szakterlletei a hatalyos szabalyzatokat attekintették és modositasi javaslataikat
az elbirasoknak megfeleléen megkuldték a tagvallalatoknak. Az egyeztetéseket kovetben a
tagvallalatok altal felvetett és elfogadott médositasok a szabalyzatokban atvezetésre keriiltek.



A) Fébb modositasok az Oszténzési keretszabalyzatban

a szabalyzat hatalya kiterjesztésre kerilt oly médon, hogy a BVH Zrt. leanyvallalatai a
szabalyzatban foglalt rendelkezéseket a kézvetlen vagy koézvetett tulajdonukban allé
tarsasagok vonatkozasaban is kételesek megfelelé médon alkalmazni,

az Ertelmezé rendelkezésekben rogzitésre keriilt a jutalom, illetve a prémium fogalom-
meghatarozasa;

a vezetd fogalma pontositasra kerillt, 6sszhangban a Javadalmazasi szabalyzatban
foglaltakkal;

az éves, Osztdnzési stratégiardl készulé beszamold vonatkozasaban régzitésre kerdllt,
hogy az adatszolgaltatasok tartalmarél az elnék-vezérigazgato osszefoglalo jelentést
készit az Igazgatdésag szamara;

kilén fejezetben kerlltek pontositdsra a vezetéi munkakoérék dijazasaval kapcsolatos
eléirasok;

kulén alpontban kerult rogzitésre az Igazgatosag altal a fentiekben hivatkozott hatarozattal
elrendelt kiegészités: ,A tagvallalatok Mt. 208. §-a szerinti vezet6 allasu munkavallaloi
jutalmara vonatkozéan a tarsasagok az éves beszamoléjuk elfogadasat kéveté 30 napon
belil igazgatdsagi elbterjesztés benyujtasaval tesznek javaslatot, amely kételezéen
tartalmazza a jutalom javaslat szempontjait, az eléterjesztés indokolasat. A javaslatrol az
Igazgatdsag a beszamold elfogadasanak évében, legkésdbb julius 31. napjaig dént.;

a vallalati gépjarmiivek maganceélu hasznalatara vonatkozéan régzitésre keriltek a BVH
Zrt.-t érintd rendelkezések:

a mellékletek hatalyos el6irasoknak megfeleld cseréje megtortént.

B) Fobb mdédositasok a munkaltatédi joggyakorlasrél és a javadalmazasrél sz6l6 szabalyzatban

szerkezeti atgondolasok, pontositasok;

régzitésre kerllt, hogy a Szabalyzat hatalyba l|épését megelézéen megkotott
munkaszerzédések modositasat - sziikség esetén - a BVH Zrt. lednyvallalatai 90 napon
belll koételesek kezdeményezni a munkavallalok felé

A fébb modositasok mellett mindkét szabalyzat tartalmaz kisebb hordereju, féként technikai jellegu
médositasokat.

A beszamolasi idészakban a belsd ellendrzést érintéen szabalyozasi tevékenység nem volt.

C) Ellendrzési tevékenység

Belsé ellendrzés

1. A BVH Zrt. célvizsgalata a Kozbeszerzési Kft.-nél

A vizsgalatra megbizasi szerz6dés alapjan kerult sor, a 2016. évi és 2017. |-V. havi kifizetések
ellendrzése céljabdl.

Az eljaras soran 407 db pénztari kifizetési bizonylat és 930 banki atutalas kerllt tételesen
atnézésre és feldolgozasra. A teljesitésekkel kapcsolatos konkrét megallapitasokon, javaslatokon
tul a vizsgalt terulettel 6sszefliiggd egyéb kérdések is attekintésre és értékelésre kerlltek (pl.
pénzigyi, szamviteli szabalyzatok, munkakéri leirasok, a gazdasagi terilet [étszamellatotisaga).
Az ellendrzés 10 szabalyszerliségi, 8 célszerliségi javaslatot tett.

2. A BVH Zrt. tulajdonosi célvizsgalata a FOTAV Zrt.-nél

A vizsgalatot igazgatdésagi hatarozattal rendelték el, targya a ,FOTAV kartya projekt”
beszerzéseivel kapcsolatos kérdések voltak.



A vizsgalat soran harom eljaras kerult attekintésre, igy a kartyabeszerzés, a szoftverfejlesztés és
a kapcsolodo arculat és web-design tervezés. A konkrét megallapitasokon, észrevételeken tul 3
szabalyszerlségi és 3 célszer(iségi javaslatot tett az ellendrzés, amelyre a tagvallalat intézkedési
tervet készitett.

Bels6 ellenérzés monitoring feladata

A tagvallalatok 2017. évi |. negyedévi kulsd, belsd ellendrzéseirdl a Tulajdonosi Ellendrzés
Szabalyzata szerinti jelentések bekérésével, azok Osszesitésével, értékelésével tajékozddott a
Tarsasag. Tovabbi intézkedés megtételére nem tett javaslatot a belsd ellenérzés.

Egyéb tevékenység

v Az elndk-vezérigazgatd Gtmutatdt adott ki a tagvallalatok vezetdi felé a 2017. évi belsé ellenéri
beszamolé elkészitéséhez.

1. Az Igazgatésag a 32/2018. (11.23.) BVH IG hatarozataval elfogadta a BVH Zrt. - atmutaté
alapjan 6sszedllitott - 2017. évi belsd ellenbrzési beszamolojat, amelyet a Feligyelbbizottsag
13/2018. (1.26.) szamu hatarozataval tamogatélag tudomasul vett.

v Megtortént a tagvallalatok belsé ellenéri beszamoldinak felllvizsgalata, Osszesitése. Az
Igazgatésag a vallalatcsoport-szint(i 2018. évi dsszesitett belsd ellendrzési beszamolot a
76/2018. (I11.21.) BVH |G hatarozataval elfogaddlag tudomasul vette, a Felugyelébizottsag
18/2018. (IV.09.) szamu hatarozataval a beszamoléban foglaltakkal szintéen egyetértett.

3. A vallalatcsoport pénziigyi mikédése

A) Tagvallalatok lizleti tervezése

A 2018. évi uzleti tervezeteket a tagvallalatok elkészitették és szakmai egyeztetésre benyujtottak.
Targynegyedévben a FOKERT Nonprofit Zrt. a 2018. februar 14. napjan tartott rendes Igazgatdsagi
Ulésre benyujtotta a 2018. évre vonatkoz6 Uizleti tervét, amely (zleti tervet az Igazgatdsag tartézkodas
nélkul elfogadott.

Az |gazgatésag a FOKETUSZ Kift. vezet6 tisztségviseldjét a 298/2017. (X.20.) BVH IG hatarozataban
foglaltak alapjan felkérte FOKETUSZ Kit. ligyvezetdjét, hogy tarsasag 2018. évi Uzleti tervében
konkrét reorganizaciés lépések megtételét mutassa be. A FOKETUSZ Kft. a 2018.02.14. napjan
megtartott rendes igazgatdsagi Ulésre elbterjesztette a 2018. évi Uzleti tervének maédositasat. Az
lgazgatdsag a tervet nem fogadta el és felkérte a tarsasagot modositott Gzleti terv benyujtasara, mely
a Il. negyedévben kerult elfogadasra.

A Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. a 2018. februar 14. napjan tartott rendes igazgatoésagi tlésre
benyljtotta a 2018. évre szold Uzleti tervét, amelyet az Igazgatdésag 14/2018. (11.14.) BVH IG
hatarozatban felkérte a vezérigazgatét, hogy a tarsasag 2018. évi adézas elbtti eredményeét és addzott
eredményét a Kegyeleti kdzszolgaltatasok 2018. évi ellatasara biztositott 352,8 M Ft kdltségvetési
forras figyelembe vételével tervezze meg és Uzleti tervét atdolgozott formaban terjessze az
Igazgatdsag el. A Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. a 2018. marcius 21. napjan tartott rendes
igazgatosagi Ulésre benyujtotta a médositott Gzleti tervét, amelyet az Igazgatésag a 64/2018. (I11.21.)
BVH IG hatarozattal jbvahagyott.

A Fbévarosi Kbézbeszerzési Kft. a 2018. februar 23. napjan tartott rendes igazgatésagi Ulésre
elbterjesztette a 2018. évi Uzleti tervét. Az Igazgatdsag a 29/2018. (11.23.) BVH |G hatarozattal nem
hozott hatarozatot és a tarsasag felkérést kapott mddositott Gzleti terv benyujtasra.

B) Gazdalkodas



A BVH Zrt. és tagvallalatainak elsé negyedéves gazdasagi adatai az alabbiak szerint alakultak.

Arbevétel
Az adatok millio forintra kerekitve szerepelnek, melyek az ésszesitésben kerekitési kilénbozetet okozhatnak
mFt
i 2018 N ~ KUMULALT 1-3. h6 EVES )
Eltérés | Eltérés Eltérés Eltérés
Ertékesités nett6 arbevétele Bazis Terv Tény Tény - | Teény - Bazis Terv Varhaté| Varhaté - |Varhato -
Terv Bazis - Terv | Bazis
\Budapest Gyogyfurdéi Zrt 2677 2920 3199 279 522| 13172 14 600] 14 600 0 1428
|Budapesti Temetkezési Intézet Zrt 915 813 800 13| -115 3760 3650 3650 0 -109
[FKF Nonprofit Zrt. 9364 7885 7245 640 -2119| 38872 31199| 32730 1531 -6142)]
|FOKERT Nonprofit Zrt. 132 80 80 0 -52 1408 832 832| 0 -576
FOKETUSZ Kift 134 161 155 -8 21 872 720 720 0 49
FOTAV Zrt. 17 283 16446 17 151 706 -132| 44 432 44 682| 45 569 887 1137
|Févérosi Kézbeszerzési Kft. [ 18 57 53] 4| 35 72 702 702 0 630
BVH Zrt. 105 126 124 -2 19 418 497 497 0 80
Osszesen 30629 28 488 28 807 319 -1822| 102 805 96 883 99 300 2417 -3 505

A BVH Zrt. és tagvallalatainak elsé negyedéves gazdasagi adatai az alabbiak szerint alakultak.

A FOTAV Nonprofit Zrt. tervezettdl magasabb bevétele az alacsonyabb atlaghdmérséklet
kovetkezménye, a Budapest Gyégyfurdéi Zrt. terv feletti arbevétele a magas vendégforgalomnak
kdszdnhetd.

Az FKF Nonprofit Zrt. tervezettnél alacsonyabb bevétele az NHKV Zrt. altal fizetendé szolgaltatasi
dijjal kapcsolatos elszamolas elhuzdédasanak kdvetkezménye.

A Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. arbevételének csékkenése a sirhely ujravaltasok vartnal
alacsonyabb szamaval indokolhat6, melyet részben ellensulyozott a mortalitas névekedésbdl ad6do
tébblet arbevétel.

A FOKERT Nonprofit Zrt. esetében a bevételnévekmény a tobbletmunkak okozta magasabb
kompenzacidval indokolhaté.

A FOKETUSZ Kft.-nél arbevétel elmaradast okozott a piaci tevékenységbdl realizalt bevételek
alacsonyabb szintje.

A Fovarosi Kozbeszerzési Kft. esetében f6 bevételi forrast jelentd eljaraslebonyolitasi dijbevételek
elmaradtak a tervezett értéktdl a teljesitési igazolasok késése és a szamlazas elhuzodasa miatt.

A BVH Zrt. szolgaltatasi dijakbdl szarmazd bevétele kozel az idészaki tervnek megfeleléen alakult.
Miikodési kéltségek

Az adatok millio forintra kerekitve szerepelnek, melyek az 6sszesitésben kerekitési kilbnbbzetet okozhatnak

[ 2018 KUMULALT 1-3. ho EVES

I Eltérés | Eltérés Eitérés | Eltérés

| Mikbdési kdltségek Bazis Terv Tény Tény - Il Tény - Bazis Terv Varhaté| Varhaté - |Varhato -
| Terv | Bazis ! — Terv _ Bazis
Budapest Gyogyfiirdsi Zrt. -1925| -2239] -2468 -229 -543| -9092| -10576| -10576] 0| -1485
|Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. -903 -978 -923 55 -21 -3 782 -4 025 -4025 0 -243
|FKF Nonprofit Zrt 8088 -9553| -8911 642 -824| -35223] -38700] -39699 -998| 4476
[FOKERT Nonprofit Zrt. B 721 -786|  -786| [ 65| 4545 -4588] 4588 0 43
|[FOKETUSZ Kft. 614 -824 675 148 61| -2739 -3494| -3494 0 755
[FOTAV Zrt. -17 780 -15880] -16 259 -379 1520| -49532] -47833| 48705 -872 827
|Févarosi Kozbeszerzési Kift. -123 -100 -88 13] 35 491 -396 -396 0 94
[BvHZrt | -89| 118  -118| 0 29|  -453 -534 -534 0 -81
[Osszesen -30 242| -30478| -30 229 249 13| -105856| -110146[-112 017 -1870] -6 161

A tagvallalatok elsé negyedéves mUlkédési kiadasai 249 M Ft-tal alacsonyabbak a tervezettnél, de
Osszességében 13 M Ft-tal magasabbak a bazisévi hasonld koltségeknél. A cégek
koltségmegtakaritast értek el, mely legnagyobb mértékben a FKF Nonprofit Zrt.-nek kdszdnhetd. A
tarsasagnal elsdsorban az anyagjellegl raforditasok, azon belll is az igénybe vett szolgaltatasok
terén elért kéltsegmegtakaritas jelentdés, emellett a személyi jellegu raforditasok terén is megtakaritast
sikerllt elérni az alacsonyabb Iétszam miatt. A Iétszamhidany jelentés megtakaritasokat
eredményezett tobb tagvallalat esetében. Masfelél a FOTAV Zrt., valamint a Budapest Gyogyfurdéi
Zrt. esetében jelentés mikdodési koltségnovekmény tapasztalhaté, melyet a névekvd
energiaértékesités, illetve Ggyfélforgalom indukalt.



Anyagjellegii raforditasok

Az adatok millié forintra kerekitve szerepelnek, melyek az dsszesitésben kerekitési kilbnbdzetet okozhatnak

mFt
2018 ~ KUMULALT 1-3.h6 B —_EVES
Eltérés | Eltérés Eltérés Eltérés
Anyagjelleg( raforditasok Bazis Terv Tény Tény - | Tény - Bazis Terv Varhaté| Varhaté - (Varhato -
Terv | Bazis Terv Bazis

Budapest Gyégyfilrdéi Zrt. 631 -618 -BBBf -270 -257 -3013 -2989| -2989 0 24
Budapesti Temetkezési Intézet Zrt 474| -513 467] 46 7] -2019 -2 157| -2 157 0 -139
FKF Nonprofit Zrt -3317| -3908] -3640/  268|  -323] -14012| -15639| -16 957 -1318| 2945
FOKERT Nonprofit Zit. -258 -264 -264 0 -6 -2 427 -2076| -2076 0 351
FOKETUSZ Kft. -136| -244| -187| 57 51|  -728| 945 -945| 0o -216
FOTAV Zrt. -15810| -13735| -14177| 442  1633| 40699 -38 318| -39190 -872 1509
Fdvarosi Kézbeszerzési Kft. -41 “41 -31 10 9 -163 -161 -161 0 2
BVH Zrt. | 15 -26 -19 7 -4 -101 -133| 133 0 -32
Osszesen -20 681 -19350| -19674 -324 1007 63162 62 419 -64 609 -2 180 -1447

Az elsd negyedévben az anyagjellegii raforditasok terén az FKF Nonprofit Zrt.-nél, a FOKETUSZ Kft.-
nél és a Budapesti Temetkezési Intézet Zrt.-nél jelentkezett szignifikans megtakaritas, mig a FOTAV
Zrt. és a Budapest Gyogyfurdéi Zrt. anyagfelhasznalasa az emlitett forgalomndvekedésnek
készdnhetben ndvekedett jelentésen az iddszaki tervhez képest.

Személyi jellegii raforditasok

Az adatok millio forintra kerekitve szerepeinek, melyek az 6sszesitésben kerekitési kilbnbdzetet okozhatnak

mFt
2018 I KUMULALT 1-3. hé EVES
Eltérés | Eltérés Eltérés Eltérés
Szemaélyi jellegii raforditasok Bazis Terv Tény Tény - | Tény - Bazis Terv Varhaté| Varhatoé - |Varhato -
_Terv | Bazis | - Terv | Bazis
Budapest Gyégyfurdéi Zrt. -1 007 -1274 -1 215 59 -208 4724 -5 968 -5 968 0 -1 244
Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. -367| -394 -385| 10 17| -1486 -1572| -1572 0 -86
FKF Nonprofit Zrt. -3 652 -4 473 <4 147 326 -495| -16 516 -18 062| -18 005 57 -1489
FOKERT Nonprofit Zrt. -400 445 445 0 45| -1851 -2127| 2127 0 -276
FOKETUSZ Kit. -453 -545 468 77 -15 -1 920 -2 421 -2 421 [o] -501
FOTAV Zrt. = -1 050 -1 156 -1 084 72 -34 -5 007 -5 241 -6 241 0 -234
Févarosi Kézbeszerzési Kft 77 -55 -52 2 25| -310| -219 -219 0 91
BVH Zrt -72 -90 -97 -8 -25 -346 -397 -397 0 -51
Osszesen -7 079 8 433 -7 894 538 -815| -32 160 -36 008| -35 951 57 -3 790

Az elsé negyedévében tarsasagok tébbsége koltségmegtakaritast ért el a tervezettekhez képest. A
megtakaritas elérésében elsésorban a szocialis hozzajarulasi adé csékkenése és az alacsonyabb
[étszam jatszott kézre, mely befolyasolta a bérkéltség alakulasat.

Adoézott eredmény
Az adatok millié forintra kerekitve szerepelnek, melyek az 6sszesitésben kerekitési kiilénbézetet okozhatnak

mFt
2018 KUMULALT 1-3. h6 - EVES ]
{ Eitérés | Eltérés Eitérés | Eitérés

ADOZOTT EREDMENY Bazis Terv Tény Tény- | Tény- Bazis Terv Varhaté| Varhaté - |Varhato -
Terv Bazis Terv Bazis
Budapest Gyogyfurdsi Zrt. 686 509 709|111 23| 3354 3555| 3555 0 201
Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. 108 -79 -36 43 -145 16| -151 -151 0 -167
FKF Nonprofit Zrt 608 385 -200 -585 -808 131 -270 85 355 46
FOKERT Nonprofit Zrt. -132]  -138 138 0 6| 3 1 1 o -2
FOKETUSZ Kft. 237|213 -108 105 129 -70 0 ) 0 70
FOTAV Zrt 1039 908 1163 256 124 1149 628 651 23 498
Fdvarosi Kézbeszerzési Kft. 44 47 -35 12 9 -177 115 115 0 292
BVH Zrt 17 9 6 -3 11 4712 1353 1353] o] -3358
Osszesen 2045 1422 1362 61 6584 9118 5231 5608 378 -3 510

A tagvallalatok elsé negyedévi 6sszesitett adozott eredménye 61 M Ft-tal maradt el a tervhez képest.
Az elmaradds az FKF Nonprofit Zrt.-t érintd szektoralis kiUldnaddé miatt veszteségbe forduld
eredménynek kdszénhetd.

A FOTAV Nonprofit Zrt. adézott eredménye szignifikansan jobb a tervezetthez képest, mert jelentés
arbevétel névekedést realizalt az alacsonyabb atlaghémérséklet miatt. Masfeldl az eredményt rontja
a kompenzacié tervezettnél alacsonyabb 6sszege.
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A Budapest Gyogyfiird6i Zrt. terv feletti eredményének f6 oka a jelentds forgalomnévekedés a
térténelmi furdékben, az aremelések, valamint a személyi jellegl koltségek terén jelentkezé
megtakaritas.

Az FKF Nonprofit Zrt. elsé negyedéves eredményét erésen érintette a szignifikans bevételkiesés. A
varthoz képest csbkkent az NHKV Zrt.-t6l szarmazé szolgaltatasi dijbdl és a részére torténd
bizomanyosi értékesitésbdl szarmazé arbevétel, a Févarosi Onkormanyzattol kiztisztasagi feladatok
ellatasara kapott tamogatas, valamint az értékesitett készietekbdl szarmazé arbevétel. A negativ
bevételhatast a kéltségmegtakaritasok nem tudtak ellensulyozni.

A FOKERT Nonprofit Zrt. veszteséget prognosztizalt. Az alacsonyabb bevételek és a ndévekvd
személyi jellegl raforditasok hatasara a tarsasag a negyedévet 138 M Ft veszteséggel zarta.

A Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. a tervezettnél alacsonyabb mukédési kéltségei elsésorban az
igénybe vett szolgalatasok terén, valamint a bérkoéltségen elért megtakaritasoknak készénhetd.

A FOKETUSZ Kft. az elsé negyedévben elézetesen is vesztséges miikodést feltételezett. Az
anyagkdltségen, valamint az alacsonyabb allomanyi létszam miatt a személyi jellegl raforditasokon
megtakaritast realizalt a tarsasag, igy a tervezetthez képest a veszteség kevesebb.

A BVH Zrt. eredménye a varhaté szint alatt maradt kdszénhetéen a Cséry-teleppel kapcsolatos
hatdsagi jovahagyas elhuzédasanak (2 M Ft), valamint a személyi jellegl kéltségeknél jelentkezd
névekedésnek (1 M Ft).

A Févarosi Kbzbeszerzési Kft. tovabbra is veszteséges annak ellenére, hogy a kéltségeken jelentds
megtakaritasokat sikerilt realizalni a tervezetthez képest.

4. Vallalatcsoport egészére kihato feladatok

A) Human eréforras gazdalkodas

A BVH Zrt. atlagos statisztikai Iétszama 28,6 f6 volt 2018. els6 negyedévében. A 2018. januari 31,1
férél marciusra 24,9 fére cs6kkent az atlaglétszam a marcius 1-vel lezajlott elnék-vezérigazgaté valtas
kapcsan.

A Tarsasag 2018.01.01-t6l hatalyos Szervezeti és Mukodési Szabalyzata modositasara a
vezérigazgatd-helyettesi pozicio létrehozasa, valamint a feladatok atcsoportositdsa, a gazdasagi
szakterulet atalakitasa miatt valt szUkségessé. A pénzigyi, szamviteli és kontrolling teriuletek
iranyitasat a pénzlgyi vezetd, a tagvallalatok gazdasagi tevékenységével Osszefiiggé feladatok
szervezését és ellenbrzését, vallalatcsoporti kapcsolattartast pedig a vallalatcsoporti kapcsolatokért
felelés vezetd latja el. A jelenlegi mUkodési szabalyzat 5 f6 vezet6t hataroz meg a korabbi 7 {6 helyett,
ami az Uzleti tervben is atvezetésre kerdlt.

B) Vagyongazdalkodas

Eves ingatlangazdalkodasi tervek

A BVH Zrt. tagvallalatai rendelkeznek a 2018-2019. évre sz6l6 ingatlangazdalkodasi tervvel, amelyet
a 2017. IV. negyedévében benyujtottak az Igazgatésag felé. A tarsasagok 2018-2019. évi
ingatlangazdalkodasi tervét az Igazgatésag jovahagydlag a Kézgyllés elé terjesztett. A Kézgyllés
jovahagyta a tarsasagok ingatlangazdalkodasi tervét a 2018-2019. évre vonatkozéan

o BGYH Zrt. ingatlangazdalkodasi tervének elfogadd hatarozata: 44/2018.(1.24.)Fév.Kgy.h;

e FOTAV Zrt. ingatlangazdalkodasi tervének elfogadé hatarozata: 116/2018.(11.21.)Fév.Kgy.h.:
FOKERT Nonprofit Zrt. ingatlangazdalkodasi tervének elfogaddé  hatarozata:
118/2018.(11.21.)Fév.Kgy.h.;

o FKF Nonprofit Zrt. ingatlangazdalkodasi tervének elfogadd hatarozata:
119/2018.(11.21.)Fév.Kgy.h.; FOKETUSZ Kft. ingatlangazdalkodasi tervének elfogadd
hatarozata: 120/2018.(11.21.)Fév.Kgy.h.
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Ingatlanugyletek

A Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. a 2018. marcius 21. napjan tartott rendes Igazgatosagi Glésre
benyujtotta a 2018-2019. évi ingatlangazdalkodasi tervének maddositasat tekintettel székhelyének
megvaltozasara.

C) Beruhazasok 6sszegzése

A vallalatcsoport részére jovahagyott teljes beruhazasi f66sszeg 130,3 Mrd Ft, melybdl a 2018. évre
vonatkozé tervérték 43,2 Mrd Ft.

Beruhazasi sszesité

Tarsasag

Beruhazas
teljes értéke

(eFt)

2018. évi terv
(eFt)

2018. évi l.
negyedévi
kummulalit tény

(eFt)

Teljesiilés
mértéke a
2018. évi

tervhez
képest

Teljesiilés
mértéke a
beruhazas
teljes
értékéhez
képest

Beruhazas
teljes
érték

megoszlas

FKF Nonprofit Zrt. 65 633 669 16 514 772 368 771 2,.2% 0,5%| 50,5%
FOTAV Zrt. 40 029 159 19 021 716 614 334 2,7% 1,3% 30,8%
Budapest Gyogyfurdsi Zrt. 22 540 253 6 345 575 1 094 584 17,2% 4,9% 17, 3%
FOKERT Nonprofit Zrt. 843 052 843 052 103 599 12,3% 12,3% 0,6%
FOKETUSZ Kft 680 370 254 844 18 330 7.2% 2,7% 0,5%
Budapesti Tometkezési Intézet Zrt. 304 000 304 000 23 627 7,8% 7.8% 0, 2%
Févarosi Kéozbeszerzési Kft. o o o - 0, 0%
Osszesen 130 030 503 43 283 958 2113 245 4,9% 1,6% 100,0%

A tarsasagok oOsszesen 130 Mrd Ft Osszegben terveztek beruhazasokat, melybdl targyévet
tervezetten 43,28 Mrd Ft érinti, teljestlés az elsé negyedévben 4,9%-os, 2,113 Mrd Ft.

A FOTAV Zrt. harom kiemelt érték(i beruhazasa (Erzsébet hidi tranzitvezetékek, informatikai
beruhazasok, tavvezeték korszerlsitd és szintentartd felljitasok) a tervezettel ellentétben nem
kezd6dott meg, a kiviteli tervek szallitasa késik, valamint a beszerzési eljarasok elhuzédnak.

Az FKF Nonprofit Zrt. beruhazasai teszik ki az 0sszes beruhdzas 50,5%-at. A legmagasabb
beruhazasi értéket a jarmu rekonstrukcids beruhazas (9,1 Mrd Ft) képviseli, amely a menedzsment
dontése alapjan modosult, igy tébb éves igény kerul egy beszerzési eljarasban kielégitésre az
egységes flotta kialakitdsa érdekében. A beszerzési eljarasok elékészitése folyamatban van, az
atdolgozott mlszaki tartalom miatt teljestilés az év hatralevd részében, illetve 2019-ben varhato.

A Budapest Gyogyfiirdéi Zrt.-nél az elsd negyedévben a beruhazasok ésszege 1 095 M Ft, mely
az iddszaki tervnél 222 M Ft-tal alacsonyabb. Kimagaslé értéki a Csillaghegyi strandflirdd, a Palatinus
és a Pesterzsébeti strandfurdd rekonstrukcidja és fejlesztése. A Csillaghegyi Arpad Forrasfiirdé
komplexum fejlesztése kapcsan 2017-ben megkezdett munka kismértékben késik az idéaranyosan
tervezettdl. Ez utdbbi projekt adja az elsé negyedéves beruhazasi 6sszérték (1094,6 M Ft) 61,5%-at.
A FOKERT Nonprofit Zrt. 412 M Ft érték(i beruhazasi fé6sszegét a jatszoeszkdz telepitési munkak,
a tehergépkocsik, valamint killénb6zd célgépek beszerzése teszi ki.

A Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. az elsé negyedévben 23,6 M Ft értékben valdsitott meg
beruhazasokat, mely az éves keret mindésszesen 8%-a. Az eljarasok egy-két kivételtdl eltekintve még
nem kerultek elinditasra.

D) IT projektek

A tagvallalati informatikai projektek Gsszefoglalo tablazataban feltintetésre keriltek a tagvallalatok
informatikai beruhazasai. A megvalosulas aranya alacsony, a 2018. |. negyedévre tervezett
informatikai projektek tekintetében teljesitési szakaszba 2 eljaras jutott 238 millié Ft becsult értékkel,
mig eljarasi szakaszba tovabbi 1 eljaras jutott 6sszesen 75 millid Ft becsilt értékkel.
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A tagvallalatok elsé negyedévre vonatkozd adatszolgaltatasabol kitlinik, hogy az informatikai
beruhazasaibél jelenleg 11 elékészités eldtt és alatt all, tébbek kozott a FOTAV Zrt. SAP Ujra
bevezetés projektje, melynek értéke 912 millié forint 6sszegl beruhazas.

Modositatt/Hatslyos tarv

Afantatkéra altal & srmpintl javasoit becslt
Tagvillatat Egyedi fa éreék, toroht &rrdke aljirds
raadah sinewesds Inditéss (Ev/h6nap) 0, meglévs tateIndl &rtéka
¥}
FKF N fit
el 204/2017/K1872 Oracle licencek beszerzése Arubeszerzés 2017.09. hé 50678 878 Ft | 60 teljesités
FKF N fir ORACLE li K . ] i T
onprofi 36/2018 eence Arubeszerzés 2018.02. hé 155 000 000 Ft 00 elSkészités eltt

Zrt beszerzése

Koztisztasagi feladatok

tervezéset, végrehajtisat
214/2017 és ellendrzését taimogata Arubeszerzés 2018.01 ho 40 000 000 Ft 00 elSkészités elstt
informatikai rendszer

FKF Nonprofit
Zrt.

kialakitasa

FKF Nonprofit Bérszamfejts és HR

222/2017/K1870 . i Szolgaltatds megrendelés 2017.12. ho 75 000 000 Ft 20 részvételi szakasz
i Zet, | informatikai rendszer — | ]
P e T —
FKF Nonprofit 8vséges Ggyfelszolgdlati I . 5 Skecritds ol
100/2018 informatikai rendszer | Szolgdltatds megrendelés 2018.06. ho 80000 000 Ft 00 eldkeszités elStt

Zrt .
bevezetése

Novell alkalmazas

92/2018/K1887 licenszek support Szolgaltatds megrendelés 2018.02. ho £0 000 000 Ft 10 elSkeészités alatt

szolgaltatdsa |

SAP ujra-bevezetés |

FOTAV Zrt 13 tandcsadion s fejlesstai | Szolgdltatds megrendelés 2018. julius 500 000 000 Ft |
szolgdltatasok

SAP Gira-huvezatésher |

|

|

|

|

FKF Nonprofit
2rt,

—

00 el&készités elgtt

FOTAV Zrt 14 kapcsolodo teszteléssel Szolgdltatds megrendelés 2018. julius 100 000 000 Ft 00 elSkeészités eldtt
__| 8sszeflggs szolgaltatdsok

SAP Ujra-bevezetéshez

kapcsolddo

FOTAV Zrt 16 _apese L Szolgdltatas megrendelés 2018. julius 64 000 000 Ft 00 el8készités elstt
mindségbiztositasi
szolg3ltatasok L |
SAP 13 db moduljanak
FOTAV Zrt 27 Uzemeltetése tamogatads 2 | Szolgdltatas megrendeiés 2018. februar 35000000 Ft 00 el&készités elétt

evre i — — 3 —  —
tetGcsapadékviz elleni

FOTAV Zrt 34 szigetelések, Epitési beruhazas 2018 marcius 25000 000 Ft 00 elSkészités elStt

| tetsfelujitasok

SAP eseti fejlesztési

FOTAV Zrt 24-2017 keretszerzGdés (FOTAV | Szolgaltatis megrendelés 2018.januar 188 000 000 Ft 60 teljesités
NMSDB aj li & X
FOTAV zrt 20 k:{/ ':?"ce“ €s Arubeszerzés 2018 marcius 23 000 000 Ft 00 elGkészités elGtt
etés

|
|
Zrt. és lednyvillalatai) ‘

Dataprotector i k "
FOTAV 2rt. 28 protector ficence Szolgaltatas megrendelés 2018, marcius 17 000 000 Ft
supportja 3 évre

10 elSkészités alatt

1432 G7R ATR Fr|

E) Kozbeszerzési eljarasok dsszegzése

Koz0s beszerzések

A) Kényvvizsgalati szolgaltatasok beszerzése

Az eljaras soran dontéshozoként eljaré BVH Zrt. Igazgatésaga 2017. december 13. napjan megtartott
Ulésén meghozta az eljaras meginditasarél sz616 dontését.

Az Igazgatdsag dontését kévetden az ajanlati felhivas megkuldésre kerilt a Kézbeszerzési Hatésag
részére, majd az ajanlati felhivas 2017. december 22. napjan megjelent a TED-en, amely alapjan az
ajanlattételi hataridé 2018. januar 29.

Az ajanlattételi hatariddig 6 db ajanlat kerult benyujtasra. Az ajanlatok elézetes értékelése megtértént,
amely alapjan hianypotlasi felhivas kerilt kiklildésre az ajanlattevék részére. A hianypétlasi hataridoig
4 ajanlattevd nyujtott be hianypdtlasi beadvanyt. A benydjtott beadvanyok értékelésére sor kerult,
amely alapjan 3 ajanlattevd ajaniata érvényessé, 3 ajanlattevd ajanlata érvénytelenné nyilvanitasra
kertlt.

A kdzbeszerzési eljaras a masodik negyedévben eredményesen zarult. A hat beérkezett ajanlat kozdl
a két legkedvezdbbnek tekinthetd ajanlattevd - M-F Konzorcium (tagjai: MAZARS Kényvszakértd és
Tanacsadoéi Korlatolt Felelésségu Tarsasag, Focus Audit Kft.), BDO Magyarorszag Kényvvizsgalé Kft.
- k6zlUl a Févarosi Kozgyllés a BVH Zrt. Igazgatésaganak javaslatdra a BDO Magyarorszag
Konyvvizsgald Kit.-t hirdette ki az eljaras nyerteseként.

Ajanlatkéré a Kbt. 69. § (6) bekezdésének megfeleléen az értékelési szempontra figyelemmel
legkedvezébbnek tekintheté ajanlattevét (BDO Magyarorszag Konyvvizsgald Kft.) és az azt koévetd
legkedvezébb ajanlattevét (M-F Konzorcium, tagjai: MAZARS Kényvszakerté és Tanacsadodi Korlatolt
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Felel6sségl Tarsasag, Focus Audit Kft.) hivta fel a kizaré okokra és az alkalmassagi kévetelményekre
vonatkozé igazolasok benyujtasara.

A benyujtott igazolasok megvizsgalasra keriltek megallapitasra kerilt, hogy tovabbi hianypétlasra
van szikség a benyujtott dokumentumokkal kapcsolatban. A hianypétlasi felhivas az ajanlattevék
részére megkuldésre kerdit.

B) Mobil tavkozlési szolgaltatasok beszerzése

Az eljaras soran déntéshozdoként eljaré BVH Zrt. Igazgatésaga 2017. november 15. napjan megtartott
Glésén meghozta az eljaras meginditasarél sz616 déntését.

A Kozbeszerzési Hatosag észrevételei alapjan az ajanlati felhivas médositasra kerult és a felhivas
2017. december 6. napjan megjelent a TED-en. Az ajanlattételi hataridéként 2018. januar 9. napja
kerilt meghatarozasra, amely az ajanlattételi hatariddig beérkezett nagyszamu kiegészitd
tajékoztatas iranti kérelmekre tekintettel 2018. februar 8. napjara médosult.

Az ajanlattételi hataridéig kettdé darab ajanlat érkezett. Az eljarasban 2018. marcius 6-an elektronikus
arlejtés lebonyolitdsara kerilt sor. Az arlejtés soran tett végleges ajanlata alapjan a Telenor
Magyarorszag Zrt. tette a legkedvezébb ajanlatot.

A Magyar Telekom Nyrt. 2018. marcius 19-én iratbetekintést kért, amelyre 2018. marcius 21-én sor
kertilt. Ezt kovetéen eldzetes vitarendezés iranti kérelem érkezett 2018. marcius 22-én a Magyar
Telekom Nyrt.-tél az eljarassal kapcsolatban. A masodik negyedévben a vitarendezés eredményeként
a Telenor Magyarorszag Zrt. lett az eljaras nyertese

¢

Kistakacs Tlinde
elndk-vezérigazgaté

Budapest, 2018. junius

Mellékletek
1. szamu fuggelék: 2018. |. negyedéves igazgatésagi hatarozatok teljes kérd listaja
2. szamu fuggelék: A BVH Zrt. 2018. |. negyedévben kétott szerzdédései
3. szamu fluggelék: A Févarosi Kézgyllés 2018. |. negyedévben meghozott, BVH Zrt.-vel
kapcsolatos hatarozatai
4. szamu fuggelék: Uzleti jelentés a vallalatcsoport 2018. évi 01-03. honap tevékenységérél
< o
a3 AQSEWAN
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1. sz. figgelék - 2018. I. negyedéves igazgatosagi hatarozatok teljes kord listaja

> " 4 2 4 2 . : . X , Hatari kb A . TIHLAC ] for
Hatarozat szama Targy, végrehajtando rendelkezés Erintett tarsasag atéridé napo 2 PR NEBY Statusz Teljesuilés ideje, médja
détumszeriien)
1/2018 (11.14.) jegyz6konyv hitelesitéiének és a jegyz6kdnyvvezetének megvalasztdsa nincs IG lgyrend szerint végrehajtast nem igényel
2/2018 (11.14.) dr. Szemenvyei LaszI6 IG tag megbizésa IG Oszzehivasara nincs azonnal végrehajtast nem igénvyel
3/2018 (11.14.) napirend meghatarozdasa nincs azonnal végrehajtast nem igényel
4/2018 (11.14.) VIG tédjékoztatd tudomasul vétele BVH végrehajtast nem igényel
5/2018 (11.14.) a, 251/2017(X.11.) BVH IG hatdrozat a, pontjanak mddositasa VCS azonnal folyamatban
5/2018 (11.14.) b, 251/2017(X.11.) BVH IG hatérozat ¢, pontjanak hataridejének modositasa VCS azonnal folyamatban
6/2018 (11.14.) 13/2017. (1.08.) BVH IG hatarozat teljesitettként elfogaddsa FOKETUSZ azonnal végrehajtast nem igényel
7/2018 (I1.14.) BGYH és FCSM kozotti megallapodas jovahagyasa BGYH azonnal folyamatban
8/2018 {11.14.) 2018. évi kbzbeszerzési tev jdvahagydsa FKF folyamatos folyamatos
9/2018 (1i.14.) 2018. évi kozbeszerzési tev jovahagyasa FOTAV folyamatos folyamatos
10/2018 (11.14.) 2018. évi nemzetkdzi kikildetési terv jovahagydsa FOTAV 2018.12.31 folyamatos
11/2018 (11.14.) Varosliget kézepuleteinek hiitési energidval valé ellatasanak jovahagyasa FOTAV 2021.12.31 folyamatban
12/2018 (11.14.) Szamviteli politika szabalyzat jévédhagydsa FOTAV 2018.03.31 folyamatban
KGY targyi szerz6dés megkotését
13/2018 (11.14.) Mester utcai tartdszerkezet tulajdonjog atruhazasa FOTAV tamogaté hatarozaténak folyamatban
meghozatalat kdvetd 30 napon bellil
14/2018 (11.14.) a, 2018. évi lzleti terv atdolgozésa BTi 30 nap folyamatban
14/2018 (11.14.) b, bérfejlesztés jdvahagydsa BTI 2018.01.01 folyamatban
15/2018 (11.14.) 2018. évi kbzbeszerzési tev jovahagyasa BTI folyamatos folyamatos
16/2018 (il.14.) 2018. évi nemzetkozi kiklidetési terv jovahagyasa BTI folyamatos folyamatos
17/2018 (11.14.) SZMSZ jovéhagyasa BTI 2018.02.14 teljesiilt
18/2018 (11.14.) a, FOKERT folyamatos folyamatos
2018. évi Uzleti terv jovahagydsa
« KGY hatdrozat meghozatalatol , .
18/2018 (1I.14.) b, Uzleti terv esetleges médositdsa KGY hatdrozat alapjan FOKERT szamitott 30 napon beliil hatarozat szerint
19/2018 (11.14.) 2018. évi kbzbeszerzési tev jovahagydsa FOKERT folyamatos folyamatos
20/2018 (11.14.) 2018. évi nemzetkozi kikiildetési terv jovahagyasa FOKERT folyamatos folyamatos
21/2018 (I.14.) a, K&H folydszamlahitelre vonatkozomegallapodas jovahagyasa FOKETUSZ 30 nap folyamatban
21/2018 (1.14.) b, Komfort levél jovahagyasa BVH 30 nap teljesilt
22/2018 (11.14.) 2018. évi kbzbeszerzési terv bizonyos tételeinek jévahagyasa FOKETUSZ 2018. évben folyamatosa folyamatos
2018. évi nemzetkdzi kikiildetési tervvel kapcsolatban nem hoz hatarozatot, mivel a 4 . .y
23/2018 (11.14.) — i b o ! FOKETUSZ azonnal végrehajtast nem igényel
tarsasag nem rendelkezi 2018. évi lizleti tervvel
24/2018 (11.23.) jegyz8konyv hitelesitéjének és a jegyzdkdnyvvezetének megvalasztasa nincs IG Ugyrend szerint végrehajtast nem igényel
25/2018 (11.23.) napirend meghatdrozasa nincs azonnal végrehajtast nem igényel
26/2018 (11.23.) 2017. évi szamviteli torvény szerinti beszamold és lizleti terv elfogadasa BVH KGY soron kovetkezd (ilés folyamatban
27/2018 (11.23.) Kozbensd beszamold benyujtdsa BVH 2018.08.30 folyamatban




1. sz. fuggelék - 2018. I. negyedéves igazgatdsagi hatdrozatok teljes kordi listaja

Kozbesz Kft-nél tett tulajdonosi intézkedésekrdl és eljarasokroél szdélo tajékoztatd

28/2018 (11.23.) ) . KOZBESZ végrehajtast nem igényel
trudomasul vétele
29/2018 (11.23.) 2018. évi Uzleti tervvel kapcsolatban nem hoz hatarozatot KOZBES? IG soron kbvetkezd lilése folyamatban
FOTAV kértya projekt targyaban lefolytatott célvizsgalatrél késziilt jelentés .
30/2018 (11.23.) e B —,V ) 5 ! FOTAV azonnal végrehajtast nem igényel
tudomadsul vétele
31/2018 (11.23.) Intézkedési terv benyujtdsa FOTAV IG Uilést kdvetd 8. nap folyamatban
2017. évi belsé ellen6ri beszamold jdvahagydsa és beteriesztése soron kovetkezd FB;
32/2018 (11.23.) L EY L BVH FB soron kdvetkez§ iilés folyamatban
re
. , . TR . ceo) . . . médositasra keriilt, végrehajtast
33/2018 (11.23.) Kialakitandd munkdsszallas targyaban nylijtott tajékdztato tudomasul vétele BVH 60 nap folyamatban nem igényel
34/2018 (11.23.) Kockdzati lista tudomdsul vétele VCS-KOZBESZ végrehajtast nem igényel
35/2018 (11.23.) Kockazati lista benydjtdsa KOZBESZ 2018.02.28 lejart
2017. évi szabalyozasi terv végrehaijtasa és 2018. évi szabalyozasi terv tudomasul
36/2018 (11.23.) T y HEIV.VER 18 . - A R BVH folyamatos folyamatos
vétele
37/2018 (11.23.) Létesitd okiratban foglalt hatdskori rendelkezések figyelembe vétele BTI folyamatos végrehajtast nem igényel
38/2018 (11.23.) Munkaltatdi joggyakorlasrdl és javadaimazasrol szolo szabalyzat elfogadasa VCS azonnal teljesiilt
38/2018(11.23.) BVH IG hatarozattal elfogadott szabalyzat hatalya ala tartozo
39/2018 (11.23.) / ( ) - . B . g Y - VCS 90 nap folyamatban
munkaszerz8dések feliilvizsgalata
40/2018 (11.23.) 38/2018 (11.23.) BVH IG hatdrozattal elfogadott szabélyzat letétbe helyezése VCS 30 nap teljesiitt
Oszténzési keretszabdlyzat jovéahagyasa, 8/2016(1.15.) BVH IG hatarozatttal
41/2018 (11.23.) : retszabdlyzat ibvahagyasa, 8/2016(1.15.) BV ves azonnal teljesiilt
elfogadott szabalyzat hatalyon kivill helyezése
leanyvallalati &szténzési szabélyzatok 6sszhangba hozatala az Osztonzési
42/2018 (11.23.) Y ’ ] g VCS 90 nap folyamatban
Keretszabalyzattal
42/2018. (11.23.) BVH IG hatdrozattal elfogadott szabalyzat rendelkezéseit megfelels
43/2018 (11.23.) modon érvényesitsék a kozvetlen vagy kdzvetett tulaidonukban &ll6 gazdasagi VCS folyamatos folyamatban
tarsasdgok vonatkozdsaban
44/2018 (11.23.) Arculati kézikdnyv és logé elfogaddsa BVH azonnal végrehajtast nem igénvyel
45/2018 (11.23.) Arculati kézikdnyv és logé elfogadasa BT! azonnal végrehajtast nem igényel
46/2018 (11.23.) Arculati kézikdnyv és logé elfogaddsa FOKETUSZ azonnal végrehajtast nem igényel
47/2018 (11.23.) Arculati kézikdnyv és logo elfogadasa FOKERT azonnal végrehajtast nem igényel
48/2018 (11.23.) Arculati kézikdnyv és logé elfogadasa FKF azonnal végrehajtast nem igényel
49/2018 (11.23.) Arculati kézikdnyv és logo elfogaddsa BGYH azonnal végrehajtast nem igényel
50/2018 (11.23.) Arculati kézikdnyv és logé elfogadasa KOZBESZ azonnal végrehajtast nem igényel
51/2018 (11.23.) Arculati kézikdnyv és logd elfogadésa FETAV azonnal végrehajtast nem igényel
lajstomozasi eljaras tekintetében 15
; ; ; , Allapodasok alird
52/2018 (11.23.) Logok lajstromba vétele BVH nap. megatlapodasok aiairasa folyamatban
tekintetében a védjegyokirat
kézhezvételét kbvets 30 napon belll
53/2018 (11.23.) Arculati Kézikényvben foglaltak haszndlata VCS folyamatos folyamatban
54/2018 (11.23. i S % NGl £ g . 4 . , , X VCS azonnal végrehajtast nem igényel
/ ( ) 2017. évi nemzetkozi kikiildetesi és fogadasi terv/tény kimutatas tudomasul vétele & ! geny
Fépolgarmester tdjékoztatdsa a VCS 2017. évi nemzetkdzi kikiildetési és fogaddasi
55/2018 (11.23.) polearmes | T ) A —— 8 BVH haladéktalanul folyamatban
terv/tény kimutatasarol
56/2018 (11.14.) 1, Mobil tavkozlési szolgdltatdsok beszerzése - eredményessé nyilvénitasa BVH azonnal teljesiilt
56/2018 (H1.14.) 2, Telenor ajanlat érvényes - legjobb ar-érték BVH azonnal teljesiilt
56/2018 (111.14.) 3, Kozbeszerzési eljaras 6sszegzésének jvahagydsa BVH azonnal teljesiilt
57/2018 {111.21.) jegyz6konyv hitelesitGiének és a jegyz6konyvvezetének megvalasztasa nincs IG ligyrend szerint végrehajtast nem igényel




1. sz. fuggelék - 2018. I. negyedéves igazgatdsagi hatarozatok teljes kord listdja

58/2018 (I11.21.)

napirend meghatarozasa nincs azonnal veégrehajtast nem igényel
59/2018 (111.21.) VIG tdjékoztatd tudomasul vétele BVH azonnal végrehajtast nem igénvyel
60/2018 (111.21.) a, Egylittes cégjegyzés visszavonasa (Nemesdy Ervin és dr. Gedey Géabor) BVH 2018.03.21 teljesiilt
60/2018 (111.21.) b, Egyuttes cégjegyzési jog (Nemesdy Ervin és dr. VIadar Miklds) BVH 2018.03.22 teljesiilt
60/2018 (11.21.) b, Hatarozatok cégnyilvantartasban torténd atvezetése BVH 30 nap teljesilt
61/2018 (111.21.) "FOTAV kartya projekt" targydban lefolytatott célvizsgalat FOTAV 2018.12.31 folyamatban
62/2018 (111.21.) 2018. évi Il. negyedéves aktualizalt kbzbeszerzési tev jovdhagyasa FOKERT folyamatos folyamatban
A Belvdros tavhéellatasat szolgalo Erzsébet hidi 2xDN600 méret( stratégiai e«
63/2018 (111.21.) _ s Mo e FOTAV 2018.12.31 folyamatban
tranzitvezeték |étesitése’
64/2018 (111.21.) 2018. évi lizleti terv jovdhagyasa BT folyamatos folyamatban
A Févarosi Kozgy(ilés 117/2018.
65/2018 (1.21.) 2018-2019. évi ingatlangazdalkodasi terv BTI KGY soron kovetkez§ (ilés teljesdlt (11.21.) F8v. Kgy. Szdmu
hatarozatdval jévahagyva
66/2018 (111.21.) 2018. évi lzleti terv KOZBESZ folyamatos folyamatban
Heti tajékoztato kérése 372/2018 IG hatarozattal jovahagyott folyészamlahitel i
67/2018 (111.21.) a, I / . | BY y KOZBESZ folyamatos, heti rendszerességgel folyamatban
felhasznalasard!
67/2018 (l1.21.) b, Cash flow kimutatas KOZBESZ folyamatos, heti rendszerességgel folyamatban
68/2018 (111.21.) 378/2017.(X11.20.) |G hatdrozat hatalyon kivil helyezése BVH azonnal teljesiilt
A Fdvarosi Kozgy(ilés 2018. majus
69/2018 (111.21.) 2018. évi iizleti terv BVH KGY soron kévetkez6 ilés teljesiilt varos) RoZByrIes < )
30-i ilésén jovahagyasra kerdlt.
A Févarosi Kozgylilés 2018. majus
70/2018 (I11.21.) 2018. évi kbzbeszerzési terv BVH KGY soron kévetkez6 ilés teljesiilt varos ROTeyHies £ >
30-i lilésén jovahagyasra kerult.
71/2018 (H1.21.) 2018. évi beszerzési terv jovahagyésa BVH azonnal teljesiilt
72/2018 (11.21.) 26/2018.(il.23.) IG hatarozat hatalyon kivill helyezése BVH azonnal teljesiilt
e, — . L. .. . . . A - A Févarosi Kozgylilés 2018. majus
73/2018 (I1.21.) 1. 2017. évi szamviteli tdrvény szerinti beszamolo és Uzleti jelentés elfogaddsa BVH KGY soron kévetkezd (ilés teljesilt e gy . ..J
30-i (lésén jovahagyasra kerdilt.
A Fovarosi Kozgy(ilés 2018. majus
73/2018 (11.21.) 2. Eredménytartalékba helyezés BVH KGY soron kdvetkezé llés teljesiilt e gy . ..J
30-i ilésén jovahagyasra kerlilt.
. L .. L , e . . . . 2 - A F8varosi Kozgy(ilés 2018. majus
73/2018 (i11.21.) 3. Beszamold és lizleti jelentés részvényes szdmara elfogadasra javasolja BVH KGY soron kovetkezé (lés teljesiilt e gy . ..J
30-i ilésén jévahagyasra keriilt.
Részesedések aktualis értékének fellilvizsgalata, 27/2018.(11.23.) IG hatdrozat
74/2018 (111.21.) ' — . - . - / ( ) . BVH 2018.08.30 folyamatban
hatalyon kiviil helyezése
2017. evi IV. negyedeves tagvallalati kozheszerzési tervek teljesiilésének tudomasul ,
75/2018 (111.21.) By R T 1 — BVH azonnal végrehajtast nem igényel
vétele
2017. évi VCS szintli belsé ellen§rzési tevékenységrél sz416 tajékoztato tudomasul
76/2018 (II.21.) a, S VEKENYSER ‘ BVH azonnal teljesiilt
vétele
a tagvallalatok vezetdi felé az altaldnosithatd tapasztalatok ismertetésérdl,
hangsulyozva az esetleges erdsitendd teriileteket, a tevékenység eredményességét
76/2018 (I1.21.) b, |el8segitd javaslatokat. Az FKF Nonprofit Zrt. vezérigazgatdjdnak kialdén hivia fel a BVH 2018.04.15 folyamatban
figyelmét, hogy gondoskodion a belsé ellen6rzési megaéllapitdsok, javaslatok
nagyobb foku hasznosulasardl, az ellenéri munka eredményességének novelésérdél,
felkéri a BVH Zrt. elnOk-vezérigazgatdjat, ho a beszamolét a BVH Zrt. .
76/2018 (111.21.) c, - — £azgato) EY a3 Desz T BVH FB soron kdvetkezé (ilés teljesiilt

Felligyel6bizottsaga soron kdvetkezd Glésére - tajékoztatas céljabdl - terjessze elb




2. sz. figgelék - a BVH Zrt. 2018, |. negyedévben kétott szerzédései

Szerzédé fél Szerz6dés Hatarozott/ |d6tartam Szerz6dés targya Ellenszolgaltatas Teljesitési TELJ$SULT Egyéb Kapcsolattarté Statusz | A szerz6dés Kero:é:orzé Koézbeszerzés
i jels i i i Igen/N
adatai kelte hatarozatlan megjelélése hatarid6 (IGEN/NEM) médositva tipusa (IIN) gen/Nem
FOKETUSZ KFT 2018.01.16 |hatarozatian Szolgaltatasi szerz8dés modositasa netto: 10.019.000- folyamatban Tamas Marianna szolgaltatasi N N
) ) Kozbeszerzési eljaras
BGYH, BTI, FOKETUSZ, FOKERT, alapjan léterjovd Kozbeszerzési eljaras
Fékert-Mérndkiroda, TAHI Faiskola, szerzédés alairasaig alapjan léterjovo szerzédés
FKF, FGTAV: IMMODUS, FOTAV- iletve esetleges alairasaig illetve esetleges Egyattmiikad
Ki_serémt’.’l, FOTAV-KOMFORT, DHK, jogorvoslati eljaras teljes jogorvosiati eljaras teljes ési
FOVKOZBESZ 2018.01 16 |hatarozott lezérulasaig Konyvvizsgalati szolgéltatas beszerzés lezarulasaig folyamatban dr Bugyi Eméke megallapodas I
Féken Zrt 2018.01 17 |hatarozatian Szolgéltatési szerzédés modositasa netl6:10.736.200- folyamatban Tamas Marianna szolgaltatasi N N
Févarosi Kozbeszerzési Kift 2018.01.22 |hatarozatlan Szolgaitatasi szerz6dés mbdositasa nettd: 605 100- folyamatban Tamas Marianna N
OTP Bank Nyn
1051 Budapest, Nador u. 16 20180122 |hatarozatlan QTP Direkt Szerz8dés - Nemesdy Ervin folyamatban Tamas Marianna N N
Electool Hungary KAt 1 db arlejtés "mobil tavkdzlési szolgaltatasok
1123 Budapest, Alkotés utca 53 2018.01.23 |hatarozotl 2018.06.30 beszerzése" netto: 1.800- EUR (fix 310- FT/EUR) folyamatban dr. Szalai Zoitan N
BGYH Zrt 2018.01.25 |hatarozatlan Szolgéltatadsi szerz6dés mddositasa netto: 67.484.300- folyamatban Tamas Marianna N N
OTP Direkt Szerzédés - Tamas lldiké Marianna,
OTP Bank Nyrt. Kovacs-Mor Judit, Németh Petra, Szabd Judit,
1051 Budapest, Nador u. 16 2018 01.25 |hatarozatlan Nemesdy Ervin folyamatban Tamas Marianna N N
OTP Bank Nyrt.
1051 Budapest, Nador u. 16 2018.01 25 |hatérozatlan csoportos atutaldsi megallapodas folyamatban Tamas Marianna N N
OTP Bank Ny OTP Direkt Szerz&dés - szerz6dés mddositas
1051 Budapest, Nador u. 16 2018.02.07 Nemesdy Ervin, folyamatban Tamas Marianna N N
Telenor Magyarorszag Zrt
2045 Torokbalint, Pannon t 1 2018 02.26 |hatarozott El6fizetés dtruhazas (06-20-297-50-75) IGEN Hajdara Zsolt N N
LeasePlan Hungaria Zrt
1113 Bp., Bocskai Ut 134-146 2018.02.27 |max 2 év 2020 02,27 Gépjarmd bérleti szerz6dés - PND 603 max 2 év folyamatban N N
43/2017 Gépjarmli albérieti szerz&dés
FKF Nonprofit Zrt 2018.02.28 |hatarozott megsz(intetése IGEN dr. Szalai Zoltan N N
FKF Nonprofit Zrt 20180228 |hatarozott Ingd adasvételi szerz6dés - iPhone 7 Plus netté:144.653- igen Hajdara Zsolt N N
FOTAV Znt 2018.03.02 |hatarozatian Szolgéltatési szerz§dés modositdsa netto:183.096 500- folyamatban Tamas Marianna N N
Oszy és Oszy Kit 2018.03.22 |hatarozott 40/2017-es szerz&dés megszlintetése 2018.03.21 igen Nemesdy Ervin N N
FKF, BGYH, BTI, FOKERT, FOTAV,
FOTAV-KOMFORT, DHK, FOKETUSZ,
Vizmivek, FTSZV, TELENOR 2018 03.29 |hatarozott 2019.03.31 Szolgaltatasi szerz&dés mddositasa 2019.03.31 folyamatban dr. Bugyi Eméke N N




3. sz. fliggelék - a Févarosi Kozgytilés 2018. I. negyedévben meghozott hatarozatai

80/2018. (11.21.) Személyi dontések - FB BTI azonnal teljesiilt
95/2018. (11.21.) Nemzeti Gyaszpark térfigyel6 rendszerének bovitésa BTI 20,1 8. evg k’o lfse%vete:s i rendelet folyamatban
hatalybalépését kdvetden azonnal
Megvaldsitja ,,A févarosi  hulladékgazdalkodasi  rendszer
103/2018. (11.21.) fejlesztése, kiilonos tekintettel a hulladékgyiijtési, szallitasi és FKF folyamatos folyamatban
elékezeld rendszerre” feladatot.
Kotelezettséget vallal arra, hogy ,,A févérosi
hulladékgazdalkodasi rendszer fejlesztése, kiil6nos
104/2018. (11.21.) tekintettel a h:xlladekgyuﬁesu szallltasi €s "el?kez_elo FKF folyamatos folyamatban
rendszerre” feladattal kapcsolatban a Févarosi
Onkormanyzatnal felmeriild kiadasokat és bevételeket
szerepelteti a 2018. évi koltségvetésben .
Jovahagyja és megkoti a Nemzeti Fejlesztési Programiroda
Nonprofit Kft. és Budapest Févaros Onkorméanyzata kézott a
105/2018. (11.21.) KEHOP-3.2.1-15-2017-00024 azonositd szam targy( FKF 2018.02.28 folyamatban
tamogatasban részesitett projekt megvaldsitasara vonatkozo
konzorciumi egyiittm(ikddési megallapodast
Jovahagyja ,,A févarosi hulladékgazdalkodasi rendszer
fejlesztése, kiilonss tekintettel a hulladékgyiijtési, szallitasi 2018. évi koltségvetési rendelet
106/2018. (11.21. fol
0 ( ) és elokezeld rendszerre (KEHOP-3.2.1.)” megnevezésii FKF hatalybalépését kdvetben azonnal olyamatban
feladat megvaldsitasat.
KEOP 1.Projekt - Szakért6i véleményben meghatarozott
107/2018. (11.21. . y o c Lleos . fol t fol tb
8.( ) visszafizetend6 fedezetet biztosit a 2018. évi koltségvetésben FKF Olyamatos olyamatban
Jovahagyja, megkoti a Févarosi Kozteriilet-fenntarté NZrt.-vel
a ,,Fovarosi hazhoz mend szelektiv hulladékgazdalkodasi
108/2018. (11.21.) rendszer” keretében létrehozott hulladékgazdalkodasi FKF 30 nap folyamatban
eszkdz6k haszndlati joganak atruhazasarol szolo
megallapodést.
116/2018. (11.21.) 2018 és 2019. évi ingatlangazdalkodasi terv jovahagyasa FOTAV 30 nap folyamatban
117/2018. (1.21.) 2018 és 2019. évi ingatlangazdalkodasi terv jovahagyasa BTI 30 nap folyamatban
118/2018. (11.21.) 2018 és 2019. évi ingatlangazdalkodasi terv jovahagyasa FOKET 30 nap folyamatban
119/2018. (11.21.) 2018 és 2019. évi ingatlangazdalkodasi terv jovahagyasa FKF 30 nap folyamatban
120/2018. (11.21.) 2018 €s 2019. évi ingatlangazdalkodasi terv jovahagyasa FOKETUSZ 30 nap folyamatban
159/2018. (11.21.) A Lukdcs Gybeyfurdg és Uszoda és a Szent Gellért BGYH folyamatos folyamatban

Gyogyfiird6 és Uszoda energetikai fejlesztésének jovahagyasa




3. sz. fliggelék - a FGvarosi Kozgy(ilés 2018. I.

negyedévben meghozott hatarozatai

12/2018. (1.24)

2018. marcius 1-jei hatallyal az értékhatarok tekintetében
akként modositja az 513/2017. (V. 10.) Fév. Kgy. hatarozatot,
hogy az a Fépolgarmesteri Hivatal és a Févarosi
Onkormanyzat netté 200 mFt-ot elérd vagy azt meghalad
egyedi becsiilt értékii kozbeszerzéseire, mig az egyéb Fdvarosi
Ajanlatkérdket illetéen azok nettd 500 mFt-ot elérd vagy azt
meghaladé egyedi becsiilt ért€kil kozbeszerzéseire terjed ki.

Kézbesz Kft

2018.03.01

folyamatban

13/2018. (1.24)

Elfogadja 2018. marcius 1-jei hatalybalépéssel a Févarosi
Kdzbeszerzési Kft. — Févarosi Onkormanyzat és
Fépolgarmesteri Hivatal kdzétti, az el6terjesztés 2. sz.
melléklete szerinti feladatellatasi megallapodas modositasat és
felhatalmazza a fopolgarmestert annak alairasara

Kozbesz Kft

2018.03.01

folyamatban

14/2018. (1.24)

A Fopolgarmesteri Hivatal engedélyezett Menedzsment
Féosztaly 1étszamat 2018. marcius 1-tél 2 fével tartdsan
megemeli

FPH

2018. évi koltségvetés tervezése

végrehajtast nem igényel

29/2018. (1.24)

A valogatdsor attelepitését a valogatdsor tulajdonosa, az FKF
NZrt. teljes koltségviselésével valdsitia meg

FKF

folyamatos

folyamatban

30/2018. (1.24)

Valogatosor attelepitési koltséget a 2018. évi koltségvetésben
tervbe veszi

FKF

folyamatos

folyamatban

31/2018. (1.24)

Jovahagyja és megkdti ,,A  fOvarosi
hulladékgazdalkodasi rendszer k6rnyezetbarat technolégiainak
bovitése, a hulladékfeldolgozas és jrahasznositas aranyanak
novelése” cimii KEHOP-3.2.2-15-2016-00001 azonositd
szam( projekt keretében az FKF Nonprofit Zrt.-vel a X.
keriileti ingatlanra athelyezendé BUFA valogatdsor attelepitési

,,,,,

FKF

FKF FB jovahagyasat kovetd 15
napon beliil

folyamatban

44/2018. (1.24)

Jovahagyja a Budapest Gyogyfiirdoi Zrt. 2018. évre és 2019.
évre vonatkozd ingatlangazdalkodasi tervét

BGYH

30 nap

folyamatban

60/2018. (1.24)

Lejart idejii KGY hatarozatokrdl sz41d jelentés elfogadasa

azonnal

végrehajtast nem igényel

62/2018. (1.24)

Személyi dontések - Egry Attila visszahivasa

BVH

2018.02.28

teljesiilt

63/2018. (1.24)

Személyi dontések -Kistakacs Tiinde Timea BVH
vezérigazgatdjinak megvalasztasa

BVH

2018.03.01

teljestilt

64/2018. (1.24)

Személyi dontések -Kistakacs Tiinde Timea BVH 1G elnok
megvalasztasa

BVH

2018.03.01

teljesiilt
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1. Csoportszintii tablak

1.1. Csoportszintii eredmény

mFt
i 2018 KUMULALT 1-3. h6 EVES
Eltérés | Eltérés Eltérés Eltérés
ADOZOTT EREDMENY Bazis Terv Tény | Tény- | Tény- | Bazis Terv |Varhaté| Varhaté - |Varhat6 -
Terv Bazis Terv Bazis
Budapest Gyogyfurdsi Zrt. 686 599 709| 111 23 3354 3555 3555 0 201
Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. 108 -79 -36 43 -145 16 -151 -151] 0 -167
FKF Nonprofit Zrt. 608 385 -200 -585 808 131 -270 85| 355 46
FOKERT Nonprofit Zrt. -132 -138 -138 0 -6 3 1 1 0 -2
FOKETUSZ Kift. -237 -213 -108 105 129 -70 0 0 0 70
FOTAV Znt. 1039 908 1163 256 124 1149 628 651 23 -498
Févarosi Kézbeszerzési Kft. -44 -47 -35 12 9 -177 115 115 0 292
BVH Zrt. 17 9 6 -3 -11 4712 1353] 1353 0 -3 358
Osszesen 2 045 1422 1362 61 684 9118 5231 5608 378 -3 510

A tagvdllalatok 2018. I. negyedévi Osszesitett adézott eredménye 1362 M Ft volt, amely 61 M Ft-tal
kevesebb mint az iddszaki tervezett, mely elsGsorban az FKF Nonprofit Zrt. veszteségbe forduld
eredményének készonhet6.

A FOTAV Nonpraofit Zrt. addzott eredménye szignifikdnsan javult a tervezetthez képest kdszdnhetéen annak,
hogy jelentds arbevétel névekedést realizalt az alacsony atlagh6mérséklet miatt. Az eredményt némileg
rontja a kompenzacio tervezettnél alacsonyabb Gsszege.

A Budapest Gyogyfiird6i Zrt. terv feletti eredmény javulasdnak f6 oka a jelentés forgalomnévekedés a
torténelmi fird6kben, az aremelések, valamint a személyi jellegl kéltségekben jelentkezé megtakaritasok.
Az FKF Nonprofit Zrt. 2018. évi I. negyedéves eredményét a tervekkel ellentétben veszteségbe vitte a
szignifikdns bevételkiesés. A varthoz képest csokkent az NHKV szolgaltatasi dijbol és a bizomanyosi
értékesitésbdl szarmazé arbevétel, a Févarosi Onkormanyzattdl kdztisztasagi feladatok elldtasara kapott
tamogatds, valamint az értékesitett készletekbél szarmazo arbevétel is, melyet a mikodési koltségeken
tortént megtakaritasok sem tudtak jelent&sen javitani.

A FOKERT Nonprofit Zrt. esetében a tarsasag veszteséget prognosztizalt az |. negyedévre, melyet tartott is
részben az alacsonyabb bevételek, részben a ndvekvé személyi jellegii raforditasok hatasara.

A Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. a tervezettnél alacsonyabb miikédési koltségek els6sorban az igénybe
vett szolgalatasok valamint a bérkoltségeken tortént megtakaritasok pozitiv hatassal voltak a tarsasag
id&szaki veszteségés eredményére.

A FOKETUSZ Kft. az |. negyedévben el6zetesen is vesztséges miikodést feltételezett, azonban a veszteség
nagysaga lényegesen kevesebb lett, mint azt tervezték, ugyanis sikerilt az anyagkdltségeken, valamint az
alacsonyabb allomanyi létszdm miatt a személyi jelleg(i raforditasokon megtakaritasokat realizalnia.

A BVH Zrt. eredménye valamivel a varhatoé szint alatt maradt, kdszonhet6en a Cséry-teleppel kapcsolatos
hatésdgi jovahagyds elhuzédasanak (2 M Ft), valamint a személyi jelleg(i koltségeknél jelentkez6
névekedésnek (1 M Ft.).

A Fovarosi Kozbeszerzési Kft. addzott eredménye tovdbbra is veszteséges, annak ellenére, hogy a
koltségeken jelentds megtakaritasokat sikerdilt realizalni a tervezetthez képest.
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1.2. Csoportszintii értékesités nettoé arbevétel
mFt
2018 KUMULALT 1-3.hé EVES
Eltérés | Eltérés Eltérés Eltérés

Ertékesités nettd arbevétele Bazis Terv Tény | Tény-| Tény- | Bazis Terv Varhat6| Varhaté - |Varhaté -
- Terv Bazis Terv Bazis
|Budapest Gyogyfurddi Zrt. 2677 2920 3199 279 522| 13172 14 600| 14 600 0 1428
Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. 915 813 800 -13 -115 3760 3650, 3650 0 -109
FKF Nonprofit Zrt. 9 364 7 885 7 245 -640 -2119| 38872 31199 32730 1531 6 142
FOKERT Nonprofit Zrt. 132 80 80 0 -52 1408 832 832 0 -576
FOKETUSZ Kift. 134 161 155 6 21 672 720 7200 0 49
FOTAV Zrt. 17 283| 16446| 17151 706 -132| 44432 44 682| 45569 887 1137
Foévarosi Kézbeszerzési Kft. 18 57 53 4 35 72 702 702 0 630
BVH Zrt. 105 126 124 -2 19 418 497 497 0 80
Osszesen 30629| 28488 28807 319 -1822| 102 805 96 883 99 300 2417 -3505

A tagvallalatok dsszes arbevétele a 2018. 1. negyedévben 319 M Ft-tal haladja meg a tervet.
A FOTAV Nonprofit Zrt. tervezettSl magasabb bevétele a fent emlitett, alacsonyabb atlaghémérséklet
kdvetkezménye, a Budapest GyogyfirdGi Zrt. terv feletti arbevétele a magas vendégforgalomnak

koszénhetd.

Az FKF Nonprofit Zrt. tervezettnél alacsonyabb bevétele az NHKV szolgdltatasi dij elszamolasanak
elhuzéddsanak kévetkezménye.
A Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. arbevétel csokkenése a sirhely uUjravaltasok vartnal alacsonyabb
szamaval indokolhatd, melyet részben ellensulyozott a mortalitas névekedésbél adédé tébblet arbevétel.
A FOKERT Nonprofit Zrt. esetében pedig a bevételndvekmény a tébbletmunkak okozta kompenzacid
tervezettnél magasabb 6sszegével indokolhaté.
A FOKETUSZ Kft. arbevétel kiesést eredményezett a piaci tevékenység tervezettnél alacsonyabb szintje.
A Févarosi Kozbeszerzési Kft. bevételei a kézbeszerzések lebonyolitasabdl szarmaztak, melyek valamelyest
elmaradtak a tervezett értéktél a teljesitések kiadasanak elhizddasa, valamint a szamlazas elhuzédasanak

hatdsadra.

A BVH Zrt. menedzsment dijakbol szarmazé bevétele kézel az id6szaki tervnek megfeleléen alakult.

BVH
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1.3. Csoportszinti likviditas

Havi likviditas alakulasa
mFt
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A vallalatcsoport valds pénziigyi pozicidja a targyidészakban az idGszaki tervet meghaladja. Ennek indoka
az FOTAV Zrt., a FOKETUSZ Kft. és a Budapest Gyoégyfiirddi Zrt. pénzeszkdzallomany-ndvekedésének pozitiv
hatasa.

A FOTAV Zrt. pénzeszkozallomanya a tervhez képest kedvezden alakult, els6sorban a nyité
pénzeszkozallomany 6sszege jelentGsen meghaladta a tervezett pénzeszkozt, mely az elszamolasoknak és a
beruhazasok idébeli eltolodasanak kdszonhetd.

A Budapest GyogyfiirdGi Zrt. likviditasi helyzetének alakuldsdban a tervezetthez képest realizalt
bevételtébblet okozott szignifikdns ndvekedést, valamint a nyité allomany is magasabb volt a vartnal.

Az FKF Nonprofit Zrt. esetében a nyitd pénzallomany jelentésen elmaradt a tervtdél ugyanis az NHKV Zrt.-t6l
2017-re jaro szolgaltatasi dij jelentds része csak 2018-ban realizalddik.

A BVH Zrt. pénziigyi pozicidja kézel megegyezik az elGzetes tervekkel. A tavalyi év alapjan kapott magas
osztalékot varhatdan az év utolsé negyedévében tovabb utaljuk a Févarosi Onkormanyzat szamlajara.

A Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. pénzeszkozallomanya az I. negyedévben a tervezett alatt maradt
leginkabb a tervezettnél alacsonyabb nyité pénzallomany hatasara.

A FOKERT Nonprofit Zrt. likviditdsa gyakorlatilag megegyezik a tervezett szinttel, mely 6sszességében
alacsonyabb, mint 2017. év hasonlé id6szaka a beruhazasokra tortént kiadasok miatt.

A FOKETUSZ Kft. pénzallomanya jelentGsen meghaladja a tervezett értéket marcius végén, készonhetden a
személyi jellegli raforditasokon tértént megtakaritasoknak (vartndl alacsonyabb létszam) és a m(ikodési
bevételek novekedésének.

A Févarosi Kozbeszerzési Kft. likviditasa kedvezdtlen, szabad pénzeszkodzeit jelentésen meghaladd
folydszamlahitellel rendelkezik, mely miikodési koltségeibél fakad és mivel bevételei a vartnal lassabban
érkeznek varhatdan csak az év masodik felében stabilizalodhat ez a helyzet.
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2. BVH Budapesti Varosiizemeltetési Holding Zrt.

2.1. Eredménykimutatas

mFt
2018 KUMULALT 1-3. hé EVES
[ Eltérés | Eltérés Eltérés | Eltérés
BVH Zrt. Bazis | Terv Tény | Tény- | Tény- | Bazis | Terv |Varhaté Varhaté {Varhaté
Terv Bazis Terv Bazis
Ertékesités netté arbevétele 105 126 124 -2 19 418 497 497 0 80
Visszafizetési kotelezettség nélkill kapott tam. 0 o/ 0 0 0 0 0| 0 0 0
Kdltségek (raf.) ellentételezésére kapott tam 0 0 0 0 0 0 0 i 0 0 0
Korrigalt netté arbevétel 105 126 124 -2 19 418 497 i 497 0 80
Aktivalt sajat teliesitmények értéke | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Anyagijellegii raforditasok -15 26 19 7 -4 -101] -133 -133 0 -32
Személyi jellegli raforditasok -72 -90 -97 -8 -25 -346 -397 -397 0 -51
Ertékcsokkenési leiras B -1 1 0 0 -8/ 4 4 0 2
Egyéb bevét. és raford. egyenlege (tam. nélkil) 0 0 0 0 0 8 -11 -1 0 -19
UZEMI ( UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 17 9 6 -3 -11 27 47| 47 0 20
Pénziigyi miiveletek eredménye 4] 0 0 0 0 4739 1401 1401 0] 3339
ADOZAS ELOTTI EREDMENY | 17| 9 6 -3 -1 4712 1353 1353 0| -3358
Adofizetési kdtelezettség 0 0 0 0 0 0 Q 0 0 0
ADOZOTT EREDMENY 17 9 6 -3 A1) 4712] 1353 1353 0 -3358

2018. . negyedévben az adézott eredmény 6 M Ft, ami a tervhez képest 3 M Ft-tal alacsonyabb szinten
teljesiilt:

Korrigalt netté arbevétel (-2):

e Nagysagrendileg a tervezettek szerint alakult, a jelentkezé terv tény eltérés 2 M Ft indoka, a Cséry-
telep szennyezett teriileteit érint§ kérnyezeti karok felszamolasa érdekében a KTVF hatarozataval, a
teriilet részletes felmérésére kételezte a FSvarosi Onkormanyzat az FTSZV Kft.-t. A Cséry-telep
karmentesitési dokumentdcidjadnak el6készitéséhez kiegészits vizsgalatok és tanulmanyok projekttel
megbizott vallalkozo lezardo dokumentacidi megléte utan keriil befogaddasra az ezzel kapcsolatos
szamla. A munkalatokkal kapcsolatos Gsszes kiadas megallapodds alapjan tovdbbszamlazasra keriil a
Févarosi Onkormanyzat részére. Ezen munkalatok befejezése januar honapra keriilt tervszinten
beallitasra, de hatdsagi jovahagyas miatt a projekt lezarasa elhizodott.

2.2. Miikddési kéltségek

mFt
2018 KUMULALT 1-3. hé EVES
Eltérés | Eltérés Eltérés | Eltérés
BVH Zrt. Bazis | Terv Tény | Tény- | Tény- | Bazis | Terv |Varhaté |Varhaté {Varhaté -
i Terv Bazis Terv Bazis

Anyagkéltség B —1_' -1 | -1 0 0 -5 -4 -4 0 1
lgénybe vett szolgaltatasok értéke -13 -22 -17 5 4 -88 -121 ! -121 0 -33
Egyéb szolgaltatasok értéke -1 -2 -1 0 0 -9 -7 -7 0 2
Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 0 -2 0 1 0 -1 -2 2| 0 -1
Anyagjellegii raforditasok -15 -26 -19 7 4 -103 -133 -1 33I 0 -30
Bérkoltség -55 -68 -76 -8 -20 -260 -299 -299 0 -39
Személyi jellegli egyéb kifizetesek -3 -6 -5 1 -1 -21 -23 -23 0 -2
Bérjarulékok -13 -17 17 0 -3 -65 -75 -75 0 -10
Személyi jellegii raforditasok 72 -90 97 -8 -25 -346 -397 -397 0 -51
Ertékcsokkenési leiras -1 1| -1 0 0 6 -4 4 0 2
Mikddési kdltségek 6sszesen -89 -118 -118 0 -29 455 -534 634 0 -79
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Miikodési koltségek valtozasa 2018. I. negyedévben:

Anyagjellegii raforditdsok eredményhatdsa (+7)

Anyagkdltség (+0):

Els6sorban a nyomtatvany és irodaszerek, és Gizemanyag elszamolasra keriilt sor targyiddszakban,
amelyek tervszamok szintjén maradtak.

Igénybe vett szolgdltatasok eredményhatasa (+5):

Jelents tételei az igénybe vett szolgaltatasoknak, a bérleti dijak és ehhez kapcsolodo kdzvetlen
koltségek melyek 7,5 M Ft-ot, karbantartasi koltségek 4,3 M Ft-ot, szakért6i dijak 2,5 M Ft-ot és az
egyéb igénybe vett szolgaltatasok 2,5 M Ft-ot képviseltek targyid6szakban.

A tervtdl valo eltérést a jogi szakértéi dijak 2 M Ft-ja, a karbantartasi dijak 2 M Ft-ja, illetve a palyazati
szakértSi dijkoltségek 1 M Ft-ja targyidGszakban torténd elszdmolds hidnya indokolja, mivel a
kovetkezd negyedévben térténnek meg varhatéan a szamlak befogadasa, teljesitések igazolasa.

Egyéb szolgaltatasok értéke (+0,3):

A hatdsagi dijak, bankkoltség, biztositasi szolgaltatasi dijak és a kilénféle egyéb koltségek a tervezett
szinten maradtak.

Eladott (kOzvetitett) szolgaltatasok értéke (+1):

A tervezett kozvetitett szolgaltatas nem kertlt elszamolasra a hatdsagi jévahagyas elhizédasa miatt
targyid6szakban.

Személyi jellegii raforditdsok eredményhatdsa (-8)

BVH

A bérkéltségek 8 M Ft-tal magasabbak a tervezetthez képest, mindezt dént6en a februarban és
marciusban kilépé munkavallaldk felmentési dija és szabadsag megvaltas kifizetése indokolja.

A bérjarulékoknal a rehabilitacids jarulék magasan tervezett értéke ellensulyozza a bérnévekedésbdl
eredd jaruléknévekedés hatasat.

Személyi jelleg(i egyéb kifizetések idGaranyos kihasznaltsaga 6sszességében megtakaritast mutat elsé
negyedévben. Cafetéria koltségeknél jelentkezé megtakaritas oka, hogy az ujonnan valaszthatd
elemek (lakdsmegtakaritas) elszamolasara nem keriilt sor a kényvelésben, mert a hivatalos banki
folyamat hosszadalmas, a visszaigazoldas nem tértént meg a bank részérél, tovabba a kilépd
munkavallalék miatti Iétszamcsokkenés eredményezte alacsonyabb Cafetéria kdltségek.

Egyéb személyi jellegl raforditas megtakaritds indoka, hogy a dolgozoknak ingyenesen juttatott nem
cafetériai elemek (allatkerti belépd, uszodai bérlet, csapatépité tréning) a tervben bazis alapon
linedrisan kertiltek elszamolasra egész évre vonatkozdan, targyidészakban viszont még ilyen jellegd
kifizetésekre nem kertiilt sor.
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2.3. Likviditas

Havi likviditas alakuldsa
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Az els6 negyedév végével 4.095.781 E Ft pénzallomannyal zart a Tdarsasag. A pénzeszkézallomany
targyid&szak végével minimalisan tér el a tervezett értéktél. A Tarsasag pénzeszkoz allomanyvaltozasaban
kiemelend6 a decemberi zaré 4.858.214 E Ft-os értékhez képest a januarban kifizetésre kerilt 762.681 E Ft
dsszeg(i t6kekivonas atutalasa a Févarosi Onkormanyzat részére. A Févarosi Kézgydlés 296/2018.(IV.25.)
hatarozata értelmében, mint tulajdonos 3.567.354 E Ft osztalék kifizetését rendelte el, 2018. szeptember
30.-i hatdridé figyelembevételével.
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3. Tagvallalati adatok

3.1 Budapest Gyogyfiirdéi Zrt. (BGYH Zrt.)

3.1.1 Eredménykimutatas

mFt
2018 KUMULALT 1-3. hé EVES

Eltérés | Eltérés Eltérés | Eltérés
Budapest Gydgyfiirdéi Zrt. Bazis | Terv | Tény | Tény- | Tény- | Bazis | Terv |Varhat6 |Varhaté {Varhato 4

| Terv Bazis Terv Bazis
Ertékesités nettd arbevétele 2677 2920/ 3199 279 522 13172| 14600 14600 0| 1428
| Visszafizetési kotelezettség nélkil kapott tam. 0 0 0 Q 0 1 0 0 0 -1
Koltségek (raf.) ellentételezésére kapott tam 0 L 0| 0 0 0 0 0 0 0 0
Korrigalt netté arbevétel 2677 2920, 3199 279 521/ 13173 14600/ 14600 ol 1427
Aktivalt sajat teliesitmények értéke -2 o/ -2 -2 0 75 56 56 0 -19
_Anyagjellegii réforditasok 631 618 -888 -270 257| -3013| -2989| -2989 0 24
Személyi jellegli raforditasok -1007| -1274| -1215 59 -208] 4724, -5968| -5968 0| -1244
Ertékcsokkenési leiras 288 347 365 18 770 1354] 1619] -1619 0| 264
Egyéb bevét. és raford. egyenlege (tam. nélkiil) 62 -74 -15 59 47 -546 -142 -142 0 404
UzZEMI ( UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 687 606 713 106 26| 3611 3938/ 3938 0 327
Pénzlgyi miveletek eredménye A 8 -3 5 -3 -7 40 40 0 -33
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 686 599 709 "1 23| 3604/ 3898 3898 0 294
Addfizetési kdtelezettség 0 0 0 0 0 -250‘ -343 -343 0 -93
ADOZOTT EREDMENY 686 599 709 11 23| 3354 3555 3555 0 201

2018. I. negyedéves adbzott eredménye 709 M Ft volt, ami a tervezettdl 111 M Ft-tal magasabb:

Ertékesités netté drbevétele (+279):
e A budapesti turizmus tovabbra is felivel6 trendben van. A névekvGé forgalom, az egységek

folyamatos bévitése és az aremeléseknek készénhetden a elsé negyedéves bazis-, valamint a terv
bevételt is jelentdsen tulteljesitette a vallalkozas.

Aktivdlt sajat teljesitmény (-2)

Egyéb bevételek és rdforditdasok egyenlege (+59):

e (éltartalék eredményhatasa (+41): A jovGbeni koltségekre képzett céltartalékoknal a tervvel
ellentétben mar az elsé negyedévben jelentds céltartalék felolddas tértént, azonban éves szinten
nem varhatd tullépés.

o Kovetelések értékvesztésének visszairasa (+27): Leirt kovetelések értékvesztésének visszairasa
tortént, mely el6zetesen nem szerepelt a tervekben.

o Adok, illetékek, hozzdjaruldasok (-11): A telekadd, valamint a helyi ipar(izési add elszamolasi
szamldjan a tervezettnél magasabb érték keletkezett, amely az arbevétel novekmény oka, tovabba
a vizkészlet hozzajarulas Osszege is a tervezett felett alakult.

e Kiilonféle egyéb tételek (+2)

Pénziigyi miiveletek eredménye (+5): A felvett hitelek, igy a kapcsolédé kamatok alacsonyabbak voltak a
tervezettnél.
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3.1.2 Miikodési koltséq

mFt
2018 KUMULALT 1-3. hé EVES
Eltérés | Eltérés Eltérés | Eltérés
Budapest Gyoégyfiirdéi Zrt. Bazis | Terv | Tény | Tény- | Tény- | Bazis | Terv |Varhat6 |Varhat6 {Varhato
Terv Bazis Terv Bazis

Anyagkéltség 221 -236 -240 -4 -19) -1052| -1037| -1037 0 15
lgénybe vett szolgaltatasok értéke -309 -270 -520 250 -211 -1 516 -1522| -1522 0 -7
Egyéb szolgaltatasok értéke -26 -31 -34 -3 -7 -115 -132 -132 0 -17
__Eladott éruk beszerzési értéke | -10 -13 -9 4 1 -35 -35 -35 0 0
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok éntéke -64 -68 -86 -18 -22 -295 -262 -262 0 33
| Anyagijellegii raforditasok 631 -618 -888 -270 -257| -3013| -2989| -2989 0 24
| Bérkotség _— -736 -977] -932 44 -197| -3475| 4607 4607 0l -1133
Személyi jellegli egyéb kifizetések -94 -73:r -83 -10 11 411 -305 -305 0 106
i Bérjarulékok -178 -225)| -200 25 -22 -839| -1056| -1056 0 -217
Személyi jelleg( raforditasok -1 007 -1 274‘. 1215 59 208 4724 -5968| -5968 0 1244
Ertékcsdkkenési leiras -288 -347| -365 -18 -77| -1354| <1619 -1619 0 -264
Mikodési kditségek dsszesen -1925 -2 239] -2 468 -229 -543| -9092| -10576| -10576] 0| -1485

Miikodési koltségek valtozasanak eredményhatdsa 2018. |. negyedévében -229 M Ft volt:

Anyagjellegii raforditdsok eredményhatdsa (-270):
Anyagkoltség (-4):

e Egyéb anyagkoltségek (-9): A koéziizemi dijak, elsGsorban a vizfogyasztas és a villamosenergia
felhaszndlas novekedett a magasabb forgalom miatt. Szintén a kiemelkedé forgalom miatt a
higiénia biztositasa is magasabb koltségekkel jart, melynek eredményeképp a tisztitdszerek és
vegyszerek felhaszndldsa a tervet meghaladd mértékd.

e Felhasznalt anyagok koltségei (+3): Osszességében a felhasznalt anyagok kéltségein megtakaritas
tortént, annak ellenére is, hogy a tervezettnél tébb karbantartas valdsult meg az elsé
negyedévben, mely a karbantartasi anyag szlikségletet is megndvelte.

e Egy éven beliil elhaszndldédd anyagi eszk6zok koltségei (+2): Felszerelésekre és szerszamokra a
tervezettnél kevesebbet kéltott a tarsasag.

Igénybe vett szolgaltatas (-250):

e Egyéb igénybe vett szolgaltatas (-86): 80 milli6 forint értékben ez a sor tartalmazza az Ujpest fiird§
bontdsi munkalatainak 2018-ra esd részét.

e Karbantartasi koltség (-71): Bizonyos épilet karbantartasi és termelSeszkéz, valamint
éplletgépészeti karbantartasi munkak idébeli el6re hozatala okozta a terv tullépését.

e Hirdetés-, reklam-, propagandakéltségek (-34): A terv julius, augusztustol kezdéd6en jelent6s
marketing raforditast tartalmaz, a Csillaghegyi firdé6 megnyitasara id6zitve. Az elsé negyedéves
terv-tullépést elsGsorban a Palatinus kampanykéltése (18,3 MFt) okozta.

e Koézlzemi szolgaltatasok igénybevétele (-21): A bazistullépés oka a Széchenyi fiirdé elfolyd
medencevizeire 2017. évben kivetett csatornadij (2017-ben az utolsé negyedévben jelentkezett,
2018-ban idGaranyosan elhatarolasra keriilt), a terv tullépése csak id6aranyos.

e Takaritas, vegytisztitas, kartevéirtas (-14): A Gellért és Széchenyi flird6ben is a tervben nem
szerepld nagytakaritast rendelt meg a tarsasag.

e Munkaerd kolcsonzés (-10): A magasabb forgalom és a nehezen feltélthetd létszam miatt tobb
didkmunkaeré koltség meriilt fel.

e Tereprendezés (-8): ElGzetesen nem szerepelt a tervben.

e Egyéb tételek 6sszesen (-6)
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Egyéb szolgdltatas (-3): A POS-terminalos fizetések szdma jelent6s mértékben nétt, ez a f6 oka a
tervezettnél magasabb bankkdltségeknek.

Eladott aruk beszerzési értéke (+4): Csokkent az aruértékesités (Uszésapkak, torélkozék).

Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke (-18): A kozvetitett szolgaltatasok, valamint az alvallalkozdi
teljesitmények tervnél nagyobb mértéki igénybevétele okozta a koltség tullépést.

Személyi jellegii rdforditdsok eredményhatdsa (+59):
e Bérkoltség (+44): A tervezettnél alacsonyabb volt az idGszaki allomanyi létszam, melynek oka, hogy
néhany munkakérben a létszam feltoltése a magasabb bérek mellett is nehézségekbe litkozik.
e Személyi jellegii egyéb kifizetések (-10): A tullépés 6 oka az alacsonyra tervezett betegszabadsag.
e Bérjarulékok (+25): Az alacsonyabb [étszam mellett a szocidlis hozzajarulasi adé mértéke is
csokkent, mely tovabbi megtakaritast eredményezett.

Ertékcsékkenési leirds (-18): A Palatinus és a Paskal flirdk értékcsokkenése a tervnél magasabb szinten
alakult.

3.1.3 Tevékenységi eredménykimutatas

mFt

Uszoda, wellness, strand lizletag Gydgyaszati lizletdg Kiegészitd tevékenység Osszesen

Budapest GyégyfilrdGi Zrt. 1 —
kumulalt kumulalt Eltérés |kumulalt| kumulalt | Eltérés kumuléltlkumulélt Eltérés | kumulalt| kumulalt | Eitérés
KUMULALT 1-3. h6 terv teny Téy- | vorv | teny | T terv | teny || terv | teny | TEW-
terv terv | terv terv

IErtékesités netté arbevétele 2636 2917 281 243 231 -12 41’ 50 10 2920| 3199 279
| Tamogatas/Kompenzacio ésszesen [¢] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
| Tevekenységekhez kozvetendl 34 68 34 8 15 7 0 0 0 42 83 4
kapcsolédd egyéb bevételek | ]
Aklivalt sajat teljesitmények éréke 0 -2 -2 [¢] 0 0 0 0 0 0 -2 -2
Kozvetitett szolgaltatas / ELABE -76 -63 13 -3 4 -1 0l 0 0 -79 -67 12
TEVEKENYSEG TELJES HOZAMA 2594 2920 326 248 242 6 41 : 50 10 2883 3213 330
Osszes kdzvetlen ktg. és raf. -1 351 -1 503 -152 -395 -378 18 55 -138 82| -1802] -2018 =217
|TEVEKENYSEG FEDEZETE 1242 1417 174 -147 -135 12 -15| 87 -73 1081 1194 114
|Osszes kbzvetett kig. és raf -389 -406 -18 -79 -68 11 7| -8 -1 474 482 -7
|ITEVEKENYSEG UZEMI-UZLETI |
|EREDMENYE 854 1011 157 -226 -203 23 -21| -95 -74 606 713 106
[Pénziigyi eredmeny 6| -3 | 11 ¢ 0 0 -8 3 5
|TEVEKENYSEG ADO ELOTTI
|EREDMENYE 847 1008 1_60 ! -228 -203 24 -21 95 -74 599 709 11

A tarsasag nem nyujt kdzszolgaltatast, csak piaci és kiegészitd tevékenysége van.

e A piaci tevékenység (Uszoda, wellness, strand Uzletdg és Gyogyaszati Uzletdg) addzas elbtti
eredménye jelentésen meghaladta az idGszaki tervezettet (+30%, 186 M Ft).

e Az uszoda, wellness, strand lzletdag (+19%, 160 M Ft) bevétele jelentGsen tulteljesitette a
tervezett szintet, a tervezettnél magasabb forgalomnak k&szdnhetéen. A Budapesti turizmus
tovabbifelivelését lehet tapasztalni. A wellness csomagok arbevétele az ajdandékkupon értékesités
novekedésének kdszonhetd. A kiszolgaldé egységekrdl raosztott koltségeken elért megtakaritas a
kertészek flird6k allomanyaba torténd attételének a hatdasa. A tevékenységhez kapcsolédo
bevételek a céltartalék feloldas miatt lépték tul a tervértéket, részben ellensulyozva a
karbantartasokon megjelené tervtullépést.
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A piaci tevékenységen bellil a gyogyaszati Gizletag 2018. évi |. negyedéves vesztesége a tervezettél
24 M Ft-tal alacsonyabb. Az lizletag forgalma elmaradt a tervezettdl, ennek ellenére a tevékenység
adé eldtti eredménye tulteljesitette a prognosztizalt szintet, melynek legf6bb oka a személyi
jellegli raforditasokon elért megtakaritds, mely a jarulék csokkentésen tul az alacsonyabb
statisztikai |étszam eredménye.

A kiegeészité tevékenységek (laborelemzések, palackozd, vizeladas a margitszigeti hévizkatrdl,
munkasszallas, bezart egységek) idGszaki vesztesége 74 M Ft-tal meghaladta a tervet, melynek
oka, hogy a Csepel fiird6 tervezésekor az épitmény és telekadd tovabbszamlazasa nem keriilt
tervezésre, mig 01-03. honapban a tarsasag mar tovabbszamlazta a teljes féléves addt. Tovabba
a labor bevétele elmarad a tervezettdl, viszont a nyar folyaman varhaté nagyobb megrendelések
varhatdan ellensulyozni fogjak ezt.

Az eredmény objektumonkénti bontasban:

BGYH

Széchenyi fiirdé: +139 M Ft: A Fiird6 forgalma nem csak a bazis, hanem a tervezett szintet is
felilmalta, igy jelentds bevétel tobbletet realizalt az egység. Az egyik - kiemelked6 bevételt
produkald- bérlg forgalma elmaradt a varakozasoktdl, igy az ELABE értéke elmaradt a tervtsl. Az
alacsonyabb létszamnak és jarulék fizetési kotelezettségnek kdszonhetden, a személy jellegd
raforditasokon is megtakaritds realizalédott.

Gellért furd6: +78 M Ft: A magasabb forgalomnak és a differencialt aremelésnek készénhetéen az
egyseég tulteljesitette bevétel tervét, mely az eredményben is realizalédott. A karbantartasokon
megjelend tullépést ellensulyozta a tervezettnél hamarabb feloldasra kertlt céltartalék.

Rudas fiird6é +27 M Ft: Az daremelésnek és a forgalomnak készénhetéen a bevétel tulteljesitette a
tervezett értéket. A koltségek donté részben a tervezett szint kdzelében alakultak, kivéve a
karbantartast, melyet a céltartalék feloldas ellensulyozott.

Lukdacs fiird6 -14 M Ft: A Lukdcs fiirdé forgalma kis mértékben elmaradt a tervtél, igy a bevételen
is elmaradas realizalédott. A kéltségek terv szinten alakultak.

Kiralyfiirdé +11 M Ft: A Kiraly fliird6 a negyedévben varakozasokat fellilmuldan teljesitett, mig a
koltségei terv szinten alakultak. :

Paskal strandfiird6: -21 M Ft: A Paskal fiird6 forgalma tovabbra is felfelé ivel, mely meglatszik a
bevételi terv tulteljesitésében is. A ndvekvé forgalom viszont magasabb személyzeti létszamot is
kovetel. Mivel az elsé negyedévben a tervezettnél tébb karbantartas valdsult meg és az
értékcsokkenés is tullépte a tervet, a kedvezs bevételi szamok ellenére 21 millié forinttal maradt el
az eredménytervtél.

Palatinus strandfiirdd: -38 M Ft: A Palatinus flirdé tulteljesitette a forgalmi tervet, de a vendégek
nagyobb hanyada kiilonféle kedvezményes jegyet valtott, igy bevétele elmarad a tervtél. Az
elmaradas masik f6 oka az alacsonyra tervezett értékcsokkenés.

Csillaghegyi Strand: -11 M Ft: A beruhazas okozta kellemetlenségek és a valtozatlan ar mellett az
egység teljesitette a forgalmi tervet. Ezaltal a bevételen 10,7 millié forint tébbletet realizalt, mely
fedezte a magasabb személyi jellegl raforditast. A kertészeti munkaer§ flirdék allomanyaba
torténd atvétele miatt ilyen jelentGs az ezen a soron jelentkezd tullépés.

Ujpesti Uszoda: -85 M Ft: A bontdsi munkalatok nagyrésze csak 2018. elsé negyedévében valdsult
meg, melyet el6zetesen mar 2017-re tervezett a tarsasag.

Egyéb objektumok (+25 M Ft).
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3.1.4 Fébb naturaliak

KUMULALT 1-3. hé Eves
Naturalia i Eltérés %
Terv Tény Eltérés % Terv Varhaté Varhaté /
Tény /Terv Terv
Osszes vendégforgalom (f8) 873 237 913 356 4,6%| 4649318 4649 318 0.0%
Uszoda, wellness, strand (izletdg - Vendégforgalom (f6) 775738 822 685 6.1%| 4250382 4 250 382 0.0%
| Gybéayaszati izletdg - Vendégforgalom (f6) 97 499 90 671 -7.0% 398 936 398 936 0.0%

Uszoda, wellness, strand tizletag forgalma 6,1 %-kal magasabb a tervnél. A Budapesti turizmus tovabbra is
névekedd trendet mutat, mely a flird6k forgalman is jol Iathato, illetve egyre t6bb a belféldi vendég is,
mely a Paskal furdG esetében produkalt kiemelked6 forgalmi névekményt. A Palatinus flird6 is kozel
8,5%kal tulteljesitette a tervét.

A Gydgyaszati tzletag vendégforgalma Gsszesen -7 %-kal csokkent a tervhez képest, és elmondhaté, hogy
a gyogyaszati latogatdszam az el6z6 évekhez hasonléan folyamatosan csékken. Atrendezédés figyelhet6
meg a kisebb egységek felé, ezzel kevéshé terhelve a turistacélpont egységeket.

Az 6sszes vendégforgalom 6sszességében 4,6 %-kal haladta meg az id6aranyos tervet.

3.1.5 Beruhazasok

mFt

Beruhazés adatok 2018 Kumulalt| Kumufait | Eitérés | Eves |y .6 (anIﬁ:;i Teényleves
terv tény (tény-terv)| terv terv) varhaté

Csillaghegyi Strandfurdé fejlesztése 910 673] 237| 1900| 1900 0 35%
Pesterzsébet bontasi munkak, fejlesztése tervezéssel egyiitt 80 71 9] 1400, 1400 0 5%
Csillaghegyi palackoz6 tizem fejlesztése 0 4 4 390 390 0 1%
Egyéb épitészeti beruhazasok, telek vasarlas 45| 120 75 350 350 0 34%
Munkasszallgs - 6nrész 0 0 0 293 293 0 0%
Energetikai hasznositads Csillaghegy 0/ 1 1 286 286 0 0%
Csillaghegyi focipalya & egyebek 0| 0 0 256 256 0 0%
Energetika Pala Il. Gtem(csészig.) B 0 0 0 250 250 0 0%
Energetika egyéb (Pesterzsébet) | 0 0 0 217 217 0 0%
Egyép eszkomk'(proxyorék, buatorok, oltozészekrények, gépek, 15 69 54 180 180 0 38%
orvosi berendezések, stb.)

Széchenyi éiménymedence 50| 0 -50 150 160 0 0%
Paskal funkci6 b8vités - 30] 104 74 130 130 0] 80%
Energetika Dandar & Széchenyi 53 1 -62 88 88| 0 1%
Kirdlyfurdé bévitése - tervezés 0 0 0 80 80 0 0%
Széchenyi Gyogyfirdd VIP részleg, hostesspult és tizlethelyiség 70 19 -51 70 70 0 27%
Egyéb 64 32 -32 305 305 0 11%
Osszesen 1317 1095 -222| 6346] 6346 0 17%

2018. év |. negyedévében a beruhdzasok 6sszege 1 095 M Ft, mely az idGszaki tervnél 222 M Ft-tal
alacsonyabb:

e A Csillaghegyi Arpad Forrasfiirdé komplexum fejlesztése kapcsan 2017-ben megkezdett munka
kismértékben elmaradt az idGaranyosan tervezettél. Ez a projekt adja az elsé negyedéves, teljes
beruhazasi 6sszérték (1094,6 MFt) 61,5 %-at. Az id6aranyosan tervezett beruhazasi értékhez
képest 237 millié forinttal alacsonyabb a projektre forditott forras. Befejezd szerkezetépités
munkak zajlanak, ezzel parhuzamosan a szakagi munkak folyamatban vannak (viz-, csatorna-,
légtechnikai- és er§saramu szerelések). Hidegburkolasi munkak nagy Iétszam bevondsaval zajlanak.
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3.1.6
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A Pesterzsébeti strandfiirdé rekonstrukcidja az els6 negyedévben az id6aranyosan tervezettnek
megfeleléen haladt.

Csillaghegyi palackozo Gizem fejlesztése: A létesitmény hasznalatbavételi engedély kérelme be lett
adva, az Uj univerzalis gépsor beszerzése és belizemelése 2018. évben fog megtdorténni.

Az egyéb épitési beruhazasok kozétt a Széchenyi fiirdé élménymedencéjének, és f6 pénztaranak
teljes felujitasa igényelte a legtobb raforditast.

Egyéb eszkdzok (proxydrak, butorok, 6ltézészekrények, gépek, orvosi berendezések stb.): Az egyéb
eszkdzok beszerzése idGaranyosan tul lépte a tervezettet, tobb beszerzés sziikségessége meriilt fel
a vartnal.

Paskal fiirdé funkcidbdvités: A kivitelezési munkak a tervezettnél korabban befejezédtek, a projekt
koltsége kismértékben a tervezett szint alatt maradt.

Az energetikai fejlesztések a Danddr és a Széchenyi fiirdGkben az elsé negyedévben nem kertiltek
kivitelezésre.

A tovabbi tételeknél elsGsorban informatikai beruhdazasok, hardver és szoftver vasarlasok
jelentkeztek.

Likviditas
Havi likviditas alakuldsa
mFt
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*A grafikon a Tarsasdg havi zaré pénzallomanyat mutatja (zarolt betétek és folyészamlahitel igénybevétel 6sszegével csdkkentve).

BGYH

A tarsasag likviditasi helyzete stabil a tervezettnél kedvezébben alakult, kézel 449 millié forinttal
zart az els6é negyedévben.

A novekvé bevételek miatt februar végére 750 millid forint nagysagu banki betétallomany
kiépitésére volt lehetGség. A negyedévet végiil 100 millid forint betétallomannyal zarult, mivel
nagy 6sszegl szallitdi szamlak (elsGsorban beruhazdsokhoz kapcsolddd) keriiltek kifizetésre.

A varhaté beruhazasi 6sszérték 2018. évre brutté mddon 6,3 milliard forint lesz, melynek
fedezetére a tarsasag sajat forrasain tul 576 millid forint beruhazasi kolcsont vett fel az elsé
negyedévben.
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3.2 Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. (BTl Zrt.)

3.2.1 Eredménykimutatas

iratasi Holding Zartkorden MOkods Reszvenytarsasas

mFt
2018 KUMULALT 1-3. hé EVES
Eltérés | Eltérés Eltérés | Eltérés
Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. | Bazis | Terv Tény | Tény- | Tény- | Bazis | Terv |Varhaté|Varhaté {Varhaté
1| Terv Bézis Terv Bazis

Ertékesités nettd arbevétele | 915 813 800 -13 -115 3760 3650 | 3650 0 -109
Visszafizetési kotelezettség nélkil kapott tam. |r 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kéltséaek (raf.) ellentételezésére kapott tam 100 81 81 0 19| 250 322 322 0 72
Korrigait netté arbevétel 1015 894r 880 -13 -134 4010 3973 3973 0 37
Aktivalt sajat teliesitmények értéke 25 25 27 1 2 -4 2 2 0 6
Anyagielleg( réforditasok - _ A474] -513] 467 46 7| -2019| -2157| -2157 0 -139
Személyi jellegli raforditasok | -367 -394 -385 10 -17] -1486] -15672| -1572 0 86
Ertékcsdkkenési leiras [ 61 -70 -71 -1 -10 -278 -295 -295 0 -18
Egyéb bevét. és raford. egyenlege (tam. nélkil) 17 -20 -20 0 -3 -201 -94 -94 0 107
UzemMi ( UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 120 -79 -36 43 -156 23 -144 -144 0 -167
Pénziigyi mlveletek eredménye -1 0 0 0 0 -3 0 0 0 3
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 119 79 -36 43 -155 19 -144| 144 0 -163
Addfizetési kételezettség -1 0 0 0 11 4 -7 -7 0 4
ADOZOTT EREDMENY 108 79 36 43 145 16 151 151 0 167

A tarsasag 2018. évi |. negyedéves adézott eredménye -36 M Ft (tervezett képest +43 M Ft):

Korrigadlt drbevétel (-13):

o Ertékesités nettd arbevétele (-20): Az idGszaki csokkenés elsédleges oka a sirhely Gjravaltasok

szamanak ndvekedése.

o Frtékesitett készlet drbevétele és tovabbszamlazas arbevétele (+3).
e Egyéb arbevétel tételek (+4).

3.2.2 Miikoédési kdltségek

mFt
2018 KUMULALT 1-3. hé EVES

Eitérés | Eltérés Eltérés | Eltérés

Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. | Bazis | Terv Tény | Tény- | Tény- | Bazis | Terv |Varhaté|Varhat6 {Varhaté

Terv Bazis Terv Bazis
_ Anyagkdltség -104 -97 -93 3 10 -367 -369 -369 0 -2
Igenybe vett szolgéitatasok érteke -342 -394 -344 50 2| -1547| -1696| -1696 0 -149
Egyéb szolgaltatasok értéke 9| -7 -14 -7 -5 -28 -28 -28 0 0
Eladott aruk beszerzési éntéke -16 -13 -13 4 -51 -47 -47 0 3
| Eladott (kézvetitett) szolgaltatasok értéke -3 -3 -3 -1 -27 -17 -17 0 10
Anyagjellegii raforditasok -474 -513 467 46 7| -2019] -2157| -2157 0 -139
Bérkéltség -254 -279I -272 8 -18| -1029] 1 1137 -1113 0 -84
Személyi jellegl egyéb kifizetések -51 -54 [ b2 2 -1 -202] -207 -207 0 -4
Bériarulékok -62 61 61 0 1 -255 -253 -253 0 3
Személyi jellegii raforditasok | -367 -394 =385 10 -17| -1486| -1572| -1572 0 -86
Ertékcsokkenési leiras | 61 -70 -71 -1 -10 -278 -295 -295 0 -18
Mikodési koltségek 6sszesen ’ -803 -978 -923 55 21| 3783 4025 4025 0 -243

A tarsasag 2018. évi I. negyedév miikddési koltségeinek eredménye -923 M Ft (tervhez képest +55 M

Ft eltérés):

BTI
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Anyagjellegd raforditdsok eredményhatdsa (+46):

Anyagkoltség eredményhatasa (+3):

Kozlizemi dijak (+3): Elsésorban a foldgaz és a vizdij sorokon tértént megtakaritas, ugyanis a
tervezettnél alacsonyabb volt a fogyasztas az I. negyedévben.

Igénybe vett szolgaltatasok eredményhatasa (+50):

Szallitasi szolgaltatasok (+38): A kiilonb626 szallitasi koltségek a tervezett szint alatt alakultak.
Tereprendezés (+11): A tervezettnél kés6bb kezdddtek a temetd fenntartasi munkalatok.

Egyéb igénybe vett szolgaltatasok (+6): Egyéb kisebb szolgaltatasok dsszesitve.

Oktatas, tovabbképzés (+4): Az elGiranyzott oktatasoknak jelent8s része csak az év késébbi
szakaszaban folytatddik le.

Posta, telefon (+3)

Bérleti dijak (+2)

Munkaerd kozvetités (+2): A kolcsonzott munkaerd a vartnal alacsonyabb létszamu volt.
Karbantartasi koltségek (-9): Szertartasautdk havi szervizelése és a gépkocsik javitasa magasabb
koltségekkel jart a vartnal.

Orzés- védés, vagyonvédelem (-4): A vagyonvédelmi szolgéltatéval koétott szerzédés
modositasanak hatasara a vartnal magasabbak az Grzési koltségek.

Szakért6i, ugyvédi dijak (-3): ElsGsorban az adétanacsadasi és addszakértéi dijak, valamint a jogi
képviselet dijai névekedtek a tervtdl eltéréen.

Egyéb szolgaltatasok (-7): A hatdsagi igazgatasi, szolgaltatasi dijak és perkoltségek, valamint a biztositasi
dijak a vartnal magasabb koltséggel jelentkeztek.

Személyi jellegii rdforditdsok eredményhatdsa (+10):

Bérkoltség (+8): Mind a fizikai, mind a szellemi |étszam elmaradt a tervezettdl.
Személyi jellegl egyéb kifizetések (+2): Az alacsonyabb allomanyi |étszam hatasara a cafeteria
kifizetések és a munkaba jaras koltségtéritése is a tervezett negyedéves érték alatt maradt.

Ertékcsékkenés eredményhatdsa (-1): A hasznalatba-vételkor egydsszegben elszamolt értékcsdkkenés

meghaladta a tervezett értéket, melyet csak részben tudott ellensulyozni a terv szerinti értékcsdkkenésen

tortént megtakaritas.

BTI
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3.2.3 Tevékenységi eredménykimutatas

mFt ——

Budapesti Temetkezési Févarosi J— . . . . Kiegészité =

Intézet Zrt. kézszolgaltatas Egyéb kézszolgaltatas | Piacitevékenység tevékenység Osszesen
‘ . . Tény- . Tény- . Tény- . Tény- < Tény-
KUMULALT 1-3. hé terv tény terv terv tény terv terv | tény terv terv | tény terv terv | tény terv
Ertékesités netto arbevétele 482 460 -21 19 20| 1 282 285 3 30 34| 4| 813 800 -13
. . PR | 1 .
Tamogatas/Kompenzacio 81 81 0 0 0 o o of o o o o &1 a1 0
osszesen | | ! !
T — |
. ) . . | |

Teveker?ys’egekr‘lez koz‘vetlenul 4 4 0 0 0 0 0 2 2 0 0 0 4| 6 2
kapcsolodd egyéb bevételek | [
TEVEKENYSEG TELJES
HOZAMA 571 549 -22 19 21 2| 288 293 5 29 34 4 907, 896 -10
Kozvetlendl a tevekenyseghez 0 0 0 0 0 0 0 of o 0 ol o 0 0 0
rendelhetd egyéb raforditas -
Osszes kdzvetlen kig és raf. 431 -372 59 -7 -8 1] -107| -110 -3 0| 0 0] -545| 490 55
TEVEKENYSEG FEDEZETE 66 110 44 9 10 1] 151] 152 1 29 34 4 255| 306 51
Osszes kdzvetelt kig. és raf -325|  -314 11 7l -7 o] -111] -123] -11 2 1 -1 441 -442 -1
TEVEKENYSEG UZEMI- '
UZLET! EREDMENYE -184 -137 438 5 6{ 1 69| 60 -9 31 35 4 79 -36 43
Pén_zggyi eredmény . 0 0 0 0 0 0 0l 0 0 0 0 0 0 0 0
TEVEKENYSEG ADO
ELOTTI EREDMENYE -184 -137 48 5 6 1 69 60 -9 31 35 4 -79 -36 43

A tirsasag . negyedéves veszteséges eredménye a féként a kdzszolgaltatasi tevékenység hatasa, ugyanis
mind a piaci tevékenységeknél, mind az egyéb kozszolgiltatasi ill. a kiegészit6 tevékenységeknél
nyereséget realizaltak, mely 6sszességében a veszteség mérséklésére volt elegendéd.

BTI

2018. év I. negyedévében a netté arbevétel 57,5 %-a szarmazott févarosi kodzszolgaltatasi
tevékenységbdl, azon belll a temetéfenntartasbdl (sirhely megvaltasok és ujravaltasok) és
ravatalozasbdl szarmazé bevétel a legjelentGsebb. Az 6sszes kozvetlen- és kdzvetett koltség
mintegy 76%-a jelent meg ezen a tevékenységen.

A févarosi kozszolgaltatasi tevékenység ado el6tti eredménye -137 M Ft, amely a tervnél 48 M
Ft-tal alacsonyabb veszteség, elsGsorban a koltségmegtakaritasok hatasa.

Az egyéb kozszolgaltatas a tervet meghaladd nyereséget termelt a tarsasagnak.

Vartnal alacsonyabb pozitiv eredmény (-9) szdrmazott a piaci tevékenységhdl (temetési
szolgaltatas, temet6i szallitas, hamvasztas, sirgondozads, sirkétevékenység). A piaci tevékenység
bevételének legjelent&sebb részét a temetési szolgaltatasok adtak.

A kiegészitd tevékenységek (kOzvetitett szolgaltatds, ingatlan bérbeadas, kegyeleti
el6takarékossag) eredménye meghaladta a tervezettet, elsGsorban a novekvd értékesitések
miatt.
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3.2.4 Fo6bb naturaliak

KUMULALT 1-3. h6 Eves
- Eltérés %
. Terv Tény Ettérés % Terv | Varhaté | Varhato/
Tény / Terv Terv
BTI altal végzett temetések szama (db) 3958 4054 2.4% 14 497 14 497 0.0%
Hagyomanyos temetések szama (db) 611 603 -1,3% 2164 2 164 0.0%
Hamvasztasos temetések szama (db) 2338 2 464 5.4% 8 411 8411 0.0%
Hamvak sz6rasanak szama (db) 810 766 -5.4% 3067 3067 0.0%
Uj hamvak kiadasa (db) 199 221 11.1% 855 855 0.0%
Sirhely megvaltdsok szama (db) | 1503 1687 12,.2% 5729 5729 0,0%
Sirhely Ujravaltadsok szama (db) 2179 1801 -17.3% 14 432 14 432 0.0%
Temetdn bellili szallitas (alkalom) 2903 3117| 7.4% 10700/ 10700 0.0%
Temet6 telies teriilete (m2) 4441 471| 4 441 471f 0,0%|4 441 471|4 441 471 0.0%
Kegyeleti elétakarékossagi szerzédések szama 2004 2004 0,0% 2004 2004 0,0%
Kegyeleti elbtakarékossdagi szerzédéses dllomany 514 828| 514 828 0,0%| 514828 514828 0.0%

e A temetések szama a mortalitds névekedés miatt 2,4 %-kal nétt a tervhez képest és ezen beliil
tovabbra is a hamvasztasos temetések szama a legmeghatdrozobb.
e A sirhely megvaltasok szama (+12,2 %) a tervezett felett alakult, azonban az ujravaltasok szama

(-17,3 %) is jelentsen csdkkent, mely a bevétel visszaesésekre is jelentésen kihatassal volt.
A temetdn belilli szallitdisok szama (+7,4 %) is novekedett, mely a kapcsolédd kéltségek
novekményét eredményezte.

3.2.5 Beruhazasok

mFt
Beruhazas adatok 2018 Kumuldlt Kumulalt| Eltérés | Eves |, g (\I/E:rel::tso Tényléves
terv tény (tény-terv) | terv terv) varhaté

Parcellakataszter 0 75 7.5 600 60.0 0 12%
Krema 4-es kemence felujitdsa 0 0.0 0.0 55,0 55,0 0 0%
Temetdi belsé uthalozat fejlesztése 0 0.0 0,0 30,0 30,0 0 0%
Sz6ré berendezés telepités, Erzsébeti temetd 0 0.0 0,0 30,0 30,0 0 0%
Parcellak tér-, disz- és egyéb kuls6

burkolatanak cseréje, Farkasrét 0 0,0 0,0 23,0 230 00 0%
Gépjarm( és mezdgazdasagi kisgép 0 0.0 0,0 14.5 14.5 0 0%
Ravatali termekben drapéria csere 0 05 05 14,0 14,0 0 4%
Informatika 0 12,9 12,9 10,0 10,0 0 129%
Ujkdztemetd szérdparcella névosziop allitas 0 0,0 0.0 10,0 10,0 0 0%
Umnafalak felujitasa 0 0,0 0,0 10,0 10,0 0 0%
Ravataloz6 tetd felljitas, Farkasrét 0 0.0 0,0 10,0 10,0 0 0%
Egyéb 6 2.7 33| 375 40,2 3 7%
Osszesen 6 23,6 17,6/ 304,00 306.,7 3 8%

A Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. 2018. év |. negyedévében 23,6 M Ft értékben valdsitott meg
beruhdzasokat, mely az éves keret mindésszesen 8 %-a.

A legnagyobb volumend, stratégiai célu beruhazasa a parcellakataszter kialakitdsa, amely a tervekkel
ellentétben, mar marciusban elkezddott és 7,5 M Ft értékben végeztek el munkakat az ligyében. Szintén
a tervezettnél elébb elkezdddott informatikai fejlesztd beruhazas, amely mar most meghaladta az egész
évre tervezett értéket. E projekteken feliil egyéb kisebb beruhazdsok esetében meriiltek fel kdltségeken
Osszessegében 2,75 M Ft értékben.
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3.2.6 Likviditas

Havi likviditds alakuldsa

0 _ | - |

4 .5 6 7 . 8 9 10 11 12
=@=Bazis ~A--Terv -<i-Tény+Varhato

*A grafikon a Tarsasag havi zaré pénzallomanyat mutatja (zarolt betétek és folydszamlahitel igénybevétel dsszegével csdkkentve).

A tarsasag valds pénzeszkdzeinek (zarolt betétekkel csdkkentve) allomdanya az I. negyedév végére 234 M
Ft-on alakult, és alapvetden cs6kkend tendenciat mutatott. A tervezettnél folyamatosan alacsonyabb
szinten alakult, mely varhatéan hasonléképp marad. A tdrsasdg likviditasa, m(ikddésének megfeleld
anyagi hatterének biztositasara az eddigi 100 M Ft-os folydszamlahitel keretét a bankkal tortént
megallapodas keretében 200 M Ft-ra emelték, melyet eddig nem haszndlt ki a tarsasag és varhatéan a
kompenzacio és a bevételek megfeleld litem(i beérkezésének esetében a tovabbiakban sem igényli majd.
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3.3

FKF Nonprofit Zrt.

3.3.1 _Eredménykimutatas

mFt
2018 KUMULALT 1-3. hé EVES

T T T Eltérés | Eltérés Eltérés | Eltérés
FKF Nonprofit Zrt. Bazis | Terv Tény | Tény- | Tény- | Bazis | Terv |Varhaté |Varhaté {Varhato

Terv Bazis Terv Bazis
Ertékesités netto arbevétele 9 364 7 885 7 245 640, -2119] 38872 31199 32730 1531 6142
Visszafizetési kdtelezettség nélkil kapott tam. 0 2131 1 980 -151 1980 0 8 523 8700 177 8 700
Koltségek (raf.) ellentételezésére kapott tam 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Korrigélt netté arbevétel 9 364 | 10 016 9 225 -791 -140| 38872 39722 41430 1708 2 558
Aktivalt sajat teliesitmények értéke [ 50 55 40 -15 -10 276 212 220 8 -56
Anyagjellegli raforditasok -3 317 -3908| -3640 268 -323| -14012| -15639| 16957 -1318] -2945
Személyi jellegd raforditasok -3 652 4473 4147 326 495| -16 516| -18 062| -18 005 57| -1489
Ertékcsokkenési leiras -1119 1172 1124 48 5 -4695| 4999 4736 263 42
_Egyéb bevét. és raford. egyenlege (tdm. nélkil) 432 -92| -521 429 89| -2976| -1320] -1975 -655 1001
UzZEmI { UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 894 426 -168 -594| -1062 949 87 24 63 973
Pénziigyi mliveletek eredménye 72 52 48 -5 -24 219 189 189/ 0 -31
ADOZAS ELOTTI EREDMENY B 966 478 121 598/ -1087| 1168 102 165 63| -1004
Addfizetési kotelezettség -358 -93 -79 14 278| -1037 -372 -79 293 958
ADOZOTT EREDMENY 608 385 -200 585/ 808 131 270 85 355 46

A tarsasag 2018. évi |. negyedéves addzott eredménye -200 M Ft (tervhez képest -585).

Korrigalt drbevétel (-791):

Belfoldi értékesités alaptevékenység arbevétele (-545): az NHKV szolgaltatasi dij és a bizomanyosi
értékesitésbdl szarmazd drbevétel a tervezett szint alatt alakult, amit részben ellenstlyozni tudott
az idegen hulladék artalmatlanitas, az alvallalkozok, a hé- és villamos energia értékesités
tervezettnél nagyobb arbevétele.

Onkormanyzattdl kapott tamogatds, juttatds (-151): Févarosi Onkormanyzattdl kéztisztasagi
feladatok ellatasara kapott tdmogatas kevesebb a tervezettdl, mert a feltételes adé-megdllapitas
miatt a koztisztasagi tevékenység kikeriilt az AFA kérbél.

Ertékesitett készlet arbevétele (-120): A tervezettdl eltér6en nem tértént hintSanyag eladas a
Budapest Koézut Zrt. részére.

Egyéb vevéi rendelések, kozbeszerzésekkel kapcsolatos bevételek (-13)

Egyéb arbevétel (+38): A tervezettnél nagyobb arbevétel dontéen az FKF altal agglomeracios
telepuléseken végzett hulladékszallitasbdl (Lednyfalu Dunabogdany, Tahitotfalu) szarmazik.

Aktivdlt sajat teljesitmény eredményhatdsa (-15): A sajat (idil6 meg nem téritett koltségei elmaradtak a

tervezettdl.

Egyéb bevételek és rdaforditdsok egyenlege (-429):

FKF

LegjelentGsebb része Céltartalék valtozas (-338): A lerakdk rekultivacids munkahoz a céltartalék
feloldasa jelenti a fedezetet. Mivel a rekultivacidos munkak kéltsége a tervezett szint alatt alakul,
ezért a céltatlék feloldas is elmarad az idGardnyos tervtél.

Eszkozértékesités eredménye (-284): Az eltérést az okozza, hogy a Felhé utcai ingatlan
értékesitésének bevételét és raforditdsat 2018. évre tervezték, azonban mar 2017.
decemberében lekdnyvelésre keriilt.

Le nem vonhato &fa (-85): A koztisztasagi tevékenység kikertilt az afa korbél.

Elkilonitett alapokkal elszamolt addk, illetékek (+205): ElsGsorban a tervezettnél tébb hulladékot
artalmatlanitottak a lerakdkon, ezért magasabb hulladéklerakasi jarulékot kellett fizetni (a
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elévdalogatast vissza kell fogni a valogatds soran keletkez6 f(itGanyag égetési kapacitds korlatozott
volta miatt).

Kotbér, fekbér magasabb volt a tervezettnél (+52)

Egyéb bevétel tételek dsszesen (+21)

Pénziigyi miiveletek eredménye (-5): A kamatfedezeti ligyletek nyeresége elmaradt az id6szaki tervtél.

Addfizetési kotelezettség (+13): Az addzas elStti eredmény rosszabb a vartnal, melynek készénhetSen a
nyereséget terhel6 adok mértéke alacsonyabb, mint a tervezett.

3.3.2 Miikddési kéltségek

mFt
2018 KUMULALT 1-3. hé EVES

Eltérés | Eltérés Eltérés | Eltérés
FKF Nonprofit Zrt. Bazis Terv Tény | Tény- | Tény- | Bazis | Terv |Varhaté|Varhat6 {Varhato -

Terv Bazis Terv Bazis
| Anyagkéltség -1453| -1400/ -1588 -188 -135| 4387| 5107 4757 350 -370
Igénybe vett szolgaltatasok értéke -1248 -1694) -1174 520 74| 6717| -7609| -8548 -939| -1832
Egyéb szolgaltatasok értéke -126 -127 -129)| -2 4| 505 504 -505 0 0
Eladott aruk beszerzési értéke -126 -119 -153 34 27 -820|  -147| 690 -543 130
|__Eladott (kiizvetitett) szolgaltatasok értéke -363 -568 -596 -28 -232| -1585| -2271| -2457 -186 872
| Anyagjellegii raforditdsok -3317| -3908| -3640 268 -323| 14013 15639 16 957| -1318| -2944
Bérkoltség -2508 3135 -2964 171 456| -11484| 12705/ -12 705 0| -1220
Szemelyi jellegli egyéb kifizetések 492 -559 499 61 6| -2106| -2194| -2216 -22 -110
__Bérjarulékok 652 779 684 94 33| -2926| -3164| -3084 80 -158
Személyi jellegii raforditasok -3652] -4473| 4147 326 495/ -16 516| -18 062 -18 005 §7| -1489
Ertékcsbkkenési leirds 4119 1172|1124 48 5| 4695 4999 4736 263 42
Makddési kditségek 8sszesen 3 oas! 95653 8911 642 -824| -35224| -38700| -39699 -998| 4474

Miikodési koltségek valtozasdanak eredményhatasa tervhez képest +642 M Ft a 2018. I. negyedévben.

Anyagjellegli raforditdsok (+268):

Anyagkoltség (-188):

Felhasznalt anyagok koltségei (-212): Az év eleji téli id6jaras miatt a tervezettnél tobb lett a
hintéanyag felhasznélas.

Koziizemi dijak (+19): Els6sorban a villamosenergia és a foldgaz felhasznalasban megtakaritas
mutatkozik, melynek oka, hogy a Hulladékhasznositd M(iben kevesebb lett az elégetett foldgaz
mennyisége a tervezettnél.

Egyéb tételek 6sszesitve (+5)

Igénybe vett szolgaltatasok (+520):

FKF

Egyéb igénybe vett szolgaltatas (+427) A Pilisi Parkerdének fizetett dij az elszdmolas valtozasa miatt
a tervezettnél kisebb lett, a lerakdk rekultivicios munkai atlitemezésre keriiltek, ezért az
idGaranyos tervél kevesebb koltség meriilt fel. A hulladék lerakas és artalmatlanitas koltsége a
pusztazamori elGvdlogatdba keriild hulladékmennyiség tervezettnél kisebb értéke miatt lett
kevesebb.

Karbantartas koltségei (+33): A mlhelygépek, a monitoring és biogaz rendszerek karbantartasa
soron, valamint az egyéb javitdsi és karbantartasi koltség soron megtakaritas jelentkezik.

Egyéb eszkdzok bérleti dija (+ 28): A FOTAV turbina bérleti dija az id6aranyos tervnél kevesebb.
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o Szakérts, tandacsaddi lgyvédi dijak (+20): Elsésorban az egyéb szakért6k és tandcsadoéi
szolgaltatasok kdltségeiben tortént megtakaritas a tervhez képest.
e Oktatas, tovabbképzés (+12): Az oktatas litemezése a tervezéskori allapothoz képest megvaltozott.

Egyéb szolgaltatasok értéke (-2): A biztositasi dijak fizetése a tervezetthez képest eltérd, mely idGszakos

tullépést eredményezett.

Eladott druk beszerzési értéke és eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke (-61): A tervet meghaladé

koltségeket az |

27z

negyedévben konyvelt el6z6 évi koézvetitett szolgaltatas okozza. A budapesti

alvallalkozoknak fizetett dij a tervezett szint felett alakult, mig az agglomerdcids alvallalkozéknak fizetett

dij kisebb lett az id6aranyos tervnél.

Személyi jellegii raforditdsok (+326):

e Osszes bérkdltség (+171): A munkabér soron a tervhez képest jelentds bértdmeg csékkenés tértént
a létszamcsbkkenés hatasdra, valamint a prémiumok kifizetése is a tervek alatt maradt.

e Személyi jellegli egyéb kifizetés (+61): Az alacsonyabb létszam miatt keletkezett megtakaritas a
béren kivili juttatasok és a személyi jelleg(i juttatasokat terhel$ addk sorain.

e Bérjarulékok (+94): A tervhez képest a szocidlis hozzajarulasi adé mértéke csokkent, ezért

megtakaritast ért el a tarsasag.

Ertékcsikkenés (+48): A terv szerinti értékcsokkenési leirds I. negyedévben id6aranyosan a tervezett alatt

alakult, mely a beruhdazasok csuszasaval indokolhaté.

3.3.3 Tevékenységi eredménykimutatas

m Ft

FKF Nonprofit Zrt. Fovarosi kzszolgdltatis Egyéb kbzszolgaltatas Piaci tevékenység Kiegészité tevékenység Osszesen
KUMULALT 1-3. hé terv tény  Tény-terv éves | v tény Tény- | ory tény Tény- | sorv tény Tény-| oy tény Tény-
terv terv terv terv terv
Enékesités netto arbevétele 9294 8439 855| 2184 543 704 161 a 15 14 148 66 -83[ 10016 9225 791
Tevekenységekhez kGzvelientl 817 186 831 181 38 13 26 { 0 4 { | of ss7 200 ase
kepcsoiodo egyéb bevételek
TEVEKENYSEG TELJES 10 134 8632  1502| 2364 581 716 135 30 15 15 187 103 83| 10931 9466 -1465
HOZAMA
IGENYBE VETT IDEGEN
EROFORRAS 2442 2313 129 1075 -260 265 5 5 3 3 130 -39 91| -2838 -2620. 218
KOZVETLEN SAJAT
|ERGFORRAS 4084 3956 128| -314 70 125 55 14 10 5 3 9 6 4171 4099 72
Osszes kozvellen kig. és raf -7 380 6831 549 -1793 423 533 110 21 13 8 134 49 85| 7958 7426, 632
TEVEKENYSEG FEDEZETE 1186 324 -863| 434 128 103 -25 -1 43 43! ol 1360 468  -§92
Osszes kbzvetett kig. és raf 2442 2092 350 -305 72 99 27 4 5 25 -13 12| 2547 2208° 339
TEVEKENYSEG UZEMI-JZLETI
EREDMENYE 312 291 -802| 266 87 84 -3 0 -3 2 28 41 13| 426 168 594
Pénzlugyi eredmény 49 45 ] g 2 2 o) 0 a s 1 Q 0 52 48 -5
TEVEKENYSEG ADO ELOTTI
EREDMENYE 361 -245 506|275 89 86 -3 0 2 2| 28 41 13| 478 121 598
e Az FKF Nonprofit Zrt. bevétele és eredménye is alapvetéen a févarosi kdzszolgdltatasi

tevékenységnél, ezen belil a hulladékkezelési tevékenységnél keletkezett.

e A févarosi kdzszolgaltatasi tevékenység addzas elStti eredménye az iddszaki tervezettnél (-606)

jelent6sen kedvezétlenebben alakult.

FKF
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Az NHKV szolgaltatasi dijbol szarmazd bevétel a tervhez képest kisebb, melyet csak kis részben
tudott ellensulyozni az alvallalkozék tervezettnél nagyobb arbevétele és a koltségeken tortént
megtakaritasok.

A hé- és villamos energia értékesités bevétele nagyobb a tervezettnél, ezt a hatast kisebb
mértékben csokkenti a pusztazamori gazhasznositas (villamos energia termelés) idéaranyos
tervnél kisebb arbevétele.

Az agglomeracids hulladékszallitasbdl szarmazé bevételek névekedése ellensulyozni tudta a hé- és
villamosenergia bevételbdl erre a szegmensre jutd arbevétel csokkenésének mértékét, valamint
az idegen hulladék artalmatlanitasbél szarmazé bevétel is a tervezettnél nagyobb lett a
pusztazamori lerakénal és a Hulladékhasznositd Miiben is.

A piaci tevékenységek eredménye a cég egészét nézve nem jelentds.

A kiegészitd tevékenység +13 M Ft-os eredménye leginkdbb az a kozvetitett szolgaltatasok és
anyagértékesités kbvetkezménye.

3.3.4 Fobb naturaliak
KUMULALT 1-3. hé Eves
Naturalia A 4 5
Terv Tény Teny/ Terv Varhato Varhato /
Terv Terv

Megtett tavolsag (km) 1127 470, 1000 104 -11,3%| 5522 330| 5 380 030 -2,6%
Begylijtdtt vegyes hulladék ésszesen (t) 150 020 143 322 4,5%| 645900| 651930 0,9%
Begyl(ijtott szelektiv hulladék 6sszesen (t) 12 090 13993 15,7% 81790 81970 0,2%
Gépi uttisztitas 6sszesen (lizemodra) 21 951 31216 422% 86 262 92 926 7.7%
Kézi uttisztitas dsszesen (6ra) 132 661 179 552 35,3%| 603420 673350 11,6%

FKF

Az FKF Nonprofit Zrt.-nél jaratoptimalizalas van folyamatban. A 11,3 %-os eltérés legnagyobb része
jarati hulladékszallitas és a lomtalanitas futott km csékkenésébdl adodik, mig az agglomeracios
futott km tobb az idéaranyos tervnél.

A lakossagi vegyes hulladék mennyiségben a tervezett mennyiséghez képest csokkenés
tapasztalhatd.

A szelektiv hulladék begy(jtétt mennyisége 15,7 %-kal novekedett, amely a szelektiv
hulladékgytijté szigetek visszaszorulasanak tudhaté be.

A gépi uttisztitas: A hideg tél miatt tébb sikos nap volt a tervezettnél, ezért tébb lizemorara volt
sziikség.

A kézi uttisztitasra a tervezettnél 35,3 %-kal tobb munkadrat hasznaltak fel ténylegesen, a
rendkiviili téli id6jaras miatt ugyanis a téli gépi takaritasi feladatok megnéttek.
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3.3.5 Beruhazasok

mFt

Kumulalt| Kumulalt Eltérés | Eves Eltérés Tényléves
Beruhazas adatok 2018 . (tény- Varhaté |(varhato- -
terv tény | terv varhaté
terv) terv) )
Jam rekonstrukcié 23 59 37 4 323 4910 587 1%
Hulladékszallitd célgépekek kilonbozé kivitelben I 0 0 0 3658 1372 -2286 0%
Feldjitasi, atalakitasi korszer(isitési munkak | 0 6 6 1617 1256|  -361 0%
Hulladékgytijté edényzet kerete 71 184 113 1158 910 -247 20%
Informatikai beruhazéasok - 10 87 77 1100 1701 601 5%
HHM beruhazasai - 115 o 115 837 853 16 0%
Nagy valogatémii Technolégia - optikai valogato (93,86% KEHOP
tamogatas + 6,14% dallami tamogatas) 0 0 0 825 0 -825 0%
Logisztikai és szolgaltatd kozpont (93,86% KEHOP tamogatas +6,14%
allami tamogatas) 0 0 0 601 0 -601 0%
Epitési. energatikai és kornyezetvédelmi beruhazasok | 0 0 0 492 419 -74 0%
Gazhasznositas (gazmotoros hasznositas) o o0 0 448 220 -227 0%
Tovabbi tételek 8sszesen 92 23 -69 1456 1123 -333 2%
Osszesen - 310 359 48| 16515 12764 -3751 2%

e A 2018. évi |. negyedévre tervezett beruhdzasi keretdsszeg 116 %-ban teljesiilt, azonban ez éves
szinten még mindig csak a 2 %-a a teljes keretnek, mely leginkabb annak tudhato be, hogy a nagy
projektek megvaldsitasa még nem kezd6dott el.

e A jarmu rekonstrukcidé beruhdzasainak koncepciéja menedzsment dontés alapjan megvaltozott.
Tobb év igényei egy beszerzési eljardsban 6sszevonva keriil kielégitésre az egységes flotta
kialakitdsa érdekében. A beszerzési eljarasok elGkészitései folyamatban vannak, az atdolgozott
miiszaki tartalom miatt teljeslilésiik az év soran, illetve 2019-re varhato.

e Hulladékgylijté edényzet kerete: A Hulladékgylijté tartalyok beszerzése esetén a kézbeszerzési
eljaras elhuzédasa és az egyes részteriiletek eredménytelensége miatt a 2017. évre tervezett
beruhazasok jelentds része athuzdédott a 2018. évre, melynek eredményeképp meghaladtak a
negyedévre tervezett értéket.

e Informatikai beruhazasok: Az elsé negyedév tervet meghaladd mértékii beruhdazas teljesiilése
2017. évi athuzodé tételekbdl fakad. (Szerver bévités, Oracle licence vasarlasa és IP telefénia
kiépitése).

e HHM beruhazasai: A Hulladékhasznosité M(i beruhazasai az elhiz6dé beszerzési folyamatok miatt
a tervvel ellentétben 2018. |. negyedévében sem kezdGdtek el.

e Tovabbi tételek az egyéb beruhazasok Gsszességét tartalmazzak, melyek jellemzGen

FKF

atitemezésére keriiltek, igy jelentés Osszegben a koévetkez6 negyedévekre tevédik at a
teljesitésiik.
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3.3.6 Likviditas

Havi likviditds alakuldsa
mFt
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A tarsasdg valds pénziigyi pozicidja kdzel 4 Mrd Ft-tal zart els6 negyedévben, mely az idéardnyos
tervezettnél 2,36 Mrd Ft-tal alacsonyabb.

Az elfogadott terv szamaihoz képest a nyité pénzallomany kozel 8 millidrd Ft-tal eltér a tény nyitd
pénzallomanytdl (januar 31-ével ez az eltérés 4,77 Mrd Ft), el6re nem volt lathato, hogy az NHKV Zrt-t6l
jaro szolgaltatasi dij egy része 2018-ban realizdlodik. Az 6nkormanyzattdl érkezett kozszolgdltatoi
bevételek id6aranyosan a tervnek megfelelen alakultak, azonban a tdmogatasi formara torténd attérés
miatt 2018. februarjatdl az egyéb bevételek k6zott szerepeltetjiik Gket, igy az elfogadott tervhez képest
az onkormdnyzati kozszolgdltatasi bevételek elmaradnak, az egyéb bevételek pedig magasabbak az
elSirdnyzottnal. Osszességében a bevételek az athuizédd bevételek miatt idSardnyosan némileg
magasabbak az elfogadott tervszamoknal. A 2017. évi elszamolasra még nem keriilt sor, a likviditasi
helyzet tovabbra is kiszamithatatlan, erre vald tekintettel tarsasdg a kiadasok visszafogdsaval reagalt, a
beruhdzasok és az egyéb szallitoi kifizetések is jelentGsen alulmultak az idGaranyos tervszamokat. A bér
és jarulékai megkdzelitéleg a terv szerint alakultak id8aranyosan. Osszességében a bevételek és kiadasok
alakulds mintegy 4 milliardos valds zaré pénziigyi pozicidt eredményezett marcius végére.
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3.4 FOKERT Nonprofit Zrt.

3.4.1 Eredménykimutatas

mFt
2018 KUMULALT 1-3. hé EVES

. 7 Eltérés | Eltérés Eltérés | Eltérés
FOKERT Nonprofit Zrt. Bazis Terv Tény | Tény- | Tény- | Bazis | Terv |Varhaté|Varhaté {Varhaté

Terv Bazis Terv Bazis
Ertékesités netté arbevétele 132 80 80 0 -52 1408 832 832 0 -576
Visszafizetési kdtelezettség nélkil kapott tam. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Koltségek (raf.) ellentételezésére kapott tm 503 597 597 0 94 3 364 3694 3 694 0 330
Korrigalt netté arbevétel | 635 677 677 0 42 4772 4 526 4526 0 -247
Aktivalt sajét teliesitmények éréke [ a0/ 1 1 0 39 68 22 22 0 89
Anyagjellegi raforditasok -258 -264 -264 0 6| -2427| -2076| -2076 0 351
Személyi jellegli raforditasok -400 445 445 0 45| 1851 -2127| -2127 0 276
Ertékcsokkenési leiras | 63 -76 -76 0 13 -266 -385 -385 0 -118
Egyéb bevét. és raford. egyenlege (tam. nélkiil) -6 -29 -29 0 -23 -164 -1 -1 0 163
UZEMI ( UZLET!) TEVEKENYSEG EREDMENYE -132 138 -138 0 6 4 41 41 0 -37
Pénzigyi miiveletek eredménye | 0 0 0 Q 0 7 42 42 0 35
ADOZAS ELOTTI EREDMENY | 132 138 138 0 6 3 1) 1 0 2
Adoéfizetési kotelezettség | 0 0 0 0 0 0 0| 0 0
ADOZOTT EREDMENY : 132 -138 138, 0 F 3 1) 0 2

A tarsasag lizleti tervének negyedéves bontdsat az I. negyedéves tény id6szakot kdvetden tette,
melynek eredményeképp az iddszaki terv-tény értékek egybeesnek, igy ahol lehetséges az
osszehasonlitast és az elemzést a bazishoz mérten végezziik el.

A tirsasag 2018. évi |. negyedéves ad6zott eredménye -138 M Ft-os veszteség, mely a hasonlé idészaki
bazisnal 6 M Ft-tal magasabb.

Korrigdlt drbevétel (+42):
o Koltségek ellentételezésére kapott tamogatas 94 M Ft-tal magasabb az idGaranyos bazisévinél.
o Az értékesités nettd arbevétele a bazishoz képest 52 M Ft-tal alacsonyabb, mely elsésorban az
el6z6 évben még jelentGs értékben megjelené FINA projektekkel kapcsolatos bevételekbdl
szarmazott, melyekbdl 2018-ban mar nem realizalt bevételt.

Aktivdlt sajdt teljesitmény eredményhatdsa (+39):
e A befejezetlen termelés soron 2017-ben még FINA és egyéb févarosi projektek voltak taldlhatok,
melyek azonban az év soran még befejezésre és elszamolasra keriltek igy targyévben mar
maodositottak az eredményt.

Egyéb bevételek és rdforditdsok egyenlege (-23):

e A Hermina ati ingatlan értékesitésének konyvelése +20 M Ft eredményt generalt 2017-ben.
e A tovabbi 3 M Ft-os eltérés kisebb tételek ereddje.
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3.4.2 Mikodési koltségek

mFt
‘ 2018 KUMULALT 1-3. h6 EVES ji
' - Eltérés | Eltérés Eltérés | Eltérés |
FOKERT Nonprofit Zrt. Bazis | Terv Tény | Tény- | Tény- | Bazis | Terv |Véarhaté |Véarhaté {Varhato
Terv Bazis | Terv Bazis
Anyagkdltség -114 -110 -110 0 4 -794 | -669 669 0 125
Igénybe vett szolgaltatdsok érntéke -137 -147 -147 0 -9 -1602| -1366 -1 366 0 236
Egyéb szolgdltatdsok értéke -6 6 -6 0 -24 -26 -26 0 2
Eladott aruk beszerzési értéke 0 -1 -1 0 4 -12 -12 0 -8
| Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 0 -1] -1 0 0 -3 -3 -3 Q 0
|_Anyagjellegii réforditasok L ~ -258 B -264 -264 0 6| -2427 i 2076 -2076 0 351
| Bérkoltség -289 -342 -334 8 45 -1362| -1604| -1604 0 -242
Szemelyi jellegii egyéb kifizetések 44| -36 44 38 0 -183 -182 -182 0 2
Bérjarulékok -67: 67 : -67 0 -1 -306 -342 -342 0 -36
| személyi jellegii raforditas ok -400!‘ 445 45 0 45 1851 -2127| -2127 0 276
| Ertékcsokkenési leiras 63| 76 76 0 13| -266| -385| 385 ol -118
i'M(iklidési kdltségek sszesen -721| -786! -786 0 65| 4545 4588 4588 '] 43

A miikodési koltségek dsszege 786 M Ft volt a vizsgalt id6szakban (bazis 721 M Ft):

Anyagjellegii raforditdsok (-6):

Anyagkoltség (+4):
e Felhasznalt anyagok koltségei (-210): A felhasznalt anyagok koltségein megtakaritas lathaté bazis
id&szakhoz képest, mely elsGsorban annak kdszénhetd, hogy 2018-ban mar nem jelentkeznek
FINA munkdkhoz kapcsolédd anyagkoltségek.

Igénybe vett szolgaltatasok (-9):
e Els6ésorban az 6rzés-, védés, vagyonvédelem dijai, valamint a szoftverek és egyéb eszk6z6k bérleti
dijai ndvekedtek jelentGsen a bazisévhez képest.

Szemeélyi jellegii raforditasok (-45):
e Szignifikdns eltérés a magasabb létszam, a kotelez6 minimalbér emelkedés és a jovahagyott
béremelés kévetkezménye.

Ertékcsokkenési leirds (-13):

o Az értékcsokkenés 13 M Ft-tal haladja meg a bazis évet. Ezt a 2017. év soran megvaldsult
beruhazasok eredményezik.
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3.4.3 Tevékenységi eredménykimutatas
m Ft
| FOKERT Nonprofit Zrt. Févarosi kdzszolgaltatas Egyéb kdzszolgaltatis Piaci tevékenység Kiegészits tevékenység Osszesen

Tény- Tény- I Tény-

KUMULALT 1-3. ho terv tény | Tény-terv terv tény tery terv tény tery terv tény |[Tény-terv| terv | tény terv
]
Ertékesités netté arbevétele 0 0 0 49 49 a 18 18 0 13 13 a 80 80 [4]
Témogatas/Kompenzacio 6sszesen 597| 597 0 0 0 a 0 0 (] 0 0 o] 537 597 0
Tevékenységekhez kdzvetlendl | | |
kapcsolodo eqyéb bevételek g 0 4 0 _0 g L 9 u| Y & 0 L g
TEVEKENYSEG TELJES HOZAMA 597 597 0 49 49 0 18 18 0 12 12 0| 675! 675 0
IGENYBE VETT IDEGEN [ |
EROFORRAS ) ' -95 -95I 0 50 50 0 42 42 nl 3 3 0| -184 -184 0
KOZVETLEN SAJAT EROFORRAS 371 371 0 -2 2 0 -8 -8 0 4 4 0| -385 .385 0
Osszes kdzvellen kig. és raf 467 ~467|__ = 0 -52 -52 Q) -50 -50 0| -1 -1 0] -569 -569 (1]
TEVEKENYSEG FEDEZETE 37 37| 0 0 0 0 -32 -32 0 4 4 1] 9 9 0
Usszes kozvetett kig. és raf -240 -240 Q 3 3 0 0 0 al -7 -7 0| -245 -245 Q
TEVEKENYSEG UZEMI-UZLETI | |
EREDMENYE -110 -110 0 0 0. o. -32 -32 (1 0 -138_ -138. 0
TEVEKENYSEG ADO ELOTTI |
EREDMENYE 110 -110 0 0 0 0 -32 32 0 4 4 0| 138 -138 0
e Az egyes tevékenységek eredményei kozil egyedil a kiegészit6 tevékenység produkdlt pozitiv

FOKERT

eredményt a vizsgalt idészakban.

A tarsasag a févarosi kozszolgaltatas (gyep, virdg, cserje felliletek-, parkfa, épitett elemek
fenntartasa, koztisztasagi feladatok, mérndki feladatok) bevételét tamogatas formajaban kapja,
azonban koltségei Osszességében idGaranyosan jelentGsen meghaladtdk azt, jellemzéen a
koztisztasagi feladatok, valamint a gyep, virag és cserjefeliiletekkel kapcsolatos anyag és személyi
jellegli raforditasoknak kdszénhetGen.

Egyéb kozszolgaltatas (gyep-, virdg-, cserjefelliletek-, parkfa-, sorfa- és épitett elemek fenntartasa
és koztisztasagi feladatok) kategdriaban a bevételek fedezni tudtak a teljes koltségallomanyt, igy
a gazdalkodas nullszaldds lett.

Piaci tevékenység (termesztési-, komposztalasi-tevékenység és zéldfeliileti feladatok) hasonléan a
févarosi kozszolgaltatdsi tevékenységhez szintén vesztességgel zarta az I. negyedévet az egyéb
igénybe vett szolgéltatasok és személyi jellegli raforditasok hatasara.

Kiegészité tevékenységek (kozvetitett szolgdltatas, anyagértékesités, Ugyviteli szolgaltatas,
ingatlan hasznositds) az ingatlan hasznositashoz kapcsolodo egyéb bevételeknek készénhetGen e
tevékenységi csoportnak sikertlt az I. negyedévben nyereségesen m(ikédni.
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3.4.4 Fobb naturaliak

KUMULALT 1-3. h6 Eves
Naturalia Terv Tény Tény/ Terv Varhaté Varhato /
Terv Terv

Lagyszaru, cserje, talajtakard, sovénylltetés (db) 80 123 129 905 62,1% 421 141 421 141 0,0%
Ontozés (6ra) 0 196 100% 33122 33122 0.0%
Vizfelhasznalas (m3) 0 0 100%| 3205663| 3205663 0,0%
Parkfa, sorfa permetezés (db) 16 400 7 940 -51,6% 27 942 27 942 0,0%
Zoldfelilet gyomirtasi feladatok (m2) 0 7014 100% 724 922 724 922 0,0%
Gyep, virag, cserje felul.feny6tanyér, fatanyér asas (m2) 18 676 25510 37.3% 947 450 947 450 0.0%
Pazsit-cserje és viragfelul tapanyagutanpotlas (m2) 0 6 806 100% 276 828 276 828 0,0%
Zoldfeliletek kaszalasa, kaszalgk gylijtése (m2) 0 27 030 100%| 48 134610| 48 134610 0.0%
Cserje, s6vény, rézsa, éveld metszése, ifiitasa (m2) 22 822 35980 57.7% 365 390 365 390 0.0%
Pazsitfellletek feltjitasa (flimagvetés, hengerezés) (m2) 0 6 500 100% 85 965 85 965 0,0%
Zoldhulladék szallitas, elhelyezés (m3) 4 452 3639 -18,3% 17 189 17 189 0.0%
T6 Gzemeltetési feladatok (6ra) 518 289 -44.2% 2074 2074 0,0%
Ut menti novényzet visszavagasa (6ra) 0 0 100% 0 0| -100,0%
Falltetes godérasassal, tamrid felhasznalassal (db) 43 299 595,3% 4 097 4097 0,0%
Egyéb fa apolas (6ra) 3163 2694 -14,8% 12 687 12 687 0.0%
Fa metszés, gallyazas, ifijitasi feladatok (db) 6433 4658 27 6% 19770 19770 0,0%
Fakivagas (db) 172 440 155,8% 728 728 0,0%
Tuskd eltavolitds (db) 212 338 59.4% 893 893 0,0%
Sz6rédo anyagok cseréje (épitett elemek) (m2) 5659 0| -100,0% 24 489 24 489 0.0%
Szort burkolat feldjitas (m2) 0 1250 100% 13 425 13 425 0.0%
Szilard burkolat javitasa (m2) 0 0 100% 38 38 0,0%
Kerités, korlat (fm) 4101 2 846 -30.6% 16 611 16 611 0.0%
Viz architekturak javitasa, izemeltetése, takaritasa (6ra) 0 1198 100% 14 307 14 307 0,0%
Orzes (6ra) 4512 3240 -28.2% 18 065 18 065 0.0%

e Az egyes naturalidk alakuldsa az elvégzett munkak fliggvényében alakult.
e A 2016-ban meghirdetett ,10.000 uj fa” program folytatdédott a 2018. év |. negyedéve soran is,
melynek hatasara a lagyszaru cserjék, talajtakardk és sévények lltetése jelentGsen 62,9 %-kal a

tervezett felett alakult.

e A parkokban a pazsit-cserje és viragfeliilet tdpanyagutdnpodtlasa az ultetésekkel dsszhangban a
tervvel ellentétben mar az I. negyedévben elkezd6dott.

e A permetezés az elhizddo tél miatt a terv szint alatt maradt.

e A negyedév soran a parkok Grzését atszervezések hatdsara a tervezettnél 28,2 %-kal kevesebb

Oraban valdsitottak meg.

FOKERT
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3.4.5 Beruhazasok

mFt
. 1. | Eltérés Eltérés s
Beruhazas adatok 2018 fumulsit Kur,nulalt (tény- |Eves terv|Varhato |(varhato- Ter’mylev?s
terv tény varhaté
terv) terv)

Fakataszter 0 0 0 335 335 0 0%
Athlzddo épuletfeltjitas 0 0 0 102 102 0 0%
Kereszturi Gti ingatlan beruhazasok 25 0 -25 84 84 0 0%
Athtizd6do gépbeszerzés 73 76 3 73 76 3 100%
Kertészeti célgépek 0 20 20 51 47 -3 42%
Eptlet felujitasok, karbantartasok 2 0 -2 45 45 0 0%
Dob utcai Irodahaz allagmegoévé 0 0 0 40 40 0 0%
Infrastruktura fejlesztés 1 1 1 32 32 0 4%
Tehergépkocsi 0 0 0 26 26 0 0%
Személygépkocsi 0 0 0 22 22 0 0%
Egyéb tételek 6sszesen 0 6 6 34 34 0 19%
Osszesen 100 104 4 843 843 0 12%

A tarsasag 2018. év |. negyedéve soran a teljes éves beruhazasi keret 12%-at valositottak meg eddig, mely
kdzel megfelel a tervezetteknek, ugyanis még nem kezdett bele a legnagyobb értékl beruhazasaiba, a
Fakataszter és az épiiletfelljitasok csak az év hatralévé részében kertlilnek megvalésitasra.

hatdsara a varhaté mdszaki befejezés eredetileg 2018.06.30 tervezett idGpontja is veszélybe kertilt.

A 2017. évr6l athuzodo gépbeszerzés megvalosult az idGszak soran mindésszesen 3 M Ft-tal meghaladva
a tervezett értéket.

A kertészeti célgépeket a tervezettnél el6bb elkezdték beszerezni, azonban még tovabbi beszerzések
varhatok a beruhazas keretein belul.

Egyéb, nem az id&szakra tervezett beszerzések keretében szerszam beszerzések és irodabutorok és irodai
berendezések vasarlasa valdsult meg 6sszesen 6 M Ft értékben.

3.4.6 Likviditas

Havi likviditas alakulasa
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A tarsasag likviditasa az I. negyedév végére a bazisévi hasonld idészaki pénzeszkézallomanyhoz képest
jelent&sen, mintegy 402 M Ft-tal alacsonyabb pénzallomannyal all. A koltségndvekmények meghaladtak
a bevétel névekményeket melynek hatasdra a pénzeszkozok csokkentek, azonban varhatoan
kompenzacio hatdsdra a pénzeszkozei fedezni tudjak a beruhazasait és egyéb kiadasait is az év soran kiilsé
forras igénybevétele nélkiil.
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3.5 FOKETUSZ Kft.

3.5.1 Eredménykimutatas

‘mFt

2018 KUMULALT 1-3. hé EVES
Lo Eltérés | Eltérés | o Eltérés | Eltérés
FOKETUSZ Kft. Bazis Terv Tény | Tény- | Tény- | Bazis | Terv |Varhaté|Varhaté {Varhaté
Terv Bazis Terv Bazis

| Ertékesités nettd arbevétele 134 161 155 £ 21 672 720 720 0 49
' Visszafizetési kotelezettség nélkiil kapott tam. 325 488 455 -33 130 2 257 2 450 2450 0] 193
Kéltségek (raf) ellentételezésére kapott tam 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Korrigalt nett6 arbevétel 459 650 610 -40 151 2928 3170 3170 0 242
Aktivalt sajat teliesitmények éntéke 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Anyagjellegi raforditasok -136 -244 -187 57 -51 -728 -945 -945 0 -216
Személyi jellegl raforditasok - -453 -545| 468 77 -15|  -1920| -2421| -2421 0 -501
Ertékcsokkenési leiras -25 34 -20 14 4 -91 128 -128 0 -38
| Egyéb bevét. és raford. egyenlege (tdm. nélkul) -84 -39| -44 -5 40 -258 328 328 0 586
UzZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -239 213 -109 104 130 69| 4 4 0 73
Pénziigyi miiveletek eredménye 2 0 2 1 -1 5 1 1 0 4
\ADOZAS ELOTTI EREDMENY -237 -213 -108 105 129 64 5 5 0 69
| Addfizetési kotelezettség 0 0] 0 0 0 -6 -5 -5 0 1
ADOZOTT EREDMENY _ -237] -213 -108 105 129 70 0 0 0 70|

A tdrsasdg 2018. év |. negyedéves adbézott eredménye -108 M Ft, mely a tervezett -213 M Ft-os

veszteségtdl 105 M Ft-tal kedvezébb.

Korrigdlt netto drbevétel eredményhatdsa (-40):

Ertékesités nettd arbevétele (-9): A tervtsl vald eltérést a piaci tevékenység arbevételének
tervezettnél alacsonyabb szintje okozza.

Egyéb tevékenység arbevétele (+2): Elsésorban az értékesitett készletekbbl szarmazo bevételek
haladtdk meg a tervet.

Visszafizetési kotelezettség nélkil kapott tamogatas (-33): A 2018. évi 6nkormanyzati timogatas
a hénapok kozott egyenlGen elosztva szerepel a tervben, a tényleges 1-3 havi tdmogatas azonban
még a 2017. évi dsszeg alapjan fizetett elSleg. A targyévi idGaranyos juttatds visszamendéleges
rendezésig a tervtél térténd elmaradas fog mutatkozni.

Egyéb bevétel és rdaforditds eredményhatdsa (-5):

Céltartalékok valtozasa (-12): Az Attila utcai ingatlanra képzett céltartalék mar 2017-ben
feloldasra keriilt.

Kéltségek, raforditasok ellentételezésére kapott tdmogatasok (-3): Az ligyvédi behajtas elmaradt
a tervhez képest.

AdOk, illetékek, hozzajarulasok (+10): A le nem vonhatdé AFA Gsszege elmaradt a tervezetthez
képest.

FOKETUSZ Készitette: Kontrolling 32/47



3.5.2 Miikédési kdltségek

mFt
2018 | KUMULALT 1-3. hé EVES
. ' Eltérés | Eltérés Eltérés | Eltérés
FOKETUSZ Kft. Bazis | Terv Tény | Tény- | Tény- | Bazis | Terv |Varhaté |Varhaté {Varhaté
L - Terv Bazis Terv Bazis

Anyagkéltség -14 64, 24 40 9 -137] 143 -143 0 6
_lgénybe vett szolgéttatasok értéke -112 -161 -150 11 -37 -548[ 725 725 0 177
Egyéb szolgaltatasok értéke -8 -15 -1 4 -3 -29 -52 -52 0 -24
Eladott aruk beszerzési értéke -2 -2 -1 0 1 -14 4 4 0 10
Eladott (kbzvelitett) szolgaltatasok értéke 0 -3 -2 2 -2 -1 -20 -20 0 -19
| Anyagjellegii raforditdsok 136 244 -187 57 51 728 945 945 0 216
Bérkéltség 326 -395 -349 46 23| -1352] -1706/ -1706 0 -354
Személyi jellegli egyéb kifizetések 43| -52 -38 14 4 210 279 -279 0 69
Bérarulékok -84 -98 -81 17 3 -359 436 436 0 -78
Személyi jellegii raforditasok 453 -545 468 77 45| -1920] -2421] -2421 0 501
Ertékcsokkenésileirds 25 -34 -20 14 4 91 -128 -128 0 38
|Makddési kbltségek Ssszesen 614 824| 675 148 61] -2739| 3494 -3494 0 7565

2018. I. negyedévében 675 M Ft volt a tarsasag miikodési koltsége, ami az azonos iddszaki tervnél 148

M Ft-tal alacsonyabbh.

Anyagjellegii raforditdsok eredményhatdsa (+57)
Anyagkdltség eredményhatasa (+40):

Felszerelések, szerszamok (+28): A tervben januarban szerepel a meglévé Wohler DB 600-as
tomaorségvizsgalod késziilékek tartozékainak raktarkészletrdl térténd felhasznalasa, azonban 2017.
decemberében mar sor keriilt a kiadasra.

Nyomtatvany, irodaszer (+16): A tervben 1. héban szerepel az I. negyedévi nyomtatvany kivét, de
ilyen mértékd felhaszndldsra nem kerdlilt sor az I. negyedév folyaman.

Munkaruha (-4): A tervben a munkaruha kiadas csak Il. negyedévben szerepelt, azonban a
beszerzés mar az . negyedévben megvaldsult.

Igénybe vett szolgdltatas eredményhatasa (+11):

Posta, telefon, telefax és egyéb telekommunikaciés koltségek (+10): A kétszer zart lakas
kiértesitésével kapcsolatos posta koltségek még nem jelentkeztek igy idGszaki megtakaritast
eredményeznek. A mobilksltségek is csokkentek ugyanis a tervben a kéményseprék
tablethasznalataval szamoltak januartdl, ami eltérést jelent.

Parkolasi és utdijak (+3): A parkolasi koltségek tervezésekor a rendelkezésre allé6 egy részhavi
tények lettek alapul véve, a bazis adatokhoz képest a 2018. évi tényadatok elmaradnak.
Karbantartas koltségei (+2): A 2017-ben beszerzett kéményvizsgald eszk6zok karbantartdsi
kéltsége nem érte el a tervezett szintet, valamint a FOMI adatbazisahoz térténd hozzaférés és
adatlekérdezés koltsége a vartndl késébb jelentkezik, melyeket némileg mérsékel a KOTOR
rendszer tébblet szoftvertdmogatasi kdltségének tervet meghaladé ndvekedése.

Hirdetés-, reklam-, propagandakéltségek (-5): A févarosi sormunka értesitd levelek kihelyezése a
tervezett értéket jelentésen meghaladta az I. negyedévben.

Egyéb igénybe vett szolgaltatasok (+1)

Egyéb szolgaltatasok (+4):

Hatosagi igazgatasi, szolgaltatasi dijak, perkoltségek (+3): A kétszer is zartan talalt lakasokkal
kapcsolatos eljarasi koltség elmaradasa eredményezi az eltérést.
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Biztositasi dijak (+2): A tervben az éves gépjarmii kotelezé felelGsségbiztositasi koltség januarban
keriilt elszdmolasra, azonban a partner havidijként szamlazza tovabb a cégnek.
Egyéb tételek (-1)

Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke (+2): A kézvetitett szolgaltatasok a tervezett érték alatt
maradtak.

Személyi jellegii raforditdasok eredményhatdsa (+77):

Bérkoltség (+46): A tervezett kéménysepré Iétszamot nem sikeriilt felvenni, mely
koltségmegtakaritast eredményezett.

Személyi jellegl egyéb kifizetések (+14): A cafeteria juttatdasokon tértént megtakaritds szintén a
betéltetlen alldsokhoz kapcsolddik.

Bérjarulékok (+17): A bértomeg csdkkenésével aranyosan a jarulékok sem érték el a tervezett
szintet.

Ertékcsokkenés eredményhatdsa (+14): 2017-ben nem valdsult meg minden beruhazas, ezért az idei
évben is alacsonyabb az értékcsdkkenés a tervezettnél, valamint az egydsszegben hasznalatbavételkor

elszamolt eszkdz6k beszerzése a 2018. évben eltoldédtak, még nem valdsultak meg.

3.5.3 Tevékenyséqgi eredménykimutatas

mFt
FOKETUSZ Kit. Fdvarosi kézszolgaltatas Piaci tevékenység Kiegészitd tevékenység Osszesen
< A he . Tény- . Tény- . Tény- . Tény-
KUMULALT 1-3. hé terv tény terv terv tény tery terv tény terv terv tény terv
Ertékesités netto arbevétele 68 90| 22 92 63| 29 1 2 1| 161 154 5
Tamogatas/Kompenzacio 6sszesen 488 455 -33 0 0 0 0 0 0 488 455 -33
Tevekeqys'egekhez koz’vetlenul 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0
kapcsolodd egyéb bevételek
TEVEKENYSEG TELJES HOZAMA 557 545 12 88 60 27 0 2 1 645 607| -38
Osszes kozvetlen kig. és raf 543 404|139 74 43 31 KN -8 2| 627 456 171
|TEVEKENYSEG FEDEZETE | 13 141 127 14 17 4 -9 7 3 18 152 134
|Osszes kozvetett kig. és raf | -224 -252 -28 -5 -7 2 -1 -1 0| -231 -261 -30
TEVEKENYSEG UZEMI-UZLETI |
EREDMENYE |2 411|100 8 10 2 10 -8 2 213 -109| 104
\Pénzigyi eredmény 3 0 2 1 0 0 0 0 0 0 0 2 1
LR ELOTTI 211 10| 101 8 10 2l -0 2 2| 213 108 105
e AFOKETUSZ Kft.-nek minddsszesen a piaci tevékenységi csoportja tudott pozitiveredménnyel zarni
az . negyedévben, minden mas tevékenységi kdrben veszteséget termelt, azonban a veszteség
mértéke a tervvel ellentétben 105 M Ft-tal alacsonyabb lett.
e A kozszolgaltatasi tevékenység (sorseprés, megrendeléses vizsgalatok és az épitési

tervfelilvizsgalatok) a korabbi idGszak gyakorlataval ellentétben nem az arbevétel, hanem a
ténylegesen felmeriilt kdzvetlen koltségek alapjan torténik az dnkormanyzati tdmogatas felosztasa
a kozszolgaltatds egyes tevékenységei kozott. A kozszolgaltatasi tevékenység eredménye
veszteséget mutat. A tervezett6l alacsonyabb mértékd kompenzacid részben mérsékelte az
értékesitésbdl szarmazéd bevétel névekedése. Jelentés megtakaritasok mutatkoznak az id&szaki
kézvetlen koltségeken, elsGsorban az anyagkoltségek és a személyi jellegli raforditasok hatasara.

A piaci tevékenység (CO mérGk értékesitése): A piaci tevékenység kdzvetlen onkdltségen szamitott
eredménye tovdbbra is a vartnal nagyobb nyereséget mutat. A korabbi egyeztetéseknek
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. BVH Budapesti Varostzemeltetesi Holding Zartkdriden MUkodd Részvénytarsasag

megfeleléen a tevékenységre mar raosztasra kerilt a kozponti irdnyitas és az Gzemi altaldnos
koltség lizletdgat terhel6 része.

e Kiegészitd tevékenységek (ingatlan hasznositds): Valamennyi lresen allé ingatlan, illetve az idiilé
felmeriilt koltségeit és bevételeit tartalmazza. Az Ulres ingatlanok kihasznalatlansdganak
kdszonhetden a tevékenység veszteséges.

3.5.4 Fo6bb naturaliak

KUMULALT 1-3. hé Eves
Naturalia Eltérés % Eltérés %
Terv Tény Tény/ Terv |Varhaté| Varhato /
Terv Terv

Els6 kérben ellenérzott lakasok szama (db) 106 822| 72414 -32,2%| 307 165| 307 165 0.0%
Masodik kérben ellendérzott lakasok szama (db) 17 759| 15487 -12,8%| 58 085| 58 085 0,0%
Megrendeléssel ellenérzott lakasok szama (db) 2 541 2304 9,3%| 9168 9168 0,0%
Zart lakasok szama (db) 15615| 14391 -78%| 47077 47077 0,0%
Osszes lakasok szama (db) 142 737| 104 596 -26,7%|421 495| 421 495 0,0%
Elsé ellenérzéskor zart lakasok szama (db) 35915 29878 -16,8%| 114 330| 114 330 0,0%
Kéményseprdk szama 210 176 -16,2% 230 230 0.0%
Osszes kivonulasok szama (db) 181 193| 134 753 -25,6%| 544 993 | 544 993 0,0%
Megrendeléses vizsgalatok szama (db) 3902 4 367 11,9%| 21033 21033 0.0%
Epitési tervfeltilvizsgalatok szama (db) 219 123 -43,8% 990 990 0,0%

A naturalidk az I. negyedévben tobbségében az idGaranyos tervezett érték alatt maradtak.

e Atervhez képest 26,7 %-kal csokkent az dsszes ellenérzott lakdsok szama.

e Akéményseprék szama csokkent 34 fével, egyelGre nem sikeriilt felvenni a kivant létszamot.

e Akivonulasok szama 25,6 %-kal csdkkent a terv értékhez képest.

* A megrendeléses vizsgalatok szama 11,9 %-kal novekedett, l1évén, hogy a jogszabaly valtozasok
kovetkeztében kotelezé ellenGrzések kore sz(ikiilt, azonban sok esetben a megrendel8k
sziikségesnek latjak a feliilvizsgalatot, mely névelte a megrendelések szamat.

o Epitési tervfeliilvizsgdlatokbdl lényegesen kevesebbet végzett a tarsasag, mint ahogyan az |.
negyedévben tervezte.
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3.5.5 Beruhazasok

mFt
. .1, | Eltérés Eltérés <
Beruhazas adatok 2018 Kumulalt) Kumuldlt| “cny. |Eves terv| varhato |(varhats-| 'onY/éves
terv tény varhato
terv) terv)
KOTOR fejlesztés, fejlesztdi licence frissités 0 0 0 48 48 0 0%
Kéményvizsgdld ipari kamera beszerzése 0 0 0 45 45 0 0%
Ferihegyi Gti ingatlan feldjitasa 0 0 0 25 25 0 0%
Integrélt agyviteli szoftver bevezetése 0 0 0 25 25 0 0%
Tengerszem utcai irattar |. emeletének kialakitasa 0 0l 0 18 18 0 0%
Balatonfenyvesi udilé fiitésrendszerének kiépitése 0 0l 0 13 13 0 0%
Call center insource eldkészitése 0 0] 0 11 11 0 0%
Hasznalt gépjarm( beszerzés 2 0 -2 8 8 0 0%
Komplett szamitdgép beszerzés 2 1 -2 8 8 0 8%
Pedro tovabbfejlesztése 0 0| 0 8 8 0 0%
Kéménysepréshez sziikséges kisértéku 7 0 -7 7 7 0 0%
kéziszerszamok, eszk6z6k beszerzése
Endoszkép kamera beszerzése 0 0] 0 7 7 0 0%
Egyéb kisértékii eszkézok pétlasa ,cseréje 0 1 1 7 7 0 16%
Oktatashoz szilkséges eszkbzbeszerzések 1 0 -1 1 1 0 0%
KOTOR modulok tovabbfejlesztése 0 12 12 0 18 18 69%
Egyéb 10, 4 5 23 61 37 7%
Osszesen 22 18 4 255 310 55 6%

A tarsasag beruhdzasainak értéke 18 M Ft volt a 2018. év |. negyedévében, mely mintegy 6%-os

megvaldsulast jelent az éves varhatdhoz képest.

® A nagyobb értékii beruhazdsok csak az év hatralév6 részén kezd6dnek meg, az I. negyedévben

ezekre nem is tervezett kiadast a tdrsasag.

e KOTOR modulok tovabb fejlesztése: A 2017-re tervezett és akkor inditott fejlesztések a targyév elsé

negyedévében realizalédtak.

e Kéménysepréshez sziikséges kisértékl kéziszerszamok, eszkdzok beszerzése: A 2018. évi terv

elfogaddsanak elhuzdédasa késlelteti a beszerzések kivitelezését.

e Egyéb nem tervezett beruhazasok kozott tablet beszerzések, egy SALDO altal fejlesztett szoftver

beszerzése a pénziigyi osztaly szamdra, valamint egy 0,5 M Ft-os tarold vasarlasa talalhatok.
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3.5.6 Likviditas

Havi likviditas alakulasa
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*A grafikon a Tarsasag havi zaré pénzallomanyat mutatja (zarolt betétek és folydszamlahitel igénybevétel 5sszegével csokkentve)

A pénzeszkozok 2018. évi |. negyedéves zaré dllomanya 264 M Ft volt, mely a 78,3 M Ft-os tervnél 185,7
M Ft-tal magasabb.

e A tarsasdg 2018. marcius havi zaré pénzeszkéz allomanya 185,7 millid Ft-tal haladja meg a
tervezett dllomanyt Ugy, hogy a 2017. évi nyitd pénzeszkéz megegyezik a terv szintjével.

e A miikddési bevételek 47,8 millié Ft-tal haladjak meg a terv Osszegét, amit a kdzszolgaltatdsi
arbevétel tervhez képest magasabb szintje és a piaci bevételek elmaradasa egyiittesen
eredményez.

o A miikodési koltségek 138 millio Ft-tal maradnak el a tervtél, aminek f6 oka a személyi jellegli
raforditasok és a beruhazasi szallitok elmaradasa.

Osszességében a pénzallomany csdkkend tendencidt mutat, azonban a tervhez képest alacsonyabb
mértékben és a kompenzacidval egyiitt alapvetéen képes miikddési kiadasait stabilan rendezni.
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3.6

FOTAV Zrt.

3.6.1 Eredménykimutatas

mFt
2018 KUMULALT 1-3. hé EVES i
L. Eltérés | Eltérés Eltérés | Eltérés |
FOTAV Zrt. Bazis Terv Tény | Tény- | Tény- | Bazis | Terv |Varhaté |Varhats iVarhaté

- o Terv Bazis Terv Bazis
Ertékesités nettd arbevétele 17283 16446| 17 151 706 -132| 44432| 44682| 45569 887 1137
Visszafizetési kitelezettség nélkil kapott tam. 71[ 77 74 -3 3 320 339 339 0 18
Kéltségek (raf.) ellentételezésére kapott tam AL 1573 L 385 L 94 -291 -1 479 4872 L 3787 3495 291 -1377
Korrigalt netté arbevétel 18 927 16 908 17 320 412| -1607| 49625/ 48808| 49403 595 -222
Aktivalt sajat teliesitmények értéke 333 166 432 266 98 1868 764 1038 274 830
Anyagjellegi raforditdsok -15810| -13735| 14177 442 1633 40699| -38318] -39 190 872 1509
! Személyi jellegti raforditasok -1 050 -1 156_r_ -1084 72 34| -5 007_r -5 241 -5 241 0 -234
ErtékcsOkkenési leiras -920 -989 -999 9 78| -3826| 4273 4273 0 447
Egyéb bevét. és raford. egyenlege (tdm. nélkiil) -325 -288 -202 86 123  -728] -1118| -1093 26 -364
UzEMI (_UZLETI) TEVEKEN_YSE'G EREDMENYE 1156 906 1289 384 134 1233 621 644 23 589
Pénziigyi miveletek eredménye 6 2 3 1 -3 61 7 7 0 _-54
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 1162 908| 1292 384 130] 1294 628 651 23 £43
Adofizetési kdtelezettség -123 0 -129[ -129 6|  -145 0 0 0 145
ADOZOTT EREDMENY 1039 908 1 163: 256 124 1149 628 651 231 498

A tarsasag 2018. évi l. negyedéves ad6zott eredménye 1 163 M Ft, mely a tervtél 256 M Ft-tal magasabb.

Korrigalt drbevétel (+412):

Belfoldi értékesités alaptevékenység arbevétele (+887): A beszamolasi id6szak tervhez viszonyitott
atlaghémérséklete 1,05 fokkal alacsonyabb volt, mely 352 TJ értékesitési volumen tébbletet és
876 M Ft hédij bevétel ndvekedést okozott. Az alapdij és az el6z6 id6szaki arbevétel 11 M Ft-os
emelkedését féként az uj fogyasztok egy részének tervezett idGpontot megel6z6 belépése okozta.
Kapott tamogatds (-291): Az elsé harom hodnap hidegebb atlagh6mérséklete 284 TJ tobblet
lakossagi hGértékesitést eredményezett, mely 109 M Ft-tal rontotta a kompenzaciéo mértékét a
tamogatas fajlagos egységaranak negativ elGjelére tekintettel. A kbveteléskezelési tevékenység és
a 2017. évi aktivalas értékcsokkenés novekményére tervezett I. negyedévi 182 M Ft-os tamogatasi
tobblet nem keriilt jovahagyasra.

Tovdbbszamlazott arbevétel (-72): A tovabbszamldzott szolgaltatasok elmaradnak a tervtdl,
eredményhatdsuk azonban nem jelentkezik, mivel a kéltségek esetében is fennall a fenti
kiildnbség.

Egyéb vev6i rendelések, kozbeszerzésekkel kapcsolatos bevételek (-41): A szerzédések
aktualizalasanak csuszdsa miatt kevesebb a tervezettnél.

Ingatlanhasznositasbdl szarmazd bevételek (-30): A tervnél alacsonyabb Osszegét a
leanyvdllalatoknak, illetve egy tervezett, de késébbi id6pontban kiszamlazandé bérleti dij okozza.
Egyéb arbevétel (-22): A fogyasztoknak nyujtott egyéb tevékenység arbevétele kevesebb, egyrészt
a toltés-uritési szolgaltatds igénybevétele, masrészt a racsatlakozasi dij elmaradasa miatt.
Eszkozok bérleti dija (-18): Csokkenése leginkdbb a FOTAV-Komfort Kft. részére tervezett
tehergépjarm(i bérbeadas késébbi idépontban térténé megvaldsulasanak kdvetkezménye.
Koltségvetésbdl kapott tamogatds (-3): A kilénb6zé palyazatokon nyert tdmogatdsok
értékcsdkkenés aranyaban elszdmolt Osszegébdl a tervezett 77 M Ft-tal szemben 74 M Ft
realizalédott.

FOTAV Zrt. Készitette: Kontrolling 38 /47



@

Aktivdlt sajat teljesitmény eredményhatdsa (+266): Az aktivalt sajat teljesitmények értéke 266 M Ft-tal
a tervezett dsszeg felett teljesiilt. Az eltérést elsésorban a FOTAV-Komfort MM modul bevezetésének
elhuzédasa okozza, igy a beruhazassal kapcsolatos anyagokat és eszk6zoket tovabbra is rendelkezésre
bocsajtjak a lednyvallalat szamara.

Egyéb bevételek-raforditdsok eredményhatdsa (+86): Az Eszak-Budai F(itémiben taldlhaté olaj
tarolasara szolgalo tartaly kiliritése miatt a még eltiizelhetd olajiszap készletre vétele megtértént, mely a
tervhez képest 121 M Ft-os pluszt eredményezett, mig A MEKH hatarozatban foglalt beruhazasok
teljesitését kévetden a nyereség visszafizetési kotelezettség elengedése (ECS visszavezetés) tekintetében
42 M Ft halasztott bevétel elszamolas tortént, mely a tervezett értéknél 26 M Ft-tal alacsonyabb.

3.6.2 Miikodési kdltségek

mFt
2018 KUMULALT 1-3. hé EVES ||
o Eltérés | Eltérés Eltérés | Eitérés |

FOTAV Zrt. Bazis | Terv Tény | Tény- | Tény- | Béazis | Terv |Varhat6|Varhat6 {Varhatd
Terv Bazis Terv Bazis

Anyagkéltség -15 064 -12593| -13512 -919| 1552 -37378| -33491| -34 476 -986| 2902
Igénybe vett szolgaitatasok értéke 605/ -1008 629 379 -25| -3047| -4270| -4156 114 1110
Egyéb szolgaltatasok értéke -29 -53 -30 24 -1 -133 -237 -237 0 -105
Eladott aruk beszerzési értéke -5 -5 -2 3 3 -12 -20 -20 0 8
__Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke -107 -75 -3 72 103 -130 -300 -300 0 -170
Anyagjellegd raforditisok -15810| -13 735|r 14177 442| 1633| 40699 -38318| -39 190 872 1509
Bérkoltség -733 -81 a__r_ -768 50 -35| -3648| -3852| -3852 0 -204
Személyi jellegl egyéb kifizetések 121 -134/ -130 4 -9 418 -456 -456 0 -38
Bérjarulékok o -196| 204, -186 18 9 -941 -934 -934 0 7
Személyi jelleail raforditdsok -1 050 -1156| -1084 72 34| 5007 -5241| 5241 0 -234
Ertékcsdkkenési leirds -920 -989 -999 -9 -78| -3826| -4273| 4273 0 447
Mikbdési kdltségek dsszesen -17780| -15880| -16 259 -379| 1520| 49532| 47833 48705 -872 827

A tarsasag miik6dési koltségeinek 6sszege 2018. I. negyedévében 16 259 M Ft volt, amely 379 M Ft-tal
meghaladta a tervezett értéket:

Anyagjellegii raforditdsok (-442):
Anyagkoltség (-919):

e Alapanyagok koéltségei (-633): A vasarolt hédij koltségek noévekedését a tervhez viszonyitott
1,05°C-kal alacsonyabb kiils6 hémérséklet 126 TJ vdasarolt héenergia névekményének 242 M Ft
tobbletkdltsége jelentette. A gazdij és a forgalomaranyos rendszerhasznadlati dijak 425 M Ft-os
emelkedését egyrészt a hidegebb atlaghGmérséklet 236 TJ-os volumen-és 441 M Ft
koltségnovekedése, masrészt az MSZKSZ dijanak 2017. oktdber 1-t6l életbe Iépett alacsonyabb
egysegaranak 16 M Ft-os koltség megtakaritdsa indokolja. A kapacitasdij esetében a 4 M Ft-os
tébbletkdltséget a hidegebb id6jaras miatti tobbletkapacitas igénybevétele okozza. Az Eszak-
Budai Fitémd olaj készletkivezetését a decemberi id6jarasi korilmények is megkénnyitették, igy
a 2018. januar és februar honapra tervezett 6sszesen 40 TJ helyett mar csak mintegy 32 Tl fit6olaj
eltlizelése volt lehetséges, mely 34 M Ft-tal kevesebb koltséget jelentett. A Rakoskereszturi

FOTAV Zrt. Készitette: Kontrolling 39/47



@

Ftémiiben eltilizelt propangaz kéltsége 4,5 M Ft-tal alacsonyabban alakult a tervezettnél, melynek
oka a napi tobblet kapacitaslekotés elGtérbe helyezése.

Fenntartasi-, javitasi-, karbantartdsi anyagok (-268): Az energiakoltségeken kivili egyéb
anyagkoltségek emelkedését a hékdzpontok gyartasahoz és installdldsahoz felhasznalasra keriilt
anyagok indokoljak, melynek 6sszege a FOTAV-Komfort Kft. anyagbeszerzési folyamatainak év
eleji atalakitasa miatt nem szerepelt a tervben.

Egyéb anyagkoltségek (-18): Elsésorban a villamos-energia koltség emelkedett, melynek
tervezettnél magasabb koltségét a kereskedelmi egységarak emelkedése okozza.

Igénybe vett szolgaltatasok (+379 M Ft):

Karbantartasi koltségek (+130): Az informatikai licencek esetében tobb beszerzési eljaras, illetve
szerz6déskotés még folyamatban van, melynek készonhetéen idészaki megtakaritas tértént. A
termel6gépek esetében az év els6 negyedévében a felmeriilt meghibasodasok elmaradtak a
tervezettdl, az épiilet karbantartasok tekintetében pedig az arvaltozas miatti szolgdltatéval vald
egyeztetések elhuzddtak, igy az elszamolasra késébb keriil sor.

Hirdetés-, reklam-, propagandakéltségek (+114): A FOTAV kartyaval kapcsolatos kampany és
kartya gydrtas elhtzodd megvaldsitasa a marketing, PR és reklam koltségek 114 M Ft-os
csokkenését idézi el6.

Oktatas és tovabbképzés (+31): A képzési és konferencia kéltségek 31 M Ft-tal alacsonyabb
Osszegét a folyamatban |évé VEKOP palyazat csuszasa kovetkeztében késébb megvaldsuld
képzések okozzak.

Uzemeltetési dijak (+23): Tébb esetben keret jelleggel keriiltek tervezésre az lzemeltetési
feladatok, melyek felhasznalasa folyamatos, de a tervezettnél alacsonyabb mértékdi.

Szakértdi, tanacsadoi, tgyvédi dijak (+21): A szakért6i dijak esetében jelentkez6 21 M Ft-os
elmaradast leginkabb az 0j adatvédelmi rendelethez kapcsolddd tanacsadasi kéltség késGbbi
id6pontban varhaté felmeriilése okozza.

Egyéb tételek dsszesen (+60).

Egyéb szolgadltatdsok (+24): Hatdsagi igazgatasi, szolgaltatasi dijakon, perkoltségeken, a bankéltségeken
és a biztositasi dijakon tortént megtakaritas az el6zetesen vartakhoz képest.

Eladott (kozvetitett) szolgdltatdsok értéke (+72): A tovibbszamlazott szolgaltatasok 72 M Ft-tal
elmaradnak a tervtél, eredményhatasuk azonban nem jelentkezik, mivel a bevételek esetében is fennall a

fenti kilonbség.

Személyi jellegii raforditdasok (+72):

Bérkoltség (+50): A bérkoltségeken a létszam elmaradas miatt a tervezetthez képest megtakaritast
realizalt a tarsasag az |. negyedévben.

Személyi jellegli egyéb kifizetések (-4): Leginkdbb a béren kiviili juttatdsokon tortént id6szaki
megtakaritas.

Bérjarulékok (+18): Csdkkent a szocialis hozzajaruldsi ado mértéke, mely a tervezés soran még nem
volt ismert.
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Ertékcsbkkenés (-9): A terv szerinti értékcsokkenési leiras a vizsgalt periodusban némileg meghaladta az
idéaranyos terveket.

3.6.3 Tevékenységi eredménykimutatas

m Ft
FOTAV zrt. Févarosi kézszolgaltatas Piaci tevékenység Kiegészits tevékenység Osszesen

KUMULALT 1-3. hé terv tény Tti'z' terv tény Tti':g' terv tény Tti'z- terv  tény Ttirx-
Ertékesités nettd arbevétele 16 137 17016 879 25 18 -7 284 117 -187| 16446 17151 706
Tamogatas/Kompenzacié dsszesen 462 168 _-294 0 0 0 4] (0] 0 462 168 -294
TEVEKENYSEG TELJES HOZAMA 16599 17184 585 25 18 T 204 111 93| 16828 17314 486
IGENYBE VETT IDEGEN ERGFORRAS| -12670| -13409 740 4 8| 3 -39 15 25 12713 13425 711
KOZVETLEN SAJAT EROFORRAS 4411 4388 43| 6 7 9 79 31 48| 1506 -1406 100
Osszes kozvetlen kig. és raf -14 081 | -14 777_ -_BQ? -21 | -8 . :IB -118 -46 73| -14 219 -14 831 -€_511
TEVEKENYSEG FEDEZETE 2518 2407 111 5 11 6 85 65 20| 2609 2483 125
C')ssz_es kézvetett kig. és raf -1622 -1129 493 -11 -10 1 -70 -55 18] 1703 -1194 509
TEVEKENYSEG UZEMI-UZLET! ' Im | i | =l ' SR
EREI;)MENYE_ . ) 897. 1278 382 j L 1 T 15 10 -5 906 1289 384
TEVEKENYSEG ADO ELOTTI ! 1
R DMENVE 895' 1278, 383 3 1 7 19 13 6 908 1292 384

o A FOTAV Zrt. bevétele és eredménye alapvetéen a kézszolgéltatasi tevékenységnél jelentkezett,
azon beliil is a lakossagi szegmensben.

e A f6véarosi kozszolgaltatasok szegmensben tervhez képest alacsonyabb atlagh6meérséklet
kovetkeztében 879 M Ft tobblet arbevétel keletkezett. Az els6 harom hdnap hidegebb
atlaghémérséklete 284 TJ tobblet lakossdgi hGértékesitést eredményezett, mely 109 M Ft-tal
rontotta a kompenzacio mértékét a tamogatas fajlagos egységaranak negativ elSjelére tekintettel.
A koveteléskezelési tevékenység és a 2017. évi aktivalas écs ndvekményeére tervezett |. negyedévi
182 M Ft-os tamogatasi tébblet nem kerilt jévahagyasra. Mindezek mellett a kézvetlen koltségek
emelkedését csak némileg egyensulyozta az igénybe vett szolgaltatasokon tortént megtakaritas,
melynek hatdsdra a tarsasag 6sszességében 1 278 M Ft-os addzas elStti eredményt realizalt, amely
a tervezettnél 383 M Ft-tal magasabb.

e A piaci tevékenység ado el6tti eredménye a tervezettnél 7 M Ft-tal kedvezébben alakult, mely
elsésorban a kéltségeken tértént megtakaritasnak készénheté.

o A kiegészité tevékenység arbevétel csékkenését az ingatlanhasznositasbdl szarmazé bevétel

alacsonyabb 0Osszege a lednyvallalatoknak, illetve egy tervezett, de késGbbi idépontban
kiszamldzando bérleti dij okozza. Az egyéb szolgaltatasokbdl (f6ként leanyvallalatoknak nyujtott)
szarmazd arbevétel a szerz6dések aktualizaldsanak csuszdsa miatt kevesebb a tervezettnél. A
vallalatiranyitas altaldnos koltségein tortént megtakaritds azonban nagyrészt ellensulyozta a
bevételkiesést, melynek eredményeképp a tarsasdg minddsszesen 6 M Ft-tal maradt el az idGszaki
tervtdl.
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3.6.4 FoObb naturaliak

KUMULALT 1-3. hé Eves
Naturalia Terv Tny Tény / Torv Varhaté Varhato6 /
Terv Terv
Lakossagi tavhészolgaltatas - Ertékesitett hdmennyiség (GJ) 3479692| 3763564 82%| 8084019] 8 367 891 3.5%
Nem lakossagi tavhdszolgaltatas - Ertékesitett hémennyiség (GJ) 520 938 556 984 6.9%| 1118745 1154 790 3.2%
Kiilén kezelt tavhészolgaltatas - Ertékesitett hémennyiség (GJ) 517 742 550 087 6.2%| 1105183 1137 528 2,.9%
Hoértékesités: Ertékesitett hGmennyiség (GJ) 4518 372| 4870635 7.8%| 10307 947| 10 660 209 3.4%
Lakossagi tavhdszolgaltatas - Fogyasztok szama (db) 243 518 243 685 0.1% 243 518 243 685 0.1%
Nem lakossagi tavhdszolgaltatas - Fogyaszték szama (db) 1028 1020 -0.8% 1028 1020 -0.8%
Kulén kezelt tavhészolgaltatas - Fogyasztdk szama (db) 773 771 -0.3% 773 77 -0.3%
Fogyasztok szama (db) 245 319 245 476 0,1% 245 319 245 476 0,1%
_Lakossagi tavhészolgaltatas szamlazott Iégtérfogat (légm3) 31976 329| 32 003 528 0,1%| 31976 329| 32 003 528 0.1%
Nem lakossagi tavhészolgaltatas szamlazott 1égtérfogat (16gm3) 622 271 680 688 9.4% 622 271 680 688 9.4%
Kulén kezelt tavhészolgaltatas szamlazott Iégtérfogat (Iégm3) 3191839| 3180494 -0.4%| 3191839/ 3180494 -0.4%
Tavhészolgaltatas szamlazott légtérfogat (légm3) 35 790 439/ 35 864 710 0,2%| 35790439 35864710 0,2%
Lakossagi tavhdszolgaltatas szamlazott hételjesitmény (MW) 28 26 -6.4% 28 26 -6.4%
Nem lakossagi tavhszolgaitatads szamiazott hételiesitmeny (MW) 191 203 6,1% 201| 203 0.9%
Klon kezelt thvhészolgaltatas szamldzott hételiesitmény (MW) 92 98 7.3% 92 98 7.3%
Tavhdszolgaltatas szamlazott hételjiesitmény (MW) 3N 328 5.4% 321 328 2.1%
Hbtermelés hatasfoka 93.2% 93,5% 0.3% 92.6%, 92.8% 0.3%
Hészallitas vesztesége 8.4% 7.5% -10,5% 11,6% 11,1% -4.4%
Naturalidk alakuldsa a 2018. év I. negyedévében:
e Az id8szaki értékesitett h6mennyiség valamennyi fogyasztdi szegmens esetében a hidegebb

atlaghémérséklete miatt meghaladja a tervezettet.

e Fogyasztok szama: az Uj fogyasztok belépése gyakorlatilag megegyezik a tervezett litemmel.

e Tervezettdl eltéré uj belépdk hijan a szamidzott [égtérfogat is a terv szerint alakult.

e Hdétermelés hatasfoka a 0,3 %-kal a tervezett szint felett alakult.

3.6.5 Beruhazasok

mFt

Kumulalt | Kumutatt | E®6TS |, | Elteres o yieves

Beruhazas adatok 2018 < (tény- |Eves terv| Varhaté |(varhaté6- . .
terv tény varhaté
terv) terv)

Belvaros tavhéellatas lehetdseégének megteremtése - az Erzsébet 161 0 -161 2900 3423 523 0%
Informatikai beruhazasok 205 1 -203 2244 1565 -679 0%
Tavvezeték korszertlisité és szintentarto felujitasok 35 0 -35 2237 1907 -329 0%
Liget projekt: Kispest-Angyalfold stratégiai vezeték E1 szakasz a
Kassak L. utcatol a Varosligetig (Liget projekt) kivitelezése (2017-
ré| athiizodo projekt). - 0 Of 0] 2055 1405 -649 0%
Hokozpont korszerlsitd és szintentarté feldjitasok 382 235 -147 2 050 2126 76 11%
Hékozponti tavfeligyelet kialakitasa 147 185 38 1519 1688 169 11%
[Tahi uti DN60O vezeték bévités * 0 0 0] 1148 1148 0 0%
| Tarsasag miikédéséhez szilkséges egyéb beruhazasok = 93| 51 42 1124 1631 507 3%
|Fogyasztoi megkereséssel kapcsolatos fejeszté beruhazasok 0 26 26 846 524 -322 5%
Liget projekt - hiités 0 0 0 800 800 0 0%
Hoforras korszer(isitd és szintentartd feldjitdsok 21 4 -16 466 162 -304 3%
Egyéb tételek 6sszesen 4 12 8 1633 1081 -552 1%
Osszesen 1047 514 -533| 19021| 17461 -1561| 3%

2018. év I. negyedévében a beruhazasok értéke -533 M Ft-tal elmarad az id&szaki tervezettdl.

* A 3 db legnagyobb mértékl projekt (Erzsébet hidi tranzitvezetékek, Informatikai beruhazasok,

Tavvezeték korszerUsits és szintentartd felujitasok) a tervezettekkel ellentétben nem kezd6dott

meg, esetiikben a kiviteli tervek szallitasa késik, valamint a beszerzési eljarasok elhizédasa miatt

csusznak.

* AlLiget projekttel kapcsolatos beruhazasok a terveknek megfelel6en csak az év hatralévé részében

kezd6dnek el.
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* A hékozpont korszerUsits és szintentartd felujitasok: A 201/. évrdl athuzédo 49 cim esetében a
miuszaki dtadas-atvétel lezarult, 15 cim esetében a m{iszaki atadas-atvétel megkezd6do6tt, 40 cim
esetében az lizembe helyezés sikeresen megtortént, 3 esetben sikertelen. 1 cimen a munkateriilet
atadas-atvétel megtortént. Tovabba a 2018. évre tervezett cimek koziil 81 esetben nem tortént
munkavégzés, 25 cimen megtdrtént a munkateriilet atadas, 2 cim esetében az lizembe helyezés
megtortént, 2 hékozpont esetében sikertelen lett. Ezen a tervsoron keletkezett ténykdnyvelés 10
athuzodo cim 25%-os teljesitése, valamint a munkaterilet atadasokat kévetéen raktarbdl felvett
anyagok kéltségeinek 6sszegébdl adddik. Osszességiikben azonban jelentésen elmaradtak az |.
negyedéves terv értéktdl.

* Hd6kozponti tavfelligyelet kialakitasa: A tervezetteknek megfeleléen alakult, azonban a 2017. évrél
tortént athuzédd munkdk hatdsara mintegy 38 M Ft-tal meghaladtdk az idészaki tervet.

* Tarsasag mukodéséhez sziikséges egyéb beruhazasok: A szerszam, kisgép, muszer beszerzése,
cseréje tervsor alatt tulnyomo részt a 2017. évrdl athuzédo Fétav Komfort Kft. részére biztositott
szerszamok beszerzése tortént meg mintegy 20,5 M Ft értékben, tovabbi tarsasagi igény alapjan
pedig 1,6 M Ft értékben tortént beszerzés. Gondnoksag jellegli berendezések beszerzése
tervsoron elsGsorban Uzemeltetési teriiletek kiilénb6z6 haztartasi kis- és nagygépek
karbantartasa, irodai gépek, berendezések és egyéb irodai eszkdz6k beszerzése tértént meg az
elsé negyedévben. 2018. I. negyedévben nagyobb léptéki ingatlant érint6 beruhazasok valdsultak
meg a FOTAV Zrt. telephelyein. 2018. év I. negyedévében a Biztonsagtechnikai beruhazasok kozott
a Barazda u. 20. telephely tiizjelz6 rendszerének fejleszté beruhdzdsa 381 ezer Ft és a tarsasagi
video megfigyeld rendszer fejlesztése (h6kdzponti mobil vagyonvédelmi rendszer videotechnikai
kiegészitése) valdsult meg 189 ezer Ft értékben. Az 5,6 M Ft értékben tervezett biztonsagtechnikai
amortizaciés cseréket a tarsasagnal feldllitandd Gj Fegyveres Biztonsagi Orséghez kapcsolodd
biztonsdgtechnikai beruhazasok miatt kellett atutemezni. Az atitemezés az éves
biztonsagtechnikai beruhdzasi terv végésszegét nem modositja. Az elsé negyedévben elinditott
masodik negyedéves megvaldsulassal tervezett biztonsagtechnikai beruhazasok a tervezettnek
megfeleléen zarédnak le.

* Fogyasztéi megkereséssel kapcsolatos fejleszté beruhazasok: Uj fogyasztok haldzatra
csatlakoztatdsa tervsor alatt kiemelked6 projektek az els6 negyedévben O Ft tervosszeggel
szerepelnek a 2018. évi beruhdzasi tervben, a flitési szezonhoz igazodo kiviteli munkak miatt. Az
elsé negyedévben keletkez6 38 M Ft ténykéltség az el6z6 évbél athuzodo kiviteli helyreallitasi
munkalatok kéltsége.
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A tarsasag valds pénziigyi pozicidja a tervezett -935 M Ft-hoz képest, 2018. év I. negyedévének végére
jelentésen magasabb 3,47 Mrd Ft-on realizdlédott.

e A 2018. évl. negyedévének pénzforgalma az lizleti tervben prognosztizalt 6sszegtél 2 767 M Ft-tal
tért el. A csokkenést a pénzforgalmi bevételek 190 M Ft-os névekedésének és a pénzforgalmi
kiadasok 2 957 M Ft-os ndvekedésének egyenlege okozta.

e Nem koézszolgaltatadsi értékesitésre 116 M Ft-tal kevesebb bevétel folyt be. A tamogatdsokbdl
befolyt 446 M Ft bevétel 284 M Ft-tal elmaradt a tervezett 6sszegtdl: a MAVIR-t6l 27 M Ft-tal tobb
tdmogatas érkezett, azonban palyazati tdmogatasra a tervezett 395 M Ft-bol az elsé 3 hénapban
84 M Ft érkezett. Afa-pozicidnk valtozasa miatt Afa visszaigénylésre a tervezettnél 906 M Ft-tal
tébb bevétel érkezett.

e Az energiaszallitok részére 1 276 M Ft-tal, 7,9%-kal tobb kifizetés tértént a tervezettnél magasabb
hémennyiség-értékesités miatt. A beruhazasi szallitok részére 1 163 M Ft helyett 2 769 M Ft keriilt
kifizetésre, mivel a 2017. év végén megvaldsitott beruhazasok kifizetései a 2018. évre huzoédtak at.
Az egyéb szallitok részére 36,6%-kal, 502 M Ft-tal tobb kifizetés tortént.

e Az egyéb raforditasok k6zott vevéi visszautalast nem terveztek, azonban 101 M Ft-ot kellett vissza
utalni a vev6knek a tulfizetések miatt. Tovabba a tarsasaghoz beérkezs, de DHK-nak mar atadott
vevGi befizetések miatt 162 M Ft tovabb utalads tértént a DHK-nak.

e Ipar(zési ado fizetést nem tervezett a vallalkozas, azonban ezzel szemben 76 M Ft 2017. évi
feltoltés kiegészitést teljesitettek februarban, illetve a 2018. évre 38 M Ft Gsszegben utaltak 1.
el6leg részletet.

FOTAV Zrt. Készitette: Kontrolling 44 / 47



3.7 Fovarosi Kozbeszerzési Kft.

3.7.1. Eredménykimutatas

mFt

2018 KUMULALT 1-3. hé EVES '
Eltérés | Eltérés Eltérés | Eltérés |
Févarosi Kézbeszerzési Kft. Bazis | Terv Tény | Tény- | Tény- | Bazis | Terv |Varhato|Varhat6 {Varhaté -
Terv | Bazis Terv | Bazis |

Ertékesités nettd arbevétele 18 57 53 4 35 72 702| 702 0 630
Visszafizetési kotelezettség nélkil kapott tam. 11 of 0 0 -11 44 0 0 0 44
Koltségek (raf.) ellentételezésére kapott tdm 0 0 0 0 0 0l 0 0 0 0
Korrigalt netté arbevétel 29 57 53 4 24 115 702 702 0 586
Aktivalt sajat teliesitmeények ériéke 50 0 0 0 -50 201 -174 -174 0 -374
Anyagjellegu raforditasok -41 41 -31 10 9 -163 -161 -161 0 2
Személyi jellegli réforditasok -77 -55 -52 2 25 -310 -219 -219 0 91
Ertékcsokkenési leiras 5 4 4 0 1 -18 -17 -17 0 1
Egyéb bevét. és raford. egyenlege (tam. nélkil) of 4 0 4 0 -2 -16 -16 0 -15
UZEMI ( UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -44 -47 -35 13 9 176 115 115 (1] 291
Pénziigyi miveletek eredménye 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ADOZAS ELOTTI EREDMENY -44 47 -35 12 9 -176 115 115 0 291
Adofizetési kotelezettség 0 0 0 0 0 0 0| 0 0 0
ADOZOTT EREDMENY -44 47 -35 12 9 177 115 115 0 292

A Fovarosi Kozbeszerzési Kft. jelenleg nem rendelkezik 1gazgatdsag altal elfogadott lizleti tervvel, az
elemzésben szerepl6 tervszamok a tarsasag dltal legutdbb Igazgatosag elé terjesztett terv szamait
tartalmazza.

A tarsasdg 2018. I. negyedéves adozott eredménye -35 M Ft-os veszteség, amely a tervtdl 12 M Ft-tal
kedvezdibb.

Korrigadlt arbevétel (-4):
e Belfoldi értékesités alaptevékenység arbevétele (-3): A kozbeszerzésekbbl szarmazo bevétel kozel
az id6szaki terveknek megfeleléen alakult.
e Ingatlanhasznositasbdl szarmazo bevételek (-3): A tarsasdg altal nem hasznalt 3. szint bérbeadasa
a tervezettekkel ellentétben nem valdsult meg.
e Tovdbbszamldzas arbevétele (+1): A hirdetményekbél szarmazd tovabbszamlazott dijak a
tervezettnél nagyobb mértékiek.

Egyéb bevételek-rdforditdsok eredményhatdsa (-4): Az ipar(izési add el6leg az elsé negyedévben nem
keriilt befizetésre.
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3.7.2. Miikbdési kéltségek

mFt

A tdrsasag miikodési koltségeinek Gsszege 2018

. nhegyedévében 88 M Ft volt,

2018 KUMULALT 1-3. hé EVES
Eltérés | Eltérés Eltérés | Eltérés
Févarosi Kézbeszerzési Kft. Bazis | Terv Tény | Tény- | Tény- | Bazis | Terv |Varhaté |Varhat6 {Varhatd
Terv Bazis Terv Bazis

Anyagkélitség -1 -1 0 0 -2 2 -2 0 Q
Igénybe vett szolgaltatasok értéke -35 -36 -26 10 -142 -145 -145 0 -4
Egyéb szolgaltatasok érteke -2 -3 -3 1 -1 -8 -8 -8 0 0
Eladott aruk beszerzési ériéke 0 0 Q 0 0 0 0 0 0
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke -3 -1 -2 -1 -11 -5 -5 0 [
Anyagjellegl raforditasok -41 41 -31 10 -163 -161 -161 1] 2
Bérkéltség -60 44 43 1 17 -242 -175 -175 0 66
Személyi jellegli egyéb kifizeté 2 -2 0 2 9 -8 -8 0 1
Bérarulékok -15 -9 -9 1] 59  -35 -35 0 24
Személyi jellegi raforditasok -77 -55 -52 2 25 -310 -219 -219 0 91
Ertékcsokkenési leiras 5 4 4 0 18| A7 -7 (1] 1
Mikddési kdltségek 6sszesen -123 -100 -88 13 35/ 491] -396 -396 0 94

amely 13 M Ft-tal

alacsonyabb a tervezett értéknél:

Anyagjellegii raforditdsok (+10):

Igénybe vett szolgaltatasok (+10):

e Egyéb szakértd, tanacsaddi szolgaltatasok koltsége (+7): FAKSZ szolgaltatdsokra a tarsasag az els6

negyedévben lényegesen kevesebbet fizetett ki mint az idészaki tervezett.

e Bérleti dijak (+2): Csokkenésének elsGsorban az informatikai szolgaltatasok kiszervezése az oka,

melynek kdszonhetéen némely szoftverekre és szamitdastechnikai eszkdzdkre ezaltal nem volt

szliksége a tarsasdgnak, ezért e tételek bérleti dija mar nem jelentkezik tényid6szakban.

e Egyéb igénybe vett szolgaltatdsok (+1): egyéb kisebb tételeken tortént megtakaritasok

Osszesitésének eredménye.

Egyéb szolgadltatdsok (+1): ElsGsorban a biztositdsi dijak a kifizetése a tervezettnél alacsonyabb mértékii.

Eladott (kozvetitett) szolgdltatdsok értéke (-1): A tovabbszamldzott hirdetmények Osszege és

mennyisége meghaladta az idGaranyos tervet, mely a vartndl magasabb koézbeszerzési ligyszam

eredménye.

Személyi jellegii raforditdsok (+2):

e A személyi jellegli egyéb kifizetések a vartnal alacsonyabb &sszeggel léptek fel az elsé

negyedévben, készénhetben annak, hogy a terv aranyosan osztotta fel a cafeteria kifizetéseket,

azonban azok ténylegesen csak fél évente térténnek meg a tarsasagnal.

Kozbeszerzési Kft.
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A tarsasag likviditasi helyzetére vald tekintettel a BVH Igazgatdsdga a 67/2018. (lll.21.) BVH IG
hatarozataban kotelezte a céget, hogy heti cash flowjarél tablazatos formaban tajékoztatast kiildjén az

anyavallalatnak monitoring céljabol, amig a likviditasa nem stabilizalédik.

A tarsasag valds pénziigyi pozicidja 2018. marcius végére -78 M Ft, mely jelent8sen az idGszaki terv alatt

alakult.

A tarsasag nem rendelkezik szabad pénzeszkozzel, teljes mértékben folydszamlahitellel
finanszirozza magat, melyek mellett a koézbeszerzési ligyekhez kapcsoléoddéan 72 M Ft-ot
meghalado zarolt letét all a tarsasag szamlajan.

A 300 M Ft-os folydszamlahitel keretébdl az id6szak végére mar mintegy 78 M Ft-ot kihasznalt,
hogy a m(ikodési koltségeit finanszirozni tudja. Az I. negyedéves mikodési koltségeinek 81 %-at
ebbdl a hitelbdl fedezte.

A tarsasag bevételei az elh1zod6 teljesitésigazolasok miatt a vartnal sokkal lassabban érkeznek. Az
el6z6 években lezart eljarasokra kibocsatott teljesitési jelentések visszaigazolasainak jelentds
része nem keriilt a megrendel§ részérdl kibocsatasra, mert a koltségelszamolasokat rendre
vitatjak.

Ennek hatdsira az elkdvetkezend6 honapokban vélhetGen hasonldoképp csak a
folyészamlahitelkeret kihasznalasaval képes biztositani a vallalkozas miikodésének fedezetét. Az
athuzodo ligyekkel kapcsolatos egyeztetések eredménytelensége jelentésen ronthat a tarsasag
likviditasan és bevételei is el fognak maradni a tervezettdl.
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HITELES KIADMANY VIR Y LIRS
BVH Budapesti Varosiizemeltetési Holding
Zartkoriien Mitkodoé Részvénytarsasag

BVH BUDAPESTI VAROSUZEMELTETESI HOLDING
ZARTKORUEN MUKODO RESZVENYTARSASAG
IGAZGATOSAGA

JEGYZOKONYV KIVONAT
amely készllt a BVH Budapesti Varostizemeltetési Holding Zartkériien Miikdé Részvénytarsasag
(a tovabbiakban: BVH Zrt. vagy Tarsasag) Igazgatésaganak 2018. junius 13. napjan 9.00 ératdl a

Tarsasag székhelyén (1052 Budapest, Varoshaz utca 9-11., lll. emelet 307./c) megtartott Glésérdl.

15. napirendi pont:  Elbterjesztés a BVH Zrt. tagvallalatainak 2018. évi |. negyedéves
elérehaladasi jelentésének targyaban (alapitdi dontést igényel)

A BVH Budapesti Varosiizemeltetési Holding Zartkérden Mikédé Részvénytirsasag
Igazgatésaganak 158/2018. (VI.13.) BVH IG HATAROZATA

A BVH Budapesti Varosiizemeltetési Holding Zartkérien Miik6dé Részvénytirsasag
Igazgatésaga a BVH Zrt. Alapszabalyanak Vii. fejezet 2.2. szerinti hataskérében eljarva a
GAZD/338/1/2018 iktatészamu elGterjesztésben foglaltak alapjan elfogadasra javasolja a |
Févarosi Kézgyiilésnek a BVH Zrt. 2018. I. negyedéves el6rehaladasi jelentését az
eléterjesztés 1. sz. melléklete szerinti tartalommal.

Felelés: Kistakacs Tiinde elnék-vezérigazgaté, BVH Zrt.
Hataridé: Budapest Févaros Onkormanyzatanak soron kévetkezd kézgyiilése

Hatarozathozatal médja: egyszer(i szavazattdbbség
Szavazas eredménye: 7 igen

Az Igazgatosag elndke megallapitja, hogy a szavazasra bocsatott hatarozati javaslat elfogadasra
kertlt.

dr. Augusztinyi Szandra s.k. Kistakacs Tunde s.k.
jegyzdkényvvezetd az |lgazgatésag elndke

A kiadmadany hiteléiil:
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