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Statisztikai szimijel: 23024216-6420- 114-01
Cégjegyzékszam: 01-10-046833

BVH Budapesti Virosiizemeltetési Holdiﬂg Znt.

KONSZOLIDALT MERLEG Eszkézok (aktvik)

adatok cFt-ban.
El625 év El5z6 év(ck) Targyév
Sorsz. A tétel megnevezése 2017.12.31. ddositisai 2018.12.31.
a b c d 3
0L |A Befektetett eszkozak (02.+10.+18. sor) 144 631659 157 240 519
02. |I. IMMATERIALIS JAVAK (03-09. sorok) 3975 380 4703083
03. |Abphds-dszervezés akaivik éndke 17 800 11 851
04. |Kisérdeu fejlesmds akaivik éncke
05. | Vagyoni éréki jogok 2 689 983 4 203 408
06. |Szellemi termékek 113 415 195 798
07. |Unleri vagy cegénék
08. |1 ilis javakea adou eldleg 1154182 291956
0. |1 ilis javak énékhelyesbicse
10. |IL. TARGY] ESZKOZOK (11-17. sorok) 108 189 636 120 063 571
11._|Ingatlanok és a kapcsoléds vagyoni énjog 74331 331 83 205572
12. [ Miszaki berendezésck, gépek, jirmiveh 27314 434 27 796 668
13. |Egvéb berendezésck, fel lésck, jarmivek 2021 330 2984 601
14. | Tenyészillnok
15. _|Berohizisok, felijitisok 4282 586 6065923
16. |B adort elélepek 239 955 10 807
17. | Tagy eszkiszik énckhelyesbincse
18._|11L. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19-29. sorok) 32 466 643 32473935
19. |Tands részesedés kapesoh villalkozdsban 7010 7010
20. |Tanédsan adou kilesiin kapesoh villlkozisban
21, [Tands jelentas muladons tészesedes
22, |Tartosan adott koleson jelentds . rése wise. dllo villalkorzasban
23, |Egyéb tanés részesedés 21123 15399
24, |Tanosan adow koks. egyeb részesedési visz alld villalkozdsban
25. |Egyéb tandsan adon kikesiin 202 972 217 988
26. | Tartds huelviszonyt megtestesitd énckpapie 8991 907 8991907
27. _|Befelacten pénziigy eszkizisk énékhelyesbiné
28. |Befekaetent pénziigy eszhirisk cnékelesi kilnbozete
29, | Akuiv tokekonszolidicits kultinbozet (30431) 23 241 631 23 241631
30. - lednyvillaliokbal 23 241 631 23241631
3l - tirsuk vilklkozdsokbdl
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Statisztikai szamjel: 23024216-6420-114-01
Cégjegyzékszim: 01 10-046833

BVH Budapesti Virosiizemeltetési Holding Zrt.
KONSZOLIDALT MERLEG Eszk6zok (aktivik)

_adatok ¢Ft-ban.

ElSzd év El528 év(ck) Tamgyev
Sonz. A tétel megnevezése 2017.12.31 médositasai 2018.12.31.
a b ¢ d 3
32. |B. Forgbeszkizik ( 33.+40.+50. +57.s0r) 45 558 656 - 38 469 720
33. |1 KESZLETEK (34-39. sorok) 3452724 . 3565 134
34. |Anyagok 2725 865 2 831 669
35. |Befejenetlen termelés és felkész termébek 575083 616 682
36. | Nevendék- hizd- és egéb dllatok 19 19
3. |Késznermékek 93 072 80049
38. |Anik 29238 27 236
39. IKészleue adou cldlegek 29 447 7479
40. |11 KOVETELESEK (41-49. sorok) 20952 535 : 28002942
41, |Kdvetelésck druszillitisbol s szolpiltatisbol (vevik) 12015098 21 046 561
42, |Kiveteksck kapesoh vill szemben 1651904 2368714
43, |Koveiclesek jelentds tész. viszlevd vill szemben 1274 280 5253
44. |Koverelésck egveb rese visz levd vill, ben 2273 2092
45, |Vihoksvetelések -
46. Emt'h'" lsck 6 007 673 4573015
47, |Kovetclssek énchelési kiilinbozete
48. _|Szarmazékos lgyletek pozitiv énékelési kiilinbézete .
49. |Konszolidiciobdl adédé(szimiton)tirsasig ado kiverclés 1307 1307
50, |III. ERTEKPAPIROK (51-56. sorok) 724 143 " 452746
51. |Részesedés kapesoh villalkozasban -
52. |lelentds rulajdont reszesedds 750 750
53, |Egyb részesedés
54, |Sajin reszvények, sajat iizletrdszck
55. |Forgatasi celd hnelviszony megrest. énékpapirok 723 393 451 996
56. _|Enékpapirok énékelési kiilonbizete .
57. |IV. PENZESZKOZOK (58-59. sorok) 20429 254 . 6 448 898
58. |Pénnir, csekkek 72 865 108 309
59. |Bankbetéick 20 356 389 6 340 589
60. |C. Akuiv iddbeli elhatdrolisok(61-63. sorok) 17 272 564 - 17 615 509
61, IBevérclck aknv iddbeli clhatdrolisa 17 133 001 17 425723
62, |Kalucgek riforditisok akuv iddbeli elhararalisa 139 563 189 786
63, |Halaszon riforditasok
64. |ESZKOZOK (AKTTVAK) OSSZESEN (A +B.+C. sor) 207 462 879 - 213 325 748
\
Kelt: Budapest, 2019.05.08. l 14'
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Statisztikai szamjel: 23024216-6420- 114-01
Cégjegyzékszam: 01-10-046833

BVH Budapesti Virosiizemeltetési Holding Zrt.

KONSZOLIDALT MERLEG Forrdsok (passzivik)

FORRASOK adatok eFt-ban.
El6z6 év Eldz5 év(ek) Tirgyév
Sorsz. Atétel megnevezése 2017.1231. modositdsai 2018.12.31
a b c d (4
65. |D. Sajit tGke (66.+68.+69.+70.+71.+72.475.476.+77.480. sor) 113 997 892 113 605 370
66. |1 IJEGYZETT TOKE 50 319 000 50 319 000
67, |lsorbol: / visszavisiroh wukijdonosi részesedés névénéken
68. |IL JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETET TOKE /-/
69. |11 TOKETARTALEK 52774327 52774 327
70._[1V. EREDMENYTARTALEK 385 430 271 696
71._|V.LEKOTOTT TARTALEK
72. |V1. ERTEKELESI TARTALEK
73. _|Enékbelyesbités énékelisi tanaldh
74, |Valos énckelés énckelési umaléka
75. |Vil. KORRIGALT ADOZOTT EREDMENY 3 604237 4555 466
76, |V, Leinyvillalan sajar toke viltozds (+-) 6 887 224 5 665 446
77. |IX. Konszolidicid miawi vihordsok (+) 27 433 32012
78, -adossaghonszolidiad kulonboretchal
79. - kozbenso credmeny kilonbozetehdl . 27 433 32012
80. |X. Kilsé tagok (mis ruladonosok) eészesedése 55 107 51447
8L |E. Céluanalékok (82-84. sorok) 17 726 741 17 877 618
82. |1. Gehanalék a virhato kotek épeh 12 980 574 13 853 139
8. [2 Cél lék a jévibent koltségekee 4742329 4 020 641
84. |3. Egyeb céhanalck 3 838 3838
85. |F. Kotclezettségek (86.+92.+102.501) 47 901 722 54 547 461
86. |1. Hitrasoroh kételezettségek (87-91. sorok) H 140 148 14 140 48
87. |Hauworoh kielezetségek kapesoh vill szemben
88, [Hatrasorolt keit. jelentds réseesedéni viszlévd villszemben
89, |Hatrasorolt kot egyeb. részesedén viszlevd vill b
90. |Hauasoroh kiitelezenség egyeb pardilkodoval szemben
91._|Tokekonszolidicios kelonbozet leinyvillalaokbdl 14 140 148 14 140 148

U4
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Statisztikai szimjel: 23024216-6420- 114-01
Cégiegyzékszam: 01- 10-046833

BVH Budapesti Virosiizemeltetési Holding Zrt.

KONSZOLIDALT MERLEG Forrisok (passzivik)

adarok ¢Ft-ban.
El5z6 év El524 év(ck) Tamgyév
Sorsz. Atétel megnevezése 20171231 mbdositisai 2018.12.31.
a b [ d 3
92, |I1. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK(93-101. sorok) 9337 613 9 413 796
93. |Hosszd lepirata kapon kalesonok
94. |Awvih hato és dtvihozsd ke yek
95. |T. ok kiitvénykibocsitisbol
96. | Beruhizisi & fejleszési hielek 1714986 1750 507
97. |Egyeb hosszi kejimui hielek
98. | Tanéds kitekzeuségek kapesoh vill szemben 3199793 3226274
99. |Tartos katel épek jelentds rész. visz, vill szemben
100, |Tands kistelezeuségek egyéb rész. visz vill szemb
101. |Epyéb bosszi kejirau kitel } 4422 834 4437015
102. [111. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK ( 103-115. sorok) 24 425 961 30993 517
103. |Révid kejirani kiskesonik
104. | - cbhbdl az drvaliortathato és arvaliozo kotvenyek
105. |Révid lejiratd hitelek 674 133 540370
106, |Vevikial kapou eldleg 703 212 563 508
107._|Kotelezensépek druszillishd] és szolgahatishd] ( szllidk) 9754 449 15 899 290
108. |Vihéranozisok
109. |Rovid kejirati kit kapesoh vill szemben 2507 948 58515
110. {Révid lejirani kot. jelentos rész. viszonvban lévé vill szemben 3753 7924
111, |Rovid lejarati kow egvéb rész viszonyban lévd vill. szemben 1904 761 2967 662
112. |Egyéb rivid kejirand kitekezcuségek 8877 705 10 955 948
113, |Kotelezenségek enckelsi kiilinbozete
114, |Szirmazékos dgylaek negativ énékelési kildnbo
115. |Konszoldilisbél adédd(szimiton) tirsasig add tanozis
116. |G. Passziv iddbeli clhatirolisok (117-119. sorak) 27 834 524 27 295 299
117. |Bevétclek passzv idbels elhatirolisa 9 806 607 10 076 076
118, |Koliségek.riforditisok passziv iddbel clhatirolisa 2915974 2998 581
119, |Hahszon bevéelek 15 111943 14 220 642
120. |FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (D.+E.+F.+G.) 207 462 879 213 325 748
Keht: Budapest, 2019.05.08.
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Statisztikai szdmijel: 23024216-6420- 114-01
Cégjegyzékszim: 01-10-046833

BVH Budapesti Virosiizemeltetési Holding Zrt.
KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATAS

adatok cFuban.
El6z6 év El6z6 év(ck) Tirgyév
Sorsz. Atétel megnevezése 207.1231. | médositisai 20181231
a b c d c
0l |Belfoldi énékesités nend drbevétele 104 851 095 100 655018
02, |Expon énékesités neno arbevéiele 27 173 34 B4B
03, |1. Enékesités nettd drbevétele (01.+02.) 104 878 268 100 689 866
04, |Sajit termelési készletek dllomanyviltozdsa 122 705 28576
05, |Sajat eldilliisy eszkozok aknvil énéke 21252 622 1320 244
06, |IL. Aktivilt sajit teljesitmények értéke (03. +04.) 2375327 . 1348 820
07. |11, Egyéb bevételek 21634 066 27 400 851
08. |Ebbdl: visszairt énél £ B16 356 1110596
09. |II/A. Addssigkonsz. miaut keletkezd-credményt novels-konsz kilonb.
10, |Amyaghishsép 38 441820 38 833 577
11, M ven szolgahaidsok énéke 15 495 554 15 B17 660
12. |Egyéb smﬂgﬁwk enche 796 607 681 455
13. |Ehdou dnuk be Esi éntche 6782 289 6948 320
14. |Eladox (kizvetten) szolgihauisok énéke 2119740 2780934
15, |IV. Anyagjellegi riforditdsok (10.+11.+12.+13.+14.) 63 636 010 - 65 061946
16. |Bérkihség 24 342 307 27 336 380
17. [Személyi jellepi cpveb hufizeteseh 3703 616 3 696 175
18. Béjﬂkﬂk 6134232 6214 363
19. |V.S Elyi jellegi raforditdsok (16.+17.+18.) 34 180 155 - 37 246 918
20. | VL. Enékesbkkendsi leiris 10793 373 11836 699
21._|VIIL. Egyéb riforditisol 14 596 447 10 121 815
22. |Ebbél: énckvesaiés 1095 453 1205 l_g‘_’;__q
23. |VI/A. Adossigh miat kelethez6-credményt csokkento-konsz kilonb.
A UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE
24, |(L+IL+11- IV.- V.- VL.- VIL) 5681676 . 5172 159

\4)
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Statisztikai szimjel: 23024216-6420-114-01
Cégjegyzékszdm: 01- 10-046833

BVH Budapesti Virosiizemeltetési Holding Zrt.

KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATAS

adatok cFt-ban.
El526 év Elgz4 év(ck) Tirgyév
| Sonz. Atétel megnevezése 2017.12.31. ddositisai 2018.12.31
a b c ¢ d
25, |Kapot (jird) oszallk és részesedés 25 000
26. _|Kapon oszakék tanuh villlkozistol
27. |Kapott osrtalék egyeb részesedési viszonyba léva villalkoadstol
28. |Ré désck énckesnesenck arfol ege
29. |Ebbal: kapesolt vallalkozdstol kapott
30. |Befekicten pénriigy eszkisziik kamatai, irfoly ége 230 821 188 528
31, |Ebbal kapesolt villalkozista] kapott
32, |Egyéb kapou (jiré) kamatok és kamatielicgh bevétclek 210 447 156 959
33, JEbbSL: kapesolt vallalkozisto! kapott
34, |Pénzugyi miveletck cgveb bevételan 17 033 69 500
35. |Ebbol: érickelési kulonbozet
36. | VIIL. Pénzigyi miiveletck bevételei (25.+28.+30.432.+ 14.) 458 301 439 987
37. _[Részesedésckbil szirmazd riforditisok, arfolvamveszieségek 8
38, |EbbEL kapesolt vallalkozasnak adoit
39. |Befeketett pin eszkozokbdl szirmazd diforditisok, irfolyamves steséeck
40. |Ebbal: kapesolt villalkozdsnak adou
41, |Fizetends kamatok és kamatelleps diforditasok 23 585 35971
42, |Ebbal: kapesul villalkozasnak adott 175 25
43, |Részesedések, énékpapirok, bankbetéiek énckvesaése 967 001 778
4. |Penzigy miveleick egvéb_riforditisu 35031 37282
45. |Ebbdl: értékelesi kilonbozet 49
46. |1X. Pénaiigyi mdveletek riforditisai (37.439.441.4/-43.444,) 1025 625 B0 976
47. |B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIIL. - 1X.) 567 324 359011
48. |C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C.+D.) 5 114 352 5531170
49. |X Adéfizetési kitelezetség 1502 656 969 954
50. |X/A Konszolidalisbol adédd(szdmitot)tirsasigi adokilonbozet ( +) 1307 1307
51 |D. ADOZOTT EREDMENY (+E.-XIL) 3613 003 4 562 523
52. |23. Leinyvillalatok adézon eredményébsl killsd tagok (mis tulajd k) rész, 8766 7057
53, |E. KORRIGALT ADOZOTT EREDMENY (F.-22,) 3604 237 4 555 466

Kelt: Budapest, 2019.05.08.
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Fiiggetlen konyvvizsgédloi jelentés

a BVH Budapesti Varosiizemeltetési Holding Zrt. részvényese elé terjesztett
dsszevont (konszolidalt) éves beszamoloral

Vélemény

Elvégeztiik a BVH Budapesti Varosiizemeltetési Holding Zrt. és leanyvallalatai (a »Csoport”) 2018,
évi osszevont (konszolidalt) éves beszamoldjanak konyvvizsgalatat, amely dsszevont (konszolidalt)
éves beszamolod a 2018. december 31-i fordulonapra készitett dsszevont (konszolidalt) mérlegbél -
melyben az eszkozok és forrasok egyezd végdsszege 213 325 748 ezer Ft, a korrigalt adozott
eredmény 4 555 466 ezer Ft nyereség -, és az ugyanezen idGponttal végzGdo iizleti évre vonatkozd
dsszevont (konszolidalt) eredménykimutatasbol, valamint a szamviteli politika jelentos elemeinek
dsszefoglalasat is tartalmazo dsszevont (konszolidalt) kiegészité mellékletbdl all.

véleményiink szerint a mellékelt dsszevont (konszolidalt) éves beszamolé megbizhaté és valos
képet ad a BVH Budapesti VaroslUzemeltetési Holding Zrt. és leanyvallalatai 2018. december 31-
én fennallé vagyoni és pénziigyi helyzetérél, valamint az ezen idéponttal végz6do izleti évre
vonatkozo jovedelmi helyzetérél a Magyarorszagon hatalyos, a szamvitelrdl sz6lo 2000. évi C.
torvénnyel dsszhangban (a tovabbiakban: ,,szamviteli torveny”).

A vélemény alapja

Konyvvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal Osszhangban és a
kinyvvizsgalatra vonatkozé - Magyarorszagon hatalyos - torvenyek és egyéb jogszabalyok alapjan
hajtottuk végre. Ezen standardok értelmében fennallé felelSsségiink bévebb leirasat jelentésiink ,A
kényvvizsgalo dsszevont (konszolidalt) éves beszamolé konyvvizsgalataért valo feleldssége” szakasza

tartalmazza.

Fiiggetlenek vagyunk a Csoporttél a vonatkozo, Magyarorszagon hatalyos jogszabalyokban és a
Magyar Konyvvizsgaldi Kamara ,A konyvvizsgaloi hivatas magatartasi (etikai) szabalyairdl és a
fegyelmi eljarasrol sz8lo szabélyzata”-ban, valamint az ezekben nem rendezett kerdések
tekintetében a Nemzetkozi Etikai Standardok Testiilete altal kiadott ,Konyvvizsgalok Etikai
Kodexe"-ben (az IESBA Kddex-ben) foglaltak szerint, és megfeleliink az ugyanezen normakban

szerepld tovabbi etikai eléirasoknak is.

MeggyGzodésiink, hogy az altalunk megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegendd és megfeleld
alapot nyGjt véleménylinkhoz.

BOO Magyarosszag Komyvazsgdlo KIt. egy magyar holitolt felelossegu tasaag, az egyesult Kiralysdgbeli 80O Wnternational Limited garancia alapa korlitolt fetelosseqi
tarsasdg tagfs és a liiggetien cégekbol Allo nenzetkdzl BDO halozat rewe

BOO Hungary Audit Lid., a Hungarian limited liability company. is & memnber of BRD International Limited, a UK company limited by guarantee, and fonns pat of the
intetnational BDO network of independent finms

Fovarosi Birosag Ceghirdsaga, Cegjegyzehazim: Cg. 01-09. 867785 Csoportaronmito (Group1D-ey: 17780711544
Grop VAT Nr.z HUI77807 11
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Egyéb informdciok: az dsszevont (konszolidalt) iizleti jelentés

Az egyéb informaciok BVH Budapesti Varosiizemeltetési Holding Zrt. és leanyvallalatai 2018. évi
osszevont (konszolidalt) iizleti jelentésébél allnak. A vezetés felelds az dsszevont (konszolidalt)
tzleti jelentésnek a szamviteli tdrvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozo eldirasaival
Osszhangban torténd elkészitéseért. A fiiggetlen konyvvizsgaldi jelentésiink ,,Vélemény"” szakaszaban
az oOsszevont (konszolidalt) éves beszamolora adott véleményiink nem vonatkozik az uzleti

jelentésre.

Az Osszevont (konszolidalt) éves beszamolo altalunk végzett konyvvizsgalataval kapcsolatban a mi
felelosségiink az lzleti jelentés alolvasasa és ennek soran annak mérlegelése, hogy az iizleti
jelentés lényegesen ellentmond-e az oOsszevont (konszolidalt) éves beszamolonak vagy a
konyvvizsgalat soran szerzett ismereteinknek, vagy egyébként (gy tiinik-e, hogy az lényeges hibas
allitast tartalmaz. Ha az elvégzett munkank alapjan arra a kovetkeztetésre jutunk, hogy az lizleti
jelentés lényeges hibas allitast tartalmaz, kotelességiink errol és a hibas allitas jellegerol jelentést

tenni.

A szamviteli torvény alapjan a mi feleldsségiink tovabba annak a megitélése, hogy az lizleti jelentés
a szamviteli torvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozd eldirasaival ésszhangban van-e, és
errdl, valamint az lizleti jelentés és az Osszevont (konszolidalt) éves beszamold Gsszhangjarol

vélemény nyilvanitasa.

Véleményiink szerint a BVH Budapesti Varosiizemeltetési Holding Zrt. és leanyvallalatai 2018. évi
uzleti jelentése minden lényeges vonatkozasban Osszhangban van a Csoport 2018. évi Gsszevont
(konszolidalt) éves beszamolojaval és a szamviteli torveny vonatkozo eldirasaival. Mivel egyéb mas
jogszabaly a Csoport szamara nem ir elé tovabbi kdvetelményeket az iizleti jelentésre, ezért e

tekintetben nem mondunk véleményt.

Az lizleti jelentésben mas jellegli lényeges ellentmondas vagy lényeges hibas allitds sem jutott a
tudomasunkra, igy e tekintetben nincs jelentenivalonk.

A vezetes és az iranyitassal megbizott személyek felelGssége az 6sszevont (konszoliddlt) éves
beszdmoloért

A vezetés felelos az Osszevont (konszolidalt) éves beszamolonak a szamviteli tdrvénnyel
dsszhangban torténd és a valds bemutatas kavetelmeényének megfelelo elkésziteseért, valamint az
olyan belsé kontrollért, amelyet a vezetés sziikségesnek tart ahhoz, hogy lehetévé valjon az akar
csalasbol, akar hibabdl ered6é lényeges hibas allitastol mentes oOsszevont (konszolidalt) éves

beszamolo elkészitése,

Az dsszevont (konszolidalt) éves beszamold elkészitése soran a vezetes felelés azért, hogy felmérje
a Csoportnak a vallalkozas folytatasara valo képességét és az adott helyzetnek megfeleléen
kozzetegye a vallalkozas folytatasaval kapcsolatos informaciokat, valamint a vezetés felel a
vallalkozas folytatasanak elvén alapuld dsszevont (konszolidalt) éves beszamold dsszeallitasaért. A
vezetésnek a vallalkozas folytatasanak elvébél kell kiindulnia, ha ennek az elvnek az érvényesiilését
eltéré rendelkezés nem akadalyozza, illetve a vallalkozasi tevékenység folytatasanak ellentmondo

tényezd, korilmeny nem all fenn.

BDO Magyaierazag konyvazsgalo KIL cgy magyar kodatolt felelossegu tasasag, az egyesiilt kirdtysaghell B00 totermational Linited garancia alapu karlatolt felelassegn
tdrsasdg tawja e o Migyetlen cegehtl S0 nemzethdsi DDO haldzat éire

RO Husigary Audit Led., a Hungastan timited Giability company, is a msnter of BOO terational Linnted, a UX campany limited by guarantes, and forms part of the
tternational BOO nctviork of indegendent Hrms
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Az iranyitassal megbizott személyek felelosek a Csoport penzigyi beszamolasi folyamatanak
feligyeletéert.

A kényvvizsgal6 dsszevont (konszolidalt) éves beszdmolé konyvvizsgdlatdért valo feleléssége

A kdnyvvizsgalat soran célunk kelld bizonyossagot szerezni arrél, hogy az dsszevont (konszolidalt)
éves beszamold egésze nem tartalmaz akar csalasbol, akar hibabol ereds lényeges hibas allitast,
valamint az, hogy ennek alapjan a véleményiinket tartalmazo fiiggetlen kényvvizsgaloi jelentést
bocsassunk ki. A kellé bizonyossag magas fok( bizonyossag, de nem garancia arra, hogy a Magyar
Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal ésszhangban elvégzett kdnyvvizsgalat mindig feltarja az
egyébként létezo lényeges hibas allitast. A hibas allitasok eredhetnek csalasbol vagy hibabal, és
[ényegesnek mindsiilnek, ha ésszerii lehet az a varakozas, hogy ezek Gnmagukban vagy egylittesen
befolyasolhatjak a felhasznalok adott Gsszevont (konszolidalt) éves beszamolo alapjan meghozott

gazdasagi dontéseit.

A Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardok szerinti konyvvizsgalat egésze soran szakmai
megitélést alkalmazunk és szakmai szkepticizmust tartunk fenn.

Tovabba:

Azonositjuk és felmérjiik az Osszevont (konszolidalt) éves beszamolo akar csalasbol, akar
hibabol eredd lényeges hibas allitasainak kockdzatait, kialakitjuk és vegrehajtjuk az ezen
kockazatok kezelésére alkalmas konyvvizsgalati eljarasokat, valamint elegendd és megfelels
konyvvizsgalati bizonyitékot szerziink a véleményiink megalapozasahoz. A csalasbol eredo
lényeges hibas allitas fel nem tarasanak kockazata nagyobb, mint a hibabdl eredge, mivel a
csalds magaban foglalhat Osszejatszast, hamisitast, szandékos kihagyasokat, téves

nyilatkozatokat, vagy a belsé kontroll feliilirasat.

Megismerjiik a konyvvizsgalat szempontjabol relevans belsd kontrollt annak érdekében, hogy
olyan konyvvizsgalati eljarasokat tervezziink meg, amelyek az adott koriilmeények kozott
megfelelek, de nem azért, hogy a Csoport belsd kontrolljanak hatékonysagara vonatkozéan

vélemeényt nyilvanitsunk.

Ertékeljik a vezetés altal alkalmazott szamviteli politika megfeleldségét és a vezetés altal
készitett szamviteli becslések és kapcsolodo kézzétételek ésszerdségét.

Kovetkeztetést vonunk le arrol, hogy helyénvalé-e a vezetés részérdl a vallalkozas
folytatasanak elvén alapulé dsszevont (konszolidalt) éves beszamolé osszeallitasa, valamint a
megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték alapjan arrol, hogy fennall-e |ényeges bizonytalansag
olyan eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban, amelyek jelentds kétseget vethetnek fel
a Csoport vallalkozas folytatasara valo képességét illetéen. Amennyiben azt a kovetkeztetést
vonjuk le, hogy lényeges bizonytalansag all fenn, fliggetlen kényvvizsgaldi jelentésiinkben fel
kell hivhunk a figyelmet az Osszevont (konszolidalt) éves beszamoloban (évé kapcsolodo
kozzétételekre, vagy ha a kozzétételek e tekintetben nem megfeleloek, minodsiteniink kell
véleménylinket. Kovetkeztetéseink a fliggetlen kdnyvvizsgaléi jelentésink datumaig
megszerzett kdnywvizsgalati bizonyitékon alapulnak. Jovobeli események vagy feltételek
azonban okozhatjak azt, hogy a Csoport nem tudja a vallalkozast folytatni.

BDO Magyarorszae Kimysszsgilo Kt egy magyar korlatolt feletosséyu tarsasdy, 4z egyesillt kirdlysigbeli BDO Intcenational Limited garancia alapi kotldtolt felelosseqn
tdisasig tagya és a lilggetlen cogekbdl allo nemeetkori BOO halozat resze
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Ertékeljilk az Gsszevont (konszolidalt) éves beszamolo atfogd bemutatasat, felépitését és
tartalmat, beleértve a kiegészito mellékletben tett kozzétételeket, valamint értékeljik azt
is, hogy az osszevont (konszolidalt) éves beszamoldban teljesiil-e az alapul szolgalo ligyletek

és esemeények valos bemutatasa.
Az iranyitassal megbizott személyek tudomasara hozzuk - egyéb kérdések mellett - a konyvvizsgalat

tervezett hatokorét és iitemezését, a kényvvizsgalat ]elentos megéllapatasant beleértve a Csoport altal
alkalmazott belsé kontrollnak a konyvvizsgalatunk soran altalunk azonositott jelentds hianyossagait is, ha

voltak ilyenek.

Budapest, 2019. majus 8.

BDO Magyarorszag Kényvvizsgalo Kft
1103 Budapest Kéer utca 2/A
Nyilvantartasi szam: 002387

-
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Schillinger Andras Sk . Baumgartner Férenc
Cégvezetd ok Kamarai tag konyvvizsgalo
Taggzama: 002955
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BVH Budapesti Varosuzemeltetési Holding Zartkériien Miikédd Részvénytarsasag
A 2018. december 31-i konszolidalt éves beszamolé kiegészitd mellékiete
Minden adat e Ft-ban értend6, amennyiben nincs masképp jelclve

l. Altalanos rész

1. A Tarsasag bemutatasa

A Tarsasag teljes neve: BVH Budapesti Varoslizemeltetési Holding
Zartkortien Miikodo Reszvénytarsasag

A Tarsasag szekhelye: 1052 Budapest, Varoshaz u. 9-11.

A Tarsasag telephelyei, fioktelepei nincs

A Tarsasag honlapjanak cime www.bvh.budapest.hu

A jegyzett toke osszege: 50.319.000.000 Ft

A cég cegjegyzékszama: 01-10-046833

A cég statisztikai szamjele: 23024216-6420-114-01

Tarsasagi formaja: részvénytarsasag

Alapitas és bejegyzés
A Tarsasagot a Fovarosi Birosag mint Cégbirésag 2010. november 17-én jegyezte be a Cg.01-

10-046833 szamon.

A Tarsasag egyediili részvényese az Alapito:
Budapest Févaros Onkormanyzata (1052 Budapest, Varoshaz utca 9-11.)

A Fovarosi Kozgyllés, mint a Tarsasag legfébb déntéshoz6 szerve, 2016. januar 27. napjan
meghozott 25/2016 (1.27.) szamu dontésével akként hatarozott, hogy a Tarsasag nevét 2016.
aprilis 1-tél BVH Budapesti VVarosiizemeltetési Holding Zartkorien Miikodo Részvenytarsasagra

modositja.

A ceq tevékenysége:

A Tarsasag f6 tevékenységi kore vagyonkezelés (TEAOR 08: 6420).

A Tarsasag célja, hogy a hozza rendelt, varosiizemeltetési szempontbdl meghatarozo,
jellemzéen kozszolgaltatasi feladatokat ellaté gazdasagi tarsasagok mikodesét szakmai
szempontbél Budapest Févaros Onkormanyzata (a tovabbiakban: Onkormanyzat) kizarélagos
tulajdonosi érdekeit tukrozo iranyitasaval hatékonyabba tegye, és az altaluk nyujtott
szolgaltatasok szinvonalat magasabb szinten biztositsa.

A Tarsasag feladata, hogy a tulajdonosi érdekeknek megfeleléen iranyitsa és ellendrizze ezen
gazdasagi tarsasagokat, optimalissa tegye a vallalatcsoportként térténé mikodés kialakitasat,
érvényesitse a csoport nagysagabol adédo piaci elényoket, és javitsa a gazdasagi tarsasagok
mikddéseének hatékonysagat.

Budapest Févaros Kézgylilése a Févarosi Onkormanyzat vagyonardl, a vagyontargyak feletti
tulajdonosi jogok gyakorlasardl sz6ld Gnkormanyzati rendeletében a Tarsasagnak, mint a
gazdasagi tarsasagok iranyitdsara létrehozott tarsasagnak az altala iranyitott gazdasagi
tarsasagok altal ellatott kozszolgaltatasi feladatokra, a kozds stratégiai egyuttmikodeés

P
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BVH Budapesti Varostizemeltetési Holding Zartkériien Miikodé Részvénytarsasag
A 2018. december 31-i konszolidalt éves beszamold kiegészité melléklete
Minden adat e Ft-ban értendd, amennyiben nincs masképp jeldive

kialakitasa, kozszolgaltatasi menedzsment-szolgaltatas, koordinacios, (Uzletvezetési-,
szervezeési-, és ellendrzési feladatok ellatasa tekintetében a kdzbeszerzésekrdl szol6 2015, évi

CXLIIL. torvény 29. §.-on alapulé kizarélagos jogot biztosit.

2016.01.27.-i Févarosi Kozgytilésen a Kozgylilés 25/2016 (1.27) szamu hatérozattal a Budapest
Fovaros Onkormanyzata vagyonardl, a vagyonelemek feletti tulajdonosi jogok gyakorlasarol
sz616 22/2012. (lll. 14.) Fév. Kgy. rendelet 56. § (1) bekezdésében foglalt hataskérében, a
Budapesti Varosigazgatosag Holding Zartkérlien Mikodé Részvénytarsasdg legfébb
szerveként eljarva jovahagyta a Budapesti Varosigazgat6sag Znt. alapszabalyanak 2016. aprilis
1-jei hatallyal térténé modositasat, tarsasag elnevezését BVH Budapesti Varosiizemeltetési

Holding Zrt.-re valtoztatta.

Tarsasag feladatai kozul kikeriltek az 6nalléan miikodé BKK Zrt., BKV Zrt., és a BKK-bol kiilén
tarsasagként kivalo BKK Kozut Zrt. felettiiranyitasi és feliigyeleti jogok, valamint az ugynevezett
.vegyes” nem Kizarélag onkormanyzati tulajdon( varostzemeltetési tarsasagokra a fovarost
megilleté egyes tulajdonosi jogok gyakorlasa. Ezen déntés kovetkeztében a fenti tarsasagok

nem Kkerliltek be a konszolidacios kérbe sem.
A 5 ‘""L‘L"‘QM“ szerepld adatok

kitakarasara a szamélyas adalok

Telephelyek 5 il . ) s

! % : vedelme érdakénen kerllt sor, ami nem sérti a

A Tarsasag telephellyel nem rendelkezik. kozérdekd adu'or megsmerésénez 102640
jogokat.

Kdnyvvezetés, kényvvizsgalat
A kénywviteli szolgaltatasok korébe tartozo feladatok iranyitadsaért, vezetéséért és az éves

beszamold elkészitéséért a mérlegkészités idépontjaban felelés személy a ,Kurator” Alap- és

Alapitvanykezelé Korlatolt Felelésségli Tarsasag (1054 Budapest, Tikéry utca. 3., nysz:01-09-

061707, adoszam: 10235856-2-41) nevében Atolné Kovacs Agnes (2 e
O/ regisztracios szama: 182033).

A Tarsasag konyvvizsgaldjanak adatai:
BDO Magyarorszag Kényvvizsgald Kit.
(1103 Budapest, Kéér u. 2/A., nysz: 002387),
a koényvvizsgalatért személyében felelés személy: Baumgartner Ferenc (1037 Budapest,
Kunigunda utja 22., kamarai azonositd szama: 002955). A kényvvizsgalé 2018. évet illeto
tevékenységéért, az egyedi és a konszolidalt beszamol6 kényvvizsgalataért a szerzédés szerinti
dijazasban részesult. A konyvvizsgaloi tevékenységen kivil mas szolgaltatasért dijazasban

nem részestuilt.

2. A Tarsasag vezeté tisztséqviseldi, az Igazgatdsaq, Feliigyelébizottsag tagijai

A Tarsasag képviseletét az EIndk-vezérigazgaté onalléan, az lgazgatésag tobbi tagja
egyuttesen gyakoroljak.
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A Fbévarosi Kézgyllés 2018. november 14-i ulésén az 1101/2018. (11.14) hatarozataval
tudomasul vette Gal Jozsef lemondasat, és helyette Téth Sandort delegalta a testiletbe. Az
lgazgatésagi és a Fellgyeldbizottsagi tagok 2018. évben 50 M Ft o6sszegl dijazasban

részeslltek.

3. A konszolidalt beszamolo fordulénapjat kévetd Iényeges valtozasok

Az lgazgatosag 14/2019. (11.13.) BVH IG hatarozattal a Tarsasag Szervezeti és Mikodesi
Szabalyzatat, 2019. februar 13-an mddositotta. A moédositas elsésorban a vagyonkezelesi
tevékenységnek - a Vagyonkezelési lgazgatosag létrehozasaval - az elndk-vezérigazgato
koézvetlen iranyitasa ala vonasa, ezzel egyidejlileg a szervezeti egységek strukturalis tagolasa,
valamint az idékozben bekovetkezett szemelyi valtozasok okan valt szilkségesse.

A tagvallalatok gazdasagi tevékenységével osszefliggo feladatok szervezését és ellenbrzeseét,

a vallalatcsoporti kapcsolattartassal dsszefliggd feladatokat — nagyobb hangsulyt fektetve a
tagvallalatokkal fennallé kapcsolatrendszer erésitésere - a Vagyonkezelési Igazgatdsag latja el

a jovében.
Megszuntetésre keriit a Jogi Igazgatéosag, mely mukodeset osztalykent az EInok-
vezeérigazgatdi Kabinet keretein belll folytatjia. Ezen kivll létrehozasra kerilt a kifejezetten

vallalatcsoporti szintli humanpolitikai feladatokat ellaté HR Koordinacios osztaly, erdsitve a
tagvallalatok kozotti egyittmikodeést, ezzel egyidejlileg a HR csoportvezetdi pozicio megszunt.

A Gazdasagilgazgatosagon belll a vallalati kapcsolatokért felelés és a pénzlgyi vezetéi pozicid
megszuntetésre kerilt, ezzel egyidejlileg létrejétt a Penzigyi, Szamviteli és Kontrolling Csoport,

valamint a Beszerzési Csoport.
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Budapest Févaros Onkormanyzatanak dontései a vallalatcsoportot érintéen.

> A 309/2019.(03.27.) szamu hatarozataban a Févarosi Kozgylilés Budapest Fovaros
Onkormanyzata vagyonardl, a vagyonelemek feletti tulajdonosi jogok gyakorlasarol
szolé 22/2012. (lll. 14.) Fév. Kgy. rendelet 57. § (3) bekezdése alapjan a Fovarosi
Kozbeszerzési Kft. alapitd okiratanak 7. 1) d) pontjaban, és a BVH Zrt. Alapszabalyanak
V1. 1) yd) alpontjaban foglaltaknak megfeleléen elhatarozta a Fovarosi Kbzbeszerzesi
Kft., mint beolvadé fél, jogutddiassal megvalosuld megszinését a BVH Zrt.-be torténd
beolvadassal, a Polgari Térvénykényvrél szolé 2013. évi V. térvény 3:39. §-a és 3:44. §-
a szerint.

A 310/2019. (03.27.) szam( hatarozataban a Fovarosi Kozgyllés Budapest Févaros
Onkormanyzata vagyonarol, a vagyonelemek feletti tulajdonosi jogok gyakorlasarol
sz0l6 22/2012. (Ill. 14.) Fév. Kgy. rendelet 56. § (1) bekezdése alapjan a BVH Zrt.
Alapszabalyanak VI. 1) c) pontjaban foglaltaknak megfeleléen elhatarozta a BVH Zrt.,
mint atvevd fél beolvadas Gtjan torténd egyesulését a Févarosi Kozbeszerzesi Kft.-vel,
a Polgari Térvénykonyvrol szolé 2013. évi V. térveny 3:39. §-a és 3:44. §-a szerint.

A 313 és 314/2019.(03.27.) szamu hatarozataban a Fovarosi Kozgyllés ugy dontott,
hogy a PRIM-AUDIT 2005 Kft. (székhely: 1061 Budapest, Kaldy Gyula utca 6. |. em. 2]
cégjegyzékszam: 01-09-967629) konyvvizsgalé tarsasagot jeldli ki a Foévarosi
Kézbeszerzési Kit. és a BVH Zrt. vonatkozasaban a beolvadassal kapcsolatos
konyvvizsgaldi tevékenységek elvégzésere.

v

x’r

A konszolidalt éves beszamolo és a konszolidalt Uzleti jelentés alairdasara Kistakacs Tunde
Timea elnok-vezérigazgatod jogosult.

4. A konszolidaciés szamviteli politika fobb elemeinek ismertetése

A konszolidaciés szamviteli politika — a szamvitelrél szolé 2000. évi C. térvényben (szamviteli
torvény) megfogalmazott alapelvekre és értékelési eldirasokra éplilve — a szamviteli torveny
eldirasainak végrehajtasahoz szikséges modszerek és eljarasok 0sszessége, amely a BVH
Budapesti Varosiizemeltetési Holding Zartkoriien Mikodé Részvénytarsasag adottsaganak

leginkabb megfeleld rendszer kialakitasat alapozza meg.
A konszolidaciéba térténé bevonas mérleg-forduldnappal torténik, az elsé konszolidacioba

térténd bevonas idépontja 2011. december 31.

A konszolidalt mérleg strukturaja megegyezik a BVH Zrt. altal készitett egyedi éves beszamolo
mérlegének tagolasaval, a szamviteli torvény 6. sz. mellékletének I. pontjdban szerepld
kiegészitesekkel.

A konszolidalt eredmény-kimutatas struktiraja megegyezik a BVH Zrt. altal keszitett egyedi
éves beszamoldé eredmény-kimutatasanak tagolasaval, a szamviteli torvény 6. sz. mellékletének
Il. pontjaban szerepld kiegészitésekkel.

Az 6sszevont (konszolidalt) éves beszamold fordulonapja megegyezik a BVH Zrt. egyedi éves
beszamoldjanak fordulénapjaval, azaz december 31-vel.

A konszolidaciot készitd és a konszolidacioba bevonasra kertl6 vallalkozasok mindegyikének
lizleti éve megegyezik a BVH Budapesti Varostuzemeltetési Holding Zartkérien Mik6dé



BVH Budapesti Varosuzemeltetési Holding Zartkoriien Mikodé Részvénytarsasag
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Részvenytarsasag Uzleti évének idétartamaval, a naptari évvel, igy a konszolidalt éves
beszamoléval lefedett idétartam januar 1 — december 31-e kézotti id6tartam.
A teljes korl bevonas soran az e modszerrel bevonasra kerilé vallalkozasok konszolidaciora
elokeszitett egyedi éves beszamoldi merlegének e€s eredmény-kimutatasanak adatai
Osszevonasra kerlilnek a BVH Zrt. konszolidacidra eldkészitett egyedi éves beszamoldja
mérlegének és eredmény-kimutatasanak megfelelé adataival, majd az Osszevonas soran
keletkezett halmozodasok kiszlirésre kerilnek.
A teljes korli bevonasra a ledanyvallalatok esetében az adatok — tulajdoni hanyadtdl fuggetlen —
teljes 6sszevonasaval, mig k6zos vezetésl vallalkozasok esetében az adatok tulajdoni hanyad
aranyaban térténé dsszevonasaval kertil sor.
A részesedésértékelés modszerrel torténd bevonas esetén a konszolidaciéba e maodszerrel
bevont vallalkozasok egyedi éves beszamoldi mérlegének és eredmény-kimutatasanak adatai
nem kerlilnek 6sszevonasra a BVH Zrt. megfelelé adataival.
A moédszer végrehajtasa soran az e madszerrel bevont vallalkozasban 1évo részesedés konyv
szerinti értékét kell a szamviteli torvény altal eldirt korrekcids tételek figyelembevételével
madositani.
Kényv szerinti értéken térténd bevonas esetén az e mddszerrel bevont vallalkozasban lévo
réeszesedest mar ujraértékelni sem lehet, hanem azt a konszolidacioba teljes koriien bevont
befektetd vallalkozas egyedi éves beszamoloja mérlegében szerepl6 konyv szerinti értéken kell
kimutatni a konszolidalt éves beszamolo mérlegében is.
A BVH Budapesti Varosiuzemeltetési Holding Zartkérien MUkodé Részvénytarsasag
leanyvallalatait és kozos vezetésl vallalkozasait dltalanos szabalyok szerint a konszolidacioba
teljes koruen bevonja.
Az alabbi feltételek teljesiilése esetén a leanyvallalat a teljes kérl bevonas alél mentesiil.

> Mentesul a teljes korl konszolidacioba torténd bevonas alél az a leanyvallalat, amelyben
a BVH Budapesti Varosuzemeltetési Holding Zartkérien Mukodd Részvénytarsasag
kozvetlenll vagy kozvetetten olyan részesedéssel rendelkezik, amely kizardlag
tovabbértékesitési cellal kerilt beszerzésre, és az a forgéeszkozok kozott kertl
kimutatasra.
A befektetések tartossag szerinti mindsitésére vonatkozé szabalyok tekintetében a BVH
Budapesti Varosiizemeltetési Holding Zartkoriien Miik6dd Részvénytarsasag Szamviteli
Politikaja az iranyado.
Mentestul a teljes korl konszolidacioba torténd bevonas alél az a leanyvallalat, amelyben
a BVH Budapesti Varosuzemeltetési Holding Zartkorien Mikodé Részvénytarsasag
kozvetlenul vagy kdzvetetten olyan részesedéssel rendelkezik, amely részesedéshez
kapcsolodo jogok gyakorlasat lényeges és tartos jogi korlatozasok, vagy rendkiviili
korilmények huzamosan akadalyozzak. llyen korlatozas lehet példaul, de nem
kizardlag, ha az adott vallalkozas felszamolas, végelszamolas vagy kényszertoriés alatt
all, tovabba, ha a tulajdonosi jogok gyakorlasat torvényi vagy mas jogszabalyi
szabalyozasok korlatozzak. Tartésnak mindsil a korlatozas, ha a korlatozas idétartama
egy adott Uzleti évben a harom hénapot meghaladja.
Nem kerul bevonasra a teljes kérli konszolidaciéba a leanyvallalat, ha a konszolidalt
éves beszamol6 a leanyvallalat bevonasa nélkil is megbizhato és valds képet ad a BVH
Budapesti Varosiizemeltetési Holding Zartkorien Mukédd Részvénytarsasag és a
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konszolidaciéba telijes kériien bevont leanyvallalatai vagyoni, pénzlgyi, jévedelmi

helyzetérdl.

A leanyvallalat a konszolidaciéba torténd teljes kérli bevonas alél akkor mentesitheto, ha:
> a leanyvallalat targyév december 31-i mérlegfé6sszegének forintban kifejezett 6sszege

nem éri el az 50 millié forintot, és

> a leanyvallalat targyévi nettd arbevetele forintban kifejezett 6sszege nem éri el a 100

millié forintot, és
> a leanyvallalat targyév december 31-i jegyzett tokéjének forintban kifejezett 6sszege
nem ér el a 20 millié forintot.
Az el6zbek alapjan egyedileg mentesitheté leanyvallalatok ténylegesen csak akkor
mentesilinek a teljes kérl konszolidacié kotelezettsége aldl, ha:
» a mentesithetd leanyvallalatok targyév december 31-i mérlegféosszegének forintban
kifejezett és bsszesitett értéke nem éri el a 100 millié forintot, és
» a mentesithetd leanyvallalatok targyévi nettd arbevétele forintban kifejezett és
Osszesitett értéke nem éri el a 300 millid forintot, és
» a mentesithetd leanyvallalatok targyév december 31-i jegyzett tokéjének forintban
kifejezett és Osszesitett 6sszege nem éri el az 50 milli6 forintot.
A mentesithetdséget egyedileg, majd 6sszevontan is vizsgalni kell és fennallasa esetén a
mentesités tényét és okat a konszolidalt kiegészité mellékletben részletesen ki kell mutatni.

» Nem keril teljes korlien bevondsra az a leanyvallalat, amely a konszolidalt éves

beszamol6 elkészitéséhez sziikséges adatokat csak aranytalanul magas koltségek
mellett és késedelmesen tudja szolgaltatni. llyen jogcimen mentesités csak a
konszolidacioba torténd bevonasa elsé évében adhato, példaul, ha a konszolidalt éves
beszamol6 elkészitéséhez a sziikséges adatszolgaltatast a leanyvallalat még nem tudta

kialakitani.
Nem kerll telies korien bevonasra az a leanyvallalat, amely a konszolidalt éves

beszamol6 mérlegfordulénapjan elétarsasagkent mukodik.

A konszolidalt éves beszamolé mérlegébe kerlild eszkozoket és forrasokat a BVH Budapesti
Varosiizemeltetési Holding Zartkoriien Mikodé Részvénytarsasag éves beszamoldjanak
mérlegében alkalmazhaté elbirasok szerint egysegesen kell értékelni. Belféldi székhelyl
leanyvallalatok esetében a BVH Budapesti Varosiizemeltetési Holding Zartkériien Mikodo
Részvénytarsasag nem végzi el az egységes értékelést abban az esetben, ha

»> mind a BVH Budapesti Varosiizemeltetési Holding Zartkdrien Mikédé
Részvénytarsasag mind a teljes korlien bevont leanyvallalat rendelkezik az adott
eszkoz-, vagy forrastétellel és az értékelési modszer ugyan nem egyezik meg, de a
leanyvallalat altal alkalmazott modszer megfelel a szamviteli térvény eldirasainak.
az adott eszkdz-, vagy forrastétellel a BVH Budapesti Varosiizemeltetési Holding
Zartkorien Mikodod Részvénytarsasag nem rendelkezik, azonban a leanyvallalat altal
alkalmazott értékelési modszer a szamviteli torvény eldirasainak megfelel.
a leanyvallalat altal alkalmazott értékelési modszert kiilén kormanyrendeletben foglaitak
irjak eld.
az egyseéges eértékelés megvalositasanak eredménye a vallalatcsoport vagyoni,
pénzigyi és jovedelmi szempontjabdl nem jelentés, azaz nem éri el az 50 millié forintot

Y



BVH Budapesti Varosuzemeltetési Holding Zartkoriien Mikodo Részvenytarsasag
A 2018. december 31-i konszolidalt éves beszamolé kiegészitdé melléklete
Minden adat e Ft-ban értendd, amennyiben nincs masképp jeldive -

Az adossagkonszolidacié végrehajtasa soran egymassal szemben el Kkell hagyni a
konszolidacioba teljes kortien bevont vallalkozasok egymas kozotti Ugyleteibdl szarmazo,
kélcsonosen fennalldé koveteléseit és kotelezetiségeit, céltartalékokat és az idobeli
elhatarolasokat.

Az adossagkonszolidacio alél mentesithetéség csak akkor adhaté, ha az adéssagkonszolidacio
soran elhagyando tételek 6sszege a megbizhato és valos 6sszkép szempontjabdl nem jelentds,

azaz nem haladja meg a 100.000.- Ft-ot.

A kozbensé eredmények kiszlirése a vallalatcsoport-szintli meérleg eszkdzoldalan, valamint az
eredmény-kimutatasban megjelend egyes halmozodasok kiszirését szolgalja. A kiszlrés
kiterjed minden olyan eszkdztételre, amely valamely a konszolidaciéba teljes korlien bevont
vallalkozastol szarmazik, és a konszolidalt éves beszamold forduldnapjan valamely mas, a
konszolidaciora el6készitett egyedi éves beszamoldjaban, s ezen keresztul a konszolidalt eves
beszamold mérlegében eszkdzként kimutatasra kertilt.

Nem kell végrehajtani a kdzbensé eredmény kiszlurését akkor, ha a kiszlirendé kézbensé
eredmények a megbizhaté és valos 6sszkep szempontjabol nem jelentdsek, azaz ha az adott
leanyvallalat mériegében a mas teljes kdriien bevont vallalkozasoktdl targyévben barmilyen
modon megszerzett eszkdzok konyv szerinti értéke nem éri el ugyanezen leanyvallalat

meérlegében kimutatott 0sszes eszkdzérték 5%-at.

A konszolidacios szamviteli politika elbirasa szerint a reszesedesértékelés-modszerrel térténd
bevonas soran a konszolidacioba e modszerrel bevont vallalkozasok egyedi eves beszamoloi
mérlegének és eredmény-kimutatdsanak adatai nem kerlilnek Gsszevonasra a Tarsasag
megfelel6 adataival. A részesedés az anyavallalat, vagy a konszolidalasba bevont leanyvallalat
mérlegében kimutatott konyv szerinti ertékkel kerll kimutatasra. A részesedés konyv szerinti
értéke és az érintett vallalkozas sajat tékéjébdl a részesedésre jutd 6sszeg kilénbozetet az

osszevont (konszolidalt) kiegészité melléklet tartalmazza.

5. A vallalatcsoport bemutatasa

5.1 Teljes kértien bevont vallalkozasok

Leanyvallalat neve: Budapest Gyogyfurdéi Zrt.

Leanyvallalat székhelye: 1034 Budapest, Sz6I6 u. 38.

2018.12.31
Jegyzett toke 4 434 000
Toketartalék 10 394 101
Eredménytartalék 5581 549
Lekotott tartalék 500 000
Ertékelési tartalék
Addzott eredmeény 4130 548
Sajat téke 25040 198
Részesedés mérteke 100%

L
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Leanyvallalat neve: Budapesti Temetkezési Intézet Zrt.
Leanyvallalat székhelye: 1136 Budapest, Hegedls Gyula utca 49-51.

2018.12.31
Jegyzett téke 1059 700
Tdoketartalék 1028 139
Eredmeénylartalék 1786 563
Lekotott tartalék
Ertékelési tartalék
Adozott eredmeény 30 705
Sajat téke 3905107
Reészesedés mértéke 100%
Leanyvallalat neve: FOKETUSZ Kit.
Leanyvallalat székhelye: 1145 Budapest, Szugld u. 9-15.
2018.12.31
Jegyzett téke 229 090
Toketartalék 45 200
Eredménytartalék 635 517
Lekotott tartalék
Ertékelési tartalék
Adozott eredmeény -169 052
Sajat tGke 740 755
Részesedés mértéke 100%
Leanyvallalat neve: FKF Nonprofit Zrt.
Leanyvallalat székhelye: 1081 Budapest, Alféldi u. 7.
2018.12.31
Jegyzett toke 15 439 400
Toketartalék 14 761 672
Eredmeénytartalék 126 460
Lekotott tartalék 2 599 865
Ertékelési tartalék
Adozott eredmény -253 136
Sajat toke 32 674 261
Részesedés mérteke 100%
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Leanyvallalat neve: FOTAV Zrt

Leanyvallalat székhelye: 1116 Budapest, Kalotaszeg u. 31.

2018.12.31
Jegyzett téke 28 392 300
Téketartalék 4 525 882
Eredménytartalék 3798 723
Lekotott tartalék 15482
Ertékelési tartalék
Adébzott eredmeny 736 839
Sajat t6ke 37 469 226
Részesedés mértéke 100%
Leanyvallalat neve: FOKERT Nonprofit Zrt.
Leanyvallalat székhelye: 1073 Budapest, Dob u. 80
2018.12.31
Jegyzett téke 968 500
Toketartalék 664 641
Eredmeénytartalek 517 062
Lekotott tartalék
Ertékelési tartalék
Adozott eredmeény 2016
Sajat téke 2152 219
Részesedés mértéke 100%
Leanyvallalat neve: Févarosi Kozbeszerzési Kft.
Leanyvallalat székhelye: 1061 Budapest, Andrassy ut 12.
2018.12.31
Jegyzett tbke 51 000
Toketartalék 548 000
Eredménytartalék -348 882
Lekotott tartalék
Ertékelési tartalék
Adozott eredmeny -165 799
Sajat téke 84 319
Részesedés mértéke 100%
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5.2 Tovabbi teljes kérlien bevont vallalkozasok

DHK Zrt. 1116 Budapest, Kalotaszeg u. 31 01-10-044425
FOTAV-KOMFORT Kift. 1116 Budapest, Kalotaszeg u. 31. 01-09-687450
FOTAV-Kiserdmi Kft. 1116 Budapest, Kalotaszeg u. 31. 01-09-886030
IMMODUS Zrt. 1116 Budapest, Kalotaszeg u. 31. 01-10-043711
FOKERT Mérnokiroda Kit. 1073 Budapest, Dob u. 90. 01-09-566172
Viragértékesito Kft. 1134 Budapest, Lehel u. 4/a. 01-09-063775
Tahi Faiskola Kft. 2022 Tahitotfalu Tahi-nagykert 050/3 13-09-073344

5.3 A konszolidaciéba térténd bevonas aldl a jogok korlatozott gyakorlasa miatt
mentesitett vallalkozasok

01-09-694362

DELI KUT Kft. "f.a." 1038 Budapest, Kazmér u.7.
FLORACOOP Egyesllés 1112 Budapest, Budadrsi u. 1092/6 hrsz 01-07-090065
Széchenyi Etterem Kift. 1146 Budapest, Allatkerti Gt 9-11. 01-09-465959
Budapesti Erémi Zrt. 1117 Budapest, Budafoki Gt 52. 01-10-041825

5.4 A konszolidacioba térténdé bevonas aldl a Iényegesség elve miatt mentesitett
vallalkozasok

1138 Budapest, Sz616 u. 38. 01-09-875285

Malomté Torok Furdd Projekt Beruhazo Kit.
1081 Budapest, Alfoldi u. 7 01-09-890500

AHK Nonprofit Kft.

A konszolidacioba teljes kériien bevont vallalkozasok 2018. december 31-i fordulénapra
vonatkozo adatait az 1. szamu melléklet tartalmazza.

5.5 A konszolidacios korben bekovetkezett valtozasok

2015. december 31-ig a Csepeli Hoszolgaltaté Kft-ként teljes korlien konszolidalasba vont
tarsasag 2016. évtol mar FOTAV-Kiserémdi Kft. néven iizemel.

A Fovarosi Kozgylilés a 784/2017. (VI.14.) Fév. Kgy. hatarozataban jévahagyta a Foévarosi
Vizmivek Zrt. és a BVH Zrt. kozétt megkétendd — az FTSZV Kft. 100%-0s uzletrészének
megvasarlasara iranyuld — adasvételi szerzédést. 2017. julius 21-ei hatéllyal a Fovarosi
VizmUvek Zrt. megvasarolta az FTSZV Kft. Uzletreszet 273 M Ft értékben.

A Fovarosi Kozgyllés a 1086/2017. (VII1.30.) hatarozataban a BVH Zrt. alapitojaként ugy
dontott, hogy a BVH Zrt. megveszi 102,6 M Ft vételar ellenében a Fovarosi Kézbeszerzési Kft.
100%-0s Uzletrészét a Févarosi Onkormanyzattol. 2017. szeptember 26. napjan megkotott
Uzletrész adasvételi szerzédés alapjan a BVH Zrt. megvasarolta a Févarosi Kozbeszerzési Kft.

100%-0s Uzletrészét 2017. oktéber 1-i hatallyal.
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. A konszolidalt éves beszamol6 elkészitéséhez kapcsolddo kiegészitések

1. A beszamol6 osszeallitasanal alkalmazott mérlegértékelési eljarasok

A Kkonszolidalt éves beszamolo mérlegébe és eredmény-kimutatasaba kerulé adatok a BVH
Budapesti Varoslzemeltetési Holding Zartkérien Mikédo Részvénytarsasag szamviteli
politikajaban meghatarozott értékelési elvek alapjan keriltek meghatarozasra.

Ez aldl kivételt a DHK Hatralékkezelé és Pénzigyi Szolgaltaté Zrt. altal az értékvesztés
elszamolasa tekintetében alkalmazott értékelés képez, akire tevékenysége alapjan specialis
szabaly alkalmazasat el6iré kormanyrendelet vonatkozik.

A DHK Zrt. mérlegeének és eredmény-kimutatasanak szerkezeti atrendezésére kerdilt sor, annak
érdekében, hogy az 6sszevonas megtdrténhessen. Nem keriilt egységesitésre tovabba a kis
ertekl targyi eszkozok elszamolasara vonatkozo ertékelési szabaly, tekintettel arra, hogy a
konszolidalt éves beszamolo tekintetében ennek elhagyasa a megbizhato és valos osszképet

nem befolyasolta.

2. Tokekonszolidacio

A tékekonszolidacios részfeladat végrehajtasa soran kiszirésre kerllt a teljes korlien bevont
vallalkozasban Iévo, a BVH Zri-t kdzvetlenll vagy kozvetetten megilieté részesedések konyv
szerinti értéke a teljes korlien bevont vallalkozas sajat tokéjébol a BVH Zrt-t tulajdoni hanyada
alapjan megilleté 6sszeggel szemben. Amennyiben az el6z6 két 6sszeg egymassal nem
egyezett meg, a kilénbozet, mint tékekonszolidacios kulénbozet a konszolidalt éves beszamold
mérlegének eszkoz vagy forras oldalan kerdlt beallitasra. Elkulonitetten keriiltek bemutatasra
tovabba a sajat tékén belll a kulsé tulajdonosokat tulajdoni hanyaduk alapjan megilletd
Osszegek.

Az els6 bevonas soran a tokekonszolidacid a konszolidalt éves beszamolé fordulénapjat
megel6zé év forduldonapjanak (forduldnapi érték) értekviszonyai szerint meghatarozott kényv

szerinti modszerrel tortént.

A tokekonszolidacio hatasa:

Megnevezes 2018. év

Részesedések -93 695 722
Befektelett pl. eszk. értékhelyesbitése -34 122 000
Aktiv tokekonszolidacios kulonbozet 23 241631
Eszko6zok valtozasa -104 576 091
Jegyzett toke -51 258 055
Toketartalek -32 735 991
Eredmeénytartalék -13 651 882
Lekotott tartalék -3128 701
Adozotl eredmény 10 463 497
Leanyvallalati sajat téke valtozas -28 456 554
Kilso tagok reszesedese 51 447
Passziv tokekonszolidacios kllonbozet 14 140 148
Forrasok valtozasa -104 576 091
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3. Adodssagkonszolidalas

Az adéssagkonszolidacié végrehajtdsa soran egymassal szemben Kkiszlrésre keriilt a
konszolidacidoba teljes korlien bevont vallalkozasok egymas kozétti igyleteib6l szarmazo,
kolcsénbsen fennallé kdvetelései és kotelezettségei, céltartalékok és az idébeli elhatarolasok.
Az addssagkonszolidacié aldl mentesités csak abban az esetben tortént, ha az
adossagkonszolidacié soran elhagyandé tételek Osszege a megbizhaté és valos Gsszkép

szempontjabdl nem volt jelentds.

Az addssagkonszolidacio hatasa:

Megnevezés 2018.év

Beruhazasra adott elélegek -29612
Készletek -22776
Kovetelések -5 799 109
Pénzeszkozok 0
Aktiv id6beli elhatarolasok -75 140
Eszkozok valtozasa -5 926 637
Hosszu lejaratl kotelezettségek 0
Rovid lejarata kotelezeltségek -5 804 525
Passziv idobeli elhatarolasok 122 112
Forrasok valtozasa -5 926 637

Kozbenso eredmények kisziirése

A kozbensd eredmeények kiszlrése soran a vallalatcsoport-szinti mérleg eszkoz oldalan,
valamint az eredmény-kimutatasban megjelend egyes halmozaédasok kiszlrésére kerilt sor.

A kisztirés kiterjedt minden olyan eszkoztételre, amely valamely a konszolidaciéba teljes korlien
bevont vallalkozastél szarmazik, és a konszolidalt éves beszamold fordulénapjan valamely mas,
a konszolidaciora el6keszitett egyedi eves beszamolodjaban, s ezen keresztil a konszolidalt
éves beszamold mérlegében eszkozként kimutatasra kerdilt.

Nem kertlt végrehajtasra a kézbensé eredmeény kiszlrése akkor, ha a kiszlirend6 kézbenso
eredmeények a megbizhato és valds 6sszkép szempontjabdl nem voltak jelentdsek.

Fentiek alapjan a konszolidaci¢ soran a FOTAV Zrt. és a DHK Zrt. kozotti kovetelés értékesités,
valamint a FOTAV-Komfort Kft. FOTAV-Kiserém( Kft.-nek eladott gazmotorok és ingatianok

értékesitésének hatasa kerllt kisziirésre, illetdleg felvételre.



BVH Budapesti Varosuzemeltetési Holding Zartkorien MUikoddé Részvénytarsasag
A 2018. december 31-i konszolidait éves beszamolod kiegészité melléklete
Minden adat e Ft-ban értendd, amennyiben nincs masképp jelolve

A kozbens6 eredmény kiszlirésének hatasa:

Megnevezés 2018. év

-49 891

-97 645
1307

-146 229

Targyi eszkozok
Kovetelések

Halasztott ado kovetelés
Eszkozok valtozasa
Konszolidacié miatti sajat toke valtozas -32012

Adodzott eredmény valtozas -114 217
Forrasok valtozasa -146 229
Egyéb bevételek -994 212
Egyéb raforditasok -1760 515
Pénzigyi miveletek bevételei -863 948
Ertékcsokkenesi leiras 17 879
Konszolidacio miatt tarsasagi adoé kul. 1307

-114 217

Adozott eredmény valtozasa

4. Raforditasok és bevételek konszolidalasa

A bevételek és raforditdsok  konszolidacidja soran a  vallalatcsoport-szintd
eredménykimutatasban megjelené halmozédasok (a bevételek és raforditasok) kiszlrése
tortént meg. Nem tortént meg a bevételek és raforditasok konszolidacidjanak végrehajtasa
akkor, ha a bevétel és raforditas konszolidacioja soran elhagyandé tételek a megbizhato és
valos 6sszkép szempontjabdl nem voltak jelentdsek.

. Tajékoztato adatok a konszolidalt éves beszamol6éhoz

1. A _konszolidalasba bevont vallalkozasok Osszesitett értékesités arbevételének

bemutatasa

Megnevezés 2018. év

Tavhészolgaltatas 42 181 946
Hulladékkezelés 32515753
Koztisztasagi tevekenység 115909
Furdo- és kapcsolodoé szolgallatasok 14 448 124
Temetkezés és kapcsoloda szolgaltatasok 3572825
Kéményseproipari és kapcsolodo szolgaltatasok 587 097
Energiatermelés bevétele 1 541 599
Hoékozpont instalialas, gyartas 2997 322
Kertészeti és kapcsolodo szolgaltatasok 907 832
Uzletviteli tanacsadas 495 000
Pénziigyi tevékenység bevétele 1071 465
Egyéb arbevétel 5 377 006
Osszesen: 105 811 878




BVH Budapesti Varostuzemeltetési Holding Zartkériien Miikado Részvénytarsasag
A 2018. december 31-i konszolidalt éves beszamolo kiegeszitd melléklete
Minden adat e Ft-ban értends, amennyiben nincs masképp jelolve

2. Export értékesités netto arbevétele

A vallalatcsoport 2018-ban exportértékesitésként 34.848 ezer Ft-ot mutat ki. Az export
értékesitésének desztinaciok szerinti megbontasban az alabbi tablazat tartalmazza.

| Megnevezés 2018. év

| Csoportos furdészolgaltatas 28724
Diszfa export 6124
Osszesen: 34 848 W

3. Kotelezettségek

A vaéllalatcsoport tagjai 2018. december 31-én az aldbbi &t evnél hosszabb lejarati
kotelezettségekkel rendelkeznek harmadik szemeélyekkel szemben:

Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. 2018. év
- Beruhazasi és fejlesztési hitel 28 846
- Vagyonkezelésbe atvett Fovarosi
Onkorményzat tulajdonat keépezd eszk&zok 3522784

kozott 2005. évtol kimutatott ingatlanok értéke

FOTAV Zrt.
- Kaucio és joteljesitési garancia 25879
- Tartds kotelezettség kapcsolt vallalkozassal 190 323
szemben
Budapest Gyogyfiirddi Zrt.
- Vagyonkezelésbe velt eszkoz 860 374
Beruhazasi és fejlesztési hitel 1721 661

FKF Nonprofit Zrt.

- Vagyonkezelésbe vett jarmiivek 3035 951
FOKERT Nonprofit Zrt.

- Kaucio és ajaniati bizlositék 10 317
VIRAGERT Kit.

- Ovadék 17 661

A BVH Budapesti Varostzemeltetési Holding Zartkérien Miksédé Részveénytarsasag nem
rendelkezik a konszolidalasba teljeskoriien be nem vont leanyvallalattal szembeni

kotelezettséggel.



BVH Budapesti Varostzemeltetési Holding Zartkérien Mikoédo Részvénytarsasag
A 2018. december 31-1 konszolidalt éves beszamolo kiegészitd melléklete
Minden adat e Ft-ban értendd, amennyiben nincs maskepp jeloive

4. A BVH Budapesti Varosiizemeltetési Holding Zartkérien Mikodo
Részvénytarsasag lgazgatosaganak és Feliigyel6bizottsaganak jarandésaga

A Tarsasagnal a 2018. uzleti évben 7 fés Igazgatésag és 6 fobal allo Fellgyelbbizotisag
miikodott. Oket a targyidészak vonatkozésaban 50 M Ft tiszteletdij illette meg.
Az Igazgatosag és a Fellugyeldbizottsag tagjai sem eldleget, sem kolcsont nem vettek fel,

reszikre garanciavallalasra nem kertlt sor.
Korabbi vezetd tisztségvisel6k, igazgatosagi-, feligyel6bizottsagi tagokkal szembeni

nyugdijfizetési kotelezettség nem all fenn.

5. Bér és létszamadatok

A konszolidalt éves beszamoloba teljes kériien bevont vallalkozasok targyévben foglalkoztatott
munkavallaléinak bér és |étszamadatai az elokészité mérleg alapjan:

. szEfn};eé?yi ( Atlagos
Allomanycsoport | Bérkoltseg jelleg flati"sztika‘l'i
kifizetések letazam (f2}
Fizikai 16 403 174 2474 445 4128
Szellemi 10 933 206 1227911 1708
Osszesen | 27336380 | 3702 356 | 5836

Budapest, 2019. majus 8.

Kistakacs Tinde
elndk-vezérigazgato
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BVH Budapesti Varosizemeltetési Holding Zartkérien Mikodd Részvénytarsasag
A 2018. december 31-i konszolidalt éves beszamolo kiegészitd melléklete
Minden adat e Ft-ban értendd, amennyiben nincs masképp jelolve

Konszolidalt Cash-flow kimutatas

Szokisos tevékenységhbdl szArmazb pénzeszkiz-viltozis ( 1-13. sorok )

I Adozis elotti eredmény

2 Ekzamolt amortizicio

3 Ekzamolt értékvesatés és visszairas

4 Céhanalkék képats és fehasmilis kilonbozete

5 Befektetett eszkozok énékesitésének eredménye

6 Szl kotelezettsig vikozsa

7 Egyéb rowdlejarati kotelezettség vihozisa

& Passziv idobeli ehatarolasok valtozisa

9 Vevokoveteks vihozisa
10 Forgbeszkozik ( vevd és pénzeszkz nélkill ) viahozisa
11 Aktiv idabeli e hatarolisok vitozisa
12 Fizetent ado ( nyereség utan )
13 Fueetett osAakek, reszesedés
14 Pénzmozgassal nem jaro, konszolidacio miatti tokevaliozas

Befektetési tevékenységbdl szirmazo pénzeszkdz-viltozas ( 14-16. sorok )

15 Befekteten eszkazok beszeratse
16 Befektetett eszkozok claddsa
17 Kapott osaakk, részesedés allominyvilt,
Aktiv tokekonszolidacios kilkinbozetbol szarmazd valiozas
Pénzigyi miiveletekbdl szirmazd pénzeszkiz-viltozas ( 17-27. sorok )
18 Résavénykibocsatds bevélek ( tokebevonds )
19 Kotvény, htehviszonyt meglestesito ériékpapir kibocsitdsanak bevétek:
20 Passziv tokckonszolidacios kikinbbzetbol szarmazd valtozis
21 Hitel és kdkson felvétele
22 Hossal kejdratra nyajtott kolesonok és bankbetétek torl, megsamt., bevaltisa
23 Véglkegesen kapott pénzeszkoz
24 Résavémvbevonas, tokekivonds ( okeleszllitds )
25 Kdtvény és hitelviszonyt megtestesitd ériékpapir visszafizetése
26 Hitel és kokson torlesaése, visszafizetése
27 Hossai kjdratra nyjtott kolesondk és ehelyezett bankbetétek
28 Viglegesen atadon pénzeszkz, potbefizetés
29 Alapitdkkal sazmbent, fletve egyéb hossal lejdratd kotelezeuség valtozasa

Pénzeszkozok viltozisa ( I+11+II1. sorok )

Nylo pénzeszkoz
Zaro pénzeszkoz

+f=

+/-
i /-
+/-
-
-
e
-‘-‘f‘
[

Elozb év
eFt

20808 272
5114352
10793 373
1011951
-3772377
-451 327
-23 637
5772 188
-9997 893
683 843
-220 068
7 893 336
-1 504 044
0
5508575
-22 861 185
-24 914 452
| 669 855
0
383412
1120 835

cCococooco

149 597
158 310
-16 506

0
829 434

-932 078

21 361 332
20429 254

sz. melléklet

Targyév

cFt
14 427 607
5531170
11 836 699
102 256
150 877
-352 181
6 144 841
422 715
-539 225
-9 748 273
2 585 456
-342 945
-971 261
0
-392 522
-28 740 527
-29 153 205
404 954
7724
0
332 564
0)
271 397
0)
35521

00 oooc S

-15016
0
40 662

-13 980 356

20429 254
6 448 898
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BVH Budapesti Varosuzemelletési Holding Zartkorien Mukodd Reszvénytarsasag
2018. évi konszolidall uzlet jelentés

l. A TARSASAG FELADATAI

A Budapest Fovaros Kozgylilése 2010. oktober 27-én hatarozott a BVH Budapesti
Varosizemeltetési Holding Zartkériien M(ikodo Részvénytarsasag (tovabbiakban: BVH Zrt.
vagy Tarsasag) megalapitasarél. A BVH Zrt. Alapszabalya 2010. november 2-an alairasra
kerdilt, majd 2010. november 17-én megtdrtént a cégjegyzekbe torténd felvétele. A Kozgylilés
dontése értelmében a Tarsasag Budapest Févaros Onkormanyzatanak (tovabbiakban:

Onkorményzat) 100%-os tulajdona lett.

Az Onkormanyzat a sajat toke biztositasara 150 millié forintot bocsatott rendelkezésre
pénzbeli hozzajarulas formajaban. A kapott pénzeszk6zékbdl 25 millio forintértékben jegyzett
tokekent, a fennmarado 125 millio forint toketartalékként keriilt elszamolasra.

A Budapest Fovaros Kozgyllése alapitoi jogkérében eljarva 2011. junius 22-én az 1981-
1983/2011.(06.22.) kozgyllési hatarozataban a Tarsasag 25.000.000,- Ft mértéku
alaptokejét 35.319.000.000,- Ft-ra emelte. Az apport targyat az Onkormanyzat tulajdonaban

allé gazdasagi tarsasagok
» Budapest Gyogyfurdéi Zrt.,
Budapesti Temetkezési Intézet Zrt.,
FOKERT Nonprofit Zrt.,
FOKETUSZ Kft.,
FOTAV Zrt.,
FTSZV Kft. lizletrészeilrészvényei képeztek.
Az FKF Nonprofit Zrt. apportalasarél a Fovarosi Koézgyilés 2011, december 14-i lésen
hatarozott, melynek bejegyzésére 2012. marcius 8-an kerilt sor, ezzel a Tarsasag alaptokeje

50.758.000.000 Ft-ra nott.

YVVYYY

A Tarsasag célja, hogy a hozzarendelt, varosiizemeltetési szempontbol meghatarozo,
jellemzéen kozszolgaltatasi feladatokat ellaté gazdasagi tarsasagok mikodesét szakmai
szempontbél az Onkorményzat tulajdonosi érdekeit tikrozé iranyitasaval hatékonyabba
tegye, es az altaluk nyujtott szolgaltatasok szinvonalat magasabb szinten biztositsa.

A Tarsasag feladata, hogy a tulajdonosi érdekeknek megfeleléen iranyitsa és ellendrizze
ezen gazdasagi tarsasagokat, optimalizalja a vallalatcsoportként térténé mikodest,
érvényesitse a csoport nagysagabdl adodo piaci eldnyoket, és javitsa a gazdasagi
tarsasagok mikodésének hatékonysagat.

A Konszolidalt Uzleti jelentés alairaséra jogosult személy Kistakacs Tiinde Timea, elnok-
vezérigazgaté 2018. marcius 1. napjatol.
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A BVH Vdllalatcsoport:

[ ; 5

W’E Teljeihond konssolidicio

o Lenyegesyvep elve miatt menteste!l a konarold stk alol
logok korlitotasa matt menteitell a konsroldas alél
*Forgativ cdlu drtéhpapiok allomanyaba 3t leit sorodva etéke stes mialt

Il. A TULAJDONOSI TESTULET TEVEKENYSEGE

A BVH 2Zrt. feladata a tulajdonos Budapest Févarosi Onkormanyzat érdekeinek
érvényesitése és kozvetitése az atruhazott 7 tagvallalat felett, valamint a tagvallalatok
vagyonanak megfelelé kezelése, és szervezési, iranyitédsi, koordinaciés és ellenérzési
feladatok ellatasa az érintett vallalatok felé. Ennek megfeleléen a vallalatcsoporti mikoédés
alapjan elvont hataskorben torténd, a vallalatcsoport egészére, illetve egyes tagvallalatokra
kiterjedé dontéshozatal elésegitése. A BVH Zrt dontéshozatali szerve az Igazgatdsag, a
dontések elokészitését, az elbterjesztések koordinaciojat, szakmai és jogi felugyeletét a BVH

Zrt. apparatusa f6 feladataként latja el.

1. Igazgatésdag tevékenységének osszegzése

2018. évben 10 rendes igazgatosagi llés és 7 levélszavazas lebonyolitasara kerdilt sor. Az
Igazgatosag osszesen 218 db hatarozatot hozott a targyiddszakban. Tovabba 12 atruhazott
hataskérii igazgatosagi dontés (LAHVD") sziletett. Az Igazgatosagi llések kivétel nélkiil

hatarozatképesek voltak.

2. FeliigyelGbizottsag tevékenységének 6sszegzése

A Feluigyelébizottsag 2018. évben 8 rendes, 1 rendkiviili Glést tartott, és 1 levélszavazas
lebonyolitaséara kerdlt sor. Az (iléseken osszesen 36 irasbeli el6terjesztést targyalt meg és
59 hatarozatot hozott. Tevékenységérol az Alapszabaly VIII/9. pontja értelmében beszamolot
készitett és fogadott el, melyet a Tarsasag éves beszamolojarol dsszedllitott véleményével

egyidejlileg megkiild az alapitonak.

l
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ll. A BVH ZRT. 2018. EVI TEVEKENYSEGENEK BEMUTATASA

1. Stratégiai tervezés és monitoring

A Tarsasag a 2017-2019. évekre vonatkozdéan — kitekintve a 2020-2024. idészakra —
felmérte, értékelte a BVH Zrt. helyzetét, kiuldetését, jovoképét és meghatarozta az ezen
évekre sz0l6 céljait, programijait.

Az atlathatésag, a hatékonyabb mikodés, valamint a szilard, megalapozott stratégia
kidolgozasa érdekében a tulajdonosi kontrollkérnyezet atvilagitasa, valamint a joggyakorlas
kereteinek meghatarozasa megtortént, mely a csoportiranyitasi moédszertandnak
attekintésére és értékelésére, a csoportiranyitassal és leanyvallalati kontrollal kapcsolatos
folyamatok javitasat célzo fejlesztési iranyok részletes kidolgozasara, a leanyvallalatok
kontrolljahoz kapcsolddd folyamatokra terjedtek ki.

A BVH Zrt. stratégiaja a 2017-2019-es idészakra fékuszal, de 2024-re is kitekint. A kozéptavu
stratégiaban meghatarozasra keriltek a Tarsasag legfontosabb értékei, alapveto és hosszu
tavu céljai eés e célok eléréséhez szlkséges tevékenysegek. Részletesen tartalmazza a
Tarsasag helyzetértékeléset SWOT és PESTEL elemzésekkel is alatamasztva, el6térbe
kerlltek a BVH Zrt. erésségei, a tulajdonos elvarasaihoz igazodo megfeleléség, valamint a
tovabbfejlédés lehetoségeinek megismerése, amely felkészitheti a Tarsasagot a jovobeli
kihivasokra eés esetleges veszélyekre.

A stratégiaban kidolgozott kiildetés meghatarozza BVH Zrt. jovéképét, amelyek célokban és
programokban testesiilnek meg. Ezek felépitéséhez elengedhetetien a kdrnyezet, az aktualis
jogi, gazdasagi, politikai, tarsadalmi helyzet elemzése, az erésségek és a gyengeségek

feltarasa.
A BVH Zrt. Igazgatésaga a 2017.07.12-i Ulésen, a 170/2017. (VII.12.) BVH IG hatarozattal

A BVH Zrt. Igazgatésaga a 276/2016. (X1.16.) BVH IG hatarozattal fogadta el a
vallalatcsoport-szintli  Stratégia-alkotasi és Stratégiai Monitoring Szabalyzatot. A
vallalatcsoport stratégiai monitoring tevékenysége a Szabalyzat alapjan valdsul meg.

A Szabalyzat V. fejezet 7.4. ponija értelmében a BVH Zrt. Igazgatdsaga a tagvallalatok altal
félevente elkészitett stratégiai monitoring riportokbdl oOsszeallitott stratégiai monitoring
jelentésekrol kap tajékoztatast.

A BVH Zrt. Igazgatosaga a 2018. majus 16-i tlésén tudomasul vette, a ,Stratégiai Monitoring
Jelentés a Budapest Gyogyfurddi Zrt., Budapesti Temetkezési Intézet Zrt., FKF Nonprofit
Zrt., FOKERT Nonprofit Zrt., FOKETUSZ Kft. és a FOTAV Zrt. rovid- és kdzéptavu
stratégiajanak teljesitettségérél a 2017. december 31-i allapotnak megfeleléen” cimi

tagvallalati beszamolokat.
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2. Avillalatcsoport térvényes, atlathaté mikédésének biztositisa

2.1. Cégiigyek

Szervezeli és Mikodési Szabélyzat modositasa:

Az Igazgatosag 14/2019. (11.13.) hatarozat szammal a Tarsasag Szervezeti és Miikodési
Szabalyzatat 2019. februar 13-an elfogadta. A médositas elsésorban a vagyonkezelési
tevékenységnek - a Vagyonkezelési lgazgatosag létrehozasaval - az elndk-vezérigazgato
kdzvetlen iranyitdsa ald vonasa, ezzel egyidejileg a szervezeti egységek strukturalis
tagolasa, valamint az idékézben bekovetkezett személyi valtozasok okan valt sziikségessé.

A tagvéllalatok gazdasagi tevékenységével Osszefiiggd feladatok szervezését és
ellendrzését, a vallalatcsoporti kapcsolattartassal 6sszefluggé feladatokat — nagyobb
hangsulyt fektetve a tagvallalatokkal fennallo kapcsolatrendszer erésitésére - a

Vagyonkezelési Igazgatdsag latja el a jévében.
Megszuntetésre kerilt a Jogi Igazgatésag, mely mikédését osztalykent az Elnok-
vezérigazgatdi Kabinet keretein beliil folytatja. Tovabba létrehozasra keriilt a kifejezetten

vallalatcsoporti szintli humanpolitikai feladatokat ellaté HR Koordinacios Osztaly, erésitve a
tagvallalatok kozétti egyuttmikodést, ezzel egyidejileg a HR csoportvezetdi pozicid

megsz(int.

A Gazdasagi Igazgatésagon belil a vallalati kapcsolatokért felelés és a pénzlgyi vezetdi
pozici6 megszintetésre keriilt, ezzel egyidejileg létrejstt a Pénzugyi, Szamviteli és
Kontrolling Csoport, valamint a Beszerzési Csoport.

Valtozas a BVH Zrt. elnbk-vezérigazgatoi pozicioban:

Budapest Févaros Onkormanyzata a 62/2018.(1.24.) FOv.Kgy. hatdrozataval a Budapesti
Varosiizemeltetési Holding Zrt. legfébb szervének hataskérében eliarva visszahivta Egry
Attilat a Budapesti Varosiizemeltetési Holding Zrt. igazgatosagi elnoki tisztségébdl és a
vezérigazgatdi munkaviszonyat az Mt. 64. § (1) bekezdésének a) pontja alapjan kézos
megegyezessel megsziintette 2018. februar 28. napjaval.

Budapest Févaros Onkormanyzata 63/2018.(1.24.) Fév.Kgy. hatarozataval a Budapesti
Varosuzemeltetési Holding Zrt. legfébb szervének hataskérében eljarva megvalasztotta
Kistakacs Tunde Timedt, a Budapesti Varosiizemeltetési Holding Zrt. vezérigazgatdéjanak
2018. marcius 1. napjatél hatarozatlan idére munkaszerzédéssel.

Valtozas a BVH Zrt Igazgatésaqgaban

Budapest Févaros Onkormanyzata 64/2018.(1.24.) FOv.Kgy. hatdrozataval a Budapesti
Varoslizemeltetési Holding Zrt. legfébb szervének hataskérében eljarva megvalaszlotta a
Tarsasag igazgatosagi tagjanak, egyben elndkének Kistakacs Tiinde Timeat 2018. mércius
1. napjatol a tobbi igazgatdésagi tag megbizatasaval Osszhangban 2019. oktdber 31. napjaig.
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2.2

Szabalyozasi tevékenység

A beszamolasi idészakban a kévetkezdékben felsorolt szabalyzatokat fogadta el a Tarsasag
vezetdsege.

v

1) BVH Zrt. lgazgatosaga altal elfogadott szabalyzatok

A BVH Zrt. 100%-os tulajdonaban lévé tarsasagok szabdlyzata a munkaltatoi
joggyakorlasrol és a javadalmazasrél — 38/2018. (11.23.) BVH IG hatarozat szammal,
A BVH Zrt. 100%-os tulajdonaban Iévo tarsasagok oOsztonzési keretszabalyzata —
41/2018. (11.23.) BVH |G hatarozat szammal,

A BVH Zrt. Pénzkezelési Szabalyzata — 116/2018. (IV.18.). BVH IG hatarozat

szammal,
A BVH Zr. Kdzbeszerzési Szabalyzata - 139/2018. (VI.13.) BVH IG hatarozat

szammal,
A BVH Zrt. vallalatcsoport-szintlii Kézbeszerzési Monitoring rendszerérél szolo

szabalyzata 180/2018. (1X.12.) BVH IG hatarozat szammal,
A BVH Zrt. Beszerzési és Kozbeszerzési Szabalyzata - 181/2018. (I1X.12.) BVH IG

hatarozat szammal,
A BVH Zrt. Selejtezési Szabalyzata - 182/2018. (1X.12.) BVH IG hatarozat szammal,

A BVH Zrt tagvallalatainak vallalatcsoport-szintli Beruhazasi szabalyzata - 212/2018.

(XII. 11.) BVH IG hatarozat szammal,
A BVH Zrt. és a tagvallalatai Belso El6irasok Szabalyzata — 213/2018. (XI1.11.) BVH

IG hatarozat szammal,
A BVH Zrt. vallalatcsoport-szintli Kockazatkezelési keretszabalyzata — 214/2018.

(XI1.11.) BVH IG hatarozat szammal,
A BVH Zrt. Szamviteli Politika Szabalyzata, Ertékelési Szabalyzata, és Eszk6zok és

Forrasok Leltarkészitési és Leltarozasi Szabalyzata — 215/2018. (XII.11.) BVH IG

hatarozat szammal,
A BVH Zrt. vallalatcsoport-szintli Tulajdonosi Ellenérzési Szabalyzata — 216/2018.

(X11.11.) BVH IG hatérozat szammal keriltek elfogadasra.
i) A BVH Zrt. eln6k-vezérigazgatoja altal elfogadott szabalyzatok

BVH Zrt. Cafeteria szabalyzata - 3/2018. (1.16.) AHVD hatérozat szammal,
BVH Zrt. Iratkezelési Szabalyzata — 4/2018. (1.17.) AHVD hatarozat szammal,
BVH Zrt. Munkaiigyi Szabalyzata — 11/2018. (X1.16.) AHVD hatérozat szammal,

1)) A BVH Zrt. elnOk-vezérigazgatdja altal hatalyon kiviil helyezett
szabalyzatok

BVH Zrt. Informatikai Biztonsagi Szabalyzata — 10/2018. (1X.05.) AHVD hatarozat

szammal,
BVH Zrt. 2014. évi iizleti tervezés végrehajtasa — 10/2018. (1X.05.) AHVD hatarozat

szammal,
Budapesti Varosigazgatosag Zrt. stratégiai projektjének elokészitese— 10/2018.

(1X.05.) AHVD hatéarozat szammal,
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> BVH Zrt. Igazgatdinak helyettesitési rendjérél sz6l6, 17/2016. (VII1.23.) szamu EInok-
vezérigazgatoi utasitassal kiadott szabalyzat - 12/2018. (XI1.16.) AHVD hatarozat

szammal,
> BVH Zrt. Belsé eldirasainak kozzétételérdl szolo, 4/2013. (I1X.26.) szamu

Vezérigazgatdi utasitassal kiadott szabalyzat - 12/2018. (XI.16.) AHVD hatérozat

szammal,
» BVH Zrt. Szerzédéskotési Szabalyzatarol szolo, 16/2016. (VIII.19.) szamu EInok-

vezérigazgatdi utasitassal kiadott szabdlyzat - 12/2018. (XI.16.) AHVD hatarozat
szammal

2.3. Ellenorzési tevékenység

Kiilso ellendrzések:

A Fépolgarmesteri Hivatal Belsé Ellenérzési Osztalya 2018. évben elkezdte a ,Szervezeli
integritast sértd események kezelése rendjének és az integralt kockazatkezelés
eljarasrendjének szabalyozasanak ellendrzésérol” targyd BVH Zrt -re és leanyvallalataira is
kiterjedd vizsgalatot. A beszamolasi idoszak végével az ellenérzés még nem zarult le.

Belsd ellendrzések:

A BVH Zrt. belsé ellendrzési osztalya altal az alabbi realizalt intézkedési tervvel ellatott
ellendrzésekre keriilt sor targyidoszakban.

A Kozbeszerzési Kft.-nél a 2016. évi és 2017. |-V. ho pénztari és banki kifizetések

»
szabalyszerliségi ellendrzése.

» A FOTAV Zrt.-nél a ,FOTAV kartya projekt” targyban lefolytatott célvizsgalat soran
harom eljaras kerilt attekintésre, igy a kartyabeszerzés, a szoftverfejlesztés és a
kapcsolodo arculat és web-design tervezés.

» A BVH Zrt- nél és a hét leanyvallalatanal a ,Koézérdekl adatok kozzétételi

kotelezettségének teljesitése” targyu szabalyszerliségi vizsgalat tortént.

> A BVH Zrt.-nél a ,Munkaeré-mozgas, munkaeré-hiany alakulasa, az arra hato
tényezok tarsasagi szinten” targyu vizsgalata tortént.

A Févarosi Kozbeszerzési Kft.-nél ,Munkaer6-mozgas, munkaerd-hiany alakulasa, az
arra hato tényezok" vizsgalata.

A BVH Zrt.-nél a beszerzési, kdzbeszerzési tevékenység vizsgalata.

v

A belso ellenérzési tevékenyseégrol a Belso Ellentrzési Kézikonyv eldirasa alapjan onallo
jelentés készilt, amelyet az Igazgatdsag elfogadott.
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3. A vallalat pénziigyi miikGdése

3.1 A Tarsasag vagyoni, pénzligyi, jovedelmi helyzete

2018. évi MERLEG

adalok e Fl-ban
Konszolidalt
A tétel megnevezése 23:;"1‘521 meérleg
2018.12.31 _
Befektetett eszkozok 126 119 053 157 240 519
Forgoeszkozok 559 855 38 469720
Aktiv idébeli elhatarolasok 3 400 17 615 509
ESZKOZOK OSSZESEN 126682 308 213 325 748
Sajat toke 126 591 263 113 605 370
Céltartalékok 0 17 877 618
Kotelezettségek 53479 54 547 461
Passziv idébeli elhatarolasok 37 566 27 295 299
FORRASOK OSSZESEN 126 682 308 213 325748
2018. EVI EREDMENYKIMUTATAS
adatok e Fl-ban
Konszolidalt
A tétel megnevezése g;:lgzgf aredménykin:nutatés
i 2018. ev
Ertékesités netto arbevétele 503 382 100 689 866
Aklivalt sajat teljesitmények értéke - 1 348 820
Egyéb bevételek 695 27 400 851
Anyagjellegii raforditasok 120 227 65 061 946
Szemelyi jellegu raforditasok 385 377 37 246 918
Ertékcsokkenési leiras 4738 11 836 699
| Egyéb raforditdsok ] 11514 10 121 815
UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG
EREDMENYE -17 779 5172 159
Pénzugyi miiveletek bevételei 619 430987
Pénzigyi maveletek raforditasai 10 878 600 80 976
PENZUGY! MUVELETEK
EREDMENYE -10 877 981 359 011
ADOZAS ELOTTI EREDMENY -10 895 760 5531170
Addfizetési kotelezettség 969 954
Konszolidalasbél adédo
(szamitott)tarsasagi adokulonbozet (+-) - 1307
ADOZOTT EREDMENY -10 895 760 4 562 523
KORRIGALT ADOZOTT EREDMENY -10 895 760 4 555 466
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A vallalatok konszolidalt arbevétele tevékenységenként:

Tevékenység 2018. év
Tavhészolgaltatas 42 181 946
Hulladékkezelés 32515753
Koztisztasagi tevékenység 115 909
Furd6- és kapcsolédé szolgaltatasok 14 448 124
Temetkezés és kapcsolodo szolgaltatasok 3572825
Kéményseprdipari és kapcsolodd szolgaltatasok 587 097
Energiatermelés bevétele 1541 599
Hékozpont installalas, gyartas 2997 322
Kertészeti és kapcsolddo szolgaltatasok 907 832
Uzletviteli tanacsadas 495 000
Pénzligyi tevékenység bevétele 1071 465
Egyeéb arbevétel 5377 006

105811 878

Osszesen:

4. Human erdforras gazdalkodas

2018. évben négy 6nallo szervezeti egységgel miikédott a BVH Zrt.:

>

Y

Y

>

Gazdasagi lgazgatosag,

Jogi Igazgatésag,

Belsé Ellenérzés,
Elntk-vezérigazgatoi Kabinet.

A 2018. évi atlagos statisztikai [étszam 26 fo.

5. Vagyongazdilkodas

A BVH Zrt. kozvetlenil nem rendelkezik ingatianokkal, azonban leanyvallalatain keresztul
kozvetve jelentés vagyont kezel, és ennek keretében a BVH Zrt. apparatusa a tagvallalati
ingatlangazdalkodasi Ugyekben tamogatta, koordinalta, feligyelte és elosegitette a

dontéshozokat.

A BVH Zrt. Igazgatoésaga a Fovarosi Kozgydlés felé jovahagyasra javasolta a BTI Zrt. 2018-

2019. evi ingatlangazdalkodasi tervének modositasat.

A FOKETUSZ Kit. kizarolagos tulajdonaban allé, természetben a 1062 Budapest, Aradi u.
15. szam alatt talalhato (hrsz.: 28814/0/A/S; 28814/0/A/6; 28814/0/A/7, 28814/0/A/8;
28814/0/A/17 és 28814/0/A/21), 6sszesen 711 m? alapteriletl klubhelyiség, irattar, raktar és
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iroda megnevezésti tarsashazi ingatlanok a FOKETUSZ Kft. 2016. év végi székhely-
koltdzése 6ta hasznalaton kiviil alltak.

A FOKETUSZ vezetésége dontott az ingatlan egyfordulds palyazat utjan térténd
ertékesitésérdl, amelynek eredményeképpen a legmagasabb vételarat kinalé (250 M Ft), a
palyazok kozil egyeduliként, hianypétlasi felhivas nélkul teljeskorl dokumentaciot benyuijté
OKO-PET RECYCLING Miianyag Ujrahasznositd Kft.-vel (1149 Budapest, Kupa vezér Utja
3.) kotott szerz6dést.

6. Kozbeszerzési eljarasok dsszegzése

A 2018. évi tagvallalati kozbeszerzési tervek jovahagyasa megtortént. A tagvallalatok
osszesen 144 megvaldsult eljarast folytattak le a 2018. évben 6sszesen 37,7 Mrd Ft becsult

értékben.

Kozos beszerzések

A BVH Zrt. a lentiekben felsorolt kozbeszerzéseket bonyolitotta le a leanyvallalatai és kilsd
vallalatok részére.

A foldgaz energia beszerzése 2018." targyu kdzbeszerzési eljarast, amely a 2019.
gazévre (2018. oktober 1- 2019. oktéber 1.) vonatkozott.

Az ,Altalanos felhasznalasu villamos energia szallitasa a 2019.01.01. — 2019.12.31.
kozotti idoszakban teljes ellatasalapl, menetrend adasi kbtelezettség nelkuli villamos
energia kereskedelmi szerzédés keretében” targyu kozbeszerzési eljarast

A 2017. évben inditott ,mobiltelefon tavkozlési szolgaltatasok beszerzése" targyu
lebonyolitott k6zbeszerzesi eljaras, 2018. majus 8.-val lezarasra kertilt.

A 2017. évben inditott ,konyvvizsgalati szolgaltatéas beszerzése” targyu lebonyolitott
kozbeszerzési eljaras 2018. majus 28-val lezarasra kertilt.

o
”~

v

7. Egyéb megjegyzések

A Tarsasagnal kutatas és kisérleti fejlesztések az zleti év soran nem voltak. A Tarsasag
holding révén nem hajtott végre kérnyezelvédelemre iranyuld fejlesztésekel és egyéb

intézkedéseket a kornyezetvédelem teriiletén.

10
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)  ABVH ZRT. 2019. EVI TEVEKENYSEGENEK BEMUTATASA

a térvényes, atlathato, a kozérdek érvényesulését eldsegitd miikodésének biztositasa,

a kéltséghatékony muikodésének biztositasa, hatékonysag novelés,

a vallalatcsoport szintl szinergiak vizsgalata és kihasznalasa,

a tulajdonosi iranyitasi feladatok hatékony ellatasa,

a vallalatcsoporti stratégiai menedzsment tevékenység ellatasa,

az egységes belsd szabalyozasok, jogi keretek tovabbi adaptalasa a Holding tulajdonosi
feladatkorébdl kovetkezo elvarasokhoz,

a varoslizemeltetési (kozszolgaltatas-szervezési) feladatok ellatdsaban a Tarsasag
kézremiikddésének biztositasa, hatékony egylttmiikodés megvalositasa a Fovarosi
Onkormanyzattal és annak hivatalaval,

a pénzigyi és gazdasagi kontroll tevékenysegek és a
tovabbfejlesztése,

a tagvallalati IT rendszerek fejlesztési folyamatainak szakmai nyomonkévetése,

a vallalatcsoport tagjai vagyongazdalkodasi, ingatlangazdalkodasi tevékenysegenek

koordinédlasa és felligyelete,

tevékenységkontrolling

Budapest, 2019. majus 8. w

Kistakacs Tinde
elndk-vezérigazgatd

11






