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Statiszikar szamjel: 23024216-6420-114-01
Cegjegyzck szam: 01-10-046833

BV'H Budapesti \'ﬁm;ﬁzeme!mési Holding Zartkiérden Mikdda Részvénytirsasig
MERLEG Eszkozok (aktivik)

adatok M Fi-ban

adatok M Ft-ban

Sor Altkesi megmevezia Elozo év Targyéy
sz, 2017.12.31 2018.12.31
a b c d
01.] A. Befektetett eszkézik (02.+10.+18. sorok) 102 879 126 119
02.] L IMMATERIALIS JAVAK (03.-09. sorok) 10 8
03. Alapitas- dtszervezes aktivalt értéke
04, Kisérleti fejlesztés aktivalt énéke - -
05 Vagyoni értekii jogok 8 6
06 Szellemi termékek 2 2
07 Uzleti vagy cégérék . -
08. Immaterialis javakra adott eldlegek -
09. Immaterialis javak érickhelyesbitése - -
10.| IL TARGYI ESZKOZOK (11.-17. sorok) 4 3
1. Ingatlanok ¢és a kapesolodo vagyoni értékii jogok - -
12, Muszaki berendezések, gépek, jarmivek + 3
13. Epyeb berendezesek, felszerelesek, jarmuvek - -
14. Tenvészallawok -
15. Beruhazasok, feldjitasok -
16. Beruhazasokra adott elolegek - -
17. Targyi eszkozok ériékhelyvesbitese - -
18.] I BEFEKTETETT PENZUGY! ESZKOZOK {19. - 26, sorok) 102 865 126 108
19. Tands részesedés kapesolt vallalkozasban 102 §65 91 986
20. Tartésan adott kaleson kapesolt vallalkozasban - -
21 Egyéb tands részesedes -
23! Tartésan adott koleson egyéb rész, viszonyban alle vall. -
23 Egyeb tanosan adort kdleson - -
24. Tanos hitelviszonyt megtestesitd ¢riekpapir - -
25, Befekretett pénziigyi eszk. énékhelyesbitése - 34 122
26. Befektetett pénziigyi eszk. énekeldsi kilonbozete - -
27.] B. Forgbeszkozok (28.+35.+43.449. sorok) 6120 560
28. I. KESZLETEK (29. - 4. sorok) = N
29. Anyagok - -
30. Befejezetlen termelés és félkész termekek - -
31. Novendek-, hizo- és egyéb allatok . -
32 Késziermeékek
33, Kozvetitett szolgaltatasok - .
34. Keszletekre adott elolegek E 2
35.| U. KOVETELESEK (36.- 42. sorok) 1261 327
36. Kovetelések druszillitisbol, szolgalt (vevok) 0 6
37. Kévetelések kapesolt villalkozassal szemben - 319
38. Kévetelesek tulajdonossal szemben 1 258
39, Vilokovetelések = =
40. Egyveb kovetelések 3 2
41. Kovetelesek értékelési kiilonbozete -
42, Szamazékos tigyletek pozitiv értékelési kulonbozete -
43.| lIl. ERTEKPAPIROK (44, - 48. sorok) - 7,
44. Részesedés kapesolt villalkozasban - -
45, Egyéb részesedés - -
46. Sajdt részvények, sajat dzletrészek " =
47, Forgatdsi célit hitelviszonyt megtestesito értekpapirok -
48. Ertékpapirok ériékelési killonbozete 5 z
49.| IV. PENZESZKOZOK (50.- 51. sorok) 4 858 232
50. Pénztar, csekkek 0 0
51. Bankbetétek 4 858 232
52.| C. AKtiv idabeli elhatarolasok (53 55, sorok) 3 3
53. Bevetelek aktiv idobeli elhatirolisa 1 1
34. Koliségek, raforditasok aktiv idobeli elhatarolisa 3 2
55, Halasztott raforditasok - -
56.| ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (01.- 27. + 52 sorok) 109 003 126 682

Budapest, 2019, marcius 4,
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Sratisznkai szamyjel: 23024216-6420-114-01
Cégjegyzék szam: 01-10-046833

BYH Budapesti Virosiizemeltetési Holding Zartkirien Mukido Részvénytirsasig

MERLEG Forrisok (passszivik)

adatok M Fr-ban

adatok M Fr-ban

ar A tétel megneverése S Cv TAEQESR
sz, 2017.12.31 2018.12.31
a b [ d
57.| D. Sajat toke ( 58. - 64. sorok ) 108 190 126 591
58 [ JEGYZETT TOKE 50319 50319
58. sorbdl a) visszavasarolt tulaydonos: részesedés névérnéken - =
59.| 1L JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE - -
60.] 1l TOKETARTALEK 52774 5277
61.] IV. EREDMENYTARTALEK 385 272
62| V.LEKOTOTT TARTALEK - -
63.] VI.ERTEKELESI TARTALEK - 34 122
64.| VIIL ADOZOTT EREDMENY 4712 |- 10 896
65.| E. Céltartalékok ( 66. - 68. sorok ) - -
66. Céltartalek a varhato kételezettsegekre -
67. Céltantalek a jovobeni koltsegekre - -
68. Egyéb céltantalék - -
69.| F. Kotelezettségek ( 70.+ 74.+84. Sorok) 802 53
70.] I HATRASOROLT KOT. ( 71.- 73. sorok) - -
71. Hatrasorolt kételezetiségek kapesolt vallalkozassal szemben - -
72. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb részesedési visz levo vall sz
73. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdilkodoval szemben
74.| 1. HOSSZULEJARATU KOT. ( 75.- 83. sorok) = =
75. Hosszulejaratra kapott kolesonok z =
76 Atvaltoztathatd kitvenyek -
77. Tartozasok kotvénykibocsatisbol
78. Beruhdzasi és fejleszigsi hitelek -
79. Egyéb hosszulejaratu hitele
80. Tartos kotelezenségek kapes. villalkozassal szemben =
81 Tanos kotelezenségek egyéb részesedési
82. viszonvban léva villalkozassal szemben - -
83. Egyéb hosszilejarani kotelezeuségek - -
84.| 11l. ROVIDLEJARATU KOT. ( 85.- 94. sorok) 802 53
85. Rovidlejarata kdlcsonok - -
85 sarbol az dtvaltoztathato kotvények - -
86 Raévidlgjarat hitelek - -
87. Vevikiol kapott elolegek - -
88. Kotelezetiségek aruszallitasbal, szolg. (szallitok) 2 21
89. Valwotanozasok = -
90. Rovidlejarata kotelezenségek kapes. vall. szemben 763 !
91, Rovidlejaratu kotelezettségek egveb részesedesi visz. levo vill sz - -
92, Egvéb rovidlejarati kotelezettsegek 37 32
93. Kotel ¢ack érickelesi kulonbozete - -
94, Szarmazékos tgyletek negativ értékelesi kulonbozete - -
95.| G. Passziv idobeli elhatiroldsok ( 96.- 98. sorok) 11 38
96. Bevetelek passziv idobel elhatirolasa - 0
97. Koltsegek, raforditdsok passziv idobeli elhatarolisa 11 37
98. Halasztott bevételek . ;
99| FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (57.- 65.- 69.+ 95. sarok) 109 003 126 682

Budapest, 2019, marcius 4.
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Stausztikai szamjel: 23024216-6420-114-01
Cégjegyzek szam: 01-10-046833

BVH Budapesti Virosiizemeltetési Holding Zirtkérien Mikids Részvénytirsasig

EREDMENYKIMUTATAS
Osszkltség eljirdssal

adatok M Ft-han

adatok M Fr-ban

Sor n . Eldzd év Tairgy év
sz, Athtel micgricyestie 2017.12.31 3018.12.31
a b (3 d
01. | Belfoldi értékesites nend arbevetele 418 503
02. | Export énékesités netto arbevétele - -
I. |Ertékesités netto arbevétele (01.+ 02, 418 503
03. | Sajat termelésia készletek dllomanyvaltozasa
04. | Sajat cléallitasu eszkozok aktivalt ertieke
II. |Aktivalt sajit teljesitmények értéke (03.+ 04, % -
1Il. |Egyéb bevételek 18 1
ehbol: visszaint értekvesztes < S
05. | Anyagkoliség 5 +
06. | Igénybe veu szolgaltatasok ertéke 88 106
07. | Egyéb szolgaltatasok érteke 7 s
08. | Eladott aruk beszerzési éncke - -
09. | Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok érieke | 6
IV. |[Anyagjellegi raforditisok (05 06.+ 07.+ 0B.+ 09.) 101 120
10. | Bérkaliseg 260 296
1. | Személyi jellegu egyeb kifizetesek 21 23
12. | Bénarulékok h3 b6
V. |Személyi jellegi riforditasok (10.- 11. - 12 346 385
VL. |Ertékesokkenési leiras I3 5
VIL [Egyéb raforditasok 10 12
¢bbol: értckvesales - -
A. |UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE (1+tto10- v - v vboviny 27 |- 18
13. | Kapott (jaro) osztalék és részesedés 5 706
cbbal; kapesolt vallalkozastol kapott 5 706 -
14. | Részesedések értekesitésének arfolyamnyeresege -
cbbol: Kapesolt villalkozastol kapou -
15. | Befekretett pénzugyi eszkozok kamatar, arfolyamnyer, -
ebbol: kapesolt vallalkozastol kapott = g
16. | Egyeb Kapott (jaro) kamatok és kamatjellegu bevérelek 0 |
ebbol: kapesolt vallalkozastol kapott 3
17. | Pénzigyi miiveletek egyveb bevételei = :
VIII.|Pénziigyi miveletek bevételei(13.. 17.s0rak) 5706 1
18. |Részesedésekbol szarmazo raforditasok. arfolvamvesziesegek -
ebbdl. kapesolt vallalkozasnak adott .
19. |Befektetett pénziigyi eszkozokbdl szarmazo raforditas, arfoly amveszieség
ebbdl' kapesolt vallalkozasnuk adott 3 z
20. | Fizetendd kamatok ¢s kamatjellegii raforditasok
cbbol: kapcsolt vallalkozasnak adott - -
21. |Részesedesek, énckpapirok, bankbetétek énékvesziése 967 10 879
22. | Pénziigyi muveletek egvéb raforditasai - 5
ebbol értékelesi kalonbozet - -
IX. |Pénziigyi muveletek riforditisai(18.-21. sorok) 967 10 879
B. |[PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (vitl-Ix) 4739 |- 10 878
C. |[ADOZAS ELOTTI EREDMENY (A.- B, 4712 |- 10 896
X. | Adofizetési kotelezeuség - 3
D. [ADOZOTT EREDMENY (c.-x.) 4712 |- 10 896

Budapest, 2019. marcius 4,
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Fiiggetlen kdnyvvizsgaloi jelentés

A BVH Budapesti Varoslizemeltetési Holding Zrt, tulajdonosa részére

Vélemény
Elvégeztik a BVH Budapesti Varoslizemeltetési Holding Zrt. (a ,Tarsasag”) 2018. évi éves
beszamolojanak konyvvizsgalatat, amely éves beszamold a 2018. december 31-i fordulonapra keészitett

mérlegb6l - melyben az eszkézok és forrasok egyezd végosszege 126 682 millié Ft, az adézott eredmény
10 896 milli6 Ft veszteség-, és az ugyanezen idéponttal végzédé lizleti évre vonatkozd
eredménykimutatasbol, valamint a szamviteli politika jelentds elemeinek osszefoglaldsat is tartalmazo

kiegészité mellékletbdl all.

Véleményiink szerint a mellékelt éves beszamold megbizhaté és valés képet ad a Tarsasag 2018.
december 31-én fennall6 vagyoni és pénziigyi helyzetérél, valamint az ezen idéponttal végzida iizleti
évre vonatkozé jovedelmi helyzetérsl a Magyarorszagon hatalyos, a szadmvitelrdl szolé 2000. évi C.
torvénnyel Gsszhangban (a tovabbiakban: ,szamviteli torvény”).

A vélemeény alapja

Kdnyvvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal Osszhangban és a konyvvizsgalatra
vonatkozo - Magyarorszagon hatélyos - térvények és egyéb jogszabalyok alapjan hajtottuk végre. Ezen
standardok értelmében fennalld feleldsségiink bévebb leirasat jelentésiink »A  konyvvizsgald éves
beszamolo konyvvizsgalataért valé feleléssége” szakasza tartalmazza.

Fiiggetlenek vagyunk a Tarsasagtél a vonatkozd, Magyarorszagon hatalyos jogszabalyokban és a Magyar
Konyvvizsgal6i Kamara ,A konyvvizsgaldi hivatas magatartasi (etikai) szabalyairdl és a fegyelmi eljarasrol
52016 szabalyzata”-ban, valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a Nemzetkozi Etikai
Standardok Testiilete altal kiadott ,Kdnyvvizsgalok Etikai Kédexe”-ben (az IESBA Kodex-ben) foglaltak
szerint, és megfelellink az ugyanezen normakban szerepld tovabbi etikai eldirasoknak is.

Meggydzodesiink, hogy az altalunk megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegendd és megfelelé alapot
nyGjt véleményiinkhdz.

Egyéb informdcick: az iizleti jelentés

Az egyéb informaciok a Tarsasag 2018. évi izleti jelentésébdl allnak. A vezetés felelds az Uzleti
jelentésnek a szamviteli térvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozé eldirasaival 6sszhangban torténd
elkészitéséért. A fiiggetlen konyvvizsgaldi jelentésiink »Veélemény” szakaszaban az éves beszamoléra adott
vélemeényiink nem vonatkozik az iizleti jelentésre.

A BLO Wagyarurszdg Hdoyweizsghlo kit egy magyar Lorldtudy feletosség tarsasdg, ae cgyesilt kivalysagbell B0O International Limited garancid alapl tarsatag tagja és
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BOO Hugary Audit L, 4 Huvgarran limited Uabilitg comgany, is a member of 300 Internatisnal Limited, o UK company Wnliad by guaraates, and farms part of the
wiernatonal BDU nelwork of indegwndent firms,
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Az éves beszamolo altalunk végzett kényvvizsgalataval kapcsolatban a mi feleldsségiink az lizleti jelentés
atolvasasa €s ennek soran annak mérlegelése, hogy az iizleti jelentés lényegesen ellentmond-e az éves
beszamolonak vagy a kényvvizsgalat soran szerzett fsmereteinknek, vagy egyébként Ugy Linik-e, hogy az
lényeges hibas allitast tartalmaz. Ha az elvégzett munkank alapjan arra a kovetkeztetésre jutunk, hogy az
tizleti jelentés lényeges hibas allitast tartalmaz, kotelességiink errdl és a hibas allitas jellegérdl jelentést
tenni.

A szamviteli torvény alapjan a mi feleldsségiink tovabba annak a megitélése, hogy az lizleti jelentés a
szamviteli torvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozé elsirasaival osszhangban van-e, és errdl,
valamint az iizleti jelentés és az éves beszamolo dsszhangjarél vélemény nyilvanitasa.

Veleményiink szerint a Tarsasag 2018, évi Uzleti jelentése minden lényeges vonatkozasban osszhangban van
a Térsasag 2018. évi éves beszamoldjaval és a szamviteli torvény vonatkozo eldirasaival. Mivel egyéb mas
jogszabaly a Tarsasig szamara nem ir el tovadbbi kdvetelményeket az izleti jelentésre, ezért e

tekintetben nem mondunk véleményt.

Az izleti jelentésben més jellegli lényeges ellentmondas vagy lényeges hibas allitds sem jutott a
tudomasunkra, igy e tekintetben nincs jelentenivalonk.

A vezetés és az irdnyitdssal megbizott személyek felelGssége az éves beszamoloért

A vezetés felelds az éves beszamolonak a szamviteli térvénnyel 6sszhangban térténé és a valés bemutatas
kévetelményének megfeleld eclkészitéséért, valamint az olyan belsé kontrollért, amelyet a vezetés
szikségesnek tart ahhoz, hogy lehetdvé valjon az akar csalasbol, akar hibabél ereds lényeges hibas
allitastol mentes éves beszamolo elkészitése.

Az éves beszamold elkészitése soran a vezetés felelds azért, hogy felmérje a Tarsasagnak a vallalkozas
folytatasara vald képességét és az adott helyzetnek megfelelden kozzétegye a vallalkozas folytatasaval
kapcsolatos informacidkat, valamint a vezetés felel a vallalkozés folytatasanak elvén alapuld éves
beszamol¢ dsszeallitasaért. A vezetésnek a vallalkozas folytatasanak elvébd| kell kiindulnia, ha ennek az
elvnek az érvényesiilését eltérd rendelkezés nem akadilyozza, illetve a vallalkozasi tevékenyseg
folytatasanak ellentmondo tényez6, kériilmény nem all fenn.

Az iranyitassal megbizott személyek feleldsek a Tarsasdg pénziigyi beszamolasi folyamatanak
felligyeletéért.

A konyvvizsgalo éves beszdmolo kdnyvvizsgdlataért vald felelossége

A konyvvizsgalat soran célunk kellé bizonyossagot szerezni arrél, hogy az éves beszamoldé egésze nem
tartalmaz akar csalasbol, akdr hibabdl eredé ényeges hibas allitast, valamint az, hogy ennek alapjan a
véleménylinket tartalmazo fiiggetlen kdnyvvizsgaloi jelentést bocsassunk ki, A kelld bizonyossag magas
fok( bizonyossag, de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal osszhangban
elvégzett kdnyvvizsgalat mindig feltarja az egyébként létez6 |ényeges hibas allitast. A hibas allitasok
eredhetnek csalasbol vagy hibabdl, és lényegesnek mindsiilnek, ha ésszer( lehet az a varakozas, hogy ezek
onmagukban vagy egyiittesen befolyasolhatjak a felhasznalok adott éves beszamolé alapjan meghozott

gazdasagi dontéseit.

A BOO Magyarorszag Konvwdzsgalu Kit, egy magyar korlatolt feleldségi tirssshy, a2 egyesint hirdlysigbelt BOO international Limited garancia alapu Lirsasag tagja és
atuggetlen eégokbol lle nemzetkou BDO hatbzat része
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A Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardok szerinti kényvvizsgalat egésze soran szakmai megitélést
alkalmazunk és szakmai szkepticizmust tartunk fenn.

Tovabba:

° Azonositjuk és felmérjik az éves beszamolé akar csalasbol, akar hibabdl eredd lényeges hibas
allitdsainak kockazatait, kialakitjuk és végrchajtjuk az ezen kockazatok kezelésére alkalmas
kdnyvvizsgalati eljarasokat, valamint elegendd és megfelel6 konyvvizsgalati bizonyitékot szerziink a
véleményiink megalapozasahoz. A csalasbdl eredd lényeges hibas allitas fel nem tarasanak kockazata
nagyobb, mint a hibabdl ereddé, mivel a csalas magaban foglalhat dsszejatszast, hamisitast,
szandékos kihagyasokat, téves nyilatkozatokat, vagy a belsé kontroll feliilirasat.

° Megismerjiik a konyvvizsgalat szempontjabol relevans belsé kontrollt annak érdekében, hogy olyan
kdnyvvizsgalati eljarasokat tervezziink meg, amelyek az adott kériilmények kézott megfelelek, de
nem azért, hogy a Tarsasag belsé kontrolljanak hatékonysagira vonatkozéan véleményt

nyilvanitsunk.

° Ertékeljiik a vezetés altal alkalmazott szamviteli politika megfeleloségét és a vezetés altal készitett
szamviteli becslések és kapcsolodo kézzétételek ésszertiségét.

° Kovetkeztetést vonunk le arrdl, hogy helyénvalé-e a vezetés részérél a vallalkozis folytatasanak
elvén alapulé éves beszamolé dsszedllitdsa, valamint a megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték
alapjan arrol, hogy fennall-e lényeges bizonytalansag olyan eseményekkel vagy feltételekkel
kapcsolatban, amelyek jelentds kétséget vethetnek fel a Tarsasg vallalkozas folytatasira valo
képességét illetéen. Amennyiben azt a kévetkeztetést vonjuk le, hogy lényeges bizonytalansag all
fenn, fiiggetlen kdnyvvizsgaldi jelentésiinkben fel kell hivnunk a figyelmet az éves beszamoldban
leve kapcsolodd kozzétételekre, vagy ha a kozzétételek e tekintetben nem megfeleldek,
mindsiteniink kell véleménylinket. Kovetkeztetéseink a fiiggetlen konyvvizsgaldi jelentésiink
datumaig megszerzett kGnyvvizsgalati bizonyitékon alapulnak. Jévébeli események vagy feltételek
azonban okozhatjak azt, hogy a Tarsasag nem tudja a vallalkozast folytatni.

° Ertékeljilk az éves beszamol6 atfogd bemutatasat, felépitését és tartalmat, beleértve a kiegészits
mellékletben tett kdzzétételeket, valamint értékeljiik azt is, hogy az éves beszamoldban teljesiil-e
az alapul szolgalo ligyletek és események valds bemutatdsa.

Az iranyitassal megbizott személyek tudomasara hozzuk - egyéb kérdések mellett - a konyvvizsgalat tervezett
hatokoret és Utemezését, a konyvvizsgélat jelentds megallapitasait, beleértve a Térsasag altal alkalmazott
belss kontrollnak a kényvvizsgalatunk sordn altalunk azonositott jelentds hianyossagait is, ha voltak ilyenek,

Budapest, 2019. marcius 04,

BDO Magyarorszag Konyvvizsgald Kft
1103 Budapest Kdér utca 2/A
Nyilvantartasi szam: 002387
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Kamarai tag kényvvizsgalé
Tagszam: 002955
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l. Altalanos rész

1. A Tarsasag bemutatasa

BVH Budapesti Varosuzemeltetési Holding
2artkorien Miikodo Részvénytarsasag

A Tarsasag székhelye: 1052 Budapest, Varoshaz u. 9-11.

A Tarsasag teljes neve:

A Téarsasag telephelyei, fioktelepe: -

A Téarsasag honlapjanak cime: www.bvh.budapest.hu
A jegyzett toke osszege: 50.319.000.000 Ft

A cég cégjegyzékszama: 01-10-046833

A cég statisztikai szamjele: 23024216-6420-114-01
Miikodési formaja: Részvénylarsasag

Alapitas és bejeqyzés
A Tarsasagot a Fovarosi Birdsag, mint Cégbirdsag 2010. november 17-én jegyezte be a
Cg.01-10-046833 szamon.

A Téarsasag egyeduli részvényese az Alapité. Budapest Févaros Onkormanyzata (1052

Budapest, Varoshaz utca 9-11.).

A Tarsasaq tevekenysege:
A Tarsasag f6 tevékenységi kore vagyonkezelés (TEAOR kod: '08 6420).

A Tarsasag eredeli célja, hogy a hozza rendelt, varosiizemeltetési szempontbol
meghatarozo, jellemzoen kozszolgaltatasi feladatokat ellato gazdasagi tarsasagok
mukodéseét szakmai szempontbo! Budapest Fovaros Onkormanyzata (a tovabbiakban:
Onkormanyzat) kizarolagos tulajdonosi érdekeit tukrozd iranyitasaval hatékonyabba tegye,
és az altaluk nyujtolt szolgaltatasok szinvonalat magasabb szinten biztosilsa

A Tarsasag feladata, hogy a lulajdonosi érdekeknek megfelelden iranyitsa és eliendrizze
ezen gazdasagi tarsasagokat. optimalissa tegye a vallalatcsoportként torténdé mikodeés
kialakitasat, érvényesitse a csoport nagysagabol adodo piaci elonyoket, és javitsa a
gazdasagi tarsasagok mikodesenek hatékonysagat

A BVH Zrt 20160401 nappal kezdte atalakulasat, mely a dontéshozdl és vezetoi
feladatkorok Gsszevonasaval, szervezel egységek felllvizsgalataval, a szabalyzatok és
folyamatok atvilagitasaval, azok modositasanak megkezdésével jart, az Uzleti tervben
foglaltak és a koltséghatékonysag figyelembe vétele mellett.

A Fovarosi Kozgylilés dontése nyoman 2016, aprilis 1-jétol a korabban Budapesti
Varostzemeltetési Holding Zrt.-hez rendelt kzlekedési és vegyes lulajdonu vallalatokkal
kapcsolatos feladatkor, valamint az altalanos varosiizemeltetesi feladatok ellatasa a
Fopolgarmesteri Hivatalba integraltan tortenik. A kozszolgaltatassal osszefuggd feladatok a
megrendeld kozvetlen szakmai felugyelete és iranyitasa ala kerultek, a BVH Zrt. feladata az
apportalt tagvallalatok, Alapito altal el nem vont tulajdonosi jogok gyakorlasara

(=]
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koncentralodik Stratégiai holdingként. A stratégiai iranyvonalakkal Osszhangban a Holding

feladata a leanyvallalatok kdzotti szinergiak kiaknazasa,

Telephelyek

A Térsasag telephellyel nem rendelkezik.

Kénzwezetés, konywvizsgalat

A konywviteli szolgaltatésok kdrébe tartozs feladatok iranyitasaént, vezetéseéérl és a
beszamolé elkészitéséért a meérlegkészités idGpontjaban felelss Személy: Kurdtor” Alap- és
Alapitvanykezels Korlatolt Felelésségti Tarsasag (1054 Budapest, Tikéry u. 3, nysz: 01-09-
061707, adészam: 10235856.2-41 ) nevében Atolné Kovacs Agnes \

egisztracios szama: 182033).

A Tarsasag konyvvizsgaldja: BDO Magyarorszég Kénywvizsgalo Kit, (1103 Budapest, Kéér
u. 2/A., nysz: 002387), a konyvvizsgaiatért személyében felelés személy: Baumgartner

Ferenc (* .. kamarai azonosité szama: 002955).

2. A Tarsasaqg vezets tisztségvisel6i, az lgazgatésag, Felﬁgvelébizottsa‘g tagjai

A Tarsasag képviseletét az lgazgatésag elncke, aki egyben a vezérigazgato onalléan, és az

lgazgatoésag tobbi tagja egyiittesen gyakoroljak.

Az Igazgatésag tagjai a merlegkészités idépontjaban:
Kistakdcs Tinde Timea (elndk)

dr. Szemenyei Laszlo

dr. Homonnay Dorottya

Béres Istvan

dr. Perneki Judit Anna

Czeglédy Gergé

Ulicsak Szilard Szabolcs

A Fellgyel Bizottsagq tagjai a mérlegkészités idépontjaban:

dr. Derce Tamas (elnck)
Sidé Szabolcs

Werner Péter

dr. Kapas Lilla

Kiss Anita

Téth Sandor




3. A szamviteli politika f6bb elemeinek ismertetése

A BVH Zrt. a szamvitelrdl szolo 2000 évi C. torvény (a tovabbiakban Szt) keftos
konyvvezetésre vonatkozo rendelkezései szerint:
» Az "A" tipusii mérleget és Osszkoltség eljarassal készllt eredmenykimutatast is

tartalmazo Eves beszamolét készit,
» figyelembe véve a Szt. 20.§(2) pontjat, az Eves beszamoldban az adatokat millio

forintban szerepelteti,
» a nem forintra sz6l6 eszkozok, forrasok értékelésél az MNB altal kozolt

devizaarfolyamon hajtja végre,
» a szamviteli alapelvektol nem tér el

A mérlegkészités idépontja: 2019. januar 31.

Minden, a fenti idépontig ismertté valt informaciot, amely a megbizhaté és valds vagyoni
helyzetet befolyasolja, az éves beszamolo elkészitése soran figyelembe vesz a Tarsasag.

A lényegesség elve alapjan lényegesnek mindsil a beszamolo szempontjabél minden olyan
informacio, amelynek elhagyasa vagy téves bemutatasa befolyasolja a beszamold adatait, a
felhasznalo dontéseil.

Jelentds osszegli a hiba, ha a hiba feltdrasanak évében a kulonbozo ellendrzések,
onellendrzések soran - ugyanazon évet érintéen megallapitott hibak, hibahatasok
eredmeényt, sajat toékét novelo-csokkenté értékenek egyittes (eléjeltdl fuggetien, abszolit)
6sszege meghaladja a 10 millio Ft-ot.

Nem jelentds osszegl a hiba, ha a hiba feltarasanak évében, a kulonbozo ellendérzések
soran, egy adott Gzleti évet érintden (évenként kulon-kulon) feltart hibdk és hibahatasok -
eredmeényt, sajat tokét noveld-csokkentd - értékének egyuttes (eldjeltdl fuggetien, abszoltt)
osszege nem haladja meg a jelentés dsszegu hiba ertékhatarat

A jelentos osszegunek minosuld hibakat és hibahatasokat a targyévi merlegben és
eredménykimutatasban a szamviteli torvény alapjan kulon oszlopban mutatjuk be. A fentiek
alapjan jelentos osszegUnek mindsitett hibakat és hibahatasokat a feltarast kovetéen az
egyéb raforditasok kozott, kulon fokonyvi szamlara kell kdnyvelni.

Abban az esetben, ha a Szt 58. § (5) bekezdése szerinti befektetett eszkoz piaci értéke
jelentdsen meghaladja a nyilvantartasba vetelkor megallapitott, a Sztv. 47-51. § szerinti
bekeriilési értéket, akkor ezen eszkoz — a Sztv. 58-59. § eldirasai szerint - piaci értéken is
felvehets. A BVH Zrt. elsé alkalommal 2018. év végén élt a tulajdoni részesedést jelentd
befektetéseknél — a mérlegben - a piaci értéken vald értékeléssel Az értékelés kuilso
szakertd altal tortent.

A Tarsasag a tovabbiakban, minden év mérlegfordulonapjara vonatkozoan, elkészilteti és
konywvizsgaloval ellenjegyezteti a befektetelt peénzugyi eszkozok piaci eértékelésenek

felulvizsgalatat



Ta'rsasaig havonta Szamol el 3 kbnyveiben.

A 200 ezer forint €gyedi beszerzgsj erték alattj targyi eszkGzok beszerzésj koltsége, a
hasznéiatbavételkor értékcsokkendsi leiraskent €9y 6sszegben ker(j| elszamolasra.

4. Kapcsoit va'flalkozésok bemutatisa (adatok M Ft-ban)

Leanyvaiialat neve: Budapest Gys,
Leanyvailalat Székhelye: 1034 Budapest, Sz616 u. 38

2017.12.31.
Jegyzett téke 4434
Toketartalek 10 394

Eredménytartaiék 2225
Lekétott tartalék 503
Ertékelgsi tartalék 0

Adozott eredmény 3 354
Sajat téke 20 910
Részesedas meértéke 100%
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Leanyvallalal neve: Budapesti Temetkezési Intézet 7artkérien Mikodé Részvénytarsasag
Leanyvallalat székhelye: 1136 Budapest, Hegedis Gyula u. 49-51.

2017.12.31.
Jegyzett toke 1 060
Téketartalék 1028
Eredmeénytarialék 1771
Lekotott tartalek 0
Ertékelési tartalék 0
Adozott eredmeny 16
Sajat toke 3875
Reészesedés mérteke 100%

Leanyvallalat neve: FOKETUSZ Fovaros| Kemenyseproipari Korlatolt Felelésséql Tarsasaq
Leanyvallalat székhelye: 1145 Budapest, Szuglo u. 8-15.

2017.12.31.
Jegyzett toke 229
Toketartalék 45
Eredménytartalék 706
Lekotott tartalék 0
Ertékelési tartalék 0
Adozott eredmény -70
Sajat toke 810
Részesedes mertéke 100%

Leanyvallalat neve: Fovarosi Kozteruletfenntartd Zartkorien Miikodé Nanprofit

Részveénylarsasag
Leanyvallalat székhelye. 1081 Budapest, Alfoldi u. 7.

2017.12.31.
Jegyzett toke 15 439
Toketartalék 14 762
Eredménytartalek -5
Lekotott tartalék 2 600
Ertékelési tartalék
Adézott eredmeny 131
Sajat toke 32927

Részesedés mértéke 100%




Leanyvallalat neve: Budapesti Tavhészolgéltaté Zartksriien Mikodo Részvénytarsasag

Leényvallalat székhelye: 1116 Budapest, Kalotaszeg u. 31.

2017.12.31.
Jegyzett téke 28 392
Toketartalék 4526
Eredménytartalek 3023
Lekotott tartalék 12
Ertékelési tartalék 0
Addzott eredmeény 1149
Sajat toke 37 102
Részesedés mértéke 100%

Leanyvallalal neve: Févarosi Kertészeti Zartkoriien Miikods Nonprofit Részvénytarsasag
Lednyvallalat székhelye: 1073 Budapest, Dob . 90.

2017.12.31.
Jegyzett toke 968
Téketartalék 665
Eredménytartalek 514
Lekotott tartalék 0
Ertékelési lartalék 0
Adozolt eredmény 3
Sajat toke 2150
Részesedés mértéke 100%

Leanyvalialat neve: Févarosi Kozbeszerzési Lebonyolitd Korlatolt Felelossequ Tarsasag
Leanyvallalal székhelye: 1061 Budapest, Andrassy at 12,

2017.12.31.
Jegyzett téke 51
Toketartalék 548
Eredménytartalék - 172
Lekotott tartalek 0
Ertékelési tartalgk 0
Adozolt eredmény - 177
Sajit toke 250

Részesedés mértéke 100%

e |



Tovabbi kapcsolt vallalkozasok:

Roviditett elnevezés Székhely Cégjegyzékszam

Budapest Gyogyfiird6i Zrt. leanyvallalata

Malomté Torok Furdd Projekt 1034 Budapest, Sz616 u. 38 01-09-875285

Beruhazo Kft.

Budapest Gyogyfiird6i Zrt. tarsult vallalkozasai

Széchenyi Elterem Kit. 1146 Budapest, Allatkerti korat 9-11.  01-09-465959

FKF Nonprofit Zrt. leanyvallalata
AHK Agglomeracios Hulladékkezelé 1081 Budapest, Alfoldi u. 7 01-09-890500
Nonprofit Kft. (végelszamolas alatt)

FOKERT Nonprofit Zrt. leanyvallalatai:

Viragértékesito Kft 1134 Budapest, Lehel u. 4/a. 01-09-063775

FOKERT Mérnokiroda Kift 1073 Budapest, Dob u. 90. 01-09-566172

Tahi Faiskola Kit. 2022 Tahitotfalu, Tahi-Nagykert 13-09-073344
050/3.

FOKERT Nonprofit Zrt. egyéb részesedési viszonyban lévé vallalatai

FLORACQOP Egyesulés 1112 Budapest, Budaorsi u. 1092/6  01-07-090065

hrsz.
FOTAV Zrt. leanyvallalatai
FOTAV-KOMFORT Kft. 1116 Budapest, Kalotaszeg u 31. 01-09-687450
DHK Zrt, 1116 Budapest, Kalotaszeg u. 31. 01-10-044425
FOTAV-Kiseromi Kit. 1116 Budapest, Kalolaszeg u. 31. 01-09-886030
IMMODUS Szolgaltato Zrt* 1116 Budapest, Kalotaszeg u. 31 01-10-043711

“Az IMMODUS Szolgéitaté Zrt.-t a DHK Zrt.-n keresztul tulajdonolja a FOTAV Zrt.

4.1 Kapcsolt vallalkozasok targyidoszaki értékelése

A BVH Zrt. dontdtt a tulajdoni részesedést jelentd befektetéseinek piaci értéken tortend
értékelésrol Az értékelést kulso szakeértd tarsasag végezte el.



5. Abeszamolé fordulc’magiét kdvetd lényeqes valtozasok

A mérlegbeszamols fordulénapjaig lényeges valtozasok nem lorténtek a tarsasag

Uzlelmenetében.

. A vagyoni-, pénziigyi helyzet atfogé értékelése

6. A meérleg fébb sorainak bemutatasa

Megnevezés 201;.}2{31. 201;.}2{31. Vi:t::as Inozex
Befektetett eszkozok 102 879 126 119 23240 123
Forgoeszkézok 6120 560 -5 560 9
Aktiv idobeli elhatarolasok 4 3 -1 75
Eszk6zok 6sszesen 109 003 126 682 17 679 116
Megnevezés 201;1.‘::2t.31. 201:'.::1:.31. Vi:t?:fas Index %
Sajat téke 108 190 126 591 18 401 117
Kolelezettségek 802 53 -749 7
Passziv id&bel; elhatdrolasok 1 38 27 380
Forrasok ésszesen 109 003 126 682 17 679 116

A befektetelt eszkozék é!!oményvéi[ozésél, a lands részesedéseken belll a kapcsolt
vallalkozasok piaci entékelése kovetkeztében elszamolt értékvesztes és értékhelyesbites

indokolja.

@nkorményza! részére toriéné osztalék kifizetés, az osztalék elbleg szamviteli elszamolasa
s a Févarosi Kozbeszerzési Kft részere nyujtott 300 M Ft-os tagi kélcson indokolja.

A sajat toke allomanyvaltozasanak indoklésa a 14. pontban kerl kifejtésre.
A beszamolasi idészakban céltartalék keépzés nem t6rtént.
A kételezettségek csokkengset befolydsolta a bazisévi tokeleszallitas,




A 763 M Ft tokekivonas utaldsa a Févarosi Onkormanyzat részére a targyidészakban
megtortént. Az egyéb kotelezettségeken belll a bérjovedelemmel és annak jarulékaival,
valamint az AFA fizetési kotelezeltséggel kapcsolatos elbirdsok szerepelnek.

A passziv idébeli elhatarolasok meérlegsoron az el6zé évvel kapcsolatos elszamolasok

felolddsa megtértént.
A targyévi passziv id6beli elhatarolasok kozott a tarsasag altal igénybe vett szolgaltatasok

2019-ben szamlazott tételei, illetve a 2018. évi ki nem fizetett jutaimak kerlltek elszamolasra.

7. Az immaterialis javak és targyi eszk6zok alakulasa

Immaterialis javak
adatok: M Ft-ban
Mg rievezes 2017.12.31. 2018.12.31. Valtozas Index
M Ft M Ft M Ft %
Vagyoni érteku jogok 8 6 -2 75
Szellemi termékek 2 2 0 0
Immaterialis javak 10 8 -2 75

A vagyoni értéki jogok mérlegsor az ugyviteli, pénzugyi elemzd, valamint a kontrolling
szoftvereket és irodai alkalmazasokhoz sziikséges szoftvereket tartalmazza. A valtozast az
eszkdzok élettartalma szerinti értékcsokkenés elszamoldsa indokolja.

Targyi eszkozok
adatok: M Fl-ban
T —" 2017.12.31. 2018.12.31. Valtozas Index
M Ft M Ft M Ft %
MUiszaki berendezések 4 2 -2 50
Targyi eszkozok 4 2 -2 50

A miiszaki berendezések allomanycsokkenését az elszamolt értékcsokkenés magyarazza.

A kdrnyezetvédelmet kozvetlenll szolgalo és vagyonkezelésbe atvett targyi eszkozokkel a

Tarsasag nem rendelkezik

Az 1. szamu melléklet szemliélteti az immaterialis javak és targyi eszkdzok ertékeben

bekovetkezelt valtozasokat.
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8. Befektetett pénziigyi eszkozok

2017.12.31. 2018.12.31. Valtozas Index

. i M Ft M Ft M Ft %
Tartés r. kapcs. vall.-ban 102 865 91 986 -10 879 89
Befektetett pénz. eszkdzok

értékhelyesbitése g dllas alen W
Osszesen: 102 865 126 108 23 243 123

Budapest Févaros Onkormanyzata a Tarsasdg alaptdke-emelését nem pénzbeli
hozzajarulasként (apportként) szolgaltatta megalakulaskor. Az apport targyat Budapest
Févaros Onkormanyzata tulajdonaban allé gazdasagi tarsasagok Uzletrészeilrészvényei
képezték.

A nem pénzbeli hozzajarulas értéke a Gt. 209. § (1) bekezdése szerint, figyelemmel az Aht.
108. § (3) bekezdésére is, a PricewaterhouseCoopers Konyvvizsgaldé és Gazdasagi
Tanacsada Kft (izletértékelése alapjan, azzal egyezd értékben kerllt megallapitasra. A
gazdasagi kornyezetben, és a torvényi rendelkezések terén bekovetkezett valtozasok
kovetkeztében, a Tarsasag vezetése szilkségesnek latta a befektetett pénziigyi eszkozok
kozott tartott leanyvallalati részesedések értékét feliilvizsgalni. Ezen dontés vezetett a
leanyvallalatok értékének piaci meghatarozasahoz. A vizsgalat eredményeképpen a
befektetett pénzlgyi eszkdzok tagvallalatonkénti korrigalt értéke 2018. december 31-én a
kovetkezOképpen alakult:

Budapest Gyogyflrddi Zrt. 45 062
FOTAV Zrt. 33728
Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. 4 601
FOKERT Nonprofit Zrt. 5008
FOKETUSZ Kit. 745
FKF Nonprofit Zrt. 36 964
Févarosi Kézbeszerzesi Kft. 0

126 108

A Tarsasagnak hatrasorolt kdvetelése a targyidészakban nem volt.

9. Készletek

A Tarsasag a mérleg fordulonapjan készletekkel nem rendelkezett.

A Tarsasag veszélyes hulladékkal, kornyezetre karos anyagokkal nem rendelkezik.
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BVH Budapest: Varosuzemeltetesi Holding Zartkoriien Mukodo Részvénytarsasag
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10. Kovetelések
. 2017.12.31. 2018.12.31. Valtozas Index

Wednevazes M Ft M Ft M Ft %

Kovetelések a.sz.(vevok) 0 6 6 n/a

Koveteles tulajd. sz. 1258 0 -1 258 n/a

Kovetelés kapcs v. sz 0 319 319 n/a

[Egyeb kovetelesek s 2 -1 66
Osszesen: 1261 327 -934 26

A Tarsasag a kovetelésekre targyévben értékvesztést nem szamolt el.

A kapcsolt vallalkozasokkal szembeni kovetelés a Fovarosi Kozbeszerzési Lebonyolito Kift.
részre fizetett 300 M Ft tagi kolcsont, és a FOTAV Zrt részére széamlazott 19 M Ft

szolgaltatasi dijat mutatja.

A Tarsasag egyéb kovetelések kozott 1 M Ft ado jellegli kovetelest, 0,4 M Ft dolgozodi

tartozast és 0,2 M Ft vezetdi tanfolyamra adott eléleget tart nyilvan a fordulonapon.

Egyéb kovetelések részletezése

Meanevezés 2017.12.31. 2018.12.31. Valtozas Index
B M Ft M Ft M Ft %
Adott eldleg 1 0 -1 n/a
_T_érsaségi ad6 2 1 -1 80
Osszesen: 3 1 42 33
11. Ertékpapirok
A Tarsasag értékpapirokkal a forduldonapon nem rendelkezik.
12. Pénzeszkozok
Meanevezés 2017.12.31. 2018.12.31. Valtozas Index
g M Ft M Ft M Ft %
Bankbetétek 4 858 232 -4 626 5
Osszesen: 4 858 232 -4 626 5

A pénzeszkozok allomanyanak valtozasat, annak okat a kiegeszité melleklet reszet kepezo
2. sz. meliéklet cash-flow kimutatas tartalmazza részletesen.
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13. Aktiv id6beli elhatarolisok
———=23¢€]l elhatarolasok

13.1  Bevételek aktiv idébel; elhatarolssa:

2017.12.31. 201 8.12.31. Véltozas Index

Megnevezés M Ft M Ft M Ft %

Budapest K6zt Zrt 0 1 1 n/a
Févarosi Kézbeszerzési Kt 1 0 -1 n/a
Osszesen: 1 1 0 n/a

El6z6 idészaki bevetelek elhatarolt 0sszege a targyidszakban feloldasra kergit.
Targyidészakban a8 bevételek gaktiv idébeli elhatarolasai  kozot a villamosenergia
kozbeszerzési tevekenyseggel kapcsolatos koltségek lovabbszamlazasanak elhatarolasa
ker(ilt kimutatasra 0.8 M Ft értékben.

13.2 Koltségek aktiy idobeli elhatérolssa

2017.12.31. 2018.12.31.  Valtozas Index

Megnevezés M Ft M Ft M Ft %

Biztositasi dijak 0 1 1 n/a
Elofizetés dijak 1 1 0 n/a
Bérleti dijak 1 0 -1 n/a
Egyéb szolgallatas koliségei 1 0 -1 n/a
Osszesen: 3 2 -1 67

Halasztott raforditasa 3 Tarsasagnak nem volt

14. Sajat toke
P - I e e e
" : Jegyzett _ _ Eredmény- Ertékelesi Adoézott . [
[} N 0 1
L oemavants — téke Io_k fETik._EE'__ﬂﬂh'_L . ‘é"*a_’_@L__‘?_[‘Ed_TeJ“ ___ss.i‘fié_.n_ﬁ
SRIDk M Flban
. S R i
2017.12.31. ——— i 50 319 52774 385 0 4712 __108 190
- 2017, ayi erecrmeny dtvezelése 4712 -4 712 0
- 2017. évi oszalek elszamolasa -3 567 -3 567
- 2017 évioszalak eloleg elszamoalasa -1 258 -1 258
- 2018. évi piaci enékelés elszamolasa 34 122 34 122
- 2018 evj eredmény -10 896 -10 896
e = B T T S s
2018.12.31. 50 319 52774 272 34 122 -10 896 126 591
=% Jed1. 0 —-_.__________w_______________________________________________

A Fovarosi Onkorményzat 29612018.{#\/‘25.) Kgy. hatarozataban dontott az osztalek {
elvonasrdl. Az osztalék kifizetése harom részletoen tortént. 2017, Szeptember 30-val 1 258

M Ft osztalék eldleg, mig 2018. Szeptember 28-an 690 M Ft. majd 2018. oktober 1-jén 2 877
M Ft kerilt atutalasra a Fovarosi Onkormanyzat részére.

13
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15. Céltartalékok
A targyévben a Tarsasag céltartalékot nem képzett.

A Tarsasag 2018. december 31-én fennallo peres igyekkel nem rendelkezik.

16. Hatrasorolt kotelezettségek

A Tarsasag hatrasorolt kotelezettségekkel nem rendelkezik.

17. Hosszu lejaratu kotelezettségek

A Tarsasag hosszi lejaraty kotelezettségekkel nem rendelkezik, igy a kolelezettségek kozott
6t évnél hosszabb futamideju, illetve zalogjoggal vagy hasonlé jogokkal biztositott
kotelezettség nem szerepel. A Tarsasagnak nincsenek a mérlegben nem szerepeltetetl
kotelezettségei, illetve egyéb mérlegen kiviili garanciavallalasai.

Jovobeni, illetve fuggod kotelezettségvallalasokat, hataridos-, opcios-, valaminl swap
ligyleteket targyévben nem vallalt és nem kotétt a BVH Zrt.

18. Rovid lejaratu kotelezettségek

Megnevezés 2017.12.31. 2018.12.31. Valtozas Index
M Ft M Ft M Ft %

Rovid lej. kol. kapcs. vall. szemben 763 0 -763 n/a
Kotelezettségek arusz. és szolg. 2 21 19 105%
Egyéb rovid lejarata kot. osszesen 37 32 -5 86%
NAV/HIPA kotelezettség 21 20 -1 95%

Ki nem fizetett bér 16 12 -4 75%
Cafetéria kolelezetiseg 0 0 0 n/a
MindOsszesen: 802 53 -749 7%

A Fovarosi Onkormanyzat 1072/2017 (VII1.30.) Kgy.hatarozatadban dontott az alaptoke-
leszallitasrol, melyet tékekivonas cimén hajtott végre. A cégbiroségi nyilvantartasba torteno
bejegyzést kovetden 2018. januar 03-an atutalasra kerult a 763 M Ft. A szallitoi
kotelezettségekbol a Tagvalialatokkal szembeni kotelezettségek atsorolasra kerultek a
kapcsolt vallalkozassal szembeni kotelezetisegek koze.

A NAV kételezetiségek a decemberi bérelszamolassal kapcsolatos kotelezd addkifizetések

dsszegeil lartalmazzék.



19. Passziv idGbeli elhatarolasok

Megnevezés 2017. év 2018. év Valtozas Index

M Ft M Ft M Ft %
Kénywizsgalati djj 1 3 2 187%
Prémium és jarulékai 0 23 23 n/a
Tanacsadas 4 0 -4 n/a
Egyeb koltségek 5 11 6 231%
Osszesen: 10 37 27 360%

El6zd évi elhatarolasok feloldasa illetve kifizetése megtortént. Az egyeb koltseégek kozott a
targyidészakban igénybe vett, de nem szamlazott szolgaltatasok dijai kerultek elhataroldsra.

ugymint az irodai gépek, informatikai rendszerek berleti dijai, a konyvelési, bérszamfejtési

dijak, a biztositasi, telefon és internet koltségek.

Halasztott bevétel elhatarolasa a Tarsasagnak a targyidészakban nem volt.

20. Mérlegen kiviili tételek

A Tarsasagnak nincsen merlegen Kiviili tétele

21. Az eredménykimutatis fobb sorai

2017. év 2018. ev

Valtozas Index

Megnevezés M Ft M Ft M Ft %

Uzleti tev. eredménye -27 -18 9 n/a
Pénzugyi m. eredménye 4738 -10 878 -15617 n/a
Adbzas elotti eredmeény 4712 -10 896 -15 607 n/a
Adozott eredmény 4712 -10 896 -15 607 n/a

22. Belfdldi értékesités netté arbevétele

22.1 Ertékesités drbevétele tevékenységenkénti bontasban

Megnevezés 2017. év 2018. év Valtozas Index

M Ft M Ft M Ft %
Szolgéltatasi di bevétele 417 495 78 119%
Egyeéb alaptevékenység sz. bevétel 0 2 2 n/a
Tovabbszamlazott sz. bevélele 1 6 5 922%
Osszesen: 418 503 85 121%

A Févarosi Kozgyiilés a 3519/2011. (X1.30) Fév. Kgy. hatarozataval elfogadta a BVH Zrt.

finanszirozasi keretrendszerérdl, az ésszeri nyeresegrél,

a BVH Valialatcsoporton belili
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menedzsmenl dij alkalmazasarol szolo koncepciét, és az abban foglaltak alkalmazasat

jovahagyta.
A 2016. évi atfogé modositasok, szervezeti atalakitasok kovetkeztében a szerzidések

egysegesitése céljabol sztenderd szerzodéstervezet kerult kidolgozasra, amely alkalmazasra

kerilt a 2018. évi szolgaltatasok vonatkozasaban.
A Tarsasag arbevétele dontéen az alabbi tagvallalatok szolgaltatasi dijaibol szarmazik.

22.2 Ertékesités nelto arbevétele a kapcsolt véllalkozasokkal szemben:

Megnevezés 2017. év 2018. év Valtozas Index

M Ft M Ft M Ft Ya
FKF Nonprofit Zrt 167 200 33 120%
FOTAV Zrt. 153 183 30 120%
Budapest Gyogyflrddi Zrt 52 68 16 131%
Budapesli Temetkezes: Intézet Zn 22 23 1 106%
FOKERT Nonprofit Zrt. 8 11 2 129%
FOKETUSZ Kit. 10 10 0 104%
FTSZV Kft. 4 0 -4 n/a
Budapest Fovaros Onkormanyzata 0 2 2 nia
Févarosi Kozbeszerzesi Kift. 1 i 0 100%
Osszesen: 417 498 81 119%

Export értékesités netté arbeveétele

Export értékesitésbdl szarmazo arbevétele a Tarsasagnak nem voll.

23. Aktivalt sajat teljesitmények értéke

A Tarsasag aklivalt sajat teljesitményt nem mutat ki.

24. Eqyéb bevételek

Megnevezés 2017. év 2018. év Valtozas Index

M Ft M Ft M Ft Yo
Céltartalék felhasznalas 17 0 -17 n/a
El6z0 évet é. modositasok 1 0 -1 n/a
Egyéb bevételek 0 1 1 nfa
Osszesen: 18 1 -17 nla

Egyéb bevélelek egyenlegét az FTSZV Kft eladasa érdekében a 2017 évben megképzett
celtartalék felhasznalasa befolyasolta.
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25. Anyagjellegd raforditasok

251 Anyagkoltseg

Megnevezés 2017. év 2018, év Valtozas Index
M Ft M Ft M Ft %
Irodaszer, nyom tatvany 1 1 0 95%
Uzemanyag 2 2 0 89%
Villamos energia 1 0 -1 n/a
Egyéb anyagkéltség 1 1 0 1%
Osszesen: 5 4 -1 72%
25.2  Igénybe vett szolgaltatasok ertéke
. 2017. év 2018. év Valtozas Index

i M Ft M Ft M Ft %
Jogi tanacsadas 5 1 -4 13%
Konyvvizsgalati dij 2 3 1 148%
Szakeéndi dijak 29 49 20 168%
Bérleti dijak iroda 14 14 0 102%
Bérleti dijak gépjarmivek 7 8 1 120%
Berleti dijak egyebek 1 2 1 162%
Karbantartasi dijak 17 17 0 103%
Telefon, internet, posta koltség 2 2 0 97%
Marketing és PR kéltség 1 1 0 82%
Kozuzemi dijak 3 3 0 93%
Egyeéb szolgaltatasi dijak 7 6 -1 83%
Osszesen: 88 106 18 120%
dijak,

Az igénybe vett szolgaltatasok jelentsebb tételei a szakeértoi dijak, bérlet

karbantartasi dijak és az egyéb szolgaltatasi dijak.

25.3 Egyéb szolgaltatasok erteke

Megriovesis 2017. év 2018. év Valtozas Index %
M Ft M Ft M Ft

Hatésagi dijak 3 2 -1 66

Bankkoltség 2 2 0 100

Biztositas 2 1 -1 50

Osszesen: 7 5 -2 71

Az egyéb szolgaltatasok értékében jelentés tételt keépvisel a Hatoséagi dijként elszamolt

tenderkoltségek, melyek a Kozbeszerzési palyaztatasi dijak utan fizetetl koltségek (1,6 M Ft),

tovabba a felelésség és a gepjarmiivek biztositasa miatti

bankkdltségek (2 M Ft),

koltségek (1 M Ft), és a



Eladolt aruk beszerzési értéket nem mutat ki a Tarsasag.

25.4 Eladolt (kozvetitelt) szolgaltalasok ertéke

2017.év  2018. év  Valtozas
M
egnevezés M Ft M Ft M Ft

Eladott (kozvetitett) sz. ért. 1 6 5 600

Index %

A kozvetitett szolgaltatasok raforditdsa és arbevétele a kozbeszerzési tevékenység
(vilamosenergia és foldgaz) kapcsan, nem leanyvallalatoknak nydijtott szolgaltatasok
tovabbszamlazasabdl szarmazik.

A Tarsasagnak import beszerzése nem volt.

26. Személyi jelleqi raforditasok
26.1 Bérkoltseg

2017. év 2018.ev  Valtozas Index

Megnevezes M Ft M Ft M Ft %

Munkabér 210 246 36 117
Tiszteletdijak 50 50 0 100
Osszesen: 260 296 36 114

A Tarsasag a targyidészakban kizardlag szellemi teveékenységl munkavallaloknak teljesitett
bérjellegl kifizetéseket.

26.2 Szemelyi jellegl egyeb kifizetések

2017. ev 2018. év Valtozas

Megnevezés M Ft M Ft M Et Index %

Béren kivdli ./ cafetéria 11 10 -1 91
Reprezentacio 2 2 0 100
Béren kivdli j. utani SZJA 2 2 0 100
Tappénz 2 2 0 100
Egyéb béren kivili juttatas 4 7 3 175
‘Osszesen: 21 23 2 110

26.3 Bérjarulékok

2017. év 2018. év  Valtozas ——

Meghavezes M Ft M Ft M Ft

Szocialis hozzajarulas 57 57 0 100
Egészségugyi hozzajarulas 2 3 1 150
Szakképzeési hozzajarulas 4 4 0 100
Rehabilitacios hozzéjarulas 2 2 0 100
Osszesen: 65 66 1 102
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26.4  Atlagos statisztikai létszam
adatok. Fé-ben

Megnevezés 2017. év 2018. év Véltozds Index %
Fizikai (6) 0 0 0 n/a
Szellemi Osszesen:(fg) 27 26 -1 96
Vezeték 7 5 -2 71
Beosztottak 20 21 1 108
Osszesen: 27 26 -1 96

A Tarsasagnal a 2018 évben hét fgs lgazgatésag és hat fgbsl allo Feiﬂgyefabizottsa‘g
mukodatt. A targyidoszak vonatkozasaban 50 M Ft tliszteletdij illette meg a tisztségviseldket,
Az lgazgatosag és a Felugyeld Bizottsag tagjai sem elbleget, sem kélcsont nem vettek fel,
részikre garanciavallaldsra nem kerdilt sor

Korabbi vezeté tisztségviseldkkel, igazgatdsagi-, fe!Ugyelfibizottsa’gl tagokkal szembeni

nyugdijfizetési kotelezettség nem &ll fenn

27. Ertékcsokkenési leiras

2017. év 2018. év Valtozas Index

Megnevezés M Ft M Ft M Ft %

Terv szerinti, linearis ECS. 4 4 0 100
Egy dsszegben elsz. ECS. 2 1 -1 50
Osszesen: 6 5 5% 83

Az (zleti év soran nem kellett terven felili értékcsokkenést elszamolni. Az ertékcsokkeneés

analitikus tabldja az 1. szamu meliekletben részletezésre kerdilt,

28. Egyéb raforditisok

2017. év 2018. év Valtozas Index %

Megnevezés M Ft M Ft M Ft

Ipariizési ado 9 10 1 111
Innovacios hozzajarulas 1 2 1 50
Osszesen: 10 12 2 120

29. Pénziigyi tevékengség eredménye

Pénziigyi miiveletek bevéte|ej

A kapott kamatbevétel a Févarosi Onkorményzat reszére fizetett osztalek 2018 januartol

Szeptemberig tarto betétiekotesébs szarmazik.



Pénziigyi miiveletek raforditasai

A leanyvallalatok piaci értékelésének kovetkeztében a Tarsasag a targyidészakban az FKF
Nonprofit Zrt. részesedése vonatkozdsaban 10776 M Ft, mig a Févarosi Kozbeszerzési
Lebonyolito Kft. esetén 1026 M Ft — Osszesen 10 878,6 M Ft - értékben értékvesztést

szamoilt el.

30. A vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzet értékelése

A pénzigyi helyzetet a likvidilasi, az adossagallomanyra, a vagyoni helyzetre, valamint a

jovedelmezdségre vonatkozo mutatok alapjan szemléltetjiik. (adato e Fi-ban)

2017.12.31 2018.12.31

Likviditasi mutato |. = Peénzallomany 4858214 = B0571% 232 482 = 434.7%
Rovid lgjaratu kot 802 063 53479

Likwiditasi mutato Il = Penzall. + Kov. 6119542 = 76297% 559855 = 1046,9%
Rowvid lejarala kot 802 063 52 479

Likviditasi rata = Forgoeszkozok 6119542 = 762.97% 559855 = 1046.9%
Rowvid lejdrata két 802 063 53479

Eladosodottsag = Kotelezellsegek B02 063 = 0,74% 53 479 = 0.0%
Sajal toke 108 190 377 126 591 263

Tdkeerosség = Sajal toke 108 190 377 = 99.25% 126 591 263 = 99.9%
Forrascok osszesen 109 002 764 126 682 308

Nettd eladosodoltsa = Kolelezett.-kovetel, -459 265 = -0,42% -273893 = -0.2%
Sajat toke 108 190 377 126 591 263

Sajatidke-aranyos = Addzoll eredmeny 4711620 = 435% -10 885760 = -B8,6%
Sajat toke 108 190 377 126 591 263

Acbevétel-aranyos = Adozoll eredmeény 4711620 = 1128.17% -10 895 760 = -2164,5%
Ertékesités arbev. 417 635 503 382

Befektetett = Sajat toke 108 190 377 = 105,16% 126 591 263 = 100.,4%
Befekt. eszkozok 102 879 384 126 119 053

20
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31. A tarsasdgi ado levezetése
Novelo Csokkento
Adozas el6tti eredmeny -10 896
Enékcsokkengsi leiras 5 ;
Osztalék 0 0
Birsag 0 0
Céltartalék-képzés/ feloldas 0 0
Modosité tételek dsszesen s 5
Adoalap -10 896
Fizetend6 adé 9% 9% 0
-10 896

Adézott eredmény

A tarsasag addzas elétti eredménye és

oszlalékadorél szélé torvény szerinti jovedelem-
tarsaségi és osztalék ado feltdltési kotelezellségek
fizetését nem a jovedelem ~(nyereség) minimum szamitasa alapjan ki

Jovedelem-{nyereség) minimum szamitas
Adozas el6tti eredmeény
Tarsasagi adé alapja
A vallalkozas dsszes bevétele
Jogeldd tarsasaggal kapcsolatos
bevételek
a jogelod tagjanal, részveényesendél +
Kedvezményezell eszkozatruhazas bew +
Kedvezményezett részvénycsere arfolya +

Taggal szemben fennallo kotelezettseg
napi atlagos allomanyanak sz addéwet
megel6z6 addev utolsé napjan a taggal
szemben fennallo kotelezeltségét
meghalado osszeg 50%-a
Kedwezmeényezett atalakulassal,
részvénycseréwel kapcsolatos
réforditasok - a tagnal, részvényesnél
Atvers tarsasag nem ellentételezett érté -
Addkedvezmények / Addmentesség
Az altalanos szabalyok szerinti
adozas

Minimum ado fizetési kotelezettség

adéalapja nem haladja meg a larsasagi és

M Ft
-10 896
-10 896

505

(==

o o

Korrigalt 6sszes bevétel
Jovedelem minimum osszege (2%) / Addalap

505
10

(nyereség-) minimumot. A BVH Zrt.
or nyilatkozott, hogy a tarsasagi ado
vénja meghatarozni.

e ———————————— e
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32. A beszamol¢ aldirdsara jogosult személy:
- neve: Kistakacs Tunde Timea
- cime: " - 2

33. Kozszolgaltatasi tevékenység

A Tarsasag kozszolgaltatdsi tevékenységet nem végez, azonban Budapest Fovaros
Onkormanyzataval kozfeladat ellatasanak atadasara iranyulé megallapodas értelmében

projekifeladatokal lat el

34, Kutatas és kisérleti fejlesztés

A Tarsasag ilyen levékenységet nem vegzett.

35. Adozasra vonatkozo nyilatkozat

Az adohatésag a vonatkozd adojogszabalyokban foglalt hataridén bellul barmikor
vizsgalhatja a konyveket es nyilvantartasokat, és potidlagos adot vagy birsagot allapithat
meg.

A Tarsasag vezetdségének nincs tudomasa olyan korulményrél, amelybdl a Tarsasagnak

ilyen cimen jelentds kotelezettsége szarmazhat

Budapeslt, 2019 marcius 4.

a vallalkozas kepviseltje
Kistakacs Tunde Timea
elndk-vezérigazgatd

b v )
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2. sz. melléklet
Cash-Flow kimutatas (adatok E Ft-ban)

CASH-FLOW

Szokasos tevékenységhil szirmazo pénzeszkoz-viltozis
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Elszinol amortizcio
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AKtiv idabel elbatarolasoh valtozsa
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Befektetési cash-flow (14-16. sorok)
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A 2018. évi Uzlel jelentés

I. A TARSASAG FELADATAI

A BVH Budapesti Varosiizemeltetési Holding Zartkériien Mikodé Részvénytarsasag (BVH
Zrt.) megalapitasarél Budapest Févaros Kozgyllése hatarozott 2010. oktdber 27-én. A BVH
Zrt. Alapszabalya 2010. november 2-an alairasra keriilt, a cégjegyzékbe vétel 2010.
november 17-én megtortént.

A Kozgylilés dontése értelmében a Tarsasag Budapest Févaros Onkormanyzat
(tovabbiakban: Onkormanyzat) 100%-os tulajdona. Az Onkormanyzat a sajat toke
biztositasara 150 millié forintot bocsatott rendelkezésre pénzbeli hozzajarulas formajaban. A
kapott penzeszkozokbdl 25 millio forint értekben jegyzett tokeként, a fennmaradé 125 millio
forint toketartalékként kerlt elszamolasra.

Budapest Févaros Kozgyllése alapitoi jogkdreben eljarva 2011. junius 22-én az 1981-
1983/2011.(06.22.) kozgydlési hatarozatdban a Tarsasag 25.000.000,- Ft meértékd
alaptékéjet 35.319.000.000,- Ft-ra emelte.

Az apport targyat az Onkormanyzat tulajdonaban all6 gazdasagi tarsasagok

» Budapest Gyogyfurdai Zrt.,

> Budapesti Temetkezési Intézet Zrt.,
» FOKERT Nonprofit Zrt.,

» FOKETUSZ Kit.,

» FOTAV Zrt.,

» FTSZV Kft.

Uzletrészeilrészvényei képezték.

Az FKF Nonprofit Zrt. apportalasarél a Fovarosi Kozgyllés 2011. december 14-i (ilésén
hatarozott, melynek bejegyzésére 2012. marcius 8-an kerllt sor. Ezzel a Tarsasag alapttkéje
50.758.000.000 Ft-ra nétt.

A Tarsasag célja, hogy a hozzarendelt, varosiizemeltetési szempontbél meghatarozo,
jellemzéen kozszolgaltatasi feladatokat ellatdo gazdasagi tarsasagok mikodését szakmai
szempontbdl, az Onkormanyzatnak tulajdonosi érdekeit tikroz6 iranyitasaval hatékonyabba
tegye és az altaluk nyujtott szolgaltatdsok szinvonalat magasabb szinten biztositsa.

A Tarsasag feladata, hogy a tulajdonosi érdekeknek megfeleléen iranyitsa és ellenérizze
ezen gazdasagi tarsasagokat, optimalizalja a vallalatcsoportként térténd miikédést,
érvényesitse a csoport nagysagabol adodo piaci elényoket és javitsa a gazdasagi tarsasagok
mukddeésének hatékonysagat.

A BVH Zrt. Alapszabalyat a Tulajdonos Budapest Févaros Onkormanyzat Koézgylilése a
25/2016. (1.27.) Fov. Kgy. hatarozataval modositotta, mely alapjan a kozszolgaltatassal
osszefliggo feladatok a megrendeld kdzvetlen szakmai feltigyelete és iranyitasa ala keriitek.
A BVH Zrt. feladata ettdl az idéponttol kezdédben az apportalt tagvallalatok Alapito altal el
nem vont tulajdonosi jogok gyakorlasara koncentralddik stratégiai holdingként.

A BVH Zrt. 2016.04.01. nappal megkezdte atalakulasat, mely a dontéshozdi és vezetdi
feladatkdrok Osszevonasaval, szervezeti egységek fellilvizsgalataval, a szabalyzatok és
folyamatok atvilagitdsaval, azok modositasanak megkezdésével jart, az (zleti tervben
foglaltak és a koltséghatékonysag figyelembe vétele mellett. A Holding tovabbra is ellatja a
vallalatcsoportban a stratégiai iranyitasi funkciokat, igy a stratégiai menedzsment
tevékenységet, a stratégiai tervezés iranyitasat és a stratégiai tervek végrehajtasanak

lednyvallalatok kozotti szinergidkat és 6sztonzi azok kiaknazasat.
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A Holding a tagvallalatok beszamoldi, a kontrolling és belsé ellendrzési tevékenység adatai
alapjan tovabbra is értékeli az egyes vallalatai miikddését és szilkség szerint kezdeményezi
a mukodési kornyezet indokolt és célszer( valtoztatasat, modositasat. A kontrolling rendszer
segitségével, negyedévente az el6rehaladasi jelentés keretében, beszamolét készit a
lednyvallalatok tevékenységeérdl. Az éves beruhazasi, (izleti terveket elemzi és annak alapjan
a Holding Igazgatésaga dont az Uzleti tervek elfogadasarél. A BVH Zrt. értékeli a
leanyvallalatok kdzbeszerzési terveit és megvizsgdlja, hogy azok 6sszhangban vannak-e a
beruhazasi es uzleti tervekkel illetve a stratégidkkal. A Holding el6segiti a leanyvallalatok és
a Fovarosi Kozbeszerzési Kft. kozotti szerzodéses egylttmiikodést.

A Tarsasag Igazgatdsaga valtozatlan feltételek mellett elldtja a lednyvallalatok igazgatosagi
feladatait.

A tagvdllalatok részére végzett szolgaltatasok

A BVH Zrt. fétevékenysége alapjan, valamint a Budapest Févaros Onkormanyzata
vagyonarol, a vagyonelemek feletti tulajdonosi jogok gyakorlasarol szolo 22/2012. (111.14.)
Fov. Kgy. rendelet (a tovabbiakban: Vagyonrendelet) 4. szamu mellékletének 27. pontja
alapjan szervezési, iranyitasi, koordinacios és ellendrzési kézszolgaltatasi feladatok
ellatasara jogosult és egyben koteles az érintett tarsasagok vonatkozasaban. A BVH Zrt. a
Vagyonrendelet, az Alapszabdaly alapjan szolgaltatasokat nyujt a vallalatcsoportot alkotd
leanyvallalatai részére az alabbiak szerint:

» vallalatcsoporti szervezeti és mikodési folyamatok tamogatasa
» dontéshozatal és elokeszitése

» vallalatcsoporti szabalyzat-alkotas

» vallalatcsoporti miikodés gazdasagi tamogatasa

» véllalatcsoporti szinergiak feltarasa

» kozszolgaltatas tervezés és fejlesztés tamogatasa

> stratégiaalkotas tamogatasa

» szervezet-fejlesztési tanacsadas

> feladat- és hataskorok elhatarolasa

» belsd szabalyozas tamogatasa, megfeleléség ellenérzése

» szerzodési feltételek kialakitasa

» gazdasagi tervezési folyamatok tamogatasa

» ingatlangazdalkodasi tervezés tamogatasa

» aberuhazasok tervezésének és megvaldsitasanak tamogatasa
» vezetdi szamvitel, elszamolasi rendszer tdmogatasa

» gazdasagi monitoring szolgaltatas

» projekt-menedzsment szolgéaltatas

> kockazatelemzés- és kezelés

» belso ellenérzés tamogatasa
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Il. A TULAJDONOSI TESTULET TEVEKENYSEGE

A BVH Zrt. feladata a tulajdonos Budapest Févaros Onkormanyzata érdekeinek
érvényesitése és kozvetitése az atruhazott hét tagvallalat felett, valamint a tagvallalatok
vagyonanak megfelel6 kezelése valamint szervezeési, iranyitasi, koordinacios és ellendrzési
kozszolgaltatasi feladatok ellatdsa az érintett vallalatok felé. Ennek megfeleléen a
véllalatcsoporti mikodés alapjan elvont hataskérben torténd, a vallalatcsoport egészére,
illetve egyes tagvallalatokra kiterjedd dontéshozatal eldsegitése. A BVH Zrt dontéshozatali
szerve az lgazgatdsag. A dontések elokészitését, az eloterjesztések koordinaciojat, szakmai
és jogi feligyeletét a BVH Zrt. apparatusa f6 feladatakent latja el.

lgazgatésag tevékenységének Osszegzése

Az |gazgatosag az alabbi ugyekben jutott dontésre a BVH Zrt. kozremukodésével a 2018-as
év soran:

2018. évben 10 rendes igazgatosagi llés, 7 levélszavazas lebonyolitasara kerult sor. Az
Igazgatésag osszesen 218 db hatarozatot hozott a targyidészakban. A 2018. évben 12
atruhazott hataskorl igazgatosagi dontés (,AHVD") sziletett. 2018. évben az Ulések kivétel
nélkil hatarozatképesek voltak.

FeliigyelGbizottsag tevékenységének 6sszegzése

A Felugyeldbizottsag a 2018. évben 8 rendes, 1 rendkivdli Ulést tartott, és 1 levélszavazas
lebonyolitasara kerdlt sor. Az léseken dsszesen 36 irasbeli eléterjesztést targyalt meg és
59 hatarozatot hozott. Tevékenysegérdl az Alapszabaly VIIN/G. pontja értelmében
Felugyeldbizottsagi beszamolot készitett 2018. évre vonatkozdan és fogadott el, melyet a
Tarsasadg Eves beszamolojardl 6sszedllitott véleményével egyidejlleg megkuld az
alapiténak.

M. A BVH ZRT. 2018. EVI TEVEKENYSEGENEK BEMUTATASA

1. Stratégiai tervezés és monitoring

A) Stratégiaalkotasi folyamat

A BVK Holding Zrt. Igazgatdsaga 2013. augusztus 29-i tilésén a 268/2013. (VIII. 29.) BVK IG
Kozgytlésre torténd eldterjesztésére nem kerllt sor. Az lgazgatdsag altal jovahagyott
kozéptava stratégia 2016. év végével jogosultsagat vesztette, ennek alapjan indokoltta valt,
hogy a Tarsasag a 2017-2019. évekre vonatkozdan - kitekintve a 2020-2024. idészakra -
felmérje, értékelje a Tarsasag helyzetét, klldetését, jovoképét és meghatarozza az ezen
évekre szdlo céljait, programjait.

Az atlathatésag, a hatékonyabb mikodeés, valamint a szilard, megalapozott stratégia
kidolgozasa érdekében a tulajdonosi kontrollkornyezet atvilagitasa, valamint a joggyakorlas
kereteinek meghatarozasa megtortént, mely a csoportiranyitasi modszertananak
attekintésére és értékelésére, a csoportiranyitassal és leanyvallalati kontrollal kapcsolatos
folyamatok javitasat célzo fejlesztési iranyok részletes kidolgozasara, a leanyvallalatok
kontrolljahoz kapcsolddé folyamatokra terjedt ki. A BVH Zrt. stratégiaja a 2017-2019-es
idészakra fokuszal, de 2024-re is kitekint, A kozéptavu stratégiaban meghatarozasra keriltek
a Tarsasag legfontosabb ertékei, alapveté és hosszu tavu céljai és e célok eléréséhez
sziikséges tevékenységek. Részletesen tartalmazza a Tarsasag helyzetértékeléset SWOT

4



BVH Budapesti Varosizemeltetési Holding Zartkérien Mikodd Részvénytarsasag
A 2018. evi Uzleti jelentés

és PESTEL elemzésekkel is alatamasztva, elétérbe keriiltek a BVH Zrt. erosségei, a
tulajdonos elvarasaihoz igazodé megfeleléség, valamint a tovabbfejlédés lehetdsegeinek
megismerése, amely felkészitheti a Tarsasagot a jovébeli kihivasokra és esetleges
veszélyekre. A stratégiaban kidolgozott kiildetés meghatarozza a BVH Zrt. jovoképét,
amelyek célokban és programokban testestilnek meg. Ezek felépitéséhez elengedhetetlen a
kornyezet, az aktualis jogi, gazdasdgi, politikai, tarsadalmi helyzet elemzése, az erésségek
és a gyengeségek feltarasa.

A BVH Zrt. kuldetése a Févarosi Onkormanyzat altal kijelolt feladatok ellatasa, Budapest
kozmu-kdzszolgéltatasa terén a tarsasag szamara kittizott célok elérése.

A varoslizemeltetés delegalt tulajdonosi iranyitasi modelljében, a févarosi varosiizemeltetési
koncepcid vegrehajtasanak eszkozeként, az &énkormanyzati vagyonnal valé felelés
gazdalkodast szem elétt tartva, a tarsasag célja ellatni a véllalatcsoportba tartozéd cégek
szakszer( tulajdonosi iranyitasat.

A BVH Zrt. kiildetése a vallalatcsoport professzionalis iranyité szervezeteként valoé miikédés,
a tulajdonosi iranyitds eredményesebbé tétele, ami a gazdasagi hatékonysag és a
szolgaltatasi szinvonal javulasaban jelenik meg.

A tarsasag misszi6ja, hogy a tulajdonosi iranyitas eszkozeivel elésegitse, tamogassa a
tagvallalati kuldetések beteljesitését, hogy a Févarosi Onkormanyzat altal elvart céloknak
megfeleléen hatarozzak meg és hajtsak végre feladataikat.

A BVH Zrt. Igazgatésaga a 2017.07.12-i tlésen, a 170/2017. (VII.12.) BVH IG hatérozattal
elfogadta a Tarsasag 2017-2019. és 2020-2024. idszakokra vonatkozo stratégiajat.

B) A Holding vallalatcsoporti stratégiai monitoring tevékenysége

A BVH Zrt. Igazgatésaga a 276/2016. (XI.16.) BVH IG hatarozattal fogadta el a
vallalatcsoport-szint(i Stratégia-alkotasi és Stratégiai Monitoring Szabalyzatot (tovabbiakban:
Szabalyzat). A vallalatcsoport stratégiai monitoring tevékenysége a Szabalyzat alapjan
valosul meg.

A stratégiai monitoring tevékenység alapveté célja, hogy mind a BVH Zrt., mind a
tagvallalatok vezetése szamara folyamatosan kévethetévé tegye a stratégiai tervek
megvalositasa terén elért elérehaladast, mérhetdve téve a stratégiai terveknek teljesiilését,
tovabba annak azonositasat, hogy mely stratégiai teriletekre kell a BVH Zrt. és a tarsasagok
vezetésének koncentralni a jovében.

A szabalyzat rendelkezései alapjan a tagvallalatoknak félévente kell elkésziteni a stratégiai
celkitlizéseik és terveik megvalésitasat bemutato stratégiai monitoring riportokat.

A tagvallalatok minden évben kotelesek az elfogadott stratégiajukat atvilagitani, felllvizsgalni
és amennyiben sziikséges, aktualizalni.

A Szabalyzat V. fejezet 7.4. pontja értelmében a BVH Zrt. Igazgatésaga a tagvallalatok altal
félévente elkészitett stratégiai monitoring riportokbdl Gsszeallitott stratégiai monitoring

jelentesekrél kap tajékoztatast.

A BVH Zrt. Igazgatésaga a 2018. méjus 16-i Gilésén tudomasul vette, a ,Stratégiai Monitoring
Jelentés a Budapest Gyogyfurdéi Zrt., Budapesti Temetkezési Intézet Zrt., FKF Nonprofit
Zrt, FOKERT Nonprofit Zrt., FOKETUSZ Kft. és a FOTAV Zr. rovid- és kozéptavi
stratégiajanak teljesitettségérél a 2017. december 31-i dllapotnak megfeleléen” cimii
tagvallalati beszamolokat.
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2, A véllalatcsoport térvényes, atlathaté midkodésének biztositisa

C) Cegiigyek

Szervezeti és Mukédési Szabalyzat modositasa:
Az Igazgatdsag 14/2019. (11.13.) BVH IG h.sz. Szervezeti és Mikddési Szabalyzatat, 2019.

februar 13-an modositotta. A modositas elsésorban a vagyonkezelési tevékenységnek - a
Vagyonkezelési Igazgatosag létrehozasaval - az elnok-vezérigazgatd kozvetlen iranyitasa
ala vonasa, ezzel egyidejlleg a szervezeti egységek strukturalis tagolasa, valamint az
idékozben bekovetkezett szemeélyi valtozas okan valt sziikségesse.

A tagvdllalatok gazdasagi tevékenységével Osszefliggd feladatok szervezését és
ellenorzését, a vallalatcsoporti kapcsolattartassal 6sszefiiggd feladatokat — nagyobb
hangsulyt fektetve a tagvallalatokkal fennalld kapcsolatrendszer erésitésére - a
Vagyonkezelési Igazgatosag latja el a jovében.

Megszuntetésre kerlilt a Jogi lgazgatosag, mely mikodéset osztalykent az Elnok-
vezérigazgatoi Kabinet keretein beliil folytatja. Ezen kivil létrehozasra keriilt a kifejezetten
vallalatcsoporti szintli humanpolitikai feladatokat ellaté HR Koordinacios Osztaly, erdsitve a
tagvallaltok kozotti egyuttmikodest, ezzel egyidejlileg a HR csoportvezetdi pozicio
megszint.

A Gazdasagi lgazgatosagon belul a vallalati kapcsolatokért felelés és a pénzugyi vezetoi
pozici6 megszintetésre kerllt, ezzel egyidejlleg létrejott a Pénziigyi, Szamviteli és

Kontrolling Csoport, valamint a Beszerzési Csoport.

Valtozas a BVH Zrt Igazgatosagaban

A Budapest Févaros Onkorméanyzata 64/2018.(1.24.) Fov.Kgy. hatarozataval a Budapesti
Varostzemeltetesi Holding Zrt. legfébb szervének hataskorében eljarva megvalasztotta a
Tarsasag igazgatosagi tagjanak, egyben elnokének Kistakacs Tiinde Timeat 2018. marcius
1. napjatdl a tébhi igazgatdsagi tag meghizatasaval 6sszhangban, 2019. oktéber 31. napjaig.

Valtozas a BVH Zrt Feltigyeldébizottsagaban

A Fovarosi Kozgydlés 2018. november 14-i llésén az 1101/2018. (11.14) hatarozataval
tudomasul vette Gal Jozsef lemondasat, és helyette Toth Sandort delegalta a testiiletbe. Ez
idoponttdl a Feligyeldbizottsag dsszetétele:

Elnok: dr. Derce Tamas,

A tagok: dr. Kapas Lilla, Kiss Anita, Sidé Szabolcs, Téth Sandor és Werner Péter.

D) Ellendrzési tevékenység

A BVH Zrt. belsé ellenérzése aital realizalt vizsgalatok:

A 2018. évben hét vizsgalat kerult lezarasra a kdvetkezdk szerint:

» A Kozbeszerzési Kft. 2016. évi és 2017. I-V. havi kifizetéseinek szabalyszerliségi
ellendrzése (megbizasi szerzédéssel). Tobb megadllapitdas mellett 18 javaslatot
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fogalmazott meg az ellenérzés, amelynek fele a belsé kontrolirendszer erdsitését
celozta. A Kft. az esetleges intézkedéseket sajat hataskérben hozta meg.

> A FOTAV Zrt-nél a [FOTAV kartya projekt’ targyban lefolytatott tulajdonosi
célvizsgalat (szabalyszerlségi). A jelentés tobb megallapitast és észrevételt
tartalmaz, amely 6 javaslattal parosult. A lednyvallalat intézkedési tervet készitett, és
az abban foglaltakat végrehajtotta.

> Akézerdeki adatok kozzétételi kitelezettségének teljesitése targyu vallalatcsoport-
szintl szabalyszerlségi vizsgalat. Az eljaras szamos javaslattal (59 db) zarult,
Osszességében ugyanakkor az volt a tapasztalat, hogy a lednyvallalatok alapvetéen
eleget tesznek kozzétételi kotelezettségiiknek. Az elkészitett és elfogadott
intézkedési tervekben foglaltak nagyobb részt megvaldsultak, illetve folyamatban

vannak.

» A munkaeré-mozgdas, munkaeré-hiany alakulasa, az arra haté tényezok tarsasagi
szinten targyd vizsgalat (BVH). A teljesitményellenérzés része volt egy
vallalatcsoport-szintl ésszefoglalo jelenésnek, amely teljes holding szinten mutatta
be a munkaerdellatottsdg problémait. A BVH Zrt. iranyaba 7 javaslat szlletett,
amelyekre intézkedési terv is késziilt.

A munkaer6-mozgas, munkaeré-hiany alakuldsa, az arra hato tényezok a Fovarosi
Kozbeszerzési Kft.-nél. A tulajdonosi teljesitményellendrzés kisebb szamban
tartalmazott megallapitasokat, észrevételeket. A 4 db javaslatra intézkedések
torténtek. A jelentés szintén része volt a holding szintii Osszefoglalo anyagnak.

» A BVH Zrt. beszerzési, kozbeszerzési tevékenység vizsgalata (szabalyszeriiségi /
penzligyi). A jelentés tobb észrevételt és kifogast tartalmazott az alapvetéen
megfeleld teljesités mellett. A viszonylag magas szamu javaslat (10 db) fele a
szabalyszerl allapot elérését szolgalta, és ugyanennyi volt a belsé kontrolirendszer
erositésére tett javaslatok szama. Az intézkedési terv végrehajtdsa egyes feladatok
tekintetében még folyamatban van.

A BVH Zrt. kozeérdekii adatok kozzétételi kotelezettségének teljesitése
(szabalyszer(iségi vizsgalat). A targyaban évente visszatéré ellendrzés mindéssze 3
javaslatot tett, amelyek csekély jelentéségliek.

A belsé ellenérzési tevékenységrol a Belsd Ellensrzési Kézikényv elbirasa alapjan 6nallo
beszamoldjelentés késziilt, amelyet az Igazgatésag fogad el.

Y

Y

3. Human eréforras gazdalkodas

2018. december 31-én 4 6nallo szervezeti egységgel milksdott a Tarsasag: Gazdasagi
Igazgatésag, Jogi Igazgatdsag, Belso Ellendrzés és Elnbk-vezeérigazgatoi Kabinet. A 2018.
évi atlagos statisztikai létszam 26 {6 volt.

E) Jovedelemszint felmérés

A BVH Zrt. a 2017. év soran elvégzett HayGroup/Korn Ferry Kft. altal lefolytatott bérpiaci
felmeresrol készitett tajékoztatojat az Igazgatésag 2017. december 20-an megtartott Glésén
373/2017. (X11.20.) BVH IG szadmu hatarozattal elfogadta. A vizsgalat célja az volt, hogy a
2013-2014-ben - szintén holding szinten lezajlott - HayGroup felmérést megismeételve, az
akkori, illetve a 2017. évi piaci adatokkal dsszehasonlitva, a tagvallalatok pontos adatok
birtokdban alakithassak ki HR stratégigjukat. A tagvallalatok a bérpiaci adatbazis
segitségével elkészitették az Osztonzési stratégidjukat, melyet az Igazgatésag 2018.
december 11-i Glésén tudomasul vett.
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F) Fovarosi Kézbeszerzési Kft. -vel kapcsolatos személyi ligyek

A Fovarosi Kozbeszerzési Kft. személyi allomanyaban bekovetkezett fluktuacio
kovetkeztében a FoOvarosi Kozbeszerzési Kft.-ben meglévé |étszamhiany miatt, a
munkavégzés hatékonysaganak novelése, valamint az Gzembiztos muikddés és a stabil
munkamenet biztositdsa érdekében a BVH Zrt. szakmai segitséget nyujtott a tarsasag
részére az el6z6 évhez hasonléan, 2018-ban is.

4. Vagyongazdalkodas

A BVH Zrt. kbzvetlenll nem rendelkezik ingatlanokkal, azonban leanyvallalatain keresztul
kozvetve jelentds vagyont kezel, és ennek keretében a BVH apparatusa a tagvallalati
ingatlangazdalkodasi Ugyekben tamogatta, koordinalta, feligyelte és elGsegitette a
déntéshozokat.

Ingatlantigyletek

A FOKETUSZ Kft. kizarélagos tulajdonaban allo, természetben a 1062 Budapest, Aradi u.
15. szam alatt talalhatd (hrsz.: 28814/0/A/5; 28814/0/A/6; 28814/0/A/7, 28814/0/A/8;
28814/0/A/17 és 28814/0/A/21), 6sszesen 711 m? alapteriletii klubhelyiség, irattar, raktar és
iroda megnevezésU tarsashazi ingatlanok a Tarsasag 2016. év végi székhely-koltozése ota
hasznalaton kivil alltak. Atarsasag vezetosege dontott az ingatlan egyfordulos palyazat utjan
torténo értékesitésérol. A Tarsasag a legmagasabb vételarat kinalo (250 M Ft), a palyazok
kdziil egyediiliként, hianypétiasi felhivas nélkil teljeskori dokumentaciot benydjtéo OKO-PET
RECYCLING Muianyag Ujrahasznositd Kft.-vel (1149 Budapest, Kupa vezér Utja 3.) kotott
szerzodést.

5. Kozbeszerzési eljarasok osszegzése

A 2018. évi tagvallalati kozbeszerzési tervek jovahagyasa megtortent. A tagvallalatok
osszesen 144 megvalosult eljarast folytattak le a 2018. évben, 6sszesen 37,7 Mrd Ft becsdlt
ertekben.

Koz0s beszerzések

A ,Mobiltelefon tavkozlési szolgaltatasok beszerzése” targya, a BVH Zrt. altal
lebonyolitandé kozbeszerzési eljaras

A kozos kozbeszerzési eljaras célja az volt, hogy a BVH Zrt. — leany- és unokavallalatai,
valamint a Fdévarosi Vizmlvek Zrt. részére mobil tavkozlési szolgaltatasaikat kozosen
szerezzék be a 2018. év marcius hé 31. napjat kévetd idészakra vonatkozéan. A BVH Zrt.
stratégiai célja, hogy tagvallalatai, valamint mas a Févarosi Onkormanyzat tulajdonat képezé
cégek korében Osszefogja és koordindlja mindazon beszerzéseket, ahol a szinergiak
kihasznalasaval egyitt nagyobb volumenben kedvezébb eredménnyel (alacsonyabb aron
vagy tobbletszolgdltatassal) lehet végrehaijtani. A kdzos kozbeszerzés célja, hogy az egyes
tarsasagok a koz0s beszerzésnek koszonhetden sajat maguk, egyenként is ki tudjak
hasznalni a holding és a k6z0s beszerzeéshez tarsult vallalat valamennyi tagja altal generait
mindségi, mennyiségi mutatok eldnyeit. A BVH Zrt. osszes tagvallalata, a Févarosi
Onkormanyzat tulajdonaban Iévé megkeresett vallalatok kozil pedig a Fovarosi Vizmivek
Zrt. kivant részt venni a beszerzésben, melyre vonatkozd csatlakozasi szandékukat
tartalmazé nyilatkozatukat megkdldték a BVH Zrt. részére. Az unokavallalatok tekintetében
a FOKERT Nonprofit Zrt. vonatkozasaban két vallalat, a Tahi Faiskola Kft. és a FOKERT
Mérnokiroda Kft., a FOTAV Zrt. vonatkozasaban szintén kettd tarsasag a DHK Zrt. és a
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FOTAV-Komfort Kft. kiildte meg csatlakozasi szandéknyilatkozatat. A kozbeszerzés értékére
tekintettel — 555 596 472 Ft -, uniés értékhatart meghaladd értéku nyilt kézbeszerzési eljaras
kiirasara kerllt sor, mely eredményeképp a Telenor Magyarorszag Zrt ajanlata keriilt
elfogadasra. A kbzbeszerzési eljaras 2018. majus 18.-val zarult le szerzédéskotéssel.

A ,Foldgaz energia beszerzése 2018.” targyu kozbeszerzési eljaras

A BVH Zrt. Igazgatésaga, mint dontéshozé, 2018. majus 16. napjan megtartott iilésén a
133/2018. (V.16.) BVH IG hatarozattal meghozta a Foldgaz energia beszerzése 2018. targyt
kozbeszerzési eljaras meginditasarél szolé dontését. A kozbeszerzési eljaras a
Kozbeszerzési Kft. Kozbeszerzési Szabdlyzata alapjan keriilt lebonyolitasra. A
kOzbeszerzesi eljaras célia a BVH Zrt. lednyvallalatai, valamint az eljarashoz csatlakozd
tovabbi fovarosi gazdasagi tarsaségok részére a foldgaz energia szallitasa 2018. oktéber 1.-
2019. oktoéber 01. idészakra vonatkozéan.

Az eljaras soran elektronikus arlejtés keriilt alkalmazasra 2018. szeptember 10. napjén. Az
elektronikus arlejtés sordn az NKM Fdldgazszolgaltatd Zrt. ajanlattevétodl érkezett a
legkedvezdbb ajanlat 120,52 F/GJ ajanlati aron. A Biralobizottsag javaslatara az arlejtést
kovetéen az NKM Foldgazszolgaltato Zrt. ajanlattevétdl bekérésre keriiltek a kizaré okok és
az alkalmassagi kovetelmények igazolasara szolgalé dokumentumok. A Biralobizottsag az
igazolasok benyujtasat kovetéen javasolta a kozbeszerzési eljarast eredményessé, és az
NKM Foldgazszolgaltatd Zrt. ajanlatat érvényessé nyilvanitani, valamint az NKM
Foldgazszolgaltato Zrt.-t nyertes ajanlattevoként megjelini. A szerz6dési moratérium lejartat
kovetden, 2018. szeptember 28. napjan a kézbeszerzési eljarasban résztvevé tarsasagok
szerzddest kotottek az NKM Foldgazszolgaltaté Zrt.-vel.

Az ,Altalanos felhasznalisu villamos energia szallitasa a 2019.01.01. — 2019.12.31.
kozotti idészakban teljes ellatas alapd, menetrend adasi kételezettség nélkdili villamos
energia kereskedelmi szerz6dés keretében” targya kozbeszerzési eljaras

A BVH Zrt. Igazgatésaga, mint déntéshozo, 2018. szeptember 12. napjan megtartott ilésén
a 184/2018. (1X.12.) BVH IG hatarozattal meghozta a Villamos energia beszerzése 2019.
targyu kozbeszerzesi eljaras meginditasarol szolo dontését.

A kozbeszerzési eljaras célja a BVH Zrt. leanyvallalatai, valamint az eljarashoz csatlakozo
tovabbi fovarosi gazdasagi tarsasagok részére villamos energia beszerzése 2019. januar 1.
- 2019. december 31. kodzotti idoszakra vonatkozoan.

A csatlakozasra felhivott tarsasagok koziil a BVH Zrt. leanyvallalatain tul a Budapest Kozut
Zrt., valamint a Budapesti Sportszolgaltatdé Koézpont Kozhasznli Nonprofit Kft. jelezte
részvételi szandekat a kozds kozbeszerzési eljarasban. Az eljaras soran elektronikus arlejtés
alkalmazasara kerilt sor 2018. november 26. napjan. Az elektronikus arlejtés soran az
ELMU-EMASZ Energiakereskedd Kft. ajanlattevitél érkezett a legkedvezébb ajanlat 23,89
FtkWh ajanlati aron. Az arlejtést megelézéen az ELMU-EMASZ Energiakereskedd Kit.
ajanlattevo reszérdl benyujtasra kerilltek a Kbt.-ben eldirt igazolasok.

A Kozbeszerzeési Bizottsag javasolta a kdzbeszerzési eljarast eredményessé, és az ELMU-
EMASZ Energiakereskedd Kft. ajanlatat érvényessé nyilvanitani, valamint az ELMU-EMASZ
Energiakereskedd Kft.-t nyertes ajanlattevoként megjeléini. A szerzédési moratdrium lejartat
kovetéen, 2018. december 14. napjan a kozbeszerzési eljarasban résztvevé tarsasagok
szerzédést kétottek az ELMU-EMASZ Energiakereskedé Kft.-vel.
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G) IT projektek
Elektronikus ligyintézés

Az elektronikus Ugyintézés és a bizalmi szolgaltatasok altalanos szabalyairdl szol6 2015. évi
CCXXIl. torvény (a tovabbiakban: E-lgyintézesi torvény) elbirasokat tartalmaz az
elektronikus Ugyintézést biztositdo szerv és az Ugyfél kozotti, valamint az elektronikus
ugyintézést biztositd szervek egymas kozotti egyuttmikodésével kapcsolatban.

A szolgaltatas jellege alapjan az alabbi, BVH Zrt. tulajdonaban &ll6 3 tarsasag (FOTAV Zrt,
FKF Nonprofit Zrt., FOKETUSZ Kft.) érintett az E-ligyintézési torvény hatélya altal.

6. Egyeb megjegyzések

A Tarsasagnal kutatas és kisérleti fejlesztések az Uzleti év soran nem voltak.

A Tarsasag holding révén nem hajtott végre kornyezetvédelemre iranyulo fejlesztéseket és
egyéb intézkedéseket a kdrnyezetvédelem teriletén.

IV. A BVH ZRT. 2019. EVI TEVEKENYSEGENEK BEMUTATASA

A Holding feladatai 2019. évben:

> a torvényes, atlathatdo, a kozérdek érvényesulését eldsegitdé mikodésenek
biztositasa,

a koltséghatékony mikodésének biztositasa, hatékonysag novelés,

a vallalatcsoport szintl szinergiak vizsgalata és kihasznalasa,

a lakossag magasabb szinvonalu ellatasa, a kdzszolgaltatas mindségeének javitasa,
a vallalatcsoport kiemelt szerepe és tevékenysége a lakossag altal ismert és elismert
legyen.

a tulajdonosi irdnyitasi feladatok hatékony ellatasa,

a vallalatcsoporti stratégiai menedzsment tevekenység ellatasa,

az egységes bels6é szabalyozasok, jogi keretek tovabbi adaptalasa a Holding
tulajdonosi feladatkérébdl kévetkezé elvarasokhoz,

a varoslizemeltetési (kozszolgaltatas-szervezési) feladatok ellatasaban a Tarsasag
kézremlkodésének biztositasa, hatékony egylttmikodés megvalositasa a Fovarosi
Onkormanyzattal és annak hivatalaval,

» a peénzigyi és gazdasagi kontroll tevékenységek és a tevékenysegkontrolling

YVVV
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tovabbfejlesztése,
> atagvallalati IT rendszerek fejlesztési folyamatainak szakmai nyomonkovetése,
> a vallalatcsoport  tagjainak vagyongazdalkoedasi, ingatlangazdalkodasi

tevékenységének koordindlasa és felligyelete,
» a 2014-tél alkalmazott ,Jol vezetett vallalat iranyelv” tovabbi biztositasa.

Budapest, 2019. marcius 4.
| )
i ‘\,V
Kistakacs Tunde Timea
elndk-vezérigazgatd
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