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Vezetdi dsszefoglald

A Fdvarosi Kézgyllés 25/2016. (1.27.) hatarozataval jovahagyta a Budapesti Varosigazgatésag Zrt.
alapszabalyanak 2016. aprilis 1-jei modositasat, mely szerint a Tarsasag neve BVH Budapesti
Véaroslzemeltetési Holding Zartkériien MUkédé Részvénytarsasag (a tovabbiakban: BVH Zrt. vagy
Tarsasag vagy Holding), mely névvaltozas mégétt az az érdemi valtozas all, hogy a BVH Zrt. tulajdonosi
stratégiai holdingként 2016. aprilis 1-jétél csak a leanyvallalatok feletti, az Alapito altal el nem vont
tulajdonosi jogokat gyakorolja, az ehhez sziikséges redukalt létszammal és kéitsegvetessel. A Tarsasag
2015-ben jelentésen kibévilt funkcidi, feladatai tekintetében a Févarosi Kozgy(lés agy dontétt, hogy a
Varosigazgatét a Hivatal szervezetébe integralja, egyidejlileg feladatait a Hivatalba telepiti. igy a
Budapesti Varosigazgatosag Zrt. 2016. aprilis 1-jével térténd atalakitasat kovetden a varosiizemeltetés-
szervezési feladatok dontd tobbsége - kiemelten a kozszolgaltatas-szervezés — atkerllt a

Fépolgarmesteri Hivatal szervezetéhez.

IR

menedzsment tevékenységet, a stratégiai tervezés iranyitasat és a stratégiai tervek végrehajtasanak
monitoringjat. A stratégiai iranyvonalakkal ésszhangban a Holding tovabbra is keresi a leanyvallalatok
kozotti szinergiakat és 8szténzi azok kiaknazasat.

A Holding a tagvallalatok beszamoléi, a kontrolling és belsé ellendrzési tevékenység adatai alapjan to-
vabbra is értékeli az egyes vallalatai miikodését és szikség szerint kezdeményezi a mikddesi kérnyezet
indokolt és célszer(i valtoztatasat, modositasat. A kontrolling rendszer segitségével, havonta értékeli a
tarsasagok gazdalkodasi tevékenységét, negyedévente az elérehaladasi jelentés keretében beszamoldt
készit a leanyvallalatok tevékenységérél. Az éves beruhazasi, tzleti terveket elemzi és annak alapjan a
Holding igazgatdsaga dént az zleti tervek elfogadasardl. A BVH Zrt. tovabbra is értékeli a leanyvallala-
tok kdzbeszerzési terveit és megvizsgalja, hogy azok &sszhangban vannak-e a beruhazasi, uzleti ter-
vekkel, illetve a stratégiakkal. A Holding elésegiti a leanyvallalatok és a Fvarosi Kézbeszerzési Kft. ko-

26tti szerzédéses egyittmikddést.

A Tarsasag lgazgatésaga valtozatlan feltételek mellett ellatja a leanytarsasagok igazgatdsagi feladatait.
A Holding szervezet és miikddési atalakitasa 2016. évben lezajlott, igy 2017-ben mar teljeskdriien az (j
feladatmegosztas és mikodési sturuktira keretei kézott végezte tevékenységet.

A Holding feladatai 2018. évben:

a térvényes, atlathatd, a kézérdek érvényesilését elésegité mikddésének biztositasa,

a kéltséghatékony miikddésének biztositasa, hatékonysag névelés,

a vallalatcsoport szint(i szinergiak vizsgalata és kihasznalasa,

a lakossag magasabb szinvonall ellatasa, a kozszolgaltatas mindségének javitasa,

a vallalatcsoport kiemelt szerepe és tevékenysége a lakossag altal ismert és elismert legyen,

a tulajdonosi iranyitasi feladatok hatékony eliatasa,

a vallalatcsoporti stratégiai menedzsment tevékenység ellatasa,

az egységes belsd§ szabalyozasok, jogi keretek tovabbi adaptélasa a Holding tulajdonosi

feladatkérébdl kovetkezd elvarasokhoz,

> a varosluzemeltetési (kdzszolgaltatas-szervezési) feladatok ellatasaban a Tarsasag kdzremuko-
désének biztositasa, hatékony egyittm(ikddés megvalésitdsa a Fovarosi Onkormanyzattal és
annak hivatalaval,

> apénzigyi és gazdasagi kontroll tevékenységek és a tevékenységkontrolling tovabbfejlesztése,

> atagvallalati IT rendszerek fejlesztési folyamatainak szakmai nyomonkévetése,

> a vallalatcsoport tagjai vagyongazdalkodasi, ingatlangazdalkodasi tevékenysegének koordinala-

sa és fellgyelete,
> a 2014-t6l alkaimazott ,J6| vezetett vallalat irdnyelv” tovabbi biztositasa,
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A BVH Zrt. 2018. évi tzleti tervének fébb tervszamai:

adatok M Ft-ban

Piaci tevékenység arbevétele 497
Onkormanyzati forras 0
Tevékenység Uzemi eredménye | -47
Pénziigyi mliveletek eredménye 1401
Adodzott eredmény 13563
Mérlegfédsszeg 104 773
| Sajat tdke 104 718

Bevezetd

A Févarosi Kozgylilés 25/2016. (1.27.) hatarozataval jévahagyta a Tarsasag alapszabalyanak 2016.
aprilis 1-jei modositasat, mely szerint a BVH Zrt. a tovabbiakban tulajdonosi holdingként a
lednyvallalatok feletti, az Alapité altal el nem vont tulajdonosi jogokat gyakorolja, az ehhez szukséges
redukalt létszammal és koltségvetéssel. E valtozast a Tarsasag nevének BVH Budapesti
Varosuizemeltetési Holding Zartkérlien M(kédd Részvénytarsasagra (a tovabbiakban: BVH Zrt. vagy
Tarsasag vagy Holding) torténd valtoztatasa is kifejezi.

2017. évi kiemelked6 események

A Holding szervezet és miikédési atalakitasa 2016. évben lezajlott, igy 2017-ben mar teljeskérien az uj
feladatmegosztas és mikédési sturuktira keretei kozott végezte tevékenysegét.

> A Fovarosi Kézgytilés a 784/2017. (VI.14.) Fév. Kgy. hatarozataban jévahagyta a Févarosi Viz-
m(ivek Zrt. és a BVH Zrt. k6z6tt megkétendd — az FTSZV Kft. 100%-os Uzletrészének megvasar-
lasara iranyuld — adasvételi szerzédést. 2017. julius 21-ei hatallyal a Févarosi Vizm(ivek Zrt.
megvasarolta az FTSZV Kft. (izletrészét 273.000 E Ft értékben.

» A Fdvarosi Kozgylilés a 1086/2017. (VI11.30.) hatarozataban a BVH Zrt. alapitéjaként ugy dontott,
hogy a BVH Zrt. megveszi 102,6 M Ft vételar ellenében a Févarosi Kézbeszerzési Kft. 100%-os
Uzletrészét a Févarosi Onkormanyzattol. 2017. szeptember 26. napjan megkétott Uzletrész adas-
vételi szerzodés alapjan a BVH Zrt. megvasarolta a Févarosi Kézbeszerzési Kft. 100%-os Uzlet-
részét 2017. oktober 1-i hatallyal.

A Holding megfeleléen ellatja a tagvallalatok tekintetében a stratégiai iranyitasi funkcidkat, igy a
stratégiai tervezés iranyitasat és a stratégiai tervek végrehajtasanak monitoringjat.

A stratégiak 6sszehangolasaval a Holding elemzi és feltarja a vallalatai kdzotti egyittmiikddésben rejidé
szervezeti, miszaki, er6forras felhasznalasi és mukddési szinergiakat és javaslatot tesz az
Igazgatdsaga felé az ezek mikodését biztositdé dontések meghozatalara.

A Holding a tagvallalatok beszamoléi, a kontrolling és belsd ellendrzési tevékenység adatai alapjan
tovabbra is értékeli az egyes vallalatai m(ikodését és szilkség szerint kezdeményezi a mikddési
kérnyezet (szervezet, kézszolgaltatdi szerzédések, helyi szabalyozas, finanszirozasi megoldasok, stb.)
indokolt és célszer( valtoztatasat, médositasat.

A kontrolling rendszer segitségével, havonta értékeli a tarsasagok gazdalkodasi tevékenységét,
negyedévente az elérehaladasi jelentés keretében beszamolot készit a leanyvallalatok tevékenységérdl.
Az éves beruhazasi, Uzleti terveket elemzi, a leanyvallalatokkal tértént egyeztetést kdvetéen és annak
alapjan a Holding igazgatésaga dont az Uzleti tervek elfogadasarol. A Holding tovabbra is értékeli a



leanyvallalatok kézbeszerzési terveit és megvizsgalja, hogy azok ésszhangban vannak-e a beruhazasi-
és az Uzleti tervekkel, illetve a stratégiakkal.

A Tarsasag lgazgatésaga valtozatlan feltételek mellett ellatja a tagvallalatok igazgatosagi feladatait.

f\_ Holding feladatai 2018. évben:

A 2018-as év feladata a 2017-ben kialakitott és bevezetett (j miksdési modell szerinti munkavégzes. A
Tarsasag feladata tovabba, hogy a Fépolgarmesteri Hivatal illetékes féosztalyaival hatékony egytttmu-

kodést valositson meg.

A Holding funkciok fejlesztésén belll - a stratégiai célokkal 6sszhangban - 2018-ban tovabbra is felada-
tok lesznek az alabbiak:

»

»

»
>

a Tarsasag és a tagvallalatok torvényes, atlathato, a kézérdek érvényesulését elbsegité miko-
désének biztositasa,

a véllalatcsoport kéltséghatékony miikédésének biztositasa, koltségcsokkentes, hatékonysag
névelés,

a vdllalatcsoport szintii szinergiak kihasznalasa, tovabba a vérosiizemeltetési szinten fellelheté
szinergiak vizsgalata,

a lakossag magasabb szinvonalu ellatasa, valamint a Fvarosi Onkorményzat kézfeladatai telje-
sitése érdekében a kézszolgaltatas minéségének javitasa és a fogyasztéi elégedettség novelése,
a vallalatcsoport kiemelt szerepe és tevékenysége a lakossag altal ismert €s elismert legyen,

az ellatott tulajdonosi iranyitasi feladatok hatékonyabba tétele, racionalizalasa,

az egységes belsé szabalyozasok aktualizalasa, jogi keretek pontositasa, hatékonyabb mikédeés
feltételeinek megteremtése (deregulacié megvizsgalasa, adatszolgaltatasok racionalizalasa),

a varosiizemeltetési szinten jelentkezé szinergia lehetéségek vizsgalata,

a varosiizemeltetési (kdzszolgaltatas-szervezési) feladatok ellatasaban a Tarsasag kdzremiko-
désének és szerepének tovabbi biztositasa, és a hatékony egyittmiikédés és kommunikacio
folytatasa a Hivatallal,

a pénzlgyi és gazdasagi kontroll tevékenységek tovabbfejlesztése (pl. beruhazasok és marke-
ting koltségek intenzivebb kontrollja) a magasabb kéltséghatékonysag érdekében, a tevékeny-
ségkontrolling fejlesztése (tevékenység értékelési rendszer kialakitasa és mlkodtetese tagvaila-

lati szinten),
az unokavallalatok adatszolgaltatasi kotelezettségének kialakitdsa a Holding adatszolgaltatasi

rendszerében,

a Hivatal aital elvart adategyeztetések és a Holdingban alkalmazott controlling rendszerek kozotti
kézvetlen kapcsolatok fejlesztése, a BKR és Budget rendszerek 6sszehangolasa.

a vallalatcsoportban  alkalmazott IT rendszerek fejlesztési folyamatainak szakmai
nyomonkdvetése,

a leanyvallalatok vagyongazdalkodasi tevékenységei atlathatésaganak biztositasa,

a 2014-t61 mikodé ,Jol vezetett vallalat iranyelv” tovabb mikddtetése,

A tervezés f6 peremfeltételeit, melyek a teljes vallalatcsoport szamara egységesen alkalmazandoak, az
alabbi tablazatban foglaltuk éssze:



Tervezési premisszak 2018 - 2020

Mutaté 2016 tény | 2017 varhaté | 2018 terv | 2019 terv | 2020 terv
Makro adatok (%) *
Fogyasztdi arak varhaté valtozasa 0,4 24 28 3,0 3,0
GDP varhatd novekedése 2,2 36 3.7 3.2 3.2
Haztartasok fogyasztdsanak varhato valtezasa 49 4.4 37 3,0 3,0
Uzemanyagéarak (Ft)*
Gazolaj fogyasztoi atlagar, Ftiliter (jovedéki adét tartalmazsé bruttd ar) 333 340 340 340 340
:;??Sr; fogyasztéi atiagar, Fliter (tartalmazza a jovedéki adét és az 331 340 340 340 340
Kéziizemi dijak valtozasa (%)
Elektromos energia aremelkedés mértéke, % 00 00 0,0 0,0 0,0
Csatornahasznalati dij aremelkedés mértéke, % 00 0,0 0,0 0,0 0,0
Gazdij aremelkedés mértéke, % 00 0,0 0,0 0,0 0,0
Vizdij aremelkedés mértéke, % 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Adé- és jarulékkulcsok (%)
Tarsasagi ado kulcsa 500 millié Ft addalap alatt 10 9 9
Tarsasagi ado kulcsa 500 millié Ft addalap felett 19 9 g
:(;:;:ti;s:;izz:, energiaellatok jovedelemaddjanak mértéke 31 31 31 31 31
Altalanos forgalmi adé nagysaga 27 27 27 27 27
Szakképzési hozzajarulas mértéke 1,5 1,5 1,5 15 1.5
Szocialis hozzajarulasi add mertéke 27 22 20 20 20
Személyi jovedelemadd kulcsa 15 15 15 15 15
Helyi ipar(izési adé 2 2 2 2 2
HR adatok*****
Minimalbér (Ft) 111 000 127 500, 138000 138000 138000
Garantalt bérminimium, (Ft) 129 000 161000 180500 180500| 180500
Beruhizisi megtériilési elvaras (%)
Beruhazasi megtérilési elvards (diszkontrata) 40 50 50 50 50
Kozép tavi (1-3 éves) allamkotveny hozama *** 0,8 0,8 0.8 0.8 0,8
Hosszu tawi (10 éves) allamkotvény hozama™* 3,2 30 3,0 3,0 30
Arfolyamok**** '
EUR 311,46 3095 309,3 3093 3093
usD 281,44 2870 286,4 286 4 286,4
Kamatok ****

MNB alapkamat (éves atlag) 1,04 0,90 0,90 0,90 0,90
BUBOR - 3 havi (éves atlag) 0,99 0,18 0,18 0,18 0,18

Forras:

* MNB Inflacios elérejelzés (2017. maércius)

**  Magyar Energetikai és Kozm(iszabalyozasi Hivatal
Allami Addssagkezels Kézpont

*REE VINB és 2018. évi kdltségvetési torvény

*kxE% Magyar Kdzlony 2016. december 17.

*ok %



1. _fejezet: Tevékenységek fedezete és eredménye

A BVH Zrt. finanszirozasat - a feladatok jellegétdi fuggden - tébb forrasbdl kell es lehet biztositani. A

finanszirozas potencialis forrasai:

a) a tagvallalatok szamara in house szerzédések keretében nyuijtott szolgaltatasok ellentételezése-

ként az érintett vallalatok altal fizetett dijak,

Holding feladatoknak tekintjik a leanyvallalati szolgaltatasi szerzédés szerinti, valamint a tulajdonosi,

részvényesi jogallasbol fakadé feladatokat.

A tagvallalatok szamara nylijtott szolgaitatasok kérét a velik kotott szerzddések hatarozzak meg. E

szolgaltatasok teljesitésérdl a felek elszamolnak egymassal.

A menedzsment szolgaltatas 2018. évi tervezett mikédési koltségeit s a bérrendezést figyelembe véve
két év véltoztatlansagot kovetden 18%-kal tervezzik emelni. A menedzsmentszolgaltatasi dijaknal 5%-

os profitrataval szamoltunk a 2018. évben is.

2017

2015.12 31. besaimold szennti ada ok

ams

2016 12 31. beszbmold sainti adotokx

Tényleges

Kallaslér dff

T:z;‘:ls M.fibssme s g Sihomer| 017.éwe 201764 by MBS gy gy SRt gy 208G
eft) (eFt) ardny | sdmi&ottdlj  divétoms (eFy) (eFt) aramy s el dijvéitozés
FATAV 31570732 64941576 616 364%| 152791749 G332549| 43163480 69425841 se8  37,0%| 183133509 30341760
FXF 36528101 52611290 2872 39,8% 167055748 -1000652 37 598 486 58446317 2 815 40,4%{ 200 115 599 33059851
an 4145822 10179494 397 5,2%¢ 21872325 -1884 875 3709284 9 B35 606 360 4,6% 22988 445 1316120
BGYH 10236979 25712983 895 12,5% 52477 366 4634 11560799 28145431 952 13,6% 67 497 900 15 020533
FOKERT 617 160 3283068 357.4 2,0% 8344 952 -2240 248 765 837 3524303 3710 2,2% 10738 389 2393437
FOKETUSZ 1262531 1453953 370,0 2,3% 9643562 449 638 722 300 1651980 3842 2,00 10020 976 77414
FISZV 1739093 1542472 197,0 1,9%. 7874 298 -368 502 -7 874299
Fiv.Kdrb. 1320 305518 260 0,1% 605 183 605183
|Bsgesen 96100418 159724836 56646  100,0%| 419 860000 97527506 171335046 5496 495 100 000
65,0% 15,0% 20,0% 65,0% 15,0% 20,0%

A 2018. évben a menedzsmentszolgaltatasi tevékenységet finanszirozasat tovabbra is a tagvallalatoktol
beszedett menedzsmentszolgaltatasi dijodl fedezzik (495 M Ft), projekt megbizasi szerzédés alapjan

pedig tovabbi 2,3 M Ft eredménysemleges bevételt varunk.




Viltozds

B1k - EREDMENYKIMUTATAS 2016.& | 20u7.e0 | 20088 T o018 | 2018/
tény tény terv
2016 2017
Kdzszolgéltatas nettd drbevétele 0 0 0 0.0 % 0,0 %
Piaci tevékenység nettd drbevetele 419 903 417 635 497 362 118,4 % 119,1%
Ertékesités nettd drbevétele 419 903 417 635 497 362 1184%|  1191%
Egyéb bevételek 118 956 17 723 300 03 % 1,7%
Sajatterm. készletek dllomanyvédltozdsa 0 0 0 0,0% 0,0%
Sajat el6dllitdsu eszkdzok aktivalt értéke 0 0 0 0,0 % 0,0 %
Aktivilt sajat teljesitmények értéke Q 0 0 00 % 0,0 %
Tevékenység teljes hozama (bevétele) 538 859 435 358 497 662 92,4% 114,3%
Eladott druk beszerzési értéke (ELABE) 0 0 0 0.0% 0,0 %
Eladott (kbzvetitett) szolgdltatdsok értéke 2 206 653 1500 68,0 % 2297 %
Anyagkdltség 4 448 4 969 3 894 87,5% 78,4 %
Bérkditseg 274 559 260 394 299 063 108,9 % 114,9 %
Személyi jellegl egyéb kifizetések 17 058 20 830 23 047 1351 % 110,6 %
Bérjarulékok 80 890 65 112 75 034 92,8 % 1152 %
Ertékcsbkkenési leirds 4037 5 866 3 684 91,3% 62,8 %
Igénybevett szolgdltatisok értéke 96 473 89 990 123 367 1279 % 137,1%
Egyéb szolgdltatdsok értéke 7 508 5439 4330 57,7 % 79.6 %
Tevékenység raforditasai 487 179 453 253 533 919 109,6 % 117,8%
Egyéb riforditdsok 27 694 9 527 11 000 39,7 % 115,5%
Ozemi/iizleti tevékenység eredménye 23 986 -27 422 -47 257 -197,0% 172,3%
Pi-i miiveletek bevételei 3015 5706 042 1400 500 46451,1 % 24,5 %
Pi-i mdveletek rdforditasai Y] 967 000 0 0,0 % 0,0 %
Pi-i miiveletek eredménye 3015/ 4739042 14005001 46451,1% 29,6 %
Addzds elbtti eredmény 27001 4711620 1353243 5011,8 % 28,7 %
Addfizetési kitelezettség 1162 0 0 0,0 % 0,0 %
Adédzott eredmény 25839 4711 620 1353243 5237,2 % 28, 7%

A 2018. évre tervezett eredmény f6 jellemzdi

> A Tarsasag 6sszes bevétele 62 M Ft-tal azaz 14,3%-kal novekszik 2017. évhez képest.

> A 2017. évi tény koltségekhez képest a Tarsasag 2018. évre tervezett raforditasai 17,8%-kal
magasabbak. A 81 M Ft-os névekedés jelentds részét a személyi jellegl raforditasok okozzak.

> A Szamviteli torvény 2016. évi modositasabdl adodéan az eredménykimutatasban nem jelenik

meg a fizetett osztalék dsszege.

Kozvetett — Kozvetien koltség alapi eredménykimutatas

A BVH Zrt. specialis funkciéja miatt ez a fajta felosztas a kézvetlen kéltségek nem Iéte miatt nem kerdl

bemutatasra.



Pénziigyi eredmény

adatok e Ft-ban

) " s Viltozds
B4k - PENZUGYI EREDMENY | s | e | 20187 | 20187
2016 2017

Uzemi/iizleti tevékenység eredménye 23 986 -27422 -47 257 -197,0 % 172,3%
Kapott (jard) osztalék és részesedés 0 5 705 635 1 400 000 0,0% 24,5 %
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott 0 5 705 635 1 400 000 0,0 % 24,5 %
Részesedésekbdl szdrmazo bevételek, drfolyamnyereségek [¢] 0 [0} 0,0 % 0,0%
Ebbél: kapcsolt vdllalkozdstdl kapott 0 0 0 0,0 % 0.0 %
Befektet‘ettpe”nzﬁgyi eszkdzdkbdl {értékpapirokbdl, kélcsdndkbdl) a 0 0 0,0% 0,0%
szdrmazd bevételek, drfolyamnyereségek

Ebbdl: kapcsolt vallalkozdstél kapott 0 0 0 0,0% 0,0%
Egvéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegi hevételek 3015 407 500 16,6 % 122,9%
Ebbdl: kapcsoltvallalkozastd! kapott 0 0 0 0,0 % 0,0 %
Pénzigyi miveletek egyéb bevételei 0 0 0 0,0% 0,0 %
Ebbél: értékelési kildnbdzet 0 0 0 0,0 % 0,0 %
Pénziigyl miveletek bevételei 3018 5 706 042 1400 500 46451,1 % 24,5 %
Részesedésckhbdl szdrmazd raforditdsok, drfolyamveszteségek 0 0 0 0,0 % 0,0 %
Ebbé): kapcsoltvdllalkozdsnak adott 0 0 0 0,0 % 0,0 %
Befektetett pénziigyi eszk6zokb61 (értékpapirokbol, kélcsdnokbél) 5 B 0 0,0% 0,0%
szarmaz6 réforditdsok, drfolyamveszteségek

Ebbél: kapesoltvdllalkozdsnak adott 0 0 0 0,0 % 0,0%
Fizetend§ (fizetett) kamatok és kamatjellegl rafaorditasok 0 0 0 0,0% 0,0%
Ebbdl: kapcsolt vdtlalkozasnak adott 0 0 [} 0,0 % 0,0%
Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 0 967 000 0 0,0 % 0,0 %
Pénziigyi milveletek egyéb rafarditdsai 0 0 0 0,0 % 0.0 %
Ebbd): értékelési kiildnbozet 0 0 0 0,0 % 0,0 %
Pénziigyi mdveletek raforditasai 0 967 000 0 0,0 % 0,0 %
Pénziigyi mlveletek eredménye 3015/ 4739042] 1400500 46451,1% 29,6 %
Addzds elbtti eredmény 27 001 4711620 1353243 5011,8 % 28,7 %
Addfizetési kistelezettség 1162 0 0 0,0 % 0,0 %
Adoézott eredmény 25 839 4711620 1353 243 5237,2% 28,7 %

> A 2016. évi eredmény alapjan a tagvallalatoktdl 5.705.635 E Ft osztalékbevételt kapott a BVH
Zrt. 2017.12.31-ig, amelynek a megosztlasa az 5. fejezetben kerll bemutatasra.
» A Holding 1.258.000 E Ft-ot fizetett osztalékeléleg cimén (2017. szeptember 30-an) a tulajdonos

Févarosi Onkormanyzat részére.

> A 2017. évi részesedések értékvesztése cimen 967.000 E Ft az FTSZV Kit. értékesitése okan

elszamolt veszteség kerllt elszamolasra.

> 2018. évi tervezett eredményben 1.400.000 M Ft osztalék bevétellel szamolunk (Budapest

Gyogyfiurdsi Zrt 700 M Ft és a FOTAV Zrt 700 M Ft tagvallalatoktol).

A Budapest Févaros Onkormanyzataval kotétt Kozfeladat-ellatasi Szerzédés 2016.03.31-én megszint,
igy tarsasagunk nem kap a tovabbiakban miikédési tamogatast. A 2018. évi izemi és Uzleti tevékenység
eredménye és a kapott/fizetendé kamatok eredménye alapjan keletkezd 47 M Ft veszteség az ered-

ménytartalék terhére kerlll elszamolasra.



Egyéb eredmény

adatok E Ft-ban

", o . Viltozas
B5k - EGYEB BEVETELEK ES RAFORDITASOK | 20156 | 2007 & | 2008 &0 ™ 50087 T 2018/
tény tény terv
2016 2017
Egyéb bewitelek
BFO-161 kapott tdmogatdsok dsszege 83724 0 0 0,0 % 0,0 %
Képzett céitartalék 6sszegének felhasznadldsa 32 455 16 780 0 0,0% 0,0%
Kévetelés engedményezés (faktordlads) bevétele 0 0 0 0,0 % 0.0 %
Immateridlis j6szdg, tdrgyi eszkdz értékesités bevétele 302 133 0 0,0 % 0,0 %
Ertékvesztések visszairt 6sszege 0 0 0 0.0 % 0,0 %
Egvéb, egyéh bevétel 2475 810 300 12,1 % 37,0%
[Egyéb bevételek 6sszesen 118 956 17723 300 0,3% 1,7%
Egyéb raforditasok
Elszdmolt, bevallott addk, dijak, illetékek, hozzajdruldsak réforditdsa 4 657 9 490 11 000 236,2 % 1159 %
BF(3-nek visszafizetett tdimogatisok dsszege 0 0 0 0,0 % 0,0 %
Céltartalék képzés 16 780 0 a 0.0 % 0,0 %
Atruhazott kdvetelés kényv szerinti értéke (faktordlas) 0 0 0 0,0 % 0,0 %
Ertékesitett immateridlis jészag, targyi eszkdz kényv szerinti értéke 0 0 0 0,0% 0,0 %
Behajthatatlan kdvetelések eirdsa 0 0 0 0,0 % 0,0 %
Egvéb, egyéb rdforditas 6 257 37 Q 0,0% 0,0%
|Egyéb rdforditdsok dsszesen 27694 9527 11000 397% 115,5%
BFO-t51 targyévben érkezett (érkezd) timogatasok 6sszege 83724 0 0 0,0 % 0,0 %
BFO-té! kordbban kapott, elhatarolt tdmogatas felolddsa 0 0 0 0,0 % 0,0 %
BFO-t81 targyévben kapott tdmogatds elhatdroldsa kdvetkezd évre a 0 1] 0,0 % 0,0 %
BF{-t8l kapott tdmogatdsok targyévben kimutatott dsszege 83724 0 0 0,0 % 0,0 %
Kévetelés engedményezés (faktordlds) egyenlege 0 0 0 0,0 % 0,0 %
Osszes egyéb bevétel BFO taimogatdsok és a faktordlas bevétele nélkil 35232 17 723 300 0,9 % 1,7 %
Osszes egyéb raford BFO-nek visszafizetett tam és faktoralds raf nélkil 27 694 9527 11 000 39,7 % 1155 %
Egyéb 'b?vetel ?s réforditds egyenlege BFO tamogatas és 7538 8196 -10700 141,9% -130,6%
faktoralas nélkiil

» A 2016. évi beszamoléban az FTSZV Kft. értékesitéséhez kapcsolddd kéltségekre megkepzett
céltartalék 6sszege (16,8 M Ft) 2017. évben feloldasra keruit.
> A 2017. évben és a 2018. évi tervben céltartalékképzés nem tortént.

> Elszamolt, bevallott addk soron a HIPA és innovacids ado kerlltek kimutatasra.
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2. fejezet: Szervezeti koltségek alakulasa

A . Véltozas
Clk - ALTALANOS KOLTSEGEK 2016.éui | 20176 | 2018 & T o018 | 2018
tény tény terv 2016 2017
Iroda bérleti dif 16 826 13772 14 160 84,2 % 102,8 %
Iraoda dzemeltetési anyag, energia 1842 1156 189 10,3 % 16,3 %
Iroda (izemeltetési szolgdltatds 3423 1812 2981 87,1% 164,5 %
Iroda karbantartds, javitds 270 1078 1100 407,4 % 102,0 %
Irodahelyiségek kdltsége Bsszesen 22 361 17 818 18 430 82,4% 103,4 %
Irodai eszkdz bérleti dija 519 396 410 79,0 % 103,5 %
Irodai eszkdz izemeltetési anyag 47 165 190 4043 % 115,2 %
irodai eszkdz karbantartas, javitas 17 0 10 58,8 % 0,0%
rodaeszk&zdk, felszerelések ktg o 583 561 610 104,6 % 108,7 %
Szam. techn. eszkdz bérleti dij 967 360 1800 186.1 % 187,5 %
Szam.techn. eszkdz iizemeltetési anyag 1] 0 15 0,0 % 0,0 %
Szoftver karbantartas 25048 16 434 21 000 83.8% 127,8 %
Hardver karbantartds, javitds 24 0 25 1042 % 0,0 %
Szamitdstechnikal koitségek dsszesen 26 039 17 394 22 840 87,7 % 131,3 %
Kézvetett gépjdrmdvek bérleti dija 7 458 6 B12 6 336 85,0 % 93,0 %
Kdzvetett gépjdrmivek Gzemanyaga 1496 2315 2 000 133,7 % 86,4 %
Kdzvetett gépjarmiivek Uzemeltetési kdltség 390 626 750 1923 % 1198 %
Kdzvetett gépjdrmiivek kéltsége dsszesen 9 344 9753 9 086 97,2 % 93,2%
Posta, telefon 1 660 2 145 2200 1325 % 102,6 %
Szakkdnyv, folyéirat 0 417 400 0,0% 95,9 %
Nyomtatvdny, irodaszer 1063 1333 1500 141,1 % 112,5%
Szalldskdltség 300 0 250 833 % 0,0%
ldegen oktatas koltsége 1489 1 555 2 000 134,3 % 128,6 %
Szakértdi dij: jogi terulet 3372 5110 6 200 183,9 % 121,3 %
Szakértdi dij: gazdasagi teriilet 7 607 8 809 17 550 230.7 % 199,2 %
Szakértdi dij: termelési terilet 0 5671 3 000 0.0 % 52,9 %
Szakért6i dij: egyéb 22 663 9362 28 000 123,5% 2991 %
Szakértdl/megbizdsi dijak Gsszesen 33 642 28 952 54 750 162,7 % 189,1 %
Belféldi kikildetés dologi kdltsége 0 228 300 0,0 % 1316 %
Kulféldi kikildetés dologi kdltsége 0 644 1500 0,0 % 232,9%
Kikiildetések dologi kiitsége Gsszesen 0 872 1800 0,0 % 206,4 %
K+F 0 [} 0 0,0 % 0,0 %
Tagsagi dijak 65 60 65 100,0 % 108,3 %
Bankkoltség, Biztos{tis 6 760 3 644 3 630 53,7 % 99,6 %
Hatéségi dijak 748 1795 700 93,6 % 39,0 %
Tenderkdltségek {ha vannak)} 0 1740 2 280 0,0 % 131,0 %
Vallalkozdsi szakért§i dijak (ha vannak) 0 7 496 6 600 0,0 % 88,0 %
Pélyazati kiitségek 0 9236 8 880 0,0% 96,1%
Marketing kdltségek 1005 1801 1650 164,2 % 91,6 %
Egyéb altaldnos:anyagkoltség 0 0 0 0,0 % 0,0%
Egyéb ditaldnos: igénybevettszolgadltatasok értéke 3370 3062 2 800 83,1 % 91,4 %
Egyéb dltaldnos: egyéb szolgdltatdsok értéke 0 0 0 0,0% 0,0%
Eqyéb ditaldnos kdltségek 3370 3062 2 800 83,1% 91,4 %
Altalinos k8ltségek 108 429 100 398 131591 1214 % 131,1%
Kézvetett anyagksltség dsszesen 4448 4969 3 894 87,5% 78,4 %
Kdzvetett igénybevett szolgdltatasok értéke dsszesen 96 473 88 250 121 087 1255 % 1372 %
Kiizvetett egyéb szolgdltatisok értéke 6sszesen 7 508 7179 6 610 88.0 % 92,1%
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A BVH Zrt. kozvetett anyagjellegii koltségei

>

Irodahelyiség koltségei: 2017. évben a bazisiddszakhoz képest a valtozas és feladatmegszinés
kdvetkeztében a kéltségek csdkkentek. A 2018. évre a tervezési premisszak szerinti fogyasztéi
arindex értékével néveltik a 2018. évi terv szamokat.

Szamitastechnikai kéltségek: a 2016. évhez viszonyitva a létszamcsokkenés az informatikai
szolgaltatasok igénybevételének csokkenését eredményezte 2017. évben, mig 2018. évben
névekvd IT karbantartas miatt minimalis névekedést terveztiink. A ndvekedes ellenére is a 2016.
évhez képest 12,3%-os kéltségmegtakaritassal szamoltunk.

Gépjarmiivek koltségei: a 2018. évben négy autd bériéséve! terveztink.

Szakértdi dijak: a 2018. tervezés folyaman elkulonitve mutatjuk ki a szakertdi dijaktol a
kézbeszerzés miatti palyazati koltségeket. A BVH Zrt. 2018. évben is kizarélag azon
feladatokhoz tervez igénybe venni kilsé szakénbi-tanacsadéi szolgaltatasokat, melyek specialis
szakértelmet igényelnek, eseti jelleggel merlinek fel, vagy torvényi kételezettség all fenn a
szakérté igénybevételére. Kiemelkedd értékl a részesedések atértékelésének varhatd kéltsege
25 M Ft-al.

Palyazati koltségek: itt szerepeltetilk a vallatcsoport szintjén menedzselt kdzbeszerzeési

szerz8dések koltségeit és hozzajuk tartozo hatosagi és egyéb koltseégeket.

Viltozds
P 2 < Py 2016. évi 2017. évi 2018. évi
C2k - ERTEKCSOKKENESI LEIRAS ) , 2018/ 2018/
tény tény terv
2016 2017
Alapitas-dtszervezés aktivalt értékének écs-je / TECHNOLOGIAI .
EOLYAMAT ] 0 0 0,0% 0,0%
Alapitis-dtszervezés aktivalt értékének écs-je / SZERVEZET IRANYITASA 0 0 0 0.0 % 0,0 %
Kisérleti fejlesztés aktivalt értékének dcs-je / TECHNOLOGIAI FOLYAMAT ] Q 0 0,0% 0,0%
Kisérleti fejlesztés aktivalt értékének écs-je / SZERVEZET IRANYITASA 0 0 0 0,0 % 0,0 %
Vagyoni értékii jogok / TECHNOLOGIAI FOLYAMAT 0 0 Q 0,0% 0,0 %
Vagyoni érték(i jogok / SZERVEZET IRANYITASA 3104 2564 2740 88,3 % 106,9 %
Szellemi termékek / TECHNOLOGIAI FOLYAMAT 0 0 0 0,0 % 0,0 %
Szellemi termékek / SZERVEZET IRANYITASA 0 146 460 0.0 % 315,1 %
Uzleti vagy cégérték / TECHNOLOGIAI FOLYAMAT 0 0 0 0,0 % 0,0%
Uzleti vagy cégérték / SZERVEZET IRANYITASA 0 0 0 0,0 % 0,0 %
Immaterialis javak / TECHNOLOGIAI FOLYAMAT 0 0 0 0,0% 0,0 %
Immaterialis javak / SZERVEZET IRANYITASA 3104 2710 3 200 103,1% 118,1%
Ingatlanok és a kapcsolodd vagyoni értéki jogok / TECHNOLOGIAI 0 0 0 0,0% 0,0%
FOLYAMAT
lngatl?nlok és a kapcsolddd vagyoni értékd jogok / SZERVEZET 0 133 0 0.0 % 00%
{RANY/TASA
Miiszaki berendezések, gépek, jarmivek / TECHNOLOGIAI FOLYAMAT 0 0 0 0,0 % 0,0 %
Mszaki berendezések, gépek, jarmivek / SZERVEZET | RANYITASA 0 3023 484 0,0 % 16,0 %
Egyéb berendezések, felszerelések, jarmvek / TECHNOLOGIAI FOLYAMAT 0 0 0 0,0 % 00%
Egyéb berendezések, felszerelések, jArmUvek / SZERVEZET IRANYITASA 933 0 0 0,0 % 0,0 %
Targyi eszkdzok / TECHNOLOGIA} FOLYAMAT 0 0 0 0,0% 0,0 %
Targyi eszkzok / SZERVEZET IRANYITASA 933 3156 484 51,9% 153%
Technolédgiai folyamat eszkdzeinek écs leirdsa dsszesen 0 0 0 0,0% 0,0%
Szervezetirdnyitds eszkozeinek écs leirdsa Gsszesen 4037 5 866 3684 91,3% 62,8%
Ertékcsokkenési leiras osszesen 4 037 5 866 3684 91,3 % 62,8 %
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3. fejezet: Humanpolitikai célkitiizések

Személyi jellegii raforditasok alakulasa

A személyi jellegli raforditasok pontosan kovetik a 2018. évben bekdvetkezd feladat és létszam

valtozasok hatasait:

> a kissé bévilé és komplexebbé valé feladatok mellett az éves atlagos teljes munkaidds letszam

valtozatlanul 27 fé.

» a munkaruha soron az éleslatast biztositd szemiivegek koltsége szerepel, ami miniszteri rendelet

alapjan kotelezettségnek minésil,

> a személyi jellegl raforditasok tilnyomé része a bér, bérjellegl kifizetések, az ehhez kapcsolodo

jarulékok dsszege,

> a tablazat tartaimazza az lgazgatoésag és a Feliigyel6bizottsag létszamat és koltségeit is (12 ),

a létszamadatok éves atlagos létszamok

- . e Viltozds
C3k - BERKOLTSEG ES BERJIARULEK me. | 208 | O e [ 2018 [ 2018/
2016 2017
Szenezetirnyitasi lélszam és bérkditség

Vezetsk f6 7 7/ 5 7L4% 714%
Bérkdltség eFt 134 911 81348 82 600 61,2 % 101,5 %
Alkalmazottak 6 21 20 22 104,8 % 110,0 %
Bérkoltség eft 37 153 128 836 167 263 1722 % 129.8 %
Megbizasi jogviszonyban allo 6 12 12 12 100,0 % 100,0 %
Meghizasi dij bérkdltsége eft 42 495 50 210 49 200 115,38 % 98,0 %
Szervezetirdnyitdsi létszdm ] 40 39 39 97,5 % 100,0 %
Bérkoltség efFt 274 559 260 394 299 063 108,9 % 1149 %
Bérdrulékok eFt 80 890 65112 75034 92,8 % 115,2 %
Osszes létszdm f6 40 39 39 97,5% 100,0%
Bérkditség dsszesen eft 274 559 260 394 299 063 108,9 % 114,9%
Bérjarulékok Gsszesen eFt 80890 65112 75034 92,8% 1152 %
Személyi jellegii eqyéb kifizetések eFt 17 058 20 830 23047 1351% 110,6 %
Személyi jelleqgii raforditasok dssz eFt 372 507 346 336 397 144 106,6 % 114,7%

C4k - SZEMELYI JELLEGU EGYEB 2016.évi | 2017.évi | 2018.évi 2018/"3'““52018/

KIFIZETESEK tény tény terv 2016 2017

Szem. tul. személygk. kaltségtérités 243 1183 779 320,6 % 65,8 %
Napidij belfoldén 0 0 10 0.0 % 0,0%
Napidij klilfoldoén 0 157 198 0,0 % 126,1%
Betegszabadsdg, tdppénz 1454 2474 2311 158,9 % 93,4 %
Reprezentacids koltség 1836 1643 1140 62,1 % 69,4 %
Cafetéria elemek 11930 10 044 13063 109,5 % 130,1 %
Munkaruhdzat 60 50 175 291,7 % 350,0 %
Egyéb személyi jellegl rdforditds 1535 5279 5371 349,9 % 101,7 %
Személyi jellegii egyéb kifizetések 17058 20830 23 047 1351% 110,6 %
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4. fejezet: Mérlegterv

L. . Viltozds
D1 - MERLEG 201é6. évi 20:.?. évi 20:.8. évi 2018/ 2018/
seny b/ erv 2016 2017

Befektetett eszkézék 103 982 122| 102 879 384 | 102 884 500 98,9% 100,0 %

Immateridlis Javak 10 654 10 479 17 068 160,2 % 162,9 %
Alapitds-dtszervezés aktivalt értéke a 0 0 0,0 % 0,0 %

Kisérieti fejlesztés aktivalt értéke o} 0 0 0,0 % 0,0 %

Vagyoni értéki jogok 10 654 8 266 5573 52,3 % 67,4 %

Szellemi termékek 0 2213 11 495 0,0 % 519,4 %

| Targyl eszkézok 1468 3 905 2432 165,7 % 62,3 %
Ingatlanok és a kapcsolddd vagyoni értéki jogok o] 0 0 0,0% 0,0 %
Miiszaki berendezések, gépek, jdrmivek o] 3905 2432 0,0% 62,3%
Egyéb berendezések, feiszerelések, jdrmivek 1468 0 0 0,0 % 0,0%
Befektetett pénziigyi eszkdzok 103 970 000] 102 865 000| 102 865 000 98,9 %| 100,0 %
Tartds részesedés kapcsolt vdllalkozdsban 103 970 000 102 865 000 102 865 000 98,9 % 100,0 %
fﬂgéeSZk(’iZﬁk 798 122 6119 542 1886 366 2364 % 30,8%
Készletek 0 0 [} 0,0 % 0,0 %
Kdvetelések 3735 1261328 1402 259 37543,7 % 1112 %
Kovetelések druszallitdsbdl és szolgdltatashol (vevik) 75 131 0 0,0% 0,0%
Kévetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 0 1258 000 1 400 000 0,0 % 111,3 %
Viltokovetelések o] 0 0 0,0 % 0,0 %
Egyéb kovetelések 3 660 3197 2259 61,7 % 70,7 %
Ertékpapirok 0 0 0 0,0 % 0.0 %
Pénzeszktzok 794 387 4 858 214 484 107 609 % 10,0 %
Pénztar, csekkek 23 74 43 187,0 % 58,1 %
Bankbetétek 794 364 4 858 140 484 064 60,9 % 10,0 %
Aktiv idébeli elhatdrolds 15 598 3838 1900 12,2% 49,5 %
Bevételek aktividébeli elhataroldsa 14 651 666 0 0.0% 0,0%
Kéltségek, raforditdsok aktivid@beli elhatarolasa 947 3172 1900 200,6 % 59,9 %

Halasztott rdforditdsok 0 0 0,0 % 0,0 %
Eszkbzok Bsszesen 104 795 842 109002764 104772 766
Sajdt téke 104 209 038| 108190377 | 104 718 266 100,5 % 96,8 %
Jegyzatt t6ke 50 758 000 50 319 000 50 319 000 99,1 % 100,0 %
T8ketartalék 53 062 000 52774 327 52 774 327 99,5 % 100,0 %
Eredménytartalék 363 199 385 430 271 696 74,8 % 70,5 %
Lek&tott tartalék 0 Q 0 0,0 % 0,0 %
Addzott eredmény 25 839 4711 620 1353 243 5237,2 % 28,7 %
Céltartalékok 16 780 0 0 0,0% 0,0%
Céltartalék a varhatd kételezettségekre 16 780 0 0 0,0 % 0,0%
Céltartalék a jovSbeni kdltségekre 0 0 0 0,0% 0,0%
Egyéb céltartalék 0 0 0 0,0 % 0.0 %
Kotelezettségek 536914| 802063 36322 68% 45%
|Hatrasorolt kételezettségek 0 0 0 0,0 % 0,0 %]
Hosszti lejaratu kdtelezettségek 0 0 0 0,0 % 0,0%
Révid lejdrati kotelezettségek 536 914 802 063 36 322 6,3 % 45%
Kételezettségek druszallitdshol és szolgdltatasbol (szallitdk) 2677 1615 11637 434,7 % 720,6 %
Valtotartozdsok 0 0 0 0,0 % 0,0 %
Rovid lejdratd kételezettségek kapcsolt vdlialkozdssal szemben 502 278 763 272 0 0,0% 0,0%
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 31959 37176 24 685 77.2% 66,4 %
Kételezettségek drtékeldsi kilénbbzete 0 0 0 0,0% 0,0%
Szarmazékos ligyletek negativértékelési kildnbszete 0 0 0 0,0% 0,0%
Passziv idGbeli ethatdroldsok 33110 10324 18178 54,9 % 176,1%
Bevételek passzividGbeli elhatdroldsa 0 0 0 0,0 % 0,0 %
Kéltségek, rafordit. passzividdbeli elhatdroldsa 33110 10 324 18178 54,9 % 176,1%
Halasztott bevételek 0 0 0 0,0 % 0,0 %
04 795 84 09 002 764 D4 66 00,0 % 96,1 %
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Részesedések alakulasa

A Tarsasag eszkézei kézott meghatarozé sulyt tesznek ki a részesedések, melyek értéke 2017. év soran
az FTSZV Kift. értékesitése okan 1.240.000.- E Ft-os konyvszerinti érték kivezetésével, 32.400 E Ft in-
gatlan apport névekedéssel, és a Févarosi Kozbeszerzési Kft. 102.600.- E Ft részesedés vasarlas nbve-

kedesével valtozott.

A 32.400.- E Ft-os részesedés névekedés oka, egy a Févarosi Onkormanyzat tulajdonaban lévé telek és
azon lévé ingatian a FOTAV Zrt.-be torténd apportja (1.fazis: Févarosi Onkormanyzat az ingatlant BVH
Zrt.-be apportalja, 2. fazis: BVH Zrt. az ingatlant a FOTAV Zrt.-be apportalja).

adatok E Ft-ban

| Tartés részesedések 2016. év tény 2017. év tény 2018. évi terv_|
FKf Nonprofit Zrt. 47740000 47 740000 47 740 000
FOTAV Zrt. 28 570 000 28 602400 28 602 400
Budapest Gy 6gyfurdsi Zrt. 19 580 000 19 580 000 19 580 000
FOKERT Nonprofit Zrt. 4 690 000 4 690 000 4 690 000
Budapest Temetkezési Intézet Znt. 1 460 000 1 480 000 1 460 000
FTSZV Kit. 1 240 000 0 0
FOKETUSZ Kit. 690 000 690 000 690 000
Févérosi Kézbeszerzési Kft. 0 102 600 102 600
| Osszesen: 103970 000 102 865000 102 865 000 |

Sajat toke valtozas

Részletesen bemutatasra kerill a 2017. évi tény és a 2018. évi terv sajat téke valtozasai, a lenti tblaza-

tokban.

Sajat téke valtozas 2017. év

Eredmény-

Adozott

Megnevezés Jegyzetttoke Toketartalek tartalék oradmény Osszesen
adalok E Fl-ban
2016.12.31 50 758 000 53 062 000 363 199 25 839 104 209 038
- 2016. évi eredmény atvezetése 25839 -25 839 0
- Jegyzett t. emeles (Fétav ingatlan apport) 32000 400 32 400
- AlaptSke leszallitas (t6kekivonas) 471 000 492 073 -3608 -966 681
- A t6kekivonas nem pénzbeli hozzajarulasa 204 000 204 000
-2017.6évi eradmény 4711620 4711620
20174231 - 50319000 52774327 385430 4711620 108 190 377
Sajat toke valtozas 2018.év
. « Eredmény- Adozott 5
fMegnevezés Jegyzetttbke Toketartalék tartalék eredmény Osszesen
adalok e Ft-ban e = = p—
2017.12.31 50 319 000 52774 327 385430 4711620 108 190 377
- 2017. évi eredmeény dtvezelése 4711620 -4711620 0
- Osztalékeldleg elszamoldsa -1258 000 -1 258 000
- 2017, évi Osztalék elvonasa -3 567 354 -3 567 354
- 2018. évi terv eredmény 1353243 1353243
20181231 ) 50319000 52774327 271696 1353243 104718266
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A Tarsasag kilsd vevéi kdvetelései és szallitdi kotelezettségei nem jelentdsek, készletekkel nem rendel-
kezik. 2018. évben nem tervez érdemi valtozast ezen a tertleten.

5. fejezet: Likviditasi terv

A 2018.évi likviditasi tervnél az alabbi feltételezésekkel szamoltunk:

>

a Tarsasag bevételi forrasa a leanyvallalatoktdl kapott menedzsment szolgaltatasi dij, amelyet a
szerz6dés szerint a tagvallalatok a megkildott szamla alapjan a targyhénap 15. napjaig megfi-
zetnek,

Osztalék elszamolas tagvallalatokkal

Tarsasag neve megfizetés datuma

Fotav zrt. 2016. november 14., 500 000
2017. janius 30. 500 000
2017. szeptember 30. 2 000 000
2017. december 31. 2 000 000

Ossszesen: 5 000 000

Budapest Gyégyfurdéi Zrt. 2017.szeptember 30. 500 000

Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. 2017. oktéber 30. 205 635

|Osztalék 6sszesen: 5705 635|

>

>

Fentiekbél a Févarosi Onkormanyzatnak 2017.09.30. napjan 1.258.000.- E Ft ésszeg kerult at-
utalasra osztalékelbleg cimén.

Az eredménykorlatot is figyelembe véve varhatéan az elvont osztalékokbol a Févarosi Onkor-
manyzatnak a 2017. évi beszamol6 elfogadasaval egyidejlileg osztalék agon tovabbi 3.567.354 E
Ft elvonasara nyilik lehetésége.

Az osztalék fizetésen tal tékeagon a Févarosi Onkormanyzat részére tovabbi 762.681 E Ft kerult
2018. januarban kifizetésre, amely 966.681 E Ft tokekivonas és 204.000 E Ft tdketartalékba valo
visszahelyezés eredménye.

Mindezeken tal 2018. évi likviditasi tervben 700 M Ft osztalék bevétel kerlilt beallitasra a Buda-
pest Gyogyfirdé Zrt., és 700 M Ft osztalék bevétel kerllt beallitasra a FOTAV Zrt. 2017. évi be-

szamoldja terhére.

Ezen események figyelembe vételével a Likviditasi tabla a kovetkezék szerint alakuit:
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6. fejezet: Fejlesztési, beruhazasi célkitiizések

A BVH Zrt.-t érinté tervezett beruhazasok fédsszege 9 300 E Ft, melybdl 2018. évre a Tarsasag kiserté-
ki szamitastechnikai eszkdzok beszerzését tervezi, 500 E Ft, és a BKR controlling rendszer tovabbfej-

lesztését 8.800 E Ft értékben.

5 Beruhdzds Bacuhkidl forries o7k - 2010 dviter T 2019, ewre |
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A tervben szereplé beruhazasi tételeken kivil a BVH Zrt. 2018., 2019. évek folyaman tagvallalatai sza-
mara létrehozandé vallalatcsoport-szinti munkasszallas megvaldsitasat tervezi.

A BVH Zrt. tagvallalatainak tébbsége munkaeréhiannyal kiizd, melynek egyik megoldasa egy kézds,
vallalatcsoport-szintli munkasszallas létrehozasa és fenntartasa lehet. Mind az Onkormanyzat és a ne-
vében eljard Hivatal, mind pedig az Onkormanyzati kéltségvetés szempontjait is figyelembe véve kedve-
zébb megoldas a projekt BVH Zrt. -altal feiveendd banki hitelbdl torténd finanszirozasa és szerepvallala-
sa. Mindezek mellett a Févarosi Onkormanyzat kézel 170 M Ft-os fejlesztési forrasaval is szamolunk a
projekt megvaldsitasi tervben.

A projekt megvaldsitasanak feltétele, hogy azt az Onkormanyzat vezetésével tértént egyeztetéseket
kovetden benyujtandé kézgy(lési eléterjesztés alapjan a Févarosi kozgylilés jovahagyja.

A projekt eddigi elékészitése soran az egyeztetések az alabbiak figyelembe vételével folynak:

A projekt keretében a FOKETUSZ Kft. tulajdondban all, XIV. keriilet Rakospatak utca 70-72. szam alatt
talalhaté ingatlan kertlhet atalakitasra. A projekthez a BVH Zrt. felmérése alapjan a Budapest Gyogyfur-
d6i Zrt. 70, a FOKERT Nonprofit Zrt. és a FOKETUSZ Kft. 30-30, mig a Budapesti Temetkezési Intézet

Zrt. 20 féréhellyel kivan csatiakozni.

Az ingatlan felljitdsa, munkasszallassa torténd atalakitdsa az elézetes tervek alapjan maximum
518.406. E Ft-ra rig. Ez tartalmazza 75 szoba (benne minikonyha és vizesblokk), 2 moso-vasalo helyi-
séq, egy 100 fés étkezd, egy kdzosségi helyiség kialakitasat.

A helyiségek — a 173/2003. (X.28.) Korm. rendeletben foglaltak szerinti - berendezésére (agy, szekrény,
asztal, szék, stb.), a melegitékonyha kialakitdsara és a felljitas lebonyolitasara (pl. muszaki ellendr,
engedélyeztetési eljaras) az elézetes szamitasok szerint 122 175 E Ft-ot szikséges elkuloniteni.
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Minden iditség nett6 ktg.

Teljes fuamid6 (10
&

Eves tétel
dsszesen

Egy fre 258 havl
tétel

[Osszas fejlesztési kbltség 1167581 150Ft 116 758 116 F¢ 64 866 Ft
1 Ingatian véteiara (AFA mentesen értékesihets ingatlan) 527000 D00 Ft 52 700 000 Ft 29 278 Ft

2. Funkciévaltasbél eredd kiadasok 518406 150Ft 51840615 Ft 28 800 Ft

3. Soft koltségek 122 175 000 Ft 12217 500 Ft 6 788 Ft

|Osszes mikodési kaitsig 1232608 B26 Ft 113 031 484 Ft 68 473 Ft
1 Osszes lzemeltetésikaitség | 1021939 842Ft 102 193 984 Ft 56 774 F1

2. Hitel addssagszolgalat kamat 108375000Ft 10837 S00Ft 6021F1

Kiilsé finanszirozas (beruhizasi hitel) 1 000000 000Ft 100 000 BO0 Ft 85 656 F1
Sziiksages dirakt dnkormanyzati fejlesztési forras (vételar, feldjitas, berandezés) 187 581 150 Ft 16758 115Ft 9310 Ft
[Bérlati dijbeviétel 2232508 026 Ft 223 250 883 Ft 124 028 Ft
1. Ebbdl munkavallalok téritési dija dsszesen (15016 * 20 e Flihé ) 360 000 000 Ft 36 000 000 Ft 20 000 FL

2. Ebbdl tagvaiallatok 4ltal térftends mikddtetési kaltseg 872 508 826 Ft 87 250 883 Ft 48 473 Ft

3. Ebbdl tagvallaiatok altal téritendd fejlesztési koltség] 1 000000 000Ft 100 000 000 Ft 55 556 Ft

Budapest Gyogyftrdsi Zrt. (70 16) 873837 452 Ft 87383 745 Ft 104 028 Ft
Budapesti Temetkezési Intézet Zit (20 5) 249667 844Ft 24966 7B4 Ft 104 028 Ft
Fokert Nonprofit Zrt (30 16) 374501 785 Ft 37450 177 Ft 104 028 Ft

Fokétusz Kit (30 1) 374501 785Ft 37450 177 Ft 104 028 Ft

Budapest, 2018. aprilis 18.

elndk-vezérigazgato
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