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Vezet6i 6sszefoglalé

A Févarosi Kozgyulés 25/2016. (1.27.) hatarozataval jévahagyta a Budapesti Varosigazgaté-
sag Zrt. alapszabalyanak 2016. aprilis 1-jei modositasat, mely szerint a tarsasag neve BVH
Budapesti Varostuzemeltetési Holding Zartkérlien Miikodé Részvénytarsasag (a tovabbiak-
ban: BVH Zrt. vagy tarsasag vagy Holding), mely néwvaltozas mogott az az érdemi valtozas
all, hogy a BVH Zrt. tulajdonosi stratégiai holdingként 2016. aprilis 1-jétdl csak a leanyvallala-
tok feletti, az Alapito altal el nem vont tulajdonosi jogokat gyakorolja, az ehhez sziikséges
redukalt [étszammal és koltségvetéssel.

menedzsment tevékenységet, a stratégiai tervezés iranyitdsat és a stratégiai tervek
végrehajtasanak monitoringjat. A stratégiai iranyvonalakkal 6sszhangban a Holding tovabbra
is keresi a leanyvallalatok kozotti szinergiakat és 0szténzi azok kiaknazasat.

A Holding a tagvallalatok beszamoldi, a kontrolling és bels6 ellendrzési tevékenység adatai
alapjan tovabbra is értékeli az egyes vallalatai mikddését és szikség szerint kezdeményezi a
mikaodesi kérnyezet indokolt és célszerli valtoztatasat, médositasat. A kontrolling rendszer
segitségével, negyedévente értékeli a tarsasagok gazdalkodasi tevékenységét, az elérehala-
dasi jelentés keretében beszamolét készit a leanyvallalatok tevékenységérél. Az éves beru-
hazasi, Uzleti terveket elemzi és annak alapjan a Holding igazgatésaga dont az zleti tervek
elfogadasardl. A BVH Zrt. tovabbra is értékeli a leanyvallalatok kézbeszerzési terveit és meg-
vizsgalja, hogy azok dsszhangban vannak-e a beruhazasi, Uzleti tervekkel, illetve a stratégi-
akkal. A Holding eldsegiti a leanyvallalatok kozétti szerzédéses egylttmikodést. A tarsasag
Igazgatdsaga valtozatian feltételek mellett ellatja a ledanylarsasagok igazgatosagi feladatait.

A BVH Zrt. 2019. évi lizleti tervének fobb szamai:

Megnevezés ____ adatok E Ft-ban
rPiaci tevékenység arbevétele ' 601 086
| Onkormanyzati forras 0]
| Tevékenység lizemi eredménye -32 314
| Penzlgyi miveletek eredménye 2 601 850
Adozott eredmény | 2569536
Mérlegféésszeg 129 276 400
Sajat toke 129 165 118

A 2018-2019 évek kiemelkedd eseményei, melyek hatassal vannak a 2019. lizleti
tervre

Budapest Févaros Onkormanyzata a 62/2018. (1.24.) Fév.Kgy. hatarozataval a Budapesti Va-
roslizemeltetési Holding Zrt. legfébb szervének hataskorében eljarva visszahivta Egry Attilat
a Budapesti Varostzemeltetési Holding Zrt. igazgatosagi elndki tisztségébdl és a vezérigaz-
gatdi munkaviszonyat az Mt. 64. § (1) bekezdésének a) pontja alapjan kézos megegyezéssel
megszintette 2018. februar 28. napjaval.

A Budapest Févaros Onkormanyzata 63 és a 64/2018. (1.24.) Fév.Kgy. hatarozataval a Buda-
pesti Varostizemeltetési Holding Zrt. legfébb szervének hataskérében eljarva megvalasztotta
Kistakacs Tinde Timeat, a Budapesti Varosizemeltetési Holding Zrt. vezérigazgatéjanak



2018. marcius 1. napjatél hatarozatian idére munkaszerzédéssel, valamint a tarsasag igazga-
tosdagi tagjanak, egyben elndkének is.

Az |gazgatésag 14/2019. (11.13.) BVH |G h.sz. Szervezeti és Miikédési Szabalyzatat, 2019.
februar 13-an modositotta. A médositas elsésorban a vagyonkezelési tevékenységnek - a Va-
gyonkezelési Igazgatdésag létrehozasaval - az elnok-vezérigazgatd kozvetlen iranyitasa ala
vonasa, ezzel egyidejlleg a szervezeti egységek strukturalis tagolasa, valamint az idékézben
bekdvetkezett személyi valtozas okan valt szikségessé.

A tagvallalatok gazdasagi tevékenységével 6sszefliggd feladatok szervezését és ellendrzeset,
a vallalatcsoporti kapcsolattartassal 6sszefliggé feladatokat — nagyobb hangsulyt fektetve a
tagvallalatokkal fennallé kapcsolatrendszer erdsitésére - a Vagyonkezelési Igazgatdsag latja
el a jovében.

Megszintetésre kerult a Jogi Igazgatosag, mely mikddését osztalyként az Elnék-vezérigaz-
gatdi Kabinet keretein belll folytatja. Ezen kiviil Iétrehozasra kerdlt a kifejezetten vallalatcso-
porti szint humanpolitikai feladatokat ellaté HR Koordinaciés osztaly, erésitve a tagvallaltok
kozotti egyuttmuikodést, ezzel egyidejlileg a HR csoportvezetdi pozicié megszint.

A Gazdasdgi Igazgatoésagon belll a vallalati kapcsolatokért felelos és a pénzigyi vezetoi po-
zicié megszuntetésre kerilt, ezzel egyidejlleg |étrejétt a Pénziigyi, Szamviteli és Kontrolling
Csoport, valamint a Beszerzési Csoport.

A 309/2019.(03.27.) szamu hatarozataban a Févarosi Kézgyllés Budapest Févaros Onkor-
manyzata vagyonarol, a vagyonelemek feletti tulajdonosi jogok gyakorlasardl sz6l6 22/2012.
(1. 14.) Foév. Kgy. rendelet 57. § (3) bekezdése alapjan a Fovarosi Kozbeszerzési Kft. alapitd
okiratanak 7. 1) d) pontjaban, és a BVH Zrt. Alapszabalyanak VI. 1) yd) alpontjaban foglaltak-
nak megfeleléen elhatarozta a Févarosi Kozbeszerzési Kft., mint beolvado fél, jogutddiassal
megvalosuld megszlinését a BVH Zrt.-be térténd beolvadassal, a Polgari Torvénykonyvrol
sz0l6 2013. évi V. torvény 3:39. §-a és 3:44. §-a szerint.

A 310/2019. (03.27.) szamU hatérozataban a Fovarosi Kézgyulés Budapest Févaros Onkor-
manyzata vagyonardl, a vagyonelemek feletti tulajdonosi jogok gyakorlasarol szolé 22/2012.
(1. 14.) Fov. Kgy. rendelet 56. § (1) bekezdése alapjan a BVH Zrt. Alapszabalyanak VI. 1) c)
pontjaban foglaltaknak megfeleléen elhatarozta a BVH Zrt., mint atvevé fél beolvadas utjan
torténd egyesulését a Fovarosi Kézbeszerzési Kft.-vel, a Polgari Térvenykonyvrél szolo 2013.
évi V. torvény 3:39. §-a és 3:44. §-a szerint.

A 313 és 314/2019.(03.27.) szamu hatarozataban a Fovarosi Kézgyllés ugy dontdtt, hogy a
PRIM-AUDIT 2005 Kft. (székhely: 1061 Budapest, Kaldy Gyula utca 6. |. em. 2.; cégjegyzék-
szam: 01-09-967629) konyvvizsgald tarsasagot jeldli ki a Févarosi Kozbeszerzési Kft. és a
BVH Zrt. vonatkozasaban a beolvadassal kapcsolatos kdnyvvizsgaléi tevékenységek elvég-
zésére.



A Holding feladatai 2019. évben

A Tarsasag 2019. évi feladatai a Fépolgarmesteri Hivatal illetékes féosztalyaival hatékony
egyittmlkddés megvaldsitasa mellett az alabbiak:

»

»

Y

a Tarsasag és a tagvallalatok térvényes, atlathatd, a kézérdek érvényesulését eldse-
gité mikddésenek biztositasa,

a vallalatcsoport koltséghatékony mikodésének biztositasa, kdltségcsokkentés, haté-
konysag novelés,

a vallalatcsoport szintl szinergiak kihasznalasa, tovabba a varosiizemeltetési szinten
fellelhetd szinergiak vizsgalata,

a lakossag magasabb szinvonalu ellatasa, valamint a Févarosi Onkormanyzat kézfel-
adatai teljesitése érdekében a kdzszolgaltatas mindségének javitasa és a fogyasztoi
elégedettség ndvelése,

a vallalatcsoport kiemelt szerepe és tevékenysége a lakossag altal ismert és elismert
legyen,

az ellatott tulajdonosi iranyitasi feladatok hatékonyabba tétele, racionalizalasa,

az egyseges belsdé szabalyozasok aktualizalasa, jogi keretek pontositasa,
hatékonyabb mikodés feltételeinek megteremtése (dereguldacié megvizsgdlasa,
adatszolgaltatasok racionalizalasa),

a varosuzemeltetési (kdzszolgaltatas-szervezési) feladatok ellatasaban a tarsasag
kézremiikédésének és szerepének tovabbi biztositasa, és a hatékony egylttmiikbdés
és kommunikacio folytatasa a Hivatallal,

a pénzlgyi eés gazdasagi kontrolitevekenységek tovabbfejlesztése (pl. beruhazasok és
marketing koltségek intenzivebb kontrollja) a magasabb koltséghatékonysag érdeké-
ben, a tevékenységkontrolling fejlesztése (tevékenység értékelési rendszer kialakitasa
és mukddtetése tagvallalati szinten),

a Hivatal altal elvart adategyeztetések és a Holdingban alkalmazott controlling rend-
szerek kozotti kozvetlen kapcsolatok fejlesztése, a BKR és Budget rendszerek dssze-
hangolasa,

a vallalatcsoportban alkalmazott IT rendszerek fejlesztési folyamatainak szakmai
nyomonkdvetése,

a lednyvallalatok vagyongazdalkodasi tevékenységei atlathatosaganak biztositasa,

1. fejezet: Tevékenységek fedezete és eredménye

A BVH Zrt. finanszirozasat - a feladatok jellegétdl figgben - tobb forrasbdl kell és lehet bizto-
sitani. A finanszirozas potencialis forrasai:

a)
b)

c)

a tagvallalatok szamara in-house szerzddések keretében nyujtott szolgaltatasok ellen-
tételezéseként az érintett vallalatok altal fizetett dijak,

kozbeszerzesi tevékenység szolgaltatas nydjtas ellenében (nem leanyvallalatok), kap-
csolt vallalkozasok altal fizetett dijak,

az érintett tagvallalatok altal fizetett osztalekbdl visszatartott 6sszeg,

Holding feladatoknak tekintjik a leanyvallalati szolgaltatasi szerzédés szerinti, valamint a
tulajdonosi, részvényesi jogallasbdl fakado feladatokat. A tagvallalatok szamara nydijtott
szolgaltatasok korét a velik kotott szerzédések hatdrozzak meg. E szolgaltatasok
teljesitéseérdl a felek évente elszamolnak egymassal. A menedzsment szolgaltatas értékében



eléz6 évhez képest a Fovarosi Kozbeszerzési Kft. kivételevel, nem toérténik valtozas. A
Févarosi Kozbeszerzési Kft. esetén a beolvadast kovetéen az év utolsé 4 hénapjara nem
szamolunk a menedzsment szolgaltatasbdl szarmazo arbevétellel.

Attagos Kalutddt di] i

i " Y 2019.4vre 2018 dve | 20194w | 2019 Kemutgn | vittoks
"l'! ::] (EFD) wimim | wdny tFy) mimigott dff | diviitorks havi di] “ 2018_2019 év
33 169460] 69 425841 568 370%| 183056500 | 180 086 500 0|  15258042] 183096 500 0
37500486  58446317] 2815 A04%|  200075200| 200075200 0] '6672933] 200075200 0
11560 799 28 145 481 \33' 135% 67484 300| 67484 300 ] 50230692] 67484 300 0
3709 264 G B35 606 360 16% 22383800 | 22 983 800 0 1915317 22983 800 0
768 837 3524303 3114 22% 10736200 10736200 ] B4 883] 10736200 0
722 300 TE51080| 3842 20% 10019000| 10019000 ] 834917| 10019000 0
1320 305518 260 0.1%, 505 000 605 €00 201 667 50417 403 333 -201 667
07527 508] 171335048 5408 100,0% 405000 000 | 493 000 000 -201 667 | 41250 000] 494 798 333 201 647

55.0%] 150%]  200%

A 2019. évben a menedzsmentszolgaltatasi tevékenység finanszirozasat tovabbra is a tagval-
lalatoktdl beszedett menedzsmentszolgaltatasi dijbdl fedezzik.

A Fovarosi Kézbeszerzési Kft. beolvadasa kapcsan, a folyamatban 1évé kdzbeszerzési eljara-
sok elszamolasabdl szeptember 1.-ét kovetden a Tarsasag tovabbi 100 M Ft arbevétel névek-
ménnyel kalkulal.

adatok e Fi-ban

|_Vétosks |  Magosris |
2018, évi 2019. évi Viltouss -
B1 - EREDMENYKIMUTATAS o g el i U R
Koasrofgiitatés nettd drbevetele 0 0 o 0,0% 0,0 % 00%
Pao tevekenyseg netto arbewttele 503 382 601 085 97 704 1194 % 99.9%| 105.0%
Ertéhesitds nettd drbevétele 503 382 601 086 97 704 1194%| 999% 1090%
'Eb bevételek 695 2330 1635 3353 % 0,1% 04 %)
Safitterm. keszletek dllominyltondsa 0 -51 726 -51 726 0.0% 0.0% 9.4 %
SajdtelSallitdsy eszkozok activalt érteie ] Q 0 0,0 % 0,0 % 0.0%
Alt it sajdt teljesitmények éreéke 0 -51 726 -51726 00% 00% 94 %
Tevékenység teljes hozama (bevétele) 504 077, 551 630 47 613 109,4 %] 100,0%| 100,0%
Cladott druk beszerzesi értéke (ELABE) 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0%
Eladott (korvetitett] szolgaltatasok érteke 6020 7 800 1780 129.6 % 1L1% 14%
Anyagkoltseg 1417 4270 853 1250 % 07% 0.8%
Bérkd!tség 296 018 311 168 15 150 1051 % 58,7 % 56,4 %
Stemeély [ellegld egyéb kifizetesek 23283 23759 476 102,0% 4.5% 43 %
Berjarulékak 66 076 67 855 1779 1027 % 131% 12.3%
Erékesokkenesi lelris 4738 7055 2317 1489 % 03% 13%
ligénybevert szalgdlitatasok éricke 105 795 136 285 30 450 118,8 % 210% 247%
Egyeb srolgaltatisok erteke 45595 6 885 1890 137.,8% 1.0% 1.2%
Tevékenység riforditésai 510342 565077 sa73s]  1107%| 101,2%| 102,4%
riforditsoh 11514 18 927 7 413 164,4 % 23% 3A%
m eredménye 77| ;e s  wmisw| 3sx] 59w
Pu-i miveletek bevetelel 519 2 601 850 2601231  40331.2% 01%| 471,6%
Pu-1 miveletek riforditdsai 10 878 600 0 -10 878 600 0,0%] 2158.1% 0.0%
Pil-i mGveletek eredménye 10877981 2601850 13479831  -239%|21580%| 47,6%
Adézés el6tti eredmény .10895760] 2569536] 13465296  -23,6%|-2161,5%| 4658%
Adofizetes! kotel & of o| 0 00% 00% 00%
[Adézott eredmeny -10895 2569536 13465 -23,6 %{-2161.5

A 2019. évre tervezett eredmény f6 jellemzoi
> A tarsasag teljes hozama 2018. évhez képest alapvetden nem valtozik, a piaci
tevékenységek arbevétele a management dijak valtozatlanul tartasaval a 2018. évi
szinten marad, az |.-VIIl. hénapig bezarolag. A IX. honaptél miutan a beolvadas
megtorténik, 100 M Ft Osszeggel magasabb hozamot tervez a Tarsasag a
kdzbeszerzési eljarasok elszamolasabal.

» A tevékenység raforditasaiban a 2018. évi koltségekhez képest a tarsasag 54,7 M
Ft, azaz 10,7 %-0s novekedést prognosztizal. A tervezett koltsegek ndvekedésének
indokai a szervezeti kdltségek pontban részletesen bemutatasra kerdlnek.



Egyéb eredmény

adatok e Ft-ban

Véltozds ity
BSk - EGYEB BEVETELEK €S RAFORDITASOK | 7284 | 2019 & 1m0 o/ T 20w | mw
tény tarv
2018 ~ %
Koitséger, rif ellentetelezesére kaport thmogatas, uitatis e forrisbal o 1 700 0.0% 00% 730%
(Meorettcéltarta ék dsszegének felhasndlass o 0 0.0% 0.0% 00%
Kovetsléy engedmenyezes (faktordlas] bewitele al a 0ao% o0%| nas_q
Immatendlis @dardg. tArgY e1ikos éridiesites bewvétale 145 o 0.0% 209% 0.0 %
Ertékvesriések visszairt osszege 0 g 00% 0.0% 6.0%
|Egvéb, egvéb bewitel 550 630 1145 % 73.1% 17.0%
b bevételek Ssszesen 695} 2330  335,3%| 100,0%| 1000%
(Elszdmalt, bevallatt adok, dijak, illetékek, howrdjaruldsok riforditdsa 11 356 13 627 1200 % 98.6% 120%
|8FO-nek vissrafizetert thmogatisok Syszege Q [+] 0.0% CO% 00%
(Céltartalék képres [ ") 0.0% C.o% 00N
Atruhdrot toveteles kdnyw szerint értéke (faktoralas] 0 0 0,0% 0.0 % 00%
Ertékesitettimmateridlis Ssdg tirgy esakor kanyw azenint éneke 142 Q 0.0% 1LI% 0.0%
Ertécvesztés elsrdmolisa a g 0.0% 0.0% 0.0%
Behajthatatian kovetelesek leirasa ] Q 0.0%| 0.0% 0.0%
16 5 EODJ 33125.0% 01% 280%
11514 18927 1644 % 100,0%| 100,0%
) 4 &
o %0 i i -10“9' -16 597 153,4%

A 2019. évi varhatd egyeb beveételt noveld tétel a tanulmanyi kotelezettség nem teljesitése
miatt, a tanulmanyi képzésben részesul6 dolgozonak fizetett kdltségtérités visszafizetése. To-
vabba a Kozbeszerzési Kft. részére 2016. évi fejlesztési tamogatas cimén a Févarosi Onkor-
manyzattél halasztott bevételként elszamolt értékbdl az ECS aranyos feloldasa.

Az egyéb raforditasoknal az elszamolt, bevallott adék soron a HIPA (12 M Ft) és innovacids
ado (1,5 M Ft) kerlltek kimutatasra.

A Fovarosi Kézbeszerzési Kft. részérél, az adokotelezettségeken felul plusz 5,2 M Ft egyéb
raforditassal kalkulalunk a kbzbeszerzési eljarasokkal kapcsolatban felmeriilhetd bintetések
és igazgatasi koltségek okan.

Pénziigyi eredmény

adatok e Ft-ban

x Megoszlds
B4k - PENZUGY!I EREDMENY et By 08 | 2019
ny terv

a4 St e L A R N A R R s 2018 L e
Dzemi/uzletiteveenyseg eredmenye s IR B Rd720 B R e330ta _ 3%
Kapott (jard) os2talék és résresedés 0 2 600 000 0,0 % 00% 101,.2 %
Egyéb kapott (Jard) kamatok és kamatjellegd bevételek 619 1850 298,9 % 0.0% 0.1%
Ebbdl: kaposoltvillalkozdstdl kapott 0 1650 0,0 % 0,0 % 0,1%
Pénzlgyl mdveletek egyéb bevitelel Q 0 0,0 % 00% 0,0%
Ebbél: értékelési kilbnbozet 0 0 0,0 % 0,0% 0.0%
Pénzlgyl mlveletek bevételel 619 2601850, 4203312 %) 00%| 1013 %|
Fizetendd (fizetett] kamatok és kamatjellegd raforditasok ] g 0.0% 00% 0,0%
Ebbd!: kapcsoltvallalkozdsnak adott 0 0 0,0 % 00% 0,0 %
Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 10 878 600 0 0.0%| -998% 0.0 %
Pénzigyl miveletek egyéb rdforditasai 0 0 0.0 % 0,0% 0,0 %
Ebbdl: értékelési kildnbozet 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Pénzugyi miveletek raforditdsal 10 878 600 0 00% -998% 0,0%
Pénziigyl milveletek eredménye -10877981 2601850,  -239%| 99,8%| 101,3%
Adbzés elbtti eredmény -10895760] 2569536|  -23,6%| 100,0%| 100,0%
Addfizetési kotelezettség 0 0 0,0 % 0,0% 0.0 %

Adozotteradmeny © [ -10895760 [ 2569536 -23,6% 100,0%  100,0%

A kapott osztalék tekintetében 2019. évben a FOTAV Zrt. részérdl 1,2 Mrd.Ft, mig a BGYH

Zrt. részérdl 1,4 Mrd Ft osztalékbevetellel terveztiink, melyet 2019. oktéberig fizetnek meg a
tarsasagok.



2019. évi Uzleti tervben szeptember 1.-ig, a beolvadas idopontjaig a pénzugyi miveletek be-
vételei tekintetében a tarsasag szamol a Fovarosi Kozbeszerzési Kft. részére nydjtott tagi kdl-
cson folydsitasabol szarmazo idéaranyos kamatbevételekkel.

Tagvilalat sajdt tdke és BVH Zrt riszesedds kimutatisa

Ev Mognevezds n Zn n (13 n o 2n Kozbesz [
2018 vl Wny Jogyzes Wke_ | 503 aa] ) 28392 E) 5439 51 w054
53 774 10 354 028) 45/ 4539 EES 14762 Tl 31 968
272 5 187 536 379 517 126 E) 12097
500 [ o 13 2600 - ENIE
K REF] o [ 0
-10896 FRER 3 109 737 F) 25 73 4312
128 501 25040 3003 741 3 48 2182 ] s 102008
BVH Mirlegdben Részasedések 2018 janudr1.val [vesaa] 1440] &9 28 802 ao90]  4774q] 103] 102 865)
—
2018 évben elaxdmolt rtdkveszids dridkhelyesbitds [ 25482 3141] 53] 5126] 8] -10778 -103] L2k M)
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A 2018. évi izemi (Uzleti) tevékenység eredménye és a részesedések értékvesztésének ered-
ménye alapjan keletkezd -10 895 760 E Ft veszteség, az eredménytartalék terhére kerdlt ei-
szamolasra.

A BVH Zrt.-tél 2019. évben &sszesen 2.320.000 E Ft osztalékeldleg keriilhet elvonasra a Fo-
varosi Onkormanyzat részérol a tarsasag 2019. évi kozbensd meérlegének elfogadasaval.



2. fejezet: Szervezeti koltségek alakulasa

adatok e Fl-ban

| C1- ALTALANOS KOLTSEGEK e plom At | (i i o ] 0
. ik " terv | terwtény 2018 % e

iroda bereti di} 14 101 14 430 329 1023 % 12,3 % 9.8%
iroda aperativliting kdltség 0 1] Q 0.0% 0,0% 00%
Iroda dzemeltetési anyag, energia 140 180 40 128,6 % 0.1% 0.1%
Iroda uzemeltetési szoigditatds 3119 3300 181 105,8% 2% L21%
Iroda karbantartds, javitis 452 750 198 165,9 % 04% 0.5%
|Irodahelyiségek kiltsége 17 812 18 660 843 104,8 % 156 % 12,7 %
Irodai eszkaz bérleti dija 509 540 31 106,1 % 04% 04 %
Irodai eszkoz operativiizing koltség [+] 0 [ 0,0% 0,0% 0.0%
Irodai estkoz uzemeltetesi anyag o 50 50 0.0% 0.0 % 00%
Irodai estkdz karbantartds, javitas 85 50 15 75,9 % 01% 0.0%
doeszkfedk, fi lesek ktg & 574 640 66 1115 % a5% 04%
Szim. techn. eszkoz bérleul dij 1546 2 500 954 161,7 % 14% 1.7%
S5zdm. techn. estkaz operativiizing koltseg 0 [1] [+] 0,0% 00% 0.0%
Szdm. techn. es2kd1 dzemeitetés! anpg "] 0 0 0.0% 0.0% 0,0%
Szofiver karbantartis 16 490 21 060 & 570 127,7 % 144 % 143 %
Hardver karbantartds, javitds 22 110 B8 500,0 % 0,0% 01%
Sadmit halkal kiftsdgek & 18 058 13 670 5612 13L1% 158 % 161%
Kozvetetl gépjdrmivek bériet dija B 152 5 160 -2992 63,31% 71% 35%
Korvetett gepjdrmivek cperativiizing kéltség 0 [1] 0 0.0% 0.0% 0.0%
Kozvetelt gépjarmdvek uzemanyaga 1010 2500 450 1284 % .B% 1.7%
Koiveteit gépjdrmivek uzemeltetési koltség 510 650 140 127.5% 0.4% 0.4%
| X Gavetatt pépidrm ivek kiltsége & 10672 8310 2 362 779 % 83 % 56%
Sajs, k e b6 [ 0 g} 0.0% 00% 0.0%
Posta, telefon 1684 1 945 301 us3%|  1axl  13%
ikkdayv, folyéirat 172 400 28 226%  02%] o03%
Ny vy, rodaszer 1267 1 540 m 215% 1% LO%
|szaRéskpitseg o 300] 300 00% 00%| o02%
idegen oktatds koitsége 119 3 000 1806 sL3%  10%|  20%
Municand 0 of 0 00%  0o%| 00%
KOis8 muniaerd kizvetitent 0 0 0 0.0% 0,0% 0.0%
Srakérndi dij: jogi terdlet 687 5 BOO 5113 Baa3% 0,6 % 319%
Stakéndi dij: gazdasag: terilet 9 582 16332 6 650 168,7 % 85% 1L1%
Szakéndi dij: kabinetterilet 1779 540 -1239 04% 1.6 % 0.4 %
Stakertdi dij: egyéb 16 718 45 798 19 080 1714% 234% 3Ll%
¢ "'—ﬂ."#ﬁ' 38 B6s 68 470 19 604 1762 % HOK 46,4 %
Belfdldi kikildetes dolog koltsege 18 330 302 1777.8% 0,0% 0.2 %
Kulfoldi kikuldetés dolog: kaltsége 554 1 500 306 2525 % 05% 1.0%
Kikiidetés ek dologl kiitsége 612 1820 1208 2974 % o05% 2%
Ik +F [} [} [ 0,0% 0.0% 0.0%
I_"ml 7 m| 28 Bs1%|  01%| o0a%
Bankkditség, Bi 3318 3 905 577 1173 % 29% 26%
tedg) dijak 97 40| 743 866,0 % 0,1% 06%
Daemi telep kbltsdge Bsszesen [ [ 0 0.0 % 0% a0%
Tenderkéltségek (Hatosdgi dijak) 1570 1140 570 1363 % 14% 1.5%
Villalkozasi szakéndi dijak 14 081 7 100 6381 50,4 % 123% 4.8 %
|Pdlydzati kittsdgek 15 651 9 240 5411 59,0 % 13,7 % 63 %
dorketing kditségek 1468 1600 132 1090 % 13% L1%
Egyéb dltalinos: anyagkoltség ] 0, 0 0.0% 0,0% 0.0%
Egyeb dltaldnos: igénybevettszolgiltatasok ertéke 21718 3 000 282 110,4% 24 % 1.0%
?;v\ih dltalinos: egyéb szolgiltatisok enéke 0 ] Q 0,0% 0.0% 0.0%
Ey it ok kdltségek 21718 3 ooo 282 1104 % 24 % 0%
&% 198207|  te7ael  33733|  129.1%| 1000%| 1000%]

A BVH Zrt. kozvetett anyagjellegii koltségei

> lIrodahelyiség koltségei: Az irodahelységek bérleti dijat 2019. évre a tervezési
premisszak szerinti fogyasztoi arindex értékével ndveltik. It keriiinek elszamolésra az
irodak bérleti dijai és a kozlizemi (viz, gaz, energia stb.) dijak.
» Szamitastechnikai koltségek: Az informatikai szolgdltatasok igénybevételének
terliletén a 2018. évhez képest 5,6 M Ft koltségndvekedéssel szamolunk, melynek oka
a szoftvereink idészakos karbantartasi munkainak kéltsége, valamint a BKR és a DMS
informatikai eszkdzok fejlesztése miatti karbantartasi koltségnovekedés.
> Gépjarmivek koltségei: A bazis évhez kepest kedvezdbb bérleti dijjal terveztiink a
2019. Uzleti évre. Ennek oka, hogy a lejart lizingszerzodésbe tartoz6 immar hasznalt



gépjarmuvekre kedvezo ajanlatot kaptunk, illetve el6z6 évhez képest négy auté helyett
csak harom autét lizingel a tarsasag.

Szakértdi dijak: A Tarsasag a 2018. évtdl a szakértdi dijaktdl elkulonitve mutatja ki a
kozbeszerzések kapcsan felmeriilt palyazati koltségeket. A BVH Zrt. 2019. évben is
kizarélag azon feladatokhoz tervez igénybe venni kilsé szakért6i-tanacsadoi
szolgaltatasokat, melyek specidlis szakértelmet igényelnek, eseti jelleggel mertinek
fel, vagy torvényi kételezettség all fenn a szakeérté igénybevételére. A szakértdi dijak
soron 29,6 M Ft koltségndvekedést prognosztizalunk. A tarsasag négy tertleténél
kulon kerlilnek kimutatasra a szakért6i dijak, melybdl a jogi igazgatésag koltségeiben
jelentésebb, 5,1 M Ft novekedést szamolunk 2019. évre, mely alapvetéen abbdl
adadik, hogy a 2018. évben a tervhez képest a jogi igazgatdsag nem vett igénybe kilso
szakértdket, illetve a beolvadas miatt megnovekedik a kozbeszerzési tevékenység jogi
szakértelem igénybevétele. Az egyéb terilet bazis idészakhoz képesti 19 M Ft
névekedést a leanyvallalatok (Fokétusz Kft. és BTl Zrt.) atvilagitasanak illetve a
befektetett réeszesedések piaci értékelés felulvizsgalatanak kotelezd év végi értékelése
indokolja.

Palyazati koltségek: itt szerepeltetjik a vallalatcsoport szintién menedzselt
kozbeszerzési szerzodések koltségeit és hozzajuk tartozé hatésagi és egyéb
koltségeket. A 2018. évi tény adatokhoz képest (6,4 M Ft) koltségcsdkkenéssel
szamolunk 2019. év végére. Ennek indoka, hogy 2018. évben befejezddott a
kényvvizsgalati, a kotelezé felelésségbiztositasi tender, és a mobiltelefon
kozbeszerzése. Mindezek ketto, illetve harom évre kottetett szerzédések. A 2019. évi
Gizleti tervben csak foldgaz és villamosenergia kozbeszerzés kdltsegével szamoltunk.

A BVH Zrt. értékcsokkenés koltségei

adatok e Ft-ban

vihoss Megaszlés
C2k - ERTEKCSOKKENES LEIRAS 2018.6u1, | - 20098V [ IoST | oanaal s 01
tény terv St < Py
Kisérleti fejlesstés aktivait értékének dcs-je / SZERVEZET IRANYITASA 0 "] 0.0 % 0.0 % 0,0 %
Vagyoni értékd jogok / SZERVEZET IRANYITASA 2535 2150 84,8% 53,5 % 305%
Szellemi termékek / SZERVEZET IRANYITASA 368 2019 548.6 % 7.8% 28,6 %
Uzleu vagy cégérték / SZERVEZET IRANYITASA 0 0 0.0 % 0,0 % 0,0 %
Immateridiis javak / SZERVEZET IRANYITASA 2903 4169 1436%| 613 I_% 59,1 %
Miszaki berendezések, gépek, [drmdvek / SZERVEZET IRANYITASA 1835 1146 625%| 387%| 162%
Egyéb berendezések, felszerelések, jdrmdvek 0 1740 0,0% 0.0 % 24,7 %
'Eﬂ-(‘b berendezések, felszerel ések, jarmivek / SZERVEZET IRANYITASA Q Q 0,0% 0,0 % 0,0%
| Térgyi eszidzbh 0 1740 0,0 %) 00%| 247%
Térgy) esakibz0k / SZERVEZET IRANYITASA 1835 1146 625%| 387%| 162%
Technolégiai folyamat eszkdzeinek écs lefrdsa dsszesen 0 1740 00%| 00% 247%
Szervezetirdnyitds eszkozeinek écs leirdsa dsszesen 4 ?38{ 5315 112,2%| 100,0%| 75,3%
Ertékesdlkendsi leirds dsszesen 4 735{ 7 055 148.,9 %} 100,0 %] 100,0 %

A 2019. évi terv értékcsOkkenési koltségek ndvekedését a BKR Kontrolling rendszer
tovabbfejlesztésével és a DMS Iktatd program bovitésével kapcsolatos beruhazasok
indokoljak, valamint a Kdzbeszerzési Kft. atvett eszkozeire elszamolt értékcsokkenes.

3. fejezet: Humanpolitikai célkitizések 2019. uzleti évre

Bérkoltség és személyi jellegi raforditasok alakulasa

A bérkoltség és a személyi jellegli raforditdsok pontosan kovetik a 2019. évben bekdvetkezd

feladat és létszamvaltozasok hatasait:
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az eves atlagos statisztikai Iétszamot 30 fore tervezzik az év kdzben felmeruld, projekt
feladatok, valamint a Fovarosi Kozbeszerzési Kft. beolvadasa miatt (Gt f6 alkalmazott
és két fd munakjogi allomanyban lévd munkavallalo atvétele),

2019. évben a vezetdi bérkdltség soron a 2018. evi tény koltséghez viszonyitva mutat-
kozd 8,2 M Ft tobbletkdltség indoka: 2018. évhez képest a vezetok szama két fovel
novekszik, melybdl egy f6 Uj munkavallalo egy pedig alkalmazottbdl atsorolt vezetd
beosztasi munkavallald,

az alkalmazottak éves atlagos statisztikai létszama a 2018. évi adatokhoz képest 22
férdl 23 fére névekszik (mely tartalmazza a Févarosi Kdzbeszerzési Kft-tél atvett ot 6
alkalmazottat), ami 2,3 M Ft bérkdltség novekedést eredményez. A 2019. évi tervben
egy havi jutalom kifizetésével, valamint 3% bérfejlesztéssel szamoltunk,

a megbizasi dij bérkoltsége az Igazgatdsagi és a Felligyeldbizottsagi tagok dijait tar-
talmazza, melyet havi viszonylatban 500 E Ft-tal ndveltiink, az Igazgatdsag elndkének
Kozgylilési hatarozattal elfogadott tiszteletdij megallapitasa miatt. A bértablazatban
szerepl6 szervezetiranyitasi létszam tartalmazza a megbizasi jogviszonyban all6 Igaz-
gatosagi és a Felugyeldbizottsagi tagok létszamat is (12 o),

a bérjarulék novekedéese koveti a bérkoltség alakulasat. A jarulékok szamitasanal a
tervezési premisszakban foglaltak kertiltek figyelembevételre,

a 2019. januartdl valtozé adojogszabalyok okan, a béren kivil valaszthato elemek at-
alakulnak, azonban a cafeteria elemek soron az idei évi kdltségekkel kdzel azonos ki-
adast terveztlink, annak ellenére, hogy a terv tartalmazza a Févarosi Kézbeszerzési
Kft. alkalmazottainak béren kivili juttatasat is,

munkaruhazat megnevezessel az éleslatast biztositdé szemuvegek koltsége szerepel,
az egyeb személyi jellegl raforditasokat a kéltséghatékonysag, koltségtakarékossag
figyelembevételével - a Févarosi Kozbeszerzési Kft. beolvadasaval is kalkulalva —
nagysagrendileg a 2018 évi szinten tartjuk.

a létszamadatok éves atiagos létszamok
adatok e Ft-ban

Véltozds
C3k - BERKOLTSEG ES BERIARULEK me. | 20186 | 2019.6 ol ol | o | 200
tény terv
2018 % %

Szenezelirdnyitdsi 1&tszam és bérkollség

Veretdk fé 5 7 140,0 % 12.8% 16,7%

Bérkoltség eft 20075 98 231 1091 % 234% 244%

Alkalmazottak 6 22 23 104,5 % 56,4 % 548 %

Bérkoliség eFt 155 440 157 737 101,5% 40,3 % 39.2%

Megbizdsi jogvistonyban d11d ] 12 12 100.0 % 30.8% 28,6 %

Megbizds: dij bérkaltsége eFt 50 503 55 200 1093% 13,1% 13.7%

Srervezetirdnyitdsi létszdm 39 42 107,7%| 1000%| 1000%

Bér, et 296 018 311 168 1051 % 768 % 773 %

Bérjdrulékok eft 66 076 67 855 102,7 % 17,1 % 168 %

Osszes létszdm 39 42 107,7%| 100,0%| 100,0%

Bérkditség dsszesen eft 296018 311168 105,1%| 768%| 772.3%

BérjGrulékok Gsszesen efFt 66 076 67 855 102,7%| 17,1%| 168%

Személyi jellegd egyéb kifizetések eFt 23283 23759 102,0% 6,0% 59%

Személyl Jellegd réforditésok Gsszesen efFt 385377 402 782 104,5% | 100,0%| 100,0%

adatok e Ft-ban
{ Viltozds Megoszld
Cak - SZEMELY! JELLEG( EGYEB KIFIZETESEK | 10 & | 29% & o0/ T 20w | amas
ﬂ\' Y 2018 % %

Szem. tul. személygk, kaltségrérités 1362 1713 125,8 % 5.8 % 1.2%
Napidi] kilfaldén 91 205 2253 % 0.4 % 09%
Betegszabadsdg, tdppén: 1578 2358 1494 % 6,8 % 9,9 %
Reprezentdcios koliség 1830 1200 65,6 % 79 % 51%
Cafetéria elemek 9 502 12 900 1358 % 40,8 % 54,3 %
Munkaruhdzat 73 125 171,2 % 03 % 05%
EEvéb személyl jellegd riforditds B BA7 5 258 59,4 % 38,0 % 22.1%
Személyi jelleg(l egyéb kifizetések 23283 23759 102,0 % | 100,0% | 100,0 %
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4. fejezet: Mérleg 2019. évi tervezése

A befektetett eszkozok kozott kimutatott Immaterialis javakon belll a 2018. évhez keépest a
szellemi termékek véaltoznak a targyidészaki beruhazasok (12,3 M Ft) és a kapcsolddo érték-
csokkenések értékével.

A targyi eszkozok értékét a havonta elszamoldsra kerlilé értékcsokkenés csokkenti. Tovabba
a beolvadas kapcsan atvett targyi eszkdézok aranyos értékcsokkenése.

Befektetett pénziigyi eszkozokon belll a tartds részesedések kozott kerlilnek kimutatasra a
leanyvallalatok apport értékei.

A tarsasag eszkozei kozott meghatarozd sulyt képviselnek a részesedések, melyek értéke
2018. év soran az elszamolt értékvesztés és ertékhelyesbités egyenlege, amelyet 2019. évben
valtozatlanul, azonos osszeggel tervezzik.

adatok e Ft-ban

Tartds részesedésak Valtozés Véltozas
; 2018. ;

leAnyvallalatonként 2017. 6vny | ikhelyesbitss értbkvesziés Svitiny: ‘Vihords: 2019 vt tary
FKf Nonprofit Zrt 47 740 000 -10 776 000 36 964 000 0 35964 000
FOTAV Zn 28 602 400 5126 000 33 728 400 0 33728400
Budapest Gyogyfurdsi Zrt 19 580 000 25 482 000 45 062 000 0 45062000
FOKERT Nonprofil Zrt. 4 690 000 318 000 5 008 000 0 5 008 000
Budapest Temetkezesi Intézat Zn 1 460 000 3 141 000 4 601 000 0 4 601 000
FOKETUSZ K. 690 000 55 000 745 000 0 745 000
Fowirosi Kozbeszerzési Kit 102 600 -102 600 0 0 megszant
|6u¢e-an 102 865 000 34122000 -10 878 600 126 108 400 0 126108 400

A mérlegben szereplo eszkozok esetén a Szamvitelrdl sz6l6 2000. évi C. toérvény 57. §-anak
(3) bekezdése lehetove teszi, hogy a vallalkoz6 éljen a piaci érteken torténd értékelés lehetd-
ségével. Tarsasagunk ennek értelmében a befektetett pénzigyi eszk6zok piaci erteken torténo
értékelésére fliggetlen szakértét kért fel a bazis évben.

A piaci értékelést 2018. Il. félévében végeztek el, ezt kovetéen a BVH Zrt. évente felllvizsgal-
tatja, a konyvvizsgaloval pedig auditaltatja a részesedések értékét

A 2019. évi kdvetelés kapcsolt vallalkozassal szemben soron a Févarosi Onkormanyzat ré-
szére folydsitandd osztalékeldleg atutalasat mutatjuk be 2 320 M Ft értékben.

A 2018. évi 300 M Ft értékl kapcsolt vallalkozassal szembeni kdveteles 6sszevezetésre kerll
a beolvadas soran a Fovarosi Kozbeszerzési Kft. -nél kimutatott tulajdonosokkal szembeni
kotelezettséggel.

Aktiv iddbeli elhatarolasként kertlnek kimutatasra, a targyidészakban kifizetett, de a kbvetkezo
évet terhel6 koltségek 2 M Ft értékben.

A mérleg forras oldalan a sajat tokében plusz tételként jelenik meg a Kézbeszerzési Kft. jegy-
zett tokéje. A beolvadas kapcsan a tokerendezés eredményeképpen a két tarsasag 2018. évi
adézott eredményei és eredmeénytartalékai a toketartalék soron kertilnek kimutatasra.

A rovid lejaratu kotelezettségeknél jelentkezd névekedés a Kozbeszerzési Kft. beolvadasanak
eredménye, alapvetéen munkabérek, bérjarulékok, egyéb adokotelezettségek és személyi jel-
legl kifizetéseket tartalmaz.
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adatok e Fi-ban

. D1-MERLEG ”::-’.“ | 20096 | ose200a [ 2019/ | aois | 20m

; ! e 2048 BET T

Befeiktetett eszkdzbk 126 119 053 | 126 145 671 26618 100,0%| 99,6%| 97.6%
|Immate ridlis favak B 05S6] 19 981 11925 248,0 %/ 0,0 % 0,0 %
Vagyoni értékd jogok 6035 5 649 -31B6 93,6 % 0.0 % 0,0%
Stellemi termékek 2021 14 332 12 311 709.2 % 0.0 % 0.0%
Térgyi eszkBdk 2597 17 290 14 693 6658 K_] 00 0,0 %)
Mdszaki berendezések, gépek, drmivek 2597 1286 -1 311 49,5% 0.0% 0.0%
Egyéb berendezédsek, felsrerel ésak, jdrmivek 0 16 004 16 004 0.0 % 0,0 % 0.0 %
|Beruhdrdsok, feldjitdsok 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0%
|Bef:hnlm pénrigyl eszkiSrdk 126 108 400| 126 108 400 o 100,0%| 995%] 975%
Tartds részesedés kapcsolt vdllalkozdsban 91 986 400 91986 400 of 100,0 % 72,6% TL2%
Befektetett pénzugy estkozdk értékhelyesbitése 34 122 000 34 122 000 0 100,0 % 26,9 % 26,4 %
deszkdzdk 559 855 3128755 2 568 900 558,9 % 0,4% 24%
Készletek 0 32 096 32 096 0.0 % 0,0% 0,0 %
Anyagak 0 0 0 0,0 % 0.0% 0.0 %
Befejeretien termelés é5 félkése termékak 0 32 096 32096 0.0 % 0.0% 00%
Készletekre adott eldlegek 0 0 0 0.0 % 0,0 % 0,0 %
|KBvetekdsek 3273713 2370492 2043119 7241%| 03% 18 %
Kovetelések drustallitisbol és szolgdltatdsbol (vevdk) 6353 31778 25425 5002 % 0.0% 0.0%
Kowvetelések kapcsoltvdllalkozdssal szemben 319378 2320 000 2000 622 7264 % 03% 1.8%|
Valtdkovetelések 0 0 0 0.0 % 0.0% 0.0 %
Egyéb Kovetelédsek 1642 18 714 17072 1139.7 % 0.0 % 0.0 %
Erté ok 0 0 0 00% 00% 00%
Pénreszkdzbk 232 482 726 167 493 685 3124 % 02% 0,6 %
Pénztar, csekkek 1 0 -1 0,0 % 00% 0,0%
Sankbetétek 232 481 716 167 491 6B6 3124 % 0,2 % 0,6 %
Aktiv iddbeli elhatdrolds 3 400 1974 -1426 581%| 00%| 00%
Bevételek aklividdbeli elhataroldsa 818) 0 -818 0.0% 0.0% 0.0%
Koltségek, rdforditdsok aktividSbeli elhatdroldsa 2 53?[ 1974 -608 76,5 % 0,0% 0,0%
|EsskB28k Osszesen 125682 308| 129275 2594092|  102.0%] 200,0% %
\Sajét thke 126591263 | 129165118| 2573855 102,0%]| 999%| 999%
Jegyeett toke 50 319 000 50 370 000 51000 100,1 % 39.7% 39.0%
Toketartalék 52 774 327 42103 582 -10 670 745 798% 41,7% 3126%
Eredménytartalék 271 696 0 -271 696 0.0 % 0.2 % 0.0 %
Lekotott tartalék '] 0 0 0.0% 00% 00%
Ertékeldsi tartalik 34122 000 34 122 000 0 100,0 % 269 % 26,4 %
Ertékhelyeshités drtékelési tartaléka 34 122 000 34 122 000 0 1000 % 26,9 % 264 %
Valds értékelés értékeldsi tartaléka 0 0 0 0.0 % 0.0% 0,0 %
Addzott eredmény -10 895 760 2 569 536 13 465 296 -23,6 % -8.6% 2.0 %
Céhtartalékok 0 0 0 00%| 00%| 00%
Kotelezettségek 53479 648a5| 11366| 121,3%| 00%| 01%
Hétrasoroh kitelezettségek 0 0 0 0,0 % 0,0 %| 0,0 %,
Hosszi leférati kitelezettségek 0 0 0 0,0 % 0,0% 0,0 %
|REvid lejbrati ktelezettségek 53479 64 845 11366 1213 % 0,0 % 0,1%
Vewdktdl kapott eldlegek 0 0 0 0.0% 0.0% 0,0 %
Kotelerettségek druszdllitdsbdl és szolgdltatdsbol (szdllitdk) 20778 21 505 727 1035 % 0.0% 0,0 %
Viltdtartozdsak 0 0 0 0,0% 0.0 % 0.0 %
Rowvid lejdrata kotelezettségek kapesolt vallalkordssal szemben 573 0 -573 0.0% 0.0% 0.0%
Rovid lejdraty kot egyéb rési viszonyban lévS vill.al szemben 0 0 0 0,0 % 0.0% 0,0%
Egyeb rovid lejdratd kotelezetts égek 32128 43 340 11 212 1349 % 0,0 % 0.0 %
Kotelezettségek drtékelési kuldnhozete 0 0 0 0.0 % 0,0% 0.0 %
Passzlv iddbeli elhatdroldsok 37 566 46437 8871 123,6% 00% 0,0 %
Bewitelek passzividdbeli elhatdroldsa 428 Q -418 0,0 % 0.0 % 0,0%
K5ltsdgek, rdfordit. passeividdbeli elhatdroldsa 37138 29 520 -7 218 80,6 % 0,0% 0.0%
Halasztott bevételek 0 16 517 16 51?| 0.0 % 0.0% 0.0%
Forrésok dsszesen 126 682308! 129 276 2 1020%| 100,0%] 100,0%
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Sajat toke valtozas

Az alabbi tablazatban keriil bemutatasra a 2019. évi Uzleti terv sajat toke allomanyaban terve-
zett mozgasok.

adatok e Ft-ban

Osszesan i

Erand mad E b

Megnovezés Jogyzelt tbke Téketartaldk hmlt' tartaléh orodmény
2018.12.31 50 319000 52 774 327 271 696 34 122 000 -10 895 760 126 501 263
- 2018 éw addrott eredmény Atezetese 1] ¢ -10 895 760 (4] 10 895 760 1]
- Beohadas miam Kt dsi KA. eredmémtanaik dtvereiés 0 10824064 10 624 064 0 0 0
- Beolvadas miath Kozbasrerabs: KRt tdketartalek dhvozots ] =46 681 0 0 0 45681
- Beohadds miath Kozboszorzds: Kt pgymot (ke diveznlas 51000 0 o 0 0 51000
- 2019 v torvomtt adOIY eredmény ] ] 0 4] 2569 536 2569 536
2019.12.31 50 370 000 42 103 582 0 34 122 000 2569536 129165118

5. fejezet: 2019. évi Likviditasi terv

A 2019.

»

Y

Y Vv

évi likviditasra hatast gyakorlé jelentés események:

Tovabbra is a f6 bevételi forras a leanyvallalatoktol kapott menedzsment szolgaltatasi
dij, mely kiegészll a kdzbeszerzési eljarasokbdl szarmazé dijbevétellel az év utolsd
négy honapjaban.

Az egyéb pénzligyi bevételek soron kerll kimutatasra szeptemberben a Kézbeszer-
zési Kft. mint beolvadé cég zar6 pénzallomanya 204 M Ft értékben.

2019-ben 1,2 Mrd Ft osztalék bevétellel szamolunk a FOTAV Zrt. részérél és 1,4 Mrd
Ft osztalék bevétellel a BGYH Zrt. részérdl a 2018. évi beszamoldjuk alapjan.
2019-ben a tarsasag likviditasanak kiadasi oldalat 198 M Ft értékben a szallitoi kifi-
zetések befolyasoljak

A bér és személyi jellegl kifizetések éves szinten 233 M Ft-tal, mig a bérjarulékok
188 M Ft-tal csokkentik pénzeszkozeinket. Havi szinten a bér- és személyi jellegli
kifizetések kiegyensulyozott pénzkidramlast jelentenek, kivételt képez az augusztusi
€s a novemberi hénap, amikor az aktualis havi bér mellett beallitasra kerult a 2018.
évi elhatarolt és a targyévi dolgozoi jutalom 0sszegének kifizetése.

Jelentésebb kiadas éves szinten az AFA fizetése 113 M Ft értékben.

A fizetett osztalék soron november hénapban kerll rendezésre a leanyvallalatoktol
elvont osztalék, osztalékeldlegként térténd atutalasa a Févarosi Onkormanyzat ré-
szére.

Mindezek eredményeképpen a Tarsasag 2019. évi zard pénzallomanya 646 167 E Ft lesz.
Ezen események figyelembevételével a Likviditasi terv tabla a kovetkezdk szerint alakul.

adatok e Ft-ban

Aot el egen

1 2 3 4 3 L] ? L] " 1" 1" 12
BN It 30 vl pheriorgims heverts A
- e Pobrudr marcan agrin ™A parms Jna ik
i . ey e v oy ey Ll -y oy by e e

0 e T o W T Bl Y A TT T

Nem wdmogdiadn drdhas e oru B

e 52380 37 389 32 200 52 388 42388 52418 12344 123 (TRL] 107 LT 783 31
Hama be sk 4 g 457 L} Q ) g g 313 g n et 1880
Egpt phaangy beviislak 104 048 304 048
Dutaibe badinieh 2e00000 2803 000|
Egyh brvdimat

AU SO T WSS e e gt ST e
|{Féatee It anerg s timdge | bru2d)

Derurdsia ned T3k miba ae (3r80)
Egpbi 0.2 K wtm ok (brudd] T rrg 833 0 57 10018 102, 1108 8 Tr mne 80

Ned b nmr ¢y elepd ie vl rak LLELL 1850 ALE I 180 16 200 8 01 LLRL L e 180810 18500 T84
Semmdly wlegl it AaMeNe (MLtEEE WE

ALRL ] e 1384) a2 1391 el 10 EAR L 15408 ALEL ] nng 9133 1884CH
e lowind et Aartas m aliaidi aga D)
Kar admisy o
Fapt oandgd katlion 114 113 L 110 18 119 275 10| 548 1980 543 348 410y
Fimsrot A L ® 448 werny [BLH 2348 8 o) (=) e (L 10042 1253 LCRED 1A
Bark vy 154 150 184 vaa 130 el 150 1874 e 200 159 152 2180)
Egybt tmwe acda o £ E L} o & 130 2 cf AR v R H rma RLLFh
Flamins on anid 2 310 000§

Pordrndoh iafaiimama T

3 3% 3 b 3 [ ¥ % 38 439
: Agnia s

IIRYFaAsT DANRys TR 1 At FTLF LT CILRLFS ApIrNAs
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6. fejezet: Fejlesztési, beruhazasi célkitlizések 2019. lizleti évre

A BVH Zrt.-t érinté 2019. évre tervezett beruhazasok foosszege 15,3 M Ft, melybél 2019. évre
a tarsasag a BKR controlling rendszer tovabbfejlesztését tlizte ki célul 8 M Ft értékben. A DMS
iktatorendszer 3,8 M Ft értéki fejlesztését kivanjuk megvaldsitani Uj, korszer(, hatékony mo-
dulok bevezetésével 2019.-ben.
Tovabba a Budget rendszer és a BKR rendszer k&zotti interface kapcsolat kialakitasa is a

terveink kozott szerepel 3,5 M Ft értékben.

adatok e Ft-ban

Budapest, 2019. majus ,, ....

"

: > pro e e 30 e

GAT - BERUNAZAS il P _ | tary | mear | mae | e | Shims
— G, - 1§ it |
Cractdnd wniigpse ) 2 = 8 =) ol > o = L =
Eantralling magrint tavi Eh'e fuitine lgf DCE{ 2 [} L ] o i L5 ke o
DML remdanrigvabafefenrtane 1810, 8.0, o 2 L3 ) 51 i B = e
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