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ELOTERJESZTES

a Kézgyllés részére
Tisztelt Kézgyllés!

A 1822/2010. (10.27.) Fév. Kgy. szamu hatarozatban foglaltak szerint a BVH Zrt. a
mlkoddeserdl negyedévente elérehaladasi jelentést készit a Févarosi Kézgylilés
részére. Ennek végrehajtasa érdekében a BVH Zrt. elkészitette a 2018. évi Ill.
negyedéves jelentését.

Az elbterjesztés részét képezi a Tajékoztatas a vallalatcsoport 2018. évi |ll.
negyedeves gazdalkodasarol, melyet a tagvallalatok 2018. Ill. negyedéves
adatszolgaltatasa (uzleti jelentései) alapjan allitottunk 6ssze (4. szamu fluggelék:
Uzleti jelentés a Vallalatcsoport 2018. 7-9. havi tevékenységérdl).

PENZUGYI OSSZEFOGLALO

A jelentésben szereplé eredménylevezetést magyarazo tablak a BVH Kontrolling
Rendszerének (BKR) megfeleléen a bevételeket pozitiv, a koltségeket és a
raforditasokat negativ eldjellel tartalmazzak.

Arbevétel
Az adatok millio forintra kerekilve szerepelnek, melyek az 6sszesitésben kerekitési kilénbdzetet okozhatnak
mFt
2018 KUMULALT 1-9. ho EVES
Eltérés | Eltérés Eltérés | Eltérés
Ertékosités nottd arbovétoloe Bazis Torv Tény Tény - | Tény - Bazis Teorv Véarhatd | Varhatd - |Varhato -
Torv Bazis Torv Bazis
Budapest Gyogyfirdéi Zrt. ~ | 10204 11257] 11737 480 1533 13172] 14600] 14972 372 1800
Budapesti Temelkezési Intézet Zrt. 2691 2582 2493 -90 -198] 3760 3650 3611 -40 -149
FKF Nonprofit Znt. 27838] 21543] 22134 591 -5704| 38872 32730| 32146 -583] 6726
FOKERT Nonprofit Zrt. 1 1140 540] 594 54| 546 1408] 832 751 — -B1 -658
FOKETUSZ Kit. 452 527 460 -66 8 672 720 596 -124 -75
FOTAV Zn. 30451, 29816) 29806 -9 645 44 432 44 682 45 362 679 930|
Févarosi Kbzbeszerzési Kit. 54 383 166 217 113 72 702 702 0 630
BVH Zn. 314 374 379 5 65 418 497 503 6 85
Osszoson 73144 67021 67769 748] -5374| 102805 98 414| 98 642 229 4163

A tagvallalatok dsszes arbevétele a 2018 I-lll. negyedévében 748 M Ft-tal haladja meg az
idoaranyos tervet.

Az FKF Nonprofit Zrt. tervezettnél magasabb bevétele az NHKV szolgaltatasi dijbdl szarmazo
bevétel tdbblettel, a Hulladékhasznosité MG hé- és villamos energia értékesitésének
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idéaranyos tervnél nagyobb mértékével, valamint az agglomeracios hulladékszallitasbol
keletkezd, tervnél nagyobb bevételével magyarazhato.

A Budapest Gyégyfiirdéi Zrt. terv feletti arbevétele a magas vendégforgalomnak, a kedvezé
idéjarasnak és az aremeléseknek koszonhetd, valamint augusztusban a Dagaly flrdo is
részlegesen visszakerllt a tarsasag Uzemeltetési kérébe.

AFOKERT Nonprofit Zrt. esetében pedig a bevételnévekmény oka, hogy az alaptevékenység
arbevételeként jelenik meg a Févaros altal még 2016-ban megelélegezett 164 M Ft vis maior
kifizetés, amely 0sszeget a tarsasag 2018-ban megkapott.

A BVH Zrt. menedzsment dijakbél szarmazo bevétele az idészaki tervnek megfeleléen alakult,
a tervhez képesti 5 M Ft-os arbevétl novekedés a BVH Zrt. készbeszerzési tevekenység
keretében végzett villamosenergia és foldgdz kozbeszerzéseiben resztvevd -
leanyvallalatokon kiviili - kapcsolt vallaltoknak tovabbszamlazott kéitségekbdl adodik.

A FOTAV Zrt. esetében a tavhészolgéltatas arbevételének tervhez viszonyitott minimalis
elmaradasa két tényezd, az alapdijp6l és a hdédijbol szarmazd arbevétel elmaradas
eredménye, ugyanis a lakossagi fogyasztok részére értékesitett mennyiség eseteben tbb volt
a volumen, mig a magasabb dijtarifaju kulon kezelt fogyasztok esetében kevesebb, melynek
eredményeképp a bevételek is a tervezett alatt maradtak. Mindemellett az (j fogyasztok
belépése elmaradt a tervezettdl.

A FOKETUSZ Kft. esetén arbevétel kiesést eredményezett a piaci tevékenység tervezettnél
alacsonyabb szintje.

A Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. arbevétel csokkenése a sirhely Gjravaltasok vartnal
alacsonyabb szamaval indokolhaté.

A Févarosi Kozbeszerzési Kft. bevételei a kdzbeszerzések lebonyolitasabol szarmaztak,
melyek jelentésen elmaradtak a tervezett értékidl a teljesitések kiadasanak elhuzodasa, a
fluktuacié, valamint a szamlazas elhlizédasanak hatasara.

Miikodési koltségek

Az adatok millié forintra kerekitve szerepelnek, melyek az ésszesitésben kerekitési kilonbbzetet okozhatnak

mFt

2018 KUMULALT 1-9. hé EVES

Eltérés | Eltérés Eltérés Eltérés
Mikodési koltségek Bazis | Terv Tény | Tény- | Tény- | Bazis Terv |Varhatd| Varhato - |Varhato -

Terv Bazis Terv Bazis
Budapest Gyogyfiirdoi Zr. 6531 7593] 7970 377 1438 9092 10 576/ 10932 355 1840
Budapesti Temelkezési Intézet Zrt. 2773  3019] 2963 -56 190] 3782 4025 3946 -79 163
FKF Nonprofit Zr. 24406/ 29190| 26095/ -3095 1689 35223 39699 37212 -2 487 1990
FOKERT Nonprofit Zrt. 3403 3243 3 161 -82 -243| 4545 4588 4522 -65| -22
FOKETUSZ Kit. 1883| 2493| 2059 434 177] 2739 3494 2946 -547 208
FOTAV Ztt. 34262 32333| 31989 -344| -2272| 49532 47 833| 51331 3498 1799
Fovarosi Kozbeszerzési Kit. 368 295 269 -26 -98 491 396 396 0 -94
BVH Zrt. 315 394 324 -70 9 453; 534 510 -24 56
Osszesen 73941| 78560/ 74831| -3730 890| 105856 111 145[ 111796 651 5940

A tagvallalatok elsd kilenc havi mikoédési kiadasai 3 730 M Ft-tal alacsonyabbak a tervezettnél,
de Osszességében 890 M Ft-tal magasabbak a bazisévi hasonld koltsegeknel. A cegek
kéltségmegtakaritast értek el, mely legnagyobb mértekben az FKF Nonprofit Zrt.-nek
koszonhetd. A tarsasagnal elsésorban az anyagjellegti raforditasok, azon belll is az igénybe
vett szolgaltatasok terén elért koltségmegtakaritas jelentds, emellett a személyi jellegli
raforditasok terén is megtakaritast sikerllt realizalni az alacsonyabb létszam miatt. A
létszamhiany jelentds megtakaritasokat eredményezett tébb tagvallalat esetében. Masfeldl a
Budapest Gyogyfurdéi Zrt. esetében jelentds mikodési koltségndvekmeny tapasztalhato,
melyet a névekvd ugyfélforgalom, valamint a beruhazasokkal kapcsolatos kifizetések
indukaltak.

2/9



Anyagjellegii raforditasok
Az adatok millio forintra kerekitve szerepelnek, melyek az dsszesiltésben kerekitési kiilbnbézetet okozhatnak

mFt
2018 KUMULALT 1-9. hé EVES
Eltérés | Eltbrés Varhat Eltérés | Eltérés
Anyagjellegd raforditasok Bazis Terv Tény Tény - Tény - | Bazis | Terv 8 Véarhaté -|\Varhatoé -
Terv Bazis Terv Bazis
Budapest Gybgyftrdai Zrt. 2183| 2144| 2683 539| 500 3013] 2089 3276 286 262
Budapesti Temetkezési Inlézet Zrt) 1487 1626 1608 -18 121] 2019| 2157| 2125 = -32| 107
FKF Nonprofil Zrl. 9332| 12538 10156 -2 384 823| 14012 16 957 14770 -2 187 758
FOKERT Nonprofit Zrt. 1787 1368 1493 125 -284| 2427 2076 2266 190 -161
FOKETUSZ Kit. 488 709 561 -148 73 728 945 804 -141 75
FOTAV Znt. 28095) 25651| 25351 -301 -2 744| 40 699| 38 318| 41 8BOS 3 487 1106
Fovarosi Kbzbeszerzési Kit. 122 118 97 -22 -25 163 161 161 0 -2
BVH Zrl. 71 99 66 -34 -6 101 133 120 -14 19
Osszesen 43 565| 44 256 42014 -2 242 -1 551| 63 162| 63 737| 65 326 1589 2164
Az I-lll. negyedévben az anyagjellegd raforditasok terén az FKF Nonprofit Zrt.-nél, a

FOKETUSZ Kft.-nél és a BVH Zrt.-nél, a Fovarosi Kozbeszerzési Kft.-nél, a Budapesti
Temetkezési Intézet Zrt.-nél és a FOTAV Zrt.-nél jelentkezett megtakaritas, mig a Budapest
Gyoégyfurdsi Zrt. és FOKERT Nonprofit Zrt. anyagfelhasznalasa elébbi esetében a mar emlitett
forgalomndvekedésnek, utdbbi esetében pedig elsésorban a févarosi fejlesztésekhez és piaci
munkakhoz kapcsolodo igenybe vett szolgaltatasoknak készonhetéen névekedett jelentdsen
az idoszaki tervhez képest.

Személyi jellegii raforditasok
Az adatok millié forintra kerekitve szerepeinek, melyek az Gsszesitésben kerekitési kilénbézetet okozhatnak

mFt
2018 KUMULALT 1-9. hé ]| (s Al e = 17 )

Eltérés Eltérés Varhat Eltérés | Eltérés
Személyi jellegd raforditasok Bazis Terv Tény Tény - Tény - | Bazis | Terv 6 Varhatd - Varhaté -

Terv Bazis Terv Bazis
Budapest Gyogyfiurddi Zrt. 3 385 4 325 4108 -216 723| 4724 5968| 5968 o] 1244
Budapesli Temetkezési Intézet Zr. 1100 1178 1133 45 33| 1486| 1572 1518 -54 32
FKF Nonprofit Zrt. 11622 13171 12 447 -724 825| 16 516/ 18 005| 17 818 -187 1302
FOKERT Nonprofit Zrl. 1419 1615 1438 -176 19] 1851| 2127| 1944 -183 92
FOKETUSZ Kil. 1329 1687 1434 -253 104 1920] 2421| 2057 -364 137
FOTAV Zrl. 3 358 3 598 3614 16 256| 5007| 5241| 5408 167 401
Fovarosi Kézbeszerzési Kft. 232 164 163 -1 -70 310 219 219 0 -91
BVH Zrt. 240 292 255 =37 15 346 397 385 -12 39
Osszesen 226B7| 26029| 24592 -1 437 1906| 32 160| 35951| 35 318 -633 3157

Az idbaranyos tervhez képest a tarsasagok tobbsége koéltségmegtakaritast ért el a
tervezettekhez képest. A megtakaritas elérésében elsésorban a szocidlis hozzajarulasi add
csOkkenése és az alacsonyabb létszam jatszott kézre, mely befolyasolta a bérkodltség
alakulasat.

Adozott eredmény
Az adatok millio forintra kerekitve szerepeinek, melyek az dsszesitésben kerekitési killbnbbzetet okozhatnak

mFt
2018 KUMULALT 1-9. ho EVES

) Eltérés | Eltérés Eltérés | Eltérés
ADOZOTT ERE DMENY Bazis Terv Tény Tény - | Tény- Bazis Terv Virhato| Varhato - |Varhato -

Terv Bazis Terv Bazis
Budapest Gydgviurdsi Znt 3546 3650 J 684 34 138] 3354 3555 3699 144 345
Budapesti Temetkezési IntézetZrt 159 256 -247 9 406 18 -151 -157 £ -173
FKF Nonprofit Znt 1341 -2 421 -1 435 986 277 131 85 -922 -1 007 =1053
FOKERT Nonproft Zn -85 -123 -112 11 -13 3 1 1 0 3
FOKETUSZK® 276 -109 -350 241 £26 -70 0 23 23 93
FOTAV Zrt 1477 524 472 52 -1 005 1149 628 628 0 521
Fovargsi Kozbeszerzési Ki -132 78 -138 213 -5 -177 115 118 0 292
BVH Znt 475 25 750 775 <4000 4712 1353] -17 370 18723 22082
Osszesen 11317 1315 2623 1308 8 694 9118 5586] -1] 984 19569 -23102

A tagvallalatok 2018. lll. negyedévi Osszesitett adézott eredménye 2 623 M Ft volt, amely
1 308 M Ft-tal magasabb, mint az idészaki tervezett, mely elsésorban az FKF Nonprofit Zrt.
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tervezettnél kisebb veszteségének és BVH Zrt. adott id6északban jelentkezd
osztalékeredményének kdszonhetd.

Az FKF Nonprofit Zrt. eredménye az iddszaki tervezetthez kepest 986 M Ft-tal javult, de az
idoszaki veszteség valtozatlanul jelentds. A tarsasag a tervezettnél nagyobb bevételt realizalt
NHKYV szolgaltatasi dijakbdl, idegen hulladék artalmatlanitasboél, az agglomeracios telepilések
hulladékszallitasbol, és a Hulladékhasznosité MU hé- és villamos energia arbevételeibdl.
Mindemellett a miikoédési koltségeken (elsésorban az igénybe vett szolgaltatasokon) is
jelentés megtakaritasok torténtek, melyek ellenére a koltségek tovabbra is meghaladtak a
novekvo bevételeket.

A BVH Zrt. eredménye 775 M Ft-tal a tervezett érték felett alakult, mely a FOTAV Zrt.-tél
befolyt osztaléknak kdszonhetd. A 2018. évi 1.-8. havi tényadatok alapjan a BVH Zrt.
elkészitette a 2018. évi varhatd adatokat tartaimazéd jelentését. A varhaté adatok mar
tartalmazzak a tartos részesedések piaci értékre torténd helyesbitésébdl varhatod értékvesztés
elszamolasat, melynek megallapitasara a Tarsasag kulsé szakértét vett igénybe. Az
értékvesztés elszamolasa 2018. december 31-én — figyelembe véve a Szamviteli térvény 39.
§. (4) bekezdését — nem teszi lehetévé a targyévre vonatkozdan osztalék fizetését és igy
osztalék eléleg elvonasat sem a Févarosi Onkormanyzat részérél, melynek eredményeképpen
a BVH Zrt. a FOTAV Zrt.-tél befolyt osztalékot 2018. oktéberében visszafizette.

A Budapest GyogyfiirdGi Zrt. zarta a legnagyobb addzott eredménnyel az elsé 9 hénapot,
minimalis terv feletti eredmény javulasanak fé oka a jelentds forgalomndvekedés a torténelmi
furdékben, a meleg nyari iddjaras, az aremelések, valamint a személyi jellegl kéltségekben
jelentkezd megtakaritasok voltak.

A FOKERT Nonprofit Zrt. esetében a tarsasag veszteséget prognosztizalt a lll. negyedév
végeére, azonban mértéke 11 M Ft-tal alacsonyabb lett kdszénhetéen a személyi jellegl
raforditasokon tértént megtakaritasoknak.

AFOTAV Zrt. adozott eredménye szignifikansan romlott a tervezetthez képest, készénhetéen
annak, hogy a miikodési koltségeken realizalt megtakaritasok értékét jelentésen meghaladta
a tervezettnél alacsonyabb kompenzaci6 dsszege.

A Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. a tervezettnél alacsonyabb mikddési koltségeken
elsésorban az igénybe vett szolgalatasokon, valamint a bérkdltségeken tértént megtakaritasai
pozitiv hatassal voltak a tarsasag idészaki veszteségés eredméenyeére.

A Févarosi Kozbeszerzési Kft. tovabbra is veszteséges, annak ellenére, hogy a kdltségeken
jelentés megtakaritasokat sikeriilt realizalnia a tervezetthez képest, mely azonban nem
ellensulyozta a kozbeszerzések lebonyolitasabdl szarmazo bevétel tervezettél elmaradd
Osszeget.

A FOKETUSZ Kft. az idéaranyos tervvel ellentétben vesztségbe fordult at, elsésorban az
Onkormanyzattél kapott kompenzacio idébeli eltolédasa miatt, mely varhatéan az utolsé
negyedévben kertl atutalasra. A veszteséget enyhitette, hogy sikerillt az anyagkoltségeken,
valamint az alacsonyabb allomanyi létszam miatt a személyi jellegl raforditasokon
megtakaritasokat realizalnia.
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Beruhazasok

Beruhazasi 6sszesito
5 Teljesillés
2018. évi 11, | TeUeSAIes | oo ieke a |Beruhazds
Beruhazas : mértéke a
2018. eviterv | negyedévi beruhazas teljes
Téarsasag teljes értéke 2018. évi
(eFt) (eFt) kumulalt tény terihes teljes érték
(eFt) fas L értékéhez |megoszlas
P képest
FKF Nonprofit Zrt. 67 895 918 12 763 951 2 327 706 18,2% 3,4% 51,3%)
FOTAV Zrt. 40 029 159 19 021 715 3611 262 19,0% 9,0% 30,3%
Budapest Gyogyfiirddi Zrt. 22 540 253 6 345 575 5242684 82,6% 23,3% 17,0%)
FOKERT Nonprofit Zrt. 843 052 843 052 297 198 35,3% 35,3% 0,6%
FOKETUSZ Kft. 680 370 254 844 95 262 37,4% 14,0% 0,5%
Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. 304 000 304 000 171 289 56,3% 56,3% 0,2%
Févarosi Kbzbeszerzési Kft. 0 1] 0 - - 0,0%j
Osszesen 132 292 752 39533137 11 745 401 29,7% 8,9% 100,0%

A vallalatcsoport részére jovahagyott teljes beruhazasi féosszeg 132,3 Mrd Ft, melybél a 2018.
évre vonatkozo tervérték 39,5 Mrd Ft.

A FOTAV Zrt. legnagyobb beruhazasai kézé tartozik a tavhé-gerincvezeték Erzsébet hidon
torténd atvezetése, valamint a XIIl. Tahi Gti 1xDN800 vezeték kapacitasbdvités kivitelezésének
l. és Il. iteme.

Az FKF Nonprofit Zrt. beruhazasai teszik ki az 6sszes beruhazas 51,3%-at. A legmagasabb
beruhazasi értéket a jarmi rekonstrukcio, a HUHA . turbinacsere és kazan rekonstrukcio,
valamint a kiilénbdz4 kivitell hulladékszallito célgépek beszerzése teszi ki. Ezek kozil a jarmti
rekonstrukcié 2018-ra tervezett Osszege a legjelentésebb, de a beruhazasi folyamat
elhizédasa miatt varhatéan a kévetkezd évre tolodik.

A Budapest Gyogyfiirdéi Zrt.-nél kimagaslo értéklii a Pesterzsébeti strandfurdé
rekonstrukcioja és fejlesztése (3,4 Mrd Ft), amelynek bontasi munkalatai terv szerint haladnak.
A Csillaghegyi Strandfurdé fejlesztése pedig elsésorban a kivitelezés és az épitdipari arak
névekedése miatt az idészaki vartnal 602 M Ft-tal magasabb forrast igényelt.

A FOKERT Nonprofit Zrt. beruhazasai zémében eltolddtak, legnagyobb volumend
beruhazasa a fakataszter bevezetése varhatéan csak 2019-ben fejezédik be. Az athizodd
épuletfeltjitasi munkak és athuzodo gépbeszerzés viszont kis mértékben a tervezett értéket
meghaladdan valdsultak meg.

A Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. 2018. év szeptember végéig 171,3 M Ft értékben
val@sitott meg beruhazasokat, mely az éves tervezett keret 56%-a, ennek részeként a Krema
4-es kemence felujitasa az éves tervnek megfeleloen elvégzésre keriilt. Azonban a
legnagyobb forrasigényl projekt a Parcellakataszter 2018-ra tervezett 60 M Ft-os beruhazasa
varhatéan csak a kévetkezo évben kezdédhet meg.

TAGVALLALATI OSSZEFOGLALO

Budapest Gyogyfiirddi Zrt.
A tarsasag adozas elétti eredménye 138 M forinttal magasabb az idéaranyos bazis értékénél,
és meghaladja a tervezett szintet.

Az értékesités netté arbevétele 480 M forinttal haladja meg az idéaranyosan tervezettet, és
1,532 Mrd Ft-tal magasabb a bazisidészaki arbevételnél. Az emelkedés oka a bazist jelentésen
meghalado, de a tervezettdl elmaradod vendégforgalom és a tarsasag arpolitikaja.
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A miikédési koltségek 377 M Ft-tal haladjak meg a tervezettet, és 1,438 Mrd forinttal
magasabbak az idéaranyos bazisnal. A nagymértékl emelkedes egyfeldl tervezett tényezok,
masfeldl nem tervezett gazdasagi események eredménye.

A Dagaly furd6 részben visszatért a tarsasag lUzemeltetési kérébe, ezen kivul a szervezeti
felépités nem valtozott az év elsé kilenc hdnapjaban. Atarsasag az idéaranyosan tervezettnél
79 fével alacsonyabb atlagos statisztikai létszammal hajtotta végre Uzemeltetési feladatait.
Tébb munkakér esetében a budapesti munkaerépiacon megvaldsult keresetnévekedést a
tarsasag az év elején végrehaijtott béremeléssel csak megkozelitéleg tudta kévetni, ezért a
hianyz6 létszam potlasa csak részlegesen valésulhatott meg. A fluktuacié valtozatlanul
magas. 2018. év 01-09. hénapokban 374 f6 belépd, és 280 6 kilepd volt a tarsasagnal.

Az anyagjellegii raforditasok év végeéig varhatéan 286 M forinttal fogjak meghaladni a
tervezett értéket a tarsasagnal.

A személyi jellegii raforditasok a tervezett szinten alakulnak a 2018. évben, ennek oka az,
hogy a tarsasag a létszam-elmaradasbol eredé megtakaritast a terviket tdlteljesité flrdékben
0sztonzo kifizetésre kivanja forditani.

Az értékcsdkkenés az elsd kilenc hénapban tapasztalhatd Utemben fog emelkedni az év
végeéig, a nagyberuhazasok aktivalasa miatt 6sszességében 333 M forinttal fogja meghaladni
a bazisévi értéket.

Az adofizetési kotelezettség a miemléképuleteken elvégzett beruhazasokra vonatkozo
szabalyozas, annak adodalap-csokkenté hatasa miatt varhatéan alacsonyabb lesz a
tervezettnél.

Osszességében elmondhatoé, hogy a korabbi évek fejleszté beruhazasai, a nagy flrdok
bevételeinek emelkedése és a bérfejlesztések miatt a tarsasag adézas elétti eredmenye a
2018. évben varhatéan a 4 Mrd forintos szint kdzelébe kerl.

Budapesti Temetkezési Intézet Zrt.

A Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. gazdalkodasanak arbevételét és eredményességet
jelentésen befolyasolta a megrendelt temetési szolgaltatasok szama, Osszetétele eés az
Gjravaltasi hajlandésag. A temetkezési szokasok atrendezédése valamint a megrendelt
temetések szamanak csokkenése varhatoan folytatédni fog. A tarsasag gazdalkodasanak
eredményességére negativan hat - a csdkkend szolgaltatasi volumen mellett -, hogy a kereslet
folyamatosan az alacsonyabb arkategoriat képviseld temetések (hamvasztasos, szorasos)
iranyaba tolodik el.

2018. lll. negyedévben a tarsasagnal az értékesités netto arbevétele — a temetések és az
Ujravaltasok szamanak visszaesése okan — 198 M Ft-tal alacsonyabb szinten alakult a bazis
idészakhoz képest, és 90 M Ft elmaradast mutat a tervezett bevételhez képest.

2018. I-lll. negyedévében a tarsasag gazdalkodasaval kapcsolatban felmerilt mikodési
koltségek 190 M Ft-tal meghaladték a bazis idészaki érteket, a tervezett kéltségszinthez
képest 57 M a csokkenés. Az egyéb bevételek 28 M Ft-tal névekedtek a bazis, 96 M Ft-tal a
tervezett idészakhoz képest.

Az anyagi jellegii raforditasok Gsszességében 8%-kal, 121 M Ft-tal névekedtek 2017. I-lI.
negyedévéhez képest. Az idoszakra tervezetthez viszonyitva a megtakaritas 18 M Ft.

A személyi jellegii raforditasok a 2017. év bazis idészakanak bérkéltségéhez kepest a 6%-
os bértdmegnévekedést a rendeletben eldirt garantalt bérminimumra térténd emelés, a
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szellemi munkavallaléknal tértént 6,5%-o0s béremelés, a fizikai munkavallaloknal végrehajtott
9%-os, illetve meghatarozott esetekben 10%-os béremelés, jarulékvaltozas, és a 16 fés
létszamcsokkentés eredéje adja.

FKF Nonprofit Zrt.
A 2018. | — lll. negyedévi tarsasagi szintl Uzleti eredmény — 1,402 Mrd Ft, az ad6zas elbtti
eredmény — 1.278 Mrd Ft, az adézott eredmény 1,4 Mrd Ft veszteség.

Az eredmény romldsanak oka az egyéb bevételek és raforditasok tamogatas nélkdli
egyenlegének és a pénzigyi muveletek eredményének cstkkenése, az anyagjellegl, a
személyi jellegli raforditasok, valamint az értékcsokkenési leirdas névekedése. Ezt részben
ellensulyozza a korrigalt netté arbevétel novekedése.

Az egyéb bevételek és raforditasok tamogatas nélkuli egyenlege 2,047 Mrd Ft-tal csékkent.
Ezen belill legjelentésebb a kéztisztasagi terillet AFA hatasa, a lerakasi jarulék novekedése,
valamint a céltartalékok egyenlegének valtozasa.

Az anyagjellegii raforditasok 10,156 Mrd Ft-os dsszege a bazis 109%-a karbantartasi
anyagok koéltségnovekedése és az izemanyagkéltség a novekvo arak miatt, valamint a sikos
napok magasabb szama miatt.

A személyi jellegii raforditasok 12,450 Mrd Ft-os 6sszege a bazis érték 107%-a, melyet a
béremelés, valamint az 6sztonzé bérrendszer kialakitasa és bevezetésébdl adadik.

Az értékcsokkenési leiras 2018. | - lIl. negyedévi 6sszege 3,732 Mrd Ft, mely a bazis 108%-
a. Ennek a beruhazasok aktivalasanak athlzodé hatasan tul oka, hogy az (j beszerzésu
koztisztasagi eszk6zok amortizacioja mar bruttdé modon keriilt elszamolasra.

A 2018. évi idészaki tervhez képest az Uzleti eredmény 1,096 Mrd Ft-tal, az adozas elbtti
eredmény 1,084 Mrd Ft-tal, és az adézott eredmény 986 M Ft-tal magasabb. Az eredmény
javulasanak oka, hogy a korrigalt netté arbevétel 114 M Ft-tal magasabb, valamint az
anyagjellegl raforditasok 2,384 Mrd Ft-tal és a személyi jellegl raforditasok 721 M Ft-tal
alacsonyabbak. Az eredmény javulas ellenére az egyéb (tamogatas nélkili) bevételek és
raforditasok egyenlege 1,846 Mrd Ft-tal, a pénzugyi miveletek eredménye 12 M Ft-tal, az
aktivalt sajat teljesitmények értéke 25 M Ft-tal alacsonyabbak, az értékcstkkenési leiras
252 M Ft-tal magasabb a tervezettnél.

FOKERT Nonprofit Zrt.

Az idb6szakos tervhez képest 3 M Ft-tal jobb a tarsasag eredménye, ez a
tébbletkompenzacionak koszénhetd. A kivant |étszamot nem sikerllt feltdlteni és ezért
magasabb a kilsé eréforras bevonas (ami az anyagjellegli szolgaltatasok tervtdllépését
okozza).

A személyi jellegii raforditasok &sszegének emelkedése az elfogadott és megvalositott
béremelés kovetkezménye. A tarsasag szervezeti felépitésében lényeges valtozas nem volt
a 2018. évben. Az orszagos munkaerdhiany kévetkeztében a betervezett létszamndvekedést
nem sikerult végrehajtani. Az altalanos és tartés létszamhiany nem csak a szakképzett,
tapasztalt munkavallalok esetében jelentkezik, hanem a képzetlen segédmunkasoknal is.
2018-ban ezt a problémat atcsoportositasokkal varhatéan még orvosolni tudja a tarsasag, de
a kovetkez6 evekben (tekintettel a varhaté feladatnévekedésre is) mar problémakat fog okozni.
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A 2017. évben a FINA projekt lezarasa miatt jelentésen magasabb arbevétel realizalt a
tarsasag, mint a 2018. évben. A kompenzaciéo ndvekedése a magasabb éves dsszegnek
koszonheto.

Az anyagjellegli szolgaltatasok esetében is a FINA projekt bazistorzité hatédsa okozza az
eltérést. Az értékcsokkenés a bazisidészak 6ta megvaldsult beruhazasok miatt névekedett.

FOKETUSZ Kft.

Az értékesités netto arbevétele 66 M Ft-tal maradt el a tervezettdl 2018. 1ll. negyedéveben,
kézel a bazis évihez hasonléan alakult. Mig a kozszolgaltatasi tevékenységbdl szarmazo
arbevétel meghaladta a tervezettet, a piaci tevékenység arbevétele elmaradt a tervtdl (a 2018.
évi terv taltervezett a piaci szegmens tekintetében).

Az anyagijellegii raforditasok értéke 73 M Ft-tal haladta meg a 2017. évi bazis adatokat. A
névekmény a gépjarm(i bérleti dijak mar egész évben jelentkez6 koltségére, a munkaeréhiany
megsziintetése miatt igénybe vett fejvadasz koltségére (szakértdi dijak emelkedésére), a
biztositasi dijak névekedésére vezethet6 vissza.

A tervhez képest jelentés megtakaritas mutatkozik az anyagjellegu raforditasok tekintetében.
Az anyagkoltségek 41 M Ft-tal maradnak el a tervezettfl. Ebbdl 28 M Ft jelentkezik a
felszerelések, szerszamok soron, mivel a tervben januarban szerepel a meglévé Waéhler DB
600-as tomorségvizsgald készilékek tartozékainak raktarkészletrdl torténd felhasznalasa,
azonban 2017. decemberében mar sor kerdlt a kiadasra. A nyomtatvanyok 2018. els6 kilenc
honapja alatt az éves keretésszeg 49%-a kerult ténylegesen felhasznalasra, illetve az
irodaszer igény is elmaradt a tervtél, emiatt a tervertektdl valé elmaradas 14 M Ft. A tervezett
munkaruha felhasznalas egy Gsszegben aprilis hénapban jelentkezik a tervben, mig a
tényleges munkaruha felhasznalas ettdl eltér, 5 M Ft a megtakaritas a tervhez képest.

Az igénybe vett szolgaltatasok értéke 55 M Ft-tal magasabb a 2017. évi bazis értéknél,
jelentésebbek a gépjarm( bérleti dijak, az tugyviteli- €s humanpolitikai tanacsadas koltségei,
illetve a févarosi sormunka értesitd levelek kihelyezésének kéltségei.

A tervhez viszonyitva 94 M Ft megtakaritas mutatkozik. A postakdltségek 40 M Fi-tal
alacsonyabbak a tervnél, a kétszer zart lakas kiértesitésével kapcsolatos kéltségek idészakos
eltérése miatt. A mobiltelefon koéltségeknél szintén megtakaritdas mutatkozik, a tervben
januartdl a kéményseprok tablethasznalataval szamolt a tarsasag. A karbantartasi kéltségek,
a takaritasi koltségek és a parkolasi dijak is elmaradnak a tervtdl. A szoftver tamogatas
koltsége 7,7 M Ft-tal magasabb a tervezettnél, a Pedro rendszer tébblet szoftvertamogatasi
koltsége eredményezi a kuldnbozetet. A fovarosi sormunka értesité levelek kihelyezése a
tervezett értéket meghaladta 2018. Ill. negyedévében, igy a reklam tébbletkéltsége 5 M Ft-ot
tesz ki.

A személyi jellegii raforditasok dsszege magasabb a bazis idészakhoz képest a pétlékolasi
rendszer atalakitasabdl szarmazé névekmeény, illetve a béremelés miatt. A tervhez képesti
megtakaritast tovabbra is a fennallé kéményseprd szakmunkas hiany okozza.

FOTAV Zrt.
A Tarsasag +472 M Ft-os adézott eredménye -52 M Ft-tal marad el a 2018. I-Ill. negyedévre
tervezett 6sszegtdl.

A korrigalt netté arbevétel 571 M Ft-tal csokkent a tervhez képest, melynek okai, az
értékesités nettd arbevételének kis 6sszegl cstkkenése (-9 M Ft), mikdzben a tervezett
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arbevétel 29,8 Mrd Ft volt, valamint a tamogatasok jelentés elmaradasa, melynek ésszege a
tervezett 3,49 Mrd forinthoz képest -562 M Ft-tal alacsonyabb lett.

A tarsasag miikodesi koltsége -344 M Fi-tal lett alacsonyabb a tervezettnél.

Az anyagjellegii raforditasok -300 M Ft-tal csokkentek, mivel az energiakoltségeken -63 M
Ft megtakaritas realizalodott a tervhez képest, mikdzben az egyéb anyag felhasznalas +322
M Ft névekedett a FOTAV-Komfort Kft. anyagbeszerzés atadasanak cslszasa miatt. Az
igénybevett szolgaltatasok -962 M Ft-tal csokkentek a tervhez képest, mert a karbantartasok
tervsoron kevesebb meghibasodas tértént a 2018. I-lll. negyedévben, illetve alacsonyabb lett
a postai és az informatikai szolgaltatasok dsszege is. A kozvetitett szolgaltatasok és az eladott
aruk beszerzési értéke novekedett a tervhez képest, mivel cstszott a FOTAV-Komfort Kft.
onallé anyaggazdalkodasanak bevezetése (+403 M Ft).

A személyi jellegii raforditasai 6sszege a 2018. I-lll. negyedévben 3,614 Mrd Ft volt, mely a
tervet +16 M Ft-tal haladja meg. A tarsasagnal az I-lll. negyedév tervezett 640 fos
atlaglétszamhoz képest 626 fot foglalkoztattak, ennek koltségmegtakarité hatasa volt. A
tervezett 2 %-os béremelés a szakszervezettel egyeztetés utan 6 %-os mértékben valdsult
meg, ami a személyi jellegl koltségek emelkedését okozta.

Az értékcsokkenés leiras -59 M Ft-os csokkenést az egyéb berendezések és a tavhbvezetéki
beruhazasok értékcsokkenésének egylittes hatasa okozza.

A BVH Zrt. Igazgatosaga és feliigyelobizottsaga a targyi eloterjesztést elfogadasra
javasolja a T. Kbzgyllés szamara, az err6l sz6l6 hatarozatok jelen el6terjesztés 2. és
3. sz. mellékleteit képezik.

Budapest, 2018. december

Bagdy Gabor dr. Szeneczey Balazs dr.
fépolgarmester-helyettes fépolgarmester-helyettes
Lattam:
Saradi Kalmanné dr.
féjegyz6
Mellékletek:

1.szamlU melléklet: Tajékoztatas Budapest Févaros Onkormanyzatanak

Koézgylilése részére a BVH Budapesti Varosiizemeltetési Holding Zrt. 2018.
[1l. negyedévi tevékenységérdl (2018.07.01.-2018.09.30.)

1. szamu fuggelék: A 2018. IlIl. negyedévi igazgatdésagi hatarozatok
teljes kord listaja

2. szamu fuggelék: BVH Zrt. 2018.1ll. negyedévben kotott szerzédései

3. szamu fuggelék: A Foévarosi Kozgydlés 2018. Ill. negyedévben

meghozott, BVH Zrt.-vel kapcsolatos hatarozatai

4. szamu fluggelék: Uzleti jelentés a vallalatcsoport 2018. 7-9. havi
tevékenysegerol

2.szamu melléklet: BVH Zrt. |G hatarozat
3.szamu melléklet: BVH Zrt. FB hatarozat

/9



TAJEKOZTATAS
BUDAPEST FOVAROS
ONKORMANYZATANAK KOZGYULESE
RESZERE

A BVH BUDAPESTI VAROSUZEMELTETESI
HOLDING
Zartkoérien Miikodo Részvénytarsasag

2018. lll. negyedéves tevékenységérol
(2018.07.01 — 2018.09.30.)



Tartalomjegyzék

BEVEZETO civinananiiamsm st G s s s i s v st 3
I. A TULAJDONOSI TESTULETEK TEVEKENYSEGE .......cccoevsusererereeeseesessssasmssssasssssnns 4
I/1. Igazgatosag tevekenySEGENEK OSSZEGZESE......cocuiriiiiiniiinisiiistiassissisisesssssssassessseasasassnseseses 4
I/2. Fellgyeldbizottsag tevékenységének GSSZEGZESE .........cvvemrvirienseressriecaneseseeeraenesescaenas 5
Il. A BVH ZRT. TEVEKENYSEGENEK BEMUTATASA.......coccovimrecmismrenissssesassassssassssanens 5
11/1. Stratégiai tervezés €s MONMItOTING .....ccoerueurieuriiiiieieriersissieieesesr s csenes 5
[1/2. A véllalatcsoport térvényes, atlathatd mikodésének biztositasa........ocvvevviiniicricinininas 5
E LB To 575 1= R — 5

B) S2aliAlyozas) toVBKOMYSE «umsmsmsummyossmasisssssinssssansssssssinsirssss iwssosississaisesssonasiotvesnsssrssss 6

) ElanOrzes] AEVERKBOINSBL ummoisinsnnsonsessmmsensicsssudssonsssssvtsussossi s iasisss inisaxssons o oxkisi 4 sesrsssvins 7

[1/3. A vallalatcsoport pENZUGYi MUKOAESE ........ccveeveiiriiriiirieirieeiaseesesressasse e seessssseressesnesessessasnens 8
A) Tagvallalatok Uzleti terVeZESEe ... s 8

= T P =11 e o =TSO 8

11/4. Vallalatcsoport egészére kihatd feladatok ... 11
A) Human erbforras gazdalkodas . ... iiisinimmmiimmsmmiswsaiinegs 11

B) Vagyongazdalkofas ... cnvirinimms TR 12

C) Berthazasok GSSPB0Z0Be. ... ..o mamiinimiimiimb s 13

D) T DIOIEKREK .o srsnssmesmenmssmesnpsnsass mssnssnssorassesnrasssmstastanonsossssmsr abei s A AR A A S ST 13

E) Kozbeszerzeési eljarasok OSSZEGZESE .......cuvvurmrerirerensrisseseressiastssesesass et e ssssssstarsess 14

) (][] (5] M R O PO S RSP TR 17

TARTALOMJEGYZEK



BEVEZETO

A BVH Budapesti Varostuzemeltetési Holding Zartkériien Mikodé Részvénytarsasag (a
tovabbiakban: BVH Zrt. vagy Tarsasag) a Foévarosi Kézgytilés 1822/2010. (X.27.) Fév. Kgy.
hatarozata alapjan a mikoédésérél negyedévente elérehaladasi jelentést készit a Févarosi
Kézgyliles reszere. A Tarsasag Alapszabalya (VII. fejezet 2.2. pontja) alapjan a Téarsasag
Igazgatésaganak feladatai koézé tartozik, hogy negyedévente jelentést készitsen a
Részvényes szamara a részvényesi hatarozatok végrehajtasanak aktualis allapotardl,
valamint elérehaladasi jelentést készitsen az éves Uzleti terv megvaldsitasa érdekében
eléiranyzott feladatok idéaranyos teljesitésérdl és a vallalatcsoport helyzetérél.

A 2018. harmadik negyedévi beszamoléban bemutatjuk a Tarsasag Igazgatésaganak és
Felugyelbbizottsaganak tevékenységét. A beszamolé masodik szakaszaban bemutatjuk a
Tarsasag stratégiajanak, valamint a részvényesi hatarozatok végrehajtasa érdekében tett
intézkedéseket, eredményeket, a vallalatcsoport térvényes, &tlathatdé mikoédésének
biztositdsa érdekében tett intézkedéseket (cégligyek, szabalyozasi tevékenység, ellendrzés),
a vallalatcsoport pénzigyi elérehaladasat és a vallalatcsoport egészére kihaté egyéb
eseményeket a humanerdforras-gazdalkodas, vagyongazdalkodas, beruhazasok,
kdzbeszerzések és IT projektek terén.

A mellékletek kozott bemutatasra kerllnek a Tarsasag 2018. harmadik negyedévben
megkotott szerzédései, a Févarosi Kézgyllés 2018. harmadik negyedévben meghozott, BVH
Zrt.-vel kapcsolatos hatarozatai és ezek teljesitése, valamint a véllalatcsoport 2018. harmadik
negyedéverdl szolo Uzleti jelentése.

A jelentésben szereplé eredménylevezetést magyardzé tabldk a BVH Kontrolling
Rendszerének (BKR) megfeleléen a bevételeket pozitiv, a koltségeket és a raforditasokat
negativ eldjellel tartalmazzak.



1. A TULAJDONOSI TESTULETEK TEVEKENYSEGE

1/1. lgazgatésag tevékenységének dsszegzése

2018. julius-augusztus-szeptember honapokban ketté igazgatésagi ilés lebonyolitasara és
négy levélszavazasra kerllt sor. Az lgazgatdésag osszesen 27 db hatarozatot hozott a
targyidészakban.

A harmadik negyedévben az tlések kivétel nélkil hatarozatképesek voltak.
A harmadik negyedévben rendkiviili igazgatosagi iilésre nem kerilt sor.

Az idészak soran atruhdzott hataskérd igazgatésagi dontés (LAHVD") kettd alkalommal
sziiletett.

Az |gazgatdsag az alabbi kiemelt jelentéségii témakkal foglalkozott 2018. év harmadik
negyedéveében (Ulésenkénti bontasban):

2018. julius 11-én dontott az Igazgatdésag a Budapest Gyogyfirdéi Zrt. és a FOKERT Nonprofit
Zrt. kbzbeszerzési tervének aktualizalasardl, illetve az |gazgatésag megtargyalta a Fovarosi
Kézbeszerzési Kft. 2018. évi tizleti tervét, amellyel kapcsolatos hatarozathozatalt elhalasztotta
és felszolitotta a Févarosi Kbzbeszerzési Kft.-t az lzleti tervének atdolgozasara.

2018. szeptember 12-én az lgazgatdsag jovahagyta a Budapest Gyogyfiirdéi Zrt. és az FKF
Nonprofit Zrt. IV. negyedévi kozbeszerzési tervének aktualizalasat, tovabba jovahagyasra
javasolta az Igazgatosag a Fovarosi Kozgyllés részére a Budapesti Temetkezési Intezet Zrt.
Alapszabalyanak modositasat. Szintén dontott az Igazgatdosag a BVH Zrt. Beszerzési és
Kozbeszerzési Szabalyzatanak elfogadasardl, valamint a villamos energia beszerzésére
vonatkozo kézos kézbeszerzési eljaras meginditasardl, tovabba a FOTAV Zrt. altal megfizetett
700 millio Ft 6sszegli osztalék FOTAV Zrt. részére térténé visszafizetésérdl.

A 2018. harmadik negyedévében megtartott irasbeli levélszavazasok soran az lgazgatésag
utasitotta a Budapest Gyogyfurddi Zrt. vezérigazgatojat, hogy a Févarosi Torvényszék
Gazdasagi Kollégiuma altal a Rac Nosztalgia Beruhazoé és Szolgaltato Kft. ados felszamolasi
tgyében, a 15.Fpk.3084/2015/75. sz. végzés mellékletében meghatarozott egyezségi
javaslatot hitelezéként utasitsa el. Az |gazgatésag jovahagyasra javasolta tovabba a Févarosi
Kozgylilés részére az FKF Nonprofit Zrt. Alapszabalyanak médositasat. Szintén levélszavazas
atjan déntott az Igazgatésag a BVH Zrt. altal lebonyolitott flotta biztositasi szerzédes keretében
kotelez6é gépjarmui-felelésségbiztositas és CASCO biztositas beszerzése - 2 részben targyu
kdzbeszerzési eljaras eredményessé nyilvanitasardl, a nyertesrdl és a szerzédéskotesrol,
tovabba levélszavazas Utjan elfogadasra javasolta az lgazgatésag a Foévarosi Kozgydlés
szamara a Budapest Gyogyfiirdéi Zrt. 3 milliard forint 6sszegli adossagot keletkeztetd tigyletét.

A targyi idészakban a BVH Zrt. elndk-vezérigazgatdja — az igazgatosag altal atruhazott
hataskérben — dontétt a BVH Zrt. altal kiirt ,Flotta biztositasi szerz6dés keretében kotelezé
gépjarmu-felelésség biztositas és CASCO biztositas beszerzeése — 2 részben” targyu nyilt
kozbeszerzési eljarasban a Biralobizottsag javaslatanak megfeleléen az ajanlatok
érvényesseé/érvénytelenné nyilvanitasarol. Tovabba szintén atruhazott hataskérben déntoétt a
BVH Zrt. elndk-vezérigazgatoja a BVH Zrt. Informatikai Biztonsagi Szabalyzata, a 2014. évi
Uizleti tervezés végrehajtasa, és a Budapesti Varosigazgatosag Zrt. stratégiai projektjének
elékészitése targyu vezérigazgatoi utasitasok hatalyon kivil helyezéserdl.



I/2. Felligyel6bizottsag tevékenységének dsszegzése

A Felugyelébizottsag targynegyedévben két alkalommal tartott rendes, egy alkalommal
rendkivili Ulést, 6sszesen 14 hatarozatot hozott. Megtargyaltak tobb (5) alapitéi dontést
igényld eldterjesztést, ellenérzésekkel 6sszefliggé anyagokat, beszamoldkat, kilénbézd
tajékoztatokat, egyéb napirendi kérdéseket.

A Bizottsag elfogadasra javasolta az Alapitd, a Févarosi Kézgyllés dontési jogkorébe tartozo,
a BVH Zrt. Igazgatdsaga altal elézetesen megtargyalt anyagokat a kévetkezék szerint:

v a BVH Zrt. tagvallalatainak 2018. évi |. negyedéves elérehaladasi jelentését;

v"az FKF Nonprofit Zrt. Alapszabalyanak modositasat;

v a BVH Budapesti Varostzemeltetési Holding Zrt. 2018. évi Il. negyedéves
elérehaladasi jelentését;

v a Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. Alapszabalyanak modositasat.

A Bizottsag megtargyalta, de a Févarosi Kézgylilés részére nem javasolta elfogadasra

v'a Budapest Gydgyfirddi és Hévizei Zrt. beruhazasi hitelfelvételének jovahagyasat.

Tamogattak, tudomasul vették, elfogadtak a kévetkezd napirendeket:

v a BVH Zrt. 2018. [l. negyedévében realizalt szabalyzat-mddositasairdl késziilt
tajékoztatast;

v’ a kdzérdekli adatok kozzétételi kotelezettségének teljesitése targyaban lefolytatott —
vallalatcsoport-szintl — belsé ellendrzési vizsgalat megallapitasairdl, és az elfogadott
intézkedési tervekrdl szolo tajékoztatot;

v a BVH Zrt. iratkezelése és dokumentumkezelése targyaban lefolytatott
szabalyszerliségi vizsgalat intézkedési tervének végrehajtasaroél készult tajékoztatot;

v a munkaeré-mozgas, munkaeré-hiany alakulasa, az arra hatoé tényezdék tarsasagi
szinten” targyban lefolytatott vizsgalat megallapitasairdl, és az elfogadott intézkedési
tervrél szolo tajékoztatot.

Il A BVH ZRT. TEVEKENYSEGENEK BEMUTATASA

/1. Stratégiai tervezés és monitoring

A vallalatcsoport-szintli K6zbeszerzési Monitoring rendszerérdl szold szabalyzat modositasa
megtértent a harmadik negyedévben, az lgazgatosag a 180/2018. (1X.12.) szamu BVH IG
hatarozattal azt egyhanguan elfogadta.

A tagvallalatok a kozbeszerzéseik harmadik negyedéves elérehaladasi adatszolgaltatasi
kotelezettséglknek eleget tettek, amely alapjan a BVH Zrt. vallalatcsoport szintli 6sszegzést
tartalmazo tajekoztatot keszitett a kézbeszerzési tervek teljestlésérdl az Igazgatésag részére.

11/2. A vallalatcsoport torvényes, atlathaté miikodésének biztositasa

A) Cégligyek

A lefolytatott kbzbeszerzesi eljaras eredményeként és a Févarosi Kézgytlilés 414/2018. (V.30.)
Fév. Kgy. hatarozataban foglaltak alapjan a BVH Zrt. allandé koényvvizsgaldjaként a BDO
Magyarorszag Kényvvizsgald Kft. (1103 Budapest, Kéér u. 2/A. C. éplilet) keriilt megbizasra
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2020. junius 30. napjaig terjedd iddészakra. Az alland6é kényvvizsgald megvalasztasahoz
kapcsolodoan a cégbirésag részére benyujtasra kerllt a valtozasbejegyzési kérelem. A
benyuijtott kérelem alapjan a Févarosi Torvényszék Cégbirésaga 2018. julius 3. napjan kelt,
01-10-046833/103 szamu végzésében a BVH Zrt. allandé kényvvizsgaldjat a
cégnyilvantartasba bejegyezte.

B) Szabalyozasi tevékenység

2018. harmadik negyedévében az alabbi szabalyzatok kerliltek elfogadasra.

Az Igazgatdsag 2018. szeptember 12-i Ulésén elfogadta BVH Budapesti Varostizemeltetési
Holding Zartkérlen M(Ukodé Részvénytarsasag vallalatcsoport-szintlii Koézbeszerzesi
Monitoring rendszerérdl szol6 szabalyzatat és ezzel egyidejlleg a 103/2017. (V.03.) BVH IG
hatarozattal elfogadott a BVH Budapesti Varosiizemeltetési Holding Zartkérlien Mukddo
Részvénytarsasag vallalatcsoport-szintli Kézbeszerzési Monitoring Rendszerérdl szélo
Szabalyzatot hatalyon kivil helyezte.

A BVH Budapesti Varosiizemeltetési Holding Zartkérien Miikédd Részvénytarsasag
vallalatcsoport-szintii Kézbeszerzési Monitoring rendszerérél szolé szabalyzata 180/2018.
(1IX.12.) BVH IG hatarozat.

A valtoztatasok foként az alabbiakat érintettek:
> kozbeszerzési monitoring rendszer célja,
» kozbeszerzési tervek és modositasaik jovahagyasa és teljesulés,
> a BVH Zrt. Igazgatésaga altal jovahagyott kézbeszerzési tervekben nem szereplé
igények elfogadasa,
» a BKR rendszer hasznalata,

> a folyamatban épitett egyszerisitett kozbeszerzési monitoring rendszer atalakitasa,
egyszerlsités, hatékonyabba tétele,
> a folyamatban épitett egyszerli és fokozott kdzbeszerzési monitoring rendszer

kivezetése a BVH Zrt. biralobizottsagi képviseletének biztositdsara vonatkozé
lehetéség fenntartasaval,
» egyéb pontositasok atvezetése.

A BVH Budapesti Varosiizemeltetési Holding Zartkérien Mikoédé Részvénytarsasag
Beszerzési és Kézbeszerzési Szabalyzata - 181/2018. (1X.12.) BVH IG hatarozat.

A BVH Zrt. beszerzések és a kbzbeszerzések terén az egyszerliségre és a gazdasagossagara
térekszik, amelynek érdekében sziikségessé valt, hogy a két, kilénalld szabalyzat -
Beszerzési Szabalyzat és Kézbeszerzési Szabalyzat - egy szabalyzatban realizalodjon.

Mindezek alapjan a Beszerzési és Kézbeszerzési Szabalyzatban régzitett fébb valtozasok az
alabbiak:

- folyamatok roviditése, alacsony értékii beszerzések esetén egyszeribb jovahagyas,

- ismétlédd beszerzések esetén évi egyszeri beszerzéskezdeményezéssel torténd

jévahagyas,

- arajanlatok bekérése egyszer(sitése,

- technikai javitasok,
mellékletek frissitése.



A BVH Budapesti Varosiizemeltetési Holding ZartkGrien Mikodo Részvénytarsasag

Selejtezési Szabalyzata - 182/2018. (1X.12.) BVH IG hatérozat:

A valtoztatasok foként az alabbiakat érintették:

» aBVH Zrt.-n beluli szervezeti atalakitasok atvezetése,

» ajelenlegi szervezeti allomanyban bekdvetkezett valtozasok lekovetése a selejtezésrol
rendelkezd személyek tekintetében,

a selejtezéshez hasznalt nyomtatvany feltiintetése,

egyéb pl. értékbeni pontositasok atvezetése.

Y

Y

A beszamolasi idészakban a belsé ellenérzést érintéen szabalyozasi tevékenység nem volt.

C) Ellenérzési tevékenység

Belso ellendrzés

Targynegyedévben két teljesitmény-ellenérzés lefolytatasara kerilt sor. ,A munkaeré-mozgas,
munkaerd-hiany alakulasa, az arra haté tényezék tarsasagi szinten” targyu vizsgalatot a
holding minden tagvallalata megtervezte, és azt ugyanabban az idészakban végrehajtotta. A
BVH Zrt. a tarsasagra vonatkozo ellendrzése mellett, tulajdonosi vizsgalat keretében a
Févarosi Kézbeszerzési Kft.-nél is lefolytatta az ellendrzést, tekintettel, hogy a tagvallalatnal
nincs belso ellendr.

A BVH Zrt.-nél lefolytatott ellendrzésnél Osszességében megallapithatd, hogy
szabalyozottsag tekintetében a vallalatcsoporti, illetve a vallalati szabalyzatok
felulvizsgalatot igényelnek. A HR feladatok tekintetében a feladatellatas alacsony
létszammal torténik. A tarsasagnal bekovetkezd létszamvaltozasok alapvetden a feladatok
modosulasaval vannak ésszefuggésben. Az atlagkereset az elmuit években csokkent. A
fluktuaciot jelzé mutatdk a vizsgalt idészak elsé két évében igen magasak voltak, a mozgas
2017. évre mérséklédott.

A jelentés 3 db atlagos jelentésegli szabalyszerliségi és 4 célszerliségi javaslatot
tartalmaz. Ezekre elkésziilt az intézkedési terv (iktatészam: BE/27/12/2018.), amely
vegrehajtasa folyamatban van.

A Févarosi Kdzbeszerzési Kft.-nél lefolytatott vizsgalat soran megallapitast nyert, hogy
rendelkezésre allnak a vallalatcsoport-szintl szabalyzatok, ugyanakkor a kézvetett hatalyu
szabalyzatokbdl 6nallé szabalyzat megalkotasara nem kerllt sor. A vizsgalt idészakban
HR ismerettel rendelkezdé szakember nem volt a tarsasagnal. A Kft. megalapitasakor
eldiranyzott leétszam az évek alatt valtozott, igazodva ahhoz, hogy a kezdeti célokhoz
képest a feladatok sziikitésre kerlltek. A munkakorok betoltéséhez szikséges
kovetelmenyek, egyéb kompetenciak nem kerlltek szabalyozasra, azokat a munkakori
leirasban régzitették. Az atlagkereset és az 1 fore jutd cafeteria 6sszege emelkedést mutat
az évek soran. A tarsasag mikodésének elsé évében a munkaeréforgalom igen magas
206%, mig 2017-ben 145% volt.

A jelentés 1 db kiemelt, 2 db atlagos és 2 db csekély jelentéségl szabalyszerliségi és 1
db célszerliségi javaslatot tartalmaz. A vizsgalat javaslataira készitett Intézkedési Tervet
(iktatoszam: BE/25/30/2018.) - a belsé ellenér javaslatara — az elndk-vezérigazgatd
jovahagyta azzal, hogy a Kft. a végrehajtasrol beszamolasi kotelezettséggel tartozik a BVH
Zrt. iranyaba.



Belsé ellenérzés monitoring feladata

A leanyvallalatok 2018. évi . negyedévi kilsé, bels ellendrzéseirdl a Tulajdonosi Ellenérzés
Szabalyzat szerinti jelentések bekérésével, azok dsszesitésével, értékeléseével tajékozodott a
Tarsasag. Tovabbi intézkedés megtételére 2 tagvéllalat esetében tett javaslatot a belsé
ellenérzés, amelyek realizalasa megtértént.

Egyéb tevékenység

A targynegyedév szeptember honapjaban kerllt sor a tagvallalati belsé ellendrok részvételével
szakmai talalkozé megszervezésére, megtartasara. A talalkozon integritas targykérben tartott
eléadast az FKF Zrt. integritas szakertdje.

11/3. A vallalatcsoport pénziigyi milkédése

A) Tagvallalatok iizleti tervezése

A BVH Zrt. Gazdasagi Igazgatésaga Osszedllitotta a 2019. évi Uzleti tervek készitéséhez
szilkséges tervezési paramétereket. A BVH Zrt. tagvallalatai az alapveté makrogazdasagi
mutatészamok esetében (fogyasztéi arindex, GDP alakulasa, haztartasok fogyasztasanak
alakuldsa) elsésorban az allami szervezetek altal kiadott elérejelzéseket kell iranyadonak
tekinteni. Mindazonaltal tekintettel kell lenni az egyes mutatészamok megvalésulasaban levé
kockazatokra, illetve a makrogazdasagi helyzet valtozékonysagara is.

A BVH Zrt. 2018. augusztus 30. napjan a tagvallalatok részére megkuldte a 2019. évi Uzleti
tervezéshez szikséges formai és tartalmi kovetelményeket tartalmazé, modositott
dokumentumokat, valamint felhivta a tagvallalatok figyelmét, hogy a 2019. évi Uzleti tervek
szakmai egyeztetésre torténd benyljtdsanak hatarideje a Févarosi Onkormanyzattol
kompenzacioban részesllé tarsasagok esetében 2018. szeptember 28. napja, a Fovarosi
Onkormanyzattol kompenzaciéban nem részesilé tarsasagok esetében 2018. oktober 15.
napja.

B) Gazdalkodas
A BVH Zrt. és tagvallalatainak harmadik negyedéves gazdasagi adatai az alabbiak szerint
alakultak.

Arbevétel
Az adatok millio forintra kerekitve szerepelnek, melyek az 6sszesitésben kerekitési kilénbbzetet okozhatnak
mFt
2018 = KUMULALT 1.9, hé i EVES
Eltérés | Eltdrés Eltérés Eltérés
Ertokosités nottd drbovétolo Bazis Torv Tény Tény - | Tény - Bazis Torv Vérhatd | Varhaté - [Varhato -
Tarv Bazis Torv Bazis
|
Budapest Gyogyfurddi Zrt. 10 204; 11 257 11 737 480 1533 13172 14 600| 14 972 372 1.800
Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. 2691 2582 2493 -90 -198 3760] 3650 3611 40 -149
FKF Nonprofit Zrt. 27 B38| 21543] 22134 _591 -5704| 38872 32730| 32148 -583 -6 726
FOKERT Nonprofit Zrt. 1140 540  594| 54 546| 1408 832 751 81 658
FOKETUSZ Kit 452 527 460 66 8 672 720 596 124 75
FOTAV Zrt. 30 451 29816| 29806 -9 645] 44 432 44 682| 45 362 ___&879 930
Fovarosi Kozbeszerzési KIit. 54 383 166 -217 113 72 702 702 0 630
BVHZt | 314] 374] 379 5 65| 418, 497|  503] 6 85
[=] n 73144 s&7021 67 769 748 -5 374| 102 BO6| 98 414, 98 842 229 -4 163
A tagvéllalatok 0sszes arbevétele a 2018 I-lll. negyedévében 748 M Ft-tal haladja meg az

idéaranyos tervet.
Az FKF Nonprofit Zrt. tervezettnél magasabb bevétele az NHKV szolgaltatasi dijbdl szarmazo
bevétel tébblettel, a Hulladékhasznosité Mi ho- és villamos energia eértékesitésenek



idéaranyos tervnél nagyobb meértékével, valamint az agglomeraciés hulladékszallitasbol
keletkezd, tervnél nagyobb bevételével magyarazhato.

A Budapest Gyogyfiirdéi Zrt. terv feletti arbevétele a magas vendégforgalomnak, a kedvezé
id6jarasnak és az aremeléseknek koszonhetd, valamint augusztusban a Dagaly firdd is
részlegesen visszakerllt a tarsasag Uzemeltetési kérébe.

AFOKERT Nonprofit Zrt. esetében pedig a bevételndvekmény oka, hogy az alaptevékenység
arbevételeként jelenik meg a Fovaros altal még 2016-ban megelélegezett 164 M Ft vis maior
kifizetés, amely dsszeget a tarsasag 2018-ban megkapott.

A BVH Zrt. menedzsment dijakbdl szarmazo bevétele az idészaki tervnek megfeleléen alakult,
a tervhez képesti 5 M Ft-os arbevétl névekedés a BVH Zrt. kdszbeszerzési tevékenység
keretében végzett villamosenergia és foldgaz kdzbeszerzéseiben résztvevé -
leanyvallalatokon kiviili - kapcsolt vallaltoknak tovabbszamlazott kéltségekbél adddik.

A FOTAV Zrt. esetében a tavhészolgaltatas arbevételének tervhez viszonyitott minimalis
elmaradasa két tényezd, az alapdijbol és a hddijbdl szarmazd arbevétel elmaradas
eredmeénye, ugyanis a lakossagi fogyasztok részére értékesitett mennyiség esetében tébb volt
a volumen, mig a magasabb dijtarifaju kulén kezelt fogyasztdk esetében kevesebb, melynek
eredmeényeképp a bevételek is a tervezett alatt maradtak. Mindemellett az Uj fogyasztok
belépése elmaradt a tervezettdl.

A FOKETUSZ Kft. esetén arbevétel kiesést eredményezett a piaci tevékenység tervezettnél
alacsonyabb szintje.

A Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. arbevétel cstkkenése a sirhely Ujravaltasok vartnal
alacsonyabb szamaval indokolhaté.

A Fovarosi Kozbeszerzési Kft. bevételei a kdzbeszerzések lebonyolitasabol szarmaztak,
melyek jelentdsen elmaradtak a tervezett értéktdl a teljesitések kiadasanak elhlzoédasa, a
fluktuacio, valamint a szamlazas elhizddasanak hatasara.

Miikodési koltségek

Az adatok millid forintra kerekitve szerepelnek, melyek az 6sszesitésben kerekitési killsnbézetet okozhatnak
mFt

2018 KUMULALT 1-8. ho EVES

Eltérés | Eltérés Eltérés Eltérés
Mikédési kdltségek Bazis Terv Tény | Tény- | Tény- | Bazis Terv Varhatd | Varhatod - |Véarhato -

Terv | Bazis Terv Bazis
Budapest Gyogyfirddi Zrt. 6531 7 593] 7870 377 1438 9092 10 576/ 10932 355 1840
Budapesti T tkezési Intézet Zrt 2773 3018 2963 -56 190 3782 4 025 3948 -79 163
FKF Nonprofit Zrt 24 406] 291890 26085 -3095 1689] 35223 39699 37212| -2 487 1990
FOKERT Nonprofit Zrt. 3403 3243 3161 -82 -243 4 545 4 588 4522] -65 -22
FOKETUSZ Kit. 1883 2493 2059 -434 177 2739| 3494 2946 -547 208
FOTAV Zrt. 34262 32333| 31989 -344 -2272] 49532 47 833| 51331 3488 1799
Fovarosi Kozbeszerzési Kit 368 295 269 -26 -98 491 396 396 1] -94
BVHZrt 315 394 324 -70 9 453 534 510 -24 56
Osszesen 73 941 78560 74831 -3730 890| 105 856 111 145] 111 796 651 5940

A tagvallalatok elsé kilenc havi miikodési kiadasai 3 730 M Ft-tal alacsonyabbak a tervezettnél,
de Osszességében 890 M Ft-tal magasabbak a bazisévi hasonld kéltségeknél. A cégek
koltségmegtakaritast értek el, mely legnagyobb mértékben az FKF Nonprofit Zrt.-nek
készonhetd. A tarsasagnal elsésorban az anyagjelleg( raforditasok, azon belill is az igénybe
vett szolgaltatasok terén elért koltségmegtakaritas jelentds, emellett a személyi jellegli
raforditasok terén is megtakaritast sikerilt realizalni az alacsonyabb |étszam miatt. A
letszamhiany jelentés megtakaritasokat eredményezett tobb tagvallalat esetében. Masfelél a
Budapest Gyogyfird6i Zrt. esetében jelentés miikodési koltségndvekmeény tapasztalhato,
melyet a novekvd wgyfélforgalom, valamint a beruhazasokkal kapcsolatos kifizetések
indukaltak.



Anyagjellegii raforditasok

Az adatok millié forintra kerekitve szerepelnek, melyek az Gsszesitésben kerekitési kiiléinbozetet okozhatnak

mFt
2018 KUMULALT 1-9. h6 EVES T

Eltérés Eltérés Varhat Eltérés | Eltérés
Anyagjelleg( raforditasok Bazis Torv Tény Tény - Tény - Bazis | Torv 5 Varhaté - Varhato -

Terv Bazis Terv Bazis
Budapest Gyagyfurddi Zrt. 2183 2144| 2683| = 539 500| 3013] 2989| 3276 288 262
Budapesti Temetkezési Inlézet Zn | 1487 1626 1608 -18 21] 2019 2157 2125 -32 107
FKF Nonprofit Zrt. 9 332 12538 10156 -2 384 823] 14 012| 16 957 14 770 -2 187 758
FOKERT Nonprofit Zrt. 1787 1368 1493 128 ~ -294| 2427 2076 2266 180 181
FOKETUSZ KL 488 709 561 -14E 73 728 945 804 -141 75
FOTAV Zr. 28 095| 25651| 25351 -301 -2 744| 40 699| 38 318| 41 805 3487 11086
Févarosi Kozbeszerzési KL 122 118 a7 -22 -25 163 161 161 0 -2
BVH Zrt. 71 99| 6B _ -34| -6 101 133 120 14| 19
Osszesen 43 666 44 266| 42 014 -2 242 -1 661| 63 162| 63 737| 65 326 1 6589 2 164
Az I-lll. negyedévben az anyagjellegli raforditasok terén az FKF Nonprofit Zrt.-nél, a

FOKETUSZ Kft.-nél és a BVH Zrt.-nél, a Févarosi Kdzbeszerzési Kft.-nél, a Budapesti
Temetkezési Intézet Zrt.-nél és a FOTAV Zrt.-nél jelentkezett megtakaritas, mig a Budapest
Gyoégyfirdsi Zrt. és FOKERT Nonprofit Zrt. anyagfelhasznalasa elébbi esetében a mar emlitett
forgalomnévekedésnek, utobbi esetében pedig elsésorban a févarosi fejlesztésekhez és piaci
munkakhoz kapcsolodo igénybe vett szolgaltatasoknak koszénhetéen névekedett jelentésen
az idészaki tervhez képest.
Személyi jellegii raforditasok

Az adatok millio forintra kerekitve szerepelnek, melyek az 6sszesitésben kerekitési killénbozetet okozhatnak

mFt
2018 Sl KUMULALT 1-9. ho == EVES

Eltérés Eltérés Varhat Eltérés | Eltérés
Szomélyi jollogi raforditasok Bazis Terv Tény Tény - Tény - | Bazis | Terv é Viéarhato -|Varhato -

Torv Bazis Torv Bazis
Budapest Gyégyfurdéi Zrt. 3385 4325 4108 216 723| 4724 5968] 5968 o] 1244
Budapesti Temelkezési Intézet Zt| 1 100] 1178 1133 -45 33| 1486] 1572| 1518 54 32
FKF Nonprofit Zrt. 11622] 13171] 12 447 -724 825| 16 516]| 18 005| 17 818 -187 1302
FOKERT Nonprofit Zrt. 1419 1615 1438 -176 19 851 2127| 1944 -183 92
FOKETUSZ Kit. 1329 1687 1434 -253 104 920 2421 2 057 -364 137
FOTAV Zn. 3 358 3 598 3614 16 256| 5007| 5241| 5408 167 401
Févarosi Kozbeszerzési Kt 232 164 163 -1 -70 310 2189 218 0 -91
BVH Zrt. 240, 292 255 -37 15 346 397 385 -12 39
[o) n 22687 26029| 24592 -1437 1906| 32 160| 35 951| 35 318 -633 3 167

Az idéaranyos tervhez képest a tarsasagok tobbsége koltségmegtakaritast ért el a
tervezettekhez képest. A megtakaritas elérésében elsésorban a szocialis hozzajarulasi ado
csokkenése és az alacsonyabb létszam jatszott kézre, mely befolyasolta a bérkéltség
alakulasat.

Adozott eredmény
Az adatok millio forintra kerekitve szerepelinek, melyek az 6sszesitésben kerekitési killénbozetet okozhatnak

mFt
2018 KUMULALT 1-9. hé EVES
_ Elterés | Eltérés Eltérés Eltérés
ADOZOTT ERE DME NY Bazis Terv Tény | Tény- | Tény- | Bazis Terv |Varhato| Varhato - |Varhato -
Terv Bazis Terv Bazis

Budapest Gyégyfurdoi Zrt 3546 36850 3684 34 138 3354 3555 3699 144 345
Budapesti Temetkasds Intézat Zrt 158 =256 -247 9 406 16 =151 =157 £ -173
FXF Nonproft Zrt 1341 -2421 -1 435 988 2778 131 85 =922 -1007 -1 053
FOKERT Nonproft Zn -99 123 -112 11 -13 3 1 1 0 3
FOKETUSZK#® 276 -108 -350 241 £26 -10 0 23 23 93
FOTAV Zrt 1477 524 472 52 -1 00§ 1149 628 628 0 -521
Fovarosi Kdzbeszersési Kit 132 78 -138 213 =5 177 115 115 0 292
BVH Zd 4750 25 750 775 <4 000 4712 1353| 17 370 18723 22082
Osszesen 11317 1315 2623 1308 8 694 9118 5586| 13 984 19569 23102

A tagvallalatok 2018. lll. negyedévi 6sszesitett adozott eredménye 2 623 M Ft volt, amely
1 308 M Ft-tal magasabb, mint az idészaki tervezett, mely elsésorban az FKF Nonprofit Zrt.
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tervezettnél kisebb veszteségének és BVH Zrt. adott idészakban jelentkez6
osztaléekeredményenek kdszénhetd.

Az FKF Nonprofit Zrt. eredménye az idészaki tervezetthez képest 986 M Ft-tal javult, de az
idoszaki veszteseég valtozatlanul jelentds. A tarsasag a tervezettnél nagyobb bevételt realizalt
NHKV szolgaltatasi dijakbdl, idegen hulladék artalmatlanitasbdl, az agglomeracios teleptilések
hulladekszallitasbdl, és a Hulladékhasznosité MU hé- és villamos energia arbevételeibdl.
Mindemellett a mikodési koltségeken (elsésorban az igénybe vett szolgéltatasokon) is
jelentés megtakaritasok térténtek, melyek ellenére a koltségek tovabbra is meghaladtak a
novekvo beveteleket.

A BVH Zrt. eredménye 775 M Ft-tal a tervezett érték felett alakult, mely a FOTAV Zrt.-tdl
befolyt osztaléknak kdszonheté. A 2018. évi 1.-8. havi tényadatok alapjan a BVH Zrt.
elkészitette a 2018. évi varhatd adatokat tartalmazd jelentését. A varhaté adatok mar
tartalmazzak a tartos részesedések piaci értékre térténd helyesbitésébdl varhato értékvesztés
elszamolasat, melynek megallapitdsara a Tarsasag kililsé szakértét vett igénybe. Az
értékvesztés elszamolasa 2018. december 31-én — figyelembe véve a Szamviteli térvény 39.
§. (4) bekezdését — nem teszi lehetévé a targyévre vonatkozoan osztalék fizetését és igy
osztalék eléleg elvonasat sem a Févarosi Onkormanyzat részérél, melynek eredményeképpen
a BVH Zrt. a FOTAV Zrt.-t6l befolyt osztalékot 2018. oktdberében visszafizette.

A Budapest Gyogyfiirddi Zrt. zarta a legnagyobb adézott eredménnyel az elsé 9 hénapot,
minimalis terv feletti eredmény javulasanak f6 oka a jelentés forgalomnovekedés a térténelmi
furd6ékben, a meleg nyari iddjaras, az aremelések, valamint a személyi jellegli kéltségekben
jelentkez6 megtakaritasok voltak.

A FOKERT Nonprofit Zrt. esetében a tarsasag veszteséget prognosztizalt a Ill. negyedév
vegére, azonban mértéke 11 M Ft-tal alacsonyabb lett koszonhetéen a személyi jellegl
raforditasokon tértént megtakaritasoknak.

AFOTAV Zrt. adozott eredménye szignifikansan romlott a tervezetthez képest, kdszénhetden
annak, hogy a mikddési koltségeken realizalt megtakaritasok értékét jelentésen meghaladta
a tervezettnél alacsonyabb kompenzacio ¢sszege.

A Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. a tervezettnél alacsonyabb miikodési koltségeken
elsésorban az igénybe vett szolgalatasokon, valamint a bérkoltségeken tértént megtakaritasai
pozitiv hatassal voltak a tarsasag idészaki veszteségés eredményére.

A Févarosi Kozbeszerzési Kft. tovabbra is veszteséges, annak ellenére, hogy a koltségeken
jelentdés megtakaritasokat sikerllt realizalnia a tervezetthez képest, mely azonban nem
ellensulyozta a kdzbeszerzések lebonyolitasabdl szarmazé bevétel tervezettdl elmaradéd
Osszegét.

A FOKETUSZ Kit. az idéaranyos tervvel ellentétben vesztségbe fordult at, elsésorban az
Onkormanyzattél kapott kompenzacié idébeli eltolodasa miatt, mely varhatéan az utolsod
negyedévben kerll atutalasra. A veszteséget enyhitette, hogy sikeriilt az anyagkéltségeken,
valamint az alacsonyabb allomanyi létszam miatt a személyi jellegli raforditasokon
megtakaritasokat realizalnia.

Il/4. Vallalatcsoport egészére kihato feladatok

A) Human eréforras gazdalkodas

A BVH Zrt. atlagos statisztikai létszama 2018. elsé kilenc hénapjaban 25,6 6 volt, melybél 5
6 vezeto.
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A GDPR szabalyoknak valé megfelelés érdekében adatvédelmi csoport jott Iétre, a kijeldlt
adatvédelmi tisztviselok a személyes adatok kezelésével kapcsolatos elbirasok
megfeleléségét biztositjak.

A munkavallalék tébbsége tamogatta munkavédelmi képvisel6 megvalasztasat, a szavazas
augusztusban sikeresen lezajlott.

A nyar folyaman megkezdddott a vallalatcsoporti mérlegképes kényvelék kételezdé eves
tovabbképzéséhez a tanfolyamok megszervezése.

Szintén a Ill. félévben meghirdetésre kerlilt a vallalatcsoporti HR talalkozé, melyre a
tagvallalatok humanpolitikai vezetdi és szakemberei kaptak meghivast. A konzultacio kiemelt
célja a kozos szabalyzatok Ujragondolasa, a felmerilé adévaltozasok, munkaeré6 mozgas,
képzési lehetdsegek egyeztetése.

B) Vagyongazdalkodas

Eves ingatlangazdalkodasi tervek

A Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. a 2018. marcius 21. napjan tartott rendes Igazgatdsagi
Ulésre benyujtotta a 2018-2019. évi ingatlangazdalkodasi tervének modositasat tekintettel
székhelyének megvaltozasara. Az Igazgatésag jovahagyasat kovetéen a BTI Zrt. megkétotte
az ingatlanbérleti szerzédését és a tarsasag a masodik negyedévben atkéltézétt az uj
székhelyére a 1136 Budapest, Hegedils Gyula utca 49-51. szam ala. A Fovarosi Kdzgytilés
soron kovetkezd Kozgyllésen targyalja a BTl Zrt. Alapszabalyanak modositasat.

FKF Nonprofit Zrt. Alapszabalymodositasa

Az |lgazgatdsag a 170/2018. (VII1.08.) szamu BVH IG hatérozattal elfogadta az FKF Nonprofit
Zrt. Alapszabalyanak moédositasat, mely szerint a 1013 Budapest, Pauler u. 21. sz. és a 1125
Budapest, Felh6 u. 6/a. sz. alatti ingatlanok (azok értékesitése) es a 1086 Budapest, Danko
utca 3-5. ingatlan (a hasznalati szerzédés lejarta miatt) a Tarsasag telephelyei kézil az
Alapszabalybol torlésre kertilnek. Harom Uj telephely kerdlt feltintetésre az Alapszabalyban:
a 1077 Budapest, Rottenbiller utca 44. és a 1123 Budapest, Avar utca 17. sz. alatti ingatlanok,
amelyeken a Tarsaséag kerlleti szolgaltatd csoportjai mikddnek, valamint a 1121 Budapest,
Konkoly-Thege Miklos Ut 21. sz. alatti ingatlan, amelyet a Tarsasag sotarolas céljara hasznal.
A 1151 Budapest, 88863/4 hrsz-U ingatlan - Budapest Fdvaros XV. keriileti Polgarmesteri
Hivatal Hatosagi Foosztalya hazszam megallapitasara vonatkozé hatarozata alapjan — a
cimének megjelolésével: 1151 Budapest, Ujmajor utca 3. keriil az Alapszabalyba a helyrajzi
szamos megjeldlés torlesevel.

A 2018. szeptember 26. napjat megtartott Budapest Févaros Onkormanyzatanak rendes
Kozgylilése a 741/2018.(09.26). szamu KGY hatarozattal, a BVH Zrt. Igazgatosagatol elvont
hataskérében eljarva modositotta a Foévarosi Kozterllet-fenntartd Zartkdrden Mikddd
Nonprofit Részvénytarsasag Alapszabalyat, valamint a Kézgylés felkérte a fépolgarmestert,
hogy a hatarozatot a BVH Zrt. részére kildje meg annak érdekében, hogy a BVH Zrt.
|gazgatésaga gondoskodni tudjon a szilkséges cégjogi dokumentumok alairasardl, valamint a
Fovarosi Torvényszék Cégbirdsaga részere térténd benydijtasrol.
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C) Beruhazasok 6sszegzése

Beruhazasi ésszesité

Teljesiilés

mertéke a Beruhazas

beruhazas teljes
teljes érték

értékéhez megoszlas
képest

Teljesiilés
mértéke a
2018. évi
tervhez
képest

2018. évi L.
2018. éviterv = negyedévi
(eFt) kummulalt tény
(eFt)

Beruhazas
teljes értéke
(eFt)

Tarsasag

FKF Nonprofit Zrt. 67 895 918 12 763 951 2 327 706 18,2% 3,4%) 51,3%
FOTAV Zrt. 40 029 159 19 021 715 3611 262 19,0% 9,0%| 30,3%
Budapest Gyogyfilrdsi Zrt. 22 540 253 6 345 575 5242 684 82,6% 23,3% 17,0%
FOKERT Nonprofit Zrt. 843 052 843 052 297 198 35,3% 35,3% 0,6%)
FOKETUSZ Kft. 680 370 254 844 102 050 40,0% 15,0% 0,5%]
Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. 304 000 304 000 171 289 56,3% 56,3%)| 0,2%)
Févarosi Kézbeszerzési Kft. o 0 0 - 0,0%)
Osszesen 132 292 752 39 533 137 11752 189 29,7% 8,9% 100,0%

A vallalatcsoport részére jovahagyott teljes beruhazasi féosszeg 132,3 Mrd Ft, melybdl a 2018.
évre vonatkozé tervérték 39,5 Mrd Ft.

A FOTAV Zrt. legnagyobb beruhazasai kézé tartozik a tavhé-gerincvezeték Erzsébet hidon
tértend atvezetése, valamint a XllI. Tahi ati 1xDN80O0 vezeték kapacitasbévités kivitelezésének
I. és Il. Uteme.

Az FKF Nonprofit Zrt. beruhazasai teszik ki az dsszes beruhazas 51,3%-at. A legmagasabb
beruhazasi értéket a jarml rekonstrukcio, a HUHA |. turbinacsere és kazan rekonstrukcio,
valamint a killénb6z4 kivitell hulladékszallité célgépek beszerzése teszi ki. Ezek kdzil a jarmd
rekonstrukcid 2018-ra tervezett Gsszege a legjelentésebb, de a beruhazasi folyamat
elhizédasa miatt varhatéan a kévetkezoé évre tolodik.

A Budapest Gyogyfiirdéi Zrt.-nél kimagaslo értékli a Pesterzsébeti strandfirdd
rekonstrukcioja és fejlesztése (3,4 Mrd Ft), amelynek bontasi munkalatai terv szerint haladnak.
A Csillaghegyi Strandfiirdé fejlesztése pedig elsdsorban a kivitelezés és az épitbipari arak
novekedése miatt az idészaki vartnal 602 M Ft-tal magasabb forrast igényelt.

A FOKERT Nonprofit Zrt. beruhazasai zémében eltolddtak, legnagyobb volumend
beruhazasa a fakataszter bevezetése varhatdéan csak 2019-ben fejezédik be. Az athlzodo
eptletfelgjitasi munkak és athuzddo gépbeszerzés viszont kis mértékben a tervezett értéket
meghaladéan valosultak meg.

A Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. 2018. év szeptember végéig 171,3 M Ft értékben
valésitott meg beruhazasokat, mely az éves tervezett keret 56%-a, ennek részeként a Krema
4-es kemence felljitasa az éves tervnek megfeleléen elvégzésre kerllt. Azonban a
legnagyobb forrasigenyl projekt a Parcellakataszter 2018-ra tervezett 60 M Ft-os beruhazasa
varhatéan csak a kovetkezd évben kezdddhet meg.

D) IT projektek
A tagvallalati informatikai projektek Osszefoglalé tablazataban feltlintetésre keriltek a
tagvallalatok informatikai beruhazasai. 2018. harmadik negyedévre tervezett informatikai
projektek tekintetében teljesitési szakaszba jutott projektek becsult értéke meghaladja az
egymilliard Ft-ot.

A tagvallalatok harmadik negyedévre vonatkoz6 adatszolgaltatas alapjan az informatikai
beruhazasokbdl jelenleg 16 elokészités eldtt és alatt all, melyek értéke masfél milliard forint.
A tobb, mint 1,7 milliard forint ertekd teljesitett projektek kézll a legnagyobb értéket az FKF

13



Nonprofit Zrt. HP szerver és kozponti hattértar beszerzés a jelenlegi infrastruktira cseréje
jelenti.

Beszerzés folyamat

Ajanlatkérd altal a megkdtendd szerz6déshez rendelt elnevezés tervezett inditisa Erték (F1) Kapa:;ﬁdd Sldits
(Ev/hénap) L
FKF Nonprofit Zrt.
Koztisztasagi feladatok tervezéset, vegrehajisat &s ellendrzeset 2018.08. ho 40 000 000 Ft| 00 eldkészités elétt
tamogato informatikai rendszer kialakitasa
Egységes Ugyfelszolgalati informatikai rendszer bevezetése 2018.08. ho 80 000 000 Ft| 00 elokészités elott
TSM (mentoszoftver) tamogatas 2018.10. hé 14 000 000 Ft| 00 elokészités elott
Szerver infrastruktira tzemeltetés tamogatasa (AlX, P-szerver, HPE, . .
SAN, Vmware, Oracle DBA) 2018.10. ho 40 000 000 Ft| 00 elckészités eldtt
ORACLE licesz és support beszerzése 2018.09. ho 170 000 000 Ft| 00 elékészilés elott
:::;egt;l::; :.s vezeték nélkull nagy tavolsagl adathalozat (WAN) 2018.09. hd 150 000 000 Ft| 00 elokeszites elétt
Online miszerek cseréje 2018.12. ho 25000 000 Ft| 00 elokészités eldtt
Uj halozati eszkozok beszerzése és irodai wifi elérés kialakitas 2018.04, ho 150 000 000 Ft| 10 elokészités alatt
Bérszamfejtd és HR informatikai rendszer 2017.12. ho 100 800 000 Ft 60 teljesités
Oracle licencek beszerzése 2017.12. hd 50678 878 Ft 60 teljesites
ORACLE licencek beszerzése 2018.04. ho 155 000 000 Ft 60 teljesités
Novell alkalmazas licenszek support szolgaltatasa 2018.04. ho 80 000 000 Ft 60 teljesités
Mcrosoft licensz beszerzése 2018.04. ho 450 000 000 Ft 60 teljesités
!(1852 HP_szervergs kézponti hattértar beszerzés a jelenlegi 201711 16 560 000 000 Ft 60 teljesités
infrastruktura cseréje
ORACLE EBS és udulésnyilvantarté rendszer fejlesztése 2018.07. ho 40 000 000 Ft 60 teljesites
ORACLE EBS, KOK és Gdulésnyilvantartd rendszer tamogatasa 2018.07. ho 35 000 000 Ft 60 teljesités
Libra rendszer tamogatasa 2018.06. ho 43 500 000 Ft 60 teljesités
Libra rendszer fejlesztése 2018.08. ho 50 500 000 Ft| 70 eredménytelen
s : : : . 80 felfuggesztve,
WERB technolégian alapuld rendszerek tamogatas, fejlesztése 2018.01. ho 50 000 000 Ft visszavonva
FOKETUSZ Kit.
IT izemeltelési szolgaltatas beszerzese 2018.06. ho 52 500 000 Ft 60 teljesités
Integralt dgyviteli szoftver bevezelése 2018.04. ho 35 000 000 Ft| 70 eredmenytelen
FOTAV Zrt.
SAP Ujra-bevezetés tanacsadoi és fejlesztoi szolgaltatasok 2018.07. ho 500 000 000 Ft| 0O elgkeészites elétt
SAP Uira-bevezetéshez kapcsoldd teszteléssel Ssszefigad 2018.07. h6 100 000 000 Ft| 00 elbkészités elott
szolgaltatasok
SAP Ujra-bevezetéshez kapcsolodd mindségbiztositasi szolgaltatasok 2018.07. hd 64 000 000 Ft| 00 elokészités elott
Prediktiv halozatszimulacios szoftver bevezetése 2018.01. ho 90 000 000 Ft| 00 elokészités elott
Oracle rendszer support dij) 2018.02. ho 43 000 000 Ft| 00 elokeészités elott
NMSDB Ujj licencek és kovetés 2018.03. ho 23 000 000 Ft{ 00 elokészités elott
NMSDB yj licencek és kovetés 2018.03. ho 23 000 000 Ft| 00 elokészités elott
Dataprotector licencek supportja 3 évre 2018.03. ho 17 000 000 Ft| 10 elokészités alatt
SAP 13 db moduljanak tzemeltetése tamogatas 2 évre 2018.02. ho 35 000 000 Ft| 30 gjanlattételi szakasz
SAP eseti fejlesztési keretszerzodés (FOTAV Zrt. és leanyvallalatai) 2018.01. ho 188 000 000 Ft B0 teljesités
3 454 978 878 Fli

E) Kozbeszerzési eljarasok dosszegzése

Kozds beszerzések

Féldgaz energia beszerzése
Az eljaras soran dontéshozoként eljaro BVH Zrt. Igazgatésaga 2018. majus 16. napjan

megtartott Glésén meghozta az eljaras meginditasarol szold dontéset.
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Az |gazgatdsag dontéset kdvetdéen, 2018. majus 17. napjan a Foldgaz energia beszerzése
targyu kézbeszerzési eljarasban létrehozott Kdzbeszerzési Bizottsag megtartotta elékészité
ulését, amelyen meghataroztak és jovahagytak a tagok a kézbeszerzési eljaras mennyiségét,
az alkalmassagi feltételeket, a beszerzendé mennyiséget, a szerzédés becsilt értékét,
valamint a szerzédéstervezet elsé valtozatat. A kozbeszerzési eljards a Kozbeszerzési Kit.
Kézbeszerzési Szabéalyzata alapjan kerilt lebonyolitasra, a kozbeszerzési eljaras
kezdeményezése a Kozbeszerzési Kft. részére 2018.06.06-an megkuildésre keriilt.

A kozbeszerzési dokumentumok bizottsagi elfogadast kévetéen megklildésre kerliltek a
Févarosi Kdzbeszerzési Kit. részére, aki az ajanlati felhivast tovabbitott a Kézbeszerzési
Hatésag részére. Az ajanlati felhivas megjelent az Elektronikus Kdzbeszerzési Rendszer
oldalan 2018. julius 17-én. Az ajanlattételre nyitva alloé hataridén belil (2018. augusztus 13.)
az alabbi tarsasagok kildték meg ajanlataikat:

1. CYEB Energiakeresked6 Kift.

2. E2 Hungary Energiakereskedelmi és Szolgaltaté Zartkértien MUikédd Részvénytarsasag

3. ELMU-EMASZ Energiakereskedo Kft.

4. E.ON Energiakereskedelmi Kft.

5. NKM Féldgazszolgaltato Zrt.

Az eljaras soran elektronikus arlejtés kertlt alkalmazasara 2018. szeptember 10. napjan. Az
elektronikus arlejtés soran az NKM Fdéldgazszolgaltatdé Zrt. ajanlattevétdl érkezett a
legkedvezébb ajanlat 120,52 Ft/GJ ajanlati aron. A Biralobizottsag javaslatara az arlejtést
kévetden az NKM Foldgazszolgaltatd Zrt. ajanlattevétol bekérésre kertltek a kizard okok és
az alkalmassagi kévetelmények igazolasara szolgalé dokumentumok. A Biralobizottsag az
igazolasok benyujtasat kovetden javasolta a kbzbeszerzési eljarast eredményessé, az NKM
Féldgazszolgaltato Zrt. ajanlatat érvényessé nyilvanitani, valamint az NKM Féldgazszolgaltato
Zrt.-t nyertes ajanlattevéként megjeldlni. A szerzédési moratorium lejartat kdvetéen, 2018.
szeptember 28. napjan a kozbeszerzési eljarasban résztvevd tarsasagok szerzodést kétottek
az NKM Foéldgazszolgaltaté Zrt.-vel.

Személygépjarmivek bérlete és izemeltetése

A Kozbeszerzési Bizottsag tagjai 2018. majus 14. napjan megtartott elokészitd Ulésen
meghataroztak a kozbeszerzési eljaras miszaki feltételeit, kidolgozasra kertiltek az eljaras
értékelési szempontrendszere, valamint a mindségi kritériumok. Az eljaras soran
dontéshozoként eljar6 BVH Zrt. Igazgatésaga 2018. majus 16. napjan megtartott Glésén
meghozta az eljaras meginditasarol szolé dontését.

A kozbeszerzési eljarast a Févarosi Kézbeszerzési Kft. bonyolitotta le, 2018. junius 4-én a
kdzbeszerzési eljaras kezdeményezd levél megkildésre kertlt a Kft. részére. Az ajanlati
felhivas megjelent az Elektronikus Kézbeszerzési Rendszer rendszerben 2018. julius 17-én.
A BVH Zrt. 2018. augusztus 22. napjan kezdeményezte a kdzbeszerzési eljaras visszavonasat
a Fovarosi Kézbeszerzési Kit.-nél, tekintettel arra, hogy a kozbeszerzési eljaras muszaki
paramétereinek atdolgozasa valt szikségessé. A kozbeszerzési eljaras visszavonasardél szolo
hirdetmény az Elektronikus Kozbeszerzési Rendszer oldalan 2018. augusztus 24-én
megjelent.

CASCO és a kotelezd gépjarmii-felelbésséqbiztositas szolgaltatasok beszerzése
Az eljaras soran dontéshozoként eljaro BVH Zrt. Igazgatdésaga 2018. majus 16. napjan
megtartott Glésén meghozta az eljaras meginditasarol sz6lé dontését.
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A Biralobizottsag az alakulé tlést kovetden megallapitotta a szilkséges muszaki feltételeket,
valamint meghatarozta a koézbeszerzési eljaras lebonyolitasahoz szilkséges értékelési
szempontokat. A BVH Zrt. a tender miiszaki tartalmanak kialakitasahoz biztositasi alkuszcéget
vett igénybe, amely jartas kozbeszerzési eljarasok szakmai tamogatasaban, az eljarasok
megfelelé szinvonall lebonyolitasa érdekében. A BVH Zrt. és az alkusz kézétt fennallo
megbizasi szerzédés alapjan az eljaras lebonyolitasat is az alkusz végezte.

A Kdzbeszerzési Bizottsag 2018. junius 8-an levélszavazassal jovahagyta a kézbeszerzesi
dokumentumokat és javasolta a kozbeszerzési eljaras meginditasat. A hirdetmény 2018.
junius 19. napjan megjelent a Kézbeszerzési Hatésag hivatalos oldalan.

A kdzbeszerzési eljarasban a megjelent ajanlati felhivasban meghatarozott hataridé lejartaig,
azaz 2018. julius 16. 10:00 oraig 2 ajanlattevé nyujtotta be ajanlatat, a Generali Biztosité Zrt.
és az UNIQA Biztosité Zrt. A Biralobizottsag a benyujtott ajanlatokat megvizsgalta és
hianypotlas elrendelésérdl dontott 2018. julius 19-én. A hianypétlasra rendelkezésre allo
hataridé lejartdig a Generali Biztositdo Zrt. ajanlattevd nyljtotta be a szilkséges
dokumentumokat. A Biralobizottsag megallapitotta, hogy a Generali Biztositd Zrt. ajanlattevé
ajanlata megfelelt az ajanlati felhivasban és kozbeszerzési dokumentumokban, valamint a
jogszabalyokban meghatarozott feltételeknek, amelyek alapjan ezen ajanlattevé ajanlatanak
érvényessé nyilvanitasat javasolta.

A BVH Zrt. elntk-vezérigazgatdja a 9/2018. (VI11.02.) szamu atruhazott hataskérl dontéssel a
Biralobizottsag javaslatanak megfeleléen a Generali Biztositd Zrt. ajanlattevé ajanlatat
érvényesse, az UNIQA Biztositd Zrt. ajanlatat érvénytelenné nyilvanitotta. A kézbeszerzési
eljaras |. és Il. része tekintetében a Biralobizottsag javasolta a Generali Biztosité Zrt. ajanlatat
érvényessé, az eljarast eredményessé nyilvanitani.

A BVH Zrt. Igazgatésaga a 171/2018. (VI11.28.) BVH IG — tlésen kiviul hozott- hatarozataval a
BVH Zrt. altal lebonyolitott flotta biztositasi szerzédés keretében kételezé gépjarmi-
feleldsségbiztositas és CASCO biztositas beszerzése - 2 részben” targyl koézbeszerzési
eljarast eredményessé, érvényessé nyilvanitotta és a Generali Biztosité Zrt.-t hirdette ki a
kézbeszerzési eljaras nyertesének az eljaras |. és Il. része vonatkozasaban is.

A szerzédéskotés 2018. oktdber 1. napjan megtértént az 6sszes résztvevo vonatkozasaban,
valamint a ,Flotta biztositasi szerzdédés keretében kotelezé gépjarmii-felelésségbiztositas és
CASCO biztositas beszerzése - 2 részben” targyt kézbeszerzési eljarasban 2018. oktéber 9-
én a TED felliletén megjelent az eljaras eredményérdél sz6l6 tajékoztatd hirdetmény.

Villamos energia beszerzése

A BVH Zrt. csoportszintli kozbeszerzési eljaras keretében kivanja beszerezni a 2019. januar
1. - 2019. december 31. kozotti idészakra vonatkozoan a villamos energiat. A kézbeszerzés
becsiilt értékére tekintettel, unidés értékhatart meghaladd értékl nyilt kdzbeszerzési eljaras
kiirasara kerlil sor elektronikus arlejtés alkalmazasaval. A kézbeszerzési eljaras lebonyolitédsat
a Févarosi Kbzbeszerzési Kft. végzi, annak hatalyos Kézbeszerzési Szabalyzata alapjan.

Az elbkészitd bizottsag megtartotta kozbeszerzési eljarast elokészitd tlését 2018. augusztus
28. napjan, amelyen meghataroztak és jovahagytak a résztvevok a kozbeszerzési eljaras
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mennyiségét, az alkalmassagi feltételeket, a beszerzendé mennyiséget, a szerzédés becstilt
értékét, valamint a szerzédéstervezet elsd valtozatat.

Az eljaras soran dontéshozoként eljaré BVH Zrt. Igazgatésaga 2018. szeptember 12. napjan
megtartott GUlésén meghozta az eljaras meginditasarol szolé dontését a 184/2018. (1X.12.).
szamu BVH IG hatarozattal.

A kozbeszerzési eljaras kezdeményezése a Kozbeszerzési Kft. részére 2018.09.28-an
megkuldésre kertlt. A villamos energia beszerzése targyu eljarasban a 2018. oktéber 8.
napjan a Koézbeszerzési Hatdésag tovabbitotta az ajanlati felhivast, amely 2018. oktéber 9.
napjan az Elektronikus Kézbeszerzési Rendszer oldalan megjelent.

Budapest, 2018. december oLO \ ([9/

elnok-vezérigazgatd "’-%'muﬁcﬁff\-t
R

Mellékletek

1. szamu fuggelék: 2018. lll. negyedéves igazgatosagi hatarozatok teljes kord listaja

2. szamu fluggelék: A BVH Zrt. 2018. lll. negyedévben koétott szerzodesei

3. szamu fluggelék: A Fovarosi Kozgydlées 2018. Ill. negyedévben meghozott, BVH Zrt.-
vel kapcsolatos hatarozatai

4. szamu fliggelék: Uzleti jelentés a vallalatcsoport 2018. évi 07-09. hodnap
tevékenysegerol
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160/2018 (VI1.02.)

¢grehajtisa 2018, 110,

dos felszdmolds Ugyben, a 15 Fpk 3084/201

BGYH

2018.07.05

161/2018 (VIL11) efyzbkonyy hitelositdjénck ¢s a epyrokonyweretdnek mogvilasitdsa nincs 1G dgytend sretint nem igényel
162/2018 (Wil.11) napirend meghatdrozdsa nincs azonnal é i3t nem igényel
kladményosds tekintetében IG
163/2018 (Vi.11)) FOTAY dgyrend szerint (8 munianap, telpesdit
2017, évi misgaki verdrigatpatd-hielyettesi jutalom kifizetés teb ében 30 nap
kiadmdnyords tekintetében 1G
164/2018 (VIL.11) FOTAY ugyrend sterint (8 munkanap, telesult
2017, dvigardasdpl verérigargate-helyettes wtalom wifipetey ¢ 30 nap
165/2018 (ViI.11.) F018 vl korbeszerzésl terv 1), negyedévi aktualizaliza BGYH Ve fat nem igényel
166/2018 (VIL11) 2018 dvl kbrbeszerzési tery |, negyediyl aktualizilisa FOKERT vegrehajtist nem igényel
167/2018 (VIL11)  [2018 dviteletl és beruhdrdsi tery atdolpozdsa KOZBESZ 1G soron kovetkesd Olése folyamatban
arintéskedés tervben meglelolt
1682018 (VIL11.)  |Kozérdokd adatak kiradteteli koteledettséganck tedfositéa BVH legutoled hathridét kovetd 30 nap, fatyamatban
= leghéedbh 2019.04.30
169/2018 (VIl.11)  [2019 évi. Urleti tervezesének itemterve és a fervezds paramétorel vES folyamatban
ar alapsrabily médositdst a
: Févirosl Kbrgyidlés 2018,
2 .08, FRF N i L abdb i £ F ki kerd KGY
170/2018. (Vil.08) -KE Nonprolit Irt, Alapszabdly. mddosltdsa EF sofon kévetkesd KG' teljesiit steplomber 2L Tregiar ot
lésen idviharyta
Akdgbesrerzésl eljdrds
CASCO ¢ KGFB kozbe + rredmdnyesst I ih
171/2018. (vil18) |7 '-"k : ;*- estarztsl elidrds eredményesst nyllvdpitd s ves teljesiit eredményeként a 1zersBdétek
eraddeskator kotére kertlick
172/2018. (IX. 12)) ||egyeSkonyy hitelesitéjénck ¢s a CRyIEkBnyvverelfnek megvilasitisa nines |G Ugyrend sserint wégrehajtdst nem igényel
173/2018. (IX. 12.)  [napirend meghatirorisa nincs arennal wvégrehajtdst nem igényel
Tajé o 1 4 atd kad 05, i 13- AT y .
174/2018, (IX. 12.) “f‘ Rortatd a BYH 2t |p,au:|msaga!:|.!__ a 018 t?s 16-i 85 2008,06, 131 Uldse kopot rOKETOSE S wigrebajtiot e igbnvel
ldoszakban tarént fartosabb események, intéskedések tiepydban
175/2018. {IX.12)) Budapest Gyopyllrddi i1, 2018 évi kdrbestersdési torvénok IV, nogyedévi aktualirdlisa BGYH = végrehajtint nem igényel
176/2018. (IX. 12.) f.lud umt_r...yo,-_k furddi Zet, gardasdgive n.-ng.ug'\m holyettese, Darida Erzsébet 2018 BGYH —— weljesilt
gvben elviprett eddigi munkajanak értékelése és jutalmazisa
levd exrkozok FOTAV: FORT Kit.. ;
177/2018. (IX. 12) ajdonidban levd esrkarok FATAV-KOMFORT Kit -be torténd F6TAY A BVH IG déntést koveld 30 napon A
apportdlisinak pvihapydsa belul
178/2018. (I, 12.)  [az FKF Nonprofit 2rt. 2018, évi karbosiersés tarvénok Ry 5 aktualisdbisa FEF folyamatos folyamatban
179/2018. (X 12.) |a Budapesti Temetkerdsiintérat it Alapssabilydnak madositdsa Bl 1oton kovetke:d KGY folyamatban
. T . . i Ital elfogadott
1. 12, sillalat L-arintdd K sl M i K i | az igargatdudg &
180/2018. (IX. 12))  |a villalatcsoport-srintd Kozbeszerzésl Manitaring Szabilysatnak médositdsa NS teljesilt ssabilyzat KBezitételre kerdit.
a BVH Budapesti Vdrosteomeltetést Holding Zarnkardon Makeds Résavinytdrsasig ar igazgardudg dltal elfogadott
1B1/2018. (I1X. 12. i) : e A X HVH teljesdlt
/ ) Besrerrési ds Korbestorzési Saabdlyzatinak modogitds et szabilyzat kozsétételre kendlt.
a By Hudaposti Varastaomeltetést Holding Zartkarden MGkods Ressvénytarsasip o ar igargatdadg dltal elfogadott
182, L (1% 12, T > e = BVH telpesdlt
{EBAB R Selujtedési Stabalyratdnak madositdsa e srabilyzat kozeétételre kendlt
a Févirosl Kargyldlés 2018,
. N p o steptember 26-1 Glésén ar
2 v5 olic sl pat ik H
183/2018. (IX.12))  [BVH Zrt. 7018 11 negyedéves eldiehaladdsl jelontdsn B soron kavetkesd KGY teljesilt elstehaladbs feléntést
1B4/2018. (IX. 12)) |Millamos energla kosbesserses (2019.01 01, - 2019.12.31 | indlidsa folyamatban
A BVE Caopart Infarmatical Szakmal flzottsdg mikodes seabdlyratanak hatidlyan kivial a srabilyrat hatdhyon kivul
D18, (IX, 12, ABVE ) rakmal Blzottsdg mikodasl srabs LV
185/2018.00.12) |[) e iz et helyerdse kbrzététeire kerult
3 FOTAV Zit. Altal meghuetett
186/2018. (1X. 12.)  |2017. évi ositalék elvonisa targydban hotott hatdrasatek hatdlyon kiviil helyesése BGYH, FOTAV 2018.09.30 teljesilt ourtalék visszafizetésre kerilt a
aT 0 3
szeptember 26-1 Qlésén a
hitelfelvételt jovihagyta, arzal,
hogy a hitel lehivdsdt a Ric fdrdd
tekintetében cxak a Févaran
Kargyllés jovihagydea utin
187/2018. (1X. 19.)  [o Hudapest GyouyFirdai és Hévirel Zer, beruhdzisi hitelfelvitols toraydban BGYH so10n Kevetkesd KGY folyamatbian benetlmeg A nGini e 4

Pesterzsébets Furdd és a Kirdly
Gyogylirdd esetében pedig
akkor, hogyha a BVH Zr.
Igazgardedga s
FeldgyelSbliottdga az erre
vonatiozd el6terjesstést




2. szamu fuggelék Megkotott szerzbdések 2018, Ill. negyedéy

Szerzéda 1el
adatal

Szerzddés
kelte

Hatarozott/
hatarozatlan

Id&tartam

SzerzGdés targya

Ellenszolgaltatas
megjeldlése

Teljesitési
hatarid6

TELJESULT
?
(IGEN/NEM)

A szerzOdés
tipusa

, erzés

(UN)

Igen/Nem

SBGL Ugyvidi iroda

20180711

Hatdrozoft

20180712

GOPR szakma eléadas

nettd: 25.000-Méra (max. 3 dra)

201807 12

Igen

megbizasi

N

BGYH Zn,

2018.07.10

hatarozatian

Ballonos viz - Szolgitatds szerdaés

megrendelés szennt

folyamatban

szolgaliatasi

N

K&H Bank Zrt

2018.08.01

hatérozatian

igaltatdsi ugylelszinta és
5l jeqok Igényléséher

folyamatban

szolgalatas:

PriceWaternouseCoopers
Magyarorszag Kit
1055 Budapest, Bajcsy-
2Zsilinszky Ut 78

20180813

hatarozont

nettd: 14,900,000

fetyamatban

megblzasi

PriceWaterhouseCoopers
Magyarorszag Kft
1055 Budapest, Bajcsy-
Zsiinszky (1 78

2018.0815

hatarozoit

nettd:10.000.000

20181030

folyamatban

megbizasi

BGYH Zrt, BT Zrt, Fovarosi
Kertészeli Zn, FKF Zn,
Fovarosi VizmGvek Zrt,

Budapes! Kozlekedds: Zrt

2018.08.16

hatarozoit

a
kozbeszerzd
si
eljaras
lezérultdig

kozos lebonyolitAsa

a kozbeszerzasi
eljaras lezarultaig

folyamatban

Egyuttmakudosi

MOL Magyar Olaj- #s Gazipan
Nyilvanosan Mikodd
Részvénytdrsasdg
1117 Bp., Oktéber 23 u. 18

2018.09.26

hatarozoit

Eqyed| szerzodes

Nettd: 500.000

folyamatban

szolgaltatasi

Budapest Gydgyfurddi és
Héwvizet Zrt. BTl Zrt., Fokent Zrt
FKF Zrt,, Budapast Kozat Zrt |
Budapest Folav Zrt | Fokdtusz
Kit, Immodus Zrt, Fotav
Kiserdmu Villamaos energia,
Hotermeld és Hoszalglld Kft.,
Fotav Dolgozdk
szakszervezele, Budapest
Sportszolgaltatd Kozpont
Nonprofit Kit., BVH
Vérosuzemeltelési Holding Zrt.

2018.08.11

Hatarozott

pultmukoaes megaliapoc
fi nalasd villamos energ
2019.01 01-2019 12 31 Kozotll iddszakn

felyamatban

Egyuttmikodés

Szaniszlo Veronika

2018.08.21

hatarozott

2m8.09.21

Tanuimany szorzodés_Addtanscsadd:
tanfolyam_Szaniszlé Veronika

folyamatban

Megbizasi

Hajdara Zsolt

2018.09.21

hatarozott

20180921

Tanuimanyi szerzédé Kozbeszerzads: referens
{anfolyam_Hadara Zsolt

folyamatban

Megbizasi




3. sz. fliggelék - A BVH Zrt. vonatkozdsaban a 2018. IIl. negyedévben a Fév. Kgy. dltal hozott hatarozatok

Hatarozat szdima

Targy, végrehajtandd rendelkezés

Erintett
tarsasig

Hatéridd (napokban vagy
détumszeriien)

741/2018. (09.26.)

FKF Nonprofit Zrt. Alapszabalyanak modositdsa

FKF

Statusz

30 nap

folyamatban

845/2018. (09.26.)

A Budapest Gyogyflirdoi és Hévizei Zrt. 3 mrdFt dsszegii
hitelszerzodeés alapjan adossagot keletkeztetd tigyletének
Jjovihagydsa azzal, hogy a hitel lehivasat a Rac fiirdd
tekintetében csak a Fovirosi Kozgyiilés jovahagyasa utan
teheti meg a BGYH Zrt., a Pesterzsébeti Fiirdd és a Kiraly
Gyogyfiirdé esetében pedig akkor, hogyha a BVH Zrt.
[gazgatosdga és FelligyelGbizottsaga az erre vonatkozo
elbterjesztést elfogadta.

BGYH

folyamatban

846/2018. (09.26.)

A Fovarosi Kozgyiilés felkéri a fGpolgarmestert, hogy a
BGYH hitelszerzodéséhez kapcsolodoan intézkedjen a
Kormdny engedélye irdnti kérelem benyujtasarél a
Magyarorszag gazdasagi stabilitasarél sz6l6 2011, évi
CXCIV. térvény alapjan.

BGYH

folyamatban

856/2018.(09.26.)

A BVH Zrt. 2018. 1. negyedéves el6rehaladasi jelentésének
tudomasul vétele

BVH

végrehajtast nem igényel

857/2018.(09.26.)

A Fovarosi Kozgyiilés hatdlyon kivill helyezi a 296/2018.
(IV. 25.) Fév. Kgy. Hatarozatot

BVH

folyamatban

858/2018.(09.26.)

A Fovirosi Kozgyiilés a Févarosi Kozgyiilés felkéri a
fopolgdrmestert, hogy az alapitoi dontésrél a Tarsasag vezetd
tisztségviseloit értesitse.

BVH

teljesiilt
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1. Csoportszinti tablak

1.1. Csoportszintii eredmény

mFt
2018 KUMULALT 1-9. hoé EVES

Eltérés | Eltérés Eltérés Eltérés
ADOZOTT EREDMENY Bazis Terv Tény Tény - | Tény - Bazis Terv Varhaté| Varhato - |Varhato -

Terv Bazis Terv Bazis
Budapest Gyégyfiirdsi Zrt. 3 546 3650 3684 34 138 3354 3555 3699 144 345
Budapesti Temeltkezesi Intézet Zr. 159 -256 -247 9 -406 16 -151 -157 -6 -173
FKF Nonprofit Zrt. 1341 -2421 -1 435 986 2776 131 85 -922 -1 007 -1 053
FOKERT Nonprofit Zrt. -99 -123 112 11 13 3 1 1 0 -3
E'OKETUSZ Kft. 276 -109 -350 -241 -626 -70 0 23 23 93
FOTAV Zrt. 1477 524 472 -52 -1 005 1149 628 628 0 -521
Fovarosi Kézbeszerzési Kft. -132 76 -138 -213 -5 177 115 115 0 292
BVH Zrt. 4750 -25 750 775 -4 000 4712 1353 -17 370 -18 723| -22 082
Osszesen 11 317 1315 2623 1308 -8 694 9118 5586 -13984 -19 569 -23 102

A tagvallalatok 2018. lll. negyedévi Osszesitett adézott eredménye 2 623 M Ft volt, amely 1 308 M Ft-tal
magasabb, mint az id6szaki tervezett, mely els6sorban az FKF Nonprofit Zrt. tervezettnél kisebb
veszteségének és BVH Zrt. osztalékeredményének készénhet6.

Az FKF Nonprofit Zrt. eredménye az id6szaki tervezetthez képest 986 M Ft-tal javult, de az id6szaki veszteség
valtozatlanul jelentds. A tarsasag a tervezettnél nagyobb bevételt realizalt NHKV szolgéltatasi dijakbol,
idegen hulladék artalmatlanitasbol, az agglomeracidos telepiilések hulladékszallitasbol, és a
Hulladékhasznositd Mi hG- és villamos energia arbevételbGl. Mindemellett a mikédési koltségeken
(els6sorban az igénybe vett szolgaltatasokon) is jelentés megtakaritasok torténtek, melyek ellenére a
koltségek tovabbra is meghaladtdk a novekvd bevételeket.

A BVH Zrt. eredménye 775 M Ft-tal a tervezett érték felett alakult, mely a FOTAV Zrt.-t6l befolyt osztaléknak
koszonhetd. A 2018. évi 1.-8. havi tényadatok alapjan a BVH Zrt. elkészitette a 2018. évi varhato adatokat
tartalmazé jelentését. A varhaté adatok mar tartalmazzak a tartds részesedések piaci értékre térténd
helyesbitésébdl varhato jelentés 6sszegli értékvesztés elszamolasat (-17 353 M Ft), melynek megallapitdséra
a Tarsasag kilsé szakért6t vett igénybe. Az értékvesztés elszamolasa 2018. december 31-én — figyelembe
véve a Szamviteli torvény 39. §. (4) bekezdését — nem teszi lehetévé a targyévre vonatkozoan osztalék
fizetését és igy osztalék eléleg elvondsat sem a Févarosi Onkormanyzat részérél.

A Budapest Gyodgyfiirddi Zrt. zarta a legnagyobb adozott eredménnyel az els6 9 hénapot, minimalis terv
feletti eredmény javuldsdnak f6 oka a jelentds forgalomndvekedés a torténelmi firdékben, a meleg nyari
idGjaras, az aremelések, valamint a személyi jelleg(i kdltségekben jelentkez6 megtakaritasok voltak.

A FOKERT Nonprofit Zrt. esetében a tdrsasag veszteséget prognosztizdlt a Ill. negyedév végére, azonban
mértéke 11 M Ft-tal alacsonyabb lett koszonhet6en a személyi jellegli raforditasokon tortént
megtakaritasoknak.

A FOTAV Zrt. addzott eredménye szignifikdnsan romlott a tervezetthez képest kdszonhetSen annak, hogy a
mikodési koltségeken realizalt megtakaritasokat jelentésen meghaladta a tervezettnél alacsonyabb
kompenzacio.

A Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. a tervezettnél alacsonyabb mi(ikodési koltségeken elsésorban az
igénybe vett szolgalatdsokon, valamint a bérkoltségeken tortént megtakaritasok pozitiv hatdssal voltak a
tarsasag id6szaki veszteségés eredmenyére.
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A Fovarosi Kozbeszerzési Kft. tovabbra is veszteséges, annak ellenére, hogy a kbltségeken jelentds
megtakaritasokat sikerdlt realizalni a tervezetthez képest, mely azonban nem ellensulyozta a kdzbeszerzések
lebonyolitasabol szarmazd bevétel tervezettdl elmarado sszegét.

A FOKETUSZ Kft. az idSaranyos tervvel ellentétben vesztségbe fordult &t elsésorban az Onkormanyzattdl
kapott kompenzacio idébeli eltoléddsa miatt, mely varhatdéan az utolsé negyedévben keril dtutaldsra. A
veszteséget enyhitette, hogy sikerilt az anyagkédltségeken, valamint az alacsonyabb allomanyi létszam miatt
a személyi jellegl raforditdsokon megtakaritasokat realizalni.

mFt
| 2018 KUMULALT 1-9.ho EVES

= = : s Eltérés | Eltérés Eltérés Eltérés

e CELET) TEVERENTSES Bazis Terv Tény | Tény- | Tény- | Bazis Terv |Varhato| Varhato - |Varhato -

EREDMENYE 2
Terv Bazis Terv Bazis

Budapest Gyéqgytirddi Zrt. 3 551 3677 3674 -3 123 3611 3938 3916 -21 305
Budapesti Temetkezésiintézet Zrt 176 -257 -248 8 424 23 -144 -150 -6 -173
FKF Nongrofit Zrt. 2103 -2 498 -1 402 1096 -3 506 949 -24 514 -590 -1 563
FOKERT Nonprofit Zrt -106 -165 -168 -3 £2 -4 41 -71 -30 -68
FOKETUSZ Kt 274 -110 -351 241 625 -69 4 29 24 98
|FOTAV Z1t 1611 519 576 57 -1 035 1233 621 851 230 -382
|Fovarosi Kozbeszerzési Kit -132 76 -137 213 -5 176 115 115 0 291
|BVH Zrt. 11 26 49 75 38 -27 47 17 30 10
|Osszesen 7 488 1217 1992 775 5 496 5539 4421 4058 363 -1 481

Az év végi vdrhaté eredmények az adozott eredmények alapjan erfsen negativ képet festhetnek a
cégcsoportrol, melynek oka azonban nem pénzmozgasokhoz kapcsolédik, hanem a BVH Zrt. tagvallalati
részesedéseinek konywvizsgald altal elvart atértékelése kovetkeztében elszamolandd értékvesztésekbdl
kovetkezik. A pénziigyi miveletek kézott kimutatott értékvesztés, értékhelyesbités hatasait kiszlirve az
tizemi (lzleti) tevékenységik eredménye mutatja, hogy varhatéan 4 058 M Ft-tal zar a cégcsoport, mely
minddsszesen 363 M Ft-tal kevesebb mint az év végi tervezett.
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1.2. Csoportszintii értékesités netté arbevétel

mFt
2018 KUMULALT 1-9. h6 EVES

Eltérés | Eltérés Eltérés Eltérés
Ertékesitds nettd arbevétele Bazis Terv Tény | Tény- | Tény- | Bazis Terv |Varhaté| Varhaté - |Varhaté -

Terv Bazis Terv Bazis
Budapest Gyogyfordéi Zrt. 10204 11257 11737 480 1533 13172 14 600 14 972 372 1800
Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. 2691 2 582 2493 -0 -198 3760 3650, 3611 -40 -149
FKF Nonprofit Znt. 27838] 21543 22134 591| -5704| 38872 32730| 32146 -583] 6726
FOKERT Nonprofit Zrl. 1140 540 594 54 -546 1408 832 751 -81 -658
FOKETUSZ Kft. 452 527 460 -66 8 672 720 596 -124 -75
FOTAV Zt. 30451 29816 29806 -9 -645| 44 432 44 682| 45 362 679 930
Fovdrosi Kdzbeszerzési Kft. 54 383 166 =217 113 72 702 702 0 630
BVH Zr. 314 374 379 5 65 418 497 503 6 85
Osszesen 73144 67021 67769 748 -5 374| 102 805 98 414 98 642 229 -4 163

A tagvallalatok 6sszes arbevétele a 2018 I-lil. negyedévében 748 M Ft-tal haladja meg az id6aranyos tervet.
Az FKF Nonprofit Zrt. tervezettnél magasabb bevétele az NHKV szolgaltatasi dijbdl szarmazd bevétel
tobblettel, a Hulladékhasznosité M{ hé- és villamos energia értékesitésének id6aranyos tervnél nagyobb
mértékével, valamint az agglomeracids hulladékszallitasbdl keletkezd, tervnél nagyobb bevételével
magyarazhato.

A Budapest Gyogyfurddi Zrt. terv feletti arbevétele a magas vendégforgalomnak, a kedvezs idGjarasnak és
az aremeléseknek kdszénhetd, valamint augusztusban a Dagaly fiirdé is részlegesen visszakerilt a tarsasag
tzemeltetési korébe.

A FOKERT Nonprofit Zrt. esetében pedig a bevételndvekmény oka, hogy az alaptevékenység arbevételeként
jelenik meg a Févaros altal még 2016-ban megeldlegezett 164 M Ft vis maior kifizetés, amely Osszeget a
tarsasag 2018-ban megkapott.

A BVH Zrt. menedzsment dijakbdl szarmazé bevétele az idészaki tervnek megfelel6en alakult, a tervhez
képesti 5 M Ft-os arbevétel névekedés a BVH Zrt. koszbeszerzési tevékenység keretében végzett
villamosenergia és foldgaz kozbeszerzéseiben résztvevé - leanyvallalatokon kiviili - kapcsolt vallaltoknak
tovabbszamlazott koltségekbdl adodik.

A FOTAV Zrt. esetében a tavhészolgaltatas arbevételének tervhez viszonyitott minimalis elmaradasa két
tényezd, az alapdijbdl és a hédijbol szdrmazd arbevétel elmaradas eredménye, ugyanis bar a lakossagi
fogyasztok részére értékesitett mennyiség esetében tébb volt a volumen, viszont a magasabb dijtarifajua
kilén kezelt fogyasztok esetében kevesebb, melynek eredményképp a bevételek is a tervezett alatt
maradtak. Mindemellett az Uj fogyasztok belépése elmaradt a tervezettdl.

A FOKETUSZ Kft. esetén arbevétel kiesést eredményezett a piaci tevékenység tervezettnél alacsonyabb
szintje.

A Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. arbevétel csokkenése a sirhely Gjravaltasok vartnal alacsonyabb
szamaval indokolhato.

A Févarosi Kozbeszerzési Kft. bevételei a kozbeszerzések lebonyolitasabdl szarmaztak, melyek jelentGsen
elmaradtak a tervezett értéktdl a teljesitések kiadasanak elhizddasa, a fluktuacio, valamint a szamlazas
elhuzodasanak hatasara.
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1.3. Csoportszintii likviditas

10 11 12

| 1 2 3 4 7 .8
‘ =Q=Bazis --A-Terv -Tény+Vdarhato

D 6

*A grafikon a Tarsasag havi zaro pénzallomdnydt mutatja (zdrolt betétek és folydszamlahitel igénybevétel Gsszegével csokkentve),

A vallalatcsoport valés pénziigyi pozicija a targyidészakban az idGszaki tervet 3 Mrd Ft-tal alulmdlja.
Ennek indoka az FKF Nonprofit Zrt. negativba atfordult pénzeszkézallomanya, melyet csak részben tudott
ellenstlyozni a FOTAV Zrt. beruhazasokon tértént megtakaritasok miatti tervnél magasabb pénzéllomanya.
Az FKF Nonprofit Zrt. esetében az 6nkormanyzati kdzszolgalati bevételek elmaradtak az id6arédnyos tervtél,
kdszonhetden annak, hogy a 2018. év elsé harom negyedévében elszamoldsra még nem kertilt sor, ezért a
tarsasag a kiadasok visszafogdsaval reagadlt és atmenetileg 8 Mrd Ft-os folydszamlahitelkeretébdl biztositja
fizetGképességét.

A FOTAV Zrt. pénzeszkézallomanya a tervhez képest kedvezen alakult, elsésorban a nyitd
pénzeszkozallomany Gsszege jelentésen meghaladta a tervezett pénzeszkdzt, mely az elszamolasoknak és a
beruhazasok idébeli eltolédasanak készonhetd.

A Budapest Gyogyfiirddi Zrt. likviditas pénzeszkoze 170 M Ft-ot cs6kkent az idGaranyos tervezetthez képest,
mely els6sorban a nagy &sszegli beruhazasokkal kapcsolatos kifizetésekkel magyarazhato.

A BVH Zrt. pénziigyi pozicidja a tagvallalatoktdl elvont osztalékok hatasara jelentds osszegii likvid
pénzallomanyt mutat (4 156 M Ft) szeptember 30-val, melynek jelentds részét (3 567 M Ft) oktdber 1-vel
tovabbutalta a Févarosi Onkormanyzat részére.

A Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. pénzeszkdzallomanya szeptember végére a tervezett alatt maradt
leginkabb a tervezettnél alacsonyabb nyitd pénzallomany hatdsara, valamint a vartnal alacsonyabb bevételek
hatasara.

A FOKERT Nonprofit Zrt. likviditdsa a kilencedik honap zarasara javulé tendenciat mutat, elsésorban az
elmarado beruhazasok hatasara.

A FOKETUSZ Kft. szabad pénzallomanya jelentésen a tervezett érték alatt alakult szeptember végén,
készonhetéen a vartnal alacsonyabb befolyt tdmogatds hatdsara, igy a beruhazasi és egyéb szallitoi
kifizetések, valamint a bér és egyéb személyi jellegii kifizetéséken tortént megtakaritasok ellenére is
folyészamlahitel kihaszndldsra kényszeriiltek.

A Fdvarosi Kozbeszerzési Kft. likviditasa kedvezéGtlen, szabad pénzeszkézeit jelentGsen meghaladd
folydszamlahitellel rendelkezik, mely mikodési koltségeibdl fakad és mivel bevételei a vartnal lassabban
érkeznek, varhatoan csak az év utolso negyedévében stabilizdlddhat ez a helyzet.
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2. BVH Budapesti Varosiizemeltetési Holding Zrt.

21. Eredménykimutatas

mFt
2018 KUMULALT 1-9. hé EVES
Eltérés | Eltérés Eltérés | Eltérés
BVH Zrt. Bazis | Terv Tény | Tény- | Tény- | Béazis | Terv |Varhaté |Varhaté 1Varhato
Terv Bazis Terv Bazis

_Eﬂékesltés nettd arbevetele 314 374 379 5 65 418 497 503 6 85
Visszafizelési kbtelezetiseg nélkil kapott tam. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kollségek (raf.) ellentételezésére kapott tam 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Korrigalt netté arbevétel 314 374 379 5 65 418 497 503 6 85
Aktivall sajat teljesitmenyek erteke 0 0| 0 0 0 0 0 0 0 0
Anyagjeliegl raforditasok 71) 99 66 -34 -6 101 133 120 -14 19
Személyi jellegi raforditasok 240 292 255 -a7 15 346 397 385 42 39
Erékcsokkenési leirds 3 3 4 1 0 6 4 5 1 -1
Egyeb bevet. és raford. egyenlege (tam. nelkil) 12 -5 -5 0 -18 8 -1 -1 0 -19
UzeEmI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 11 -26 49 75 38 -27 -47 -17 30 10
Pénzigyi maveletek eredménye 4739 0 701 700, -4038| 4739 1401| -17353] -18753| -22 092
ADOZAS ELOTTI EREDMENY | 4750 -25 750 775 4000 4712 1353/ -17370| 18723 -22082
Adofizetési kitelezeliség 5 0 0 0 0 0 0 ol 0 0 0
ADOZOTT EREDMENY J 4750 -25 750 775 4000 4712 1 3535 17370, 18723 -22 082

2018. lIl. negyedév végével az addzott eredmény 750 M Ft, ami a tervhez képest 775 M Ft-tal magasabb
szinten teljesilt:

Korrigélt nettd arbevétel (+5):
e A tervezettek szerint alakult idGardnyos a menedzsment dijakbol szarmazd bevétel. Az 5 M Ft
eredményjavulas a kdzbeszerzési tevékenység kapcsan felmertilt koltségek tovabb szamlazasabal
képz6dott.

Pénziigyi miiveletek eredménye (+700):

s

e A lll. negyedéves adatok még tartalmazzak a 2018-ra elGirt 700 M Ft-os osztalék fizetési
kételezettséget a FOTAV Zrt.-tdl, novelve ezzel a pénziigyi bevételként a Tarsasag eredményét.

e A 2018. évi 1-8. havi tényadatok alapjan a BVH Zrt. elkészitette a 2018. évi varhato adatokat
tartalmazo jelentését. A varhaté adatok mar tartalmazzak a tartds részesedések piaci értékre torténé
helyesbitésébdl varhatd jelentds Gsszegli értékvesztés elszamoldsat. Az értékvesztés elszamolasa
2018. december 31-én nem teszi lehetévé a targyévre vonatkozoan osztalék fizetését és igy osztalék
eléleg elvonasat sem. Ezért a mar befolyt 700 M Ft-os osztalék a FOTAV Zrt. részére visszautaldsra

keriilt 2018. oktober 1-vel.
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2.2. Miuikodési koltségek

mFt
2018 KUMULALT 1-9. hé EVES
Eltérés | Eltérés Eltérés | Elérés
BVH Zrt Bazis Terv Tény | Tény- | Tény- | Bazis | Terv |Varhatd|Varhatd {Varhatd
Terv | Bazis Terv Bazis

Anyagkditség 4 3 3 0 -1 5 4 4 0 1
Igénybe velt szolgaltatasok Eréke 62 920 59 -31 2 88 121 110 -1 22
Eqgyéb szolgaltatasok értéke 6 5 4 -2 2 7 7 5 -1 -2
Eladott anuk beszerzési énéke 0 0 0 0 0 0 0 0
Eladott (kozvetitelt) szolgaitatasok éréke 2 -1 0 =1 -1

| An!ag{gllggﬁ raforditisok 71 99 66 -34 £ 101 133 120 -14 18
Bérkoltség 184 220 199 =21 15 260 299 296 3 36
Szemelvi jeliegl egyéb kifizetések 12 17 12 -5 0 21 23 22 -1 2
Bérjarulékok 45 55 44 -11 -1 65 75 67 ] 2
Szemeélyi jellegl raforditasok 240 292 255 =37 15 346 397 385 -12 39
Ertékcsokkenési leiris 3 3 4 1 3 4 5 1 -1
Mikodesi kélitségek osszesen 315 394 324 -70 9 453 534 510 -24 56

Miikodési koltségek valtozasa 2018. lil. negyedévben:

Anyagjellegli raforditdsok eredményhatdsa (+34)

Anyagkdltség (+0):
e Elsdsorban a nyomtatvany és irodaszerek és tizemanyag elszamoldsra keriilt sor targyid6szakban,
amelyek tervszamok szintjén maradtak.

Igénybe vett szolgaltatdsok eredményhatdsa (+31):

e A szakért6i dijakban jelentkezé koltségmegtakaritas (+33 M Ft) indoka az id6aranyosan betervezett
kiils6 jogi szakérté igénybevételének elmaradasa, tovabba a tagvallalatok értékelésére és a FOKETUSZ
Kft. tevékenységének és szervezeti struktirajanak tzleti szempontu atvilagitisdra tervezett 6sszegek
elszamolasanak elmaradasai.

e A kozbeszerzések palyazati koltségeknél jelentkezd tervhez képest magasabb Gsszeget (-5 M Ft), a
Févarosi Kbzbeszerzési Kft. dltal alkalmazott degressziv sdvos drképzése magyarazza. Az itt megjelend
magasabb koltségeket jelentds részben ellenstlyozza, hogy a kézbeszerzésekben résztvevé BVH
csoporton kiviili vallalatok részére aranyos dijuk tovabbterhelésre kerdil.

e Utazdsi és kikildetési koltségek elsGsorban a belfoldi és kiilféldi utazasok hidnyaban 2 M Ft-tal
elmaradtak a tervtdl.

e Az oktatasi és tovabbkeépzési kdltségek attevidtek az év utolsé negyedévére, melynek kdszénhetSen
1 M Ft idészaki megtakaritas mutatkozik.

Egyéb szolgaltatasok értéke (+2):

e A hatosagi dijak, bankkdltség, biztositasi szolgaltatasi dijak és a kiilonféle egyéb koltségek kozel a
tervezett szinten maradtak.
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Személyi jellegli raforditdsok eredményhatdsa (+37)

e A bérkoltségben jelentkezd tervtdl vald eltérést (+21 M Ft) a tervezett jutalom kifizetésének IV.
negyedévre halasztdsa, a bérkoltségekben jelentkez6 megtakaritas - fluktuacio és a tervhez képest
alacsonyabb létszam - befolydsolja pozitivan, mig a felmentési dij tobblet koltsége van ra negativ
hatassal.

e A bérjarulékok megtakaritasat (+11 M Ft) a mar emlitett alacsonyabb létszam indokolja, valamint a
tervben a rehabilitacids hozzajarulas koltségei éves szinten felill lettek tervezve.

o Személyi jellegli egyéb kifizetések id6aranyos kihasznaltsaga Gsszességében (+5 M Ft) megtakaritast
mutat adott idészakban. Ennek részben indoka, hogy a Cafetéria koltségek a tervben a 2017.
decemberi, am azé6ta lecsékkent létszam alapjan keriiltek megtervezésre. Tovabbi oka az els6 félévi
fluktuacio és a tervhez képest alacsonyabb létszam, valamint a dolgozéknak ingyenesen juttatott nem
cafetériai elemek (pl. oktatas) targyidGszaki koltségelszamolasara alacsony szinten kertilt sor.

2.3. Likviditas

Havi likviditas alakuldsa

mFt
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Szeptember végével 4 156 M Ft pénzdllomdnnyal zart a Tarsasag. A Tarsasag pénzeszkdz
allomanyvéltozasaban kiemelendé a Févarosi Onkormanyzat részérdl térténd osztalék elvonas. A Févarosi
Kozgyiilés 296/2018.(1V.25.) hatarozata értelmében, mint tulajdonos 3 567 M Ft osztalék kifizetését rendelte
el, mely 2018. oktdber 1-ei hataridével kifizetésre kertilt.

BVH Készitette: Kontrolling 10/52
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3. Tagvallalati adatok

3.1 Budapest Gyogyfiirddi Zrt. (BGYH Zrt.)
3.1.1 Eredménykimutatas
mFt
2018 KUMULALT 1-9. ho EVES
Eltérés | Eltérés Eltérés | Eltérés
Budapest Gyogyfiird6i Zrt. Bazis | Terv | Tény | Tény- | Tény- | Bazis | Terv |Vérhaté|Varhaté «Varhato {
Terv Bazis Terv Bazis

Erékesilés netté arbevétele 10204) 11257| 11737 480 1533] 13172| 14600] 14972 372 1800

Visszafizetési kotelezetlség nélkiil kapott tam. 1 0 31 31 30 1 0 0 0 -1

Kéllségek (raf.) ellentételezésére kapott tam 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Korrigalt netto arbevétel 10 205] 11257 11768 511 1563, 13173 14600 14972 372 1799

Aktivalt sajal teliesitmények értéke 53 56 -4 -60 -57 75 56 5 =51 =70

Anyagjelleg raforditasok 2183 2144| 2683 538 500, 3013 2989 3276 286 262

Személyi jellegl raforditasok 3385 4325 4108 -216 723| 4724 5 968 5968 0 1244

EnékcsOkkenési leiras 963 1124 1178 55 215 1354 1618 1688 69 334

Egyéb bevét. és raford. egyenlege (tam. nélkal) 175 44| -120 77 55| -546] -142] -129 13 417

UzemI ( UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 3 551 3677| 3674 -3 123| 3611) 3938 3916 21 305

Pénziigyi miveletek eredmeénye -5 -27 10 38 16 -7 40 -6 34 1

ADOZAS ELOTTI EREDMENY 3 546 3650 3684 34 138 3604 3898 3910 13 307

Adofizetesi kblelezettség 0 0 0 0 0 250 343 212 -132 -38

ADOZOTT EREDMENY 3 546 3650, 3684 34 138 3354, 3555 3699 144 345

2018. lll. negyedéves addzott eredménye 3 684 M Ft volt, ami a tervezettdl 34 M Ft-tal magasabb:

Ertékesités netto drbevétele (+480):

A névekvé forgalom, az egységek folyamatos bévitése (Paskal, Palatinus), az dremelés és a juliusi-
augusztusi strandidé hatdsaként a tarsasag nem csak a bazis bevételt, hanem a terv bevételt is
jelentdsen tulteljesitette. KiemelkedGen teljesitett a két nagy fiirdG is, és a Széchenyiben
csomagok keriiltek bevezetésre. Az egyéb drbevétel tervhez képesti ndvekedése a Dagaly béke kit
vizkészletjarulék tovabbszamlazasnak készonhetd.

yr v

Aktivdlt sajdt teljesitmény (-60): Mintegy 54 M Ft értékben tervezett sajat elGallitasu eszkdzok aktivalasa

nem tértént meg a negyedév végéig.

Egyéb bevételek és raforditdsok egyenlege (-77):

BGYH

Eszkozértékesités eredménye (-188 M Ft): Az elGzetesen tervezett eszkdzértékesités nem tértént
meg.

Céltartalék eredményhatasa (+73 M Ft): A jovébeni koltségekre képzett céltartalékoknal a tervvel
ellentétben mar az elsé kilenc hénapban jelentds céltartalék feloldas tortént, azonban éves szinten
nem varhato tullépés.

Kerekitési kiilonbozetekbdl fakadd bevételek (+17 M Ft): Egyéb eredményt novelS tételek és
kerekitési kiildbnbozetek a tervezettnél nagyobb Gsszegli bevételt eredményeztek.

El6z6 éveket érintd tételek (+12 M Ft): El6z6 éveket érinté tételek a vartnal nagyobb bevételt
eredmeényeztek.

Kilonféle egyéb tételek Gsszesen (+9 M Ft)

Készitette: Kontrolling 11 /52
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Pénziigyi miiveletek eredménye (+38): Az eredmény névekedés oka elsGsorban az elézetesen nem

tervezett 25 M Ft-os osztalékbevételnek a Széchenyi Etterem Kft.-tél, valamint a fizetendé kamatok és

kamatjellegl raforditasok idéaranyos tervezettnél alacsonyabb alakulasanak készénhetd.

3.1.2 Miikédési kéltség

mFt
2018 KUMULALT 1-9. ho EVES
Eltérés | Eitérés Eltérés | Eltéres
Budapest Gyogyfiirdoi Zrt. Bazis | Terv Tény | Tény- | Tény- | Bazis | Terv |Varhaté |Varhatd {Varhatd
Terv Bazis Terv Bazis

Anyagkditség 785 777 800 23 16 1052 1037 1039 1 -13
Igénybe velt szolgaltatasok értéke 1050 1038 1510 472 460| 1515] 18522 1786 264 271
Egyeb szolgaltatasok ériéke 90 103 118 15 28 115 132 144 12 28
Eladott aruk beszerzési énéke 30 33 32 -1 2 35 35 36 1 1
Eladott (kozvetitelt) szolgaltalasok ertéke 229 193 223 30 -5 295 262 270 8 -25
Anyagjellegl raforditisok 2183 2144| 2683 539 500/ 3013| 2989 3276 286 262
Bérkotség 2490 3334 3177 -156 687 3475 4 607 4 607 0 1133
Szemé jellegl egyeb kifizeteések 295 225 251 26 <44 411 305 305 0 -106
Bénaruiekok 601 766 680 -86 79 839 1056 1 056 0 217
Személyi jellegl raforditisok 3385 4325 4 108 -216 723 4724 5 968 5 968 0 1244
Ertékcsokkenési leirds 963 1124] 1178 55 216/ 1354| 1619] 1688 69 334
Mlkodési koltségek osszesen 6531 7 593 7970 377 1438 9092| 10576/ 10932 355 1840

Miikodési koltségek valtozdsanak eredményhatdsa 2018. lll. negyedévében - 377 M Ft volt:

Anyagjellegii rforditdsok eredményhatdsa (-539):
Anyagkoltség (-23):

Egyéb anyagkoltségek (-22 M Ft): A kiemelkedé forgalom miatt a higiénia biztositdsa is magasabb
koltségekkel jart, melynek eredményeképp a tisztitoszerek és vegyszerek, valamint az egyéb ki
nem emelt anyagok felhasznaldsa a tervet meghaladé mértékii.

Igénybe vett szolgaltatas (-472):

BGYH

Karbantartasi kéltség (-209 M Ft): Bizonyos épiilet karbantartasi és termel6eszkdz, valamint
épliletgépészeti karbantartasi munkak idébeli elére hozatala okozta a terv tullépését, tobbek
kozott a Gellért tavvezeték karbantartasa, mely 25,7 M Ft-ot tett ki.

Egyéb igénybe vett szolgaltatas (-120 M Ft): 80 M forint értékben ez a sor tartalmazza az Ujpest
flird6 bontasi munkalatainak 2018-ra esé részét.

Munkaer6 kolcsonzés (-48 M Ft): A magasabb forgalom és a nehezen feltélthetd [étszam miatt a
diakmunkaerd igénybe vétele meghaladta a tervezettet.

Hirdetés-, reklam-, propagandakoltségek (-44 M Ft): Terv éven beliili koltségelosztasaban
keletkezett hiba, a 200 M Ft-os marketing koltség terv donté része a masodik félévre, év végére
keriilt tervezésre. A ténykoltség lényegében a bazis szinten alakult, kisebb eltérés a Csillaghegyi
bevezets-kampany idején fog jelentkezni. Azonban éves szinten nem varhato tullépés.

Takaritas, vegytisztitas, kartevGirtas (-19 M Ft): A Gellért és Széchenyi flirdében is a tervben nem
szerepl6 nagytakaritast rendelt meg a tarsasag.

Keészitette: Kontrolling 12 /52
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Bérleti dijak (-15 M Ft): A festipay termindlok bérlése, illetve a Labdarugd VB-re kivetiték bérlése
egylttesen okoztdk a tervezett szint tullépését.

Kozuzemi szolgaltatasok igénybevétele (-14 M Ft): A bazistullépés oka a Széchenyi fiirdé elfolyd
medencevizeire 2017. évben kivetett csatornadij (2017-ben az utolsé negyedévben jelentkezett,
2018-ban id6aranyosan elhatdroldsra kertilt), a terv tullépése a Paskal flird6 nagyobb medenceviz
hasznalatdnak a kévetkezménye.

Egyéb tételek 6sszesen (-3 M Ft)

Egyéb szolgaltatds (-15): POS termindlos fizetés ardnyanak folyamatos emelkedése miatt emelkedik a

bankkoltség, ez az oka a bazis és a terv tullépésének.

Eladott aruk beszerzési értéke (+1): Minimalis mértékben csokkent az aruértékesités (Uszosapkak,

torolkozok).

Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke (-30): A kozvetitett szolgéltatasok, valamint az alvallalkozéi
teljesitmények tervnél nagyobb mértékd igénybevétele okozta a koltség tullépést.

Személyi jellegii rdaforditdsok eredményhatdsa (+216):

Bérkoltség (+156 M Ft): A tervezettnél alacsonyabb volt az id6szaki allomanyi létszam, melynek
oka, hogy néhany munkakérben a létszam felt6ltése a magasabb bérek mellett is nehézségekbe
titkdzik. A bérkoltség emelkedése a bazishoz képest az atlagosan 15%-os januari béremelés
kdvetkezménye.

Személyi jellegli egyéb kifizetések (-26 M Ft): A tullépés f6 oka az alacsonyra tervezett
betegszabadsag.

Bérjarulékok (+86 M Ft): Az alacsonyabb [étszam mellett a szocialis hozzajaruldsi adé mértéke is
csokkent, mely tovabbi megtakaritdst eredményezett.

Ertékcsékkenési leirds (-55): A csillaghegyi fiird6fejlesztéshez a tervezettnél tébb mobiliara volt sziiksége
a tarsasagnak, ezaltal a hasznalatbavételkor egy Gsszeghen elszamolt értékcsékkenés meghaladta az

id6aranyos tervet.

BGYH
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3.1.3 Tevékenységi eredménykimutatas

mFt

Budapest Gyogyfurddirt.

Uszoda, wellness, strand lizletdg Gy ogyaszati Uzletdg Kiegészitd tevékenység Osszesen

kumulak kumulak Ehtérés |kumulalt | kumulak |Eltérés | kumulah | kumulak |E kérés |kumulalk | kumulak | Ekérés

: A Tény- i Tény- z Tény- 3 Tény-

KUMULALT 19.ho terv tény PR terv tény AL terv tény oy terv tény ey
[Ertékesités netto arbevétele 10 395 10939 543 733 645 {ﬂ_l 129 153 24| 112571 11737] 480
Tamogatas/Komperzdcdd 6sszesen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Db sor e iepnivoing 105 212 107 22 39| 17| <00 1| 399 s27| 282|275
lkapcsolodo eqyeb bavatale
Algivak saidt tefesitménvak énéke 56 -3 -59 0 -1 -1 0 0 56 4 -60|
Kozvetitett szolgatalas / ELABE 218 205 -12 6 12 5l 0 5 5 224 222 -2
TEVEKENY SEG TELJES HOZAMA | 10339 10 942 603 748 671 17 529 150 -379| 11616) 11763 147
Osszes kbzvetlen Kq. és rdf. 4920 5183 263 1075 1083 8 418 237 181 65413 b 504 90
TEVEKENY SEG FEDEZETE 4 5;_3_%' 340 -327 411 85 111 88| 199] 5203] 5260
Qsszes kbzvelet kg és raf 1314 1 82 195 170 -25 17 21 3 1526 1586
TEVEKENY SEG UZEMIUZLETI
EREDMENYE 4105 4 363 258 521 581 60 93 -108| -202 3617 3674 <15
Pé nziigy ered[r'ényDo _ -24 9 33 -3 1 5 0 0 0 -27 10 38|
TEVEKENY SEG ADO ELOTTI
EREDMENYE 4081 4372 291 525 580 55 93 -108| -201 3650 3684 M

A tarsasag nem nyujt kdzszolgaltatdst, csak piaci és kiegészité tevékenysége van.

A piaci tevékenység (Uszoda, wellness, strand lzletdg és Gyogyaszati Uzletag) adozas el6tti
eredménye meghaladta az idGszaki tervezettet (+7%, 236 M Ft).

Az uszoda, wellness, strand tzletag (+5%, 543 M Ft) bevétele jelentGsen tilteljesitette a tervezett
szintet, részben a kivald nyari strandforgalomnak készénhet6en a Paskal és a Palatinus flird6kben.
A Budapesti turizmus tovabbi felivelését lehet tapasztalni. A kiszolgdlé egységekrdl raosztott
koltségeken elért megtakaritas a kertészek flirdék allomanyi létszamaba torténd athelyezésének
a hatdsa. A tevékenységhez kapcsolodo egyéb bevételek a nagy karbantartasokra képzett
céltartalékok felolddsa miatt Iépték tul a tervezett értéket.

A piaci tevékenységen beliil a gyogyaszati lizletag 2018. évi idéaranyos vesztesége a tervezettol
55 M Ft-tal magasabb. Az lizletag forgalma és bevétele elmaradt a tervezettdl, melyet a személyi
jellegii raforditasokon elért megtakaritas - a jarulék csokkentésen tul az alacsonyabb statisztikai
létszam eredménye - sem tudott ellensulyozni.

A kiegészité tevékenységek (laborelemzések, palackozo, vizeladas a margitszigeti hévizkatrdl,
munkasszallas, bezart egységek) tervhez képesti 201 M Ft-tal rosszabb eredménye, -108 M Ft-os
id6szaki veszteségbe forditotta a tevékenységet, melynek oka, hogy az Ujpesti uszoda bontasa
miatt eredményterv elmaradt a tervtél.

Az eredményhatas objektumonkeénti bontasban:

e Széchenyi furdé: +502 M Ft: A Fiird6 forgalma nem csak a bazist, hanem a tervet is tulteljesitette.

BGYH

A forgalom emelkedésének és az arpolitikdnak készénhetden jelentds bevétel tobbletet realizalt az
egység. Az egyik - kiemelkedd bevételt produkalé - bérlé forgalma elmaradt a varakozasoktol, igy a
kozvetitett szolgaltatas értéke elmaradt a tervtdl. Az alacsonyabb |étszamnak és jarulék fizetési
kotelezettségnek koszonhetéen, a személy jellegli raforditasokon id6aranyos megtakaritas
realizalédott. A kiszolgdlo egységekrdl raosztott kdltségeken elért megtakaritas a kertészek flirdés

Keészitette: Kontrolling 14 /52
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allomanyba torténé athelyezésének a hatdsa. A rdosztott pénziigyi eredmény a hitel térlesztés
ellenére pozitiv, a Széchenyi étteremtdl kapott osztalék miatt.

Gellért fiird6: +158 M Ft: A kiemelkedé budapesti turizmusnak és a differencidlt aremelésnek
koszonhetben az egység jelentdsen tulteljesitette a mind bazis, mind a terv bevételt és eredményt
is. A karbantartasokon megjelend tullépést ellensulyozta a feloldasra keriilt céltartalék. A személyi
jellegii raforditasok terv szinten alakultak, a tullépést a prémium és 6szténzdék idébeli elhatéarolasa
okozza.

Rudas fiirdé -32 M Ft: A névekvé turisztikai trendnek és a differencidlt aremelésnek készénhetéen
a bevétel kdzel 70 millidval teljesitette tul az id6aranyos bazis bevételét és alig 0,3%-kal maradt el
az idéaranyos tervt6l. A didkmunka jelent&sen tullépte a terv értéket, melyre a munkaerShiany
ellenstlyozdsa miatt volt sziiksége a tarsasagnak. A karbantartési koltségek terv tullépésének fébb
okai a kamerarendszer javitasa.

Lukacs fiird6 -91 M Ft: A Lukacs flird6 forgalma nagy mértékben elmaradt a tervtdl, igy a bevételen
is elmaradas realizdlodott. A koltségek terv szinten alakultak.

Kiralyflirdé +5 M Ft: A Kiraly flirdé a varakozasokat felliimuléan teljesitett, mig a koltségei terv
szinten alakultak.

Dagaly Gyogyfiirdd -102 M Ft: Az lzleti terv a Dagaly flird6 2018 majusi visszatérésével szamolt,
mely azonban csak augusztusban tortént meg a Bp2017 Nonprofit Kft.-vel tarsiizemeltetésben.
Paskal strandfiird6: -3 M Ft: A Paskal fiirdé forgalma tovabbra is felfelé ivel, mely meglatszik a
bevételi terv tulteljesitésében is. A novekvé forgalom viszont magasabb személyzeti |étszamot is
kévetel. A tervezettnél magasabb karbantartasi koltség, az alacsonyra tervezett értékcsokkenés,
illetve a csatorna és viz kiltségek emelkedése miatt a kedvezé bevételi szaimok ellenére 3,5 millid
forinttal maradt el az eredménytervtdl.

Palatinus strandfiirdé: -99 M Ft: A Palatinus flirdd tulteljesitette a forgalmi tervet, igy jelentdsen
tulteljesitette a bevételi tervét. Az eredmény elmaradas oka a hibdsan tervezett értékcsékkenés
és a karbantartasok tullépése. (pl.: szivattyuk karbantartasa)

Csillaghegyi Strand: -94 M Ft: A tervt6l valé elmaradds oka a feldjitott, atalakitott flirdé
megnyitdsanak elhtizodasa. Az épitkezés miatt az egység nyari forgalma is elmaradt a tervezettél.
Ujpesti Uszoda: -269 M Ft: Az Ujpesti uszoda bontasi kéltségei a tervben a kzponton szerepelnek.
Ertékesitése a tervvel ellentétben nem valdsult meg.

Egyéb objektumok Osszesen (+59 M Ft).

Fébb naturaliak

KUMULALT19.hé Eves

Naturalia T Eitéres %

, itérés % e/

Terv Tény Eitria % Terv Varhaté | Varhats/
Tény | Terv -

546 3 459 805 -4,2%| 4649318 4486 076 -35%

Osszes vendégforgalom (f3) 3
Usaoda. wellness. strand uzZetag - Vendégforgalom (fG) 3

3196291 -3,7%| 4250382 4 093 054 -3.7%

Gyogyaszat udetaq - Vendégforgalom (f6)

131
115 263514 -9.8% 398936 393 022 -1.5%

Uszoda, wellness, strand (izletdg forgalma 3,7%-kal alacsonyabb a tervnél. A budapesti turizmus tovabbra
is névekedd trendet mutat, mely a flird6k forgalman is jol Iathaté. llletve egyre tobb a belféldi vendég is,

BGYH
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mely a Paskal fiird6 esetében produkalt kiemelked6 forgalmi névekményt. A Palatinus fiirdd is kézel 16,7%-
kal tulteljesitette a tervét. Osszességében azonban a tervezettdl torténé forgalmi elmaradas f6 oka - a
gyenge juniusi strandforgalmon tul -, hogy a Dagdly flird6 a tervtdl eltéréen joval késébb keriilt a tarsasag
izemeltetési korébe, illetve a Csillaghegyi Arpad Forrasfiirdé is oktober 31-én keriilt dtadasra.
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A Gydgyaszati lizletdag vendégforgalma Gsszesen -9,8%-kal csokkent a tervhez képest. Ennek oka, hogy a
Dagaly fiird6 nem fogad OEP-es vendégeket, illetve atrendezddés figyelheté meg a kisebb egységek felé,
ezzel kevéshé terhelve a turistacélpont flird6ket.

A vendégforgalom Gsszességében 4,2%-kal maradt el az id6aranyos tervezettdl.

3.1.5 Beruhazasok

mEt
s : . B Eltérés L

Beruhazs adatok 2018 fre i fart il j‘;‘_’::ﬂ Sves | varhats pi bow sty
Csillagheqyi Strandflrdd fejles#ése 1900 2 502 602] 1900] 3349 1449 75%
Pesterzsébet bontasi munkak, fejlesziése terve 26 ssel egyutt 920 1 076 156 1400 1600 200 67%
Csillaghegyi palackozd (zem fejlesztése 390 12 378 390 17 -373 70%
Egyéb épitészet beruhazasok, telek vasaras 235 357 122 350 357 7 100%
Munkasszallas - onrész 0 0 0 293 76 217 0%
Energetikai hasznositas Csillaghegy 95 11 -84 286 14 -272 79%
Csillagheqyi focipalva & eqyebek 256 70 -186 256 174 £2 40%
Energetika Pala |l utem{csdsaqg.) 189 0 -189 250 0 -250 0%
Energetika eqyéb (Pesterzsebet) 124 10 -114 217 11 -208 93%
Egyéb eszkcizdk.(proxydrék. butorok, 6t z0szekrények, gépek, 135 365 230 180 383 183 101%
ornvosi berendezések stb )

Széchenyi élménymedence 150 161 11 150 161 11 100%
Paskal funkcio bovités 130 279 149 130 279 149 100%
Energetika Dandar & Szechenyi 88 8 -80 88 9 80 90%
Kirdyfirdd bovitése - terve28s 80 16 -64 80 27 53 58%
Széchenyi Gyogyfardd VIP részleg, hostesspult és Gzlethelyiség 70 102 32 70 139 69 74%
Csillagheqy. Arpad forras furdd csiszda 80 44 -16 60 66 6 68%
Palatinus foépdet rekonstrukcio €s téli Gzemeltetésre tonénd A
kibdvité /i jtszotér 2018 50 123 73 50 123 73 100%
Egyéb 183 106 T7 195 189 -6 56%
Osszesen 5056 5 243 187| 6346/ 6953 608 75%

2018. év lll. negyedévében a beruhdzdsok dsszege 5 243 M Ft, mely az idészaki tervnél 187 M Fi-tal
magasabb:

e A Csillaghegyi Arpad Forrasfiirdé komplexum fejlesztése kapcsan 2017-ben megkezdett munka

meghaladta a tervezett értéket. Ez a projekt adja a teljes éves varhato beruhazasi 6sszérték (6 953

M Ft) 48,2%-at. Az id6aranyosan tervezett beruhazasi értékhez képest 602 M forinttal magasabb a

projektre forditott forras, els6sorban az épitGipari anyagok és az épitSipar drainak emelkedése
miatt.

e A Pesterzsébeti strandfiirdé rekonstrukcidja a 3. negyedév sordn az id6aranyosan tervezettnek
megfeleld litemben haladt, azonban a kivitelezési munkdk a tervezettnél 156 M Ft-tal nagyobb
osszegen alakultak.

e Csillaghegyi palackozo lizem fejlesztése: A létesitmény hasznalatbavételi engedély kérelme be lett
adva, az G univerzalis gépsor beszerzése és belizemelése varhatdan csak a 2019. évben fog
megtdorténni.
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3.1.6

Az egyéb épitési beruhdzasok kozott a Széchenyi fiirdé élménymedencéjének, és f6 pénztaranak
teljes felujitasa igényelte a legtébb raforditdst, mely id6ardnyosan jelentésen meghaladta a
tervezett értéket, azonban varhatéan év végével a tervezett szinten marad.

Egyéb eszkdzdk (proxyordk, butorok, 6ltdzészekrények, gépek, orvosi berendezések sth.): Az egyéb
eszkdzok beszerzése idGaranyosan tullépte a tervezettet, tobb beszerzés sziikségessége meriilt fel
a vartnal.

Paskal flirdd funkciobdvités: A kivitelezési munkak a tervezettnél korabban befejezdtek, a projekt
kéltsége nagymértékben a tervezett szint felett alakult.

Az energetikai fejlesztések a Dandar és a Széchenyi flird6kben az Ill. negyedév végéig nem keriiltek
kivitelezésre, tobbségiik megvaldsitdsa a 2019. és a 2020. évekre tolddik.

A tovabbi tételeknél elsGsorban informatikai beruhazasok, hardver és szoftver vasarlasok
jelentkeztek.

Likviditas

" Havi likviditss alakulisa

9 10 11 12

1 2 3 a s 6 7 .8
=0O—Bdzis -A--Terv Tény+Varhatd

*A grafikon a Tarsasag havi zard pénzallomanyat mutatja (zarolt betétek és folydszamlahitel igénybevétel 8sszegével cstkkentve).

BGYH

A tarsasag likviditasi helyzete stabil azonban a tervezettnél kedvezétlenebben alakult, 385 M
forinttal zart a harmadik negyedévben, mely mind az id6aranyos bazisndl és a tervnél is
alacsonyabb.

A novekvé bevételek és a kedvezd meleg nyari hdnapok ellenére a negyedév végére a tarsasag
pénzeszkdzallomanya elsésorban a beruhdzasokkal kapcsolatos szallitéi kifizetések hatdsara
jelentésen csokkent.

A varhaté beruhazasi osszérték 2018. évre brutté modon 6,37 milliard forint lesz, melynek
fedezetére a tarsasag sajat forrasain tul 576 M forint beruhazasi kolcsént vett fel az elsd
negyedévben, melynek két harmadat vissza is torlesztette szeptember végéig.

Készitette: Kontrolling 17 /52
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3.2 Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. (BTI Zrt.)

3.2.1 Eredménykimutatas

mFt
2018 KUMULALT 1-9. ho EVES

Eltérés | Eltérés Eltérés | Eltérés
Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. | Bazis | Terv Tény | Tény- | Tény- | Bazis | Terv [Varhaté|Varhaté {Varhat6

Terv Bazis Terv Bazis
Ertékesités nettd arbevétele 2691 2582] 2493 -90 -198] 3760] 3650/ 3611 -40 -149
Visszafizetési kotelezettség nelkul kapott tam. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kéltségek (raf ) ellentételezésére kapott tam 299 242 245 3 -55 250 322 325 3 75
Korrigalt nettd arbevétel 2990 2824 2737 -87 -253| 4010 3973 3936 =37 -74
Aktivalt sajat teljesitmények értéke -3 0 14 14 17 -4 2 -4 6 0
Anyagjellegl raforditasok 1487 1626 1608 -18 121 2019 2157 2125 -32 107
Személyi jellegil raforditasok 1100/ 1178 1133 -45 33| 1486] 1572 1518 -54 32
Ertékcsokkengési leiras 186 215 222 7 36 278 295 302 7 25
Egyéb bevét és raford. egyenlege (tam. nélkul) -38 -61 -37 25 1 -201 -94 -136 -42 B85
UZEMI ( UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 176 -257 -248 8 -424 23 -144 -150 6 173
Pénzugyi muveletek eredménye 2 0 1 1 2 -3 0 1 1 4
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 175 -256 -247 9 -422 19 -144 150 6 -169
Adofizetési kotelezettség 16 0 0 0 -16 4, 7 7 0 4
ADOZOTT EREDMENY 159 -256 -247 9 -406 16 -151 -157 -6 173

A tarsasdg 2018. évi lll. negyedéves addzott eredménye -247 M Ft (tervezett képest +9 M Ft):

Korrigdlt arbevétel (-87):
o Ertékesités nettd arbevétele (-90 M Ft): Az idészaki csékkenés elsédleges oka a sirhely ujravaltasok
szamanak elmaradasa a tervezettdl.
e Koltségek (raforditasok) ellentételezésére kapott tamogatdsok (+3 M Ft).

Aktivdlt sajat teljesitmények értéke (+14): A tervvel ellentétben a befejezetlen termelés és félkész
termékek nagysaga novekedett melynek eredményeképp a sajat termelést készletek allomanya is pozitiv
hatast eredményezett.

Egyéb bevételek és rdforditdsok egyenlege (tdmogatdsok nélkiil) (+25): A tervet meghaladd egyéb
eredményt novels tételek, kerekitési kiilonbozetek, valamint a 2017. évi alulkompenzacié AFA-janak
befizetése és esetre képzett céltartalék felhasznalasa okozta az egyéb bevételek és raforditasok
egyenlegébdl fakado veszteség mértékének csékkenését.

Pénziigyi miiveletek eredménye (+1): FizetendG kamatok és kamatjellegli raforditasok a vartnal
alacsonyabb szinten realizalodtak.
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C enytdrsasag
3.2.2 Miikodési koltségek
mFt
2018 KUMULALT 1-9. hé EVES
Eltérés | Eitérés Eltérés | Eltérés
Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. | Bazis | Terv | Tény | Tény- | Tény- | Bazis | Terv |Varhaté|Virhats {Varhaté
Terv | Bazis Terv | Bazis
Anyagkditség 273 275 262 -13 =11 367 369 358 -12 )
Igénybe vett szolgalfatasok énéke 1139 1286 1267 -19 129 1547 1696 1654 43 107
Egyeb szolgaitatasok énéke 21 20 24 4 3 28 28 33 5 6
Eladott aruk beszerzési értéke 39 36 41 5 2 51 47 95 8 o
Eladoft (kozvetitell) szolgaltatasok értéke 15 9 13 4 2 27 17 25 9 2
Anyagjellegi raforditisok 1487 1626| 1608 -18 121 2019 2157| 2125 32 107
Bérkolség 766 834 813 -20 47 1029 1113 1088 25 59
Személyi [elleqd eqyéb kiizetések 146 154 136 -18 10 202 207 190 A7 12
Bérariékok 188 191 184 -7 4 255 253 240 -13 15
Személyi jellegl riforditisok 1100 1178 1133 -45 33 1486 1572 1518 54 32
Ertékcsokkenési leirds 186 215 222 7 36 278 295 302 7 25
Mikodeési koltségek osszesen 2773 3018 2 963 -56 190 3782 4025 3 846 -79 163

A tarsasag 2018. évi lll. negyedéves miikddési kdltségeinek sszege 2 963 M Ft, ami tervhez képest 56

M Ft-tal kevesebb:

Anyagjellegli raforditdsok eredményhatdsa (+18):

Anyagkoltség eredményhatasa (+13):

Felhasznalt anyagok kéltségei (+9 M Ft): ElsGsorban az alapanyagok kdltségein toértént idaranyos
megtakaritas eredményezte a tervhez képesti anyagfelhasznalds csokkenését.

Munkaruha (+2 M Ft): A tervezettnél kevesebb Gsszeget koltGtt a térsasag munkaruhara harmadik
negyedévig.

Kéziizemi dijak (+2 M Ft): A villamosenergia felhaszndlas emelkedett ugyan, de a féldgaz és a
vizfelhasznaldson keletkezett megtakaritasok ellenstilyozni tudtak hatasat.

Igénybe vett szolgaltatdsok eredményhatasa (+19):

BTI

Szallitasi szolgaltatasok (+21 M Ft): A kiilonb6z6 szallitasi koltségek a tervezett szint alatt
alakultak, ugyanis a zoldfelileti hulladékszallitassal kapcsolatos elszamoldsi problémak
rendezddtek.

Tereprendezés (+16 M Ft): A tervezettnél késébb kezdédtek a temetd fenntartasi munkalatok.
Orzés- védés, vagyonvédelem (+11 M Ft): A vagyonvédelmi szolgaltatéval kététt szerzédés
modositasanak hatdsara a vartnal alacsonyabbak az érzési koltségek.

Csatornadij (+9 M Ft): A csatorna és folyékonyhulladékszéllitdsi dij a tervvel ellentétben a bazis
szint kornyékén maradt.

Posta, telefon (+6 M Ft): ElsGsorban a posta kdltségek ndvekedtek a vartnal nagyobb mértékben.
Munkaer6 kozvetités (+6 M Ft): A kélcsénzott munkaerd a vartnal alacsonyabb létszamu volt.
Oktatds, tovabbképzés (+5 M Ft): Az elGiranyzott oktatdasoknak jelentds része csak az év utolsd
szakaszaban folytatodik le.

Egyéb igénybe vett szolgaltatasok 6sszesen (+6 M Ft): Egyéb kisebb szolgaltatasok dsszesitve.
Utazasi és kikiildetési kdltségek (+2 M Ft): A tarsasdg kilféldi utazasi koltségekre és parkoldsi és
utdijakra is kevesebbet kéltott a tervezettnél.
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Karbantartasi koltségek (-41 M Ft): Szertartasautdk és a mezégazdasagi gépek havi szervizelése és
a gépkocsik javitasa magasabb koltségekkel jart a vartnal.

Bérleti dijak (-9 M Ft): Az ingatlan bérleti dijak a tervezett szintet kismértékben meghaladtak.
Hirdetés-, rekldm-, propagandakéltségek (-8 M Ft): A ndvekedés csak iddszakos, év végére
varhatdan a tervezett szint alatt alakulnak a hirdetési kdltségek.

Szakértéi, tigyvédi dijak (-5 M Ft): Els6sorban az adétanacsadasi és adoszakért6i dijak, valamint a
jogi képviselet dijai névekedtek a tervtdl eltéréen.

Egyéb szolgaltatasok (-4): Az NGM. eljarasi dij okozta a hatésdgi igazgatasi dijak ndvekedeését.

Eladott aruk beszerzési értéke (-5): Az értékesitési céllal beszerzett koszoruk és viragkotészeti termékek,

megrendelt alépitmények beszerzései névekedtek.

Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke (-4): Elsésorban a Nemzetkozi Orokség Intézetével kapcsolatos
Fiumei Uti temet8ben végzett kdzvetitett szolgaltatasokhoz kapcsolodik.

Személyi jellegli raforditdsok eredményhatdsa (+45):

Bérkoltség (+20 M Ft): Mind a fizikai, mind a szellemi Iétszam elmaradt a tervezettdl.

Személyi jellegii egyéb kifizetések (+18 M Ft): Az alacsonyabb allomanyi létszam hatdsara a
cafeteria kifizetések és a munkaba jaras koltségtéritése is a tervezett negyedéves érték alatt
maradt.

Bérjarulékok (+7 M Ft): A dolgozdi létszam elmaradas hatdsa a jarulékok osszegében is nem
tervezett megtakaritasként jelentkezik.

Ertékcsokkenés eredményhatdsa (-7): A hasznalatba-vételkor egydsszegben elszamolt értékcsdkkenés és
a terv szerinti értékcsdkkenési leiras is kismértékben meghaladta a tervezett értéket.

BTI
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3.2.3 Tevékenységi eredménykimutatas

mFl
Budapesti Temetkezési Favarosi 2 i z Kiegészitd :
Intézet Zrt. kézszolgaltatas Egyéb kbzszolgaltatads | Piacitevékenység tevékenység Osszesen
Tény- Tény- Tény- Tény- Tény-
KUMULALT 1-8. ho terv | tény | O | terv | tény | T terv | tény || O terv | tény | T terv | tény i
Erlékesités nettd arbevétele 1579] 1426 -153 56 53 -2| 865 909 44 83 11] -72| 2582| 2399 -183
Tamog akatompen=ees 242| 230 11 0 of o o o o o o o 242 230 -1
dsszesen
Tevékenységekhez kozvetlendl
kapcsolods egyéb bevételek 20 23 3 0 3 3 0 31 31 0 0 0 20 57 37
TEVEKENYSEG TELJES
HOZAMA 1840, 1681 =159 56 56 0| 823 903 80 80 5 75| 2799| 2646 -153
Kézvetlenil a tevékenységhez
rendelhetd egyéb raforditas 0 9 8 O O] 9  oEml 9 oSNt il @ 9
Osszes kozvetlen kig. és raf. 1377] 1207 -170 21 23 2| 337 318] -19 0 0 0] 1735 1549| -187
TEVEKENYSEG FEDEZETE 230 169 -61 25 23 3| 412] 482 70| 80 5| -75] 747| 678 69
Osszes kozvetett kig. és raf. 1014 1007 -7 21 24 3 290 317 27 -3 -3 0f 1321| 1345 24
TEVEKENYSEG UZEMI- |
UZLETI EREDMENYE -551 -533 18 13 9 5 197 268 71 83 8| -75| -258| -248 9
Pénzigyi eredmény 0 1 1 0 0 0 0 0 0 1 0 -1 1 1 0
TEVEKENYSEG ADO
ELOTTI EREDMENYE -551 -532 19 13 9 5| 197 268 71 85 8| -76| -256| -247 9

A tarsasag I-lll. negyedéves veszteséges eredménye féként a kozszolgdltatasi tevékenység hatasa,

ugyanis mind a piaci tevékenységeknél, mind az egyéb kozszolgaltatasi ill. a kiegészitd tevékenységeknél
nyereséget realizaltak, mely Osszességében a veszteség mérséklésére volt elegendé.

BTI

2018. év lIl. negyedévében a nettd arbevétel 59,4%-a szdrmazott févarosi kdzszolgaltatdsi
tevékenységhdl, azon belil a temetéfenntartasbdl (sirhely megvéltdsok és Gjravaltasok) és
ravatalozasbol szarmazo bevétel a legjelentGsebb. Az Gsszes kozvetlen- és kozvetett kéltség
mintegy 82,6%-a jelent meg ezen a tevékenységen.

A févarosi kozszolgaltatasi tevékenység ado elStti eredménye -532 M Ft, amely a tervnél 19 M
Ft-tal alacsonyabb veszteség, elsGsorban a kéltségmegtakaritdsok hatdsa.

Az egyéb kozszolgaltatas a tervt6l 5 M Ft-tal alacsonyabb nyereséget termelt a tarsasagnak.
Vartnal magasabb pozitiv eredmény (+71 M Ft) szérmazott a piaci tevékenységbdl (temetési
szolgaltatas, temetdi szallitas, hamvasztas, sirgondozas, sirkétevékenység). A piaci tevékenység
bevételének legjelentésebb részét a temetési szolgdltatasok adtak.

A kiegészité tevékenységek (kozvetitett szolgaltatas, ingatlan bérbeadds, kegyeleti
el6takarékossdag) eredménye jelentésen elmaradt a tervtél (-76 M Ft), elsésorban az
ingatlanhasznositasbol szarmazott a tervezettnél bevétel elmaradasanak hatasara.
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3.2.4 Fé6bb naturaliak

KUMULALT 1-9. hé Eves
. z Eltérés %
Sl Terv Tény Ti':s'ﬁ::v Terv | Varhaté | Varhats!
Terv

BTI altal végzett temetések szama (db) 11 100 11223 1.1% 14 497 14 311 -1,3%
Hagyomanyos temetések szama (db) 1656 1573 -5,0% 2164 2 091 -3,4%
Hamvasztasos temetések szama (db) 6 375 6 526 24% 8411 8 375 -0,4%
Hamvak szérasanak szama (db) 2 406 2388 -0,7% 3 067 2 885 -5,9%
Uj hamvak kiadasa (db) 663 736 11,0% 855 960 12,3%
Sirhely megvaltdsok szama (db) 4 105 4 466 8.8% 5729 6011 4.9%
Sirhely Ujravaltasok szama (db) 7 217 6 080 -15,8% 14 432| 13 381 -7,3%
Temetdn belili szallitas (alkalom) 8 101 8 464 45%| 10700| 10927 2,1%
Temetd teljes terilete (m2) 4441 471| 4 441 471 0,0%|4 441 471|4 441 471 0,0%
Kegyeleti el6takarékossagi szerzbdések szama 2004 1965 -1,9% 2004 2 004 0,0%
Kegyeleti el6takarékossagi szerzédéses allomany 514 828 505592 -18%| 514 828| 514 828 0,0%

tovabbra is a hamvasztasos temetések szama a legmeghatarozobb.

A temetések szdma a mortalitds novekedés miatt 1,1%-kal nétt a tervhez képest és ezen beliil

A sirhely megvaltdsok szama (+8,8%) a tervezett felett alakult, azonban az Gjravaltasok szama

(-15,8%) szignifikdnsan csdkkent, mely a bevétel visszaesésekre is jelentdsen kihatassal volt.

novekményét eredményezte.

3.2.5 Beruhazasok

A temetdn bellli szdllitdisok szama (+4,5%) is novekedett, mely a kapcsolodo koltségek

mFt
Beruhazas adatok 2018 Kumulélt|Kumullt - Ettérés | Eves | o (E:::hr::ﬂ Tehylves
terv tény (tény-terv) | terv terv) varhato

Parcellakataszter 0 0,0 00 60,0 0.0 60 0%
Krema 4-es kemence feljjitdsa 55 55,3 03 55,0 553 0 100%
Temetbi belsd uthalozat fejlesziése 30 0,0 -30,0 300 00 -30 0%
Sz6ro berendezés telepites, Erzsébeti temetd 0 0,0 00 300 00 -30 0%
Parcellak tér-, disz- és egyéb kalso ,
burkolatanak cseréje, Farkasrét 19 aiid 213 230 67 o 26%
Gépjarmi és mezdgazdasagi kisgep 14 2.1 -124 145 2.1 -14 100%
Ravatali termekben drapéria csere 10 05 -135 14,0 05 15 100%
Inform atika 10 255 155 10,0 254 0 100%
Ujkoztemetd szdérdparcella névoszlop allitas 10 10,4 04 10,0 104 0 100%
Urnafalak felujitasa 10 0,0 -10,0 10,0 10,0 -10 0%
Ravataozo tet6 felljitas, Farkasrét 10 0,0 -10,0 10,0 0.0 -10 0%
Egyéb 51 75,8 383 375 1136 70 67%
Osszesen 214 171,3 427| 3040 2239 80 76%

A Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. 2018. év szeptember végéig 171,3 M Ft értékben

beruhdzasokat, mely az éves tervezett keret 56%-a.

valdsitott meg

A legnagyobb volumendi, stratégiai céli beruhdzdsa a parcellakataszter kialakitdsa, amelynek 2017-bdl

athuzodo részét végul marciusban kezdték meg és 45 M Ft értékben végeztek el munkdkat tgyében,

azonban a 2018-ra tervezett tovabbi 60 M Ft-os beruhazas vélhetéen csak a kovetkez6 évben kezd6dhet

meg.

A Krema 4-es kemence feltjitasa az éves tervnek megfelel6en elvégzésre keriilt.

BTI
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A tervek szerint befejez6d6tt az informatikai fejleszt6 beruhazas, mely jelent6sen meghaladta az egész
évre tervezett beruhazasi értéket.

Szintén befejez6dott az UjkdztemetSben lévs szérdparcella névoszlop allitds, kdzel a tervezett érték
szerint.

A tervekkel ellentétben a temetdi bels6 uthalozat fejlesztése, a ravatali termekben a drapéridk cseréje, az
urnafalak feledjitasa és a Farkasréti temetd ravatalozdjanak tet6 feldjitdsa sem kezdédétt meg. Az
uthalozat fejlesztése, valamint a tetdfeldjitas, tovabba az Erzsébeti temetd széroberendezés telepitése
varhatéan a 2019. évre tolddik.

Egyéb, elézetesen nem tervezett beruhdzdsok, mint a Lérinci temetd ravatalozéjanak tetéfeldjitasa és a
Megyeri temet6 kazancseréje 0sszesen tovabbi 27 M Ft-ot tettek ki.

Likviditas

4 _— 6 7 .8
. =O=Bazis --ATerv -Tény+Varhato

*A grafikon a Tarsasag havi zaré pénzélloményat mutatja (zdrolt betétek és folyészamlahitel igénybevétel Gsszegével csdkkentve).

A tarsasag valos pénzeszkdzeinek (zarolt betétekkel csékkentve) dllomanya a lll. negyedév végére 330 M
Ft-on alakult. A tervezettnél folyamatosan alacsonyabb szinten alakult, mely vérhatéan hasonléképp
marad. A tarsasag az Onkormanyzattdl az utolsé két hénapban 252 M Ft-os kdzszolgéltatasbol szarmazé
bevételt var, mely a teljes éves Gsszeg kozel 45%-a. Likviditdsa, miikodésének megfelel§ anyagi hatterének
biztositasara az eddigi 100 M Ft-os folydszamlahitel keretét a bankkal tortént megallapodas keretében
200 M Ft-ra emelték, melyet eddig nem hasznalt ki a tarsasag és varhatdan a kompenzacio és a bevételek
megfelel6 litem( beérkezésének esetében a tovabbiakban sem igényli majd.
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FKF Nonprofit Zrt.

3.3.1 _Eredménykimutatas

mFt

2018 KUMULALT 1-9. hé EVES

Eltérés | Eltérés Eltérés | Eltérés

FKF Nonprofit Zrt. Bazis | Terv Tény | Tény- | Tény- | Bazis | Terv |Varhaté |Varhaté {Varhaté

Terv Bazis Terv Bazis
Ertékesités netto arbevétele : 27838 21543] 22134 591| -5704| 38872 32730 32146 -583| -6726
Visszafizetési kotelezettseg nelkal kapott tam. 0 6645 6167 477| 6167 0] 8700 8677 -23| 8677
Kdltségek (raf.) ellentételezésére kapott tam 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Korrigalt netté arbevétel 27838, 28187 28301 114 464| 38872| 41430, 40824 -606| 1952
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 132 166 141 -25 9 276 220 198 =21 =77
Anyagjellegi raforditasok 9332] 12539, 10156| -2384 823| 14012 16957 14770 -2187 758
Személyi jellegu raforditasok 11622 13171 12 447 -724 B25| 16516 18005 17818 -187 1302
Ertékcsokkenési leirds 3451 3480 3492 12 41 4 695 4736 4624 -113 -71
Egyéb bevét és raford. egyenlege (tam. nélkal) -1 460 -1 6611 -3749| -2089] -2289| -2976| -1975 -4424] -2449| -1448
UzEMI ( UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE  2103| -2498) -1402| 1096| -3506 949 -24 -614|  -590| -1563
_Pénzugyi miveletek eredmenye 171 137 125 -12 -46 219 189 187 -2 -33
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 2274| -2361| 1278 1084 -3552| 1168 165 -428 -592| -1596
Adofizetesi kotelezettség 933 60 158 98 -776 1037 79 495 415 -543
ADOZOTT EREDMENY 1341] -2421| 1435 986 -2776 131 85 -922| -1007| -1053

A tarsasag 2018. évi lll. negyedéves addzott eredménye -1 435 M Ft, amely az id6aranyos tervnél 986
M Ft-tal alacsonyabb veszteséget mutat.

Korrigdlt drbevétel (+114):

Belfoldi értékesités alaptevékenység drbevétele (+669 M Ft): A csere keretében nydjtott
szolgaltatasok arbevétele elmaradt az idGaranyos tervtdl, mig az NHKV szolgaltatasi dij és az
alvallalkozok egyiittes bevétele, valamint az idegen hulladék &rtalmatlanitas (nagyobb az
artalmatlanitott idegen hulladék mennyisége) , az agglomeracids telepiilések hulladékszallitas
arbevétele, és a Hulladékhasznosité M{ hé- és villamos energia arbevétele (id6aranyos tervnél
nagyobb az drtalmatlanitott hulladék mennyisége) nagyobb az id6aranyos tervnél.
Ingatlanhasznositasbdl szarmazo bevételek (+11 M Ft)

Onkormanyzattdl kapott tamogatas, juttatés (-477 M Ft): Févéarosi Onkormanyzattdl
hulladékszallitasra kapott tamogatas kevesebb a tervezettdl, valamint a feltételes ado-megallapitas
miatt a koztisztasagi tevékenység kikeriilt az AFA kérbél.

Ertékesitett készlet arbevétele (-90 M Ft): A tervezettnél kevesebb hintGanyag eladas a Budapest
Kozt Zrt. részére.

Aktivdlt sajat teljesitmény eredményhatdsa (-25): 1dészaki megtakaritdas eredményeképp a sajat
termelésii készletek allomanyvaltozasa alacsonyabb volt a vartnal.

Egyéb bevételek és rdforditdsok egyenlege (-2 088):

FKF

Legjelentésebb része a céltartalék véltozas (-1 926 M Ft): A lerakok rekultivacios munkahoz a
céltartalék felolddsa jelenti a fedezetet. Mivel a rekultivacios munkak kéltsége a tervezett szint
alatt alakul, ezért a céltartalék feloldas is elmarad az idGaranyos tervtdl. Tovabba jelent6s 6sszegti
nem tervezett varhaté kételezettségre szold céltartalék képzés is tortént elsésorban a dunakeszi
lerakd rekultivacios munkaival kapcsolatos perekkel szemben.
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o El6z6 éveket érint6 tételek (-237 M Ft): ElGz6 éveket érint6 értékcsokkenéssel nem tervezett
elézetesen a tarsasag.

e Kiilonféle egyéb bevétel és raforditas tételek (-8 M Ft): Tébb kis 8sszegii tétel egyiittes hatasa.

e Onkorményzatokkal elszamolt adok, illetékek (+44 M Ft): A forgalom csékkenés hatdséra
elsésorban a helyi ipartizési ado mértékében megtakaritas mutatkozott tervhez képest.

e Kareseménnyel kapcsolatos bevételek (+39 M Ft) 6sszege a terven feliil alakult.

Pénziigyi miiveletek eredménye (-12): A kamatfedezeti ligyletek nyeresége elmaradt az id6szaki tervtél.

Addfizetési kotelezettség (-98): Az addzés el6tti eredmény jobb a vartnal, melynek készénhetéen a
nyereséget terheld adok mértéke magasabb, mint a tervezett.

3.3.2 Miikédési kéltségek

mFt
2018 KUMULALT 1-9. hé EVES
Eltérés | Eltérés Eltérés | Eltérés
FKF Nonprofit Zrt. Bazis | Terv Tény | Tény- | Tény- | Bazis | Terv |Varhaté |Varhato {Varhato -
Terv Bazis Terv Bazis

Anyagkdltség 3416 3589 3775 185 358| 4387, 4757, 5017 260 630
Igenybe vett szolgaltatasok értéke 4223 6263 4030] -2232 -192| 6717| 8548/ 5938, -2611 779
Egyéb szolgaltatasok éntéke 386 380 355 -25 -31 503 505 509 4 5
Eladott aruk beszerzési ertéke 138 469 172 -297 34 820 690 878 188 58
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 1169 1838 1824 -14 654 1585| 2457| 2428 -29 844
Anyagjellegi raforditasok 9332| 12539 10156 -2384 823| 14012] 16957| 14770 -2187 758
Berkdltség 7 993] 9244 8 853 -391 859 11484 12705| 12705 0 1220
Személyi jellegl egyeb kifizetések 1518 1676 1549 -127 31 2106 2216 2127 -89 21
Bérjarulékok 2111 2 251 2045 -205 65| 2926/ 3084 20987 -97 61
Személyi jellegi raforditasok 11622 13 171] 12 447 -724 825/ 16516/ 18005/ 17818 -187 1302
Ertékcsdkkenési leiras 3451 3480 3492 12 41 4 695 4736 4624 =113 -71
Mikédési kbltségek dsszesen 24 406/ 29190, 26095 -3095 1689] 35223 39699 37212 -2487 1990

Miikédési koltségek valtozasanak eredményhatdsa tervhez képest +3 095 M Ft a 2018. I-IIl.
negyedévben, tehat jelentds megtakaritasokat ért el a tdrsasdg az elsé 9 hénapban.

Anyagjellegii raforditdsok eredményhatdsa (+2 384):

Anyagkoltség (-185):

e Felhasznalt anyagok koltségei (-212 M Ft): A HHM. fenntartasi anyag nagyobb az idSarényos
tervnél, mivel a harmadik negyedévben tértént meg a Hulladékhasznosité M éves
nagykarbantartasa.

o Uzemanyag koltség (-48 M Ft): A tervezett atlagarnal magasabb iizemanyagirak miatt az
id6aranyos tervnél nagyobb az lizemanyagkdltség.

e Munkaruha (-13 M Ft): A munkaruha koltségeken iddszaki tullépés keletkezett.

e Egy éven belil elhaszndléddé anyagi eszkézok kéltsége (+57 M Ft): ElsGsorban a lebomld
zoldhulladék zsakok, a miszaki anyagok és a gydgyaszati anyagok soron megtakaritas keletkezett.

e Kozlizemi dijak (+27 M Ft): Elsésorban a villamosenergia és a féldgaz felhasznaldsban megtakaritas
mutatkozik, melynek oka, hogy a Hulladékhasznositd M(iben kevesebb lett az elégetett foldgaz

mennyisége a tervezettnél.
FKF Készitette: Kontrolling 25/52



Egyéb anyagkdltségek Gsszesen (+4)

lgénybe vett szolgdltatasok (+2 232):

Egyéb igénybe vett szolgdltatds (+1 463 M Ft) A megtakaritas dont6 része a lerakokon torténd
rekultivacidos munkak atiitemezésébdl adodik, ezen felil a pusztazdmori valogatas tervezettnél
nehézségek miatt) is megtakaritast eredményez. Ezen feliil a csere keretében végzett szolgaltatasok
kéltsége is kevesebb a tervezettnél.

Uzemeltetési dij (+436 M Ft): Az Ingatlan lizemeltetési szerz6dés még nem keriilt megkotésre, csak
kisebb egyedi szerz6dések vannak. Az ingatlanok Gizemeltetése részben tobb kisebb értékl egyedi
szerzédéssel, részben sajat dolgozéi dllomany bevonasaval torténik.

Szakértd, tanacsadoi ligyvédi dijak (+157 M Ft): ElsGsorban az ligyviteli- és lizletviteli tandcsadasok
kéltségeiben tértént idGszaki megtakaritas a tervhez képest a szerzédések id6beli eltolodasa miatt.
Orzés- védés, vagyonvédelem (+76 M Ft): Id6szaki megtakaritas a tervhez képest.

Oktatds, tovabbképzés (+60 M Ft): Az oktatas ltemezése a tervezéskori allapothoz képest
megvaltozott.

Posta, telefon, telefax és egyéb telekommunikdcios koltségek (+47 M Ft): A vezetékes
telefonkéltség soron megtakaritas keletkezett.

Bérleti dijak (+26 M Ft): A megtakaritas a hulladék hasznosité Miiben miikédé FOTAV turbina
bérleti dijabol fakad.

Rekldam koltségek (+17 M Ft): A PR koltségek idGszaki megtakaritasa, a felhasznaldasok idébel
atlitemezése miatt.

Takaritas, vegytisztitas, kartevGirtds (+15 M Ft): A takaritasi koltségek id6szakosan alul multak a
tervezett értéket.

Tereprendezés (+12 M Ft): A tereprendezéssel kapcsolatos kéltségeken id6szaki megtakaritasok
keletkeztek.

Egyéb tényez6k Gsszesen (+7 M Ft)

Karbantartas kéltségei (-84 M Ft): A Hulladékhasznositd MU éves nagykarbantartasa miatt az
id6ardnyos tervnél nagyobb lett a Hulladékhasznosité M épiilet és technikai karbantartasi
koltsége, melyet csak részben tudott ellensilyozni a mihelygépek, a monitoring és biogaz
rendszerek karbantartdsa soron, valamint a support dij koltségsoron jelentkezé id&szaki
megtakaritas.

Egyéb szolgaltatasok értéke (+25): A hatosagi, igazgatasi, szolgaltatasi dijak kdltségsoron megtakaritas
keletkezett.

Eladott aruk beszerzési értéke (+297): A tarsvallalkozoknak fizetett dijon és a belféldi értékesités ELABE-
n keletkezett megtakaritast rontotta az elsG félévben konyvelt, el6z6 évi kdzvetitett szolgaltatasok

tervben nem szereplé Gsszege.

Kozvetitett szolgaltatasok értéke (+14): Tarsvallalkozok altal végzett alvéllalkozoi tevékenység

alacsonyabb a tervezettnél.

FKF
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Személyi jellegti raforditdsok (+724):
o Osszes bérkéltség (+391 M Ft): A munkabér soron a tervhez képest jelentds bértomeg csokkenés
tortént a létszamcsokkenés hatdsara, valamint a prémiumok kifizetése is a tervek alatt maradt.
e Személyijellegli egyéb kifizetés (+127 M Ft): Az alacsonyabb létszdm miatt keletkezett megtakaritas
a béren kivdli juttatasok és a szemeélyi jellegl juttatasokat terhelé addk sorain.
e Bérjarulékok (+205 M Ft): A tervhez képest a szocidlis hozzdjaruldsi add mértéke csokkent, ezért
megtakaritast ért el a tarsasag.

Ertékcsékkenés (-12): A terv szerinti értékcsokkenési leiras az elsé 9 hénap soran idSaranyosan kozel a
tervezett szinten alakult.

3.3.3 Tevékenységi eredménykimutatas

m Ft

FKF Nonprofit Zrt. Févirosi kézszolgaltatas Egythb kbzszolgaltatas Piaci tovékonység Kiegdszitd tovékenysdg Osszesen

5 Tény- Tény- Tény- Tény-
| KUMULALT 1-8. hé terv tény Tény-terv| torv tény tory terv tény Sty terv tény e terv tény pasing
Ené §5 naltd arbevatel 25851 25692 258] 1971 2383 412 93| 108 15 172 118 54| 28 187 28 301 114
Tevékenységekhez kozvatlendl | = = [ ! [ I i 4
kapcsolédo eqysb bevételek 1512 ATEI07S( 20 0 AT 0 1 0 0 1 1| 1714 469 1245
TEVEKENYSEG TELJES 27513 26172 -1342| 2169 2408 239 93 108 16 294 230 -84/ 30070 28919 -1151
HOZAMA l'
IGENYBE VETT IDEGEN . | sl r t r - | . ] | jrE
EROFORRAS . 7 444_ 6 oz:.. ”-1 421 1015 949. 66 13 15 2 108 104 -1| 8578 7092 -1486
KOZVETLEN SAJAT r i 1 i [
ERGEORRAS 12466 11725 741 346 473 127 56 sa. 7 13 42 29| 12881 12303 578
Osszes kozvetlen kig. és rif 22710 21281 -1429) 1736 1855 119 73 82 10 315 152 -162| 24834 23371 -1463
Szarvazali dltalanos kaliségek 5172 4408 -764 226 229 3 17 20 4 27 62 35| 5441 4719 722
TEVEKENYSEG FEDEZETE -369 483 852 207 azs 117 4 [ 2 47 16 63| -205 829 1034
Osszos kozvetett Kig. és raf 7384 6 541 a0 2050 309 14 25 30 6 34’ 71| 37| 7734 o5t 783
TEVEKENYSEG UZEMI-UZLETI !
EREDMENYE 2578 -1 651 927 138 245 107 4 4 0 -54 7 61| -2498 -1402 1086
Pénzugyi eredmény 132 118 -14 4 6 2 0 0 -1 0 1 1| 137 125 12
TEVEKENYSEG ADO ELOTTI { '
EREDMENYE -2 446 -1 533 914 142 251 103] -4 -4 0 -54 8 62| -2361 -1278 1084

e Az FKF Nonprofit Zrt. bevétele és eredménye is alapvetéen a févérosi kozszolgaltatasi
tevékenységnél, ezen beliil a hulladékgazdalkodasi tevékenységnél keletkezett.

o A fGvarosi kozszolgaltatasi tevékenység addzas el6tti eredménye az idGszaki tervezettnél 914 M
Ft-tal kedvezdbben alakult, azonban ennek ellenére is jelentdsen veszteséges (-1 533 M Ft) volt.

e Az NHKV szolgaltatasi dijbdl és a szelektiv hulladék bizomanyosi értékesitésébél szarmazd
arbevétel a tervhez képest id6aranyosan elmaradt, melyet tovabb rontott, hogy a lerakdk
rekultivacios munkainak atiitemezése miatt a céltartalékbdl a tervezettnél kisebb &sszeg kertilt
feloldasra. Tovabba a koztisztasagi feladatok elldtdsara kevesebb tamogatast kapott a tarsasag a
Févarosi Onkormanyzattdl. Koltség oldalon a tarsasdg jelentds megtakaritasokat ért el a tervhez
képest elsésorban kozvetlen koltségek és raforditasok (tobbek kézott az alvallalkozoi kifizetések,
szemelyi jellegl raforditasok stb.), valamint a szervezeti dltalanos kéltségek tekintetében.

e Egyéb kozszolgdltatéi szegmensben tobblet arbevétel dontéen az idegen hulladék
artalmatlanitasabol addédik, ami a pusztazamori lerakon és a Hulladékhasznosité Mdben is a
tervezettnél magasabb. Ezen feliil a Hulladékhasznosito M villamos és héenergia értékesitésének
erre a tevékenységcsoportra jutd értéke is magasabb a tervezettnél (mivel a hé- és villamos
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energia értékesités is nagyobb az idGaranyos tervnél). Az NHKV szolgaltatasi dij bevétele viszont

elmarad az id6aranyostal.

A piaci tevékenységek eredménye a cég egeszét nézve nem jelentds.

A kiegészité tevékenység + 62 M Ft-os eredménye leginkabb a kozvetitett szolgaltatasokkal
kapcsolatos raforditasokon tortént megtakaritas kovetkezménye.

3.3.4 FO6bb naturaliak

KUMULALT 1-9. ho Eves
Naturalia Eltérés % Eltérés %
Terv Tény Tény / Terv Varhato | Varhato /
Terv Terv

Megtett tavolsag (km) 3905 840| 3721255 -4,7%| 5 380 030|5 380 030 0,0%
Begylijtott vegyes hulladék dsszesen (t) 498 650| 469 109 -5,9%| 651930 651930 0,0%
Begylijtott szelektiv hulladék 6sszesen (t) 58 210 63 363 8,9% 81970 81970 0,0%
Gepi Uttisztitas 6sszesen (lizemaora) 66713 73961 10,9% 92 926 92 926 0,0%
Kézi Uttisztitas 6sszesen (6ra) 500299 501837 0,3%| 673350 673350 0,0%

FKF

Az FKF Nonprofit Zrt.-nél jaratoptimalizalas van folyamatban. A -4,7%-os eltérés legnagyobb része
jarati hulladékszallitas és a lomtalanitas futott km csokkenésébdl adodik, mig az agglomeracios
futott km tobb az id6aranyos tervnél.

A kozteriilet tisztantartdsi hulladékkal és a lomhulladékkal egyiitt a budapesti elszallitott
kozszolgéltatasi hulladék mennyiségében minimalis eltérés jelentkezik az idGaranyos tervhez
képest. Mind a gazdalkodoi és a lakossagi szegmensben is kismértékl elmaradas érheté tetten az
id6aranyos tervhez képest. (-5,9%)

A szelektiv hulladék begy(jtott mennyisége 8,6%-kal névekedett, amely a szelektiv hulladékgydijté
szigetek visszaszorulasanak tudhato be.

A gépi uttisztitas: A hideg tél miatt tobb sikos nap volt a tervezettnél, ezért tébb lizemadrara volt
sziikség.

A kézi uttisztitasra a tervezettnél 0,3%-kal tobb munkaodrat hasznaltak fel ténylegesen, a rendkiviili
téli id6jaras miatt ugyanis a téli kézi takaritasi feladatok megnéttek.
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3.3.5 Beruhazasok
mFt
Eltérés B Eltérés
Beruhazas adatok 2018 KumulatiKumulalt] “ . | Eves |y, nats |(varhats.| TéNY/6Ves
terv tény terv varhato
terv) terv)
Jarma rekonstrukcid 530 315| __-214] 4910 315 -4594 100%
Informatikai beruhazasok 313 749 436 1701 1360 -340 55%
Hulladékszallité célgépekek kilonb6zo kivitelben 0 0 0 1372 0| -1372 0%
Felujitasi, atalakitasi korszerisitési munkak 4 216 212 1256 882 -374 24%
Hulladékayiijtd edényzet kerete 340 367 27 910 524 -386 70%
HHM beruhazasai 459 18] -341 853 299|554 40%
Epitési, energatikai és kémyezetvédelmi beruhazasck 214 0 214 419 176 -242 0%
Biztonsagtechnikai beruhazasok 342 33 -309 385 78 -307 42%
Gazhasznositas (gazmotoros hasznositas) 8 8 0 220 8 -213 100%
VIR elokészités beszerzése és folyamalszervezés, atvilagitas (BPR) 100 0 -100 220 0 -220 0%
Hazhozmeno szelektiv hulladékgydjtés 0 402 402 0 402 402 100%
Tovabbi tételek 6sszesen 288 119 -168 518 254 -263 23%
Osszesen 2596] 2328  -269| 12764] 4300 -8464 18%

e A 2018. évi elsé 9 honapra tervezett beruhdzasi keretésszeg 89,7%-ban teljesiilt, azonban ez éves
szinten még mindig csak a 18,3%-a a teljes keretnek, mely leginkdbb annak tudhaté be, hogy a
nagy projektek megvaldsitdsa még csak részben kezdGdott el, vagy tébb esetben varhatdan a
kovetkezd évre tolodik.

e A jarmi rekonstrukcio beruhazasainak koncepciéja menedzsment déntés alapjan megvaltozott.
Tobb év igényei egy beszerzési eljarasban Gsszevonva keriil kielégitésre az egységes flotta
kialakitasa érdekében. A 2018. évre vonatkozoan elkészitették a nagyobb gépjarmii beszerzések
vonatkozo tartalmat, amely alapjan a becsiilt érték pontositasra keriilt, tovabba kizardlag a
koztisztasagi tevékenységhez hasznalt jarmivek becsiilt értékét bruttd értékben tiintették fel a
tablazatban.

e Informatikai beruhazasok: A 2017. évrél 4thuzédé szerver beszerzés becsiilt értékével korrigaltak
az informatikai beruhdzésokat, tovabba a tarsasdg mindennapi miikédéséhez sziikséges szoftverek
megvasarlasat és fejlesztését tervezte a tarsasdg a 2018. évben. A biztonsdgos informatikai
hattérmikodéshez sziikséges, tovdbba a haldzati kapacitas biztonsagos fenntartdsahoz és
bovitéshez sziikséges beszerzések prioritast élveztek. A szerver és kézponti hattértar beszerzése a
jelenlegi infrastruktira cseréjére tortént meg 749 M Ft értékben.

e Hulladékszallito célgépek: A projekt 2019-re tolddik, melynek hatasara a kifizetések is csak a
kdvetkez6 évben varhatok.

e Felljitasi, atalakitasi, korszerdsitési munkak: A telephelyek és hulladékudvarok vonatkozasaban a
halasztast nem tir6 feldjitasok elvégzésre keriiltek, a hatékony munkavégzést szem elétt tartva.
T6bb telephelyen villamosszerelési munkalatokra, szell6z6 rendszer kiépitésre, aszfaltjavitasokra,
hulladékudvarokon klimatelepitésekre volt szlikség.

e Hulladékgydijté edényzet kerete: A beruhazas kozel az titemterv szerint haladt.

e HHM beruhazasai: A beruhazdssal kapcsolatos tobb részlete csak 2019-ben valdsul meg,
készonhet6en az eredménytelen kozbeszerzéseknek, némely esetekben ezért sajat human
er6forrassal és alkatrészek megvasarlasaval tervezi a térsasag kivitelezni, ilyen a bunkertéri
hiddaruk részleges rekonstrukcidja.

e A f6varosi hazhoz mend szelektiv hulladékgydjtési rendszer kialakitdsdhoz sziikséges

FKF

hulladékgydijté célgépek és tehergépjarmiivek hasznalati jogéanak ellenértékére 402 M Ft
elszamolasra kerdilt a junius hénapban.
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e Tovabbi tételek az egyéb beruhazasok Gsszességét tartalmazzak, melyek jellemzéen
atiitemezésére keriiltek, igy jelentds 6sszeghen a kovetkezd negyedévekre vagy jovére tevidik at
a teljesitésiik.

3.3.6 Likviditas

Havi likviditas alakuldsa
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A tarsasdag valés pénziigyi pozicidja -1 632 M Ft-tal szeptember végén, mely az idGaranyos tervezettnél
6 Mrd Ft-tal alacsonyabb.

Az dnkormanyzattol érkezett kozszolgaltatdi bevételek idéardnyosan a tervnek megfelel6en alakultak,
azonban a tdmogatasi formara térténd attérés miatt 2018. februarjatol az egyéb bevételek kozott
szerepelnek, igy az elfogadott tervhez képest az nkormanyzati kozszolgaltatasi bevételek elmaradnak, az
egyéb bevételek pedig magasabbak az elGiranyzottnal.

A bevételek elmaradnak az id6aranyos tervtdl, lévén a 2018. év elsé harom negyedévében elszamolasra
még nem keriilt sor, a likviditasi helyzet igy tovdbbra is kiszamithatatlan, erre vald tekintettel a tarsasag a
kiadasok visszafogasaval reagalt, a beruhazasok és az egyéb szallitéi kifizetések is jelentésen alul multak
az id6aranyos tervszamokat. Az intézkedések nem bizonyultak elégnek, a tarsasagnak igénybe kellett
vennie folydszamla hitelkeretét mintegy 1,7 milliard Ft erejéig. A bér és jarulékai megkozelitdleg a terv
szerint alakultak idéaranyosan.

Osszességében a bevételek és kiadasok alakuldsa mintegy 1,6 milliardos, negativ valés zaré pénziigyi
poziciét eredményezett szeptember végére.
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3.4 FOKERT Nonprofit Zrt.

3.4.1 Eredménykimutatas

mFt
2018 KUMULALT 1-9. ho EVES
X Eltérés | Eltérés Eltérés | Eltérés
FOKERT Nonprofit Zrt. Bazis | Terv Tény | Tény- | Tény- | Bazis | Terv |Varhato |Varhaté {Varhato
Terv Bazis Terv Bézis

Ertékesités nettd arbevétele 1140 540 594 54 -546| 1408 832 751 -81 -658
Visszafizelési kbtelezettség nélkil kapott tam. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kéllségek (raf.) ellentételezésére kapolt tam 2244 2552] 2439 -113 195| 3364] 3694, 3694 0 330
Korrigalt netté arbevétel 3383 3092, 3033 -59 -350] 4772] 4526| 4445 -81 -328
Aktivalt sajat teljesitmények érieke -83 0 -7 -7 76 -68 22 4 -18 71
Anyagjelleg( raforditasok 1787 1368/ 1493 125 -294| 2427| 2076] 2266 190 -161
Személyi jellegl raforditasok 1419 1615 1438 -176 19| 1851 2127| 1944 -183 92
Ertékcsokkenési leiras 198 261 230 -31 32 266 385 313 -72 46
Egyéb bevét. és raford. egyenlege (tam. nélkdl) -3 -14 -33 -20 -31 -164 -1 3 a 167
UzeMI ( UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE  -106 -165 -168 3 62 4 41 -1 30 68
Pénziigyi miiveletek eredménye 7 42 56 14 49 7 42 72 30 65
ADOZAS ELOTTI EREDMENY -99 123 -112 1 13 3 1 1 0 3
Adofizetési kbtelezetiség 0 [1] 0 0 0 0 0 0 0
ADOZOTT EREDMENY -89 -123 -112 1 -13 3 1 1 0 -3

A tarsasag 2018. lll. negyedévi addzott eredménye -112 M Ft, mely az id6szaki terv értéknél 11 M Ft-tal
kedvezdbb.

Korrigdlt drbevétel eredményhatdsa (-59):

e A 2015. évi vis maior tamogatas elszamoldsa 2018-ban torténik. A Févarostdl a vis maiorral
kapcsolatosan 164 M Ft-ot kapott a tarsasag, azonban ennek elszamolasa kapcsan a BKR rendszer
szamlatiikre és a tarsasdg altal hasznalt szamlatiikor kézotti kiilonboz6ségek miatt a BKR-ben ez
az 6sszeg az értékesités soron, mig az egyedi el6rehaladasi jelentésben a tdmogatas soron jelenik
meg.

Aktivalt sajat teljesitmény eredményhatdsa (-7):
e Befejezetlen termelésen idGszaki eltérés mutatkozik.

Egyeb bevételek és raforditasok egyenlege (-20):

e (Céltartalék valtozas (-27 M Ft): A varhato kotelezettségre képzett céltartalék felhasznalasa nem
valosult meg (-40 M Ft), ugyanis a kataszter és az Uveghaz nem keriilt aktivalasra, jov6beni
kotelezettségre azonban felhasznalasra kerilt 13 M Ft értékben.

o Kotbér, fekbér (+5 M Ft): A tervezettnél magasabb bevételek szarmaztak kétbérbél.

e Egyéb bevételek (+2 M Ft)

Pénziigyi miiveletek eredményhatdsa (+14):

e AViragért Kft. tervezettnél magasabb osztalékfizetésének eredménye, ugyanis 2 évnyi osztalékot
fizetettek a tarsasagnak.
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3.4.2 Mikodési kéltségek

mFt

1 2018 KUMULALT 1-9. hé EVES
| s Eltérés | Eltérés Eltérés | Eltérés
FOKERT Nonprofit Zrt. Bazis Terv Tény | Tény- | Tény- | Bazis | Terv |Varhaté [Varhaté {Varhato -
Terv Bazis Terv Bazis
Anyagkbllség 604 471 476 4 -128 794 669 689 20 -106
lgénybe vett szolgallalasok éreke 1158 861 973 112 -185 1602 1366 1519 153 -82
Egyéb szolgallatasok érteke 19 20 23 3 5 24 26 31 4 T
Eladoft aruk beszerzési ériéke 4 13 4 -9 -1 4 12 5 -7 1
Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok éréke 2| 2 17 15 15 3 3 22 19 19
Anyagjellegii raforditadsok 1 ?37[ 1368 1493 125 -294| 2427 2076| 2266 190 -161
Bérkoliség 1049 1225 1082 -143 33] 1362 1604 1445 -158 83
Személyi jelleg egyéb kifizetesek 132 128 136 8 4 183 182 190 9 7
Bérjarulékok 238 261 220 41 -18 306 342 308 -34
Személyi jellegi raforditisok 1419 1615 1438 -176 19| 1851 2127| 1944 -183 92
Ertékcstkkenési leirds 198 261 230 31 32 266/ 385 313 -72 46
Milkddési koltségek dsszesen 3403 3243, 3161 82 -243] 4 545' 4588 4522 65 -22

A miikodési koltségek osszege 3 161 M Ft volt a vizsgalt idGszakban (terv 3 243 M Ft), melynek

koszonhetden mintegy 82 M Ft-os iddszaki megtakaritas keletkezett:

Anyagjellegii rdforditdsok eredményhatdsa (-125):

Anyagkdltség (-4):

Felhasznalt anyagok koltségei (-19 M Ft): A tervezettnél hamarabb keriiltek az alapanyagok
beszerzésre, a gépjarmiallomany javitasahoz kapcsolodd alapanyagokbdl idGaranyosan tébb
keriilt felhasznalasra, idGszakos eltérést jelent.

A piaci munkak egy részének anyagkoltségén realizalédott megtakaritas (+14 M Ft).

lgénybe vett szolgéltatasok (-112):

Egyéb igénybe vett szolgaltatasok (-106 M Ft): A betervezett, de fel nem vett dolgozdok helyett
kiilsé er6forrast kellett igénybe vennie a tarsasagnak.

Szakértdi, tanacsadodi dijak (-11 M Ft): a févarosi fejlesztésekhez kapcsolédd, nem erre a sorra
tervezett koltségek miatt magasabb.

Orzés- védés, vagyonvédelem (-4 M Ft): A parkok védelme meghaladta az id&szaki tervezettet.
Egyéb igénybe vett szolgaltatasok koéltségei (-58 M Ft): a févarosi fejlesztésekhez és piaci
munkdakhoz kapcsol6dé koltségek jelennek meg.

Uzemegészségligyi szolgaltatas koltsége (-3 M Ft) idGaranyosan alul lett tervezve.

Bérleti dijak (+11 M Ft): szoftverbérlet és a gépjarmd bérleti dij minimalisan a tervezett
koltségszint felett alakult, ugyanakkor termesztGtelepi tiveghaz csak 2019-ben lesz kész, ezért az
egyéb bérleti dijaknal megtakaritds mutatkozik.

Eladott (kozvetitett) szolgaltatdsok értéke (-15): A tovabbszamlazott koltségek terven felili
novekedésével parhuzamosan a raforditas oldal is ardnyosan névekedett.

Személyi jellegli raforditdsok (+176):

FOKERT

A tervezett, de meg nem valdsult 1étszamnovelés kbvetkezménye.
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Ertékcskkenési leirds (+31):

e Az értékcsokkenés 31 M Ft-tal alacsonyabb a tervnél. Ezt a tervhez képest késébb realizalodo
beruhazasok eredményezik, melynek legnagyobb tétele a fakataszter.

3.4.3 Tevékenységi eredménykimutatas
m Ft

FOKERT Nonprofit Zrt. Févérosi kzszolgaltatas Egyéb ktzszolgiltatis Piaci tevékenység Kiegészit tavékenység Osszesen
| KUMULALT 1-9. hé terv tény | Tény-terv terv tény Tl:rr':' terv tény 1;?:: terv tény |Tény-terv| terv | tény :Tl:::-
Ertékesilés netto amevtele 0 a| 0 322 ao07 85| 78] 147 31 a0 40 i| 540 594 54
TamogatdsiKompenzacio 0 2552|2438 -113 0 0 0 0 ) 0 0 0 0| 2552 2439 -113
Tevikenységekhez kozvetienal
hivk Syt bavialoh 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 of o o o
TEVEKENYSEG TELJESHOZAMA |  2552| 2427 -126, a2 407 8s| 165 149 16| a7l 39 1/ 3077 3021 56

— V ¥ - — -  ——

E‘é?;;g”““" 931 887 “ ?3; 204 131 19 209 s0 | 1 1| 1124 1301 177
|KOZVETLEN SAJAT EROFORRAS 1276 1224 -53 163 11 <152 78 9 69 11| 13 1| 1528 1256 -272
|Gsszes kozvetien kig. és T 2208 2111 97 236]  215] _21[  1e7] 218 21 12 14 2/ 2652 2558 -85
| TEVEKENYSEG FEDEZETE 257 82 -175] a7 192 145 -36 69 -33 26| 25 1| 293 229 64
Osszas kozvelett kig. @5 raf 558 617 59 39 1] -39 -13 0 13 5[ 14 10| 589 631 42
;i:gﬁ"&?c‘mf?'_“ 213 301 88 47 92 1as|  as|  es| 80| 21| 10| 4| 65 163 3
;EMQ:EE"N‘;?;E“D“"O"' 213 -301[ 88 a7 192|145 22| 43 36 21 10 A1) 423 412 11

e Az egyes tevékenységek eredményei kzll mindésszesen az egyéb kézszolgaltatasi tevékenység

FOKERT

produkalt tervet meghaladd mértéki pozitiv eredményt a vizsgalt idészakban.

A tarsasag a fovarosi kozszolgdltatds (gyep, virdg, cserje feliiletek-, parkfa, épitett elemek
fenntartdsa, koztisztasagi feladatok, mérndki feladatok) bevételét tamogatas formajaban kapja,
mely az elszamolas megvaltozdsa miatt alacsonyabb a tervezettnél. A felmeriilé koéltségek
Osszességében terv szint alatt maradtak, azonban csokkentett tdmogatds értékét csak részben
tudtak ellenstlyozni. igy a tervezettnél alacsonyabb a tevékenység eredménye.

Egyéb kbzszolgaltatas (gyep-, virag-, cserjefeliiletek-, parkfa-, sorfa- és épitett elemek fenntartasa
és koztisztasagi feladatok) kategdridban a bevételek terven feliil teljesiiltek leginkdbb a takaritas
és a belsé anyagmozgatasban elért bevételnovekménynek készonhetéen, tovdbba a kdltségek
tekintetében is megtakaritas mutatkozik. A gazdalkodas ezért jelentsen a tervezett felett alakult.
Piaci tevékenység (termesztési-, komposztalasi-tevékenység és zéldfeliileti feladatok) eredménye
alacsonyabb a tervezettnél, rdaddsul a tervhez képesti 36 M Ft-os eltéréssel veszteségbe fordult.
Kiegészit6 tevékenységek az ingatlan hasznositishoz kapcsolédé egyéb bevételeknek
koszonhetéen e tevékenységi csoportnak sikeriilt a Ill. negyedévben nyereségesen miikédni,
azonban a megndvekedett kozvetett koltségek miatt a vart eredménytél elmaradtak.
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3.4.4 Fébb naturaliak
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tarsasag

KUMULALT 1-9. hé Eves
Naturalia \ Eltérés % Eltérés %
Terv Tény Tény/ Terv Varhaté | Varhato/
Terv Terv

Lagyszaru, cserje, talajtakard, sévényiiltetés (db) 374 226 384 842 2.8% 421141 431757 2.5%
Ontodzés (ora) 33122 34 986 56% 33122 34 986 5,6%
Vizfelhasznalds (m3) 3205663| 2738128 -146%| 3205663| 3205663 0,0%
Parkfa, sorfa permetezés (db) 27 942 31046 11.1% 27 942 31046 11,1%
Zoldfelilet gyomirtasi feladatok (m2) 502 356 431977 -14,0% 724 922 654 543 -9,7%
Gyep, virdg, cserje feltl.feny6tanyér, fatanyér asas (m2) 636 896 724 885 13,8% 947 450| 1035439 9,3%
Pazsit-cserje és viragfelil.tpanyagutanpotias (m2) 211 426 174 541 -17.4% 276 828 239943 -13,3%
Zoldfeliletek kaszalasa, kaszalék gyljtése (m2) 32 089 694|34 078 701 6,2%| 48134610| 48134610 0,0%
Cserje, sovény, rozsa, éveld metszése, ifjitdsa (m2) 237 170 304 864 28,5% 365 390 433 084 18,5%
Pazsitfeliletek felljitasa (fimagvetés, hengerezés) (m2) 47918 60 515 26,3% 85 965 98 562 14,7%
Zoldhulladék szallitas, elhelyezés (m3) 10 989 10719 -2,5% 17 189 16 919 -1.6%
Té (zemeltetési feladatok (6ra) 1554 1926 24,0% 2074 2 446 18,0%
Ut menti névényzet visszavagasa (6ra) 0 0 100% 0 0| -100,0%
Fatltetés gbdorasassal, tmrid felhasznalassal (db) 1543 1619 4.9% 4097 4173 1,9%
Egyéb fa dpolas (6ra) 9489 10 746 13.2% 12 687 13 943 9.9%
Fa metszés, gallyazas, ifjitasi feladatok (db) 15103 23 639 56,5% 19770 28 306 43 2%
Fakivagas (db) 516 1028 99.2% 728 1240 70,3%
Tuské eltavolitds (db) 636 640 0,6% 893 897 0.4%
Szorddé anyagok cseréje (épitett elemek) (m2) 17 876 4212 -76,4% 24 489 10 825 -55,8%
Szort burkolat feltjitas (m2) 13 425 6075 -54,7% 13425 6 075 -54,7%
Szilard burkolat javitdsa (m2) 38 0| -100,0% 38 0| -100,0%
Kerités, korlat (fm) 12 303 13 645 10,9% 16 611 17 953 8.1%
Viz architekturdk javitdsa, Gzemeltetése, takaritasa (6ra) 9492 9432 -0.6% 14 307 14 247 -0,4%
Orzés (6ra) 13 536 13 851 2.3% 18 065 18 380 1,7%

e Az egyes naturalidk alakulasa az elvégzett munkak fliggvényében alakult.
e A 2016-ban meghirdetett ,10.000 uj fa” program folytatédott a 2018. év lll. negyedéve soran is,
melynek hatédsara a lagyszaru cserjék, talajtakardk és sovények iltetése 2,8%-kal a tervezett felett

alakult.

e Avizfelhaszndlds az 6ntdzéses orak ndvekedésé ellenére jelentdsen 14,6%-kal csékkent.

e A cserje, sbvény, rozsa, ével6k metszése, ifjitdsa, valamint a fa metszési és gallyazasi feladatok

jelentdsen az idGaranyos tervet meghaladé mértékben teljesiiltek.

e A heves viharok hatdsara a fakivagasok szama is jelentésen névekedett, kézel dupla annyit vagtak

ki mint az varhato volt.

e A pazsitfeliiletek felljitasa 28,5%-kal nagyobb teriileten tortént meg, mint azt elGzetesen

tervezték.

e A parkok 6rzését atszervezések ellenére a tervezettnél 2,3%-kal tobb oraban valdsitottak meg.

FOKERT
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3.4.5 Beruhazasok
mFt
... | Eltérés Eltérés

Beruhazas adatok 2018 Kumadity Kagian (tény- |Eves terv|Varhaté |(varhaté- Tény!év?

terv tény s varhatoé

terv) terv)

Fakataszter 335 0 -335 335 0 -335 0%
Athizodé épliletfelljitas 102 115 13 102 115 13 100%
Kereszturi uti ingatlan beruhazasok 81 28 -53 84 44 -40 64%
Athuizodo gépbeszerzés 73 76 3 73 76 3 100%
Kertészeti célgépek 0 31 31 51 51 0 61%
Epulet feldjitasok, karbantartasok 38 5 -33 45 45 0 11%
Dob u't_cal Irodahaz allagmegévé 40 0 40 40 0 40 0%
munkai
Infrastruktura fejlesztés 30 12 -17 32 20 -12 62%
Tehergépkocsi 26 4 23 26 26 0 14%
Személygépkocsi 216 0,0 -22 22 22 0 0%
Egyeéb tételek 6sszesen 30 27 -3 34 36 2 76%
Osszesen 776 297 -479 843 433 -410 69%

A tarsasag beruhazasai 6sszességében 479 M Ft-tal kevesebb Gsszegben valdsultak meg a tervezettnél.
Eves szinten a fakataszter bevezetése nem fog 2018 folyaman megvaldsulni.

A fébb okok, hogy a kataszteri felmérés két Gtemben valdsul meg, Az elsé litem, a geodéziai felmérés,
mely a koézbeszereztetett alvallalkozo jelentés csiszasa miatt, a szakmai felmérés is késedelmet
szenvedett. Mivel a szakmai felmérés csak vegetdcids id6szakban, a novények lombos allapotaban
valdsulhat meg, ezért a lombhullastél lombfakadasig tartd idGszakban a munkavégzés masodik liteme
nem végezhetd, igy athuzédik a kovetkezd évre.

Eves szinten vérhatéan a beruhazasok megvaldsulnak a fakataszter és a Dob utcai Iroda dllagmegévé
munkdinak kivételével. Az athizodo épiiletfelujitds teljes mértékben befejez6dott a vizsgalt id6szakban,
13 M Ft a koltségtullépés.

Az athuzodo gépbeszerzések és a kertészeti célgépek a vartnal beszerzésre keriiltek, bar utdbbi esetében
még tovabbi beszerzések varhatok.

A Kereszturi uti ingatlan beruhazasok varhatoan a tervezett szint alatt valésulnak meg az év soran.

FOKERT Keészitette: Kontrolling 35/52



0 BVH Budapesti Varosiizemeltetési Holding Zartkériien Mdkodé Részvénytarsasag

3.4.6 Likviditas

| - - Havi likviditds alakuldsa
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A tdrsasag likviditdsa a lll. negyedév végére tervezett pénzeszkézadllomanyhoz képest, mintegy 209 M Ft-
tal magasabb pénzallomannyal all, mely els6sorban az elmaradé beruhazdsok hatésa. A tarsasag likviditasi
gorbéje viszonylag egyenletes képet mutat az év soran. A varhato év végi jelentds csékkenés a szallitoi és
személyi jellegli kifizetések jelentds ndvekedésébdl adadik.
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3.5 FOKETUSZ Kft.

3.5.1 Eredménykimutatas

mFt
2018 KUMULALT 1-9. hé EVES

L Eltérés | Eltérés Eltérés | Eltérés

FOKETUSZ Kft. Bazis | Terv Tény | Tény- | Tény- | Bazis | Terv |Varhaté|Varhaté {Varhato

Terv Bazis Terv Bazis
Ertékesités netto arbevétele 452 527 460 -66 8 672 720 596 -124 -75
Visszafizetési kbtelezetiség nelkil kapott tam. 1879 1961 1384 577 496 2257| 2450 2429 -21 172
Kéllségek (raf.) ellentélelezésére kapott tam 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Korrigalt netté arbevétel 2332 2488 1844 644 -488] 2928) 3170, 3025 -145 97
Aklivalt sajat teliesitmények értéke 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Anyagjellegd raforditasok 488 709 561 -148 73 728 945 804 -141 75
Szemeélyi jellegii raforditasok 1329 1687 1434 -253 104 1920] 2421 2 057 -364 137
Ertékcsokkenesi leiras 65 97 64 -33 -1 91 128 86 42 -5
Egyéb bevet. és raford. egyenlege (tam. nélkil) -175 -105 -136 -31 40 -258 328 -50 -378 209
0zEMI ( 0ZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 274 -110 -351 -241 625 69 4 29 24 98
Pénzigyi maveletek eredmenye 2 1 0 0 -1 5 1 0 0 4
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 276 -109 -350 -241 6526 64 5 29 24 93
Adofizetési kdtelezettség 0 0 0 0 0 6 5 6 2 1
ADOZOTT EREDMENY 276 -109 -350 -241 626 -70 0 23 23 93

A tarsasag 2018. évi id6szaki adozott eredménye -350 M Ft, mely a tervezett veszteségtdl 241 M Ft-tal

kedvezotlenebb.

Korrigdlt netto arbevétel eredményhatdsa (-644):

Ertékesités nettd arbevétele (-66 M Ft): A tervtdl vald eltérést a piaci tevékenység drbevételének
tervezettnél alacsonyabb szintje okozza. A 2018. év tiltervezett a nem kdzszolgéltatasi
tevékenységek bevétele tekintetében.

Visszafizetési kotelezettség nélkiil kapott tdmogatas (-577 M Ft): Az eltérés f6 oka, hogy az
aprilisra tervezett dllami forras befolydsa eltolddott az utolsé negyedévre. Tovabbi eltérést jelent,
hogy a 2018. évi nkormdnyzati tamogatas a honapok koz6tt egyenlGen elosztva szerepel a
tervben, a tényleges 1-6 havi tamogatds azonban még a 2017. évi 6sszeg alapjan fizetett eléleg. A
2018. évi kodzszolgaltatasi szerz6dés alairasaval a szeptemberben befolyt 7-9. havi tamogatasi
Osszeg mar a targyévi tamogatas idGaranyos része, azonban az |. félévi kiilonb6zet rendezése még
nem tortént meg. A targyévi idéaranyos juttatds visszamendleges rendezésig, illetve az allami
tamogatas megérkezéséig tervtdl térténd elmaradas fog mutatkozni.

Egyéb bevétel és raforditds eredményhatdsa (-31):

Céltartalékok valtozasa (-12 M Ft): Az Attila utcai ingatlanra képzett céltartalék mar 2017-ben
feloldasra kerdilt.

Koltségek, raforditasok ellentételezésére kapott tdmogatasok (-23 M Ft): Az lgyvédi behajtas
elmaradt a tervhez képest.

Adok, illetékek, hozzajaruldsok (+9 M Ft): A le nem vonhaté AFA dsszege elmaradt a tervezetthez
képest.

Egyéb tételek (-5 M Ft)
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3.5.2 Muakodeési koltségek

mFt

2018 KUMULALT 1-9. hé EVES
B 2 Eltérés | Eltérés Eltérés | Eltérés
FOKETUSZ Kift. Bazis | Terv Tény | Tény- | Tény- | Bazis | Terv |Varhaté |Varhaté {Varhaté
Terv Bazis Terv Bazis
Anyagkéliség 81 121 80 41 -1 137 143 110 -34 -27
Igénybe vett szolgallatasok erteke 381 530 436 -94 55 548 725 638 87 90
Egyéb szolgallatasok érteke 20 40 26 -14 6 29 52 34 -18
Eladott aruk beszerzési ériéke 5 2 17 15 12 14 4 19 15
Eladott (kdzvelitett) szolgaltatasok erteke 0 16 2 -14 2 1 20 2 -18
Anyagjelleg( raforditdsok 488 709 561 -148 73 728 945 804 -141 75
Bérkéliség 961 1228 1066 -162 105 1352 1706 1490 -216 138
Személyi jellegl egyéb kifizetésel 121 155 119 -36 -2 210 279 226 -53 16
Bérjarulékok 247 304 248 -56 1 359 436 341 -95 -17
Személyi jellegii raforditasok 1329 1687 1434 -253 104 1920 2421 2 057 -364 137
Ertékcsbkkenési leiras 65 97 64 -33 -1 91 128 86 42 -5
Mikédési kbiiségek dsszesen 1883 2493 2059 434 177 2739 3494 2946 -547 208

2018. lil. negyedévében 2 059 M Ft volt a tdrsasag miikddési koltsége, ami az azonos id&szaki tervnél

434 M Ft-tal alacsonyabb.

Anyagjellegii rforditdsok eredményhatdsa (+148)
Anyagkoltség eredményhatdsa (+41):

Felszerelések, szerszamok (+28 M Ft): A tervben januarban szerepel a meglévé Wéhler DB 600-as
tdmorségvizsgald késziilékek tartozékainak raktarkészletrdl torténd felhaszndldsa, azonban 2017.
decemberében mar sor keriilt a kiadasra.

Nyomtatvany, irodaszer (+14 M Ft): A tervezetthez képest kevesebb nyomtatvany és irodaszer
keriilt felhasznaldsra (2018. 1-9. ho alatt az éves kerettsszeg 49%-a).

Egyéb anyagkdltségek dsszesen (-1 M Ft).

Igénybe vett szolgaltatds eredményhatdsa (+94):

Posta, telefon, telefax és egyéb telekommunikacios koltségek (+45 M Ft): A kétszer zart lakas
kiértesitésével kapcsolatos posta koltségek nem fognak felmeriilni, igy megtakaritast
eredményeznek. A mobilkéltségek is csokkentek, ugyanis a tervben a kéményseprék
tablethasznalataval szamoltak januértdl, azonban a tabletek beiizemelése még nem teljeskérd(,
illetve a mobilkésziilékek hasznalatbavétele sem tértént meg, ami eltérést jelent.

Karbantartas kdltségei (+28 M Ft): A 2017-ben beszerzett kéményvizsgald eszkdzok karbantartasi
koltsége nem érte el a tervezett szintet, valamint a FOMI adatbazisahoz térténé hozzaférés és
adatlekérdezés koltsége a vartnal késbb jelentkezik, melyeket némileg mérsékel a Pedro
rendszer tobblet szoftvertamogatasi koltségének tervet meghaladd névekedése.

Utazasi és kikiildetési koltségek (+13 M Ft): parkolasi és utdijak esetében a parkolasi koltségek
tervezésekor a rendelkezésre 3llo egy részhavi tények lettek alapul véve. 2018. 1-9. ho idészak
alatt nem jelentkezett kiilfoldi utazasi koltség.

Uzemeltetési dij (+10 M Ft): Az IT rendszer lizemeltetése kapcsan kiirt kézbeszerzési eljaras
elhdzodott, csak szeptembertél él az 0j szerzédés, mely a korabbinal komplexebb
szolgéltatascsomagot tartalmaz, igy a felmeriilt koltségszint nem éri el a tervet.

Egyéb igénybe vett szolgaltatasok (-2 M Ft)
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Egyéb szolgaltatasok (+14):
e Hatdsagiigazgatasi, szolgdltatdsi dijak, perkdltségek (+12 M Ft): A kétszer is zartan talalt lakasokkal
kapcsolatos eljarasi k6ltség elmaradasa eredményezi az eltérést.
e Biztositasi dijak (+2 M Ft): A tervben az éves gépjarmi kotelezd felelgsségbiztositasi koltség
januarban keriilt elszdmolasra, azonban a partner havidijként szamlazza tovabb a cégnek.

Eladott daruk beszerzési értéke (-15): A készleten lév6 CO mérék értékesitése a tervezetthez képest
névekedett, veliik aranyosan pedig az ELABE is névekedett.

Eladott (kbzvetitett) szolgdltatasok értéke (+14): A kozvetitett szolgéltatasok (leveg6tisztasag- védelmi
mérések) a tervezett érték alatt maradtak.

Személyi jellegii raforditdsok eredményhatdsa (+253):
e Bérkoltség (+162 M Ft): A tervezett kéményseprd létszamot nem sikeriilt felvenni, mely
koltségmegtakaritast eredményezett.
e Személyi jellegli egyéb kifizetések (+36): A cafeteria juttatdsokon tértént megtakaritas szintén a
betéltetlen allasokhoz kapcsoladik.
e Bérjarulékok (+56 M Ft): A bértémeg csékkenésével ardnyosan a jarulékok sem érték el a tervezett
szintet.

Ertékcsékkenés eredményhatdsa (+33): 2017-ben nem valésult meg minden beruhazas, ezért az idei
évben alacsonyabb a meglévd eszk6zok utdan szamitott értékcsdkkenés, illetve az idei évre tervezett
beruhazasok koziil az év elsé 9 honapjaban csak a KOTOR fejlesztés, mint jelentds beruhazasi elem keriilt
aktivalasra a 2018. évi terv elfogaddsanak elhtizodasa miatt.

3.5.3 Tevékenységi eredménykimutatas

m Ft
FOKETUSZ Kft. Fovarosi kbzszolgaltatas Piaci tevékenység Kiegészitd tevékenység Osszesen
: ¥ Tény- Tény- Tény- ; Tény-
KUMULALT 1-9. hé terv tény tair terv tény t5ri terv tény i terv tény A

Ertékesités netté arbevétele 232 254 23 291 199 -93 3 6 3 526 459 67
Tamogatas/Kompenzacio 6sszesen 1961 1384 -577 0 0 0 0 0 0] 1961 1384| -577
Tevékenységekhez kozvetlenul
kapcsolodo egyéb bevételek 1 2 g 0 9 0 0 9 2 ! i 0
TEVEKENYSEG TELJES HOZAMA | 2194 1640| -554| 273 179 -94 3 6 3| 2470, 1825 -645
Osszes kozvetlen kig. és raf. 1610 1271 -338 229 _ 138 -91 28 23 -5| 1867 1433 -434
TEVEKENYSEG FEDEZETE 584 368 -216 44 41 -3 26 A7 8| 603 392 -211
Osszgs kozvetett ktg. és raf. 702 720 18 14 19 2 -6 4 10 713 743 30
TEVEKENYSEG UZEMI-UZLETI
EREDMENYE -118 -352 -234 27 22 -5 -19 -21 -2 -110 -351 -241
Pénzigyi eredmeény 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0
TEVEKENYSEG ADO ELOTTI
EREDMENYE 117 -351 -234 27 22 -5 -19 =21 -2 -109 -35EII =241

e AFOKETUSZ Kft.-nek minddsszesen a piaci tevékenységi csoportja tudott pozitiveredménnyel zarni
a lll. negyedévben, minden mas tevékenységi kbrben veszteséget termelt.
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(sorseprés, megrendeléses vizsgalatok és az épitési

tervfeliilvizsgalatok) estén a korabbi id6szak gyakorlataval ellentétben nem az arbevétel, hanem a

A kozszolgdltatasi tevékenység
ténylegesen felmeriilt kozvetlen kdltségek alapjan térténik az Gnkormaényzati tamogatas felosztasa
a kozszolgdltatas egyes tevékenységei kozott. A kozszolgéltatdsi tevékenység eredmenye
veszteséget mutat, a tervezett§l alacsonyabb mértékii kompenzacié, a be nem folyt allami
tdmogatas miatt. Ugyanakkor Jelentds megtakaritdsok mutatkoznak az idd&szaki kozvetlen
koltségeken, elsésorban az anyagkdltségek és a személyi jellegl raforditasok hatdsara.

A piaci tevékenység (CO mérsk értékesitése): A piaci tevékenység eredménye a vértnal kisebb
nyereséget mutat. A korabbi egyeztetéseknek megfelelGen a tevékenységre mér rdosztdsra kerdilt
a kozponti irdnyités és az lizemi altalanos koltség lizletagat terheld része.

Kiegészitd tevékenységek (ingatlan hasznositas): Valamennyi tiresen all6 ingatlan, illetve az {idiil6
felmeriilt kéltségeit és bevételeit tartalmazza. Az ires ingatlanok kihasznalatlansaganak
készonhetben a tevékenység veszteséges. Tovabbi kdltségeket eredményezett, hogy a Rakospatak
utca esetében aktualizalt értékbecslés és energetikai tanusitvany késziilt az értékesités el6készitése
érdekében.

3.5.4 Fébb naturaliak

KUMULALT 1-9. hé Eves
Naturalia Eltérés % Eltérés %
Terv Tény Tény/ Terv [Varhaté| Varhato /
Terv Terv

Elsé kérben ellentrzétt lakasok szama (db) 260 714| 216 479 -17,0%| 307 165| 282 553 -8,0%
Masodik kérben ellenérzott lakasok szama (db) | 47 904| 51 539 7,6%| 58085| 60718 4.5%
Megrendeléssel ellendrzétt lakasok szama (db) 7 827 5919 -244%| 9168 15000 63,6%
Zart lakasok szama (db) 39632 59794 50,9%| 47 077| 63224 34,3%
Osszes lakasok szama (db) 356 077| 333731 -6,3%|421 495( 421 495 0,0%
Elsé ellendrzéskor zart lakasok szama (db) 95 363| 117 252 23,0%| 114 330| 148 086 29,5%
Kéményseprok szama 230 175 -23,9% 230 175| -23,9%
Osszes kivonulasok szama (db) 459 267| 456 902 -0,5%| 544 993| 575 437 5,6%
Megrendeléses vizsgalatok szama (db) 13958 13442 -3,7%| 21033| 21033 0,0%
Epitési tervfeliilvizsgalatok szama (db) 719 336 -53,3% 990 990 0,0%

A naturalidk kumulalt I1l. negyedévi értéke tébbségében az idGaranyos tervezett alatt maradt.

o Atervhez képest 17%-kal csdkkent az dsszes els6 kérben ellenérzott lakdsok szama.

o A kéményseprdk szama a tervezetthez képest 23,9%-kal alacsonyabb, mert egyel6re nem sikeriilt

felvenni a kivant létszamot.

e A kivonulasok szama 0,5%-kal csékkent a terv értékhez képest.

e A megrendeléses vizsgalatok szama 3,7%-kal csokkent, lévén, hogy a jogszabdly valtozasok

kovetkeztében kdtelezd ellendrzések kore szlkiilt.

o Epitési tervfeliilvizsgalatokbdl lényegesen kevesebbet végzett a tarsasag, mint ahogyan a lIl.

negyedévben tervezte.
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3.5.5 Beruhazasok
mFt
; ... | Eltérés Eltérés
Beruhézés adatok 2018 Kumulalt | Kumulalt| “any. |Eves terv| varhato |(varhato-| Teny/éves
terv tény varhato
terv) terv)

KOTOR fejlesztés, fejlesztoi licence frissités 35 23 -12 48 35 -13 65%
Kémeényvizsgald ipari kamera beszerzése 45 0 -45 45 0 -45 0%
Ferihegyi Uti ingatlan feldjitdsa 25 0 -25 25 0 -25 0%
Integralt Ggyviteli szoftver bevezetése 0 0 0 25 0 -25 0%
Tengerszem utcai iraltar |. emeletenek kialakitasa 18 0 -18 18 0 -18 0%
Balatonfenyvesi diilo fiitésrendszerének kiépitése 13 4 -9 13 4 -9 100%
Call center insource elékészitése 11 0 -11 11 0 -11 0%
Pedro tovabbfejlesziése 8 0 -8 8 0 -8 0%
Komplett szamitégép beszerzés 8 2 -6 8 13 5 15%
Hasznalt gépjamli beszerzes 8 0 -8 8 b -3 0%
Kémeénysepréshez szilkséges kisértéki 4
kéziszerszamok, eszkdzok beszerzése i i S 8 § g Bk
Endoszkop kamera beszerzése 7 0 -7 7 3 -4 15%
Egyeb kisertéki eszkézok potlasa cseréje S 6 2 7 7 0 88%
Oktatashoz szilkseges eszkdzbeszerzések 1 0 -1 1 1 0 0%
Konnyltgtt szerkezetl kémenyvizsgalo kamera 0 25 25 0 25 25 100%
beszerzese
TESTO flstgazelemzd miiszer beszerzése 0 18 18 0 18 18 100%
Egyéb 20 15 -5 23 28 5 53%

sszesen 211 95 -115 255 146 -108 65%

A tarsasdg beruhazasainak értéke 95 M Ft volt 2018. Ill. negyedévben, mely mintegy 65%-0s

megvaldsuldst jelent az éves varhatohoz képest.

indult, szerz6déskotésre 2018. februar hénapban kertilt sor.

KOTOR modulok tovabb fejlesztése: A fejlesztések liteme lassabb a tervezettnél, varhatdan az éves

Kémeényvizsgald ipari kamera beszerzése: Az aktivalasra csak a 2019-es évben fog sor keriilni.
Kénnyitett szerkezetli kéményvizsgalé kamera beszerzése: A kézbeszerzés 2017. decemberében

A TESTO flistgazelemz6 miiszer beszerzése: A 2017-ben indult kdzbeszerzési eljaras nyertesével

2018. februarjaban tortént meg a szerz6déskotés, a késziilékeket a Testo Kft. aprilis hénapban

A tarsasag tordlte tobb IT és egyéb jellegli beruhazasat, melyek koziil a legnagyobbak az Integralt

ugyviteli szoftver beszerzés, a Ferihegyi uti ingatlan felGjitas, Tengerszem utcai irattar |. emeletének

[ ]
tervezett keretet nem éri el.
[ ]
[ ]
]
leszallitotta.
[ ]
kialakitasa és a Call center insource el6készitése.
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3.5.6 Likviditas
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* A grafikon a Tarsasdg havi zaré pénzdllomdnyat mutatja (zdrolt betétek és folyaszamlahitel igénybevétel dsszegével csdkkentve).

A pénzeszkdzok 2018. évi lll. negyedéves zard dlloménya O Ft volt, mely 83,9 M Ft-tal marad el a
tervezettdl.

e A zaro kihasznalt folydszamlahitel 6sszege 37,4 millio Ft.

e Nem folyt be az aprilis hdra tervezett 2018. évi ingyenes munkavégzések miatti tdmogatas, illetve
nem tértént meg a pénziigyi rendezése a 2017. évi tdmogatds alapjan befolyt eléleg és a targyévre
jaré dsszeg kozotti kiilonbozetnek junius hoban.

e Az 1-9 havi m(ikédési bevétel (Kdzszolgaltatasbdl szarmazé bevételek fogyasztoktol + Nem
kdzszolgaltatasi értékesités bruttd bevétele) 7 millié Ft-tal marad el a tervtdl.

o A kdzszolgéltatasbol szarmazé magasabb &sszeg a 2017. év végeén, illetve a mérleg forduldnapjaig
kiszamlazott 2017. évi munkateljesitmények kévetkezménye.

e Az 1-9 havi miikddési koltségek 477 millié Ft-tal maradnak el a tervtél, aminek f6 oka a személyi
jellegli raforditasok és a beruhdzasi szallitok tervezettnél alacsonyabb szintje.
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FOTAV Zrt.

3.6.1 Eredménykimutatas

mFt
2018 KUMULALT 1-8. ho EVES
e Eltérés | Eitérés Eltérés | Eltérés
FOTAV Zrt. Bazis | Terv | Tény | Tény- | Tény- | Bazis | Terv |Varhaté|Varhaté {Varhaté
Terv Bazis Terv Bazis

Ertékesilés nefld arbevétele 30451| 29816/ 29806 -9 -645| 44432 44682 45362 679 930
Visszafizetési kbtelezettség nélkil kapott tam. 227 231/ 228 -3 1 320 339 335 -4 15
Koltségek (raf.) ellentélelezésére kapott tam 4271 3259, 2700 -569| -1571 4872 3787 6787, 3000 1915
Korrigalt netté arbevétel 34950| 33306 32734 -571| -2215/ 49625/ 48808| 52484 3676 2859
Aktivall sajal teljesitmények értéke 1390 606 851 245 -539 1868 764 1012 248 -856
Anyagjellegd raforditasok | 28095 25651 25351 -301] -2744| 40699| 38318| 41805/ 3487 1106
Szemeélyi jellegd raforditasok 3 358 3508 3614 16 256) 5007 5241 5408 167 401
Ertékcstkkenési leiras 2809 3084 3024 -59 215| 3826/ 4273] 4118 -156 291
Egyéb bevét. és raford. egyenlege (tam. nélkil) 467 -1060| -1020 39 -553 -728| -1118/ -1314 -196 -586
UzemI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 1611 519 576 57 1035 1233 621 851 230 -382
Pénzigyi miveletek eredménye 18 5 7 2 -11 61 7 9 2 -53
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 1628 524 583 59| -1045| 1294 628 860 232 434
Adofizelési kotelezetiség 151 0 111 111 -40 145 0 232 232 87
ADOZOTT EREDMENY 1477 524 472 -52| 1005 1149 628 628 0 -521

A tarsasdg 2018. évi lll. negyedéves addzott eredménye 472 M Ft, mely a terviél 52 M Ft-tal

alacsonyabb.

Korrigalt arbevétel (-571):

Kapott tamogatas (-559 M Ft): Az els6 kilenc héonap 35 TJ tébblet lakossagi héértékesitést
eredményezett, mely 13,5 M Ft-tal rontotta a kompenzacid mértékét a tamogatas fajlagos
egységaranak negativ elGjelére tekintettel, a koveteléskezelési tevékenység és a 2017.évi aktivalas
értékcsokkenés novekményére tervezett 546 M Ft-os tdmogatasi tobblet jovairdasa nem valdsult
meg.

Tovabbszamlazott arbevétel (-212 M Ft): A tovdbbszamlazott szolgaltatdsok elmaradnak a tervtél,
eredményhatdasuk azonban nem jelentkezik, mivel a kéltségek esetében is fenndll a fenti
kiilonbség.

Egyéb arbevétel (-153 M Ft): A fogyasztoknak nyujtott egyéb tevékenység arbevétele kevesebb,
egyrészt a toltés-iritési szolgaltatds igénybevétele, masrészt a racsatlakozasi dij elmaradédsa miatt.
Egyéb vevsi rendelések, kézbeszerzésekkel kapcsolatos bevételek (-88 M Ft): A szerzédések
aktualizélasanak csuszdsa miatt kevesebb a tervezettnél.

Belfoldi értékesités alaptevékenység drbevétele (-52 M Ft): A tavhGszolgaltatas arbevételének
tervhez viszonyitott 0,3% elmaraddsa két tényezd, az alapdijbdl és a hédijbdl szarmazd arbevétel
elmaradas eredménye.

Ingatlanhasznositasbél szarmazd bevételek (-46 M Ft): A tervnél alacsonyabb 6sszegét a
leanyvallalatoknak kiszamlazott bérleti dij okozza.

Eszkozok bérleti dija (-35 M Ft): Csékkenése leginkdbb a FOTAV-Komfort Kft. részére tervezett
tehergépjarmdli bérbeadas késébbi id6pontban torténd megvaldsulasanak kévetkezménye.
Kéltségvetésbdl kapott tamogatds (-3 M Ft): A kilénboz6 pélydzatokon nyert tamogatasok
értékcsokkenés ardnydban elszamolt Osszegébdl a tervezett 231 M Ft-tal szemben 228 M Ft
realizalodott.
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o Ertékesitett készlet arbevétele (+577 M Ft): A FOTAV-Komfort részére tortént anyagértékesités,
melyet nem tervezett a tarsasag.

Aktivdlt sajdt teljesitmény eredményhatdsa (+245): Az aktivalt sajat teljesitmények értéke 245 M Ft-tal
a tervezett osszeg felett teljesiilt. Az eltérést elsésorban a FOTAV-Komfort MM modul bevezetésének
elhtzéddsa okozza, igy a beruhdzassal kapcsolatos anyagokat és eszkozoket az I. félévben tovabbra is
rendelkezésre bocséjtott anyagként biztositja a tdrsasag a leanyvallalata szamara.

Egyéb bevételek-rdforditdsok eredményhatdsa (+39): Az Eszak-budai Fiitémiiben taldlhaté olaj
tarolasara szolgald tartély kitiritése miatt a még eltlizelhetd olajiszap készletre vétele megtértént, mely a
tervezett 65 M Ft-tal szemben 104 M Ft bevétel elszamolasat eredményezte.

3.6.2 Miikodési kéltségek

mFt
2018 KUMULALT 1-9. hé EVES

e Eltérés | Eltérés Eltérés | Eltérés
FOTAV Zrt. Bazis | Terv Tény | Tény- | Tény- | Bazis | Terv |Varhaté |Varhaté {Varhats -

Terv Bazis Terv Bazis

Anyagkdliség 25858 22030 22287 257| -3570| 37378 33491 37267| 3776 -111
Igénybe vett szolgallatisok éréke 2014 3222 2312 -910 297, 3047 4270 3634 -636 587
Egyéb szolgallatasok értéke 95 160 109 -50 14 133 237 159 -79 26
Eladott aruk beszerzesi érnteke 8 15 630 615 622 12 20 634 614 622
Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 120 225 13 -212 -107 130 300 112 -188 -18
Anyagjellegii raforditasok 28095 25651 25351 -301 -2744) 40699| 38318 41805/ 3487 1106
Bérkéllség 2 417 2595 2630 35 213] 3648| 3852 4016 164 368
Személyi jellegl egyéb kifizetések 309 362 357 -5 48 418 456 458 3 40
Bérjarulékok 632 641 627 -13 -5 941 934 934 0 -7
Személyi jellegi raforditasok 3358 3598 3614 16 256| 5007| 5241 5408 167 401
Ertékcsokkenési leirds 2 809 3084 3024 -59 215 3826| 4273 4118 -156 291
Mikddési kbltségek Gsszesen 34262 32333 31989 -344| -2272| 49532 47833 51331 3498 1799

A tarsasag miikodési koltségeinek dsszege 2018. Ill. negyedévében 31 989 M Ft volt, amely 344 M Ft-tal
alacsonyabb a tervezett értéknél:

Anyagjellegli raforditdsok eredményhatdsa (+301):

Anyagkoltség (-257):

e Alapanyagok koltségei (+158 M Ft): A vasarolt hé esetében 491 M Ft megtakaritas realizalodott,
elsésorban az MVM egyik turbindjanak meghibasodasa, illetve az Eszak-Pest-Ujpalota
h6kooperacios vezeték alacsony kihasznaltsaga miatt. A gazfelhasznalds kéltsége 371 M Ft-tal
emelkedett, elsGsorban a sziikséges hianyzd héigény sajat termelésbdl térténd potlasa miatt. A
tarolt olaj készlet kitiizelése az el6z6 évben mar nagyrészt megvalosult, igy az idei évben 34 M Ft-
tal alacsonyabb az olajfelhasznalas koltsége.

e Fenntartasi-, javitasi-, karbantartasi anyagok (-316 M Ft): A tervhez képesti koltségnévekményt a
hékézpontok gyartasahoz és installdlasahoz felhasznalasra keriilt anyagok indokoljak, melynek
Gsszege a FOTAV-Komfort Kft. anyagbeszerzési folyamatainak atalakitasa miatt nem szerepelt a
tervben.

FOTAV Zrt. Keészitette: Kontrolling 44 [ 52



DA/H BriAdanact \armcri ~ltatac Healdiosa 7ZarklAri o Nl-Ad A DAacavua EL —
BVH Budapestl Varosuzemeiltetes! Holding Zartkoruen Mukodo Reszvenytarsasag

e Villamosenergia koltségek (-95 M Ft): A koltségek emelkedését a tervezetthez képest magasabb
villamosenergia egységarak okoztak.
e Egyéb anyagkdltségek Gsszesen (-4 M Ft).

Igénybe vett szolgaltatasok (+910 M Ft):

e Karbantartasi kéltségek (+554 M Ft): Microsoft termékek tamogatasi szerz6dése nem keriil Gjra
megkétésre, H6kozpont EBI tavfelligyelet fele része athuzodik 2019-re, SAP modulok tdmogatésa
a tervhez képest csokkent, DataProtector licensz kdvetés nem keriil megutjitdsra, és az Iconics
rendszer gyartoi tamogatas sem valosul meg. Redundans szerverszobak beszerzés folyamatban
van, haldzat felméréssel kapcsolatos beszerzés el6készités alatt all. Az Eszak-budai f(itémii
olajtartalyok tisztitdsa az idei évben varhatéan csak 40%-ban késziil el, a tévvezeték nyomvonalas
karbantartasi munkdknak pedig az idén varhatoan csak a tervezése valdsul meg.

e Hirdetés-, reklam-, propagandakéltségek (+105 M Ft): A FOTAV kartyaval kapcsolatos kampany és
kartya gyartas elhiz6dé megvaldsitdsa a marketing, PR és rekldam koltségek 105 M Ft-os
csokkenését idézi eld.

o Uzemeltetési dijak (+84 M Ft): A magasvezetés(i tavvezetékek tartdszerkezeteinek iizemeltetési
munkdinak beszerzési eljarasa és a szerzédéskotése elhuzodott, az lzemeltetési feladatok
felmérése folyamatban van. A felmérés utan az Gzemeltetési feladatokat a tarsasag elvégezteti.

o Szakértdi, tandcsadoi, ligyvédi dijak (+68): Ev kézben nem meriilt fel varatlan igény tanulmany
készitésre vonatkozéan, mely alapjan a tervezett tartalékkeret varhatéan nem keriil elkdltésre az
idei évben.

e Oktatds és tovdbbképzés (+45 M Ft): A tervezetthez képest a VEKOP palyazat nem valdsult meg,
igy informatikai képzések maradnak el. Tovabba a hiitési technoldgiai oktatas is elmarad.

o Posta, telefon és egyéb telekommunikéciés kdltségek (+23 M Ft): A FOTAV-kartyédhoz kapcsolédé
postakoltség a projekt cstiszasa miatt még nem jelentkezik.

e Bérleti dijak (+7 M Ft): A Vaci uti Ggyfélszolgdlati iroda megsz(int, helyette (j Ggyfélszolgalatok
lesznek (3 helyszinen), a szerzédés alairasok folyamatban vannak.

o Egyéb tételek 6sszesen (+24 M Ft).

Egyéb szolgadltatasok (+50): Hatdsagi igazgatdsi, szolgaltatdsi dijakon, perkoltségeken, és a
bankdltségeken tortént megtakaritas az el6zetesen vartakhoz képest.

Eladott druk beszerzési értéke (-615): A FOTAV-Komfort Kft a jov6ben 6nalléan végzi az anyagbeszerzési
tevékenységet, ezért részére a FOTAV Zrt. raktarjaiban 1év6 anyag értékesitésre keriilt. Eredményhatésa
nem jelentkezik, mivel a bevételek esetében is jelentkezik az eltérés.

Eladott (kozvetitett) szolgdltatdsok értéke (+212): A tovabbszdmladzott szolgdltatdsok 212 M Ft-tal

elmaradnak a tervt6l, eredményhatasuk azonban nem jelentkezik, mivel a bevételek esetében is fennall a
fenti kiilonbség.
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Személyi jellegii raforditdsok eredményhatdsa (-16):

o Bérkoltség (-35 M Ft): A létszdm elmaradas ellenére a bérkoltségek névekedtek elsésorban a
2018.06.01-t61 hatalyos, de januar 1-ig visszamendleges és tervezett mértéket meghaladd
béremelés hatasa.

e Személyi jellegli egyéb kifizetések (+5 M Ft): Leginkabb a béren kiviili juttatasokon (cafeteria)
tortént megtakaritas.

e Bérjarulékok (+13 M Ft): Dont6éen a létszam alakuldsabal adodik.

Ertékcsokkenés (+59): Az egyéb berendezések, valamint a tavhGvezetéki beruhazasok
értékcsokkenésének egyiittes hatasa okozza az id6szaki megtakaritast.
3.6.3 Tevékenységi eredménykimutatas
m Ft
FOTAV Zrt. Févarosi kbzszolgaltatas Piacitevékenység | Kiegészitd tevékenység ¢ _Off_zes_en_ N

KUMULALT 1-9. hé terv | tény Tg'z' terv | tény Tti': terv | tény Tti:f' terv | tény Tfe'r':'
Ertékesités netté arbevétele 28 856_ 28 ?'DU_ -166 87 ?9: -8 B2 1 026_ 165| 29 816_ 29 806 -8
Tamogatas/Kompenzacio 6sszesen 3 490_ 2 928_ -562 0_ 0 0 U_ 0 0] 3490 2928 -562
TEVEK_ENY?:__EG_TE!._J_EE I-_|OZAMA , 32 355__ n EZQ___LZB“ __BT__ 79__ ] -B 6_2_2___ __331_ _-23_8 33056 32 082 -9'_?4
IGENYBE VETT IDEGEN EROFORRAS| 22 160 22446_ 286 14_ B_ -6 103 77 -26 222?5_ 2253 254
KOZVETLEN SAJAT EROFORRAS 4?29_ 4462_ -267 46_ 65_ 20 217 157 60| 4992 4685 307
Osszes kozvetlen iflg. és raf. 26 339. 26 908. 19 60 74 14 319_ 234 -85| 27 268 27 215. -53
TEVEKENYSEG FEDEZETE 5467) 4TI SISl s < 302 1S01RSSISS| S797| 4076 il
Osszes kozvetett kig. és raf. 5083 4202 -891 36 47 11 148 51 -97| 5278 4300 -978
Esggﬁw‘éﬁ OzEMI-OZLETI 3?4: 515: 144 -9-. -41: 33 154 99: 55| 519 576 &7
;:;Sﬁ”&fe ADG ELOTTI 369 519 150 s 41 33| 165 106 59| 524 583 69

e A FOTAV Zrt. bevétele és eredménye alapvetden a kézszolgaltatasi tevékenységnél jelentkezett,
azon beliil is a lakossagi szegmensben.

e A févarosi kdzszolgéltatasok szegmensben az drbevétel esetében egy nagyobb 6sszegli tervezett
racsatlakozési dij a szerz6déskotés elhtizodasa miatt még nem érkezett be.

e Azelsé kilenc hdnap hidegebb atlaghmérséklete tobblet lakossagi hértékesitést eredményezett,
mely rontotta a kompenzdcié mértékét a tamogatas fajlagos egységaranak negativ elGjelére
tekintettel. Ezen kiviil a tervezett tébblet tdmogatas jovairdsa elmaradt. A koltségek esetében
elsGsorban a szervezeti altalanos kéltségekben jelentkezé megtakaritas hatasara a tarsasag 519 M
Ft-os addzas el6tti eredményt realizalt a févarosi kézszolgaltatasi tevékenységen.

e A piaci tevékenység ado elGtti eredménye a tervezettnél 33 M Ft-tal alacsonyabb. A bevételek
esetében elmaradas figyelhet6 meg a tervhez képest, amely elmaradast tovabb névelt a kézvetlen
és a kdzvetett koltségekben bekdvetkezett ndvekedés.

o Akiegészits tevékenység esetében a tovabbszamlazott szolgaltatasok és a FOTAV-Komfort részére
torténd anyagértékesités noveli az arbevételt, azonban eredményhatasa nem jelentkezik, mivel
koltségként is megjelenik. A tébbletbevételt csokkenti a gépkocsi és ingatlan bérleti dijakbdl és
egyéb vevdi szolgaltatasokbol szarmazo arbevétel elmaradasa, melyet csak részben ellensulyoz a
kézvetlen koltségeken, valamint a bankkoltségeken és a marketing koltségeken tértént
megtakaritas.
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KUMULALT 1-9. hé Eves
Naturalia EReres % EH:arés
Terv Tény Tény / Terv Varhaté Vérhaté
Terv
| Terv

Lakossagi tavhészolgaltatés - Ertékesitett hémennyiség (GJ) 4974751 5010 040 0,7%| 8084019] 8119307 04%
Nem lakossagi tavhdszolgaltalas - Ertékesitett hdmennyiség (GJ) 668 209 679 078 1,6%| 1118745 1129614 1,0%
Kiilon kezelt tavhdszolgaliatas - Ertékesitett hémennyiség (GJ) 671 525 660 458 -16%| 1105183] 1094116 -1,0%
Héértékesités: Ertékesitett hémennyiség (GJ) 6 314 485| 6 349 576 0,6%| 10 307 947 10 343 037 0,3%
Lakossagi tavhioszolgaltatas - Fogyasziok szama (db) 243 518 243 758 0,1% 243 518 243 758 0,1%
Nem lakossagi tavhdszolgaliatds - Fogyaszlok szama (db) 1028 1008 -1,9% 1028 1008 -1.9%
Kilon kezelt tavhdszolgaltatds - Fogyasztok szama (db) 773 789 2,1% 773 789 2,1%
Fogyaszték szama (db) 245 319 245 555 0,1% 245 319 245 555 0,1%
Lakossagi lavhiszolgaltatas szamlazott leglérfogat (legm3) 31 976 329| 32 007 341 0,1%| 31976 329| 32 007 341 0,1%
Nem lakossdagi tavhiszolgaltatas szamlazolt légtérfogat (légm3) 622 271 678 682 9.1% 622 271 678 682 9.1%
Kilén kezelt tAvhdszolgaltatds szamldzott legtérfogat (légm3) 3191 839| 3182 407 -0,3%| 3191839| 3182407 -0.3%
Tavhdszolgaltatas szamlazott légtérfogat (légma3) 35790 439| 35 868 430 0,2%| 35790439| 35868430 0,2%
Lakossagi tavhdszolgaliatas szamlazott hételjesitmény (MW) 28 26 -6,4% 28 26 -6.4%
Nem lakossagi tavhészolgaltatas szamlazott hoteljesitmény (MW) 198 201 1,6% 201 201 0,1%
Kilén kezelt tavhdszolgallatds szamldzott hdteljesitmény (MW) 92 98 7.1% 92 98 7.1%
Tavhészolgaltatas szamlazott hoteljesitmény (MW) 318 326 2,5% 321 326 1,6%
Hétermelés halasfoka 92.5% 92,0% -0,5% 92.6% 92,2% -0,4%
Haszallitas vesztesége 13,2% 11,9% -9.8% 11,6% 10,9% -6.7%

Naturalidk alakulasa 2018. év lll. negyedévében:

e Az id6szaki értékesitett hdmennyiség valamennyi fogyasztoi szegmens — kivéve a kiilén kezelt
tigyfeleket - esetében a hidegebb atlaghémérséklet miatt meghaladja a tervezettet.
e Fogyasztok szama: az Uj fogyasztok belépése gyakorlatilag megegyezik a tervezett titemmel.

e Tervezettdl eltérd uj belépdk hijan a szamlazott légtérfogat is a terv szerint alakult.

e Hdtermelés hatasfoka minimalisan 0,5%-kal a tervezett szint alatt alakult.

3.6.4 Beruhazasok

mFt

2 Kumulalt | Kumulate | E'res | | Elnds | éves
Beruhdzas adatok 2018 7 (tény- |Eves terv| Varhatd |(varhaté-| . =
| terv tény varhato

terv) terv)

Beivaros tavhoeilatas lehetdségének megleremiése - az Erzsébet 322 30 -291 2900 2074 826 1%
Informatikai beruhazasok 1047 200 -757 2244 864 -1380 34%
Tawezelék korszenisitd &s szintentarto feldjitasok 1631 79| -1552 2237 509 -1638 13%
Liget projekt: Kispest-Angyalfold sttégiai vezeték E1 szakasz a 1827 747 -1080 2055 1730 324 43%
Hokozpont korszerisitd €s szintentand felfitasok 1 560 614 946 2 050 1694 356 36%
Hokozpont tavfeligyelet kialakitasa 1078 699 379 1519 1773 254 39%
Tahi iti DNE00 vezeték bovités 780 243 538 1148 1262 114 19%
Tarsasag mikodésehez szukseges egyeéb beruhazasok 889 606 283 1124 1194 70 51%
Fogyasztdi megkereséssel kapcsolatos fejesztd beruhazasok 846 180 £66 846 659 -187 27%
|Liget projekt - hités 50 3 47 800 23 777 15%
Egyéb 0 53 53 0 392 302 13%
Egyéb tételek osszesen 832 68 -764 2099 1409 590 5%
Osszesen 10 861 3 611 -7 250, 19021 13 672 -5 349 26%

2018. év lll. negyedévben a beruhdzasok értéke jelentésen 7 250 M Fi-tal elmarad az iddszaki

tervezettél.

e Osszességében elmondhatd, hogy a tarsasag beruhazasai tébbségében jelentésen elmaradnak az
id6aranyos tervtdl, melyet szemléltet, hogy a teljes éves tervezett keret minddsszesen 18,98%-a

keriilt felhasznalasra a lll. negyedév végéig.
* Az év lenagyobb volument beruhdzasa a belvaros tavhGellatas lehet6ségének megteremtése: Az
Erzsébet hidi atvezetés projekt kiviteli terveinek széllitésa késik, régészeti megfigyelésre
kiszamlazott, Gigyvédi irodai és tervezdi koltségek jelennek meg.
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* Informatikai beruhazasok: Az Informatikai féosztalyhoz tartozo beszerzési eljarasok megvalositasa
folyamatos. A tervtdl vald eltérés egyik alapvetd oka az eljardsok idébeli elhtzodasa. Ennek
kévetkezményeként a kifizetésekben is jelentds cstiszas mutatkozik meg.

*  Tavvezeték korszer(sité és szintentartd feldjitdsok: Ill. keriilet Toboz utcai tavhévezeték
rekonstrukci6 munka esetében a kivitelezés folyamatban van. A tdvvezetéki rekonstrukcids
munkakra vonatkozé kézbeszerzési eljarasok csak részben keriiltek kiirasra, a csuszasok miatt ezek
a projektek kézel 1 Mrd Ft értékben elmaradnak és 2019 évben valosulhatnak meg.

e A Liget projekt: E1 szakasz tervezés és kivitelezése esetében is ligyvédi koltségek keriiltek csak
lekdnyvelésre. A kivitelezési és tervezési munkak litemterv szerint folynak, A projekt elérehaladasa
kordlbelll 56%.

* A hékozpont korszerdsitd és szintentartd felGjitdsok: A 2018. évre tervezett cimek kozil 36db
torlésre keriilt a FOTAV-KOMFORT Kft. 2018.09.04-i levelében foglaltak szerint. 15 esetben nem
tortént munkavégzés, 181 cimen megtortént a munkateriilet atadas, melybdl 148 cimen az
tizembe helyezés sikeres volt, melybdl 104 cim esetében a miiszaki dtadas meg lett kezdve. 48 cim
esetében a miiszaki atadds-atvétel lezarasra kertdilt.

* Hékoézponti tavfelligyelet kialakitdsa: A tervezett alatt alakult. 696 cimen a munkateriilet atadasa
megtortént, 348 cimen megtortént az elektromos lizembe helyezés, melyb6l 274 esetben a
miiszaki ellendri bejaras lezajlott. 191 cimen a m(iszaki atadas-atvételi eljaras lezarasra kerdilt.

e Tahi uti DN600 vezeték bdvités: A projektnél a tervek elkésziiltek (19 M Ft), a kivitelezés
folyamatban van.

* Tarsasag m(kodéséhez sziikséges egyéb beruhazasok: A KEHOP 5.2.8. palyazati tamogatassal
megvaldsulo, tobb telephelyet és épliletet érinté energetikai korszerdsités kapcsolodo tervezési
eljaras elhizodasa miatt a kivitelezésre ezt kévetSen fog sor kerdilni.

*  Fogyasztdi megkereséssel kapcsolatos fejleszté beruhdzasok: Ujfogyasztok esetében tobb projekt
tudott terv szerint elindulni és tovabbi 9 projekt esetében torténtek ligyvédi és tervezési kdltség
kifizetések.
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3.6.5 Likviditas

Havi likviditss alakulsa
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A tarsasag valds pénziigyi pozicidja a tervezett 2 923 M Ft-hoz képest, 2018. év szeptemberének végére
jelentdsen magasabb 6 278 M Ft-on realizalodott.

o A kozszolgaltatasbol szarmazé bevételek 1,4%-kal, 487 M Ft-tal meghaladtak a tervezett bevételt.
A novekedés oka, hogy a téli rezsicsokkentés miatt tavhdszolgdltatdsra alacsonyabb Gsszeget
szamlazott ki a tarsasag, ugyanakkor ennek kompenzaldsaként aprilisban az NFM-t6l 2 854 M Ft
érkezett. Nem koézszolgaltatasi értékesitésre 652 M Ft-tal kevesebb bevétel folyt be. A
tamogatasokbdl befolyt 2 228 M Ft bevétel 3 010 M Ft-tal elmaradt a tervezett 6sszegtdl. Palyazati
tamogatasra a tervezett 1 747 M Ft-bol 84 M Ft érkezett.

e Aberuhazasi szallitok részére a tervezett 12 612 M Ft helyett 5 771 M Ft kerdilt kifizetésre. Az egyéb
szallitok részére 15,1%-kal tobb kifizetés tortént. Az egyéb raforditasok kdzott vevai visszautaldst
nem tervezett a tarsasag, azonban 837 M Ft keriilt visszautaldsra vevék részére a jovaird szamlak
miatt. Tovabba a tarsasaghoz beérkezd, de DHK-nak mar dtadott vevdi befizetések miatt 691 M Ft
Osszeg tovabb utaldsa tortént meg a DHK részére.

e A tarsasag zaro pénzeszkozdllomdnya az év végére vdarhatéan a tervezett szint alatt alakul,
elsésorban a beruhazasokkal kapcsolatos kifizetések névekedésének hatasara.
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3.7 Fovarosi Kozbeszerzési Kft.

3.7.1. Eredménykimutatas

mFt
2018 KUMULALT 1-9. ho EVES
Eltérés | Eltérés Eltérés | Eltérés
Févarosi Kézbeszerzési Kft. Bazis | Terv Tény | Tény- | Tény- | Bézis | Terv |Varhaté |Varhaté {Varhaté
Terv Bazis Terv Bazis

Erékesités nettd arbevétele 54 383 166 -217 113 72 702 702 0 630
Visszafizetési kotelezetiség nelkil kapott tam. 33 UI 0 0 -33 44 0 0 0 44
Kollségek (raf.) ellentételezésére kapott tam 0 0| 0 0 0 0 0 0 0 0
Korrigalt netté arbevétel 87 383 166 -217 80 115 702 702 0 586
Aktivalt sajat teliesitmények értéke 151 0 -37 -37 -188 201 -174 174 0 -374
Anyagjellegi raforditasok 122 118 97 -22 -25 163 161 161 0 -2
Személyi jellegii raforditasok 232 164 163 A -70 310 219 219 0 91
Erékcsokkenési leirds 3 14 13 10 -3 -4 18 17 17 0 -1
Egyeb bevet. es raford. egyenlege (tam. nelkdl) -1 -12 3 16 5 -2 -16 -16 0 -15
UzEMI ( UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE  -132 76 -137 -213 -5 176 115 115 0 291
Penzigyi miveletek eredménye 0 0 -1 -1 =1 0 0 0 0 0
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 132 76 -138 -213 6 -176 115 115 0 291
Adofizetési kitelezettseg 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ADOZOTT EREDMENY -132 76 138 -213 -5 A77 115 115 0 292

A F6virosi Kozbeszerzési Kft. jelenleg nem rendelkezik Igazgatdsag altal elfogadott Uzleti tervvel, az
elemzésben szerepld tervszamok a tdrsasdag altal legutobb Igazgatdsag elé terjesztett terv szamait
tartalmazza.

A térsasag 2018. lll. negyedéves addzott eredménye -138 M Ft, amely a tervt6l 213 M Ft-tal alacsonyabb

mar jelent8s veszteségbe atfordulé eredmény.

Korrigdlt drbevétel (-217):

e Belfoldi értékesités alaptevékenység arbevétele (-212 M Ft): A kdzbeszerzésekbél szdrmazo
bevétel jelentdsen elmarad a tervezettdl, az elh(z6do egyeztetési folyamatok, és a fluktuacio
miatti vartnal hosszabb lebonyolitasok miatt.

e Ingatlanhasznositasbol szarmazd bevételek (-8 M Ft): A tarsasag altal nem hasznalt 3. szint
bérbeadasa a tervezettekkel ellentétben nem valdsult meg.

e Tovabbszamlazas arbevétele (+3 M Ft): A hirdetményekbd6l szarmazd tovabbszamlazott dijak a
tervezettnél nagyobb mérték(iek.

Aktivdlt sajat teljesitmények értéke (-37): Az el6z6 évek befejezetlen ligyeinek egy része szamlazasra
keriilt, melyek kozvetlen 6nkéltségen elszamolt értéke ezzel egyltt kivezetésre keriilt a befejezetlen
termelésbdl.

Egyéb bevételek-rdaforditdsok eredményhatdsa (+16): Tamogatasok miatt elszamolt halasztott bevételek
el6zetesen nem keriiltek tervezésre, tovabba a tervezett iparlizési add nem kerdlt kifizetésre.
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3.7.2. Miikodési koltségek
mFt
2018 KUMULALT 1-9. hé EVES
Eltérés | Eltérés Eltérés | Eltérés
Fovarosi Kozbeszerzési Kft. Bazis | Terv Tény | Tény- | Tény- | Bazis | Terv |Varhatd |Varhaté {Varhaté
Terv Bazis Terv Bazis
Anyagkoliség 2 2 1 -1 -1 2 2 2 0 0
Igénybe vett szolgallatasok értéke 106 107 75 -32 -32 142 145 145 0 4
Egyéb szolgallatasok éréke 6 6 6 0 0 8 8 8 0 0
Eladott aruk beszerzesi értéke 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok érntéke 8 4 15 11 7 11 5 5 0 -6
Anyagjellegi raforditasok 122 118 97 -22 -25 163 161 161 0 -2
Berkéliseg 181 132 131 0 -50 242 175 175 0 -66
Személyi jellegl egyéb kifizetések 7 6 4 -2 -3 9 8 8 0 -1
Bérjarulékak 44 26 27 1 -17 59 35 35 0 -24
Személyi jelleg( raforditasok 232 164 163 -1 -70 310 219 219 0 -91
Ertékcsbkkenési leiras 14 13 10 -3 4 18 17 17 0 -1
Mik&dési kltségek Gsszesen 368 295 269 -26 -98 491 396 396 0 -94

A tarsasag miikodési koltségeinek Osszege 2018 lll. negyedévében 269 M Ft volt, amely 26 M Ft-tal

alacsonyabb a tervezett értéknél:

Anyagjellegii raforditdsok eredményhatdsa (+22):

Anyagkoltségek (+1): Uzemanyagkdltségek, tisztitdszerek és az egyéb ki nem emelt anyagkéltségek a

vartnal kevesebb kiadast jelentettek a tarsasdg szamara az elsé félév soran.

Igénybe vett szolgaltatdsok (+32):

e Szakértdi, tandcsadoi, tigyvédi dijak (+27 M Ft): Elsésorban FAKSZ szolgaltatasokra a tdrsasag az

els6 9 honapban lényegesen kevesebbet fizetett ki, mint az idészaki tervezett.

e Bérleti dijak (+3 M Ft): Csokkenésének elsésorban az informatikai szolgéltatasok kiszervezése az

oka, melynek készonhet6en némely szoftverekre és szamitastechnikai eszk6zokre ezéltal nem volt

sziiksége a tarsasagnak, ezért e tételek bérleti dija mar nem jelentkezik tényidészakban.

e Egyéb igénybe vett szolgdltatdsok (+2 M Ft): egyéb kisebb tételeken toértént megtakaritasok

Osszesitésének eredménye.

Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke (-11): A tovabbszamldzott hirdetmények Osszege és
mennyisége meghaladta az id6ardanyos tervet, mely a vartndl magasabb kozbeszerzési ligyszam

eredménye.

Kozbeszerzési Kft.

Készitette: Kontrolling
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3.7.3. Likviditas

Havi likviditas alakul3sa
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A tarsasag likviditasi helyzetére valo tekintettel a BVH lgazgatdosaga a 67/2018. (l11.21.) BVH IG
hatdrozataban kotelezte a céget, hogy heti cash flowjardl tablazatos formédban tdjékoztatast kiildjon az
anyavallalatnak monitoring céljabdl, amig a likviditdsa nem stabilizalodik.

A tarsasag valés pénziigyi pozicidja 2018. szeptember végére -147 M Ft, mely jelentésen az idGszaki terv
alatt alakult.

e A tarsasag nem rendelkezik szabad pénzeszkozzel, teljes mértékben folyoszamliahitellel
finanszirozza magat, melyek mellett a kozbeszerzési ligyekhez kapcsoléodéan 34,5 M Ft-ot
meghalado zarolt letét all a tarsasdg szamlajan.

e A 300 M Ft-os folydszamlahitel keretébdl az id6szak végére mar mintegy 169 M Ft-ot kihasznalt,
hogy a miikédési koltségeit finanszirozni tudja. Az elsé 9 havi mikoddési kdltségeinek 50,8%-at
ebbdl a hitelbdl fedezte.

e Atdrsasag bevételei az elhiz6do teljesitésigazolasok miatt a vartnal sokkal lassabban érkeznek. Az
el6z6 években lezart eljardsokra kibocsatott teljesitési jelentések visszaigazolasainak jelents
része nem keriilt a megrendel6é részérdl kibocsatdasra, mert a kéltségelszamolasokat rendre
vitatjak, tovabba a fluktudcié miatt a lebonyolitds és a szdmlazas is a tervezettnél lassabban zajlik,
mely szintén kihat a pénzaramokra.

e Ennek hatdsara az elkdvetkezend6 hdnapokban vélhetéen hasonloképp <csak a
folydszamlahitelkeret kihasznalasaval képes biztositani a vallalkozds mikodésének fedezetét. Az
athazodo lgyekkel kapcsolatos egyeztetések eredménytelensége jelentdsen ronthat a tarsasag
likviditdsan és bevételei is el fognak maradni a tervezettdl.
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BVH Budapesti Varosiizemeltetési Holding
Zartkoriien Miikodo Részvénytarsasag

BVH BUDAPESTI VAROSUZEMELTETESI HOLDING
ZARTKORUEN MUKODO RESZVENYTARSASAG
IGAZGATOSAGA

JEGYZOKONYV KIVONAT

amely készilt a BVH Budapesti Varosiizemeltetési Holding Zartkoriien Miikodo Részvénytarsasag
(a tovabbiakban: BVH Zrt. vagy Tarsasag) lgazgatésaganak 2018. december 11. napjan 9.00
6ratdl a Tarsasédg székhelyén (1052 Budapest, Varoshaz utca 9-11., lll. emelet 307./c) megtartott
ulésérol.

14. napirendi pont:  Eldterjesztés a BVH Budapesti Varoslizemeltetési Holding Zartkorien
MUkodé Részvénytarsasag 2018. évi lll. negyedéves elbrehaladasi jelentésének targyaban
(alapitéi dontést igényel)

A BVH Budapesti Varosizemeltetési Holding Zartkérien Mikédé Részvénytarsasag
lgazgatosaganak 210/2018. (XIl.11.) BVH IG HATAROZATA

A BVH Budapesti Varosiizemeltetési Holding Zartkériien Miik6dé Részvénytarsasag
lgazgatésaga a BVH Zrt. Alapszabalyanak VII. fejezet 2.2. szerinti hataskérében eljarva a
GAZD/502/1/2018 iktatészamu eléterjesztésben foglaltak alapjan elfogadasra javasolja a
Févarosi Kozgyiilésnek a BVH Zrt. 2018. lll. negyedéves el6rehaladasi jelentését az
eléterjesztés 1. sz. melléklete szerinti tartalommal.

Hatarozathozatal mddja: egyszer( szavazattobbség
Szavazas eredménye: 6 igen, 0 tartézkodas, 0 nem

Az Igazgatosag elndke megallapitja, hogy a szavazasra bocsatott hatarozati javaslat elfogadasra
kertdilt.

dr. Augusztinyi Szandra s.k. Kistakacs Tunde s.k.
jegyzékonyvvezetd az |lgazgatdésag elndke

A kiadmany hiveseu;.
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| Bv BUDAPESTI VAROSUZEMELTETESI

HOLDING ZAT. TEL.: +36 1 327 1151
*@% FAX: +36 1 327 1877
; BUDAPEST WEB: www.bvh.budapest.hu

E-MAIL: titkarsag@bvh.budapest.hu

FELUGYELOBIZOTTSAGA

A BVH Budapesti Varostizemeltetési Holding Zartkériien Miikédé Részvénytarsasag
Felligyeldbizottsaganak 54/2018. (X11.17.) szamu HATAROZATA

A BVH Budapesti Varosuzemeltetési Holding Zartkérien M(ikodd Részvénytarsasag
Fellgyeldbizottsaga — a BVH Zrt. Alapszabalyanak VII. fejezet 8.2. pontja szerinti jogkdrében
eljiarva - egyetért az elbterjesztés 1. szamu mellékletében foglaltakkal, és a Tajékoztatas
Budapest Fovaros Onkormanyzatanak Kézgylilése részére a BVH Zrt. 2018. Ill. negyedévi
tevékenysegerdl (2018.07.01-2018.09.30.) targyl eléterjesztést Budapest Févaros
Onkorményzata reszére elfogadasra javasolja.

Felelés: Kistakacs Tunde, elnok-vezérigazgaté BVH Zrt.

Hatarid6: Févarosi Kozgylilés soron kovetkezd lilése

Hatarozathozatal moédja: egyszer(i szavazattébbség

Szavazas: 5 igen, 0 nem, 0 tartézkodéas, 0 nem szavazott

Dr. Derce' Tamas
a Felugyel6bizottsag elndke
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