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A 1822/2010. (10.27.) Fév. Kgy. szamu hatarozatban foglaltak szerint a BVH Zrt. a
muikoédésérél negyedévente elérehaladasi jelentést készit a Fdvarosi Kozgyllés
részére. Ennek végrehajtasa érdekében a BVH Zrt. elkészitette a 2018. évi IV.
negyedéves jelentését.

Az elbterjesztés részét képezi a Tajékoztatas a vallalatcsoport 2018. évi V.
negyedeves gazdalkodasardl, melyet a tagvallalatok 2018. IV. negyedéves
adatszolgaltatasa (Uzleti jelentései) alapjan allitottunk 6ssze (4. szamu flggelék:
Uzleti jelentés a Vallalatcsoport 2018. 10-12. havi tevékenységérél).

PENZUGYI OSSZEFOGLALO

A jelentésben szereplé eredménylevezetést magyarazé tablak a BVH Kontrolling
Rendszerének (BKR) megfeleléen a bevételeket pozitiv, a koltségeket és a
raforditasokat negativ el6jellel tartalmazzak.

Arbevétel
Az adatok millio forintra kerekitve szerepeinek, melyek az dsszesitésben kerekitési kilénb6zetet okozhatnak
mFt
2018 KUMULALT 1-12. hé EVES
Eltéres | Eltérés Eltérés Eltérés
Ertékesités netto arbevétele Bazis Terv Tény | Tény-| Tény- | Bazis Terv |Varhatd| Varhato - [Varhato -
Terv Bazis Terv Bazis

Budapest Gyogyfurddi Zrt 13172 14600] 15286 686 2114] 13172 14 600| 15286 686 2114
|Budapesti Temetkezesi intézet Zrt 3760 3 650 3632 -19 -128 3 760 3 650 3611 -40 -149
|IFKF Nonprofit Zn 36872 32730] 32746 17 -6 126] 38872 32 730] 32 746 17 6126
FOKERT Nonprofit Zrt 1408 832 626 206 -782 1408 832 626 -206 -782
FOKETUSZ Kft 672 720 624 -96 -47 672 720 624 -96 -47
FOTAV Zrt. 44 432] 44 682] 44 555 -127 123] 44 432 44 682| 44 555 -127 123
Fovarosi K6zbeszerési Kft 72 702 420 -281 349 72 702 420 -281 349
BVH Zrt 418 497 503 6 86 418 497 503 6 86
Osszesen 102 805| 98414 982394 ~20 -4 411| 102 805 98 414| 98372 41 ~4 432

A tagvallalatok 6sszes arbevétele a 2018. évben 20 M Ft-tal malja alul az éves tervet.



Az FKF Nonprofit Zrt. tervezettnél magasabb bevétele elsésorban az idegen hulladék
artalmatlanitdsb6l és a Hulladékhasznosité MU hé- és villamos energia értékesitésébdl
szarmazik.

A Budapest Gyogyfiird6i Zrt. terv feletti arbevétele a magas vendégforgalomnak, a kedvezd
idGjarasnak és az aremeléseknek kdszonhetd, valamint augusztusban a Dagaly firdd is
reszlegesen visszakerilt a tarsasag Uzemeltetési korébe.

A FOKERT Nonprofit Zrt. A piaci arbevétel csékkenése a kapacitashiany, illetve a févarosi
egyéb megrendelések 2019-re csliszasanak eredménye.

A BVH Zrt. menedzsment dijakbél szarmazo bevétele az idészaki tervnek megfeleléen alakult,
a tervhez képesti 6 M Ft-os arbevétel novekedés a BVH Zrt. készbeszerzési tevékenység
keretében végzett vilamosenergia és foldgaz kézbeszerzéseiben résztvevd -
leanyvallalatokon kivili - kapcsolt vallaltoknak tovabbszamlazott kéltségekbd| adédik.

A FOTAV Zrt. esetében a tavhdszolgaltatas arbevételének tervhez viszonyitott eilmaradasa
ket tényezd, az alapdijbdl és a hédijbdl szarmazé arbevétel elmaradas eredménye, ugyanis a
0,81 °C-kal magasabb atlaghémérsékletbél adodo 351 TJ értékesitési volumen kiesés
jelentésen csokkentette a fogyasztast és ezzel egyutt a tarsasag bevételét, melyet azonban
részben ellensulyozni tudott a Liget projekt hlitési szolgaltatas igénybevételéhez kapcsolodd
csatlakozasi dij.

A FOKETUSZ Kft. esetén arbevétel kiesést eredmeényezett a piaci tevékenység tervezettnél
alacsonyabb szintje.

A Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. arbevétel csokkenése a sirhely Ujravaltasok vartnal
alacsonyabb szamaval indokolhaté.

A Févarosi Kézbeszerzési Kft. bevételei a kdzbeszerzések lebonyolitadsabol szarmaztak,
melyek jelentdsen elmaradtak a tervezett értéktdl a teljesitések kiadasanak elhuzédasa, a
fluktuacié, valamint a szamlazas elhuzédasanak hatasara.

Miikédési kdltségek

Az adatok millio forintra kerekitve szerepelnek, melyek az 6sszesitésben kerekitési killsnbozetet okozhatnak

mFt

2018 KUMULALT 1412.hé EVES

Elteérés | Elterés Eltérés | Eitérés
Mikodési koltség Bazis Terv Tény | Tény- | Tény- | Bazis Terv |Vdrhaté| Varhatd - [Varhato -

Terv Bazis Terv Bazis
Budapest Gyogyfirdi Zrt 9092 10576] 11053 476 1961 9092 10576] 11053 476 1 961
|Budapesti Temetkezésintézet Zrt 3782 4025 3971 54 188 3782 4025 3942 -83 159
|FKF Nonprofit Zrt 35223] 39699| 37104] -2595 1881 35223 39 699| 37104 -2 595 1881
iFOKERT Nonprofit Zrt 4545 4588 4713 126 169 4545 4588 4713 126 169
FOKETUSZ Kft 2739 3494 3 006 488 267 2739 3494| 3006 488 267
FOTAV Zit 49 532| 47833 50595 2762 1063] 49532 47 833| 50 595 2762 1063
Fovarosi Kozheszerzési Kft 491 396 365 31 -128§| 491 396 365 -31 -125
IBVH Zrt 453 534 510 -24 57 453 534 510 -24 57
fOsszesen 105 856 111145| 111 316 172 5460] 105856| 111 145| 111 288 143 5432

A tagvallalatok 2018. évi mikodési kiadasai Osszességében minimalisan (1,5%-kal)
magasabbak a tervezettnél, és 5 460 M Ft-tal magasabbak a bazisévi hasonlo kéltségeknél.
A legnagyobb kéltségmegtakaritast az FKF Nonprofit Zrt. érte el. A tarsasagnal elsésorban az
anyagjellegi raforditasok, azon belll is az igénybe vett szolgdltatasok terén elért
koltségmegtakaritas jelentds, emellett a személyi jellegl raforditasok terén is megtakaritast
sikerllt realizalni az alacsonyabb Iétszam miatt. A létszamhiany jelentés megtakaritasokat
eredmeényezett tobb tagvallalat esetében. A Budapest Gyodgyfurdéi Zrt. esetében jelentds
mlkodesi  koltségndvekmény tapasztalhatd, melyet a novekvé ugyfélforgalom miatti
megnovekedett karbantartasi munkalatok, illetve a magasabb forgalom és a nehezen
feltdlthetd létszam miatti megemelkedett munkaerd kdlcsénzés koltsége magyaraz.
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A FOTAV Zrt jelentds koltség névekménye dontden az anyagjelleg(i raforditasoknal, azon
belll az energiakoéltségeknél jelentkezett.

Anyagjellegii raforditasok
Az adatok millié forintra kerekitve szerepeinek, melyek az 6sszesitésben kerekitési kiilbnbbzetet okozhatnak

mFi

2018 KUMULALT 1412.hé EVES

Elteres | Elteres Eiteres Eltérés
Anyagjellegi raforditisok Bazis Terv Tény | Tény- | Tény- | Bazis Terv |Varhaté| Varhato - |Varhato -

Terv Bazis Terv Bazis
Budapest Gyoayfurddi Zrt 3013 2989 3 641 651 628 3013 2989 3 641 651 628
Budapesti Temetkezésilntézet Zrt 2019 2 157 2 136 22 117 2019 2157 2125 -32. 107
FKF Nonprofit Zrt 14012| 16957 14 598| 2360 586] 14012 16 957| 14 598 -2 360 586
FOKERT Nonprofit Zrt 2427 2076 2412 337 -14 2427 2076 2412 337 -14
FOKETUSZ Kft 728 945 836 -109 108 728 945 836 -109 108
FAOTAV Znt 40699| 38318] 40956 2 637 257] 40699 38 318| 40956 2637 257
Fdvarosi KozbeszerzésiKft 163 161 144 -7 -19 163 161 144 -17 -19
BVH 2Znt 101 133 120 -13 19 101 133 120 -13 19
Osszesen 63 162] 63737| 64842 1108 1681 63162 83 737| 64832 1095 1670

Az I-IV. negyedévben az anyagjellegl raforditasok terén az FKF Nonprofit Zrt.-nél, a
FOKETUSZ Kft.-nél, a BVH Zrt.-nél, a Févarosi Kozbeszerzési Kft.-nél, és a Budapesti
Temetkezési Intézet Zrt.-nél jelentkezett megtakaritas, mig a Budapest Gyogyfiurdoi Zrt.
anyagjellegli raforditasa a mar emlitett forgalomnévekedés, a FOKERT Nonprofit Zrt.
ugyanezen koltségei pedig elsdsorban a févarosi fejlesztésekhez és piaci munkakhoz
kapcsolodo igénybe vett szolgaltatasoknak névekedése miatt alakult az idészaki terv f616tt.

A FOTAV Zrt. esetében a magasabb hatésagi vasarolt alapdijak kévetkeztében az év utolsé
harom hoénapjaban 415 M Ft tébblet kéltség jelentkezett. A vasarolt hédij koltségek a
mennyiségi- és arvaltozas ellentétes iranyu hatdsanak kovetkeztében 1 469 M Fi-tal a
tervezett felett alakultak. (az év utols6 harom hénapjaban mért magasabb atlaghémérséklet 1
216 M Ft-tal kevesebb kéltséget indukalt, ugyanakkor a hatdsagi arszabalyozas miatt az
oktober hoénaptél ndvekvé arak magasabb szinte +2 685 M Ft tobblet koltséget
eredményezett). Tovabba a gazdij és a forgalomaranyos rendszerhasznalati dijak, valamint
az energiaado 607 M Ft-tal haladta meg a tervezett szintet.

Személyi jelleqi raforditasok
Az adatok millio forintra kerekitve szerepelnek, melyek az 6sszesitésben kerekitési kiilénbdzetet okozhatnak

mFt

2018 KUMULALT 1-12.ho EVES
Eltérés | Eltérés Eltérés | Eltérés
Szemaélyi jellegl raforditasok Bazis Terv Tény | Tény- | Tény- | Bazis Terv |Varhaté| Varhato - |Varhato -
- Terv Bazis Terv Bazis
Budapest Gyoqyfurddi Zrt 4724 5 968 5791 177 1067 4724 5968 5791 A77 1067
Budapesti Temetkezesiintézet Zrt 1486 1872 1536 36 50 1486 1572 1518 -54 32
FIKF Nonprofil Zrt 16 516 18005| 17808 -197 1292] 16516 18 005] 17 808 -197 1292
FOKERT Nonprofit Zrt 1851 2127 1995 -132 144 1851 2127 1995 -132 144
FOKETUSZ KR 1920 2421 2082 -338 163 1920 2421 2032 -338 163
FOTAV Zit 5007 5241 5 406 165 399 5007 5241 § 406 165 399
Fovarosi IK6zbeszerzési Kft 310 219 209 -10 -101 310 219 209 -10 -101
BVH Zn 346 397 385 12 39 346 397 385 -12 39
Osszesen 32160/ 35951 35213 -738 3053] 32160 36 951| 35195 -766 3 035

A tervhez képest a tarsasagok tébbsége koltségmegtakaritast ért el a tervezettekhez képest.
A megtakaritas elérésében elsésorban a szocidlis hozzajarulasi adé csékkenése és az
alacsonyabb létszam jatszott kézre, mely befolyasolta a bérkoéltség alakulasat. A FOTAV Zrt.-
nél a |étszamcsdkkenés ellenére a bérkdltségek névekedtek, a tervezett mértéket meghaladd
béremelés hatasara.
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Addzott eredmény
Az adatok millié forintra kerekitve szerepelnek, melyek az 6sszesitésben kerekitési killénbézetet okozhatnak

mEt

2018 KUMULALT 1-12. ho EVES
Eltérés | Eltérés Eltérés Eltérés
Addzott eredmény Bazis Terv Tény Teny - | Tény - | Bazis Terv |Vdrhaté| Varhatd - |Varhato -
Terv Bazis Terv Bazis
|Budapest Gyégyfurdé Zn 3 354 3 555 4131 576 777 3354 3 555 4131 576 777
Budapesti Temelkezésiintézet Zrt 16 -151 31 182 15 16 -151 38 189 23
FKF Nonprofit Zrt 131 85 -253 338 384 131 85 -253 338 -384
FOKERT Nonprofit Zit 3 1 2 1 -1 3 1 2 1 -1
FOKETUSZ Knit -70 0 -169 -169 89 -70 0 -169 -169 -99
FOTAV Zit 1149 628 737 109 412 1149 628 737 109 -412
Fovarosi Kozbeszerzési Kfl 177 115 -166 -281 11 177 115 -166 -281 11
BVH Zrt 4712 1353] -10896| -12249| -15607 4712 1353| -10896 -12249] -15607
Osszesen 9118 5 586 -6 584 -12169| -15701 9118 5586| -6576 -12162| -15694

A tagvallalatok 2018. évi Osszesitett ad6zott eredménye -6 584 M Ft volt, amely 12 169 M
Ft-tal alacsonyabb, mint a tervezett, mely elsésorban a BVH Zrt. tagvallalataiban tartott
részesédeseinek piaci értékre torténd helyesbitésének kdszénhetd, ugyanis két esetben
eértekvesztést kellett elszamolnia a Tarsasagnak.

A Budapest Gyoégyfiird6i Zrt. zarta a legnagyobb adézott eredménnyel az évet, a terv feletti
eredmény javulasanak f6é oka a jelentds forgalomnévekedés a térténelmi furdékben, a meleg
nyari id6jaras, az aremelések, valamint a személyi jellegli koltségekben jelentkezd
megtakaritdsok voltak.

A Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. a tervezettnél magasabb miikédési tamogatasok,
valamint a vartnal alacsonyabb mukodési koltségeken elsdsorban az igénybe vett
szolgalatasokon, valamint a bérkoltségeken tértént megtakaritasok pozitiv hatassal voltak a
tarsasag eredményére.

A FOTAV Zrt. adozott eredménye Osszességében 109 M Ft-tal javult a tervezetthez képest,
melyet elsdsorban a jelentés tamogatasnévekménynek tudhat be, azonban az eredményt
némileg visszavetette, hogy az alapanyagkdltség névekedése lényegesen meghaladta a
tervet.

A FOKERT Nonprofit Zrt. esetében a tarsasag a gyakorlatilag teljesitette az elézetesen
tervezett nullszaldés eredményt.

A BVH Zrt. eredménye a tervezetthez képest veszteségbe fordult, 12 249 M Ft-tal a tervezett
alatt alakult, melynek oka a tartds részesedések piaci értékre térténé helyesbitésébdl adodo
értékvesztés. Az FKF Nonprofit Zrt. részesedése vonatkozasaban 10 776 M Ft, mig a Févarosi
Kézbeszerzési Lebonyolité Kft. esetén 102,6 M Ft értékben értékvesztés elszamolasara kerlt
sor.

Az FKF Nonprofit Zrt. eredménye a tervezetthez képest 338 M Ft-tal csokkent. A tarsasag a
tervezettnél nagyobb bevételt realizalt azonban a tamogatasok alacsonyabb szinten
realizalodtak, mert a feltételes add-megallapitds miatt a kéztisztasagi tevékenység kikertilt
AFA kérbsl. Mindemellett a rekultivacids céltartalékok szignifikans névekedése veszteségbe
forditotta a tarsasag eredményét, melyet a miikédési kéltségeken (elsésorban az igénybe vett
szolgaltatasokon) tértént jelentds megtakaritasok is csak részben tudtak ellenstilyozni.

A Févarosi Kézbeszerzési Kift. tovabbra is veszteséges, annak ellenére, hogy a koltségeken
jelentés megtakaritasokat sikerilt realizalni a tervezetthez képest, mely azonban nem
ellensulyozta a kdzbeszerzések lebonyolitasabdl szarmazo bevétel tervezettél elmarado
Osszegét.

AFOKETUSZ Kft. a tervvel ellentétben vesztségbe fordult at elsésorban annak készénhetden,
hogy a Rakospatak utcai ingatlan értékesitése nem tortént meg, csak az Aradi utcai ingatlan
talalt gazdara az év soran. A veszteséget enyhitette, hogy sikeriilt az anyagkoltségeken,
valamint az alacsonyabb allomanyi létszam miatt a személyi jellegli raforditasokon
megtakaritasokat realizalni.
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Beruhazasok

Beruhazasi osszesito
Teljesillés | cuesulés
oo 2018. évi kIV. mértéke a | Beruhazas
Beruhazas " mértéke a o
. . 7 2018. éviterv | negyedévi . | beruhazas | teljes
Tarsasag teljes értéke . 2018. évi 1
(eFt) kumulalt tény teljes érték
(eFt) tervhez . a
(eFt) értékéhez | megoszlas
képest
képest
FKF Nenprofit Zrt. 67 895 918 12 763 951 3946 889 30,9% 5.8% 51,3%)
FOTAV 2rt. 40 029 159 19 021 715 11 924 628 62,7% 29,8% 30,3%)
Buda pest Gyogyfiird i Zrt. 22 540 253 6 345 575 7 749 590 122,1% 34,4% 17,0%)
FOKERT Nonprofit 2rt. 843 052 843 052 410 422 48,7% 48,7% 0,6%
FOKETUSZ Kft. 680 370 254 844 140 622 55,2% 207% 0,5%
Budapesti Tem etkezési intézet Zrt, 304 000 304 000 203 860 67,1% 67,1% 0,2%
|Févarosi Kozbeszerzési Kft. 0 0 0 - 0,0%
|Osszesen 132 292 752 39533137 24 376 011 61,7% 18,.4% 100,0%

A vallalatcsoport részére jovahagyott teljes beruhazasi fé6sszeg 132,3 Mrd Ft, melybdél a 2018.
évre vonatkozo tervérték 39,5 Mrd Ft.

Az FKF Nonprofit Zrt. beruhazasai teszik ki az 6sszes beruhazas 51,3%-at. A legmagasabb
beruhazasi értéket a jarmi rekonstrukcié, a HUHA |. turbinacsere és kazan rekonstrukcio,
valamint a kulénbdzé kivitell hulladékszallitd célgépek beszerzése és az informatikai
beruhazasok teszik ki. Ezek kézll a jarm( rekonstrukcié 2018-ra tervezett Osszege a
legjelentésebb, de a beruhazas koncepcidja menedzsment déntés alapjan megvaltozott. Tébb
év igényei egy beszerzési eljarasban ¢sszevonva kerliinek kielégitésre az egységes flotta
kialakitasa érdekében. A megvaldsitas varhatéan a kovetkez6 évre tolodik.

A FOTAV Zrt. legnagyobb beruhazasai kozé tartozik a tavhé-gerincvezeték Erzsébet hidon
torténd atvezetése, valamint a Xlll. Tahi Gti 1xXDN800 vezeték kapacitasbovités kivitelezésének
l. és Il. Uteme, a Liget projekt, valamint a H6kdzponti tavfellgyelet kialakitasa.

A Budapest Gyogyfiirdéi Zrt.-nél kimagasldo értékii a Pesterzsébeti strandfurdé
rekonstrukcidja és fejlesztése (1,4 Mrd Ft), amelynek bontasi munkalatai terv szerint haladnak.
A Csillaghegyi Strandfurdd fejlesztése pedig elsésorban a kivitelezés és az épitdipari arak
ndvekedése miatt az idészaki vartnal 1 849 M Ft-tal magasabb forrast igényelt.

A FOKERT Nonprofit Zrt. beruhazasai zomében eltolodtak, legnagyobb volumend
beruhazasa a fakataszter bevezetése varhatéan csak 2019-ben fejezédik be. Az athuzodo
épuletfelujitasi munkak és athuzédd gépbeszerzés viszont kis mértékben a tervezett értéket
meghaladdan valosultak meg.

A FOKETUSZ Kift. 2018. év folyaman 141 M Ft-nyi beruhazast aktivalt, mely készonhetéen a
kiegyensulyozatlan likviditdsnak, nagysagrendileg fele a targyévre tervezettnek. A
beruhazasok 46%-a az el6zé évrdl huzoédott at és kerllt lezarasra 2018-ban, melyek
elengedhetetlenek voltak a zavartalan m(ikédés fenntartasahoz.

A Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. 2018. év soran az éves beruhazasi keret 67%-at
hasznalta fel. Ennek részeként a Krema 4-es kemence felljitasa az éves tervnek megfeleléen
elvégzesre kerult. A legnagyobb értéki stratégiai céli beruhazas a 2017-ben megkezdett
Budafoki és az Obudai parcellakataszter kialakitasa, amelynek 2017-bd| athuizédéd részére
2018-ban 45 M Ft értékben végeztek el munkakat. A beruhazas ezzel a két évet tekintve
Osszesen 56,5 M Ft raforditassal lezarult.
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TAGVALLALATI OSSZEFOGLALO

Budapest Gyéqyfiirddi Zrt.

A tarsasag adoézas el6tti eredménye a koltségtillépések és az Ujpesti telekeladas
meghiusulasa ellenére jelentésen meghaladja a bazist és a tervezettet egyarant, ez
elsésorban a nagy flrdékon realizalt, a tervezettet is jelentds mértékben felulmuald
bevételtdbblet eredménye. A kdzel 4,2 milliard forint adézas el6tti eredményt elsésorban a
bevételek kedvezd, a tervezettet nagymértékben meghaladdé névekedése miatt érte el a
tarsasag.

Az értékesités netté arbevétele 2018. évben 15.286 M forint volt, ez 2.114M forinttal
magasabb a 2017. év arbevételénél. A tervezett arbevételt 686 M forinttal haladja meg.
Kiemelendd, hogy az eredmény tervezettnél nagyobb mértékl javulasa atlagosan 15%-os
béremelés mellett valosult meg. Az emelkedés oka a bazist jelentésen meghaladé arbevétel,
melyet a tervezett6l elmaradé vendégforgalom ellenére a tarsasag arpolitikaja eredményezett.
Az arbevétel alakulasat a bazishoz képest a forgalmi névekmény (turizmus, furdéfejlesztések
és a kedvezd nyari idéjaras) és a differencialt arpolitika mellett az Uj furdék és funkcidk
megnyitasa, a bérleti dijak emelkedése, az online értékesités megkezdése mind pozitivan
befolyasolta.

Az anyagkéltségek kismértékben tullépték a bazis szintet, elsésorban a magasabb
vendégforgalom, a Palatinus egész éves nyitva tartasa és a Csillaghegyi Komplexum atadasa
miatt. Az anyagkditség tervezetthez képesti tullépését elsésorban a magasabb forgalom miatt
az egyes Uzemeltetési anyagokon (tisztitd szereken, munkaruhan, felszereléseken) megjelend
kéltségtébblet okozta.

A személyi jellegii raforditasok 1.067 M forinttal haladjak meg a bazisidészak értékét,
elsésorban a 15%-o0s bérfejlesztés és létszamboéviilés miatt, de 177 M forinttal maradnak el a
tervezettdl, mert az atlagos lUzemeltetési Iétszam alacsonyabban alakult a tervezett szintnél.
Az egyéb raforditasok jelentdsen alacsonyabb szinten alakultak a bazishoz képest, ennek fé
oka a bazis évben selejtezésbél eredd terven felllli értékcsdkkenés és a Rudas Déli részének
az MNV Zrt.-vel térténé elszamolas eredményeként tortént kivezetése. 2018. évben a bazis
évhez képest tobb kéltségsor is magasabb szinten alakult. A miemlékfurdék feltjitasaval
kapcsolatban 2017. évre visszamendleg 6nellenérzés eredményeként 107 M forint tarsasagi
ado kerult megfizetésre. Jelentds céltartalék kerllt képzésre a jovébeli karbantartasokra és
koltségekre, mely 92,8 M forinttal magasabb a bazis évhez képest. A Navigator Zrt.-vel
szemben fennallé 43,5 M forint értékl kovetelés leirasra kertlt.

Budapesti Temetkezési Intézet Zrt.

A 2018. évi adozott eredmény 30,7 M Ft, ami a 2017-os bazis értéknél 15,1 M Ft-tal, a
tervezettnél 182 M Ft-tal magasabb.

Az eértékesités nettd arbevételét jelentésen befolyasolia a megrendelt temetési
szolgaltatasok szdma, Osszetétele és az (jravaltasi hajlanddsag. A targyidészakban
megrendelt uj temetési szolgaltatasok szama (hagyomanyos temetés, hamvasztasos temetés,
széras, Uj hamvak kiadasa) kézel 300 esetszammal maradt el a bazis idoszaki szolgaltatas
szamtol, és minimalisan, 163 esetszammal névekedett a terv adatokhoz képest.

2018. évben a Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. értékesités netté arbevétele — a
naturdliak, és az Ujravaltasok szamanak cstkkenése miatt — 127,9 M Ft-tal csékkent a bazis-
szinthez képest. A tervezett értéket sem érte el, 18,5 M Ft-tal marad el a terv arbevételtdl.
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Az alaptevékenyseég arbevételén belll a kdzszolgaltatasi tevékenység arbevétele 146,3 M Ft-
tal csdkkent az elézé évhez képest és kdzel 100 M Ft-tal a tervezett értéktdl is elmarad. Az
egyéb temetési szolgaltatasok arbevétele 15 M Ft-tal magasabb értéket mutat, mint a bazis, a
tervezett szintet 68,3 M Ft-tal haladja meg ez a kategéria.

Az egyéb bevételek (kompenzacié nélkul) 32,8 M Ft-tal néttek a bazis idészakhoz képest és
144 M Ft-tal a tervezett érték felett alakultak. A bazistdl vald eltérést foként a céltartalék
feloldasok indokoljak.

Az anyagjellegii raforditasok 2018. évben 5,8%-kal, azaz 117,1 M Ft-tal novekedtek 2017.
évhez képest. A tervezett értéktdl 21,5 M Ft a megtakaritas mértéke.

Az igénybe vett szolgaltatasok értéke 118,6 M Ft-tal meghaladja a bazis szintet, azonban
30,9 M Ft-tal a tervezett koltségszint alatt maradnak. A jelentdsebb koltségndvekedés a
vagyonvedelmi szolgalatnal, a jarmUfenntartasnal, a munkaerékélcsénzésnél és a marketing
kéltségeknél figyelhetd meg.

A személyi jellegii raforditasok esetében a tarsasag a 2018. évben a munkabéreket tobb
lépcsdben is emelte a minimalbér és a garantalt bérminimum 6sszegének névekedése miatt.
Ezen felll a szellemi munkavallalok 6,5%, a fizikai allomanyu munkavallalék 9%,
meghatarozott esetekben 10%-os béremelésben részesiiltek.

FKF Nonprofit Zrt.

A tarsasag 2018. évi iizleti eredménye 264 M Ft, az addézas el6tti eredmény 430 M Ft
nyereseg, az adézott eredmeény 253 M Ft veszteség. Az lzleti eredmény a 2017. évi bazis
ertéktél 685 M Ft-tal, az addzas elétti eredmény 738 M Ft-tal és az addzott eredmény, 384 M
Ft-tal elmaradt.

Az eredmény romlasanak oka az egyéb bevételek és raforditdsok tamogatas nélkdli
egyenlegének és a pénzugyi mlveletek eredményenek csokkenése. Ezt részben
ellensulyozza a korrigalt netté arbevétel, az anyagjellegl, a személyi jellegl raforditasok,
valamint az értékcsokkenési leiras névekedése. Az egyéb bevételek és raforditasok
tamogatas nélkili egyenlege 840 M Ft-tal csékkent. Ezen belll legjelentésebb a kdztisztasagi
terilet AFA hatasa, a lerakasi jarulék novekedése, valamint a céltartalékok egyenlegének
valtozasa.

Az értékesités netté arbevétele az el6z6 évi forgalom 84,2 %-a, 6sszességében a terv szerint
realizaldédott. A bazis évi magasabb érték f6 oka, hogy a korabbi éve gyakorlatatél eltéréen
2018-ban a koztisztasagi feladatok ellatasara a Févarosi Onkormanyzattdl kapott 8 402 M Ft
Osszeg mar az egyéb bevételek kdzott szerepel. Az atsorolas hatasat kisz(irve, az arbevétel 2
276 M Ft-tal (5,9 %-kal) haladta meg az el6zd évet.

A ndvekmény dontéen a hulladékkezelési tevékenységnél jelentkezett, a magasabb
szamlazott hulladékmennyiségnek és a magasabb energiatértékesités bevételének
készénhetben.

A korrigalt netté arbevétel 2018. évben 41 148 M Ft, mely magasabb az el6z6 év azonos
id6szakanal 2 276 M Ft-tal, igy 6%-kal magasabb a bazisnal.

Az anyagjellegii raforditasok 14 598 M Ft-os dsszege a bazis 104%-a, a karbantartasi
anyagok kéltségndvekedése és az izemanyagkéltség a névekvé arak miatt, valamint a sikos
napok magasabb szama miatt.

A személyi jellegii raforditasok 17 723 M Ft-os dsszege a bazis érték 107%-a, mely a
béremelés, valamint az 6szténzé bérrendszer kialakitasabol és bevezetésébdél adodik.
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Az értékcsdkkenési leiras 2018. évi 0sszege 4 940 M Ft, mely a bazis 105%-a. Ennek a
beruhazasok aktivaldsanak athuzodé hatasan tul oka, hogy az (j beszerzésii kéztisztasagi
eszkdzdk amortizacidja mar brutté médon kerult elszamolasra.

FOKERT Nonprofit Zrt.

Az anyagjellegii szolgaltatasok esetében eltérést okozott a FINA projekt bazistorzité hatasa.
A kivant allomanyi létszam felt6ltésének hianyaban lényegesen magasabb kiilsé eréforras
bevonast igényelt a tarsasag feladatai ellatasahoz, melynek készénhetden elsésorban az
igénybe vett szolgaltatasai emelkedtek szignifikansan.

A személyi jellegii raforditasok 6sszegének emelkedése az elfogadott és megvalositott
béremelés és a magasabb Iétszam kovetkezménye. A tarsasag év végi atlagos allomanyi
létszama a tervezettnél 5 %-kal alacsonyabb lett, elsésorban a teljes munkaidében fizikai
foglalkoztatasuak vartnal alacsonyabb létszama miatt, mellyel 6sszefiiggésben a személyi
jellegl raforditasai is mintegy 6 %-kal cs6kkentek.

Az értékcsokkenés a bazisidészak 6ta megvalosult beruhazasok miatt névekedett. A 206 M
Ft-tal kevesebb piaci arbevétel a kapacitashiany, illetve a févarosi egyéb megrendelések 2019-
re csuszasanak a kévetkezménye.

Az igénybevett szolgaltatasoknal a tullépés oka a tervezettnél magasabb alvallalkozoi munkak
igénybevétele.

Az egyéb bevételek és raforditasoknal a feloldott céltartalék okozzak az valtozast. A
pénzigyi miveleteknél a leanyvallalatoktol kapott osztalék szerepel, amely magasabb, mint
tervezve volt.

A tarsasag szervezeti felépitésében lényeges valtozas a Mérndk Divizid létrehozasa volt a
2018. évben, azonban az orszagos munkaeréhiany kévetkeztében a betervezett
létszamndvekedést nem sikerilt végrehajtani. Az altalanos és tartds létszamhiany mar nem
csak a szakképzett, tapasztalt munkavallalok esetében jelentkezik, hanem a képzetlen
segeédmunkasoknal is, ez a kévetkezd években mar komoly problémakat fog okozni.

FOKETUSZ Kft.

2018. évben az Adézott eredmény -169 M Ft, amely jelentésen elmaradt a tervezett O Ft-os
eredménytdl.

Egyéb bevétel és raforditasok egyenlege 497 M Ft-tal maradt el a tervezett szinttél. Az
eltérésbdl 242 M Ft-ot az ingatlanértékesités eredményének eimaradasa magyaraz, ami abbol
adodott, hogy a tervezett 4 ingatlanértékesités, tobbek kozétt a Rakospatak utcai ingatlan
eladasat tartalmazta, de csak egyetlen ingatlan, az Aradi utcai keriilt értékesitésre.

A Korrigalt netté arbevétel 79 M Ft-tal magasabb a bazis idészak korrigalt netté
arbevételenél, az értékesités nettd arbevétele 47 M Ft-tal csokkent. A 2018. évi tény korrigalt
arbevétel 162 M Ft-tal marad el a tervezettél. Ennek oka egyrészt az értékesités nettd
arbevételének tervnél alacsonyabb szintie (2018. év tlltervezett a piaci szegmens
tekintetében), masrészt a 2018-as évet érintd visszafizetendé tamogatas elhatarolasa miatt a
tervezettnél alacsonyabb lett a 2018-as 0sszeg.

Az Anyagjellegii raforditasok értéke 108 M Ft-tal nétt. Ennek oka a régiékézpontok
ingatlanbérleti- és Uzemeltetési dijanak, valamit a kibévilt gépjarmipark mikodési
kéltségeinek (bérlet, izemanyag, parkolas, mosatas, biztositas) emelkedése. Nétt tovabba a
tanacsadoi és szakértdi dijak mértéke és az egyéb anyagjellegli szolgaltatasok kéltsége is.

A Személyi jellegii raforditasok 163 M Ft-os emelkedése a munkaerd elvandorlasanak
megakadalyozasat célzé béremelés, valamint a kéménysepré potlék és az osztalyba sorolasi
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potiék emelésének kbévetkezménye. A tervhez képest mutatkozé 338 M Ft-os elmaradast
elsésorban a tovabbra is fennallé kéménysepré szakmunkas hiany okozta.

Atervhez képest 109 M Ft megtakaritas mutatkozik az anyagjellegli raforditasok tekintetében.
Az anyagkéliségek 33 M Ft-tal maradnak el a tervezettél. kevesebb kéménysepré-ipari
szerszam és nyomtatvany, irodaszer kerilt felhasznalasra. Az Igénybe vett szolgaltatasoknal
a tervhez viszonyitva 59 M Ft megtakaritas mutatkozik. A csékkenés legfébb okai: a posta- és
telefonkdltség, a karbantartasi koltség, az utazasi koltség és az egyéb igénybe vett
szolgaltatasok (a takaritasi kéltség, az Uzemeltetési dij és az oktatasi kéltség) tervezettnél
alacsonyabb szintje. Ezzel szemben jelentds a kdltségndvekedés a szakértbi- és tanacsadoi
dijak koltségeknél (ingatlanértékesitéssel kapcsolatos tanusitvanyok, értékbecslések és
jutalékok koltsége, illetve humanpolitikai tanacsadas) és a reklam koltségeknél (a févarosi
sormunka értesité levelek kihelyezésének koéltsége).

FOTAV Zrt.

A Tarsasag 737 M Ft-os adézott eredménye 109 M Ft-tal haladja meg a 2018. évi tervezett
Osszeget.

Az értékesités nettd arbevétele 44 556 M Ft 6sszeggel nagysagrendileg a terv szintjén, -
126 M Ft-tal alacsonyabb 6sszegben - realizalodott. A tavhészolgaltatas arbevételének
tervhez viszonyitott 1 297 M Ft-os elmaradasa tébb tényezd egylttes hatasa. Nagyrészt a
fUtési idészak tervezettnél 0,81°C-kal magasabb atlaghémérsékletébdl addédé 351 TJ
értékesitési volumen 1 062 M Ft elmaradasa és a nem lakossagi fogyasztok évkozi 4,2%-os
mérték(i Uzletszabalyzat szerinti hédij csokkentésébdl addédé 60 M Ft elmaradasa okozta.
Ezen felll tovabbi negativ hatast jelent a tervezett csatlakozasi dijak 120 M Ft-os elmaradasa,
valamint az alapdijak 55 M Ft-os tervezett értékhez viszonyitott alacsonyabb teljesulése.

Az anyagjellegii raforditasok 2 637 M Fi-tal a tervezett érték felett alakultak, az
Energiakéltségek tzemi ELABE-t is tartalmazo év végi tény értéke 35 067 M Ft volt, mely a
tervezett értéket +2 406 M Ft-tal haladta meg. A 2018. oktober 1-t6l modositott tavhd
arszabalyozas, a megkétott U gazszerzédeés, valamint a tervezettdl eltérd idéjaras energia
kéltségekre gyakorolt egyuttes hatdsa 2 413 M Ft, mindebbdl az arvaltozas hatasa +3 368 M
Ft, még a tervezettdl alacsonyabb értékesitési volumen hatasa -955 M Ft. A gazdij és a
forgalomaranyos rendszerhasznalati dijak, valamint az energiaadé egyuttesen 607 M Ft-tal
haladta meg a tervezett szintet. A tervezettél magasabb mennyiség oka elsésorban a februari
és marciusi alacsony hdémeérséklet miatt jelentkez6 magasabb volumen, ami 351 M Ft
koltségndvekedést okozott.

A személyi jellegii raforditasok dsszege 2018. évben 5 406 M Ft, mely a tervezett értéket
+165 M Ft-tal haladja meg. A tervezett 2%-os béremelés a szakszervezettel egyeztetett 6%-
os értéken tértént meg, a kotelezben feldllitott Uj szervezeti egység (+44 f6) ellenére a 30 fos
atlagos létszam elmaradas, a teljesitmény alapu 6szténzés, egyéb személyi jeliegl kbltségek
a tervtél eltéréen alakultak (-111 M Ft).

Az értékcsokkenési leiras tervezetttl vald 40 M Ft-os elmaradasat féként az immaterialis
javak és egyéb berendezések értékcsdkkenésének elmaradasabél szarmazé megtakaritas
okozza.

Véleményezte:
A targyi eléterjesztést a BVH Zrt. Gazdasagi Igazgatdésaga, Vagyonkezelési Igazgatosaga és
Jogi Osztalya megvizsgalta.
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A BVH Zrt. Igazgatésaga és feliigyel6bizottsaga a targyi el6terjesztést elfogadésra
javasolja a T. Kézgyiilés szaméra, az errél sz616 hatarozatok jelen elGterjesztés 2. és
3. sz. mellékleteit képezik.

Budapest, 2019. aprilis 30.

Bagdy Gabor dr. Szeneczey Balazs dr.
fépolgarmester-helyettes fépolgarmester-helyettes
Lattam:
Saradi Kalmanné dr.
féjegyzé
Mellékietek:

1.szamu melléklet: Tajékoztatas Budapest Févaros Onkormanyzatanak

Kézgyllése részére a BVH Budapesti Varostizemeltetési Holding Zrt. 2018.
IV. negyedeévi tevékenységérdl (2018.10.01-2018.12.31.)

1. szamu fuggelék: A 2018. IV. negyedévi igazgatdésagi hatarozatok
teljes kor( listaja

2. szamu fuggelék: BVH Zrt. 2018.1V. negyedévben kotétt szerzédései

3. szamu fuggelék: A Foévarosi Kozgylilés 2018. IV. negyedévben

meghozott, BVH Zrt.-vel kapcsolatos hatarozatai

4. szamu fuggelék: Uzleti jelentés a vallalatcsoport 2018. 10-12. havi
tevékenységérol

2.szamu melléklet: BVH Zrt. IG hatarozat
3.szamu melléklet: BVH Zrt. FB hatarozat
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2.5 Hellexler

TAJEKOZTATAS
BUDAPEST FOVAROS
ONKORMANYZATANAK KOZGYULESE
RESZERE

A BVH BUDAPESTI VAROSUZEMELTETESI
HOLDING
Zartkoriien Miikodoé Részvénytarsasag

2018. IV. negyedéves tevékenységeérol
(2018.10.01 — 2018.12.31.)
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BEVEZETO

A BVH Budapesti Varostzemeltetési Holding Zartkérlen Mikédé Részvénytarsasag (a
tovabbiakban: BVH Zrt. vagy Tarsasag) a Févarosi Kézgydlés 1822/2010. (X.27.) Fév. Kgy.
hatarozata alapjan a miikodésérdl negyedévente elérehaladasi jelentést készit a Févarosi
Koézgylilés részére. A Tarsasag Alapszabalya (VII. fejezet 2.2. pontja) alapjan a Tarsasag
lgazgatésaganak feladatai kozé tartozik, hogy negyedévente jelentést készitsen a
Részvényes szamara a részvényesi hatarozatok végrehajtasanak aktualis allapotarol,
valamint elérehaladasi jelentést készitsen az éves Uzleti terv megvalodsitasa érdekében
eléiranyzott feladatok idéaranyos teljesitésérdl és a vallalatcsoport helyzetérél.

A 2018. IV. negyedévi beszamoléban bemutatiuk a Tarsasdg Igazgatéosaganak és
Felugyelébizottsaganak tevékenységét. A beszamolé masodik szakaszaban bemutatjuk a
Tarsasag stratégiajanak, valamint a részvényesi hatarozatok végrehajtasa érdekében tett
intézkedéseket, eredményeket, a vallalatcsoport torvényes, atlathatd mikodésének
biztositasa érdekében tett intézkedéseket (cégugyek, szabalyozasi tevékenység, ellenérzés),
a vallalatcsoport pénzlgyi elérehaladasat és a vallalatcsoport egészére kihatdo egyéb
eseményeket a humaneréforras-gazdalkodas, vagyongazdalkodas, beruhazasok,
kbézbeszerzések és IT projektek terén.

A mellekletek kézott bemutatasra kerliinek a Tarsasag 2018. IV. negyedévben megkotott
szerz6dései, a Fbévarosi Koézgyllés 2018. IV. negyedévben meghozott, BVH Zrt.-vel
kapcsolatos hatarozatai és ezek teljesitése, valamint a vallalatcsoport 2018. V. negyedévérél
sz0l6 Uzleti jelentése.

A jelentésben szerepld eredménylevezetést magyarazé tablak a BVH Kontrolling
Rendszerének (BKR) megfeleléen a bevételeket pozitiv, a koltségeket és a raforditasokat
negativ eléjellel tartalmazzak.



L. A TULAJDONOSI TESTULETEK TEVEKENYSEGE

1. Igazgatosag tevékenységének 6sszegzése

2018. oktdber-november-december honapokban ketté igazgatésagi iilés lebonyolitasara és
ketté levélszavazasra kerilt sor. Az Igazgatésag dsszesen 30 db hatarozatot hozott a
targyidészakban.

A negyedik negyedévben az Ulések kivétel nélkill hatdrozatképesek voltak.
A negyedik negyedévben rendkiviili igazgatésagi iilésre nem keriilt sor.

Az idészak soran atruhazott hataskérii igazgatésagi déntés (LAHVD) kettd alkalommal
sziletett.

Az |gazgatésag az alabbi kiemelt jelentéségii témakkal foglalkozott 2018. év negyedik
negyedéveben (llésenkénti bontasban):

2018. oktober 24-én levélszavazas Gtjan dontott az Igazgatdsag a Budapest Gyogyfirdsi és
Hévizei Zrt. Kdzbeszerzési Szabalyzatanak médositasarol.

2018. _november 12-én levélszavazas Utjan dontétt az Igazgatosag arrél, hogy a Févarosi
Kozgyllésnek jovahagyasra javasolija a FOTAV Zrt. 19 Mrd Ft Osszegl, hitelszerzédések
alapjan létrejové addssagot keletkeztetd igyletét.

2018. november 15-én megtartott rendes Ulésén az Igazgatdsag jévahagyta a Budapesti
Temetkezési Intézet Zrt. és a FOTAV Zrt. Szervezeti és Mikodési Szabalyzatanak
modositasat. Tovabba az Igazgatésag hatdrozatot hozott a FOKETUSZ Kift. atvilagitasa
targyaban szlletett eléterjesztésben foglaltak alapjan.

2018. december 11-én megtartott rendes Ulésén az Igazgatdsag elfogadta a FOTAV Zrt. és a
Budapest Gyogyfirdéi és Hévizei Zrt. 2019. évi Uzleti tervét, valamint a Févarosi Kozgyilés
részere elfogadasra javasolta a BVH Zrt. 2019. évi Uzleti tervét. Déntétt az Igazgatdsag a BVH
Zrt. altal tulajdonosi kélcsén nyujtasa a Foévarosi, Kbzbeszerzési Kft. részére targyaban.
Tovabba jovahagyta az Igazgatosag a vallalatcsoport szint(i Beruhazasi Szabalyzat, Belsé
Eléirasok rendjérél szolé Szabalyzat, Kockazatkezelési Keretszabalyzat, valamint a
Tulajdonosi Ellendrzési Szabalyzat mddositasat.

I/2. Feliigyel6bizottsag tevékenységének osszegzése
A Fellgyeldbizottsag targynegyedévben egy alkalommal tartott Glést és egy alkalommal
folytatott le levélszavazast, 6sszesen 12 db hatarozatot hozott. Megtargyaltak tébb (3) alapitoi
dontest igenylé elbterjesztést, ellenérzésekkel Osszefiiggé anyagokat, beszamolokat,
kllénboz6 tajékoztatokat, egyéb napirendi kérdéseket.
A Bizottsag elfogadasra javasolta az Alapito, a Févarosi Kézgylilés déntési jogkdrébe tartozo,
a BVH Zrt. Igazgat6saga altal elézetesen megtargyalt anyagokat a kévetkezék szerint:

v' A BVH Zrt. 2019. évi Uzleti tervét és kdzbeszerzési tervét;

v’ aBVH Zrt. 2018. évi lll. negyedéves elérehaladasi jelentését.
A Bizottsag megtargyalta, de a Févarosi Kozgylilés részére nem javasolta elfogadasra.

v AFQOTAV Zrt. 19 Mrd forint 6sszegli beruhazasi hitelfelvételének jovahagyasat.
Tamogattak, tudomasul vették, elfogadtak a kévetkezé napirendeket:

v a BVH Zrt. 2018. Ill. negyedévében realizalt szabalyzat-médositasairdl készult

tajékoztatast;
v’ aBVH Zrt. 2019. évi belsé ellenérzési tervének jovahagyasat;




v aBVH Zrt. és tagvallalatainak 2019. évi Osszesitett Belsé Ellenérzési Tervét;

v a kontrolltevékenységek vizsgalata a BVH Zrt.-nél, kilénds tekintettel az ellendrzési
pontok kialakitasara, a kontrollok killonb6z6 formainak gyakorlasardl targyu ellendrzési
jelentésre ¢sszeallitott intézkedési terv megvalositasat;

v' a BVH Zrt. FelUgyel6bizottsaga 2019. évi Munkatervét.

Il. A BVH ZRT. TEVEKENYSEGENEK BEMUTATASA

I111. Stratégiai tervezés és monitoring

A vallalatcsoport-szintli Kézbeszerzési Monitoring rendszerérél sz6l6 szabalyzat modositasa
megtortént a harmadik negyedévben, az Igazgatésag a 180/2018. (IX.12.) szamu BVH IG
hatarozattal azt egyhanguan elfogadta 2018. lil. negyedévben. Ennek megfeleléen a
tagvallalatok a kozbeszerzéseik [V. negyedéves el6rehaladasi adatszolgaltatasi
kotelezettséguknek mar az uj, hatdlyos szabalyzatban foglaltak szerint eleget tettek, amely
alapjan a BVH Zrt. vallalatcsoport szintli 6sszegzést tartalmazé tajékoztatét készitett a
kézbeszerzési tervek teljestlésérdl az Igazgatésag részére.

Il/2. A vallalatcsoport térvényes, atlathaté miikodésének biztositasa

A) Céglgyek

A Févarosi Koézgyllés 1101/2018. (XI.14.) Fév.Kgy.h. szamu hatarozat alapjan Gal Jozsef
BVH Zrt.-nél fennallo fellgyeldbizottsagi tagsaga megsziint és 2018. november 14. napjatol
2019. oktdber 31. napjaig terjed6 idétartamra Téth Sandor felligyelébizottsagi tagsaga kerdilt
bejegyzésre a cégjegyzékbe a Fdvarosi Torvényszék Cégbirésaga 2018. december 19-én kelt
végzése szerint.

B) Szabalyozasi tevékenység
2018. negyedik negyedévében az alabbi szabalyzatok kerlltek elfogadasra.

1.) A BVH Budapesti Varostizemeltetési Holding Zartkériien Mikéddé Részvénytarsasag és
tagvallalatainak vallalatcsoport-szintli Beruhazasi szabalyzata - 212/2018. (XlI. 11.) BVH
IG hatarozat

A tagvallalati beruhazasi terv adatszolgaltatasanak egyszer(isitése érdekében szilkségessé
valt a BVH Zrt. Beruhazasi szabalyzatanak aktualizalasa. Erre tekintettel a BVH Zrt. Gazdasagi
Igazgatésaga elbkészitette a Beruhazasi szabalyzat mddositasat.

A szabalyzat célija, hogy olyan keretjellegli szabalyozast fogalmazzon meg, amely
meghatarozza a Vallalatcsoportba tartozé tagvallalatok beruhazasi szabalyzatainak minimalis
tartalmi elemeit, tovabba rogzitse a BVH Zrt. és tagvallalatai kozotti egyuttmikodést a
beruhazasok elékészitése, jdbvahagyasa, azok ellendrzése és monitoringja tekintetében.

A valtoztatasok az alabbiakat érintették:
v épitési beruhazas fogalmanak beépitése, egyéb pontositasok atvezetése,
v beruhazasi el6éterv fogalmanak torlése, ezzel Osszefliggésben a beruhazasi terv
jévahagyasi folyamatanak modositasa,
v' beruhazasi terv részletezettsége a beruhazasi tervben,
v’ kis értékli beruhazasok szerepeltetése a beruhazasi tervben,
v beruhazasi projektek eltéréskezelése,



v beruhazasok nyomon kévetése, ellenérzése,
v kiemelt egyedi beruhazasok.

Az egyszerlsitéseket és optimalizalt modositasokat tartalmazd szabalyzat tervezet
megkulldésre kerilt a tagvallalatok részére. A tagvallalatoktol érkezett technikai, aprébb
pontositasokat igénylé észrevételei, modositasi javaslatai atvezetésre keriltek a
szabalyzaton.

A tagvallalati szabalyzat keretszabalyzatként funkcional, a tagvallalati beruhazasi
szabalyzatok minimalis tartaimi elemeit irja el6. A tagvallalatok feladata, hogy a szabalyzat
eléirasait sajat tagvallalati szabalyzataikba beépitsék, és azokat alkalmazzak.

A szabalyzat a BVH Zrt. és a tagvallalatok kézétti egylttmikodés keretszabalyait, az egyes
folyamatok soran betartandé hataridéket, idépontokat rogziti. Az adott tagvallalat feladata a
tagvallalaton  belGli folyamatok id6szikségletének meghatarozasa, a tagvallalat
FellgyelObizottsaganak hataskorébe tartozé dontések elbkészitése, szabalyzatban térténd
régzitése.

2.) A BVH Budapesti Varostzemeltetési Holding Zartkériien Mikédd Részvénytarsasag és a
tagvallalatai Belsé El6irasok Szabalyzata — 213/2018. (XIl.11.) BVH IG hatarozat

A BVH Zrt. elinditotta a vallalatcsoport-szintli szabalyzatainak felllvizsgalatat, amelynek
keretében elkészllt a 86/2017.(IV.26.) BVH IG hatarozattal elfogadott, a BVH Zrt. és
tagvallalatainak Belsé Eldirasok Szabalyzata médositasanak tervezete.

A keretszabalyzat elsé kérben a BVH Zrt. és a tagvallalatok jogi képviseléinek részvételével
kerult egyeztetesre. Az egyeztetésen elhangzottak figyelembevételével elkészilt a
keretszabalyzat modositott tervezete és megklldésre kerllt a tagvallalatok részére
észrevételezés céljabol.

A fentiek eredményeként szuletett meg a Belsé Elbirasok Szabalyzat médositasanak
tervezete, amelyben a fébb valtozasok 6sszefoglaldéan:

v a tagvallalatok részére kotelezéen és ajanlottként meghatarozott szabalyzati
kategériak torlésre kerliltek,

v' szintén torlésre kerllt a vallalatcsoporti szintli szabalyzatokat behatarolé kategéria-
besorolas, tekintettel arra, hogy a jogszabaly altal a tulajdonos részére fennalld
utasitasi jog ne kerljén ilyen moédon korlatozasra,

v a nem egyérteimii vagy felesleges tuliszabalyozottsagot el6idézé rendelkezések
torlésre kerultek.

v' akeretszabalyzat altal hasznalt fogalomrendszer is egyszerUsitésre ker(lt.

3.) A BVH Budapesti Varostzemeltetési Holding Zartkérlien Mikédé Részvénytarsasag
vallalatcsoport-szintl Kockazatkezelési keretszabalyzata — 214/2018. (XI.11.) BVH IG
hatarozat

A BVH Zrt. vallalatcsoport-szintli szabalyzatainak fellilvizsgalata keretében elkészilt a BVH
Zrt. és tagvallalatainak Kockazatkezelési Keretszabalyzata médositasanak tervezete.

A modositas soran a kockazatkezelési tevékenység és folyamatok alapjainak megtartasa
mellett a cél az adminisztraciés terhek csokkentése és a BVH Zrt. részére nyujtandd



adatszolgaltatasnak a szlkséges mértékre valdé korlatozasa, valamint az adatszolgaltatasi
hataridéknek a tagvallalatok szamara kedvezébb meghatarozasa volt.

A szabalyzat moédositasaval kapcsolatos egyeztetések eredményeként szlletett meg a
Kockazatkezelési Keretszabalyzat modositasanak tervezete, amelyben a fébb valtozasok
dsszefoglaléan:

v' a tagvallalatok altal nyujtandé adatszolgaltatasi hataridék 1 honappal térténd
elcsusztatasa,

v' a BVH Zrt. részére nyujtandé adatszolgaltatasnak a tliréshatar feletti kockazatokra és
a kockazatkezelési tabla  kockazatkezelési &sszefoglald” megnevezésli
munkalapjanak megkuldésére korlatozasa,

v'  a keretszabdlyzat altal hasznalt fogalomrendszer részletesebb meghatarozasa.

4.) A BVH Budapesti Varostizemeltetési Holding Zartkérlien Mlikddé Részvénytarsasag
Szamviteli Politika Szabalyzata, Ertékelési Szabalyzata, és Eszkozok és Forrasok
Leltarkészitési és Leltarozasi Szabalyzata — 215/2018. (XII.11.) BVH |G hatarozat

A Dbefektetett eszkbdzoket, a lednyvallalatok tokekoltségét és a BVH Zrt. részesedéseit
felllvizsgalva megallapitasra kertlt, hogy sziikséges bizonyos elszamolast eszk6zolni a
tarsasag kényveiben. Ennek flggvenyében két szamviteli terlleten a részesedések
ertékvesztése és a piaci értékelés tekintetében a szabalyzatokat aktualizalni kellett.

Térvényi eldiras értelmében:
1.) A tulajdoni részesedést jelenté azon befektetéseknél, ahol a kényv szerinti érték és a
tagvallalatok sajat tokéje kdzotti — veszteségjellegl — kiildonbozet tartésnak mutatkozik
és jelentds 6sszegl értékvesztést kell elszamolni.

2.) A mérlegben szerepld eszkdzok tekintetében a Szamvitelrdl sz16 2000. évi C. térvény
57. §-anak (3) bekezdése lehetdévé teszi, hogy a vallalkozé éljen a piaci értéken torténd
értékelés lehetéségével (értékhelyesbitéssel).

Amennyiben a vallalkozas él ezzel a lehetdséggel, azt a torvényben megjeldlt eszkézcsoportok
egészére valaszthatja, azzal, hogy az értékelést évente felll kell vizsgalni.

A részesedések értékvesztésének elszamolasat és a piaci értéken torténd értékelésre torténéd
attérést szabalyzo térvényi eldirast, az ehhez kapcsolédé szabalyokat az érvényben 1évd
szabalyzatokban szUkséges atvezetni.

Egyuttal az egyéb térvényi eldirasokat, és a BVH Zrt.-n bellll tértént strukturalis valtozasokat,
- amelyek a targyi szabalyzatok elfogadasat kdvetden |éptek életbe -, szilkségesnek lattuk, a
madositand6 szabalyzatokban aktualizalni.

Fentiekre tekintettel a BVH Zrt elkészitette a Szamviteli politika, az Ertékelési szabalyzat és
az Eszkdzok és Forrasok Leltarkészitési és Leltarozasi Szabalyzat frissitett, részben
mabdositott és egyben aktualizalt tervezeteit.

A valtoztatasok az alabbi pontokat, teriileteket érintették:

Mindharom szabalyzatban
v Jogszabalyi valtozasok mddositasa, aktualizalasa,
v' A médositott szabalyzat igazodik a jelenlegi, megvaltozott szervezeti strukturahoz,
v Torvényi valtozasok, atvezetése, elbirasok részletezése,




v Technikai javitasok, valamint attekinthetébb struktira megvalositasa,
v Mellékletek frissitése.

A Szamviteli politikaban

v' A gazdasagi események konyvviteli zarlatanak pontositasa és részletezése,

v Az eszkbdzOk értékvesztésére és visszairasara vonatkozd elszamolasok
dokumentalasanak pontositasa,
Az eszk6zok értékhelyesbitésének, dokumentalasanak szabalyozasa,
A piaci értéken torténd értékelés és dokumentalas szabalyozasa,
Kdényvvezetés valtozasa a beszamold értékbeni bemutatasara vonatkozéan,
Szamviteli elszamolasok szempontjab6l mingsitést igénylé témak és érékhatarok
pontositasa,
v" Aktiv és passzivi iddbeli elhatarolas idébeni konyvelésének meghatarozasa,
v Kiegészité melléklet, Uzleti jelentés részletesebb szabalyozasa.
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Az Ertékelési szabalyzatban
v Az eszkbdzOk értékvesztésére és visszairasara vonatkozd elszamolasok
dokumentalasanak pontositasa,
v Az eszkdzok értékhelyesbitésének, dokumentalasanak részletes szabalyozasa,
v A piaci értéken torténd értékelés és dokumentalas részletes szabalyozasa,
v Aktiv és passzivi idébeli elhatarolas konyvelésének pontositasa.

Az Eszkdzok és Forrasok Leltarkészitési és leltarozasi szabalyzatban
v Leltarozasra vonatkozd szabalyok pontositasa,
v Sajat toéke leltarozasanak aktualizalasa, illetve pontositas a bevezetésre keriild
értékhelyesbités elszamolasa miatt.

5.) A BVH Budapesti Varosiuzemeltetési Holding Zartkérlien Mikodd Részvénytarsasag
vallalatcsoport-szintl Tulajdonosi Ellenérzési Szabalyzata — 216/2018. (X11.11.) BVH IG
hatarozat

Vallalatcsoport-szintli Tulajdonosi Ellenérzési Szabalyzattal (késébbiekben TESZ) 2012.
junius 1-je 6ta rendelkezik a holding. Ez idaig két alkalommal kertilt feltlvizsgalatra, 2013-ban
és 2016-ban. A 274/2016. (X1.16.) BVH IG szamu lgazgatésagi hatarozattal elfogadott
szabalyzat 2016. december 1-je 6ta hatalyos, az elmult idészak tapasztalatai alapjan
indokoltta valt a szabalyzat feltlvizsgalata és korrekciéja.

A tervezett modositas f6 célja a tagvallalatok beszamolasi kételezettségének megvaltoztatasa
volt, a korabbi negyedéves ciklusokat féléves beszamolasi kételezettség valtja fel. Atébb éves
gyakorlatot ertékelve az a megallapitds, hogy nem szikséges ilyen gyakorisaggal
tajékoztatast kérni a belsé és kulsé ellendrzésekrdl, elégségesnek tlinik a féléves beszamolasi
rendszer. Soron kivuli jelentési kotelezettséget tartalmaz a szabalyzat, amennyiben a
tulajdonos tajékoztatasa - a lefolytatott ellenérzések megallapitasi kévetkeztében - indokolt,
az annak keretében megtehetd. (A jelentéstételi kotelezettséget a szabalyzat IV. fejezete
tartalmazza.)

Erdemi valtoztatas még, hogy a Zaré rendelkezésekbd! (V. fejezet) térlésre kerllt, hogy ,a
tagvallalatoknak azoknal a gazdasagi tarsasagoknal, ahol meghatarozdé befolyassal
rendelkeznek, tulajdonosi ellenérzéseik soran a szabdlyzat eldirasainak figyelembevételével
kételesek eljarni”.



A tervezett tovabbi moddositasokkal frissllt, aktualizalodott a széveg, az elbirdsok
egyértelmiien meghivatkozhatdak lettek.

6.) A BVH Budapesti Varosiizemeltetési Holding Zartkériien Mikédd Részvénytarsasag
Munkaiigyi Szabalyzata — 11/2018. (X1.16.) BVH AHVD

A szabalyzat médositasanak indoka az volt, hogy a munkaligyi jellegli rendelkezések tébb
kUlénb6zd elbirasban kerlltek szabalyozasra, amely miatt indokoltta valt egy egységes
szerkezetbe foglalt, a munkaugyi és a munkavégzéssel kapcsolatos szabalyokat egységesen
tartalmazé szabalyzat megalkotasa.

Fentiekre tekintettel az egységes Munkaligyi Szabalyzatba beépitésre kerlltek a
Humanpolitikai szabalyzat, a Képzési szabalyzat, az Oszténzési szabalyzat, a Kikildetési
szabalyzat, a Vagyonnyilatkozat-tételi szabalyzat, a Cafeteria szabalyzat, a Munkavédelmi
Szabalyzat, a Tlzvédelmi Szabalyzat és a munkarendrdl sz6l6 utasitas rendelkezései.

7.) Szabalyzatok hatalyon kivil helyezése

Fentieken tul a BVH Zrt. elnék-vezérigazgatdja a 168/2017. (VII. 12.) BVH |G hatarozattal
jovahagyott Igazgatésagi Ugyrend 5. szamu mellékletének 1. pontja alapjan és az Alapszabaly
VIl. fejezet 6. pontjaban foglalt déntési jogkdrében eljarva, a BVH Zrt. Igazgatéinak
helyettesitési rendjérdl szo6l6, 17/2016. (VII.23.) szamu EIndk-Vezérigazgatdi Utasitassal
kiadott szabalyzatot, a BVH Zrt. Belsé eldirasainak kozzétételérdl szolé, 4/2013. (1X.26.)
szamu Vezérigazgatoi Utasitassal kiadott szabalyzatot és a BVH Zrt. Szerzddéskotési
Szabalyzatardl szélé, 16/2016. (VIII.19.) szdml EIndk-Vezérigazgatdi Utasitassal kiadott
szabalyzatot a 12/2018. (XI.16.) BVH AHVD hatarozataval hatalyon kivil helyezte.

A beszamolasi idészakban a belsé ellendrzést érintéen a Tulajdonosi Ellendrzési Szabalyzat
(TESZ) kerult felulvizsgalatra vallalatcsoport-szinten. Az Igazgatdésag 216/2018. (X11.11.) BVH
IG hatarozataval azt jovahagyta. A legfontosabb valtozas, hogy a tagvallalatok beszamolasi
kotelezettségének korabbi negyedéves ciklusait féléves beszamolasi kételezettség valtotta fel.

C) Ellenérzési tevékenység

Belsé ellenérzés
Targynegyedévben két tervezett szabalyszer(iségi ellendrzésre kerdiilt sor.

v A BVH Zrt. beszerzési, kézbeszerzési tevékenység szabalyszerliségi / pénzlgyi
vizsgalata kapcsan a szabalyozasi kérnyezetet tekintve megallapithaté, hogy a
feladatellatas 6sszességében megfelel6. A jelentés 4 db atlagos, 1 db csekély
jelentéségu szabalyszerliségi és 5 célszerliségi javaslatot tartalmaz. Ezekre elkésziilt
az intézkedési terv (iktatoszam: BE/9/2/2019.), amely végrehajtasa folyamatban van.

v' A BVH Zrt. kézérdekl adatok kozzétételi kotelezettségének teljesitése vizsgalat
alapvetéen pozitiv megallapitasokkal zarult. A jelentés 2 db csekély jelentdségl
szabalyszerliségi és 1 célszer(iségi javaslatot tartalmaz. Ezekre elkészilt az
intézkedési terv (iktatoszam: BE/25/23/2018.), amelyben foglaltak mar végrehajtasra
is kertltek.

Belsé ellenérzés monitoring feladata
A tagvallalatok 2018. évi lll. negyedévi kilsd, belsd ellendrzéseirdl a Tulajdonosi Ellendrzés
Szabalyzat szerinti jelentések bekérésével, azok dsszesitésével, értékelésével tajékozodott a



Tarsasag (ikt. szam: BE/46/11/2018). A belsd ellendérzés a lll. negyedéves beszamoldk alapjan
tovabbi intézkedés megtételét nem tartotta indokoltnak.

Egyéb tevékenység

v A targynegyedév oktéber, november hoénapjaban kerilt sor a tagvallalati belsd
ellenérok részvetelével szakmai talalkozék megszervezésére, megtartasara (a
decemberi talalkozd évértékelés volt). A talalkozokon az aktualis kérdések
megbeszélésére nyilt lehetdség.

v A 2019. évi belsé ellendri munkaterv elkészitésére ,Utmutatd” kertilt megkildésre a
tagvallalatok felé. Az ez alapjan 6sszeallitott vallalati munkatervek Gsszegzésével
elkészult a 2019. évi vallalatcsoport-szintli Munkaterv, amely a BVH Zrt. gazgatésaga
és Felugyelbbizottsaga szamara, valamint a Fépolgarmesteri Hivatal Bels6 Ellen6rzési
Osztalyvezetd részére bemutatasra kertilt.

I1/3. A vallalatcsoport pénziigyi miikodése

A) Tagvallalatok iizleti tervezése

A BVH Zrt. tagvallalatai kézul a BGYH Zrt. és a FOTAV Zrt. 2018. év IV. negyedévére a BVH
Zrt. lgazgatdésaga altal elfogadott Uzleti tervvel rendelkeztek. Az Igazgatésag 2018.12.11.
napjan tartott rendes lésén a 205/2018. (XI.11.) szamu BVH IG hatarozattal a FOTAV Zrt.
2019. evi uzleti tervét, a 207/2018. (X11.11.) szamu BVH |G hatarozattal a BGYH Zrt. 2019. évi
Uzleti tervét egyhangu szavazassal elfogadta.

A BVH Zrt. a 2018. december 11. napjan tartott Igazgatosagi tlésre benyuijtotta a 2019. évi
Uzleti tervét és az Igazgatésag a 209/2018. (XI1.11.). szamu BVH IG hatarozattal elfogadasra
javasolta azt a Févarosi Kozgytilés részére.

A Fovarosi Kbzbeszerzési Kft. 2018. évi Uzleti tervét az Igazgatosag a benyujtott tartalommal,
a 208/2018. (XI11.11.). szamu BVH IG hatarozattal elutasitotta és a tarsasag altal benyuitott
Uzleti tervet a tarsasag miikodésérdl szol6 tajékoztatasnak tekintette.

B) Gazdalkodas

A BVH Zrt. és tagvallalatainak negyedik negyedéves gazdasagi adatai az alabbiak szerint
alakultak.

Arbevétel
Az adatok milli6 forintra kerekiltve szerepeinek, melyek az 6sszesitésben kerekitési killénbézetet okozhatnak
mFt
2018 . KUMULALT 1-12. hé EVES
Eitérés | Eltérés Eltérés Eltérés
Ertékesités netté arbevétele Bazis Terv Tény | Tény- | Tény- Bazis Terv Varhaté| Vérhaté - |[Varhat6 -
Terv Bazis Terv Bazis
Budapest Gyogyfiirddi Zrt. _13172| 14600| 15286 686 2114| 13172 14 600| 15286 686 2114
'Budapesti Temetkezési IntézetZt. | 3760 3650 3632 -19]  -128] 3760 3650, 3611 -40 -149
FKF Nonprofit Zrt 38872] 32730| 32746 17 -6 126| 38872 32730| 32746 17| 6126
|FOKERT NonprofitZrt. | 1408 832 626 -206 -782|  1408| 832 626 -206 -782
FOKETUSZ Kit. 672 720 624 -96 47 672 720 624 -96 -47
[FOTAV Zrt 44 432| 44682| 44555 -127 123| 44432  44682| 44555 -127 123
|Févarosi Kézbeszerzési Kit B 72 702 420 -281 349 72 702 420 281 349
IBVH Zrt 418 497 503 6 86 418 497 503 6 86
|Osszesen 102 805| 98 414| 98 394 -20 4411| 102 805 98 414 98 372 41| 4432

A tagvéllalatok 6sszes arbevétele a 2018. évben 20 M Ft-tal mulja alul az éves tervet.
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Az FKF Nonprofit Zrt. tervezettnél magasabb bevétele elsésorban az idegen hulladék
artalmatlanitasbél és a Hulladékhasznositdé Ml hé- és villamos energia értékesitésébdl
szarmazik.

A Budapest Gyogyfiirdéi Zrt. terv feletti arbevétele a magas vendégforgalomnak, a kedvezé
id6jarasnak és az aremeléseknek kdszonhetd, valamint augusztusban a Dagaly flirdd is
részlegesen visszakerilt a tarsasag tUzemeltetési korébe.

A FOKERT Nonprofit Zrt. A piaci arbevétel csékkenése a kapacitashiany, illetve a févarosi
egyéb megrendelések 2019-re csuszasanak eredménye.

A BVH Zrt. menedzsment dijakbdl szarmazo bevétele az iddszaki tervnek megfeleléen alakult,
a tervhez képesti 6 M Ft-os arbevétel ndvekedés a BVH Zrt. koszbeszerzési tevékenység
keretében végzett villamosenergia és foldgaz kozbeszerzéseiben résztvevd -
leanyvallalatokon kivuli - kapcsolt vallaltoknak tovabbszamlazott kéltségekbdl adddik.

A FOTAV Zrt. esetében a tavhdszolgaltatas arbevételének tervhez viszonyitott elmaradasa
ket tényezd, az alapdijbél és a hédijbdl szarmazo arbevétel elmaradas eredménye, ugyanis a
0,81 °C-kal magasabb atlaghdmérsékletbdél adédd 351 TJ értékesitési volumen kiesés
jelentésen csdkkentette a fogyasztast és ezzel egyltt a tarsasag bevételét, melyet azonban
részben ellensulyozni tudott a Liget projekt hiitési szolgaltatas igénybevételéhez kapcsolodd
csatlakozasi dij.

A FOKETUSZ Kft. esetén arbevétel kiesést eredményezett a piaci tevékenység tervezettnél
alacsonyabb szintje.

A Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. arbevétel csdkkenése a sirhely ujravaltasok vartnal
alacsonyabb szamaval indokolhato.

A Févarosi Kozbeszerzési Kft. bevételei a kézbeszerzések lebonyolitasabdl szarmaztak,
melyek jelentésen elmaradtak a tervezett értéktél a teljesitések kiadasanak elhuzédasa, a
fluktuacié, valamint a szamlazas elhlizédasanak hatasara.

Mikodési koltségek

Az adatok millio forintra kerekitve szerepeinek, melyek az 6sszesitésben kerekitési kiilbnbozetet okozhatnak

mEt

2018 KUMULALT 1-12.hd EVES

Eltérés | Eltérés Eltérés Eltérés
Miikodési koltség Bazis Terv Tény | Tény- | Tény - | Bdazis Terv |Varhaté| Varhatd - |Varhato -

i Tervy Bazis Terv Bazis
|Budapest Gyogyfurddi Zrt 9092 10576/ 11053 476 1961 9092 10576] 11053 476 1961
|Budapest Temetkezesilniézet Zrt 3782 4028 3971 54 188 3782 4025 3942 -83 159
|FKF Nonprofit Znt 35223] 39699 37104] -2595 1881 35223 39699| 37 104 2595 1881
|FOKERT Nonprofit Zit 4545 4 588 4713 126 169 4545 45688 4713 126 169
|IFOKETUSZ Kft 2739 3494 3 006 488 267 2739 3494 3 006 488 267
|IFOTAV Zrt 49532] 47833 50595 2762 1063] 49532 47 833] 50595 2762 1063
Fdvarosi KozheszerzésiKft. 491 396 365 31 -125 491 396 365 -31 -125
BVH Znt - 453 534 510 24 657 453 534 510 -24 57
Osszesen 105 856| 111 145| 111 316 172 6460| 105856] 111145/ 111 288 143 5432

A tagvallalatok 2018. évi muUkddési kiadasai Osszességében minimalisan (1,5%-kal)
magasabbak a tervezettnél, és 5 460 M Ft-tal magasabbak a bazisévi hasonld kéltségeknél.
A legnagyobb kéltségmegtakaritast az FKF Nonprofit Zrt. érte el. A tarsasagnal elsésorban az
anyagjellegl raforditasok, azon belll is az igénybe vett szolgaltatasok terén elért
kéltségmegtakaritas jelentés, emellett a személyi jellegl raforditasok terén is megtakaritast
sikerult realizaini az alacsonyabb létszam miatt. A Iétszamhiany jelentés megtakaritasokat
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eredményezett tobb tagvallalat esetében. A Budapest Gyogyfurdéi Zrt. esetében jelentés
mlkodési kéltségndvekmény tapasztalhatd, melyet a novekvé Ugyfélforgalom miatti
megnévekedett karbantartasi munkalatok, illetve a magasabb forgalom és a nehezen
feltdithetd létszam miatti megemelkedett munkaerd kéicsonzés kéltsége magyaraz.

A FOTAV Zrt jelentés koltség névekménye doéntéen az anyagjelleg(i raforditasoknal, azon
belll az energiakoéltségeknél jelentkezett.

Anyagijellegi raforditasok

Az adatok millio forintra kerekitve szerepeinek, melyek az Gsszesitésben kerekitési kiilonbozetet okozhatnak

2018 KUMULALT 1-12. hé EVES

Eltérés | Eltérés Eitérés Eitérés
Anyagjellegi raforditasok Bazis Terv Tény | Tény-| Tény- Bazis Terv Varhaté| Varhat6 - |Vérhat6 -

Terv Bazis Terv Bazis
Budapest Gyogyfurddi Zrt 3013 2 989 3 641 651 628 3013 2989 3 641 651 628
Budapesti Temetkezésiintézet Zrt. 2019 2157 2136 -22 117 2019 2157 2125 -32 107
|FKF Nonprofit Zrt 14 012 16 957 14 598| -2 360 586| 14012 16 957| 14 598 -2 360 586
FOKERT Nonprofit Zrt. - 2427 2076 2412 337 -14 2 427 2076 2412 337 -14
FOKETUSZ Kft. 728) 945 836|  -109 108 728 945 836 -109 108
FOTAV Zrt 40699 38318| 40956 2637 257| 40699 38 318| 40956 2637 257
F&varosi Kbzbeszerzési Kft 163 161 144 -17 -19 163 161 144 -17 -19
BVH Zrt 101 133 120 -13 19 101 133 120 -13 19
Osszesen 63162| 63737 64842 1105 1681] 63162 63 737| 64832 1095 1670

Az |-IV. negyedévben az anyagjellegli raforditdsok terén az FKF Nonprofit Zrt.-nél, a
FOKETUSZ Kft.-nél, a BVH Zrt.-nél, a Févarosi Kozbeszerzési Kft-nél, és a Budapesti
Temetkezési Intézet Zrt.-nél jelentkezett megtakaritdas, mig a Budapest Gyogyfurdsi Zrt.
anyagjellegl raforditasa a mar emlitett forgalomnévekedés, a FOKERT Nonprofit Zrt.
ugyanezen koltségei pedig elsésorban a févarosi fejlesztésekhez és piaci munkakhoz
kapcsolddo igénybe vett szolgaltatasoknak ndvekedése miatt alakult az idészaki terv fol6tt.

A FOTAV Zrt. esetében a magasabb hatosagi vasarolt alapdijak kovetkeztében az év utolsé
harom hénapjaban 415 M Ft tobblet koltség jelentkezett. A vasarolt hédij kéltségek a
mennyiségi- és arvaltozas ellentétes iranyl hatasanak kovetkeztében 1 469 M Ft-tal a
tervezett felett alakultak. (az év utolsé harom hénapjaban mért magasabb atlaghémérséklet
1 216 M Ft-tal kevesebb koitséget indukalt, ugyanakkor a hatésagi arszabalyozas miatt az
oktéber honaptdl névekvé arak magasabb szintie +2 685 M Ft tébblet kéltséget
eredményezett). Tovabba a gazdij és a forgalomaranyos rendszerhasznalati dijak, valamint
az energiaadd 607 M Ft-tal haladta meg a tervezett szintet

Személyi jellegii raforditasok

Az adatok millio forintra kerekitve szerepelnek, melyek az &sszesitésben kerekitési killénbézetet okozhatnak
mFt

2018 KUMULALT 1-12. ho EVES

Eitérés | Eltérés Eltérés Eltérés
Személyi jellegii raforditasok Bazis Terv Tény | Tény- | Tény- Bazis Terv |Varhaté| Varhaté - |Varhato -

Terv Bazis Terv Béazis
Budapest Gyogyfurddi Zrt. 4724 5968 5791 -177 1067 4724 5968 5791 -177 1067
Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. 1486 1572 1536 -36 50 1486 1572 1518 -54 32
FKF Nonprofit Zrt 16 516/ 18 005/ 17808 -197 1292| 16 516 18 005| 17 808 -197 1292
FOKERT Nonprofit Zrt 1851 2127 1995 -132 144 1851 2127 1995 -132 144
FOKETUSZ Kft. | 1920 2 421 2082 -338 163 1920 2421 2082 -338 163
FOTAV Z1t 5007 5241| 5406 165 399 5007 5241 5406 165 399
Févarosi Kozbeszerzési Kft 310 219 209 -10 -101 310 219 209 -10 -101
BVH Zrt. 346 397 385 -12 39 346 397 385 -12 39
Osszesen 32160f 35951| 35213 -738 3053] 32160 35951 35195 -756 3035

A tervhez kepest a tarsasagok tébbsége koltségmegtakaritast ért el a tervezettekhez képest.
A megtakaritas elérésében elsésorban a szocialis hozzajarulasi adé csdkkenése és az
alacsonyabb Iétszam jatszott kozre, mely befolyasolta a bérkéltség alakulasat. A FOTAV Zrt.-
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nél a létszamcsokkenés ellenére a bérkoltségek névekedtek, a tervezett mértéket meghaladé
béremelés hatasara.

Adézott eredmény

Az adatok millio forintra kerekitve szerepeinek, melyek az 6sszesitésben kerekitési kiilbnbdzetet okozhatnak
mFt

B 2018 S KUMULALT 1-12. hé EVES

Eltérés | Eltérés Eltérés Eltérés
Adézott eredmény Bazis Terv Tény | Tény-| Tény- | Bazis Terv Varhaté| Varhaté - |Varhaté -

Terv Bazis Terv Bazis
Budapest Gyagyfiirdéi Zrt 3 354 3 555 4131 576 777 3 354 3555 4131 576 777
Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. 16 -151 31 182 15 16 -151 38 189 23
FKF Nonprofit Zrt. 131 85 -253 -338 -384 131 85 -253 -338 -384
FOKERT Nonprofit Zrt 3 1 2 1 -1 3 1 2 1 -1
F_OK!_E_TUSZ Kit -70 0 -169 -169 -99 -70 0 -169 -169 -99
F_é_TAV Zrt L | 1149 628 737 109 412 1149 628| 737 109 -412
Févarosi K6zbeszerzési Kft -177 115 -166 -281 11 -177 115 -166 -281 11
BVH Zrt 4712 1353] -10896| -12249| -15607 4712 1353] -10 896 -12248| -15607
Osszesen 9118 5586| -6584) 12169 -15701 9118 5586 6676 -12162| -15694

A tagvallalatok 2018. évi osszesitett adozott eredménye -6 584 M Ft volt, amely 12 169 M
Ft-tal alacsonyabb, mint a tervezett, mely elsésorban a BVH Zrt. tagvallalataiban tartott
részesédeseinek piaci értékre térténd helyesbitésének kdszénhetd, ugyanis két esetben
értékvesztést kellett elszamolnia a Tarsasagnak.

A Budapest Gyogyfiirddi Zrt. zarta a legnagyobb adozott eredménnyel az évet, a terv feletti
eredmeény javulasanak fé oka a jelentés forgalomnévekedés a torténelmi furdékben, a meleg
nyari iddjaras, az aremelések, valamint a személyi jellegl koéltségekben jelentkezé
megtakaritasok voltak.

A Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. a tervezettnél magasabb mikddési tamogatasok,
valamint a vartnal alacsonyabb mikodési koéltségeken elsésorban az igénybe vett
szolgalatasokon, valamint a bérkoéltségeken tértént megtakaritasok pozitiv hatassal voltak a
tarsasag eredményére.

A FOTAV Zrt. adozott eredménye 6sszességében 109 M Ft-tal javult a tervezetthez képest,
melyet elsdsorban a jelentds tdmogatasnévekménynek tudhat be, azonban az eredményt
némileg visszavetette, hogy az alapanyagkdltség novekedése lényegesen meghaladta a
tervet.

A FOKERT Nonprofit Zrt. esetében a tarsasag a gyakorlatilag teljesitette az elézetesen
tervezett nullszaldos eredményt.

A BVH Zrt. eredménye a tervezetthez képest veszteségbe fordult, 12 249 M Ft-tal a tervezett
alatt alakult, melynek oka a tartoés részesedések piaci értékre torténd helyesbitésébdl adddéd
értékvesztés. Az FKF Nonprofit Zrt. részesedése vonatkozasaban 10 776 M Ft, mig a Févarosi
Kbézbeszerzési Lebonyolitd Kft. esetén 102,6 M Ft értékben értékvesztés elszamolasara kerdlt
sor.

Az FKF Nonprofit Zrt. eredménye a tervezetthez képest 338 M Fi-tal csdkkent. A tarsasag a
tervezettnél nagyobb bevételt realizalt azonban a tamogatasok alacsonyabb szinten
realizalédtak, mert a feltételes addé-megallapitas miatt a kéztisztasagi tevékenység kikeroit
AFA korbél. Mindemellett a rekultivacios céltartalékok szignifikans névekedése veszteségbe
forditotta a tarsasag eredményét, melyet a m(ikddési kéltségeken (elsésorban az igénybe vett
szolgaltatasokon) tortént jelentés megtakaritasok is csak részben tudtak ellensulyozni.
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A Févarosi Kdzbeszerzési Kft. tovabbra is veszteséges, annak ellenére, hogy a koltségeken
jelentds megtakaritasokat sikerilt realizalni a tervezetthez képest, mely azonban nem
elienstlyozta a kdzbeszerzések lebonyolitdsabdl szarmazéd bevétel tervezettél elmarado
Osszegét.

AFOKETUSZ Kft. a tervvel ellentétben vesztségbe fordult at elsésorban annak készénhetden,
hogy a Rakospatak utcai ingatlan értékesitése nem tértént meg, csak az Aradi utcai ingatlan
talalt gazdara az év soran. A veszteséget enyhitette, hogy sikerllt az anyagkoltségeken,
valamint az alacsonyabb allomanyi létszam miatt a személyi jellegli raforditasokon
megtakaritasokat realizalni.

Il/4. Vallalatcsoport egészére kihaté feladatok

A) Human eréforras gazdalkodas

A BVH Zrt. 2018. IV. negyedévi atlaglétszama 26,5 f6 volt, igy a 2018. évi atlagos statisztikai
létszama 26 f6t tett ki, melybdl 5 f6 vezetd.

A vallalatcsoport egészében meghirdetett mérlegképes konyveldk kotelezé éves
tovabbképzésének tanfolyamai iezajlottak, 6sszesen 69 f6 részvételével.

A vallalatcsoporti HR talalkozé november folyaman ismételten megrendezésre kertlt, a kozos
szabalyzatokkal kapcsolatos konzultacié - kiemelten a létszamgazdalkodas folyamatainak,
szabalyainak megvitatasa - folytatédott.

B) Vagyongazdalkodas

FOKETUSZ Kft. kizérélagos tulajdonéban éllé 1062 Budapest. Aradi u. 15. sz. alatt talélhato
tarsashazi ingatlanok adasvételi szerzédése

A FOKETUSZ Kit. kizarélagos tulajdonaban allo, természetben a 1062 Budapest, Aradi u. 15.
szam alatt talalhaté (hrsz.: 28814/0/A/5; 28814/0/A/6; 28814/0/A/7, 28814/0/A/8; 28814/0/A/17
és 28814/0/A/21), O6sszesen 711 m2 alapterlletd, klubhelyiség, irattar, raktar és iroda
megnevezésl tarsashazi ingatlanok a tarsasag 2016. év végi székhely-koltozése oOta
hasznalaton kivll alltak. A tarsasag 2018-2019. évi ingatlangazdalkodasi tervében
értékesitésre szanta az ingatlant, az ingatlangazdalkodasi tervet a Févarosi Kozgylilés a
120/2018. (I1.21.) sz. hatarozataban hagyta jova. A FOKETUSZ Kft. a targyi ingatlan
egyfordulds palyazat utjan, Ugyleti egységként (dologdsszességként) torténd értékesitésére
megbizasi szerzddést kotott a BFVK Zrt.-vel, mely palyazat lefolytatasara 2018. szeptember
és oktdber hdénap soran kerilt sor. A legmagasabb vételarat kinald, a palyazék kézul
egyeduliként hianypoétlasi felhivas nélkul teljeskor(i dokumentaciot benyujté OKO-PET
RECYCLING Mianyag Ujrahasznosité Kit.-vel kétott adasvételi szerzédést -250.211.000 Ft
értékben - a FOKETUSZ Kft. A BVH Zrt. Igazgatésaga a 198/2018 (XI.15.) BVH IG szamu
hatarozattal jovahagyta a FOKETUSZ Févarosi Kéménysepréipari Korlatolt Felelésség(i
Tarsasag tulajdonaban all6 1062 Budapest, Aradi u. 15. sz. alatt talalhaté tarsashazi
ingatlanok adasvételi szerzédés tervezetét.
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C) Beruhazasok osszegzése

| Beruhézasi ésszesitd
' ... | Teljesiilés
. Teljesiilés a=dng .
. 2018. évi l-IV. ,J mértéke a |Beruhazas
Beruhazas | y mértéke a . R
. - . 2018. éviterv | negyedévi .. | beruhdzas | teljes
Tarsasag teljes értéke 2018. évi e
(eFt) kunulalt tény teljes érték
(eFt) tervhez .
(eFt) értékéhez | megoszlas
képest ;
képest
FKF Nonprofit Zrt. 67 895 918 12 763 951 3 946 899 30,9% 5,8% 51,3%
FOTAV Znt. 40 029 159 19 021 715 11 924 628 62,7% 29,8% 30,3%
Budapest Gyogyfiirdsi Zrt 22 540 253 6 345 575 7749 590 122,1% 34,4% 17,0%
FOKERT Nonprofit Zrt. 843 052 843 052 410 422 48,7% 48,7% 0,6%
FOKETUSZ Kft. 680 370 254 844 140 622 55,2% 20,7% 0,5%
Budapesti Tem etkezési Intézet Zrt. 304 000 304 000 203 860 67,1% 67,1% 0,2%|
Févarosi Kozbeszerzési Kft. 0 0 [ - 0,0%
|Osszesen 132 292 752 39533137 24 376 011 61,7% 18,4% 100,0%

A vallalatcsoport részére jovahagyott teljes beruhazasi féosszeg 132,3 Mrd Ft, melybdl a 2018.
évre vonatkozé tervérték 39,5 Mrd Ft.

Az FKF Nonprofit Zrt. beruhazasai teszik ki az 6sszes beruhazas 51,3%-at. A legmagasabb
beruhazasi értéket a jarm(i rekonstrukcio, a HUHA |. turbinacsere és kazan rekonstrukcio,
valamint a kulénb6zé kivitell hulladékszallité célgépek beszerzése és az informatikai
beruhazasok teszik ki. Ezek koézul a jarm( rekonstrukcié 2018-ra tervezett dsszege a
legjelentdsebb, de a beruhazas koncepcioja menedzsment dontés alapjan megvaltozott. Tébb
év igényei egy beszerzési eljardsban 6sszevonva kerililnek kielégitésre az egységes flotta
kialakitasa érdekében. A megvalésitas varhatéan a kévetkez6 évre tolédik.

A FOTAV Zrt. legnagyobb beruhazasai kézé tartozik a tavhé-gerincvezeték Erzsébet hidon
térténd atvezetése, valamint a XIIl. Tahi uti 1xDN80O0 vezeték kapacitasbdvités kivitelezésének
l. és Il. Gteme, a Liget projekt, valamint a Hékdzponti tavfelligyelet kialakitasa.

A Budapest Gyogyfiirdéi Zrt.-nél kimagaslé értékli a Pesterzsébeti strandfirdé
rekonstrukcioja és fejlesztése (1,4 Mrd Ft), amelynek bontasi munkalatai terv szerint haladnak.
A Csillaghegyi Strandfirdé fejlesztése pedig elsésorban a kivitelezés és az épitdipari arak
névekedése miatt az idészaki vartnal 1 849 M Ft-tal magasabb forrast igényelt.

A FOKERT Nonprofit Zrt. beruhazasai zémében eltolddtak, legnagyobb volumend
beruhazasa a fakataszter bevezetése varhatéan csak 2019-ben fejezédik be. Az athuz6do
epuletfeltjitasi munkak és athuzodd gépbeszerzés viszont kis mértékben a tervezett értéket
meghaladéan valésultak meg.

A FOKETUSZ Kft. 2018. év folyaman 141 M Ft-nyi beruhazast aktivalt, mely kdszénhetéen a
kiegyensulyozatlan likviditasnak, nagysagrendileg fele a targyévre tervezettnek. A
beruhazasok 46%-a az eléz6 évrél hazédott at és kerilt lezarasra 2018-ban, melyek
elengedhetetlenek voltak a zavartalan mikddés fenntartasahoz.

A Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. 2018. év soran az éves beruhdzasi keret 67%-at
hasznalta fel. Ennek részeként a Krema 4-es kemence felujitasa az éves tervnek megfeleléen
elvégzésre kerllt. A legnagyobb értékl stratégiai célu beruhazas a 2017-ben megkezdett
Budafoki és az Obudai parcellakataszter kialakitasa, amelynek 2017-b6l athuzédd részére
2018-ban 45 M Ft értékben végeztek el munkakat. A beruhazas ezzel a két évet tekintve
osszesen 56,5 M Ft raforditassal lezarult.
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D) IT projektek

A tagvallalati informatikai projektek d&sszefoglald tablazataban feltiintetésre kerlltek a
tagvallalatok informatikai beruhazasai. 2018. negyedik negyedévre tervezett informatikai
projektek tekintetében teljesitési szakaszba jutott projektek becsilt ériéke meghaladja az 1,8
Mrd Ft-ot.

A tagvallalatok negyedik negyedévre vonatkozé adatszolgaltatasai alapjan az informatikai
beruhazasokbdl jelenleg 10 db elékészités elbtt és alatt all, melyek értéke 778 M forint. A
teljesitett projektek kézil a legnagyobb értéket az FKF Nonprofit Zrt. HP szerver és kdzponti
hattértar beszerzés a jelenlegi infrastruktura cseréje jelenti.

e oAt Kapcsoléds sljaras
Ajdnlatkéré altal a megkétendd szerz6déshez rendelt elnevezés tervezett inditasa Erték (Ft) P 1
statusza
(Ev/h6nap)
FKF Nonprofit Zrt.
Tarsasag megléw iranyitasi rendszereme'k fej!es”ztese, supportjanak megujitasa 2018. novemnber 280 000 000 Ft 00 elkészités eléit
(VIR megvaldsulasaig)
Egységes ugyfélszolgalati informatikai rendszer bevezetése 2018. auguszius 80 000 000 Ft 00 el8készités elétt
Online miiszerek cseréje 2018. december 25 000 000 Ft 00 eldkészites elott
Vezelékes és wezeték nélkili nagy téwlsdgu adathdlozat (WAN) szolgaltatas 2018. szeptember 150 000 000 Ft 00 elokészites elott
Szener infrastruktira uzemeltetés tamogatasa (AlIX, P-szenver, HPE, SAN, 2018. oktéber 40 000 000 Fi 10 elékészités alatt
Vmware, Oracle DBA)
Koztisztasagi feladatgk tervez_es_et, \egrehajt.asat’e’s ellendrzését tamogato 2018, augusztus 40 000 000 Ft 30 ajgnlattételi szakasz
informatikai rendszer kialakitasa
Nowell alkalmazas licenszek support szolgaltatasa 2018. februar 80 000 000 Ft 35 ajanlat(ok) értékelése
ORACLE licesz és support beszerzése 2018. szeptember 170 000 000 Ft 50 szerzédéskotés
Oracle licencek beszerzése 2017. szeptember 50 678 B78 Ft 60 teljesites
ORACLE licencek beszerzése 2018 apnhs 155 000 000 Ft 60 teljesites
Microsoft licensz beszerzese 2018 apnlis 450 000 000 Ft 60 teliesités
Bérszamfejtd és HR informatikal rendszer 2017. december 100 800 000 Ft 60 teljesités
Libra rendszer tamogatasa 2018. aprilis 43 500 000 Ft 60 teljesités
Libra rendszer fejlesztése 2018. augusztus 50 500 000 Ft 60 teljesités
ORACLE EBS és udiilésnyilvantartd rendszer fejlesztése 2018 majus 40 000 000 Ft 60 tellesites
ORACLE EBS, KOK és udiilésnyilvantarto rendszer tamogatasa 2018. majus 35 000 000 Ft 60 teljesites
K1852 HP szerver és k6zponti hattértar beszerzés a jelenlegi infrastruktira cseréje 2017. november 560 000 000 Ft 60 teljesités
Uj haldzati eszkdz6k beszerzése és irodal wifi elérés kialakitas 2018. aprilis 150 000 000 Ft 70 eredménytelen
" A . . 80 felfii
WERB technologian alapuld rendszerek tamogatas, fejlesztése 2018. januar 50 000 000 Ft elfiiggesztwe,
vsszawonva
2 560 478 878 F!
FOKETUSZ KR,
IT iizemeltetési szolgditalas beszerzése [ 2018. januar 52 500 000 Ft 60 Lel)
Integralt lgyviteli szoftver bevezetése | 2018. marcius 35 000 000 Ft 70 eredménytelen
87 500 000 Ft
FOTAV Zrt.
NMSDB U licencek és kowetés 2018. marcius 23 000 000 Ft 00 eldkészités eldtt
Oracle rendszer support dij 2018. februar 43 000 000 Ft 00 el6keszites elétt
Adatklinika szoflver beszerzese 2018. aprilis 30 000 000 Ft 00 el6készilés eldtt
Prediktiv haldzalszimulacios szoftver bevezetése 2018. januar 90 000 000 Ft 00 elokészites elott
Dataprotector licencek supportja 3 éwe 2018. marcius 17 000 00D Ft 10 elokészités alatt
Checkpoint rendszer liszensz koweles 2018. januar 40 000 000 Ft 60 teljesitées
SAP 13 db moduljanak tizemeltetése tamogatas 2 éwe 2018. februar 35 000 000 Ft 60 teljesités
SAP esatl fejlesziési keralszerzodes (FOTAV Zit. és leanyallalatar) 2018 januar 188 000 000 Fi 60 lefjesités
Siratégiai gerinchalézat iranyito rendszer fejlesztése 2018. aprilis 250 000 000 Ft 80 felfuiggesztwe,
vsszavwonva
SAP dira-bevezetés tandcsadi és fejlesztéi szolgaltalasok 2018, jilius 500 000 000 Ft 80 feifiggesztie,
vsszawonva
SAP Ujra-bevezetéshez kapcsolodo tesztelessel 0sszeflggs szolgaltatasok 2018. julius 100 000 000 Ft 80 felfuiggesziwe,
vsszawonva
B E A - 80 felfii lve,
SAP Ujra-bevezetéshez kapcsolédo mindségbiztositasi szolgaltatasok 2018. julius 64 000 000 Ft oiggeszive
vsszawonva
1 380 000 000 Ft

E) Koézbeszerzési eljarasok 6sszegzése
Ké6z0s beszerzések

Villamos energia beszerzése

A BVH Zrt. csoportszint( kbzbeszerzési eljaras keretében kivanta beszerezni a 2019. januar 1.
- 2019. december 31. k6z6tti idészakra vonatkozéan a villamos energiat. A kézbeszerzés
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becsult értékére tekintettel, unidés értékhatart meghalado, nyilt kézbeszerzési eljaras kiirasara
kertlt sor elektronikus arlejtés alkalmazasaval. A kdzbeszerzési eljaras lebonyolitasat a
Févarosi Kézbeszerzési Kft. végezte, annak hatalyos Kdzbeszerzési Szabalyzata alapjan.

A kézbeszerzési bizottsag kdzbeszerzési eljarast elékészitd tlésén, 2018. augusztus 28-an
meghatarozta és jovahagyta a kézbeszerzési eljardas mennyiségét, az alkalmassagi
feltételeket, a beszerzendd mennyiséget, a szerzédés becsult értékét, valamint a
szerz6déstervezet elsd valtozatat. Az eljaras soran déntéshozoként eljar6 BVH Zrt.
lgazgatésaga 2018. szeptember 12. napjan megtartott llésén meghozta az eljaras
meginditasardl sz6l6 dontését a 184/2018. (1X.12.) szamu BVH IG hatarozattal.

A kézbeszerzési eljaras kezdeményezése a Kozbeszerzési Kft. részére 2018.09.28-an
megkuldésre kerilt. A villamos energia beszerzése targyu eljarasban az ajanlati felhivas 2018.
oktdber 9. napjan az Elektronikus Kézbeszerzési Rendszer oldalan megjelent.

Az ajanlattételre nyitva allé hataridén belul (2018. november 8.) az alabbi tarsasagok kuldték
meg ajanlataikat:

1. CYEB Energiakeresked6 Kft.

2. E2 Hungary Energiakereskedelmi és Szolgaltatd Zartkérien Miikodoé Részvénytarsasag
3. ELMU-EMASZ Energiakereskeds Kit.

4. E.ON Energiakereskedelmi Kit.

Az eljaras soran elektronikus arlejtés alkalmazasara kerdlt sor 2018. november 26. napjan. Az
elektronikus arlejtés soran az ELMU-EMASZ Energiakereskedé Kit. ajanlattevotdl érkezett a
legkedvezdbb ajanlat 23,89 Ft/kWh ajanlati aron. Az arlejtést megel6zéen az ELMU-EMASZ
Energiakeresked6 Kft. ajanlattevd részérél benyujtasra keriltek a Kbt.-ben el6irt igazolasok.

A Koézbeszerzési Bizottsag javasolta a kozbeszerzési eljarast eredményessé, az ELMU-
EMASZ Energiakereskedd Kft. ajanlatat érvényessé nyilvanitani, valamint az ELMU-EMASZ
Energiakereskedd Kft.-t nyertes ajanlattevéként megjeldini. A szerzédési moratérium lejartat
koévetéen, 2018. december 14. napjan a kozbeszerzési eljarasban résztvevd tarsasagok
szerzddést kotéttek az ELMU-EMASZ Energiakereskedd Kft.-vel.

F) Energetikai intézkedések

A 2963/2011.(X.21.) szamu Kgy. hatarozat értelmében az Allami Szamvevdszék vizsgalatara
hozott 2011. évi intézkedési terv 4. ¢c) és 6. pontjaira tekintettel negyedévente, a Févarosi
Kézgyllés részére készulé elérehaladasi jelentésekben a tagvallalatoknak tajékoztatast kell
nyujtaniuk a szokasos beszamolén kivil az energiagazdalkodas terlletén megtett
intézkedéseikrél és azok eredményeirél. Az energetikai beszamolok Osszefoglaloan az
alabbiakat tartalmazzak:

FOKERT Nonprofit Zrt.

Az energiamegtakaritas keretén belul a FOKERT Nonprofit Zrt. a X. kerillet Kereszttri ut 130.
szam alatti telephelyen talalhaté Termeszt6telep irodaépiletének felljitasi munkalatait 2018-
ban megkezdddtek, melynek soran az allagmegévas részeként energiamegtakaritast
eredményezé munkalatok is térténtek pl.: nyilaszardk cseréje, falazat kiils6 szigetelése.

A felujitdsi munkak elvégzésével 12.300 kWh villamos energia, 497 m?® féldgaz energia
megtakaritas realizalédott.
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A X. kerulet, Mutatvanyos téri népligeti Uzemegységben a térvilagitas korszer(sitése és a
vilagitasrendszer programozott miikodésének fellilvizsgalata megtértént. A vildgitas
korszer(lsitésével a Népligetben a tarsasag 4.700 kWh villamos energiat takaritott meg 2018-
ban.

Budapesti Temetkezési Intézet Zrt.

A Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. 2017. 8szén megkezdte az Ujkdztemeté teriletén
talalhat6 kazanhaz felszamolasat és az épuletekben egyéni kazanhazat alakit ki az energia
felhasznalasanak csokkentése érdekében. A Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. telephelyein
tovabbi energia hatékonysag érheté el a vilagitas korszeriisitésével, a flités rendszer
szabalyozasaval és modernizalasaval, az épuletek szigetelésével, a nyilaszarok cseréjével, a
halotthtiték kérnyezetének szelléztetésével, a halotth(itbk cseréjével, a hamvaszté kemencék
Ujra épitésével, és a munkavallalok szemléletének alakitasaval.

Az energiahatékonysag tekintetében a tarsasag 2018-ban 5%-os éves féldgaz- és villamos
energiat a Munkavallal6i szemlélet valtoztatassal, a halotthamvasztd kemencék Ujraépitésével
10% féldgaz energiat, a Megyeri temetd kazancseréjével pedig 10% féldgaz energiat takaritott
meg.

FOKETUSZ Kft.

A tarsasag 2018-ban elkészittette az energia iranyitdsi rendszerének az Energetikai
Megtakaritasi Intézkedési Terveit a hasznalatban 1évé ingatlanokra. Ezen tervek az Magyar
Energetikai és Kézml-szabalyozasi Hivatal iranymutatasa alapjan késziltek. A tarsasag
létrehozta az energetikai munkacsoport, amely negyedévente Ulésezik, megbeszélve és
esetlegesen javaslatot téve energetikai kérdésekben. A tarsasag legnagyobb
energiafelhasznalasa az Uzemanyag, ezért a gépkocsik (zemanyag fogyasztasat
folyamatosan figyelik és nyilvantartjak. A tarsasag az Intranet halézatan és a munkahelyeken
is energia megtakaritasra térekszik, kdrnyezetvédelemre buzdité plakatokat helyezett el, ezzel
is felhivta @ munkatarsak figyelmét az energiatakarékossag fontossagara.

FKF Nonprofit Zrt.

Az energiahatékonysagrol sz6l6 2015. évi LVII. torvény értelmében a tarsasagnak étévente
energiamegtakaritasi intézkedési tervet kell készitenie a tulajdonaban és hasznalataban allo,
kozfeladat eliatasat szolgald épuleteire, melyet a Nemzeti Energetikusi Halézat (NEH) felé
koteles megkiildeni, valamint az energiamegtakaritasi intézkedési terv teljesitésérél a
benyujtast kdvetden évente beszamolasi kételezettséggel rendelkezik a NEH részére. A
Tarsasadg a 2018. évben az energiamegtakaritasi intézkedési terveit elkészittette és
tovabbitotta a NEH felé.

A Térsasag kiemelt telephelyeinek 6sszegzett energiafogyasztasa a 2017. évi bazisévhez
kepest a 2018. evben villamosenergia tekintetében 2,6%-kal, 89.939 kWh-val, féldgaz
vonatkozasaban 8,7%-kal, 64.742 m?3-rel, tavhé felhasznalasa 7,6%-kal, 604 GJ-lal csokkent.
A Tarsasag torekszik energiahatékonysaganak folyamatos javitdsara, melynek érdekében a
2018. évben jelentésebb intézkedéseket tettek:

v" HUHA I. kisrekonstrukcié

v' Csurgalékviz-koncentratum padiéfiitéses szolarszaritd tesztizemegység épitése

v’ Jaratoptimalizalé rendszer fejlesztése

v 120 db hulladékgy!jté célgép beszerzése
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BGYH Zrt.

A BGYH Zrt. energiafelhasznalasi beszamoldja alapjan a tarsasagnal a leggyakrabban
hasznalt energiatermék a villamos energia, a vasarolt tavhé, a féldgaz, a benzin és a gazola;.
A tarsasag az energiatakarékossagot elbétérbe helyezve hdszivattyls berendezést hasznosit
fltésre és hitésre, termalviz kitermeléssel foglalkozik, valamint héenergiat is értékesit.

A BGYH Zrt. elsédlegesen a héenergiat a geotermikus energia termalvizbdl nyeri és a tarsasag
a geotermikus energiabdl (termalvizbél) 388 e m?® termelt ki 2018-ban, amelybél sajat
felhasznalasra fltésre és HMV-re 62.396 GJ hasznalt fel és értékesitett 13.940 GJ-t a Févarosi
Allatkertnek és 24.371 GJ-t vasarolt a FOTAV Zrt -8l

A tarsasag a beszerzett villamos energia mennyiség egy részét, a vasarolt tavhét és a
beszerzett foldgazt az éplletek fitésére hasznalta fel, a kozuti jarmlvekhez benzint és
gazolajat hasznalt. A geotermikus energiat (termalviz) az épuletek flitésére és a melegviz
felhasznalasra biztositotta.

FOTAV Zrt.

A Tarsasag energiaforgalmi tényadatait dontd mértékben a kilsé hémérséklet alakulasa
befolyasolja. A tavhé rendszerekbe taplalt (11 064 TJ) héenergia legnagyobb hanyada, 89,59
%-a killsé hétermeléktdl vasarolt hébél szarmazott.

A 2015-ben megvalosult észak-pesti és Ujpalotai hokorzetek Gsszekotésének
eredményeképpen a Hulladékhasznositdé MU(bdél vasarolt (budapesti szinten legolcsdbb)
héenergiabdl (741 TJ) Uzemszerien 161 TJ volt atadhaté az Gjpalotai hokorzetbe 2018. évben.

A Tarsasag sajat hoétermeléséhez, azaz a fennmaraddé 10,41% hdenergia (1152 TJ)
eléallitasahoz a hétermelé egységek foként foldgazt (1 214 TJ), illetve flitéolajat (32 TJ) és
propant (0,5 TJ) hasznaltak fel. A gazdij és a forgalomaranyos rendszerhasznalati dijak,
valamint az energiaad6 607 M Ft-tal haladta meg a tervezett szintet a tarsasagnal. A 2018.
oktéber 1-t61 hatalyba lépett Uj gazszerzédés tobbek kozt 38%-kal magasabb foéldgaz
molekuladijakat eredményezett, az arak tervezettdl eltéré szintje 256 M Ft tébblet koltséget
eredményezett.

A kapacitasdij esetében 36 M Ft-os megtakaritas tapasztalhaté 2018-ban. A termeléshez
szllkséges kapacitasokkal valé gazdalkodas 48 M Ft megtakaritast eredményezett, ezzel
szemben az aremelkedés 12 M Ft tébblet koltséget idézett el6.

A kéltséges és kdrnyezetterheld olajtiizeléses technika kivezetésre kertlt 2018 év elején. A
fogyasztascsokkenést a melegebb iddjaras, a tervszer(i szivattylcseréken fellli, karbantartas
keretében végrehajtott tovabbi hmv és f(itési szivattylicserék, valamint az Uzemel6 szivattyak
beszabalyozasa egyuttes hatasanak kdszénhetd.

BVH Zrt.

A BVH Zrt. kézvetlen energiafelhasznalasa a villamos energiara korlatozédik, tekintettel arra,
hogy tevékenysége ellatasa érdekében irodakat bérel a FOpolgarmesteri Hivataltol, amely
bérleti szolgaltatasban a f(ités is szerepel.

A BVH Zrt. tagvallalatai a fenntarthaté fejlédést tlzték ki célul, amely cél az
energiafelhasznalas optimalizalasaval érhet6 el. Ez megnyilvanul a villamosenergia és foldgaz
felhasznalasuk csékkentésében, zold energiafelhasznalasban, a ,z6lditésben”, a zoldfeliletek
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fenntartasaban, a hulladékszallitas optimalizalasaban, és a hulladékkezelésben, valamint a
szennyezbanyagok kibocsatasanak csékkentésében.

Mindazonaltal 6nmagéban is elkbtelezett az energiahatékonysag novelésében, az
energiatakarékossagban a BVH Zrt., a tavhé szolgaltatasi teriileteinek névelésével tamogatta
a FOTAV Zrt. erre iranyuld beruhazasai jévahagyasat, példaul a ,Kéménymentes Belvaros”
projektet. A projekt megvaldsitasaval a Belvaros egyik legnagyobb energiafogyasztojaként a
Fopolgarmesteri Hivatal tavhére kapcsolasa is megvaldsul, amely kézvetlen energia
megtakaritast eredményez, és egyuttal a flités kézben kibocsatott szennyezd anyagok
mennyiségének csdkkenését is eléri.

Budapest, 2019. aprilis 30.

Kistakacs Tunde
elndk-vezérigazgato

Mellékletek

1. szamu flggelék: 2018. IV. negyedéves igazgatosagi hatarozatok teljes korli listaja

2. szamu fuggelék: A BVH Zrt. 2018. IV. negyedévben kotott szerzédései

3. szamu fuggelék: A Févarosi Kdzgyulés 2018. IV. negyedévben meghozott, BVH Zrt.-
vel kapcsolatos hatarozatai

4. szamu fuggelék: Uzleti jelentés a vallalatcsoport 2018. évi 10-12. hénap
tevékenyseégérol
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BVH Budapesti Varoslizemeltetési Holding Zartkorden Mkods Részvénytarsasag

Uzleti jelentés a Vallalatcsoport
2018. évi 1-12. havi tevékenységéroél
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1. Csoportszintii tablak

1.1. Csoportszintii eredmény

mFt

2018 KUMULALT 1-12. ho EVES
Eltérés | Eltéres Eltérés Eitérés
Adozott eredmény Bazis Terv Tény | Tény - [ Tény - | Bazis Terv |Varhatd| Varhato - [Varhato -
Terv Bazis Terv Bazis
Budapest Gyoayfurddi Zit 3 354 3 555 4131 576 777 3354 3 555 4131 576 777
Budapesti Temetkezésilntézet Zrt 16 -151 31 182 15 16 -151 38 189 23
FKFE Nonprofit Zrt 131 85 -263 338 384 131 85 -253 338 -384
FOKERT Nonprofit Zit 3 1 2 1 -1 3 1 2 1 -1
FOKETUSZ Kift. -70 0 -169 -169 99 -70 0 -169 -169 -99
FOTAV Zi 1149 628 737 109 412 1149 628 737 109 -412
Fovarosi K6zbeszerzési Kft -177 115 -166 -281 11 177 115 -166 -281 11
|BVH 2rt 4712 1353] -10896| 12249 -15607 4712 1353] -10 896 -12249| -15607
[{Osszesen 9118 5 586 -6 584| 12169 -15701 9118 5586| -6576 -12162| -15694

A tagvallalatok 2018. évi Osszesitett adézott eredménye -6 584 M Ft volt, amely 12 169 M Ft-tal
alacsonyabb, mint a tervezett, mely els6sorban a BVH Zrt. tagvallalataiban tartott részesédeseinek piaci
értékre térténd helyesbitésének koszdnhetd, ugyanis két esetben értékvesztést kellett elszamolnia a
Tarsasagnak.

A Budapest Gyogyfiirdéi Zrt. zarta a legnagyobb adoézott eredménnyel az évet, a terv feletti eredmény
javutasanak f6 oka a jelentés forgalomnévekedés a torténelmi fiirdékben, a meleg nyari idéjaras, az
aremelések, valamint a személyi jellegl kéltségekben jelentkezdé megtakaritasok voltak.

A Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. a tervezettnél magasabb miikodési tamogatasok, valamint a vartnal
alacsonyabb miké&dési kdltségeken elsésorban az igénybe vett szolgalatasokon, valamint a bérkéltségeken
tértént megtakaritasok pozitiv hatassal voltak a tarsasag eredményére.

A FOTAV Zrt. adézott eredménye 6sszességében 109 M Ft-tal javult a tervezetthez képest, melyet
elsésorban a jelentés tamogatasnévekménynek tudhat be, azonban az eredményt némileg visszavetette,
hogy az alapanyagkéltség névekedése Iényegesen meghaladta a tervet.

A FOKERT Nonprofit Zrt. esetében a tarsasag a gyakorlatilag teljesitette az elézetesen tervezett nullszaldoés
eredmenyt.

A BVH Zrt. eredménye a tervezetthez képest veszteségbe fordult, 12 249 M Ft-tal a tervezett alatt alakult,
melynek oka a tartdos részesedések piaci értékre térténd helyesbitésébél adodéd értékvesztés. Az FKF
Nonprofit Zrt. részesedése vonatkozasaban 10 776 M Ft, mig a Févarosi Kozbeszerzési Lebonyolité Kift.
esetén 102,6 M Ft értékben értékvesztés elszamolasara kerit sor.

Az FKF Nonprofit Zrt. eredménye a tervezetthez képest 338 M Ft-tal csékkent. A tarsasag a tervezettnél
nagyobb bevételt realizalt, azonban a tamogatasok alacsonyabb szinten realizalodtak, mert a feltételes adé-
megallapitas miatt a kéztisztasagi tevékenység kikerlilt az AFA korbsl. Mindemellett a rekultivacios
céltartalékok szignifikans névekedése veszteségbe forditotta a tarsasag eredményét, melyet a miikodési
kéltségeken (elsésorban az igénybe vett szolgaltatasokon) tértént jelentés megtakaritasok is csak részben
tudtak ellensulyozni.

A Févarosi Kozbeszerzési Kft. tovabbra is veszteséges, annak ellenére, hogy a koéltségeken jelentés
megtakaritdsokat sikerllt realizalni a tervezetthez képest, mely azonban nem ellensllyozta a
kdézbeszerzések lebonyolitasabol szarmazo bevétel tervezettél elmarado 6sszegét.

A FOKETUSZ Kft. a tervvel ellentétben vesztségbe fordult at elsésorban annak készénhetéen, hogy a
Rakospatak utcai ingatlan értékesitése nem tértént meg, csak az Aradi utcai ingatlan talalt gazdara az év
soran. A veszteséget enyhitette, hogy sikerllt az anyagkéltségeken, valamint az alacsonyabb allomanyi
létszam miatt a személyi jellegl raforditasokon megtakaritasokat realizalni.

BVH Készitette: Kontrolling 4/47



mFt

2018 KUMULALT 1-12. h6 EVES
Uzemi (Uzleti) tevékenység Eltérés | Eltérés ) Eltérés Eltérés
" Bazis Terv Tény Tény- | Tény - Bazis Terv Varhat6| Varhaté - |Varhato -
eredménye . .
Terv Bazis Terv Bazis

Budapest Gyogyfurddi Zrt. 3611 3938 4188 250 577 3611 3938] 4188 250 577
Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. 23 -144 37 181 14 23 -144 45 189 23
FKF Nonprofit Zrt. 949 -24 264 288 -685 949 -24 264 288 -685
FOKERT Nonprofit Zrt. -4 41 66 25 62 -4 41 -66 25 62
FOKETUSZ Kit. -69 4 -167 -171 98 69 4 -167 -171 98
FOTAV zrt. 1233 621 490 -131 -743] 1233 621 490 -131 743
Févarosi Kézbeszerzési Kit. -176 115 -164 -279 12 -176 115 -164 -279 12
BVH Zrt. -27 47 -18 29 10 -27 47 -18 29 10
Osszesen 5539 4421 4 563 142 -976 5539 4 421 4571 150 -967

Az év végi eredmeények az adozott eredmények alapjan erésen negativ képet festhetnek a cégcsoportrol,
melynek oka azonban nem pénzmozgasokhoz kapcsolddik, hanem a BVH Zrt. tagvallalati részesedéseinek
kényvvizsgald altal elvart atértékelése kovetkeztében elszamolandd értékvesztésekbdl kovetkezik. A
pénzigyi miveletek kdzott kimutatott értékvesztés, értékhelyesbités hatasait kiszlirve a cégcsoport tizemi
(Uzleti) tevékenységének eredménye 4 563 M Ft, mely 142 M Ft-tal haladja meg a tervet.

1.2. Csoportszintii értékesités netté arbevétel
mFt

2018 KUMULALT 1-12. hé EVES

Eltérés | Eltérés Eitérés Eltérés
Ertékesités netté arbevétele Bazis Terv Tény | Tény- | Tény - Bazis Terv Varhat6é| Varhaté - |Varhato -

Terv Bazis Terv Bazis
Budapest Gydgyfurddi Zrt. 13172| 14600| 15286 686 2114] 13172 14600 15286 686 2114
Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. 3760 3650 3632 -19 -128 3760 3650 3611 40 -149
FKF Nonprofit Zrt 38872 32730| 32746 17 -6 126 38872 32730| 32746 17| 6126
FOKERT Nonprofit Zrt. 1408 832 626 -206 -782 1408 832 626 -206 -782
FOKETUSZ Kit. 672 720 624 -96 47 672 720 624 -96 47
FOTAV Zn. 44 432| 44 682] 44555 -127 123| 44432 44 682| 44 555 -127 123
Févarosi Kozbeszerzési Kft. 72 702 420 -281 349 72 702 420 -281 349
BVH Zrt. 418 497 503 6 86 418 497 503 6 86
Osszesen 102805 98414| 98 394 -20 -4411| 102 805 98 414| 98 372 41 4432

A tagvallalatok 6sszes arbevétele a 2018. évben 20 M Ft-tal malja alul az éves tervet.

A Budapest Gyogyfiirddi Zrt. terv feletti arbevétele a magas vendégforgalomnak, a kedvezé id6jarasnak
és az aremeléseknek kdszdnhetd, valamint augusztusban a Dagaly firdé is részlegesen visszakerult a
tarsasag Uzemeltetési korébe.

Az FKF Nonprofit Zrt. tervezettnél magasabb bevétele elsésorban az idegen hulladék artalmatlanitasbol és
a Hulladékhasznositdé MU hé- és villamos energia értékesitésébdl szarmazik.

A BVH Zrt. menedzsment dijakbél szarmazé bevétele az idészaki tervnek megfeleléen alakult, a tervhez
képesti 6 M Ft-os arbevétel névekedés a BVH Zrt. kdszbeszerzési tevékenység keretében végzett
villamosenergia és foldgaz kdzbeszerzéseiben résztvevd - lednyvallalatokon kivlli - kapcsolt vallaitoknak
tovabbszamlazott koltségekbdl adddik.

A Févarosi Kdzbeszerzési Kft. bevételei a kozbeszerzések lebonyolitdsabdl szarmaztak, melyek jelentésen
elmaradtak a tervezett értéktdl a teljesitések kiadasanak elhuzédasa, a fluktuaciod, valamint a szamlazas
elhuzédasanak hatasara.

A FOKERT Nonprofit Zrt. A piaci arbevétel csokkenése a kapacitashiany, illetve a févarosi egyéb
megrendelések 2019-re csuszasanak eredménye.

A FOTAV Zrt. esetében a tavhészolgaltatas arbevételének tervhez viszonyitott elmaradasa két tényezo, az
alapdijbol és a hédijbdl szarmazd arbevétel elmaradas eredménye, ugyanis a 0,81 °C-kal magasabb
atlaghdmersékletbdl adédd 351 TJ értékesitési volumen kiesés jelentdsen csokkentette a fogyasztast és
ezzel egyutt a tarsasag bevételét, melyet azonban részben ellensulyozni tudott a Liget projekt h(itési
szolgaltatas igénybevételéhez kapcsolédo csatlakozasi dij.
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A FOKETUSZ Kft. esetén arbevétel kiesést eredményezett a piaci tevékenység tervezettnél alacsonyabb
szintje.

A Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. arbevétel csdkkenése a sirhely Ujravaltasok vartnal alacsonyabb
szamaval indokolhaté.

1.3. Csoportszinti likviditas

Havi likviditas alakuldsa
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*A grafikon a Tarsasag havizaré pénzélloményat mutatja (zarolt betétek és folyGszamlahitel igénybevétel 5sszegével cskkentve).

A vallalatcsoport zar6é valés pénziigyi pozicioja a targyidészakban az év végi tervet 1 Mrd Ft-tal
alulmulja.

Ennek indoka leginkabb a FOTAV Zrt., amely az elézetes tervekhez képest lényegesen alacsonyabb szabad
pénzeszkézallomannyal zart.

Az FKF Nonprofit Zrt. az év soran a pénzlgyi elszamolasok elhtuzédasa miatt kiszamithatatlan likviditasi
helyzetben volt, sok esetben csak folydszamlahitelével tudta biztositani miikédését, ezért a kiadasok
visszafogasaval reagalt (elsésorban a beruhazas atitemezésével). Az igy megtakaritott kiadasokon tul az év
utolsé6 honapjaban érkezett az NHKV Zrt-t6l a masodik negyedév pénzigyi rendezése, melyek
kévetkezményeképp a tarsasag tébb, mint 2,1 Mrd Ft-tal felulmulta pénzeszkézeit.

A Budapest Gyogyfiirddi Zrt. likviditasi helyzete alapvetéen tervezetthez hasonléan alakult, azonban a 700
M Ft-os osztalékfizetési kételezettség atkerllt 2019-re, mely igy jelentésen javitotta a pénzeszkdzallomanyt.
A Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. pénzeszkdzaliomanya december végére kézel megegyezett az
elézetesen tervezettel, kdszénhetéen annak, hogy a kompenzacié pénzigyi elszamolasa a terveknek
megfeleléen tortént.

A FOTAV Zrt. pénzeszkozallomanya a tervtdl szignifikansan elmaradt, elsésorban a tamogatasbél befolyt
bevetelek jelentds elmaradasa, melyet némileg javitott, hogy a tarsasag a beruhazasai visszafogasaval
megtakaritasokat realizait.

A FOKETUSZ Kift. likviditasa az év végére stabilizalodott, készénhetéen annak, hogy jelentds &sszegli
beligyminisztériumi és 6nkormanyzati tamogatas is a folyositasra kertlt, melybdl folyészamlahitelét is
rendezni tudta. Mindemellett az Aradi utcai ingatlan értékesitése kapcsan a vételar is befolyt az év utolsé
hénapjaban.

A FOKERT Nonprofit Zrt. pénzeszkézeinek zaré allomanya némileg meghaladta az el6zetes terveket, mely
az Onkormanyzathoz kapcsolédd mikddési tamogatas, valamint a tervezett beruhazasokon tértént
megtakaritasok kévetkezménye.

A BVH Zrt. pénzugyi pozicidja a tagvallalatoktol elvont osztalékok majd a Févarosi Onkormanyzat részére
térténd tovabb utaldsanak hatasara jelentés 6sszegli be- és kiaramlast mutat. A tervhez képesti csékkenés
pedig, elsésorban a Fdvarosi Kozbeszerzési Kft-nek biztositott elézetesen nem tervezett 300 M Ft-os
kélcsénnek tudhato be.

A Févarosi Kozbeszerzési Kft. likviditasa kedvezétlen, azonban a folydszamlahitel egyenlegének év végi
rendezésére a BVH Zrt. 300 M Ft-os kélcsént adott 2019. december 13-ai visszafizetési hataridével. A
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tarsasag mikodési kéltségein megtakaritasokat realizalt, elsésorban az alacsonyabb létszambol fakaddan a
személyi jellegl kifizetéseken, de mivel bevételei a vartnal lassabban érkeznek tovabbra is negativ a valos
pénzigyi pozicidja.
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2. BVH Budapesti Varosiizemeltetési Holding Zrt.

2.1. Eredménykimutatas

mFt
2018 KUMULALT 1-12. hé EVES
Eltéres | Elteres Eltérés | Eltérés
BVH Zrt. Bazis Terv Tény | Tény- | Tény - | Bazis | Terv |varhato|varhato {Varhatd
Terv | Bazis Terv Bazis

Ertékesités nettd arbevétele 418 497 503 (] 86 418 497 503 6 86
| Visszafizetési kitelezeitséq nélkil kapott tam 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Koltséaek {raf ) ellentételezés ére kapott thm 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Korrigalt netté arbevétel 418 497 503 6 86 418 487 503 6 86
Aktivall s ajat teliesitmények értéke 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Anyagjelleq raforditasok 101 133 120 -13 19 101 133 120 -13 19
Személyi jellequ rAforditasok 346 397 385 -12 39 346 397 385 12 39
Ertékcsokkenési keirds 6 4 5 1 -1 6 4 5 1 A
Egyéb bevél és raford. eqyenlege (1Am_néikul) 8 -11 -11 0 -19 8 -11 -11 0 -19
UZEMI ( UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -27 47 -18 29 10 =27 -47 -18 29 10
Penzugyi miveletek eredménye 4739 1401 -10878| -12278] -15617 4739 1401] -10878| -12278| -15617
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 4712 1353| 10896| -12249| -15607| 4712 1353| -10896| -12249| -15607
Adofizetési kotelezettség 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ADOZOTT EREDMENY 4712 1353| -10896| -12249| -15607 4712 1353| -10896| -12249| -15607

2018. év végével az addzott eredmény -10.896 M Ft, ami a tervhez képest 12.249 M Ft-tal alacsonyabb

szinten teljesiilt:

Korrigalt netté arbevétel (+6):

» Atervezettek szerint alakult a menedzsment dijakbol szarmazo bevétel. A 6 M Ft eredményjavulas a
kézbeszerzési tevékenység kapcsan felmerult kéltségek tovabb szamlazasabdl képzédott.

Pénziigyi miiveletek eredménye (-12 278):
e A 2018. evi tényadatok tartalmazzak a tartés részesedések piaci értékre térténd helyesbitésébdl
adodo értékvesztés elszamolasat. Ertékvesztés elszamolasra kerilt sor az FKF Nonprofit Zrt.
részesedése vonatkozasaban 10 776 M Ft, mig a Fovarosi Kézbeszerzési Lebonyolitd Kft. esetén

102,6 M Ft értékben.

e A tervezésiiddszakban a FOTAV Zrt. és a BGYH Zrt. esetén 700 M Ft — 700 M Ft osztalékbevétellel

kalkulalt a tarsasag.

2.2. Mikodési kdltségek

mFt
2018 KUMULALT 1-12. hé EVES
Eltérés | Eltérés Eltérés | Eltérés
BVH Zrt. Bazis | Terv Tény | Tény- | Tény- | Bazis | Terv |Varhat6 Varhato {Varhato
Terv Bazis Terv Bazis
Anyagkéltség 5 4 4 0 -1 5 4 4 0 -1
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 88 121 106 -15 17 88 121 106 -15 17
Egyéb szolgaltatasok értéke 5 -2 -2 7 -2 -2
Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 0 0
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatdsok értéke 5 2 5
Anyagjellegii raforditasok 101 133 120 -13 19 101 133 120 13 19
Bérkoltséa 260 299 296 -3 36 260 299 296 -3 36
Személyi jellegli egyéb kifizetések 21 23 23 0 2 21 23 23 0 2
Bérjarulékok 65 75 66 -9 1 65 75 66 -9 1
Személyi jelleqi raforditasok 346 397 385 -12 39 346 397 385 12 39
Ertékcsokkenési leiras 6 4 5 1 -1 6 4 5 1 -1
Miikddési kbltségek 6sszesen ' 453 534 510 -24 57 453 534 510 -24 57
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Miikédési kéltségek valtozasa 2018. targyévben:

Anyagjellegii raforditasok eredményhatasa (+13)

Anyagkoéltség (+0):
o Elsdsorban a nyomtatvany és irodaszerek és zemanyag elszamolasra kerult sor targyidészakban,
amelyek tervszamok szintjén maradtak.

lgénybe vett szolgaltatasok eredményhatasa (+15):

e A szakért6i dijakban jelentkez6 kéltségmegtakaritas indoka az idéaranyosan betervezett kilsé jogi
szakértd igénybevételének (5 M Ft) elmaradasa, humaneréforras tanacsadoi megtakaritas (1 M Ft)
és a gazdasagi terlletet érintéen BKR rendszer fejlesztésének (7 M Ft) 2019. évre vald feladat
atcsoportositasa.

o Utazasi és kikuldetési kéltségek elsésorban a belfoldi és kuiféldi utazasok hianyaban 1 M Ft-tal
elmaradtak a tervtél.

o Az oktatasi és tovabbképzési koltségek nem keriltek kihasznalasra, ezaltal 1 M Ft megtakaritas
mutatkozik.

Egyéb szolgaltatasok értéke (+2):
e A hatésagi dijak, biztositasi szolgaltatasi dijak és a kulonféle egyéb koltségek (tenderkéltségek)
elmaradasai indokoljak a megtakaritast.

Személyi jellegii raforditasok eredményhatasa (+12)
e Aberkéltségben jelentkezd tervtél valo eltérést (3 M Ft) a vezérigazgatdi valtas miatt elmaradt jutalom
kifizetés indokolja.
e A bérjarulékok megtakaritasat (9 M Ft) indokolja, hogy a rehabilitaciés hozzajarulasi koltség éves
szinten felll lett tervezve, illetve a tavozd elndk-vezérigazgaté éves jutalomra eso jarulék kifizetés

elmaradt.
e Személyi jellegl egyéb kifizetések idéaranyos kihasznaltsaga tsszességében terv szintjén maradt.

2.3. Likviditas
Havi likviditas alakuldsa
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Ev végével 232,4 M Ft pénzallomannyal zart a Tarsasag. A Tarsasag pénzeszkédz allomanyvaltozasaban
kiemelendé a Févarosi Onkormanyzat részérdl térténd osztalék elvonds. A Févarosi Koézgyllés
296/2018.(IV.25.) hatarozata értelmében, mint tulajdonos 3 567 M Ft osztalék kifizetését rendelte el, mely
2018. oktdber 1-ei hataridével kifizetésre kerdilt.
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e BVH Budapesti Varosizemeltetési Holding Zartkarien Mkadd Részvénytarsasag

3. Tagvallalati adatok

3.1 Budapest Gyogyfiirdéi Zrt. (BGYH Zrt.)
3.1.1 Eredménykimutatas
mFt
2018 KUMULALT 1-12. hé EVES
Eltérés | Eltérés Eltérés | Eltérés
Budapest Gyogyfirdéi Zrt. Bazis | Terv | Tény | Tény- | Tény- | Bazis | Terv |Varhaté|Varhato {Varhato
| Terv Bazis Terv Bazis
| Ertékesités nettd amevétele 13172] 14 600] 15286 686 2114| 13172| 14600 15286 686/ 2114
| Vvisszatizetési kitelezettség nélkil kapott tam 1 0 43 43 42 1 0 43 43 42
| Koitségek (raf ) ellentételezésére kapott tam 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
'Korrigalt nettd arbevétel 13173] 14600| 15329 728| 2156 13173 14600/ 15329 729| 2156
| Aktivalt sajat teljesi tmények értéke 75 56 0 -55 75 75 56 0 55 75
Anyagjelleg(i raforditasok 3013 2989 3641 651 628] 3013 2989 3641 651 628
| személyi jelleql raforditasok 4724 5068 5791 -177]  1067] 4724 5988 5791 77| 1067
| Ertékcsokkenési leirds 1354 1619 1621 2 266] 1354 1619/ 1621 2 266
Egyeb bevét és raford. egyenlege (tam._nélkil) 546 -142 -89 53 457 -546 -142 -89 53 457
|UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYH 3611 3938 4188 250 §77| 3611 3938/ 4188 250 577
Pénzugyi mivelelek eredménye -7 40 6 46 13 -7 -40 6 46 13
|ADOZAS ELOTTI EREDMENY 3604 3898 4193 296 590| 3604 3898 4193 296 590
| Adofizetési kitelezetiséq 250 343 63 -280 -187 250 343 63 -280 187
|ADOZOTT EREDMENY 3354 3585 4131 576 777| 3354| 3555 4131 576 777

2018. évi adézott eredménye 4 131 M Ft volt, ami a tervezettSl 576 M Ft-tal magasabb:

Ertékesités netté arbevétele (+686):

A kiemelkedd névekedeést dontden a 4,5 milliés szint kézelébe emelkedd vendégforgalom és a
differencialt arpolitika okozta. A novekedéshez hozzajarult az online értékesitési csatorna
bevezetése és a Széchenyi furdében értékesitett csomagok arbevétele is. Mindazonaltal a
gybgyaszati Uzletag bevétele és aranya az értékesitési arbevételen beliil tovabb csékkent.

Visszafizetési kitelezettség nélkiil kapott miik6dési tamogatas (+43): Az elézetesen nem tervezett
tamogatasi bevétel a nyugdijas munkavallalok foglalkoztatasabdl szarmazik.

Aktivalt sajat teljesitmény (-55): Mintegy 55 M Ft értékben tervezett sajat el64allitasu eszkdzok aktivalasa
nem tértént meg az év végéig.

Egyéb bevételek és raforditasok egyenlege (+53):

Céltartalék eredményhatasa (+325 M Ft): A nagy karbantartdsokra a korabbi években képzésre
kerult céltartalékok doéntd része feloldasra kertlt.

Eszkozértekesités eredménye (-188 M Ft): Az elézetesen tervezett Ujpesti volt furdételek
eértékesitése nem valésult meg.

Onellenérzéssel megallapitott elézé évi adokilonbézet (-100): A muiemlékfirddk felujitasaval
kapcsolatosan 2017-re visszamendleg 6nellendrzéssel 107 M Ft tarsasagi add kerilt megfizetésre.
Kerekitési kulonbozetekbdl fakado bevételek (+18 M Ft): Egyéb eredményt néveld tételek és
kerekitési killbnbdzetek a tervezettnél nagyobb 6sszegli bevételt eredményeztek.

Kulénféle egyéb tételek dsszesen (-2 M Ft)

Pénziigyi miiveletek eredménye (+46): Az eredmény ndvekedés oka elsésorban az el6zetesen nem
tervezett 25 M Ft-os osztalékbevételnek a Széchenyi Etterem Kft.-t3l, valamint a fizetendd kamatok és
kamatjellegl raforditasok idéaranyos tervezettnél alacsonyabb alakulasanak készénhetd.

BGYH
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3.1.2 Miikédési koltség

mFt
2018 KUMULALT 1-12. hé EVES

Eltérés | Eltérés Eltérés | Eltérés
Budapest Gyégyfiirdéi 2rt. Bazis | Terv | Tény | Tény- | Tény- | Bazis | Terv |Varhaté|Varhaté {Varhaté {

Terv Bazis Terv Bazis
Anyagkéltség 1052 1037 1086 49 34 1052 1037 1086 49 34
__Igénybe vett szolgaltatasok értéke | _1515] 1522] 2033 511 518| 1515 1522| 2033 511 518
Egyéb szolgaltatdsok értéke 115 132 152 20 37 115 132 152 20 37
Eladott aruk beszerzési értéke 35 35 79 44 44 35 35 79 44 44
Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 295 262 291 28 -5 295 262 291 28 -5
Anyagjellegii raforditasok 3013 2989 3641 651 628) 3013/ 2989 3641 651 628
Bérkéltség 3475 4 607 4 499 -109 1024 3475 4 607 4499 -109 1024
Személyi jellegli egyéb kifizetések 411 305 333 28 -78 411 305 333 28 -78
Bérjarulékok 839 1056 960 -96 121 839 1056 960 -96 121
Személyi jellegii raforditasok 4724 5968 5791 477 1067 4724 5968 5791 477 1067
Ertékcsokkenési leiras 1354 1619 1621 2 266 1354 1619 1621 2 266
Miikédési kbltségek dsszesen 9092 10576/ 11053 476 1961 9092| 10576| 11053 476 1961

Miikddési koltségek valtozasanak eredményhatasa 2018. évben -476 M Ft volt:

Anyagjellegii raforditasok eredményhatasa (-651):
Anyagkélitség (-49):

Felszerelések, szerszamok (-18 M Ft). A tervezetthez képesti emelkedés tébb koéltséghely pétld
beszerzéseinek eredménye.

Munkaruha (-17 M Ft): A magasabb létszam miatt fellépé nagyobb igény miatt emelkedett a
munkaruhakra forditott 6sszeg.

Egyéb anyagkéltségek (-25 M Ft): A kiemelkedd forgalom miatt a higiénia biztositasa is magasabb
kéltségekkel jart, melynek eredményeképp a tisztitdszerek és vegyszerek, valamint az egyeéb ki
nem emelt anyagok felhasznalasa a tervet meghaladé mértékii.

Kézlizemi dijak (+9 M Ft): A magasabb forgalom miatti vizZfogyasztas emelkedésének ellenére az
aram- és a gazfogyasztason Gsszességében megtakaritast realizalt a tarsasag a tervezetthez
képest.

Egyéb anyagkoéltségek 6sszesen (+2 M Ft).

Igénybe vett szolgaltatas (-511):

BGYH

Karbantartasi koéltség (-244 M Ft). Bizonyos eseti éplletkarbantartasi munkak jelentésen
meghaladtak a tervezettet, elsésorban a Gellért, Rudas, Lukacs és Csillaghegyi furddkben.
Tovabba a termelbeszkdzok esetében tébb nagykarbantartasi munkat el kellett végezni a
tervezettnél korabban, azonban ezek dontd részét a céltartalékok feloldasa fedezte. Mindemellett
egyes szoftverek tamogatasi dija is a tervezettnél nagyobb mértékben névekedett.

Egyéb igénybe vett szolgaltatas (-120 M Ft): Tébb mint 100 M forint értékben ez a sor tartalmazza
az Ujpest fiirdé bontasi munkalatainak 2018-ra esé részét.

Munkaer6 koélcsénzés (-87 M Ft): A magasabb forgalom és a nehezen feltdlthetd |étszam miatt a
diakmunkaerd igénybe vétele meghaladta a tervezettet.

Hirdetés-, reklam-, propagandakéltségek (+47 M Ft): A hirdetés és reklam koéltségek részben a
csillaghegyi egység nyitasanak elhuzédasa miatt elmaradtak a tervezettdl.

Takaritas, vegytisztitas, kartevéirtas (-28 M Ft): A Gellért és Széchenyi furdében is a tervben nem
szerepld nagytakaritast rendelt meg a tarsasag.

Kézlizemi szolgaltatasok igénybevétele (-26 M Ft): A bazistullépés oka a Széchenyi flrdé elfolyo
medencevizeire 2017. évben kivetett csatornadij (2017-ben az utolsé negyedévben jelentkezett,
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e BVH Budapesti Varosiizemeltetési Holding Zartkdrlden Mkods Részvénytarsasag

2018-ban id6aranyosan elhatarolasra kerult), a terv tullépése a Paskal firdé nagyobb medenceviz
hasznalatanak a kévetkezménye.

o Jutalek (-21 M Ft): A festipay rendszerre tortént atallas (készpénzmentes fizetés a flirdékben) a f6
oka az emelkedésnek.

o Bérleti dijak (-16 M Ft): A festipay terminalok bérlése, illetve a Labdarugd VB-re kivetitdk bérlése
egyuttesen okoztak a tervezett szint tullépését.

e Tereprendezés (-15 M Ft): Strandokon valt sziikségessé a tervnél nagyobb mértéki
tereprendezés.

Egyeéb szolgaltatas (-20): POS terminalos fizetés aranyanak folyamatos emelkedése miatt emelkedik a
bankkéltség, ez az oka a bazis és a terv tullépésének.

Eladott aruk beszerzési értéke (-44): Jelentds mértékben nétt az aruértékesités (Uszosapkak,
torélkdzék, kozmetikai szerek).

Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke (-28): A kdzvetitett szolgaltatasok, valamint az alvallalkozéi
teljesitmények tervnél nagyobb mértéki igénybevétele okozta a kéltség tullépést.

Személyi jellegii raforditasok eredményhatasa (+177):

o Berkoltség (+109 M Ft): A tervezettnél alacsonyabb Iétszam (Dagaly és Csillaghegy vartnal késébb
nyitott meg, illetve egyes munkakoérokben fel nem toltétt iétszam) az oka a tervezettdl elmaradd
bérkoltségnek. A bérkditseg emelkedése a bazishoz képest az atlagosan 15%-os januari
béremelés kdévetkezménye.

o Személyi jellegli egyéb kifizetések (-28 M Ft): A tullépés f& oka az alacsonyra tervezett
betegszabadsag.

e Berjarulékok (+96 M Ft): Az alacsonyabb létszdm mellett a szocialis hozzajarulasi adé mértéke is
csokkent, mely tovabbi megtakaritast eredményezett.

Ertékcsokkenési leiras (-2): A tervezettnek megfeleléen alakult.

3.1.3 Tevékenységi eredménykimutatas

mFt

|

Uszoda, wellnes s, strand iizletag Gy dgyas zati iizletag Kiegészito tevékenység Osszesen
‘ Budapest Gy ogyfiirdoi Zrt.

kumulalt kumulalt Eltérés |kumulaft| kumulak | Eérés | kumulal | kumulalt| Eltérés |kumulalt| kumulalt | Eltérés

: R . Tény- A Tény. 2 Teny. . Tény-
KUMULALT 1.12. hé terv tény terv terv tény e terv tény o terv tény —

[Enékesités neng arbevétele 13615 14 108] 593 904 965 62 182]  213] 31| 14600 15286 _ 686
TamogatasKompenzaicid dsszesen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
|Tevekenységekhez kozvetiend) 140 ss7| 417 29 88| 59| 400 3| 3e7|  ses|  e49] 79
|kapcsolddd eqyé b bevételek
Aldwalt sast teliesitmények éré ke 46 -3 59 0 -1 -1 0 0 0 56 4 -60
\Kozvetitett szalqaltatas /ELABE 286 304 18 8 17 9 i 25 25 294 346 52
TEVEKENY SEG TELJES HOZAMA | 13425 14 357 933 925 1036 11 582 191 -390 14932| 15585 653
\Dsszes kiizvetien kg és raf 6724 7 356 631 1478 1543 65 527 290 -236 8729 9189 460
TEVEKENYSEG FEDEZETE 6700 7002 301 -553 -506 55 99] 154] 6203 6396 193
{Osszes kazvetett Mg, és raf 1937 1927 -10 300 251 49 28 31 3] 2265 2208 -57
TEVEKENY SEG UZEMI-UZLETI
EREDMENYE 4764 5075 11 853 157 95 27 130|157 3938 4188 250
Pénziigyi eredmény -34 5 39 5 1 6 0 0 1 40 6 46
TEVEKENY SEG ADO ELOTTI
EREDMENYE 4730 5 080 350 858 -756 101 26 130 156| 3898 4193 296

A tarsasag nem nyujt kdzszolgaltatast, csak piaci és kiegészité tevékenysége van.
e A piaci tevékenység (Uszoda, wellness, strand Uzletdg és Gydgyaszati Uzletag) adézas el6tti
eredménye meghaladta az idészaki tervezettet (+16,5%, 451 M Ft).
* Az uszoda, wellness, strand iizletag (+7%, 350 M Ft) bevétele jelentésen tllteljesitette a
tervezett szintet, reszben az arpolitika, részben a kivald nyari strandforgalomnak készénhetéen a
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e BVH Budapesti Varosizemeltetési Holding Zartkdrlen Mikods Részvénytarsasag

Paskal és a Palatinus furdékben. A Budapesti turizmus tovabbi felivelését lehet tapasztalni. A
kiszolgald egységekrdl raosztott koltségeken elért megtakaritds a kertészek furdék allomanyi
létszamaba torténd athelyezésének a hatasa. A tevékenységhez kapcsolédod egyéb bevételek a
nagy karbantartasokra képzett céltartalékok feloldasa miatt Iépték tul a tervezett értéket.

A piaci tevékenységen belll a gyoégyaszati lizletag 2018. évi vesztesége a tervezettél 101 M Ft-
tal alacsonyabb. Az Uzletag forgalma és bevétele meghaladta a tervezettet, melyet a személyi
jellegl raforditasokon elért megtakaritas - a jarulék csokkentésen tal az alacsonyabb statisztikai
létszam eredménye tovabb javitott.

A kiegészitd tevékenységek (laborelemzések, palackozd, vizeladas a margitszigeti hévizkutrol,
munkasszallas, bezart egységek) tervhez képesti 156 M Ft-tal rosszabb eredménye, -130 M Ft-
os veszteségbe forditotta a tevékenységet, melynek oka, hogy az Ujpesti uszoda bontasa miatt
az eredmény elmaradt a tervtél.

Az eredményhatas objektumonkeénti bontasban:

BGYH

Széchenyi fiird6: +693 M Ft: A Furdé forgalma nem csak a bazist, hanem a tervet is tulteljesitette.
A forgalom emelkedésének és az arpolitikanak készonhetéen jelentds bevétel tébbletet realizalt az
egység. A Kiszolgalé egységekrdl raosztott koltségeken elért megtakaritas a kertészek furdés
allomanyba térténd athelyezésének a hatasa. A rdosztott pénzigyi eredmény a hitel torlesztés
ellenére pozitiv, a Széchenyi étteremtdl kapott osztalék miatt.

Gellért fiirdé: +346 M Ft: A kiemelked6é budapesti turizmusnak és a differencialt aremelésnek
készénhetben az egység jelentésen tulteljesitette mind a bazis, mind a terv bevételt és eredményt
is. A karbantartasokon megjelend tullépést ellensulyozta a feloldasra ker(lt céltartalék. A személyi
jellegui raforditasok tullépték a tervet, a magasabb forgalom miatt szilkséges volt az alkalmazotti
|étszdm novelése.

Rudas fiirdé: -18 M Ft: A ndvekvé turisztikai trendnek és a differencialt aremelésnek
kdszénhetéen a bevétel kdzel 92 millidval teljesitette til az idéaranyos bazis bevételét és kis
mértékben maradt el a terviél. A didkmunka jelentésen tullépte a terv értéket, melyre a
munkaeréhiany ellensulyozasa miatt volt sziksége a tarsasagnak. A karbantartasi koltségek terv
tullépésének legfébb oka a kamerarendszer javitasa volt.

Lukacs fiird6: -166 M Ft: A Lukacs furdé forgalma nagy mértékben elmaradt a tervtdl, igy a
bevételen is elmaradas realizalédott. A kéltségek terv szinten alakultak.

Kiraly fiirdé: +48 M Ft: A Kiraly fird6 a varakozasokat felulmaléan teljesitett, mig a kéltségei terv
szinten alakultak.

Dagaly Gyogyfiirdé: -119 M Ft: Az Uzleti terv a Dagaly furdd 2018 majusi visszatérésével szamolt,
mely azonban csak augusztusban tértént meg a Bp2017 Nonprofit Kft.-vel tarsiizemeltetésben.
Paskal strandfiird6: -54 M Ft: A Pa