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BEVEZETO

A BVH Budapesti Varostizemeltetési Holding Zartkérden Mikéds Részvénytarsasag (a
tovabbiakban: BVH Zrt. vagy Tarsasag) a Févarosi Kozgytilés 1822/2010.(X.27.) Fév. Kgy.
hatarozata alapjan a miikodésérdl negyedévente elérehaladasi jelentést készit a Févarosi
Kozgylilés részére. A Tarsasag Alapszabdlya alapjan a Tarsasag lgazgatosaganak feladatai
kdzé tartozik, hogy negyedévente jelentést készitsen a Részvényes szamara a részvényesi
hatarozatok végrehajtasanak aktualis allapotarél, valamint elérehaladasi jelentést készitsen
az éves Uzleti terv megvalésitasa érdekében eldiranyzott feladatok idéaranyos teljesitésérsl
és a véllalatcsoport helyzetérdl.

A 2019. IHIl. negyedévi beszamoléban bemutatasra keriil a Tarsasag Igazgatésaganak és
Feligyelbizottsaganak tevékenysége. A beszamolé masodik szakaszaban ismertetésre
kerlinek a Tarsasag stratégidjanak, valamint a részvényesi hatarozatok végrehajtasa
érdekeben tett intézkedések, eredmények, a vallalatcsoport torvényes, atlathaté
mikodésének biztositasa érdekében tett intézkedések (cégiigyek, szabalyozasi tevékenység,
ellenérzés), a vallalatcsoport pénzigyi elérehaladasa és a vallalatcsoport egészére kihaté
egyéb események a humanerdforras-gazdalkodas, vagyongazdalkodas, beruhazésok,

kdzbeszerzések és IT projektek terén.

A mellekletek kozdtt bemutatdsra kerliinek a Tarsasag 2019. Ill. negyedévben megkotott
szerzbdései, a Fovarosi Kozgyllés 2019. Hl. negyedévben meghozott, BVH Zrt.-vel
kapcsolatos hatarozatai és ezek teljesitése, valamint a vallalatcsoport 2019. I-1il. negyedevérdl
szOl6 Uzleti jelentése.

A Jelentésben szereplé eredménylevezetést magyarazé tabldk a BVH Kontrolling
Rendszerének (BKR) megfeleléen a bevételeket pozitiv, a kéltségeket és a raforditasokat
negativ eldjellel tartalmazzak.



I A TULAJDONOSI TESTULETEK TEVEKENYSEGE

I/1. Igazgatésag tevékenységének dsszegzése

2019. julius — augusztus - szeptember honapokban két igazgatésdgi dlés lebonyolitasara és
két levélszavazasra keriilt sor. Az Igazgatdésag Osszesen 32 db hatarozatot hozott a
targyidészakban.

2019. 1il. negyedévben az llések kivétel nélkiil hatarozatképesek voltak.
2019. lll. negyedévben rendkiviili igazgatosagi lilésre nem kerult sor.

Az id6szak soran atruhazott hatiskérii igazgatésagi dontés (,AHVD”) kilenc alkalommal
sziletett.

Az |gazgatésag az alabbi kiemelt jelentéségii témakkal foglalkozott 2019. év Il
negyedévében (lilésenkénti, illetve levélszavazasonkénti bontasban):

2019. jalius 19-én levélszavazas Gtjan az lgazgatosag elfogadta a BVH Csoport 2020. évi
{izleti tervezésének Utemtervét és a tervezés premissza szamait.

2019. augusztus 07-én megtartott rendes Ulésén az l|gazgatésag dontétt a Budapest
Gyoégyfurdsi Zrt., és az FKF Nonprofit Zrt. kdzbeszerzési tervének 1. és lIl. negyedévi
aktualizalasarél. Elfogadta tovabba az Igazgatdsag a FOKERT Nonprofit Zrt. Pénzkezelési
Szabalyzatanak médositasat, valamint a FOKETUSZ Kft. Onkoltségszamitasi Szabalyzatanak
médositasat.

2019. auqusztus 28-an levélszavazas (tjan elfogadta az Igazgatésag a BVH Zrt.-nek a
Févarosi Kozbeszerzési Kft., mint jogeléd altal lebonyolitas alatt allé koézbeszerzési
eljarasokkal kapcsolatos Kézbeszerzési Szabalyzatat.

2019. szeptember 12-én megtartott rendes Ulésén jovahagyta az Igazgatésag a FOTAV Zrt.
,Stratégiai tavhé gerincvezeték létesitése Kispesti erdmivi szakasz DN 800 méretl stratégiai
tavhdvezeték bovités” projektiének végrehaijtasat. Dontétt az Igazgatésag tovabba a BVH Zrt.
Szervezeti és Mikodési Szabalyzatanak modositasardl, valamint arrél, hogy a FOTAV Zrt. a
Budapesti Erédmii Zartkoriien M(ikédd Részvénytarsasagbol kivalas utjan Iétrejovd Energia-
pro Ingatlankezelé Zartkoriien Miikoddé Részvénytarsasag tagja legyen.

I/2. Feliigyel6bizottsag tevékenységének dsszegzése

A Felugyeldbizottsag targynegyedévben nem tartott Glést.

L. A BVH ZRT. TEVEKENYSEGENEK BEMUTATASA

Ii/1. Stratégiai tervezés és monitoring

A véllalatcsoport-szint(i Beruhazasi, valamint a Beruhazasi és Kézbeszerzési Monitoring
Szabalyzatok, illetve azok mellékleteinek felilvizsgalata valt szikségesse, tekintettel az
adatok koherens attekinthetéségére, a kapcsol6do eljarasok finomitasara, a kozbeszerzesek
és beruhazasok megfeleltethetéségének biztositasara, tovabba a korabbi valtoztatasok soran
lesz(irt tapasztalatok atvezetésére. A BVH Zrt. a tagvallalatok részére személyes egyezietest



biztositott a valtozasok megvitatdsara és az egyeztett szabalyzatokat a soron kévetkezd
Igazgatésagi llésre kivanja benyujtani.

II/2. A vallalatcsoport térvényes, atlathaté miikbdésének biztositiasa

A) Cegiigyek

A targyi idészakban ingatlan-nyilvantartasi eljarasra nem kerdilt sor. A tarsasag részvényeire
vonatkozéan - tekintettel a Févarosi Kézbeszerzési Kft. BVH Zrt.-be térténé beolvadasahoz
kapcsolodd alaptéke emelkedésre — 51 db 1.000.000,- Ft kibocsatasi értékii Uj részvény
megkeletkeztetésére kerlilt sor a KELER Zrt. altal. Az (j részvények megkeletkeztetését
kévetden azok jévairasra kerlitek a BVH 2Zrt. tulajdonosanak, Budapest Févaros
Onkormanyzatanak értékpapirszamilajan.

A Fovarosi Kozgyllés 2019. majus 29-én meghozott dontése alapjan a BVH Zrt.
kezdeményezte a Févérosi Kézbeszerzési Kft. BVH Zrt.-be 2019. szeptember 1. napjaval
torténd beolvadasanak cégbirésagi bejegyzését. A Févarosi Torvényszék Cégbirosaga 2019.
julius 8. napjan meghozott végzéseiben 2019. szeptember 01. napjatdl jovahagyta a Févarosi
Kozbeszerzési Kit. BVH Zrt.-be térténd beolvadasat. A bejegyzé végzések alapjan a Févarosi
Kozbeszerzési Kft. 2019. szeptember 01. napjaval jogutédiassal megsz(int és jogutodja a BVH
Zrt. lett a végzésben megjeldltek szerint mddosulé cégadatokkal.

A Fovarosi Torvenyszék Cégbirosaga 2019. szeptember 23. napjan meghozott végzése
alapjan a BVH Zrt. igazgatésagi és felugyel6bizottsagi tagjainak megbizatasa
meghosszabbitasra keriilt 2019. december 31. napjaig, valamint dr. Augusztinyi Szandra
egyittes cégjegyzesi joga térlésre és Szabd Judit gazdasagi igazgatd egyiittes cégjegyzési
joga bejegyzésre keriilt a cégjegyzékben.

B) Szabalyozasi tevékenység
2019. lll. negyedévében az alabbi szabalyzatok keriiltek elfogadasra:
1.) A BVH Budapesti Varosiizemeltetési Holding Zartkériien Mikodé Részvénytarsasag és

tagvallalatainak Kockazatkezelési Keretszabdlyzata — 123/2019. (VII1.07.) BVH |G
hatarozat

A BVH Budapesti Vérosiuzemeltetési Holding Zartkérlien Mikédé Részvénytarsasag
lgazgatésaga 214/2018. (XI.11.) BVH IG szamon meghozott hatarozataval déntétt a
vallalatcsoport szintli Kockazatkezelési Keretszabalyzat médositasarol.

A BVH Zrt. Igazgatésaganak fenti dontését kévetéen kerillt megkildésre a BVH Zrt. részére a
Fopolgarmesteri Hivatal Belsé Ellenérzési Osztalyanak (FPO BEO) ,a szervezeti integritast
sérté események kezelése rendjének és az integrélt kockdzatkezelés eljarasrendjének
szabalyozasanak ellenérzése” targyu vizsgalatahoz kapcsol6dé jelentés, amelyben az FPO
BEO mind a BVH Zrt., mind a tagvallalatok vonatkozasaban célszer(iségi javaslatokkal éit.

Az FPO BEO dllaspontja szerint javasolt - az ABK (allamhaztartasi bels® kontrollok)
Standardok figyelembevételével - a vallalati és vallalatcsoport-szintli Kockazatkezelési
Szabalyzat fellilvizsgalata és médositasa, mely soran mind a vallalatcsoporti, mind pedig a



vallalati szint(i szabalyzatban keriiljenek felsorolasra a kockazatkezelési munkacsoport tagjai
és a tevékenységeik a Kockazatkezelési Kézikonyvben megfogalmazott ajanlasoknak
megfelelden.

A fenti javaslatok alapjan a BVH Zrt. elkészitette a Kockéazatkezelési Keretszabalyzat
modositdsanak tervezetét, amelyben feltiintetésre kerlilnek az FPO BEO éltal javasoltak,
ugyanakkor a modositas illeszkedik a véllalatcsoport szinten mar kialakitott kockazatkezelési
eljarasrendhez is.

A modositas tervezete megkiildésre keriilt a tagvallalatok részére is véleményezés céljabol. A
tagvallalatok altal tett észrevételek alapjan kerilt véglegesitésre a modositas tervezete.

Az FPO BEO ajanlasain til a tagvallalatok adatszolgéltatasahoz kapcsolodoan kerllt még
pontositasra a BVH Zrt. felé nydjtandé tajékoztatas tartalma a modositas soran.

A keretszabalyzat meliékleteiben nem tortént véltoztatas.
2.) A BVH Zrt-nek a Févéarosi Kézbeszerzési Kft.. mint jogeléd altal lebonyolitas alatt allé

kdzbeszerzési eliarasokkal kapcsolatos Kdzbeszerzési Szabalyzata — 125/2019. (VII1.29.)
BVH |G hatarozat

A Févarosi Kozgy(lés vonatkozo déntései kovetkeztében a Févarosi Kozbeszerzeési Kft. 2019.
szeptember 1. napjaval beolvadt a BVH Zrt.-be.

A Févarosi Kozbeszerzési Kft.-nél a beolvadas napjan folyamatban lévé kdzbeszerzesi
eljarasok folyamatos és zékkendmentes lebonyolitdsa érdekében sziikséges volt, hogy az
eljarasokra vonatkoz6 kozbeszerzési szabalyok folyamatosan iranyaddak legyenek a
folyamatban lévé eljarasok soran.

Mindezek alapjan a BVH Zrt. a Févarosi Kézbeszerzési Kft. beolvadaskor hatalyos Beszerzési
és Kdzbeszerzési Szabalyzatat alapul véve készitette el a targyi szabalyzatot, értelemszerien
elhagyva beléle a beszerzésekre vonatkozo részeket, illetve feltintetve a jogutédias folytan a
Févarosi Kozbeszerzési Kft. helyébe 1ép6é BVH Zrt. atvezetéseét.

A szabalyzat hatalya kizarélag a jogutodidsra tekintettel atkerilt, a Févarosi Kézbeszerzési
Kft. altal folyamatban lévé eljarasokra terjed ki, kuldnvalasztva a BVH Zrt. egyeb
kdzbeszerzési eljarasaitél. Tovabba a szabalyzat addig marad hatalyban, ameddig a
jogutodlas miatt atkertlé eljarasok folyamatban vannak. Azok megszinését kovetben a
szabalyzat hatalyat veszti.

Tekintettel arra, hogy a BVH Zrt. Vagyonkezelési Igazgatoja latta el a beolvadast megel6zéen
a Févarosi Kozbeszerzési Kft. Ugyvezetéi feladatait és ehhez kapcsolédéan a folyamatban
lévd kézbeszerzési eljarasok dontéshozoi feladatait is, igy a szabalyzat alapjan a jogutodiast
kévetden is a BVH Zrt. Vagyonkezelési Igazgatoja maradt a dontéshoz6 a szabalyzat targyat
képezo eljarasok vonatkozasaban.

3.) ABVH Zrt. Szervezeti és Mlikodési Szabalyzata — 132/2019. (IX.12.) BVH IG hatarozat




Szintén a Févarosi Kézbeszerzési Kft. BVH Zrt.-be torténé beolvadasaval kapcsolatban ker(ilt
sor a BVH Zrt. SZMSZ-ének mbdositasara.

A folyamatban |évé eljarasok folyamatos és zokkenémentes lebonyolitasa érdekében
szlkseges volt, hogy az azokat lebonyolité, a Févarosi Kozbeszerzési Kft. alkalmazasaban
allé munkavallalok — akik jogutodias folytan a beclvadas napjatol a BVH Zrt. munkavallaldi
lesznek — a beolvadast kévetden is ellassak kozbeszerzési feladataikat, illetve a megfelel6
kontroll és utasitasi jog gyakorlasa érdekében szintén sziikséges volt, hogy szervezetileg
betagozédjanak a BVH Zrt. szervezeti felépitésébe.

Fentiekre tekintettel kerlilt modositasra a BVH Zrt. SZMSZ-e, akként, hogy a Fdvarosi
Kozbeszerzési Kft. altal lebonyolitas alatt allé ligyek lefolytatasahoz és befejezéséhez
szilkséges feladatok a Vagyonkezelési Igazgat6sag keretein belil keriilienek ellatasra.

A feladatok Vagyonkezelési Igazgatésagba integralasanak indoka, hogy a BVH Zrt.
Vagyonkezelési Igazgatéja latta el a beolvadast megelézéen a Févarosi Kozbeszerzési Kit.

“rer

kovetkeztében atvett kbzbeszerzési eljarasokkal kapcsolatos feladatok.

A jogutodlas folytan &tvett kozbeszerzési eljarasoktdl vald egyértelmd megkulénbdztetés
érdekeben pontositasra kertiltek a Gazdasagi Igazgatdsag alatt talalhaté Beszerzési Csoport
kézbeszerzési eljarasokkal kapcsolatos feladatai is.

4) A BVH Zrt. és a 100%-os tulajdondban Iévé tarsasagok Létszamgazdalkodasi
Keretszabalyzata — 133/2019. (iX.12.) BVH IG hatarozat

A 13/2013. (1.29.) BVH IG hatarozat a Budapesti Varosigazgatdsag Holding Zartkériien
M{kédd Részvenytarsasag és leanyvallalatai Létszamgazdalkodasi Szabalyzataba foglalt
létszamgazdalkodasi elvarasok és iranymutatasok a jelentésen megvaltozott munkaeré piaci
feltételrendszer mellett elavultta valtak.

A szabalyzat a BVH Zrt. Bels6 Ellenérzési Osztalya altal lefolytatott a BE/27/25/2018.
iktatészamu eléterjesztésben ,a munkaerémozgas, munkaerd-hiany alakulasa, az arra haté
tényezdk targyéban vallalatcsoport-szinten lefolytatott vizsgalatok tapasztalatairl” készitett
Osszefoglald ellendrzési jelentésben foglaltak, a 202/2018. (XI.15.) BVH |G hatérozat 2.a.)
pontja alapjan elkészitett leanyvallalatok HR stratégiainak és HR cselekvési terveinek, tovabba
az aktualis munkaeré piaci tendencidk és moédszertanok figyelembe vételével kerdilt
atdolgozasra.

A szabalyzat Ujraalkotasanak elsédleges célia volt, hogy a BVH Zrt. aktualizalja a
véllalatcsoporti létszamgazdalkodas szempontrendszerét, kiemelt figyelemmel a jelenlegi
munkaerdpiac keresleti eltolodasara. A szabdlyzat tovabba egységes maodszertani
keretdtmutatét kivan adni vallalatcsoporton belill a létszamgazdalkodassal bsszefuggdé HR
mutatok el$allitdsara, tovabba ajanlasokat fogalmaz meg a munkaeré allomany elemzéséhez,
amely tovabbi megel6z6 intézkedések alapjat képezheti a tagvallalatok részérél.

A szabalyzatban a létszamtervezés, létszam szikséglet meghatarozas, a jelentés
létszamvaltozasok aktualizalasan felll (j elemként, Gj szempontrendszerként keriilt be a
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létszam-kockazati elemzések elvégzésének szikségessége, a munkaerd allomany
osszetételének vizsgalataval, a fluktuacio konzekvens mérésével és elemzésével, valamint a
létszam igényt is befolyasold munkaidé-alap kihaszndlas elemzésével a hianyzasok
természetének feltérképezéséhez. A szabalyzat mellékletei kész szamitasokat, tablazatokat,
exit interjus kérddivet tartalmaznak, amelyeket a tagvallalatok sajatossagaiknak megfeleléen
hasznalhatnak, atdolgozhatnak.

5) A BVH 2Zrt. és a 100%-os tulajdonaban |évd tarsasagok Oszténzési Keretszabalyzata —
134/2019. (1X.12.) BVH IG hatarozat

A BVH Zrt. és a 100%-os tulajdonaban Iévé tarsasagok Létszamgazdalkodasi
Keretszabalyzata mddositdsanak elfogadasaval az Osztonzési Keretszabélyzat 3.12. b.)
pontjanak torlése szikségessé valt.

A Létszamgazdalkodasi Szabdlyzat hatalyba Iépésével és az Osztonzési Keretszabalyzat
3.12. b.) pontjanak térlésével a két szabalyzat 6sszehangolasa megvaldsul, a moédositassal a
tagvallalatok duplikalt adatszolgaltatasa elkeriiihetd. Az Oszténzési Keretszabalyzat 3.12. b.)
pont témakorét a Létszamgazdalkodasi Szabdlyzat az 1-5. fejezetben, az 1. szamu
mellékletben, valamint a 8. fejezetben és a 3-5. szamu mellékletekben részletesen targyalja.

Modositasra kertlt a 2.1. 1) pont, amely a tagvallalati vezetd beosztasi munkavallalok
meghatarozasat pontositja.

A keretszabalyzat mellékleteiben nem tortént valtoztatas.

6.) A BVH Zrt. 100%-os tulajdonaban lévé tarsasadgoknak a munkaltatéi jogayakorlasrdl és a
javadaimazasrél szol6 szabalyzata — 135/2019. (1X.12.) BVH IG hatarozat

A modositast a BVH Zrt. Bels6 Ellendrzési Osztalya altal lefolytatott BE/3/25/2019.
iktatdszamu ellendrzési jelentés megallapitasai indokoltak. Eszerint a létesité okirattal vald
osszhang érdekében a Szabalyzat 6.1. pontja kiegésziilt egy Gjabb — g.) ponttal. A bels6
ellendrzési vizsgalat és a vizsgalat alapjan készilt intézkedési terv elbirja a vezetd
tisztségviselék szabadsag engedélyezési gyakorlatdnak egyszerlsitését, gyakorlati
alkalmazhatosagat, ennek érteimében a Javadalmazasi Szabélyzat 6.1. m-n.) pontjai
osszevonasra kerliltek, a 7.2. pont h.) pontja pedig atkertlt a 4.1. pontba.

A keretszabalyzat mellékieteiben nem tortént valtoztatas.

7.) ABVH Zrt. Pénzkezelési Szabalyzata 3. sz. mellékletének modositasa — 15/2019. (1X.20.)
BVH AHVD hatarozat

A BVH Zrt. szervezetében tértént valtozasok leképezése érdekében a hatalyos szervezeti
felépitéshez igazoddan keriilt médositasra a Pénzkezelési Szabalyzat 3. szamu melleklete.

C) Ellendrzési tevékenység

Belsé eliendrzés

Targynegyedévben két tervezett vizsgalat realizalasara kerdlt sor.
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1. A BVH Zrt. Igazgatosaganak Ugyrendjében foglaltak betartasa, az igazgatésagi
hatarozatok végrehajtasa targya vizsgalat

Az ellendrzés célja annak megallapitasa volt, hogy a gyakorlatban az Igazgatdsag miksédése
az elfogadott Ggyrend szerint torténik-e, illetve a hozott hatarozatok hataridében, a megfeleld
modon keriinek-e végrehajtasra.

Az ellenbrzés megallapitasa, hogy - a tett észrevételek ellenére — a Testilet mikodésével
Osszeflggé folyamatok szervezetten valdsulnak meg. Az Ulések elékészitettek, az
eldterjesztéseket a tagok az elirt hataridében megkapjak. Az ulésekrdl a jegyzékdényv
kivonatok, jegyzékényvek elkésziinek, a hatarozatokat az érintettek megkapjak. A hatarozatok
kényvét vezetik, a dokumentaltsag nagyobb részt megfelels.

A 2 db szabalyszerliségi és a 6 célszerliségi javaslatra az intézkedési terv elkészilt, amelyet
a BVH Zrt. elndk-vezérigazgatoja elfogadott. A vallalasok betartasaval a feltart problémak
kikisz6bdlhetéek, a végrehaijtas folyamatban van, illetve folyamatos.

2. A Kozbeszerzési monitoring szabalyzatban foglaltak betartasa targyu, vallalatcsoport-
szintl vizsgalat

Az ellendrzés célia annak megallapitasa volt, hogy a vallalatcsoport-szintii Kézbeszerzési

Monitoring Rendszerérél sz6lé6 szabalyzat bemutatasa, hogy az abban foglaltak a

gyakorlatban betartasra kerliinek-e, a mikédtetett monitoring rendszer eléri-e a céljat.

Az feltart hianyossagok, észrevételek mellett Gsszességében Ugy értékel az ellenérzés, hogy
a kozbeszerzések monitoring rendszere az ellendrzott idészakban miikedétt, a tagvallalatok
eleget tettek adatszolgaltatasi kételezettségiiknek, a BVH Zrt.-nél a nyomon kévetés teendoit
szintén elvégezték, a monitoring 8sszefoglalokat — esetenként hataridén tal — az lgazgatdsag
ele terjesztették, a tajékoztatas megtortént.

Javasiatot, figyelemfelhivast a BVH Zrt. és 4 tagvallalat felé tett az ellenérzés. A tagvallalatok
részerdl tekintettel azok jellegére és a szabalyozas folyamatban Iévé felllvizsgalatara, kulén
intézkedési terv elkészitése nem volt indokolt. A BVH Zrt. elnok-vezérigazgatdja elfogadta a
Tarsasag egy szabalyszerliségi és 3 célszer(iségi javaslatra 6sszeallitott intézkedési tervét,
végrehajtasa folyamatban.

Belsé ellendrzés monitoring feladata

A Tulajdonosi Ellenérzési Szabalyzat alapjan a tagvallalatok elkészitették a cégeknél
lefolytatott belsé-kiilsé ellenérzésekrél a féléves jelentéseket. Ezek BVH Zrt. belsé ellenéri
szervezete reszérdl 6sszegzésre kertltek, a tapasztalatokrél, a sziikségesnek tartott tovabbi
intézkedésekrdl ,Feliegyzésben” kapott tajékoztatast a Tarsasag vezetdje.

Egyéb tevékenység

A targynegyedév utols6 honapjaban kerillt sor a tagvallalati belsé ellendrok részvételével
szakmai talalkoz6 megszervezésére, megtartdsara. A talalkozokon az aktudlis kérdések
megbeszélésére nyilt lehetéség.

/3. A vallalatcsoport pénziigyi miikédése

A) Tagvallalatok {izleti tervezése

Az lgazgatésag 114/2019. (VI.23.) BVH IG szam( hatérozata alapjan a 2020. évi (zleti
tervezeés Utemtervének és a tervezés paramétereinek figyelembevételével a tagvallalati éves
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lizleti terveket az alabbi tartalmi kévetelményekkel kérte a BVH Zrt. elkésziteni a
tagvallalatoktol:

> A tervben kizardlag a 2020. évi terv 2019. évi varhatéhoz és a 2018. évi bazishoz
térténd osszehasonlitasa szukséges.

> A 2019. évi varhato 2019. évi tervhez torténd 6sszehasonlitasa nem képezi az Uzleti
terv részét.

> A beruhdzasi terv készitésekor az adott beruhazas tekintetében az el6zd éveket
tartalmazé kumulalt informaciokat egydsszegben, a terv évi beruhazast negyedéves
bontasban, az adott éven tuli &thizoédé beruhazasi értékeket pedig szintén
egy6sszegben kotelezé bemutatni.

> A tervben lévd cégspecifikus naturaliakat az el6zé évhez hasonldan kell bemutatni.

B) Gazdalkodas
A BVH Zrt. és tagvallalatainak 2019 lll. negyedéves gazdasagi adatai az alabbiak szerint
alakultak.

Arbevétel
Az adatok millié forintra kerekitve szerepelnek, melyek az 6sszesitésben kerekitési killénbdzetet okozhatnak
mFt
2019 KUMULALT 1-8. hé | EVES
| Eltérés | Eitérés | I Eitérés | Eltérés
Ertékesités nettd arbevétele Bazis | Terv Tény | Tény- | Tény- Bazis Terv |Varhatdé| Varhato - |Varhato -
i Terv Bazis | Tery Bazis
‘Budapest Gyagyfurddi Zd. | 11737 13701 13950 248 2213 15286 17730 17730 0 2444
‘Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. 2493 2463 2818 355 326 3632 3581 3831 349 299
{FKF Nonprafit Zrt. | 22134| 25843 21264 4579 -870 32745 34765 34765 0 2018
{FOKERT Nonproft Zrt. 594 661 661 0 67 790 1069 923| -146 133
E_FQKETUSZ KFt. 460 442 392 -50 -68 624 618 533| -85 -92
FOTAV £t 20806 32026 29219 -2807 -588 44 555 48522 45536 -2 986 980
‘BVH Zit. 379 396 372 -24 7 503 601| 620 19 117
Osszesen 67 603] 75533 68676 6857 1073 98138 106886 104037 -2 849 5 900
A tagvallalatok 6sszesitett arbevétele a 2019. I-Ill. negyedévben 6 857 M Ft-tal alulmulta az

idészaki elgiranyzatot. Ennek oka a FKF Nonprofit Zrt. és a FOTAV Zrt. tervhez mért jelentés
forgalomkiesése.

Budapest Gyogyfiird6i Zrt.: A tervezett vendégforgalom kismérték(i elmaradasanak ellenére
elért arbevétel emelkedés okai: az alkalmazott differencidlt arpolitika, a furdék vendéglatéipari
egységeiben kiterjesztett készpénzmentes fizetési rendszer és elszamolas, valamint a piaci
tevékenységi kor bbvitésének stratégiai céljat szolgald online értékesitési csatorna kibdvitese
a tobb furdére is kaphaté csomagok korével. A Csillaghegyi Arpad Forrasfirdd fedett
részlegének megnyitasa additiv. médon jarult hozzd a forgalom és az arbevétel
novekedéséhez.

Budapesti Temetkezési Intézet Zrt.: Az idGszaki arbevétel névekedés elsddleges oka a
naturdlidk és a sirhely Ujravaltasok szamanak a tervezettet jelentésen meghaladd
ndévekedése. Ezt a forgalomndvekedést az egyéb temetési szolgaltatasok, valamint az egyéb
tevékenység arbevételének szintén jelentés emelkedést mutaté terven fellli forgalma tovabb

javitotta.
FKF Nonprofit Zrt.: Az NHKV szolgaltatasi dij arbevételének 4 572 M Ft-os elmaradasa
dontéen befolyasolta az I-lll. negyedévi arbevétel alakulasat, mivel az idészak soran a 2019.

Il. negyedévi elszamolas nem tortént meg telies egészében. A kiegészitd tevékenység
arbevétele ehhez mérten sokkal kisebb mértékben maradt el az iddaranyos tervtdl. A piaci
tevékenységhez tartozé artalmatlanitasi tevékenység forgalma 180 M Ft-os tobblettel zarta az
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I-IIl. negyedévet. A koztisztasagi feladatok ellatasara kapott tamogatas a tervezett szerint
realizalodott.

FOKERT Nonprofit Zrt.: A Sportfévaros projekt 997 M Ft-os elsé Uteme a tervekkel
ellentétben nem valésult meg, csdkkentve a tarsasag bevételeit. E nélkiil a korrigalt netté
arbevétel mindossze 2,5%-0s elmaradast mutat. Az idészak soran a févarostol tamogatas
formajaban kapott idéaranyos kompenzacié 115 M Ft-tal kevesebb volt az eléiranyzatnal.
FOKETUSZ Kft.: Az alaptevékenységbél szarmazd bevételek dsszességében 56 M Ft-tal
maradtak el a tervt6l. A kézszolgaltatasi tevékenység arbevételére negativ hatassal volt az
énkormanyzati lakascéll ingatlanok ellenérzésének ingyenessé valasa. Ugyanakkor az
iddszak jellemzéje, hogy a sormunkabél, illetve a megrendelésre végzett mlszaki
vizsgalatokb6l szarmazé bevétel magasabb. A piaci tevekenységek iranti kereslet némileg
mérséklodott.

FOTAV Zrt.: A tavhészolgaltatas, mint kézszolgaltatas arbevételének tervhez viszonyitott 1
935 M Ft-os elmaradasa (az alapdijb6l és a hédijbol szarmazé elmaradas) déntéen a
magasabb atlaghémérsékiet okozta forgalom kiesés, valamint az idéaranyos csatlakozasi
dijak elmaradasanak kdvetkezménye. A fogyasztoknak nydijtott egyéb tevékenység arbevétele
a tervezettnél szintén lényegesen alacsonyabb, viszont a kéltségek kdzel azonos értékben
torténd elszamolasa miatt jelentés eredményhatasuk nem mutatkozik.

BVH Zrt: A tarsasag bevétele a targyidészakban a tervtdl 24 M Ft elmaradast mutat, ez az
eltérés a Kozbeszerzési Kft. eljarasainak beolvadas utan, szeptemberre tervezett
kiszamlazasanak elmaradasabdl ered, ugyanis a Kézbeszerzési Kft. még a beolvadas elstt
bevételként elhatarolta a leigazolt teljesitéseket melyek a végleges vagyonmérlegben keriiltek
kimutatdsra.

Mikodési koltségek

Az adatok millio forintra kerekitve szerepelnek, melyek az 6sszesitésben kerekitési kiilénbézetet okozhatnak
mFt

2019 KUMULALT 18. ho EVES
Eftérés | Eitéres ERGrés | Efterés

Mikodési koltségek Bazis Terv Tény | Tény-| Tény- Bazis Terv [Varhaté| Varhaté- |varhato -
| Terv Bazis Terv Bazis
Budage st Gydgylumai Zit. 7 870 9 666 9863 197 1893 11053 13202 13202 0 2 149
Budape sti Temetkezésilmézet 2, 2963 3151 3184 33 222 3971 4 221 4 295 74 324
FKF Nonprofit Zrt. 26095 20844| 23002! -1842 1 907 37104 40 590, 40 590 0 3487
|FOKERT Nonprofit Zit. 3161 4 665 4 061 604 900 4713 7 453 5 857 -1 595 1144
FOKETUSZ Kft. 2059 2314 2151 -163 92 3006 3226] 3137 -89 132
FOTAV Zrt. 31989 41854, 39040 -2814 7 051 50 595 61909 58784 3125 8189
BVH Zr 324 381 320 60 4 510 563 526 37 16|
|Osszesen 74561 91875 86622 5253 12061 110951 131 164 126 391 4773 15440
A tagvéllalatok 2019. I-lll. negyedéves miikodési kiadasai Osszességében 5,7%-kal

alacsonyabbak a tervezettnél, és 12 061 M Fi-tal magasabbak a bazis idészaki koltségeknél.
A legnagyobb koltségmegtakaritast a FOTAV Zrt. és az FKF Nonprofit Zrt. érte el. Mindkét
tarsasagnal elsésorban az anyagjellegli raforditasokon elért kéltségmegtakaritas jelentds,
emellett a személyi jellegli raforditasok terén is megtakaritast sikeriilt realizalni az
alacsonyabb létszam miatt. A létszamhiany megtakaritasokat eredményezett mas
tagvallalatok esetében is.
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Anyagijellegii raforditasok

Az adatok millié forintra kerekitve szerepelnek, melyek az Gsszesitésben kerekitési killdnbézetet okozhatnak
mFt

2018 KUMULALT 18. hé EVES
Eltérés | Eltérés Eltéres Eltérés

Anyagjeliegi raforditisok Bazis Terv Tény | Tény - | Tény- | Bazis Terv |Varhaté| Varhato- Varhato -
| Terv | Bazis Terv Bazis
|Budapest GySayfurddi Zd. 2683 2650 3354 704 670 3641 3575 3575 1] 66
|Budapesti Temetkezési lnézet Zit. 1608 1648 1695 45 86 2136 2204| 2257 54 121
[FKF Nonprofit Zit 10156] 11402 10471 931 315 14598 15 667| 15667 0] 1089
FOKERT Nonprofit Zrt. 14903 2792] 2314 478 821 2412 4900 3470 1 431 1057
FOKETUSZ Kit 561 626 567 58 7 836, 840 794 46 -42
FOTAV Znt. 25351 34265 315585 2710 6204] 40956] 51198 48237 -2 961 7 281
[BVH Zrt 66 100 61 39 5 120 153 129 24 [
|Gsszesen 41917| 53483 50016] 3466 8093| 64698 78838 74128 4408 9430

Az I-1ll. negyedévben az anyagjellegli raforditasok terén a FOTAV Zrt., az FKF Nonprofit Zrt.,
és a FOKERT Nonprofit Zrt. esetében jelentkezett megtakaritas.

A FOTAV Zrt. esetében kiugré tétel, hogy a hévasarlas koltsége 765 M Ft-tal alacsonyabb a
tervezettnél. Az eltérés elsddleges oka az iddszak soran tapasztalt magasabb
atlaghémérsékletbsl adédé alacsonyabb értékesitési volumen. Az igénybe vett
szolgaltatasokon elért 730 M Ft-os idészaki megtakaritas dontéen a termelbéeszkdzok
karbantartasi koltségein és a szoftverek licensz- és szoftveriizemeltetés koltségeinél
jelentkezik.

Az FKF Nonprofit Zrt.-nél a kdltségcsdkkenés oka elsésorban az enyhébb téli idSjaras miatt a
tervezettnél kevesebb hintdanyag felhasznalas, valamint a szakért6éi dijakon, a
reklamkoltségeken és a karbantartasi kiadasokon elért megtakaritasok.

A FOKERT Nonprofit Zrt. esetében a tervezett létszamnovekedés elmaradasa okozta
megndvekedett kertészeti alvallalkozoi munkak, valamint a Lehel téri kivitelezés elsd
utemének magasabb id6szaki koltségei indokoljak a tébbletet.

Személyi jellegii raforditasok

Az adatok millié forintra kerekitve szerepelnek, melyek az dsszesitésben kerekitési kilénbdzetet okozhatnak
mFt

2019 KUMULALT 1. hé EVES
Eltérés | Eltérés Eltérés | Eftérés
Szeméiyi jeliegl raforditds ok Bazis | Terv Tény | Tény- | Teény- | Bazis Terv |Varhatd| Varhatd- |Varhato -
Terv Bazis Terv Bazis
Budapest Gyogyfirdoi Zit. 4108] 5453] 4005 458/ 885 5791 7472 7472 0| 1680
Budape sti TemetkezésiIntézet Z1t. 1133 1283 1275 8 142 1536 1722| 1749 27 212
FKF NonprofitZrt 12447 14708| 14054 £55 1606 17808 19826| 19826 ol 2018
FOKERT Nonprofit Zrt 1438 168t 1546 435 108 1995 2303 2119 183 124
FOKETUSZ Kit 1434| 1607 1520 £7 87 2082 2272 2247 25 164
FOTAV Zrt. 3614| 4066 3880 -186 266 5406 5934| 5772 -163 368
BVH ZrL | 255 277 255 22 0 385 403 391 42 6
|Osszesen | 24430] 29076] 27525 -1551 3096 35004 39931| 39675 366 4571

A tervhez képest a tarsasagok mindegyike koltségmegtakaritast ert el. A megtakaritas
elsésorban az alacsonyabb létszam miatti bérkéltség és szocidlis hozzajarulasi ado
csOkkenésének kdvetkezmenye.
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Adézott eredmény

Az adatok millié forintra kerekitve szerepeinek, melyek az 6sszesitésben kerekitési kiilénbézetet okozhatnak
mFt

i 2019 KUMULALT 19. h6 EVES —
i Eltérés | Eitéres Etérés | Eherés
Adodzott eredmeény Bazis | Terv Tény | Tény-| Tény- | Bazis Terv  |Varhaté| varhaté- (Varhato -
! Terv Bazis Terv Bazis
|Budape st Gybaviinddi Zit. 3684 4 437 3808 530 124 4131 4592 4592 0 462
!Budapesti Temelkezésilntézet Zrt. -247 -357| -14 343 233 31 -217 59 275 28
FKF Nonprofit Zit -1435 233] -2452| 2685 -1 017 253 -180 -180] 0 73
FOKERT Nonprofit Zrt -112 -72 284 212 -171 2 1 1 0 -1
FOKETUSZ Kt -350 -437 252 188 98 -169 0 -122 -122 47
FOTAV Zrt. | 472 -432 -236 196 -708 737 629 331 -299 -406
BVH 2t 750 4 2648] 2652 1898 -10896 2572 2570 2| 13465
Osszesen 2761 3 368 3218 -150 457 5418 7397 7250 -147| 12 668|
A tagvallalatok 2019. I-1ll. negyedévi Ssszesitett adozott ered ménye 3 218 M Ft volt, amely

150 M Ft-tal alacsonyabb az eléiranyzatnal. Az elért eredmeny alakulasaban meghatarozé a
BVH Zrt. osztalékbevétele, valamint az FKF Nonprofit Zrt., a BGYH Zrt. és a FOKERT
Nonprofit Zrt. idéaranyos tervhez meért nagyaranyu vesztesége.

Budapest Gyogyfiird6i Zrt.: A tarsasag legfontosabb stratégiai céljat - a jovedelmezéség
novelését — a korabbiaktdl eltéréen a Ill. negyedévben nem sikeriilt megvalositani. Az e cél
érdekében targyidészakban végrehaijtott gazdasagi program mérhet6 eredményei az alabbiak:
a vendégelégedettség és a szolgaltatasi szinvonal emelése, a miiszaki szinvonal és az
Uzemeltetési hatékonysag novelése, valamint a szezonalis kitettség csdkkentése. A tervet
jelentésen alulmilé eredmény déntéen annak tudhaté be, hogy a tervezettél eltéréen nem
valésult meg az Ujpesti volt furdételek értékesitése 638 M Ft értékben. A kéltségek és
raforditasok a vendégforgalommal &sszhangban, takarékos médon kerdiltek felhasznalasra.
Budapesti Temetkezési Intézet Zrt.: A gazdalkodas eredményességét dontéen befolyasolta
az arbevételben realizalt 14,4%-os tbblet. A koltségek (raforditasok) ellentételezésére kapott
tamogatasok a negyedév soran a tervezett szerint alakultak. Az adézott eredmény mind a
terv, mind a bazis idészaki értéket jelentésen meghaladja, egyrészt a naturaliaknal elért
novekedes, masrészt a mikdodési kéltségek terv szerinti felhasznalasa kovetkeztében. A
tarsasag pozitiv eredménye déntéen a piaci tevékenység, valamint az egyéb févarosi
kbzszolgaltatasi tevékenység hatdsa, mig a févarosi kézszolgaltatasba tartozo
temetdfenntartas tevékenység az év soran javulé tendenciat mutatva, 6nmagaban tovabbra is
veszteséges.

FKF Nonprofit Zrt.: Az eredmény nagymeértékii, mind a bazishoz, mint a tervhez mért
romlasanak f6 okai: a korrigalt netté arbevétel, az egyéb bevételek és a raforditasok tamogatas
nélkili egyenlegének csékkenése. Ezt nem tudta ellensulyozni az anyagjellegli és személyi
jellegl raforditasoknal, valamint az amortizaciéban elért kéltségmegtakaritas. Kiemelkedd a
kdzszolgaltatas-hulladékgazdalkodas tevékenység jelentés vesztesége, ami dontdé mértékben
az NHKV-16l szarmazé bevételek elmaradasanak kovetkezménye.

FOKERT Nonprofit Zrt.: A tarsasiag tevékenységei kozil minddésszesen az egyéb
kdzszolgaltatas és a kiegészitd tevékenység ért el a vartnal jobb eredményt, azonban a
fovarosi kbzszolgaltatasi tevékenység jelentds negativ eredménye erds veszteségbe forditotta
a tarsasag 1-9 havi eredményét. Meghatéroz6, hogy a Sportfévaros projekt 997 M Ft-os elsd
uteme a tervekkel ellentétben nem valdsult meg, jelentésen rontva a tarsasag bevételeit.
FOKETUSZ Kft.: A tarsasag a tervezett negativ eredményét jelentés mértékben tudta
mérsékelni. Ezt leginkdbb annak tudhaté be, hogy a kdltségeken elért megtakaritasok joval
meghaladtak az 50 M Ft-os arbevétel elmaradast. Utdbbi elsédleges oka, a tervhez képest
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alacsonyabb létszam mellett, a személyi jellegli kifizetésekben tervezett, és a ténylegesen
realizalt béremelés id6beli elcsiszasa.

FOTAV Zrt.. Az adézott eredmény a terv felett realizalédott. A 2019. I-lll. negyedév
gazdalkodasanak legfébb jellemzdje, hogy az értékesités arbevétele nagymértékben elmarad
a tervtdl. Ugyanakkor - a tervezetthez képest némileg kevesebb kompenzacié bevétel meliett
- a kéltségek és raforditasoknal elért hasonlo nagysagrend(i megtakaritas eredményeképpen,
a gazdalkodast tervezett negativ eredményét sikeriit jelentdsen mérsékelni. Ebben
meghatérozoé, hogy a CO: kvotaval kapcsolatosan az 1. félévre tervezett 841 M Ft céltartalék
képzése nem tdrtént meg, erre varhatéan a IV. negyedévben kerul majd sor.

BVH Zrt: A tarasag idészakos eredménye a tervhez képest jelentds javulast mutat, melynek
oka az osztalékbevétel, amely a tervben az utols6 negyedévre volt beallitva, mig a
tényiddszakban az osztalékfizetésrél szolé igazgatosagi déntés idépontjaval kerilt
bekényvelésre. Az idbaranyos tervhez képesti Uzemi (Uzleti) tevékenység szintl javulast a
koltségek idébeli eltolodasa indokolja.

Il/4. Vallalatcsoport egészére kihato feladatok

A) Human eréforras gazdalkodas
A BVH Zrt. 2019. lIl. negyedévi atlaglétszama 22,3 & volt, melybdl 6,4 fo vezetd.

A Téarsasag 2019.09.12. napjatél modositott Szervezeti és Mukodési Szabalyzat alapjan
miikédik, mely a Févarosi Kézbeszerzési Kft. beolvadasa és ezaltal a feladatok boévilése miatt
valt szilkségesse.

A negyedév soran az lgazgatosag altal elfogadasra kerllt - a belsé ellendrzési osztaly altal
lefolytatott ,munkaerémozgas, munkaerg-hiany alakuldsa” targyu vizsgalat tapasztalatai, a
leanyvallalatok HR stratégiainak és HR cselekvesi terveinek, tovabba az aktualis munkaeré
piaci tendencidk és modszertanok figyelembevételével — az atdolgozott véllalatcsoporti
Létszamgazdalkodasi Keretszabalyzat. A szabélyzatok harmonizacitja sziikségessé tette a
vallalatcsoporti Oszténzési Keretszabalyzat és a Javadalmazasi Szabalyzat (a BVH Zrt. 100%-
os tulajdonaban lévé tarsasagoknak a munkaltatéi joggyakorlasrol és a javadalmazasrol szol6
szabalyzata) modositasat is.

A vallalatcsoportra jellemzé jelentés munkaeré mozgas és munkaeréhiany megoldasanak
elésegitéséhez egy kézés HR konferencian valo részvétellel jarult hozza a Tarsasag.

A negyedév végén megkezdddott a vallalatcsoporti mérlegképes konyveldk koételezd éves
tovabbképzéséhez a tanfolyamok megszervezése, melyre oktdber és november folyaman
kertlt sor.

B) Vagyongazdalkodas

A FOKETUSZ Kft. kizarélagos tulajdonaban &llé, a 1024 Budapest, Margit kérdt 7. szam alatti,
13388/0/A/47 helyrajzi szamu, a 2484 Gardony, Arpad utca 111. szam alatti, 4792 helyrajzi
szamu, a 1082 Budapest, Baross utca 86. foldszint 79. szam alatti, 35527/2/A/79 helyrajzi
szamu, valamint a 1082 Budapest, Baross utca 86. féldszint 79. szam alatti, 35527/2/A/79
helyrajzi szamu ingatlanai haszndlaton kiviil alitak és a tarsasag a 2018-2019. évi
ingatlangazdalkodasi tervében értékesitésre szanta az ingatlanokat. Az ingatlanok egyfordulés
palyazat Utjan torténd értékesitésére megbizasi szerzédest kotott a FOKETUSZ Kft. a BFVK
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Zrt.-vel. A palyazatokra érvényes ajanlatok érkeztek, a FOKETUSZ Kft. a legmagasabb
ajanlattevékkel kotott adasvételre vonatkozé szerzédéstervezetet.

> A 1024 Budapest, Margit kdrat 7. szam alatti, 13388/0/A/47 helyrajzi szamu ingatlant a
Rozsadomb Investment Kft. vasarolta meg 41.400.500 Ft vételdron, a BVH Zn.
Igazgatésadga a 121/2019.(VII.0O7.) BVH IG szadm( hatérozattal hagyta jéva az
adasvételi szerzddés tervezetét.

A 2484 Gardony, Arpad utca 111. szdm alatti, 4792 helyrajzi szamu ingatlant dr. Ferge
Petra és Kis Laszl6 maganszemélyek vasaroltak, 21.111.112 Ft vételaron, a BVH Zrt.
lgazgatésaga a 120/2019. (VII1.07.) BVH IG szamu hatarozattal jovahagyta az ingatlan
adasvételi szerzddés tervezetét.

A 1082 Budapest, Baross utca 86. féldszint 79. szam alatti, 35527/2/A/79 helyrajzi
szamu ingatlant a H-EUréka Consulting Zrt. vasarolta meg 38.888.888 Ft vételaron, a
BVH Zrt. Igazgatésaga a 144/2019. (IX.12.) BVH IG szam( hatarozattal jévéhagyta az
ingatlan adasvételi szerztdés tervezetét.

A 1073 Budapest, VII. ker. Akacfa utca 57. foldszint ajtd: U3. szam alatti, 34091/0/A/5
helyrajzi szamu ingatlant a BSZG-INV Kft. vasarolta meg 61.111.000 Ft vételaron, a
BVH Zrt. Igazgatosaga a 145/2019. (1X.12.) BVH IG szam( hatérozattal jovahagyta az
ingatlan adasvételi szerzddés tervezetét.

C) Beruhazasok osszegzése

Beruhazasi 6sszesitd
Teljesiilés fieljeatioa
|7 2019, évi k. | &Y mértéke a |Beruhdzas
Beruhazas o 2 L mértéke a Ak .
¢ - | Sede 2019. éviterv | negyedévi e beruhazas teljes
Tarsasag teljes értéke h A 2019. évi i T
(eFt) kumulalt tény teljes érték
(eFt) tervhez B e A
(eFt) KEBast értékehez | megoszlas
p képest
FKF Nonprofit Zrt. 60 791 572 25731 355 2306 100 9,0%) 3,8% 50,2%
FOTAV zrt. 33 310 847 20 911 426 3 531 376 16,9%i 10,6% 27,5%)
Budapest GyogyfiirdGi Zrt. 25 567 147 8 969 642 4 619 881 51,5% 18,1% 21,1%
FOKETUSZ Kft. 776 719 280 143 32023 11,4% 4,1% 0,6%
FOKERT Nonprofit Zrt. 555 597 355 862 186 257 52,3% 33,5% 0,5%
Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. 106 000 106 000 64 612 61,0% 61,0% 0,1%
Osszesen 121 107 882 56 354 428 10 740 251 19,1% 8,9% 100,0%

A véllalatcsoport részére jovahagyott teljes beruhazasi foésszeg 121,1 Mrd Ft, melybél a 2019.
évre vonatkozé tervérték 56,4 Mrd Ft. 2019. I-lll. negyedévben Osszességében az éves
elbiranyzat 19,1%-a valdsult meg.

Az FKF Nonprofit Zrt. beruhazasai teszik ki az 6sszes beruhazas 50,2%-at. A legmagasabb
beruhazasi értéket a jarml rekonstrukcié, a HUHA . turbinacsere és kazan rekonstrukcid,
valamint a kilonb6zd kivitelli hulladékszallitd célgépek beszerzése, RFID projekt és az
informatikai beruhazasok teszik ki. Ezek kézil a hulladékszallito célgépek beszerzése,
valamint a jarmu rekonstrukcio 2019-re tervezett ésszege a legjelentésebb. A 2019, I-IIl.
negyedévre tervezett feladatok csak részben teljesiiltek, a projektek egy része ajanlati
szakaszban, masok folyamatban vannak, ezért megvaldsitasuk késébbre tolodik.

AFOTAV Zrt. legnagyobb 2019. évi beruhézasai kézé tartozik a tavhé-gerincvezeték Erzsébet
hidon térténd atvezetése, tavvezeték és hékodzpont korszer(isité és szinten tarté beruhazasok,
a Liget projekt, valamint az informatikai beruhazasok. Osszességében elmondhato, hogy a
tarsasag beruhadzasai tobbségében jelentésen elmaradnak az idéaranyos tervtdl, melyet
szemléltet, hogy a teljes I-lil. negyedévi tervezett keret minddsszesen 34%-a keriilt
felnasznalasra. A legtobb esetben az elmaradas oka, hogy a miiszaki tartalom 6sszeallitasa
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meg folyamatban van, illetve a kézbeszerzési kiirasok a tervezettd| késObbre tolédtak.
Budapest Gyogyfiirddi Zrt.-nél a 2019. évre tervezett beruhazasok kozlil két projekt
rendelkezik kiemelt fontossaggal: a Pesterzsébeti furdéfejlesztés és a Racz furdd és Szalloda
megnyitasahoz sziikséges fejlesztés. A 2004-ben bezart Pesterzsébeti Gyogyfurdd és Strand
fejlesztése jelentdsen meghaladta a tervezett bekerllést, a kibSvilt miszaki tartalom és az
épitSipari aremelések miatt modositott szerzédéseknek kdszonhetden, de végil furdd és a
strand tervezett teljes atadasa juliusban megtortént. A Racz Gyégyfurdé és Szalloda
fejlesztése esetében tekintettel arra, hogy a firdé nem ker(lt a tarsasag Uzemelési korébe, a
beruhazas nem kezdédoétt meg.

A FOKETUSZ Kft. A beruhazasok terv alatti értéke annak tudhaté be, hogy a tarsasag az éves
uzleti és beruhazasi terv elfogadasaig csak a mikodés zavartalansagat biztosito
beruhazasokat valositotta meg. Az aktivalt érték legnagyobb része 2018-rol athuzodott
beruhazas volt, mint a 2 darab hasznalt kistehergépjarmii beszerzése, illetve a tavaly
beszerzett, de csak idén aktivalt komplett szamitogépek beszerzése.

A FOKERT Nonprofit Zrt. A tarsasag beruhazasai dsszességében jelentésen meghaladtak
az idéaranyosan tervezett szintet. Mig az athuzodo éplletfelljitasi munkalatok csusztak, az
épilet feltjitasok és karbantartasok jelentésen meghaladtak az idoszaki tervet és a fakataszter
koltségei pedig a tervezettel ellentétben folyamatosan jelennek meg az év soran.

A Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. A Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. 2019 I-111.
negyedévben minddsszesen 65 M Ft értékben valdsitott meg beruhazasokat, amely az éves
108 M Ft-os keret 61%-a. Nem tervezett beruhazasként hataridében megvalésult az Obudai
temetd siraso szekcid koltoztetése és a belsd tér feldjitasa, valamint a Tamas utcai, a Cinkotai,
és a Pestlérinci temetd parcella kialakitasa. Ugyancsak nem tervezett, szilkséges beruhazas
volt a kritikus allapoty urnafalak felujitasa. A 2019. évre tervezett falikazan cserék fejezetbdl
az Angeli temetd kazancseréje az I-lil. negyedév soran megvalosult. Tovabbi kisebb érték(, a
temetkezési szolgaltatas Uzembiztonsagat és temetdi dolgozok munkabiztonsagat novelé
beruhazasi munkak is elvégzésre kertltek.

D) IT projektek

A tagvallalati informatikai projektek Osszefoglalé tablazataban feltintetésre kerlltek a
tagvallalatok informatikai beruhazasai. 2019. évre tervezett informatikai projektek nagy része
tervezett, azonban az FKF Nonprofit Zrt. Uj halozati eszkdzok beszerzése 1,9 Mrd Ft értékben,
a Vezetékes és vezeték nélkiili nagy tavolsagl adathalozat (WAN) szolgaltatas 1,1 Mrd Ft
értékben, valamint a Microsoft rendszerek bevezetése, atallas tdmogatéasa projekt 1 Mrd Ft
értékben mar teljeslltek.

A tagvallalatok adatszolgaltatasai alapjan az informatikai beruhazasokbdl jelenleg 27 db
tervezett, melyek értéke 1,5 Mrd Ft.
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Baszerzés folyamat Ka 1646 oljars
Ajs S altal a dS szerz&déshez rendelt sinevezés tervezatt inditdsa Ertsk {eFt) Ly RS
. statusza
> {Evihénap) b = he
FKF Nonprofit Zrt.
1 Uj hdlozati eszk6z6k beszerzése 2019.02.01 190 000 Ft teljesités
2 Microscft rendszerek bevezetése, atallas (émcgatésa 2019.03.01 150 Q00 Ft terezett
3 ORACLE EBS szakért&i tan as bi '2019.04.01 35 494 Ft teljesités
4 ORACLE EBS alkalmazas fajlesztés 2019.04.01 41 268 Ft teljesités
5 LIBRA rendszer tamogatasa 2019.05.01 40 000 Ft elokészités alatt
| & LIBRA rendszer fejlesztése 2019.08.01 50 000 Ft | teljesités _
7 Tarsasagi iktato- és postézd, tovdbba elektronikus szamlazast biztos té rendszer 2019.04.01 OFt tarvezett
megujitasa
| 81 LIBRABI rendszer fejlesztési faladatainak megwaldsitasara 2018.12.01 50 800 Ft teljesites
] VIR (Vallalat Irényitasi Rendszer) felesztésehez | 16dd tevekenységek 2019.03.01 40 000 Ft teljesités
10 Adatkézponti IT infrastruktira (szerver, tarola, mentSegyseég, adatbazis) szakéntdi 2019.00.01 o Ft teljesités
me téamogatasa
1_1 Vezetékes &s vezeték nélkiili nagy tavolsaga adathalézat (WAN) szolgéltatas 2019.04.01 110 000 Ft teljesités
12 Microsoft rendszerek be té: atallas tarr 2019.03.01 100 000 Ft teljesités
13 ORACLE szoftver licenszek tan & 2019.08.01 170 000 Ft eldkészités alatt
14 Nowell alkalmazas licenszek support szolgsltatasa 2019.02.01 65 000 Ft teljasités
15 TSM Mentdszoftver tamogatas 2019.07.01 10 000 Ft tervezett
16 Egységes dgyfélszalgalati informatikai rendszer bevezetése 20198.07.01 O Ft tenezett
1 052 562 Ft I
FOKETUSZ Kft
1 IT Gzemel i Igéitata 2019.05.01 11 700 Ft eldkészités alatt
2 Szenercsara 2019.04.01 35 600 Ft elskészités alatt
3 Call Center rendszer Uzern = 2019.03.01 13 000 Ft teljesités
4 KOTOR tovabbfejlasztése 2019.03.01 30 000 Ft eldkészltés alatt
5 ERP szoftver beszerzése 2019.03.01 ] 8 000 Ft teljesités
98 300 Ft
FOTAV Zrt
1 Muszaki alkalmazasokhoz tartoz6 szerer beszerzese 75 000 Ft tervazett
2 Kozponti munkairényité rendszer fejlesztése 50 000 Ft terezett
EIN Szener és adattarold bévtése 90 000 Ft tenezett
4 FOTAV mformatukal halézat felugyeletét és menedzsmentjét biztosito rendszer 50 000 Ft tervezett
5 WIFI- a wallalat telephelyeinek vezeték nélkali halozattal térténd lefedese 57 000 Ft tenezeatt
] Halézathoz csatlakoztatott eszkoz8k szdrése (NAC) 49 000 Ft tervazett
£ Tavielugyeleti tdzfal cseré]e 80 000 Ft tervezett
8 Integrait \allalatiréryitasi rendszer tjra-be datokra s étbontva) SAP 100 000 Ft terezett
upa-beuezetés tandcsadoi és fejlesztél s
g | Integrait véllaleuranyltssl rendszer ujra -be ‘ad: ra b |tva) SAP 20 006 Ft tervezett
Ujra-b ez ki | 1gg6 s
10 Integrélt véllalatirany tasi rendszer qua-bevezslése feladatokra szétbontva) Kulcs 64 000 Ft tervezett
I azleti foi yamatok optimalizalésa, Ujratanvezése QBPR 1.} 1
11 PrediktivF imuldids szoftver bevezetése (Termis online) 120 000 Ft tenvezatt
12 Haldzathoz tatott eszkézok szarése 49 0G0 Ft tenvezeott ;
13 Oracle rendszer support dij 43 0CO Ft tarvezett
14 Checkpoint rendszar liszensz kdvetés 40 000 Ft tervezett
|15 Georedundas gépterem 19 000 Ft tervezett
| 16| - Taveolvasési szenzor beszerzése 49 000 Ft tervezett
17 Nagyteijesitményti multifunkciés nyomtatotk bi és Uzemn e - 16 700 Ft ternezett
18 Lorawan tadeclhvasé rendszer bevezetése Ii. fazis 66 000 Ft tervezett
19 SAP rendszer support, kévetési djj 284 300 Ft tenezet!
1. FOTAV Zit_informatikal halézatanak felmérese, dokumentalasa,
li. Az informatikei halézat fejlesztési javaslata (tanuimany)
vezetek nélkdli hatézati megoldas,
20 halézathoz kapcsolédas kontrollja, 25000 Ft tenezett
hélozatfeligyeleti 6s menedzsment megoldas targyaban,
a falmérési eredmények ﬁgyelambevételével i
21 SAP djra-b: éshez k 16d6 mir itasi 9 5ok . 20 000 Ft tervezett
22 Hétér X Uzemeltetes § 28 000 Ft tervezett
23 HOTER X- berendezés nyilvantartas fejlesztése V. Otem 20 000 Ft tenezett
1 415 000 Ft

E) Kozbeszerzési eljarasok 6sszegzése

Ko6zos beszerzések

Féldqaz energia beszerzése

Az eljgras soran dontéshozoként eljaré6 BVH Zr. Igazgatésaga 2019. aprilis 10. napjan
megtartott Ulésén meghozta az eljaras meginditasarol sz6lé dontését. Az igazgatosag
dontését kévetben a ,Foldgaz energia beszerzése 2019.” targyl kézbeszerzési eljarasban
létrehozott Kdzbeszerzési Bizottsag tagjai meghataroztak és jovahagytak a kézbeszerzési
eljaras mennyiségét, az alkaimassagi feltételeket, a beszerzends mennyiséget, a szerzédés
becslilt értékét, valamint a szerzédéstervezet elsé valtozatat. A kézbeszerzési eljaras a BVH
Zrt. Beszerzési és Kdzbeszerzési Szabalyzata alapjan keriilt lebonyolitasra.

A Kozbeszerzési Hatosag részére az ajanlati felhivas tovabbitasra kerlilt és megjelent az
Elektronikus Kézbeszerzési Rendszer oldalan 2019. majus 15-én. Az ajanlattételre nyitva allo
hatariddn belll (2019. junius 27.) az alabbi tarsasagok kiildték meg ajanlataikat:

1. JAS Budapest Kereskedelmi és Szolgaltato Zrt.

2.E2 Hungary Energiakereskedelmi és Szolgaltatd Zartkortien Miksdd Részvénytarsasag
3. ELMU-EMASZ Energiakeresked6 Kift.
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4. E.ON Energiakereskedelmi Kift.
5. NKM Foldgazszolgaitatd Zrt.

Az eljgras soran elektronikus arlejtés kerlilt alkalmazasara 2019. jalius 30. napjan. Az
elektronikus arlejtés soran az NKM Féldgazszolgaitaté Zrt. (NKM Energia Zrt.) ajanlattevétol
érkezett a legkedvezébb ajaniat 99,34 Ft/m® ajaniati dron. A Kozbeszerzési Bizottsag
javaslatara az arlejtést kévetben az NKM Foéldgazszolgaltats Zrt. (NKM Energia Zrt.)
ajanlattevétd! bekérésre kerliltek a kizaré okok és az alkalmassagi kdvetelmények igazolasara
szolgalé dokumentumok. A Kozbeszerzési bizottsag az igazolasok benyujtasat kovetden
javasolta a kézbeszerzési eljarast eredményesse, az NKM Foldgazszolgaltaté Zrt. (NKM
Energia Zrt.). ajanlatat érvényessé nyilvanitani, valamint az NKM Foldgazszolgaltaté Zrt.-t
(NKM Energia Zrt.) nyertes ajanlattevéként megjelolni. A résztvevd felek az NKM
Foldgazszolgaltato Zrt.-vel megkototték a szerzédést 201 9. szeptember 3-an.

FOKETUSZ Kft. szervezeti miikdésének fejlesztése

Az eljaras soran dontéshozoként eljaré6 BVH Zrt. Igazgatdsaga 2019. aprilis 8. napjan
megtartott ilésén meghozta az eljards meginditasarol szold dontését. Az lgazgatosag
déntését kovetéen a ,FOKETUSZ Kft. szervezeti mikodésének fejlesztése” targyu
kdzbeszerzési eljarasban létrehozott Kozbeszerzési Bizottsag tagjai meghataroztak és
jovahagytak az alkalmassagi feltételeket, a miiszaki feltételeket, a szerzddés becsult értékeét,
valamint a szerzédéstervezet elsé valtozatat. A kdzbeszerzési eljaras a BVH Zrt. Beszerzési
és Kozbeszerzési Szabalyzata alapjan kerdlt lebonyolitasra.

A Kdzbeszerzési Hatosag részére az ajanlati felhivas tovabbitasra kerilt és megjelent az
Elektronikus Kézbeszerzési Rendszer oldalan 2019. janius 12-én. Az ajanlattételre nyitva allé
hataridén belill (2019. julius 11.) az alabbi tarsasagok kildték meg ajanlataikat:

1. IFUA Horvath & Partners Kift.
2. PricewaterhouseCoopers Magyarorszag Kit.

A legkedvezébb ajanlat az IFUA Horvath & Partners Kft.-t6l érkezett 33.700.00 Ft + AFA
értékben. A BVH Zrt. 2019. julius 17-én az ajanlatokban szerepld hianyossagok pétlasara
hianypotlasi felhivas és felvilagositast kuldott az ajanlatievék részére, melyben indoklast kért
egyuttal az aranytalanul alacsony arral és egyéb aranytalan vallalassal kapcsolatban mindkét
ajanlattevd esetében.

A Kozbeszerzési Bizottsag javaslatara ajanlattevéktél bekérésre kerlltek a kizaré okok és az
alkalmassagi kdvetelmények igazolasara szolgalé dokumentumok. A Kozbeszerzési bizottsag
az igazolasok benyljtasat kovetben javasolta a kdzbeszerzési eljarast eredményessé, az
IFUA Horvath & Partners Kft. ajanlatat érvényessé nyilvanitani, valamint az IFUA Horvath &
Partners Kft.-t nyertes ajanlattevéként megjel6ini. Az IFUA Horvath & Partners Kft.-vel, a
kdzbeszerzési eljaras nyertesével a haromoldali szerzédéskotés 2019. auguszius 26-an
megtortént.

Budapest, 2019. november 27. \ k(%/]
o

Kistakacs Tinde
vezérigazgato
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Mellékletek

1. szamu fliggelék: 2019. 1Il. negyedéves igazgatdsagi hatarozatok teljes kérti listaja

2. szamu fuggelék: A BVH Zrt. 2019. llI. negyedévben kotott szerzédései

3. szamu fliggelék: A Fovarosi Kézgy(ilés 2019. Ill. negyedévben meghozott, BVH Zrt.-
vel kapcsolatos hatarozatai

4. szamu fliggelék: Uzleti jelentés a vallalatcsoport 2019. évi 07-09. hénap
tevékenységérdl
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4. sz. fliiggelék

Uzleti jelentés a Vallalatcsoport
2019. évi 1-9. havi tevékenyseégeérol
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1. Csoportszintii tablak

1.1. Csoportszintii eredmény

mFt

2019 KUMULALT 1-9. ho EVES

Eltérés | Eltérés Eltérés Eltérés
Adobzott eredmény Bazis Terv Tény | Tény-| Tény- Bazis Terv |Varhaté| Varhat6é- |Varhatd -

Terv Bazis Terv Bazis
Budapest Gyagyfurddi Zrt. 3684 4 437 3 808 -630 124 4131 4 592 4 592 0 462
Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. -247 -357 -14 343 233 31 -217 59 275 28
FKF Nonprofit Zrt. -1435 233 -2452| -2685 -1 017 -2563 -180 -180 0 73
FOKERT Nonprofit Zrt. -112 -72 -284 212 -171 2 1 1 0 -1
FOKETUSZ Kft. -350 -437 -252 186 98 -169 0 -122 -122 47
iF('jTAV Zrt. - 472 -432 -236 196 -708 737 629 331 -299 -406
BVH Zrt. 750 -4 2648 2 652 1898 -10896 2572 2570 -2| 13465
'Osszesen 2761 3 368 3218 -150 457 -6 418 7 397 7 250 -147| 13 668

A tagvallalatok 2019. I-lll. negyedévi 6sszesitett adozott eredménye 3 218 M Ft volt, amely 150 M Ft-tal

alacsonyabb az eldiranyzatnal. A BVH Zrt. osztalékbevétele nagymértékben javitotta az FKF Nonprofit Zrt.,
a Budapest Gyogyfurdéi Zrt., és a FOKERT Nonprofit Zrt. idéaranyos tervhez mért nagyaranyu veszteségét.

Budapest GyogyfiirdSi Zrt: A tarsasag legfontosabb stratégiai céljat, - a jévedelmezéség novelését — a
korabbiaktél eltéréen a lll. negyedévben nem sikerllt megvaldsitani. Az e cél érdekében targyiddszakban
vegrehajtott gazdasagi program mérheté eredményei az alabbiak: a vendégelégedettség és a szolgaltatasi
szinvonal emelése, a miszaki szinvonal és az Uzemeltetési hatékonysag névelése, valamint a szezonalis
kitettség csOkkentése. A tervet jelentdsen aluimulé eredmény déntéen annak tudhaté be, hogy a tervezettél
eltéréen nem val6sult meg az Ujpesti volt furdételek értékesitése 638 M Ft értékben. A kdltségek és
raforditasok a vendégforgalommal 6sszhangban, takarékos médon keriiltek felhasznalasra.

Budapesti Temetkezési Intézet Zrt: A gazdalkodas eredményességét dontden befolyasolta az
arbevételben realizalt 14,4%-os tdbblet. A kéltségek (raforditasok) ellentételezésére kapott tdmogatasok a
negyedeév soran a tervezett szerint alakultak. Az adézott eredmény mind a terv, mind a bazis idészaki értéket
jelentésen meghaladja, egyrészt a naturaliaknal elért névekedés, masrészt a miikddési koltségek terv szerinti
felhasznalasa kévetkeztében. A tarsasag pozitiv eredménye déntéen a piaci tevékenység, valamint az egyéb
fovarosi kézszolgaltatasi tevékenység hatasa, mig a févarosi kézszolgaltatasba tartozé temetéfenntartas
tevekenység az év soran javulé tendenciat mutatva, onmagaban tovabbra is veszteséges.

FKF Nonprofit Zrt: Az eredmény nagymérték(, mind a bazishoz, mint a tervhez mért romlasanak f6 okai: a
korrigalt netté arbevétel, az egyéb bevételek és a raforditdsok tamogatas nélkiili egyenlegének cstkkenése.
Ezt nem tudta ellensulyozni az anyagjellegli és személyi jelleg(i raforditasoknal, valamint az amortizaciéban
elért koltségmegtakaritas. Kiemelkedd a kodzszolgaltatas-hulladékgazdalkodas tevékenység jelentds
veszteseége, ami dontd mértékben az NHKV-t6l szarmazd bevételek elmaradasanak kévetkezménye.

FOKERT Nonprofit Zrt: A tarsasag tevékenységei kozll mindosszesen az egyéb kdzszolgéaltatas és a
kiegészité tevékenység ért el a vartnal jobb eredményt, azonban a févarosi kézszolgaltatasi tevékenység
jelentés negativ eredménye erés veszteségbe forditotta a tarsasag 1-9 havi eredményét. Meghatarozd, hogy
a Sportfévaros projekt 997 M Ft-os elsd tteme a tervekkel ellentétben nem valésult meg, jelentésen rontva
a tarsasag bevételeit.

FOKETUSZ Kft: A tarsasag a tervezett negativ eredményét jelentés mértékben tudta mérsékelni. Ez
leginkabb annak tudhat6 be, hogy a kéltségeken elért megtakaritasok joval meghaladtak az 50 M Ft-os
arbeveétel elmaradast. Utébbi elsédieges oka, a tervhez képest alacsonyabb létszam mellett, a személyi
jellegli kifizetésekben tervezett, és a ténylegesen realizalt béremelés iddbeli elcsuszasa.
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FOTAV Zrt: Az adézott eredmeény a terv felett realizalodott. A 2019. I-lll. negyedév gazdalkodasanak legfébb
jellemzdje, hogy az értékesités arbevétele nagymértékben elmarad a tervtél. Ugyanakkor - a tervezetthez
képest némileg kevesebb kompenzacié bevétel mellett - a kéliségek és raforditasoknal elért hasonlé
nagysagrendii megtakaritds eredményeképpen, a gazdalkodas tervezett negativ eredményét sikerdilt
jelentésen mérsékelni. Ebben meghatarozo, hogy a CO. kvétaval kapcsolatosan az |. félévre tervezett 841
M Ft céltartalék képzése nem tortént meg, erre varhatéan a V. negyedév soran kerll majd sor.

BVH Zrt: A tarasag idészakos eredménye a tervhez képest jelentds javulast mutat, melynek oka az
osztalékbevétel, amely a tervben az utols6 negyedévre volt bedllitva, mig a tényidészakban az
osztalékfizetésrél szdld igazgatdosagi dontés idépontjaval kerllt bekdnyvelésre. Az idéaranyos tervhez
képesti Uzemi (lizleti) tevékenység szintli javulast a kdltségek idébeli eltolédasa indokolja.

mFt
2019 KUMULALT 1-9. hé EVES
{zemi (iizleti) tevékenység Eltérés | Eltérés Eltérés Eltérés

A Bazis Terv Tény | Tény-| Tény- Bazis Terv Varhaté| Varhaté - |Varhato -
| eredménye k4 e
{ Terv Bazis Terv Bazis
Budapest Gyogyfurdéi Zrt. 3674 4444 3824 -620 150 4188 4870 4870 0 682
Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. -248 -353 -14 339 234 37 -210 67 278 31
FKF Nonprofit Zrt. -1 402 257| -2569| -2825 -1 166 264 -141 -141 0 -405
FOKERT Nonprofit Zrt. -168 -112 -295 -183 -127 -66 -47 -1 37 55
FOKETUSZ Kift. -351 -437 -252 186 99 -167 7 -120 -127 47
FOTAV Zrt. 576 -530 -223 306 -799 4390 746 429 -317 61
BVH Zrt. 49 -6 46 52 -3 -18 -30 -32 -2 -14
Osszesen 2129 3263 517| -2746 -1612 4727 5193| 5062 -131 335

1.2. Csoportszintii értékesités netté arbevétel

mFt
2019 KUMULALT 1-9. hé EVES

Eltérés | Eltérés Eitérés Eltérés
Ertékesités netté arbevétele Bazis Terv Tény | Tény-| Tény- Bazis Terv |Varhatéo| Varhato - |Varhato -

Terv Bazis Terv Bazis
Budapest Gybgyfirdsi Zrt. 11737, 13701 13 950 248 2213 15 286 17730 17730 0 2 444
Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. 2493 2463 2818 355 326 3632 3581 3931 349 299
FKF Nonprofit Zrt. 22134 25843 21264 -4579 -870 32746 34 765| 34765 0 2018
FOKERT Nonprofit Zrt. 594 661 661 0 67 790 1069 923 -146 133
FOKETUSZ Kit. 460 442 392 -50 -68 624 618 533 -85 -92
FOTAV Zrt. 29806| 32026| 29219 -2807 -588| 44555 48 522| 45536 -2 986 980
BVH Zn. 379 396 372 -24 -7 503 601 620 19 117
Osszesen 67 603| 75533| 68676 -6857 1073] 98138| 106 886| 104 037 -2 849 5900

A tagvallalatok dsszesitett arbevetele a 2019. I-lll. negyedévben 6 857 M Ft-tal alulmulta az idészaki

eldiranyzatot. Ennek oka a FKF Nonprofit Zrt. és a FOTAV Zrt. tervhez mért jelentds forgalomkiesése.

Budapest Gyogyfiirdéi Zrt.: A tervezett vendégforgalom kismértéki elmaradasanak ellenére elért arbevétel
emelkedés okai: az alkalmazott differencialt arpolitika, a flirdék vendéglatdipari egységeiben kiterjesztett
készpénzmentes fizetési rendszer és elszamolds, valamint a piaci tevékenységi kor bévitésének stratégiai
céljat szolgalé online értékesitési csatorna kibdvitése a tobb flrddre is kaphaté csomagok kérével. A
Csillaghegyi Arpad Forrasfirds fedett részlegének megnyitasa additiv médon jarult hozza a forgalom és az
arbevetel novekedéseéhez.

Budapesti Temetkezési Intézet Zrt.: Az id6szaki arbevétel ndvekedés elsddleges oka a naturalidk és a
sirhely Ujravaltasok szamanak a tervezettet jelentésen meghaladé névekedése. Ezt a forgalom névekedést
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az egyéb temetési szolgaltatasok, valamint az egyéb tevékenység arbevételének szintén jelentés emelkedést
mutaté terven fellili forgalma tovabb javitotta.

FKF Nonprofit Zrt.: Az NHKV szolgaltatasi dij arbevételének 4 572 M Ft-os elmaradasa déntben befolyasolta
az I-lll. negyedévi arbevétel alakulasat, mivel az idészak soran a 2019 II. negyedévi elszamolas nem tértént
meg teljes egészében. A kiegészitd tevékenység arbevétele ehhez mérten sokkal kisebb mértékben maradt
el az idéaranyos tervtél. A piaci tevékenységhez tartozd artalmatlanitasi tevékenység forgalma 180 M Ft-os
tdbblettel zarta az I-1ll. negyedévet. A kdztisztasagi feladatok ellatasara kapott tAmogatas a tervezett szerint
realizalédott.

FOKERT Nonprofit Zrt.: A Sportfévaros projekt 997 M Ft-os elsé Uteme a tervekkel ellentétben nem valésult
meg, csdkkentve a tarsasag bevételeit. E nélkil a korrigalt nettdé arbevétel minddssze 2,5%-o0s elmaradast
mutat. Az idészak soran a févarostdl tAmogatas formajaban kapott idéaranyos kompenzacié 115 M Ft-tal
kevesebb volt az eléiranyzatnal.

FOKETUSZ Kft.: Az alaptevékenységbdl szarmazo bevételek 6sszességében 56 M Ft-tal maradtak el a
tervtél. A kozszolgaltatasi tevékenység arbevételére negativ hatassal volt az dnkormanyzati lakascélu
ingatlanok ellendrzésének ingyenessé valasa. Ugyanakkor az idészak jellemzdje, hogy a sormunkakbdl,
illetve a megrendelésre végzett miiszaki vizsgalatokbdl szarmazé bevétel magasabb. A piaci tevékenységek
iranti kereslet némileg mérséklédott.

FOTAV Zrt.: A tavhészolgaltatas, mint kézszolgaltatas arbevételének tervhez viszonyitott 1 935 M Ft-os
elmaradasa (az alapdijbdl és a hédijbdl szarmazd elmaradas) déntéen a magasabb atlaghémérséklet okozta
forgalom kiesés, valamint az idéaranyos csatlakozasi dijak elmaradasanak kévetkezménye. A fogyasztéknak
nyujtott egyéb tevékenység arbevétele a tervezettnél szintén Iényegesen alacsonyabb, viszont a kbltségek
kozel azonos értékben térténd elszamolasa miatt jelentés eredményhatasuk nem mutatkozik.

BVH Zrt.: A tasasagag bevétele a targyiddszakban a tervtél 24 M Ft elmaradast mutat, ez az eltérés a
Kozbeszerzési Kft. eljarasainak beolvadas utan, szeptemberre tervezett kiszamlazasanak elmaradasabdl
ered, ugyanis a Kdézbeszerzési Kft. még a beolvadas elétt bevételként elhatarolta a leigazolt teljesitéseket
melyek a végleges vagyonmérlegben kertiltek kimutatasra.

1.3. Csoportszintii likviditas

Havi likviditas alakulasa |
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*A grafikon a Tarsasag havi 2aré pénzallomanyat mutatja (zaroht betétek és folyészamlahitel igénybevétel dsszegével csbkkentve).

A vallalatcsoport zard valés pénzigyi pozicidja a targyidészakban 7,8 Mrd Ft-tal kevesebb a tervhez képest.
Ennek oka leginkabb a FOTAV Zrt. és a Budapest Gyogyfiirdéi Zrt. romlé likviditasa, melyet az elézetes
tervekhez képest lényegesen alacsonyabb szabad pénzeszkdzallomany jelez.
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Budapest Gyoégyfiirdéi Zrt.: A targyidészakban a tarsasag likviditasi helyzete tobbnyire kedvezétlenil
alakult. Az alaptevékenységhez kapcsolodd mikodési bevételek a tervezettet meghaladd mértékben
novekedtek, emellett viszont a szallitdi szamlak is nagyobb 6sszegben keriiltek kiegyenlitésre. A 2018. év
veégi beruhazasi szamlak jelentds része 2019. I. félévben keriilt pénziigyi teljesitésre. A rendelkezésre allé
peénzkészlet jelentds részét a tarsasag ezek rendezésére, valamint a tervezettnek megfeleléen a
Pesterzsébeti nagyberuhazas finanszirozasara forditotta. A felmertld atmeneti likviditasi fesziltség
enyhitésére a tarsasag folydszamlahitelt vett igénybe.

Budapesti Temetkezési Intézet Zrt.: A tdrsasag szabad pénzeszkdz dllomanyanak az I-l1l. negyedév soran
tapasztalhatd tervhez mért 539 M Ft-os névekedése az értékesitési naturdlidk emelkedésébdl és az
Ujravaltasi hajlanddsag novekedésébdl szarmazé megnévekedett bevéteire vezethet vissza.

FKF Nonprofit Zrt.: A tarsasag likviditasi helyzetét alapvetéen meghatarozta, hogy a 2019 I-11l. negyedévet
erinté bevételekbdl még nem kertlt telies egészében rendezésre a 2019. Il. negyedévi NHKV elszamolas
egyenlege. A korabbi évek likviditasi helyzetének kiszamithatatlansdga miatt a tarsasag a kiadasok
visszafogasaval tovabbra is 6vatos likviditasi politikat folytat, emiatt a beruhdzasok és az egyéb szallitoi
kifizetések is jelentésen elmaradtak a tervszamoktdl.

FOKERT Nonprofit Zrt.: A tarsasag a targyidészak végén 2 122 M Ft szabad pénzeszkézzel rendelkezik,
ami nagysagrendileg haromszorosa a tervben prognosztizaltnak. Ennek oka, hogy a tarsasag augusztusban
megkapta a Sportfévaros projekt tamogatas teljes 6sszegét az Allamtél 2 151 M Ft értékben, amelyet rogton
le is kotott és a koltségek felmeriilésével aranyosan old fel. Ennek a projekinek az eredményhatasa minimalis,
de a cég jelenlegi likviditasat jelentésen javitja.

FOKETUSZ Kft.: A tarsasag likviditasi helyzete 2019. I-lll. negyedévben kiegyenlitett volt, a pénzeszk6zdk
zardallomanya a tervezett érték felett alakult. Folydszamlahitel igénybevételére nem volt szilkség. A
bearamld pénzallomany 128 M Ft-tal haladta meg a tervezett értéket, a kiaramlé pénzeszkézdk allomanya
311 M Ft-tal maradt a tervezett érték alatt. Ennek oka a beruhazasok és a betervezett béremelés idébeni
csUszasa.

FOTAV Zrt.: Az id3szak soran a kiadasok nagymertékben meghaladtak a bevételeket, ugyanakkor a
pénzeszkdzdk 330 M Ft-tal névekedtek, alapvetten a vevdktdl, valamint a tamogatasként érkezé bevételek
realizalasanak kovetkezményeként. A folyészamlahitel kihasznaltsag 2 100 M Ft. A tarsasag ezen feliil 2,4
Mrd Ft-ot tartott rendelkezésre leanyvallalatai részére cash-pool konstrukcié keretében. A FOTAV Zrt.
pénzeszkdzallomanya - az igénybe vett folydszamlahitellel - a vizsgalt idészakban elegendd volt a miikodési
kiadasok és beruhazasi kifizetések teljesitésére.

BVH Zrt.: A tarsasag szeptember 30-val 500 M Ft pénzallomannyal zart. Ez 75 M Ft javulast mutat a tervhez

képest, melynek oka a Févarosi Kozbeszerzési Kft. magasabb zaré pénzallomanya, mely a beolvadas
kapcsan a BVH Zrt. pénzéallomanyat novelte.
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2. BVH Budapesti Varosiizemeltetési Holding Zrt.

2.1. Eredménykimutatas
mFt
2019 KUMULALT 19.hé EVES

Eitérés | Eltérés Eitérés | Eltérés

BVHZrt Bazis Terv Tény Tény - | Tény - | Bézis | Terv |Varhato | Varhat |Varhatd

Terv | Bazis 6 - Terv| - Bizis

Erfékesités neltd dibevétele 379 396 372 24 7 5031 601 620 19 117
Visszalizetési kotelezettseq néikil kapott mikoad 0 0 0 3] [+ 0 0 0 o i]
Koitséaek (raforditas ok) ellentételezésére kapolt 0 1] 0 0 4] 0 0 0 0 (1]
Korrigdit netté drbevétel 379 396 372 -24 7| 503 st 620 19 117
Aktivalt sajdt eljiesitmények ériéke 0 15 0 15 0 0 52 111 59 111
Anyagjelieqi rafordi tisok 66 100 61 -39 5 120 155 129 -26 [
Személyi jelleqil raforditisok 255 277 255 22 0 385 403 391 -12 6
Erékesbkkenési leirds 4 4 4 0 0 5 7 6 -1 1
Egyéb bevételek és riforditasok egyeniege (1am -5 -7 -6 1 0 -11 17 -15 1 5
(ZEm ( UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENY 49 £ 45 52 3 18 32 -32 0 -14|
Pénzilgyi miveletek eredménye 701 1 2602] 2600/ 1901 -10878| 2602] 28602 0| 13480
ADOZAS ELOT T1 EREDMENY 750 3 2e48| 2652| 1898 10896 2570 2570 0| 13465
Adofizetési kitelezettség 0 1] 0 ¢} 0 0 0 0 0 0
ADOZOTT EREDMENY 750 5 2648| 2652| 1898 10896 2570 2570 0| 13465

2019. lll. negyedév végén az adézott eredmény 2 648 M Ft, ami a tervhez képest 2 652 M Ft-tal

magasabb.

A tasasagag netté arbevétele a targyidészakban a tervtél 24 M Ft eimaradast mutat, ami a
Kozbeszerzési Kft. eljarasainak beolvadast kovetéen, szeptember honapra tervezett
kiszamlazasanak elmaradasabél ered. Ennek oka, hogy a Kdzbeszerzési Kft még a beolvadas elbtt
bevételként elhatarolta a leigazolt teljesitéseket, melyek a végleges vagyonmérlegben kerlltek
kimutatasra.

Az Uzemi eredmény javulasat jellemzéen az anyagjellegl raforditasoknal és a személyi jellegli
raforditasoknal jelentkezé6 megtakaritdsa okozza, mig az adozott eredményt a FOTAV Zrt. és a
Budapest Gyogyfurdéi Zrt. 2018. évi beszamoldja alapjan az Igazgatésag altal jovahagyott osztalek
eléirasa indokolja.

2.2. Mikodési koltségek
mFt
2019 KUMULALT 1-9. hé EVES
Eltérés | Eitérés Eltérés | Eitérés
BVHZrt Bazis Terv Tény Tény - | Tény - | Bazis | Terv |Varhato | Varhat |Varhatd
Terv Bazis 6 -Terv| -Bazis
Anyagkokség 3 4 2 -1 -1 4 5 4 -1 ]
lgénybe velt szolgditatasok énéke 59 92 55 -37 4 106 136 115 21 10
|Eayéb szolgdtatisok énéke 4 4 4 0 G 5 7 7 1] 2
|Eladott &ruk beszerzési ééke 0 0 0 0 1] 0 0 0 0 o
Eladott (kdzvelitett) szolgditatisok ériéke 1] 1 0 Q 0 6 8 3 -5 3
\Anyagjelieqd raforditisok 66 100 61 -39 5 120 155 129 -26 9
Béridliség 199 213 197 -16 2 206 311 306 -5 10
Személyi jielleal eqyéb kifizetések 12 18 16 -2 4 23 24 21 2 <
Bérianiékok 44 47 43 -4 2 66 68 63 5 3
Szem&lyi jellegli raforditisok 255 277 255 -22 0 385 403 391 -12 5
Ertékcsokkenesi leiras 4 4 4 0 4] [ 7 6 -1 1
Mikodési kbltségek dsszesen 324 381 320 61 4 510 565 526 -39 16

Miikodési kéltségek valtozasa 2019. I-lll. negyedévében:

Anyagjellegii raforditasok eredményhatasa (+39)

Anyagkoltség (+2):

BVH
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Megtakaritds a nyomtatvany és irodaszerek, valamint az lizemanyag felhasznalasaban tortént.

lgénybe vett szolgaltatasok eredményhatasa (+37):

A 37 M Ft-os koltségmegtakaritast a szakértdi dijakban az utazasi, kikildetési és a szamitastechnikai
kéltségekben jelentkez6 idéaranyos megtakaritas okozza.

Személyi jellegii raforditasok eredményhatasa (+22)

2.3.
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A bérkdltségben jelentkezd tervtdl valo eltérést a vezetéi és alkalmazotti béreknél jelentkezd
megtakaritas kovetkezménye, amely a munkavallaléi fluktuacidbdl és bizonyos munkakdrok
betdltesének elhliz6dasabdl ered.

A Dbérjarulékoknal keletkez6 megtakaritast a fentiekben leirt bérkdltségen jelentkezd valtozas
indokolja.

Személyi jellegli egyéb kifizetések idéaranyos kihasznaltsaga Osszességében csdkkenést mutat.
Ennek okai a cafetériai elemeknél keletkezé megtakaritas.

Likviditas

Havi likviditas alakuldsa
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Szeptember végén 500 M Ft pénzallomannyal zart a Tarsasag, ez 75 M Ft javulast mutat a tervhez képest.
Ennek oka, a koltségek idéaranyosan kedvezdbb alakuiasa, ilietve a beolvadas kovetkeztében a
Kbézbeszerzési Kft.-t6i befolyt tervezettnél magasabb pénzallomany.

BVH
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3. Tagvallalati adatok

3.1 Budapest Gydgyfiird6i Zrt. (BGYH Zrt.)

3.1.1 Eredménykimutatas

mFt
2019 KUMULALT 1-9. ho EVES

Eitérés | Eltérés Eltérés | Eltérés

Budapest Gyo6gyfiirdéi Zrt. Bazis Terv Tény Tény- | Tény- | Bazis | Terv | Varhatoé | Varhat |Varhato

Terv Bazis 6 -Terv| -Bazis
Ertékesités netto arbevétele 11737 13701 13 950 248| 2213| 15286| 17730] 17730 0] 2444
Visszafizetési kbtelezettség nélkiil kapott miikdd& 31 0 3] 5 26/ 43 0 0 0 43
Koltségek (raforditasok) ellentételezésére kapott 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Korrigalt nett6 arbevétel 11768 13701 13 954 253| 2187| 15329| 17730] 17730 0] 2401
Aktivalt sajat teljesitmények értéke -4 21 -3 24 1 0 25 25 0 25
Anyagijellegl raforditasok 2683 2650 3354 704 670| 3641| 3575 3575 0 66
Személyi jellegii réforditdsok 4108 5453 4 995 -458 886] 5791 7472 7472 0] 1680
Ertékcsokkenési leirds 1178 1563 1514 -49 336] 1621 2156 2 156 0 535
Egyéb bevételek és réforditdsok egyenlege (tdm -120 388 -265 £52 -144 -89 317 317 0 406
UZEMI ( UZLET1) TEVEKENYSEG EREDMENY 3674 4444 3824 620 150) 4188 4870 4 870 0 682
Pénziigyi miveletek eredménye 10 -6 -16 -10 -26| 6 -12 -12 0 -18
ADOZAS ELOTT! EREDMENY 3684 4437 3808 -630 124 4193 4858 4 858 0 664
Adofizetési kbtelezettség 0 0 0 0 0 63 265 265 0 202
ADOZOTT EREDMENY 3 684 4 437 3 808 -630 124 4131] 4592 4 592 0 462

A tarsasag 2019. I-lll. negyedévi addzott eredménye 3 808 M Ft volt, ami 630 M Ft-tal alacsonyabb

az eldiranyzatnal:

Ertékesités netté drbevétele (+248):
o Az emelkedés oka a differencialt aremelések és az Uj egységek bevételei (Csillaghegy, Dagaly és

Pesterzsébet).

e Az arbevétel emelkedéséhez e mellett hozzajarult a furdék vendéglatdipari egységeiben
kiterjesztett készpénzmentes fizetési rendszer és elszamolas, melynek kdvetkeztében jelentbs
mértékben néttek a bérleti dijak is.

e A bevételtobblet realizalasanak tovabbi fontos elemei: a 2018. évben indult online értékesitési
csatorna tovabbi kibdvitése a furdéegységekben, a mar minden egységben megvasarolhato
kilonbdzé csomagok valasztékanak bévitése, valamint a Csillaghegyi Arpad Forrasfurdd fedett

részlegének megnyitasa.

Aktivalt sajat teljesitmény (-24): A sajat termelési készletek allomanya a 21 M Ft-os elbiranyzott

novekedéssel szemben 3 M Ft-tal csokkent.

Egyéb bevételek és raforditasok egyenlege (-652):
o Eszkozértekesités eredménye (-638 M Ft): A tervezettdl eltéréen nem valdsult meg az ujpesti volt

furdotelek értékesitése.

o (Céltartalék eredményhatasa (-17 M Ft): A nagy karbantartasokra a korabbi években képzésre
keriilt céltartalékokbdl a tervezetthez képest kevesebb keriilt felhasznalasra.
o Kulonféle egyéb raforditasok (+3 M Ft). A véglegesen, fejlesztési célra adott tdmogatasok
negyedévre betervezett 6sszege nem kerllt felhnasznalasra.

Pénziigyi miiveletek eredménye (-10): A tarsasag kapcsolt vallalatatol elézetesen 10 M Ft osztalék
bevételt tervezett, azonban ez a lll. negyedévig nem folyt be.

BGYH
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3.1.2 Miikédési kéltség

mFt
2019 KUMULALT 1-9. hé EVES

Eltérés | Eltérés Eitérés | Eltérés

Budapest Gyégyfiird6i Zrt. Bazis Terv Tény Tény- | Tény- | Bazis | Terv | Varhaté | Varhat | Varhaté

Terv Bazis 6 -Terv| - Bazis
Anyagkdltség 800 904 1164 260 364] 1086 1202 1202 0 115
lgénybe vett szolgéltatdsok ériéke 1510 1415 1739 324 229| 2033| 1895 1895 0 -137/
Egyéb szolgaltatdsok ériéke 118 118 163 46 46 1562 152 152 0 [}
|Eladott aruk beszerzési értéke 32 27 114 87 82 79 47 47 0 -32,
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatdsok értéke 223 186 173 -13 -50 291 278 278 s} -12]
Anyagjelleg( raforditasok 2683 2 650 3354 704 670| 3641 3575 3575 0 -66/
Bérkéltség 3177 4 359 3969 -390 792| 4499| 5985 5985 0] 1486
|Személyi jelleaii egyéb kifizetések 251 178 229 51 22 333 233 233 0 -99
|Bérjarulékok 680 916 797 -119 117 960| 1254 1254 0 294
Személyi jellegii raforditdsok 4108 5453 4995 -458 886] 5791 7472 7472 0| 1680
Ertékcsdkkenési leiras 1178 1563 1514 -49 336] 1621] 2156 2156 0 535
Mikddési kdltségek dsszesen 7970 9 666 9 863 197] 1893| 11053| 13202, 13202 0| 2149|

Mikédési kdltségek valtozasanak eredményhatasa 2019. I-lll. negyedévben -197 M Ft voit:

Anyagjellegii raforditasok eredményhatasa (-704):

Anyagkoéltség (-260):

Felhasznalt anyagok kéltségei (-78 M Ft). A tervezetthez képest a novekedésben szerepet
jatszottak a nagyobb forgalmu firdéegységeknél a magasabb Uzemeltetési anyagszikségletek és
az épitési-és segédanyagok emelkedd arai is.

Kdzlizemi dijak (-115 M Ft). Az Uj egységek (Dagaly, Csillaghegy és Pesterzsébet) elinditasa
megnodvekedett villamosenergia felhasznalast eredményezett, de a névekedésben szerepet
jatszott a szolgaltatoi arak emelkedése is.

Tisztitdszerek, vegyszerek (-32 M Ft): A felhasznalas névekedésének okai: az Uj furdék belépése
és a mindség-ellendrzés szigoritdsa miatt megnodvekedett sziikséglet.

Felszerelések, szerszamok (-16 M Ft): A tervezetthez mérten a ndvekedés tobb kéltséghely p6tld
beszerzéseinek kovetkezménye.

Egyéb ki nem emelt anyagok (-14 M Ft): Az elézetes tervekhez képest elsésorban a magasabb
forgalom kdvetkeztében az egyéb kapcsolodd anyagkoltségek is ndvekedtek.

lgénybe vett szolgaltatas (-324):

BGYH

Tavhé szolgaltatas igénybevétele (-48 M Ft): A Dagaly furdé a tervezettel ellentétben teljes
Uzemeltetési kéltséggel kerlilt vissza a tarsasaghoz. Déntéen ez, valamint a Csillaghegyi egység
kibbvitése okozta a tavfiitési koltségek nagymértékli n6vekedését mind a bazishoz, mind a tervhez
képest. A margitszigeti Magda-kut vizét mar az éves Uzemeltetésli Palatinus Gydgyfiirdd
hasznositja, ezért a Dagaly furdében nem lehet ezen a médon a tavflitési kéitségeket csdkkenteni.
Jutalék (-50 M Ft): A SZEP kartya bevaltas emelkedése és a festipay rendszer tizemeltetésébdl
eredd jutalék az emelkedés oka.

Munkaeré kélcsonzés (-35 M Ft). Az éjszakai takarito munkakérben jelentkezé létszamhianyt a
Csillaghegyi furdében a tarsasag kils6 takaritas igénybevételével tudta csak pétolni. Tovabba a
didkmunka névekvé igénybevétele és jelentds dijemelkedése szintén idészaki kéltségtullépést
eredmeényezett. A legnagyobb koltségndvekmény a nagy forgalmat bonyolité Széchenyi és Gellért
fardék, valamint az alland6 létszamanak feltéltésével elmaradé Csillaghegyi komplexum
gazdalkodasaban figyelheté meg.

Berleti dijak (-61 M Ft): A tervezés soran a tarsasag a Dagaly tarsiizemeltetésével szamolt, nem
a terllet bérlésével. Ebbdl adédéan a nem tervezett Dagaly bérleti dij fél év alatt 33 M forint
koltségemelkedést jelent mind a bazishoz mind a tervhez képest, tovabba a ,festipay” elektronikus
fizetési rendszer bérleti dija elézetesen nem lett betervezve.
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o Karbantartas kéltségei (-82 M Ft): Az év elsd 9 honapja soran az Gizemszer( mikoédés fenntartasa
érdekében - elére nem lathaté okok miatt - tobb flrddben is a tervet meghaladé mértékben kerilt
sor éplilet- és épliletgépészeti karbantartasokra.

o Takaritas, vegytisztitas, kartevdirtas (-41 M Ft): A tervet meghalad6 mértéki kéltségfelhasznalas
oka az Uj egységek additiv igénye, illetve a munkaerd-hiany, melynek okan kilsé takaritast is
jelentésen igénybe kellett venni.

e Szakértdi, tanacsadéi, Ugyvédi dijak (-17 M Ft): Az energetikai beruhazasokhoz kapcsolédé jogi
koltségek és az egyéb tanacsadasi kbltségek jelentésen emelkedtek.

o Uzemeltetési dijak (+7 M Ft): A tarsasag csokkentette 3 nagy furddjében a kilsé szolgaltato altal
nyujtott vizitorna szolgaltatast.

Egyéb szolgaltatas (-46): A koltségtlllépés elsédleges oka, hogy a POS terminalos fizetés aranyanak
folyamatos emelkedése miatt né a bankkéltség. Ugyanakkor a biztositasi dijak és a hatosagi igazgatasi
dijak is emelkedést mutatnak.

Eladott aruk beszerzési értéke (-87): A csomagértékesitések felfutasa jelentésen névelte az ELABE-ta
tervezetthez képest.

Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke (+13): A koltség elmaradast a kdzvetitett szolgaltatasok
forgalmanak visszaesése, valamint az alvallalkozdi teljesitmények tervnél alacsonyabb mérteki
igénybevétele okozta.

P -

Személyi jellegii raforditasok eredményhatasa (+458):

o Bérkoltség (+390 M Ft). A tervezettnél alacsonyabb bérkéltség elsédleges okai a tervezett
béremelés fellltervezett mértéke, valamint az eléiranyzathoz képest alacsonyabb Uzemeltetési
létszam. Az Uzleti tervben a Racz furdé létszama (t6bb mint 100 fé) és annak jelentds bérkéltség
vonzata mar juniustdl szerepelt, de mivel a furdé nem kerilt vissza a tarsasag Uzemeltetésébe, a
tervezett kolitségek nem keriiltek felhasznalasra.

o Személyi jelleg(i egyéb kifizetések (-51 M Ft): A tullépés f6 oka, hogy betegszabadsag nem ker(ilt
tervezésre, ugyanakkor a targyidészakban 57 M Ft értékben mertilt fel ilyen jellegli kéltség. Ezt
ellensulyozta a cafeteria-rendszer év eleji atalakitasa miatt, valamint ezzel 6sszefliggésben a
munkavallaléknak ingyenesen juttatott termék/szolgaltatasoknal jelentkezd dsszességeben 18 M
Ft értékd megtakaritas.

o Bérjarulékok (+119 M Ft): Az alacsonyabb bérkoltséggel egyiitt a kapcsol6dd adok és jarulékok
értéke is csokkent, mely tovabbi megtakaritast eredmeényezett.

Ertékcsékkenési leirds (+49): Pesterzsébeti nagyberuhézas aktivaldsa juniusra volt tervezve, az atadas
csUszasa miatt az amortizacié elmarad a tervezettdl. Ugyanakkor a tervezettdl eltéréen a kis értékd,
hasznalatbavételkor egydsszegben elszamolt értékcsokkenésli eszkézok nagyobb aranyban kerlitek
beszerzésre. A tébbi elem nagysagrendileg a tervezettnek megfeleléen alakult, a kisebb eltéréseket a
kuloénbozo leirasi kulcsi eszkdzok aranyanak valtozasa okozta.
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3.1.3 Tevékenységi eredménykimutatas
m Ft
Uszoda, welness, strand, SN, - At Palackoaas &3 vezetékes . -} 5
Bud ¢ Gybgyfirdsi Zrt. e ? Laborvizegibti szolgiltatis " io Egyéh tevékonyadg Oaszesen

a """,:":“ ) = . — e , _ — . - —

KUMULALT 1.9.hé tesv tany | Tény-terv| terv teny |Tény-terv| terv tény |Tény-terv| terv tény |Teny-terv| terv tény |Tény-terv
[Enékesités natd drbevatele 13550] 13781] 231 40 40 53 67 9 53 61 8| 13701 13950 248
TamogatdsKompenzicio dsszesen 0 0 0 0 0 0 1] 0 0 i} 1] 0 1} 0 0
.T“é"egf,ége”.‘ez “izf'e'::,:““ 252 244 3 0 o 0 0 o o 760 of 00| 9s2| 244 708
B s> 13617 13741] 124 a0 a0 ol 8 66 8| 753 50| 694| 14467 13906] 561
Kizvelentl a tevékenységhez
rendelnets eqyéb rifordités 135 164 2 0 0 0 2 6 5 78 24 54| 215 194 24
Osszes khizvetlen kg, és raf, 7962| 8107] 145 16 80 13 53 62 10 99 43 57| _8160[ 8272|112
TEVEKENY SEG FEDEZETE 5655 5634 1 5 19 13 4 2] 653 16]  637] 6308 5634 614
Osszes kizvelett kg és raf. 1140]__ 1169 29 3 3 0 6 1 4 5 1__1153] 1183 30
TEVEKENY SEG UZEMIZLET!
EREDMENYE 3812 3846 kY1 A2 25 43 5 3| 646 8| 638 4444 3824] 620
Pénz 'eredmén--m . 5 16 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 16 ET)
TEVEKENY SEG ADO ELOTT(
EREOMENYE 3805[ 3830 2;| 42 25 43 2 5 3|  s4s 8| 638 4437| 3808 630

A tarsasag nem nyujt kbzszolgaltatast, csak piaci és kiegészité tevékenységet folytat.

Uszoda, wellness, strand, gyogyaszati tevékenység: A tarsasag alaptevékenységét jelentd
furdészolgaltatas arbevétele dinamikusan emelkedett, déntéen a Széchenyi furdé teljesitménye
miatt. A differencialt aremelés, valamint a vartnal kedvezébb strandforgalom kévetkeztében a
tevékenység eredménye mind a bazis idészaki értéket, mind a tervelbiranyzatot jelentés
mértékben meghaladta.

A tobbi tevékenység osszességében dontéen az Ujpesti uszoda tervezett eladasanak elmaradasa
miatt jelentés veszteséget realizait.

Az eredményhatds objektumomként:

BGYH

Széchenyi Gyogyfiirdé (+355 M Ft): A Széchenyi furdé kiemelkedd teljesitményének oka
elsésorban az online értékesités felfutdsa. A firdd turistaforgalma a korabbi trendeknek
megfeleléen tovabb emelkedett. A forgalom névekedése ellenstilyozta a kézvetlen koltségek
emelkedését, ami jelentds eredménynévekedést eredményezett. A megnovekedett forgalom a
tervezettnél tébb karbantartasi anyag felhasznalast és kiilsé munkaerd igénybevételt indukat.
Gellert Gyégyfiirdd (-10 M Ft): A vendégforgalom kis mértékben elmaradt a tervts!, igy a bevétel
is alacsonyabb szinten alakult a tervhez képest. Az elmaradasat némileg ellensulyozta a személyi
jellegli raforditasokon elért megtakaritas, nyereségessé téve az iddszak gazdalkodasat.

Szt. Lukacs Gyégyfiirdé és Uszoda (-55 M Ft): A vendégforgalom elmaradt a tervtél, igy az
arbevétel is 92 M Ft-tal alacsonyabb szinten aiakult. Ezt a kdltségmegtakaritasok ellenére sem
sikerllt az eredményben ellenstlyozni.

Rudas Gydégyfiirdé (-5 M Ft): A vendégforgalom 9%-os elmaradésa ellenére az arbevétel az
arpolitikanak készénhetéen 12 M Ft-tal nétt a tervhez képest, azonban elsdsorban a kézvetlen
anyagkoltsegek ndvekedése miatt az eredmény csekély mértékben, de csdkkent a varthoz képest.
Kiraly Gyogyfiirdé (+29 M Ft): A legkisebb vendégforgalmu furdé a 2019 szeptember 30-ig mind
a forgalmi, mind az eredmény eléiranyzatot tlteljesitette. Figyelembe véve az egyseg nagysagat
és lehetOségeit a tobb, mint 30%-os arbevétel aranyos eredményndvekedés jelentdsnek
mondhaté.

Dandar Gyogyfiirdé (+41 M Ft): A differencialt aremelés, a hétvégi belépsi dijak bevezetése és
jelentds mértékben az ezekbdl fakaddé vendégforgalom névekményének készénhetden az
arbeveétel 24 M Ft-tal a terv folott realizalodott. A szigoru kdltséggazdalkodas eredményeként ez a
névekmeny telies egészében megjelenik az eredményben.

Dagaly Gyogyfiirdd (-89 M Ft): A tervezéskori kilatasoktél eltéréen, a forgalom felfutasa lassabb
Utemben valosul meg. Az egység bevételei mindazonaltal névekednek, elsésorban a korabbi
arszinvonalnal magasabb pozicionalas kdvetkeztében. Tovabba, — szintén a tervvel ellentétben,
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tarsiizemeltetés helyett - a furdo teljes egészében a tarsasag Uzemeltetési kdrébe kerdilt at. Ebbédl
adoédoan az év soran felmerilt koltségei - kiegésziilve a tulajdonos szamara fizetendd, tobb tizmillio
forint érték(i bérleti dij 6sszegével - meghaladtak az idbaranyos tervet.

Csillaghegyi Arpad Forrasfiirdé (-93 M Ft): A forrasfirdé els6 teljes mikodési éve
megkezdédétt, a 2019. I-1ll. negyedévi arbevétel - elsésorban az uszoda-részleg tervezettnél
kismértékben alacsonyabb arai miatt 105 M Ft-tal eimaradt a tervezettfl, mely veszteséget a
koltségmegtakaritasok némileg enyhitettek.

Palatinus Strandfiirdé (-13 M Ft): A strandfelkészités és a furdé vezetékeinek felljitasaval
kapcsolatban az idéaranyosan tervezettnél tobb karbantartas valosult meg, névelve az idészak
kdltségeit. Ugyanakkor a névekvd gybgyaszati vendégforgalom eredményeként, az arbevétel 20
M Ft-os novekedést ért el. Mindezek ereddjeként az idészakra tervezett 13 M Ft-os veszieseg 26
M Ft-ra ndvekedett.

Rémai Strandfiirdé (+9 M Ft): A szezonalis lizemeltetés miatt a bevétel aranya a tarsasagon belul
nem jelentés. Az élémunka megtakaritas javitotta az eléiranyzott negativ eredményt.

Paskal Strandfiirdé (-30 M Ft): A bevételek nagysagrendileg a tervezett szinten alakultak, a
Dagaly furdd vendég-elszivo hatasa az idészak soran nem érvényesuilt jelentés mértékben. Az
eredmény elmaradas oka, hogy a miikddési kéltségek az eliranyzat fol6tt kertltek felhasznalasra.
Piinkésdfiird6i strand (-11 M Ft): Az firdbegység mérete és a szezondlis lizemeltetés miatt az
arbevétel nem jelentds. A tervhez képest elért élémunka megtakaritas kévetkeztében az
eléiranyzott veszteséget sikerult mérsékelni.

Pesterzsébeti Jodos-Sés Gyogy- és Strandfiirdd (-163 M Ft): A terv szakaszos megnyitassal
szamolt, de a teljes megnyitads csak juliusban tértént meg. Ez az oka a bevétel 257 M Ft-os
elmaradasanak, viszont a tervezettnél késdbbi megnyitas miatt kisebb a koltségek és raforditasok
Osszege is.

Rac Gyogyfiirdd (+59 M Ft): A Racz Gyogyfiurdé és Szalloda fejlesztését a tarsasag az elsé
félévre tervezte, az elfogadott Uizleti terv juliusi nyitassal szamolt. Tekintettel arra, hogy a furdd nem
kerlilt a tarsasag iizemelési kérébe a kapcsol6do koltségek sem jelentek meg.

Csepeli Strandfiirdé (+2 M Ft): A terv szintet meghaladd arbevétel az eredményt pozitivan
befolyasolta.

Ujpesti Uszoda (-640 M Ft): A 2019. évi terv 700 M Ft értékben likvid forrasként szamol az Ujpesti
ingatlan értékesitéséb6! befolyd dsszeggel, azonban az értékesités varhatéan 2020-ra csuszik.
Egyéb objektumok ésszesen (Margitszigeti Hévizkut, Palackozo, Labor) (-16 M Ft): Meghatarozo
a laborvizsgalati tevékenység 13 M Ft-os eredmény elmaradasa, amely a megrendelések
elmaradasanak kovetkezménye.

3.1.4 Fé&bb naturaliak
KUMULALT 1-9.hé Eves
=i J Eltérés %
Natarilla Terv Tény Sltrts o i Tor Varhaté | Varhat6/
Tény/ Terv Terv
Osszes vendégforgalom (f6) 4146733 3873459 -6,6%| 5324940 5324940 0,0%
Uszoda, wellness, strand {izletdg - Vendégforgalom (fd) 3837 842 3615959 -5,8%| 4897141 4897141 0,0%
Gybgyaszati iizletdg - Vendégforgalom () 308 891 257 500 -16,6% 427 799 427 799 0,0%
Nyitvatartdsi napok szama (db) 3443| 3162 -8,2% 4269 4269 0,0%
Palackozott viz mennyisége (liter) 2 019 802 2 447 580 21,2%| 2631338 2631338 0,0%

A tervezett vendégforgalomhoz képest az év elsé kilenc hénapjaban 273 274 fovel kevesebb latogatot
fogadtak a furdék és a strandok, ez 6,6 %-os elmaradast jelent. A vendég osszforgalom kismérteki
elmaradasan beliil a gyogyaszati Uzletag tobb mint 51 ezer fés elmaradasa jelentds.

A tarsasagi szinten az Uj egységek (Csillaghegyi furdékomplexum, a visszatérd Dagaly firdé, tovabba a
Pesterzsébeti fiirds) egylttesen tobb mint 457 ezer fével névelték a tarsasag vendégforgaimat a vart 655
ezer f6 helyett.

BGYH
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Az alland6 furdék kézil a Széchenyi furdé turistaforgaima jelentésen emelkedett (+5,7%, +73 904 f3),
dontéen mar az online jegyértékesités bevezetésének eredményeként.

A Lukacs furdé vendégszamanak elmaraddsa a tervezettdl a tébbi, elsésorban budapesti vendégkorre
épulb kisebb egység er6sodésének és a beutalt vendégek (OEP) méas egységekbe atvandoridsanak a
kovetkezménye. Altalaban elmondhaté, hogy a nagy firdékben tovabb folytatédott a gydgyaszati
vendégforgalom csbkkenése. A beutalt vendégek atvandorlasa az alacsonyabb copayment arszinvonallal
rendelkezé gyoégyfurdéinkbe folyamatos.

3.1.5 Beruhazasok
mFt

| Kumulélt 1-9. hé Kumulalt 1-12. hé
. Eltérés |Tény/éves
Beruhézasi adatok 2019 Kumulalt | Kumulalt Fltérés Evesterv | Varhaté | (vérhaté- e
terv tény (tény-terv) terv)

Pesterzsébet bontasi munkak, fejlesztése tervezéssel egylitt 2163 2613 449 2163 2613 449 121%
KEHOP Energetikai fejlesztések 0 434 434 0 434 434 -
Csillaghegyi Strandfiird6 fejlesztése . 0 296 296 o] 296 296 -
Egyéb eszkdzok (proxyorak, bltorok, ltézdszekrények, o
gépek, orvosi berendezések, stb.) 420 251 L 568 S8 g i
Informatikai eszkdzok (hardver és szoftver) és Uj beléptetd 275 261 14 550 550 0 47%
rendszer

Egyéb épitészeti berunazasok 200 235 35 300] 300! 0 78%
'Csillaghegy B. {item 100 196 96 300 300 0 65%
Munkésszallas - 6nrész 0 84 84 0 84 84 -
| Jozsefvarosi katfiras I 0 50 50 0 50 50 -
P_alﬂanpgs f'o'g‘pule’t fekonstrukc:o és téli Uzemeltetésre térténd 100 43 57 100 100 0 43%
kibdvités/yj jatszotér 2018 |

Csillaghegyi palackozd tizem fejlesztése 0 35 35 0 35 35 g
Pesterzsébet hullamgép 3C 24 B4 30 30 0 79%
Kiralyfird6 bovitése - tervezés | 27 22 -5 27 27 0 81%
Kiralyfirdd bovitése - kivitelezés 0 20 20 500 500/ 0 4%
Racz furdd és szélloda | 2 500 0 -2 500 2 500 0 0 0%
| Széchenyi rekonstrukcid | 200 0 -200 400 400| 0 0%
Egyéb beruhdzasok 6sszesen | 885| 27 -858 1531 1531 0 2%
Osszesen | 6 900/ 4620 -2 280 8970 7 817 1348 52%

2019. I-lll. negyedévben a beruhazasok &sszege 4 620 M Ft, mely a tervezettnél 2 280 M Ft-tal
alacsonyabb:

e A 2019. évre tervezett beruhdzasok koziil két projekt rendelkezik kiemelt fontossaggal: a
Pesterzsébeti furdéfejlesztés és a Racz furdd és Szalloda megnyitasahoz szilkséges fejlesztés.

e A 2004-ben bezart Pesterzsébeti Gyogyfurdé és Strand fejlesztése jelentésen meghaladta a
tervezett bekerllést, a kibévult miszaki tartalom és az épitdipari aremelések miatt madositott
szerzédeéseknek kdszdnhetben, de végul a furdé és a strand tervezett teljes atadasa jdliusban
megtdrtént.

* A Racz Gybgyfiurdd és Szalloda fejlesztését a tarsasag az elsé félévre tervezte, az elfogadott Uizleti
terv juliusi nyitassal szamolt. Tekintettel arra, hogy a furdé nem kerilt a tarsasag Uzemeltetési
korébe, a beruhazas sem kezdddott meg. Amennyiben a fiirdd visszakeril a tarsasag Uzemeltetési
korébe, abban az esetben a terveknek megfeleléen 9 hénapos beruhazasi intervallummal
szamolva a létesitmény megnyitasra kerlthet. A 2,5 Mrd Ft értékii fejlesztés finanszirozasa a
terveknek megfeleléen 80%-ban az engedélyezett beruhazasi hitelkeretbdl, 20%-ban 6nerébdl
valésulhat meg.

e 2019. I-lil. negyedévben tébb nem tervezett beruhazas is megvaldsult. Ezek kéziil kiemelkednek
a KEHOP energetikai beruhazasok (434 M Ft), melyek déntd része az iddaranyosan tervezettnél
korabban kerllt megvalésitasra.

e Jelentdésen meghaladta az idéaranyosan tervezett mértéket az informatikai eszkézdk (hardver és
szoftver) beszerzése. Ennek oka, hogy az IFR rendszer ledllasanak esetére meg kellett tenni a
havaria-elharitashoz sziikséges beszerzéseket, illetve az IFR-en kiviil miikédé furdék beléptetd
eszkbzeinek egy részét meg kellett vasarolni.

BGYH Készitette: Kontrolling 15/43
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A Csillaghegyi strandfurdé fejlesztése (B Gtem) a Ill. negyedév helyett mar az elst félévben
megtértént.

Szinten nem tervezett beruhazas az elsé negyedévben megvaldsult Rakosszegpark munkasszalié
beruhazas. A bekoltdzés aprilistdl elindult.

Likviditas

Havi likviditas alakulasa

mFt

5

B e 6 et a8
=0O—Bazis -A-Terv -Se~Tény+Varhaté

*A grafikon a Tarsasag havi z4r6 pénzallomanyét mutatia (zarolt betétek és folydszamiahitel igénybevétel dsszegével csbkkentve).

BGYH

2019. 1-9. hénapjaban a tarsasag likviditasi helyzete tébbnyire kedvezétienil alakult. Az
alaptevékenységhez kapcsolédd miikédési bevételek a tervezettet meghaladé mértékben
ndvekedtek, emeliett viszont a szallitéi szamlak is nagyobb dsszegben kerliltek kiegyenlitésre.
Az év eleji likviditasi helyzetet a tervezettel szemben a 2018. évrdl athozott egyes kételezettségek
jelentdsen megterhelték déntéen a 2018. év végi beruhazasi szamlak egy részének 2019. elsd
negyedéves pénziigyi teljesitése kovetkeztében. A nyitd pénzkészlet és az idészaki pozitiv
mikédési cash-flow jelentds részét ezek rendezésére forditotta a tarsasag.

A m(ikédési cash-flow tébbi része a tervezettnek megfeleléen a Pesterzsébeti nagyberuhazast
finanszirozta. Ez a két tényez6 egyidében terhelte meg a tarsasag pénziigyi helyzeteét.

A Racz furdé varhatéan nem fog megvalésulni, igy sem a beruhazasi érték, sem a tervezett
hitelfelvétel nem valésul meg.

A Kiraly furdd felGjitasa 2020. évre lett halasztva, igy az arra tervezett 500 M Ft hitel is kikerult az
éves cash-flowbol.

A 2019. évi uzleti terv 700 M Ft értékben likvid forrasként szamol az Ujpesti ingatlan értékesitésébdl
befolyé ®sszeggel, azonban az (igylet elmaraddsa miatt a tarsasadg az osztalékfizetest is
atitemezte 2020. |. negyedévére.

A kiemelt jelentéségl furdéfejlesztések finanszirozasa miatt az év elsé hénapjaiban felmeriié
atmeneti likviditasi feszlltség enyhitésére a tarsasag — az év soran végig rendelkezésére allo -,
osszesen 2,1 Mrd Ft keretésszegU, révid lejaratl, kedvezé kamatozasu folydszamlahitelt vett
igénybe.

A likviditasi helyzet kismérték( javulasa az év végére prognosztizalhato.
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3.2  Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. (BTI Zrt.)

3.2.1 Eredménykimutatas

mFt
2019 KUMULALT 1-9. hé EVES

Eltérés | Eltérés Eltérés | Eitérés

Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. Bazis Terv Tény Tény- | Tény- | Bazis | Terv |Varhaté | Varhat |Varhaté

Terv Bazis 6 -Terv| -Bazis
Ertékesités nett6 arbevétele 2493] 2463 2818 355 326/ 3632] 3581 3931 349 299
Visszafizetési kotelezettség nélkil kapott mitkodé 0 0 0 0 0 4] 0 0 0 0
Koltségek (raforditdsok) ellentételezésére kapott 245 385 384 -1 140/ 509 513 513 -1 4
Korrigalt netté arbevétel 2737] 2848 3203 355 466] 4141| 4095 4444 349 302
Aktivalt sajét teljesitmények értéke 14 -3 -3 0 -16. 15 -4 4 0 -19
Anyagjellegl raforditasok 1608 1649 1695 45 86| 2136] 2204] 2257 54 121
Személyi jellegli raforditasok 1133 1283 1275 -8 142| 1536] 1722 1749 27 212]
Ertékcsokkenési leirds 222 219 215 4 -7 298 295 289 7 -10
Egyéb bevételek és réforditasok egyenleae (tam -37 47 -30 17 7]  -148 -80 77 3 71
UZEMI ( UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENY -248 -353 14 339 234 37 -210 67 278 31
|Pénziigyi miiveletek eredménye 1 1 -1 -2 -1 2 1 -1 -2 -2
|ADOZAS ELOTTI EREDMENY -247 -352 14| 337 233 38| -209 67 276 28
Addfizetési kdtelezettség 0 6 0 -6 ¢] 8 7 8 1 0
|ADBZOTT EREDMENY -247 -357 14 343 233 31  -217 59 275 28

A tarsasag 2019. évi I-lll. negyedéves adézott eredménye -14 M Ft veszteség, ami a tervezetthez

képest 343 M Ft ndvekedést mutat:

Korrigalt arbevétel (+355):

» Ertékesités nettd arbevétele (+355 M Ft): Az id6szaki névekedés elsédleges oka a naturaliak és
a sirhely Ujravaltasok szamanak a tervezettet jelentésen meghaladé névekedése. Ezt a forgalom
novekedést az egyéb temetési szolgltatdsok, valamint az egyéb tevékenység arbevételének

szintén jelentés emelkedést elért terven feliili forgalma tovabb javitotta.

* A koltségek (raforditasok) ellentételezésére kapott tdmogatésok a negyedév soran a tervezett

szerint alakultak.

Aktivalt sajat teljesitmények értéke (0): A késobbi idészakokra athlizodod temetések szamanak és
értékének alakuldsabdl adédéan, a sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa a tervhez képest

minimalis csokkenést mutat.

Egyéb bevételek és raforditasok egyenlege (tdmogatdsok nélkiil) (+17): A jelentésen megndvekedett
arbevétel kovetkezményeként, a tervet meghaladé helyi iparlizési adé kerllt elszamolasra. Ezt
ellensulyozta az Obudai 6nkormanyzat és a tarsasag kozotti jogerésen lezarult perhez kéthetd tervhez
képest magasabb céltartalék feloldas, osszességében javitva az eredménypoziciot.

Pénziigyi miiveletek eredménye (-2): A negativ egyenleg f6 oka egyrészt a fizetendé kamatok és
kamatjellegli raforditdsok vartnal magasabb szintje, masrészt, hogy a forgoeszkdzok kézott kimutatott
értékpapirok eladasakor kapott kamat a tervvel ellentétben alacsonyabb értékben realizalédott.

BTI
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3.2.2 Mikodési kdltségek
mFt
2019 KUMULALT 1-9. hé EVES

Eltérés | Eitérés Eltérés | Eitérés

Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. Bazis Terv Tény Tény- | Tény- | Bazis | Terv |Varhato | Varhat | Varhaté

Terv Bazis 6-Terv| - Bazis
Anyagkdltség 262 279 280 1 18| 362 380 381 2 18
lgénybe vett szolgaltatasok értéke 1267 1296 1347 51 80| 1665 1714 18773 59 108
Egyéb szolgdhtatasok értéke 24 22 21 -1 -4 31 29 28 -t -3
Eladott aruk beszerzési értéke 41 43 36 -7 -5 52 56 50 B -2]
Eladott (kbzvetitett) szolgaltatdsok értéke 13 9 10 1 -3 26 24 25 1 -1
Anyagjelleg(i raforditasok 1608 1649 1695 45 86| 2136 2204 2 257 54 121
|Bérkéltség 813 936 912 -24 991 1101] 1264 1246 -18 145
Személyi jelleg(l egyéb kifizetések 136 137 133 -3 -2 186 178 194 16 8
Bérjarulékok 184 211 230 19 46 250 280 309 29 60
Személyi jellegii raforditasok 1133 1283 1275 -8 142| 1536] 1722 1749| 27 212
|Ertékcsokkenési leiras 222 219 215 -4 -7 298 295 289 -7 10
|Miik&dési kiltségek dsszesen 2963 3151 3184 33 222 3971 4221 4 295 74 324

A tarsasag 2019. évi I-lll. negyedéves miikodési koltségeinek ésszege 3 184 M Ft, ami_tervhez

képest 33 M Ft-tal alacsonyabb:

Anyagjellegii raforditasok eredményhatésa (-45):

Anyagkoltség eredményhatasa (-1):

Felhasznalt anyagok koltségei (-1 M Ft): Az alapanyagok koltségei — elsésorban a kegyeleti
keliékekkel kapcsolatosan felmeriilt koltségek — egyltt mozogva az arbevétel
volumenvaltozasaval, a tervhez képest nagyobb anyagfelhasznalast indokoltak. A segédanyagok
és a fenntartasi-, javitasi-, karbantartasi anyagok felhasznalasa ugyanakkor kbzel azonos 6sszeg
megtakaritast mutat.

Kézlizemi dijak (-1 M Ft): A villamosenergia tervhez viszonyitott ndvekedését szintén a nagyobb
forgalom indokolta, amely a megemelkedett felhasznalas kovetkezmenye. Ezt ellensulyozni tudta
a foldgaz és a vizdij koltségsorokon elért megtakaritas.

Igénybe vett szolgaltatasok eredményhatasa (-51):

Szallitasi szolgaltatasok (+2 M Ft): A szallitasi szolgaltatasok kéltségei — elsdsorban az zoldfelleti
hulladékszallitas - a tervezett szint alatt alakultak, ugyanis az ezzel kapcsolatos elszamolasi
problémak rendezddtek. Az I-lll. negyedév soran ténylegesen felmeriilt és elszamolt koltség
kisebb, mint a korabban elhatarolt 6sszeg.

Tereprendezés (-22 M Ft): A betervezett temetdfenntartasi munkélatok a tervezettnél késébb
kezdddtek, ugyanakkor a tervezettnél nagyobb koltségvonzattal jartak.

Orzés- védés, vagyonvédelem (-8 M Ft): A vagyonvédelmi szolgaltatoval kétott szerz6dés korabbi
médositasanak hatasara az drzési kéltségek kis mértékben meghaladtak az eléiranyzatot.

Bérleti dijak (-7 M Ft): A gépkocsi bérleti dijak 5 M Ft-os ndvekedése a tervhez képest a
szolgaltatasi tevékenységet kiszolgalé 5 db platés jarmi bériése miatt jelentkezik. Az egyéb
eszkozok bérleti dijainal szintén 3 M Ft tdbblet jelentkezett.

Karbantartas koltségei (-2 M Ft): A megnévekedett forgalom indokolja az id8szaki karbantartasok
magasabb szintjét, ami leginkabb a gépjarmii és a szerszam, kisgép javitasoknal figyelheté meg.
Szakértéi, ugyvédi dijak (-8 M Ft): A jogi tanacsadas és képviselet, valamint az egyéb szakertdi
dijak és a bérszamfejtés koltségei ndvekedtek, amit csak részben tudott ellensulyozni a miszaKki
és konyvvizsgalati tanacsaddi tertleteken jelentkezd megtakaritas.

Egyéb szolgaltatasok (+1): A tervhez képest a megtakaritas donten a biztositasi dijaknal realizalodott.

Eladott aruk beszerzési értéke (+7): Legnagyobb részét az értékesitési céllal beszerzett koszoruk €s
viragkotészeti termékek (eladott aruk) beszerzési értéke képezi. Az iddszak soran ezen termékek
értékesitése elmaradt a tervezettol.

BTI
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Eladott (kGzvetitett) szolgaltatasok értéke (-1): Szintén az arbevétellel egyiitt mozgé raforditasi
kategéria. Els6sorban a Nemzeti Orokség Intézete részére a Fiumei (ti sirkertben végzett kegyeleti
elétakarékossagi szerz6désekkel kapcsolatos szolgaltatasokhoz kapcsolodik.

Szemeélyi jellegii raforditasok eredményhatisa (+8):

Berkoltség (+24 M Ft): A minimalbér és a garantalt bérminimummal ésszefiiggd |. negyedévben
végrehajtott bérkorrekciokon tdl az Il. negyedévben a betervezett béremelés végrehajtasra kerdilt.
Ezzel egyltt az I-1ll. negyedév soran dsszességében- az eltéré szerkezetbdl adéddan, valamint a
létszamcsokkenés hatasara - kisebb meérték(i megtakaritas jelentkezett.

Személyi jellegli egyéb kifizetések (+3 M Ft). Az alacsonyabb allomanyi Iétszam hatasara a
cafeteria kifizetések, a munkaba jaras koltségtéritése, egyes juttatasokat terhelé SZJA, valamint a
betegszabadsag, tappénz is a tervezett érték alatt maradt. Ugyanakkor az idészak soran 4 M Ft
Osszegl végkielégités kerilt elszamolasra.

Bérjarulékok (-19 M Ft): A tervezetthez képest alacsonyabb bérkdltség, valamint a dolgozéi
létszam elmaradas hatéasa a jarulékok 6sszegében is nem tervezett megtakaritasként jelentkezik.
Ugyanakkor A rehabilitAciés hozzajarulas tobb évet érinté 6nellenérzése kévetkezményeként 37
M Ft jarulék keriilt utdlag befizetésre a kdzponti kdltségvetésbe.

Ertékcsokkenés eredményhatasa (+4): A kilénb6zd amortizacioju eszkozok tervhez képest eltérd
szerkezetébdl adédoan mind a hasznalatbavételkor egyésszegben elszamolt értékcsokkenés(i eszkdzok
értekcsOkkenésénél, mind a terv szerinti értékcsokkenési leiras soron kéltség-megtakaritas mutatkozik.

3.2.3 Tevékenységi eredménykimutatas
mFt
R A = Fovarosi Ko atatss - Favarosi K& oA & Harwasziis és Kiegeazitd
Budapesti Tal;;'tkezeslhtemt S Egvéb Piaci tevékenység e e O sszesen
fmuialt | lomukilt | ERtérés | kumuldt | kurutdlt | Exerés | kumudiit | komakit | Eltérés | kumuii | kasrutdk | ERérés | komulait | kumutait | Enéres

KUMULALT 19.ho tery tény |Tény-terv| terv tény |Tény-terv| tery teny |Tény-terv| terv tény [Tény-terv| terv tény  |Tény-terv
Enékesité;, nettd drbevdtele 785 1047 261 510 45 35 879 1020 141 110 34 -18| 2 383 2 805 422
TamogatdsKompenzacié Gsszesen 385 ki:13 0 0 1} 0 0 0 0 i} ] 0 385 385 0
Tevékenységekhez kbzvetlentt
|kapcsolddd sqyéb bevételek 18 14 5 0 0 0 5 39 33 0 1 1 24 53 29
A be  E 1189 1845] 257| e09| e44| 35 32| 1013 180 07| o2| 44| 2737 3104] as?
Kézvetlenil 2 tevé kenységhez
rendethetd eqyéb riforditds g 9 0 0 ¢ 0 0 0 g 0 ¢ ¢ o 0 9
Osszes kozvetien Mg, és raf. 1010 1007 3| 287] 282 6 310] 328 18 69 62 7| 1676|1680 14
TEVEKENYSEG FEDEZETE 63| 185 248]  252] 276 24| 433|587 154 9 6 4| 631 1053] a2
Dsszes kizvelstt Mg, £s rgz. 920] 895 25| 264] 263 4| 332 338 3 75 B4 1] 1590] 1857 34
TEVEKENYSEG UZEMLUZLET!
EREDMENYE 638 435 203 88 95 7| 227 358 13 30 32 353 4| 339
Pénziigyi aredmény 5 1 0 -1 0 0 0 1] Q j -1 0 0 1 -1 -2
Teﬁmmsmsesmo ELOTTI
EREOMENYE 637| 435 202 88 95 7| 228 358 130 30 33 2| 3520 a4 337
A tarsasag 2019. I-lll. negyedéves pozitiv eredménye déntéen a piaci tevékenység, valamint az egyéb

févarosi kdzszolgaltatasi tevékenység hatasa, mig a févarosi kézszolgaltatasba tartozé temetédfenntartas,
illetve a hamvasztas és kiegészité tevékenységek dnmagukban tovabbra is veszteségesek.

BT

2019. ev I-lll. negyedévében a nettd arbevétel 60%-a szarmazott a két févarosi kdzszolgaltatasi
tevékenysegbdl, azon belll a temetdfenntartasbdl (sirhely megvaltasok és tjravaltasok) szarmazo
bevétel a jelentdésebb. Az 6sszes kdzvetlen- és kdzvetett koltség és raforditas 77%-a jelent meg
ezeken a tevékenységeken.

A févarosi kézszolgaltatasi temetéfenntartas tevékenység adozas elétti eredménye -435 M Ft,
amely a tervezettnél 202 M Ft-tal kisebb veszteséget mutat. Ez egyrészt — terv szinten realizalt
kompenzacio mellett - a megndvekedett arbevétel, valamint a tevékenységen bellil elért kéltség -
és raforditds-megtakaritas eredménye.

A févarosi egyéb kdzszolgaltatas tevékenység (temetdi szallitas, sirdsas, ravatalozas, halotthlités,
szbrasos koézszolgaltatas) addzas eldtti eredménye 95 M Ft, amely 7 M Ft-tal haladta meg a
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terveldiranyzatot. A ndvekmény — mindegy 5,1%-os arbevétel névekmény mellett - déntéen a
tevékenységen bellil elért koltség és raforditas-megtakaritasbol adodik.

Vartnal kiugréan magasabb pozitiv eredmény szarmazott a piaci tevékenységbél (temetesi
szolgaltatas, sirgondozas, sirkbtevékenység). A bevételek és a ndvekmény legnagyobb részeét a
temetési szolgaltatasok tették ki. A tobb mint 140 M Ft bevéteinbvekmény kbzel teljes 0sszege
megjelenik az eredményben.

A hamvasztas tevékenység 2019. évtél o6nallé tevékenységként kerll mérésre. Az I-lll.
negyedévben itt is a tervhez képest némileg kisebb arbevétel mellett jelentkez6 koltség-raforditas
megtakaritas a jellemzé. Mindezek eredményeként 6sszességében a terv szerinti veszteség kis
mértékben ndvekedett.

A kiegészitd tevékenységek (kozvetitett szolgaltatds, ingatlan bérbeadas, kegyeleti
elétakarékossag) arbevétele és eredménye is jelentésen elmaradt a tervtdl, leginkabb az
ingatlanhasznositasbdl szarmazé bevételek elmaradasa miatt.

3.2.4 F&bb naturaliak
KUMULALT 18. hé Eves
= Eitérés %
ULl Terv Teny |ERes% | rov | vamaw | vamatss
Tény / Terv Bt

BT! altal vEgzett temetések szima (db) 11051 11 168 1.1% 14 420 14 420 0.0%
|Hagyomanyos temetések szama (db) 1521 1507 50% 1973 1975 0.0%
Hamvaszlasos temetések szama (db) 6 391 6 464 1,1% 8458 8 458 00%
|Hamvak szorasanak szama (db) 2386 2379 -0.3% 30620 3020 0.0%
|Uj hamvak kiadasa (db) 753 728 -33% 967 967 0.0%
| Sithely megvaliasok szama (db) 4349 4 484 3.1% 6020 6020 0.0%
| Sithely liravaltasok szama (db) 6865 8 530 28.7% 12 551 12 551 0.0%
Temetdn belll szalitas (alkalom) 8193 8 482 35% 10 774 10774 00%
Hagyomanyos szaltas (alkalom) 8094 8 350 32% 10 644 10644 0,0%
Exkiwziv sz3litas (alkalom) 99 132 336% 130 130 0.0%
Sirasasok szama (db) 5444 5 656 3.9% 7093 7093 0.0%
Ravataiozas (akalom) 6 356 6 601 39% 8 388 8388 00%

BTI

A temetések szama 1,1%-kal nétt a tervhez képest és ezen belul tovabbra is a hamvasztasos
temetések szama a legmeghatarozébb.

A temetések szamanak ndvekedése parhuzamosan a sirdsasok és a ravatalozasok szamanak
hasonlé aranyu emelkedését indukalta.

A sirhely megvaltasok szama (+3,1%) a tervezett felett alakult. Az Gjravaltasok szama ennél is
nagyobb mértékben (+28,7%) nétt. Megjegyzendd, hogy a 2018. évben félreérthetd sajté hirek
miatt az Ujravaltasok szama jelentdsen visszaesett, alacsonyabb bazis értéket szolgaltatva a 2019
I-ll. negyedéves adatoknak.

A temetdn bellli szallitisok szadma (+3,5%) is novekedett, mely a kapcsolodd koltsegek
ndvekményét is eredményezte. Hasonlé mértékben ndvekedett a hagyomanyos szallitasok szama
is.
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3.2.5 Beruhazasok

mFt
Kumullt 1-9. hé Kumulalt 1-12. hé i
At o . e Eiltérés Tény/
Beruhazasi adatok 2019 Kumulalt Kur'nulalt !Elteres Evesterv | Varhaté | (vérhats- |éves terv
terv tény (teny-terv) terv)

Egyéb beruhazasok 0 14 14 0 14 14 -

Umnaféréhelyek 0 12 12 0 12 12 -

Informatika 19 10 -9 26| 26 0 40%

Sirasék atkéltdztetése Obuda 0 10 10 0 10 10 -

Irodakonténer 0 6 6 0 6 [ -

Parcella kialakitas 0 6/ 6 0 6 6 -

Kulsé halottszallitc gépjarm 0 6 6 0 6 6 -

Falikazan cserék, Kispesti 6reg, Angeli, Farkasrét 6 1 -5 6 6 4] 9%

Téli sz616 berendezés telepitése, Obuda 15 0 -15 15 15 Q 0%
|Farkasrét "templomudvar” épulet bels$ feldjitasa 22 [¢] -22 22 22 Q 0%
|Farkasrét ravataloz6 melletti drkadsorok felljitasa 20 0 -20 20 20 0 0%

Ob”uda, terpetblr"oda épuletének kils6 felgjitasa 0 0 0 0 20 20 |

{miiemlék jellegi)

Ujkdz, fébejarat kdzépsd épuletének kilsé felljitasa 0 0 0 0 20 20 -

Egyéb tételek 6sszesen 18 0/ -18 18 69 51 0%

Osszesen 100 65 -35 106 251 145 61%
A Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. 2019. I-11l. negyedévben mindésszesen 65 M Ft értékben valdsitott

meg beruhazésokat, amely az éves 106 M Ft-os keret 61%-a.

Nem tervezett beruhazasként hataridében megvaldsult az Obudai temetd siraso szekcio koltoztetése és
a belso6 tér felljitasa, valamint a Tamas utcai, a Cinkotai, és a Pestlérinci temeté parcella kialakitasa.
Ugyancsak nem tervezett, szilkséges beruhazas volt a kritikus allapotu urnafalak felljitasa.

A 2019. évre tervezett falikazan cserék fejezetbdl az Angeli temeté kazancseréje az I-1ll. negyedév sorén
megvaldsult.

Tovabbi kisebb értékli, a temetkezési szolgaltatds (zembiztonsdgat és temetdi dolgozok
munkabiztonsagat névelé beruhazasi munkak is elvégzésre keriltek.

3.2.6 Likviditas

Havi likviditas alakuldsa
mFt
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*A grafikon a Tarsasag havi zaré pénzallomanydat mutatja (zérolt betétek és folydszamiahitel igénybevétel dsszegével cstkkentve).

A tarsasagnal a lll. negyedévi zaré pénzeszkodzallomany 762 M Ft. A ndvekedés a naturdliak kedvezé
valtozasara, az Ujravaltasi hajlandésdg novekedésére, valamint a kegyeleti kdzszolgaltatasokkal
kapcsolatosan beérkezé dnkormanyzati forrasokra vezetheté vissza. 2019. jinius hénapban 447,5 M Ft
6nkormanyzati forras kertlt kiutalasra.

A beruhazasi hitel esedékes torlesztd részletei kiegyenlitésre keriiltek. A negyedéves gyakorisaggal
esedékes téketorlesztés dsszege 9,6 M Ft, a kamattorlesztés mértéke pedig az 1,4% szazalékponttal
novelt 3 havi Bubor alapjan kerll kiszamitasra. 2019. I-11l. negyedében a tarsasagnak 0,7 M Ft hitelkamatot
kellett fizetnie.
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3.3  Fdvarosi Kozteriilet-fenntarté Nonprofit Zrt. (FKF Nonprofit Zrt.)

3.3.1 _Eredménykimutatas
mFt

2019 KUMULALT 18.ho EVES
Eltérés | Eltérés Eltérés | Eitérés
FKF Nonprofit Zrt. Bazis Terv Tény Tény - | Tény- | Bazis | Terv |Varhatd | Yarhat [Varhatd
Terv | Bazis 6 - Terv| - Bazis

Erigkesités netld amevétele 20 134] 25843 21264] 4579 -B70| 32746| 34765 34765 ol zo18
Visszafizelési Kotelezellséq nelkil kapoli mikode 6167| 6544 6544 0| 377| 8402 8726] 8726 o] 324
Koltseaek (ralomi Bs ok) ellentStelezésére kapott 0 o ) 0 0 0 0 0 0 0
Korrigilt nettd arbeveétel 28 301 32387 27 908 4 579 493| 41148 43491| 43491 g 2342
Akfivalt saiat feljesitménvek ériéke 141 141 155 13 14 192 190 190 0 -2
Anyagjelieqt raforditasok 10156 11402] 10 471 93t] 315 14508 15667 15667 o[ 1069
Személyi jelleql raforditasok 12447] 14708 14054 655/ 1606] 17808| 19826 19826 o 2018
Erékcsokkenést leiras 3402 3734 3477 256 45 4698 5097] 5097 o 309
Egyvéb bevételek &s réforditasok egvenkege (13m -3 749 2427 2 529 -102 12200 3973 3231 3231 0 742
UZEMI ( UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENY -1 402 257 -2 589 2825 -1168 264 141 -141 0 405
Pénziigyi miveletek eredménye 125 139 168 28 43| 167| 179 179 0 12
ADOZAS ELOTTI EREDMENY -1 278 396 2401 2797 -1123 430 38 38 0 393
Vallakozasi nyereségadd 93 84 51 -33 42| 216] 112 112 ol 05
Eqyéb nyereséget tereld adok 64 80 0 80 64| 467 106 106 o 61
Adofizesi kitelezetséq 158 163 51 12| 106| e84| 218 218 ol 486
ADOZOTT EREDMENY 1435 233] 2482] =2ess| -1017] 253 180 180 0 73

A tarsasag 2019. évi I-lil. negyedéves ad6zott eredménye -2 452 M Ft, amely az id6aranyos tervnél

2 685 M Ft-tal kevesebb.

Korrigalt arbevétel (-4 579):

Az NHKV szolgaltatasi dij arbevétel (-4 572 M Ft): A 2019 Il. negyedévi elszamolas még nem
tortént meg telies egészében, az NHKV t6bb hdénapos cslszasban van a szolgéltatasi di]
elszamolaséaval.

Az idegenek részére végzett artalmatlanitds bevétele (+180 M Ft): Az égetdben és a
hulladéklerakdban a vartnal tobb idegen hulladék artalmatianitaséara kertilt sor.

Pusztazamori villamos energia értékesités bevétele (-101 M Ft): Az alacsonyabb gazmennyiség
miatt a termelés és az értékesités a tervezettnél alacsonyabb szinten realizalodott.

A HUHA hé- és villamosenergia értékesités bevétele (-103 M Ft).

A haszonanyag értékesités bevétele (+23 M Ft): A szerzédéses arra vonatkozé moédositasok
pozitivan hatottak az arbevételre.

Az egyéb bevételek (-7 M Ft): A koztisztasagi munkak bevétele az eldiranyzatot nem érte el.
Tovabbi tételek (jellemzéen Ugyfélszolgdlati pénztéari befizetések) is az iddaranyos terv alatt
alakultak

Ertékesitett készlet arbevétele (-18 M Ft): A tervezetinél kevesebb hintéanyag eladas tértént a
Budapest Kozt Zrt. részére.

Onkormanyzattél kapott tamogatas, juttatas: Févarosi Onkormanyzattol a koztisztasagi feladatok
ellatasara kapott tamogatas 6sszességében az I-lll. negyedév soran az eléiranyzat szerint kerdit
kiutalasra.

Aktivalt sajat teljesitmény eredményhatasa (+13): A sajat termelésii készletek allomanyanak
csokkenését az idészak folyaman meghaladta a sajat eléallitast eszk6zok aktivalt értékének ndvekedése.

Egyéb bevételek és raforditasok egyenlege (-102):

FKF

Legjelentdsebb része a céltartalék valtozas (-171 M Ft): A lerakék és a Hulladékhasznosité MU
rekultivaciés munkaihoz és monitoringjahoz a céltartalék feloldasa jelenti a fedezetet.

A Pusztazamoron varhatd kotelezettségekre képzett céltartalék idéaranyos részének és a
rekultivaciés munkak atiitemezése miatt, a hozzajuk tartoz6 céltartalékok feloldasa nem tortént
meg, 6sszességében 316 M Fi-tal cstkkentve a céltartalék felhasznalas tervezett merteket.
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A céltartalék-képzés tekintetében, a peres Ugyekre kevesebb (-67 M Ft) tartalék lett képezve,
tovabbé a lerakokra és a Hulladékhasznositdé Mlre képzendd céltartalék elszamolas itemezése
a tervezettdl eltéréen valdsul meg (-78 M Ft).

Onkormanyzatokkal elszamolt adok, illetékek (+91 M Ft): A forgalomcsokkenés hatasara a helyi
iparizési adé mértékében a tervhez képest megtakaritas mutatkozik. Ugyancsak jelentds, 10%-
ot meghaladé csokkenes figyelhetéd meg a gépjarmiiado fizetési kotelezettségben is.

Elk{lonitett alapokkal elszamolt adok, illetékek (+450 M Ft): A Hulladékhasznosité Miben az
idéaranyos tervnél kisebb mennyiségl hulladék keriilt artalmatlanitasra. A tébblet hulladék a
pusztazamori lerakéban keriilt lerakasra, ez pedig nagyobb lerakéi jarulékot vonzott maga utan.
Katber, fekbér (+478 M Ft): A kétbérekbdl befolyd bevétel magasabb lett az I-1ll. negyedévi tervnél.

Pénziigyi miiveletek eredménye (+28): A kamatfedezeti ligyletek vartnal magasabb nyeresége
kompenzalta az egyéb pénziigyi raforditasok tervezettnél nagyobb &sszegét.

Adodfizetési kbtelezettség (+112): Az ad6zas elbtti eredmény lényegesen alacsonyabb a vartnal, aminek
kévetkeztében mind a vallalkozasi nyereségadd, mind az egyéb nyereséget terheld addk alacsonyabbak.

3.3.2 Miikédési koltségek
mFt
2018 KUMULALT 1-8. hé EVES

Eltérés | Eltérés Eiteres | Eitérés

FKF Nonprofit Zrt Bazis Terv Teény Tény - | Tény - | Bazis | Terv |Varhatd | Varhat |Varhatd

Terv Bazis 6 - Terv| -Bazis

Anyagkéitsén 3775 4051 3832 -219 58| 40954 5274 5274 Q 321
lgénybe velt szolgatatasok énéke 4030 5135 4420 -714 390 6285 7010 7010 0 725
Eqyéb szolgaitatasok éreke 356 416 354 -£3 -1 468 548 548 0 80
Eladott dnuk beszerzési énéke 172 172 151 -21 21 625 625 625 0 2]
Eladott (kozvelilett) szolgaltatisok értéke 1824 1627 1714 86 10| 2267 2210 2210 [¢] 56
Anyagjellegi raforditisok 10156 11402 10 471 931 318 14598| 15667 15667 0 1089
Berkiliség 8853 10520 10 203 =318 1350| 12702| 14227 14 227 0| 1526
Személvi jellieqll eqyéb kifizetések 1549 1724 1597 -127 48| 2001 2281 2281 (1] 190
Béridruiékok 2045 2464 2254 -210 209 3015 3318 3318 1] 303
Személyi jetlegl raforditdsok 12447 14708 14 054 -655| 1606| 17808 19826| 19826 ¢ 2018
Ertékcsokkeneési lefFas 3 492 3734 3477 =256 15| 4698 5097 5 097 0| 398
Miikodesi koltségek dsszesen 26 095| 29844 28 002 1842 1807| 37104 40590 40590 0| 3487

Miikédési kéltségek csokkenésének eredményhatasa tervhez képest +1 842 M Ft. A tarsasag az

idészak soran a tervhez képest jelentés megtakaritast ért el.

Anyagjellegii raforditasok eredményhatasa (+931):

Anyagkoltség (+219):

FKF

Felhasznalt anyagok koltségei (+184 M Ft): Az év eleji vartnal enyhébb téli idéjaras (kevesebb
sikos napok) miatt, 139 M Ft-tal kevesebb hintdanyag keriilt felhasznalasra. Az alapanyagok,
valamint a fenntartasi-, javitési-, karbantartasi anyagok &sszességében tovabbi 45 M Ft-tal
maradnak el az elbiranyzattdl.

Munkaruha (-13 M Ft): A munkaruha koltségeken idészaki tullépés keletkezett.

Kozizemi dijak (-10 M Ft): A féldgaz felhasznalasban jelentés (36 M Ft) tdbblet mutatkozik,
melynek oka, hogy a Hulladékhasznosité Miiben a tervezetthez képest megnévekedett az elégetett
foldgaz mennyisége. Ugyanakkor a vizdijon jelentds (18 M Ft), mig villamosenergian kisebb (9 M
Ft) megtakaritas mérheté.

Az egyéb anyagkoltségek dsszességében 50 M Ft-tal alacsonyabbak. Ezen beliil a legnagyobb
megtakaritas az Gzemanyag koltségnél mutatkozik, a tervhez képest alacsonyabb benzin és
biogazolaj atlagarak miatt.
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Igénybe vett szolgaitatasok (+714):

Szdllitas, raktarozas koltségei (-53 M Ft): A Hulladékhasznosité MU salakszallitas koltségei
csokkentek, mig a csurgalékviz, fustgazmosé maradékanyag és - a déntéen a lomtalanitas utani -
veszélyes hulladék szallitdson az idéaranyos tervhez képest tervtullépés jelentkezett.

Szakértd, tanacsadoi Ugyvédi dijak (+164 M Ft): Elsésorban az ugyviteli- és Uzletviteli
tanacsadasok, jogi és adétanacsadas, valamint az egyéb szakértdi tanacsadéi szolgaltatasok
koltségeiben tortént idészaki megtakaritas a tervhez képest, a tanacsadasi dijak csokkenésébdl
adbédoéan.

Orzés- védés, vagyonvédelem (+27 M Ft): A korabbinal kedvezdbb feltételekkel megkotott
szerz6dés miatt a tervhez képest iddszaki megtakaritas realizalodott, tovabba a tervezetthez
képest kevesebb eseti szolgaltatasi igény merdilt fel.

Oktatas, tovabbképzés (+53 M Ft): Az oktatasok idSbeni Utemezése a tervezéskori allapothoz
képest megvaltozott, ez idészakos, atmeneti kdltségmegtakaritast eredményezett.

Bérleti dijak (+92 M Ft): A vartnal nagyobb mértékben csokkent az ingatlanok, a gépjarmiivek és
az egyéb eszkdzok bérleti dija is. Meghataroz6, hogy a Hulladékhasznosité Miben mikédo
FOTAV turbinara juté villamos energia értékesités arbevétele kisebb az idéaranyos tervnél, igy az
arbevételhez kotott bérleti dij is 76 M Ft-tal kisebb a tervezett értéknél.

Reklam koltségek (+90 M Ft): A PR koltségek iddszaki megtakaritasa a felhasznalasok idGbeli
atutemezésének koévetkezménye, melyek oka a kézbeszerzések idébeli eltolodasa.

Takaritas, vegytisztitas, kartevdirtas (+74 M Ft): A takaritasi koltségek idészakosan, - a kevesebb
igénybe vett eseti szolgaltatas miatt - alulmultak a tervezett érieket.

Karbantartas koltségei (+125 M Ft): A termel6eszkodzok karbantartasa 135 M Ft-tal nGvekedett,
kizarélag a Hulladékhasznosité M technolégia karbantartdsanal jelentkezd kéltségtullépés
kévetkeztében. A szoftver support dij - 4tmenetileg a targyidészakot terhelve - 14 M Ft-tal nétt,
mivel a telies 2019. évi dijak elszamolasra keriiltek februar hénapban. Ezen novekedéseket
meghaladd mértékben ellensulyozta az éplilet-épiiletgépészeti karbantartasnal elért 251 M Ft-os
megtakaritas.

Utazasi és kikildetési kdltségek (-10 M Ft): Az iddszaki koltségtullépést a parkolasi- és utdijak
tervet meghaladdé mértékii emelkedése magyarazza.

Posta, telefon és egyéb kommunikacio (+26 M Ft): A legnagyobb megtakaritas a vezetékes telefon
koltség soron jelentkezik.

Egyéb igénybe vett szolgaltatds (+27 M Ft): A hulladéklerakas, artaimatlanitas koltségei a
pusztazamori hulladékvalogatas nem tervezett Gjrainditasa miatt a tervhez képest emelkedtek. Ezt
csak részben tudta ellenstlyozni a Pilisi parkerdd Zrt.-nek fizetett tervezettnél alacsonyabb dij,
valamint a rekultivacios munkak atiitemezése miatt keletkezett megtakaritas.

Egyéb szolgaltatasok értéke (+63): A hatdsagi, igazgatasi, szolgéltatasi dijak, valamint a biztositasi dijak
a vartnal alacsonyabbak, ezért ezen koltségsorokon megtakaritas keletkezett.

Eladott aruk beszerzési értéke (+21): Az NHKV részére torténd szelektiv haszonanyag értékesitése a
tervezett szint alatt alakult, igy az ehhez kapcsolédé ELABE is kisebb a tervezett értéknél.

Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke (-86): A terven fellili kdltség a kdzvetitett szolgaltatasok
csokkenésének és az alvallalkozdi teljesitmények ndvekedésének egyiittes hatasabdl adodik.

Személyi jellegii raforditasok (+655):

FKF

Osszes bérkoltség (+318 M Ft): A munkabér soron a tervhez képest jelentés bértémeg elmaradas
tortént déntéen a létszamcsokkenés hatasara.

Személyi jellegli egyéb kifizetés (+127 M Ft): Az alacsonyabb létszam miatt keletkezett
megtakaritas a béren kivili juttatasok és a személyi jellegl juttatasokat terhel6 adok sorain.
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Bérjarulékok (+210 M Ft): Szintén a létszam elmaradas miatt, a tervhez képest a megtakaritas
féleg a szocialis hozzajarulasi adénal realizalédott.

Ertékcsokkenés (+256): A tervezett beruhazasok egy részének atiitemezése miatt az értékcsékkenési
leirasnal jelentés megtakaritas keletkezett.

3.3.3 Tevékenységi eredménykimutatas

mFy

Kozszalgﬂbtas y ozazg Ws’ = Piaci tevekeny ség Kiegészits tevéiwnysig Osszesen
FKF NonprofitZrt Huladékgazdikodas Kéztizztasig
lumubit | kumolik | Ekérés | lkomukik | lamutit | ERérés | kumulit | lamuldl | Enéris | komolit | kemulik | Ewérés | lamutie | Koencidit Bterés
KUMULALT 1.8, hé terv teny (Tény-terv| terv tény (Tényterv| terv tény [Tény-terv| terv téay [Tény-terw| terv tény  |Tény-ter|
Ertékesités neftd arveitele 24413 19185] - 0 0 0] 1297 1442 145 132 21 52| 25843 20708] 5139
TamogatisKonperedcié bsszesen 0 0 ﬂ 6544 6544 0 0 [} 0 0 0 0| 6544| 6544 ¢
Tevékenységekhez kizvetienil
capesolfs eg b bevételek 637 870 233 29 K] 20| 81 36 45 1 o -1 747 905 158
el gadd3na 25123 20110 5013 6548 6521| 26| 137 1477 100 254 210 44 33301 28318 4084
Kézvetienil a tevékenységhez
rendeihets eo 8braorditss 2160 2431 271 503 519 15 46| 447 1 65 3 62| 3178| 34000 226
[Osszes ibzvetien . &, 18335 18906] 571] 5424] 4846] 57 2] 919 271 185] 183 -3l 24837| 24854 1
TEVEKENYSEG FEDEZETE 2821] -1841] 4661 541 878] 1413  376| 473 103 23 47| 70| 2679] 530 3209
zes ibzvel uzs' . 5718] 4599 1120 2276 1225 -1050] 10| 125 35  &s 83 8207| 6033 2178
TEVEKENY SEG UZEMIIZLET! '
EREDMENYE 1070 3395 4464 -1152) 450 1601 325 433 108 14 56 70 257| -2568 -2825
Pérziig: i eredmén, 113 149 36 21 -3 -24) 4 21 1g| 1 ol -1 139 1568 28|
TEVEKENYSEG ADO ELOTTI ' —‘
EREDMENYE 1183 3245 4428) 1131 47| 1677] 39| 454 125 15 -56| 71 396 -2401| .2797

Kozszolgaltatas-hulladékgazdalkodas: Az (zleti tervben az NHKV-tdl szarmazd arbevétel
kéltségalapu elszamolés alapjan lett kalkulalva, azonban az NHKV altal 2019. I-1ll. negyedévben
kifizetett dij elmarad a tervezett értéktél. Ezen felll a szelektiv hulladék bizomanyosi értékesités
sem érte el az idéaranyos tervet. Mivel a tevékenységhez kapcsolods kéltségek nagysagrendileg
a terv szinten kerliiltek felhasznalasra, az arbevétel elmaradas telies egészében rontotta a
gazdalkodas szamszaki eredményét.

Koztisztasagi tevékenység: A koltségek elmaradasabdl a személyi jeliegli raforditasok
csOkkenésén tul kiemelendé a kevesebb sikos napok szama miatti csékkend hintéanyag
felnasznalasbol adédoé megtakaritas. A szervezeti altalanos koltségeknél jelentkezé megtakaritas
aranyos része itt is jelentésen javitotta a tevékenység eredményét.

Piaci tevékenység: Az idegen hulladék artalmatlanitas soran a tervezettnél tébb idegen hulladékot
tudott az FKF Nonprofit Zrt. befogadni, ezért a tervezettnél nagyobb arbevételt realizalt. Ez
ellensulyozni tudta, hogy a bizomanyosi szelektiv hulladék értékesités bevétele nem érte el az
idbaranyos tervet.

3.3.4 FG&bb naturaliak

KUMULALT 1-8. hé Eves
A -, Eftérés %
Natrgge Terv Teny |EMESS% | oo | vamats | varhaws
| Tény / Terv Terv
| Begylittt szelekv huladék mennyisége - z5idh, nélkik (tonna) 41198 45 606 107% 55 358 55358 0.0%
Egetéssel hasznositott huladék aranya (%) 54 50 -74% 55 55 00%
Kezelt vegyes huladék mennyisége (fonna) 579098 583 271 24% 780 618 780618 0.0%
Kozszolgaitat6i akdjard takantas (ezerm2) 27 500 27 623 23% 36 000 36 000 00%
Kozszolgditatdi gépl ttliszitas (zemam) 63950 62 409 -24% 83 600 83 600 00%
Kézszolgatatdi kézi (tiszitas (munkadra) 433 220 473 307 93% 577 030 577 030 00%
| Lerakdban kezelt hulladék aranya (%) 46 50 8.7% 45 45 0.0%
| Szamidzoft budapest kozszolgakatdi huiladék (m3) 4502604 0 -1000%| 6049661 6049661 0.0%

FKF

Begy(ijtott szelektiv hulladék mennyisége - zoldhulladék nélkiil (tonna): A szelektiv hulladékgy(ijté
szigetek szama kevesebb a 2019. évi tervezett szigetszdmnal. Ezért a begyijtott hulladék
mennyisége is kevesebb a tervezett idéaranyos értéknél. A hulladékgytijté udvaroknal minden
frakcié6 mennyisége az idéaranyos terv felett van, kilénésen az egyéb hasznosithaté hulladék, a
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papir, valamint a veszélyes hulladékok esetében A hazhozmend szelektiv gyUjtésnél mindkét
frakcio (papir és a mianyag-fém) mennyisége meghaladta az id6aranyos tervet.

Egetéssel hasznositott hulladék aranya (%): A lI-lll. negyedévben a kazanok lizemelési ideje
nagyobb volt a negyedéves tervnél, de az |. negyedévi elmaradast nem tudtak behozni. Mivel az
Gsszes artalmatlanitott hulladék mennyisége nétt, igy az égetéssel artaimatlanitott hulladék
részaranya csokkent.

Kezelt vegyes hulladék mennyisége (tonna): A Budapestrdl es az agglomeraciobdl begydijtétt
hulladék kulon-kiilon is kismértékben elmarad az idéaranyos tervtél. A hulladékgy(ijté udvarokban
a tervnél sokkal magasabb mennyiség(i hulladék gy(ijtése valésult meg, készénhetéen az egyéb
hasznosithaté frakcionak. A hulladékgyjtd szigeteknél a papir és a fém-mianyag frakciok
mennyisége az idéaranyos tervnél kisebb, a hazhozmend szelektiv gydijtés id6aranyos tervnél
nagyobb begyUjtétt mennyisége miatt.

Kozszolgaltatéi kézi dttisztitas (munkaodra): A téli idéjaras miatt a tervezettnél tobb téli kézi
munkavégzés tortént.

Lerakéban kezelt hulladék aranya (%): A Hulladékhasznosité MU tervezettnél kisebb teljesitménye
miatt a megemelkedett hulladékmennyiség nagyobb része kerlilt a pusztazamori lerakéba. 2019.
juniusaban Ujra indult a hulladék elékezelése.

3.3.5 Beruhazasok
mFt
| Kumulait1-9. hd Kumulilt 1-12. hé
: . : i, Eitérés | Teény/
|Beruhazasi adatok 2019 Kumulait | Kumuiait Eltéres B A A X z |18
3 vesterv | Varhaté m éves tery

. terv tény | (ényterv) | EV&S “"“Ws;”'
Hulladékszall 1 celgépek kilonbozo kiviteiben - KEHOP 1V 4115 0 4115 8230 8 230 0 0%
[J&rm( rekonstrukcio 5115 272 4844 7 291 7 291 0 4%
|Logisztikai és szolgaitatd kizpont (93.86% KEHOP tamogatas i
€ 14% SMa0i GO} 1616 334 1281 2120 2120 0 16%
Nagy valogatomd Tec hnolgia - optikai valogato (93.86%
KEHOP timoaatas + 6.14% Allami tmogatas) SIS O s 4508 LB 2 Lo
Informatikai beruhazasok 773 374 399 1306 1306 0 29%
RFID (93.86% KEHOP tamogatas + 6.14% &lami imogatas) 1002 0 1002 1002 1002 0 0%
Hullaaekay(io edényzet kerete 743 651 02 792 792 0 82%
HHM beruhdzasa 390 167 223 791 791 0 21%
Fellj tasi, Sialaki si korszenlsi s munkak 762 274 488 762 762 0 36%
Eayéb beruhazasok 375 126 249 583 583 ) 22%
Gézhasznositas (gdzmotoros hasznositas) 110 20 80 220 220 0 9%
[Egyéb tételek osszesen 509 88 421 1122 1122 0 8%
Osszesen 17021 2306 44748 25731 25 731 ol 9%

e A 2019. I-lll. negyedéves beruhazasi keretdsszeg 13,5%-ban teljesiilt, mely leginkabb annak

FKF

tudhaté be, hogy a nagy projektek megvaldsitasa csak részben kezdddott el, illetve tobb esetben
a megvalodsitas késobbre tolddik.

Hulladékszallitd célgépek kulonbézé kivitelben - KEHOP IV: A beruhdzés miszaki tartaimanak
valtozasa és a kbézbeszerzés eljaras inditasanak elhizodasa miatt a projekt kdltségei varhatéan
csak 2019. IV. negyedévben és 2020-ban merllnek fel.

Jarmii rekonstrukcié: 2 db tartalymosé célgép, 8 db platos, illetve billencs és 14 db konténerszallito
tehergépjarmii beszerzése 6sszevonva elindult. Az eljaras ajanlati szakaszban tart és elbre
lathatdan 2019. IV. negyedévben vagy 2020. elsé negyedévben realizalédik 1 201 M Ft értékben.
Folyamatban van a 2019. . negyedévében meghilsult, 2 497 M Ft értéka 28 db koztisztasagi
célgép kozbeszerzési eljarasa, aminek tervezett beszallitasa 2019. IV. negyedévben torténik meg.
35 db kisteher gépjarmii beszerzés targyban adasvételi szerzédés tortént 294 M Ft 6sszegben,
legvégsb szallitasi hataridé 2020. I. negyedév. Tobb munkagép eljarasa van folyamatban 1 198 M
Ft 6sszértékben, amelyek 2020-ban realizélddnak.

Logisztikai és Szolgaltaté Kézpont: A kdzbeszerzési eljaras 2019. aprilisban eredményesen
lezarult, azonban a magas ajanlati arak miatt fedezethiany lépett fel. A forras biztositasa érdekében
a tamogatasi szerz6dés modositasa valt szilkségessé. Mindezek miatt a lll. negyedévi terv szerinti
kifizetések cslusznak.
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o Nagy valogatom( technolégia: A project kézbeszerzési eljarasa 2019. juniusban eredménytelendil
zarult. Beruhazéi dontés alapjan két kilon kdzbeszerzési eljaras keretében valdsul meg a
mUianyag/fém hulladékvalogaté technolégia (csarnoképlilet bévitéssel) telepitése, illetve a papir
hulladékvalogaté sor telepitése. A kozbeszerzés elh(izodasa miatt a projekt beruhazasi koltségei
csak 2020-t6l meriinek fel.

o Informatikai beruhazasok: A nagy értékl(i beruhazasokat, mint a legfontosabb rendszerek
tamogatasi és fejlesztési szerz6dései, valamint az Oracle rendszer licensz supportja az utolsd
negyedévben indul el, mivel a szerzédések nagy tobbsége 2019. decemberéig él. igy a nagyobb
ertékl beruhazasok a IV. negyedévben realizalédnak.

o RFID: A projekt elhizédasa miatt az ezen sorra tervezett dénerds alprojektek kéltségeinek egy
része csak 2019. IV. negyedévében, valamint varhatéan 2020. évre attolédva merilhetnek fel

e Hulladékgylijté edények beszerzése: Az éves tervbe bedllitott 6sszeg az edények pétlasara,
cseréjére nyujt fedezetet. Az elhasznalédott edények cseréje a kozszolgaltatas része. A vonatkozé
eljarasokban alkalmazott elektronikus arlejtés eredményeként kialakult &arak a vartnal
kedvezébbek, igy tébb tartaly lehivasara van lehetGség, mint amennyivel a szerzédéskétéskor
kalkulaltak. Az idészaki eltérés oka, hogy az oOntdémoritds konténerek mlszaki tartalmanak
Osszedllitasa jelenleg kidolgozas alatt all, az eljaras kiirasa varhatoéan a IV. negyedévben valésul
meg.

» HHM beruhdzasai: A tervezett beruhazas egy része atcsuszik az utols6 negyedévre, tovabbi részei
a nagyleéllas alatt keriilnek megvaiositasra, ezért az eljaras athuzodik 2020-ra.

e Egyéb beruhazasok: A 2019. évi beruhazasi terv a folyamatos, napi miikédéshez szikséges kis
értéki egyedi eszkdzok pétlasat szolgaljak. A nagyobb kiadasok egy része idéaranyosan az iizleti
terv elfogadasahoz lett igazitva, igy az I-lll. negyedévre vart teljeslilések részlegesen
atutemezésre kertltek.

BVH Budapesti Varoslizemeltetési Holding Zartkorlien Mikodd Részvénytarsasag

3.3.6 Likviditas
Havi likviditas alakulasa
mFt
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A tarsasag valés pénziigyi pozicidja 2019. Ill. negyedév végén 2 889 M Ft, mely az idéaranyos
tervezettnél 2 116 M Ft-tal kedvezébb.

Elére nem lathaté médon az NHKV Zrt.-t61 2019. Il. negyedévére jaré szolgaltatasi dij csak részben folyt
be a lll. negyedév végéig, igy a kdzszolgaltatashoz kapcsolodo bevételek az idéaranyos tervet nem érték
el. Osszességében az NHKV Zrt. szolgaltatasi dijanak késedelme miatt a bevételek jelentésen
elmaradnak az idészaki tervtél. A korabbi évek likviditdsi helyzetének kiszamithatatlansaga miatt a
tarsasag a kiadasok visszafogasaval tovabbra is évatos likviditasi politikat folytat, emiatt a beruhazasok
és az egyéb szalliti kifizetések is jelentésen elmaradtak az eldiranyzattol.

A Févarosi Onkormanyzattol érkezett targyidészaki tamogatas a tervnek megfeleléen folyt be.

A bér és jarulékainak kifizetése megkozelitéleg a terv szerint alakult.

A bevételek és kiadasok alakulasa mintegy 2,9 Mrd Ft-os valdés pozitiv zaré pénzigyi poziciot
eredményezett a targyidészak végére.
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3.4 FOKERT Nonprofit Zrt.

3.4.1 Eredménykimutatas

mFt
2019 KUMULALT 1-8. h6 EVES

Eltérés | Eltérés Eltérés | Eitérés

FOKERT Nonprofit Zrt. Bazis Terv Tény Tény- | Tény- | Bazis | Terv | Varhato | Varhat |Varhato

Terv Bazis 6-Terv| - Bazis
Ertékesités nettd arpevétele 594 661 661 0 67 790! 1069 923 -146 133
Visszafizetési kdtelezettség nélkiil kapott miikdde Q 997 0 -997 0 -164| 2159 0] -2159 164
Kéltségek (raforditasok) ellentételezésére kapott 2439 2 959 2 844 -115 405] 3694 4324 4 325|. 0 631|
Korrigdlt netté arbevétel 3033 4617 3 506 -1 112 472 4320, 7552 5248, -2 304 928
Aktivalt sajat teliesitmények értéke -7 11 369 358 376 125 -58 727 785 602
Anyagjellegli raforditasok 1493 2792 2314 -478 8211 2412 4900 3470] -1431 1 0567
Személyi jellegu raforditasok 1438 1681 1546 -135 108| 1995 2303 2118 -183 124
Ertékcsdkkenésileirds 230 192 201 9 -29. 308 250 268 18 -38)
Egyéb bevételek és raforditdsok egyenlege (tam. -33 -75 -108 -33 -75 203 -89 -128 -39 -331
UZEMI ( UZLET!) TEVEKENYSEG EREDM ENY’ -168 112 =295 =183 127 -66 47 -11 a7 55|
Pénzigyi miveletek eredménye 56 41 12 -29 -44 68 48 12 -37 -56
ADOZAS ELOTTI EREDMENY -112 -72 -284 212] 71 2 1 1 0 -1
Adofizetési kbtelezettség 0 0 0 0 0 0 0 0 o 9]
ADOZOTT EREDMENY -112 72 284 212  A7i 2 1 1 0 -1

A tarsasag 2019. I-lll. negyedévi adozott eredménye -284 M Ft, mely 212 M Ft-tal alacsonyabb az
idészaki terv értéknél.

Korrigalt arbevétel (-1 112):

e A tervvel ellentétben a Sportfévaros projekt kivitelezése ebben az évben mar nem valésul meg,
igy a kapcsolédd bevételek még nem szamolhatdk el. Tovabba kdnyveléstechnikai okbdl, a
Févarosi kompenzaciébdél 115 M Ft-tal alacsonyabb 6sszeg szerepel a tervezettnél, azonban ez
év végére rendezédik.

Aktivalt sajat teljesitmény (+358):
e Az aktivalt sajat teljesitmény 343 M Ft-os értéke az elvégzett, de még el nem szamolt Sportfévaros
kivitelezési munkalataihoz kapcsolodik, tovabbi 26 M Ft pedig egyéb piaci megrendelések ki nem
szamlazott munkalataihoz.

Egyéb bevételek és raforditasok (-33):
e Adok, illetékek, hozzajarulasok (-20 M Ft): A tervezetinél alacsonyabb kiilsé arbevétel miatt
(Sportfévaros) a felosztasi arany megvaltozott, ezaltal magasabb a le nem vonhaté AFA része.
e Tamogatasok miatt elszamolt halasztott bevételek (-15 M Ft): Tervezési hiba kévetkezménye,
ugyanis a Margit szigetre tervezett wifi miatt a visszaforgatas hibasan lett kalkulalva.
o [Egyéb tételek dsszesen (+2 M Ft)

Pénziigyi miiveletek eredménye (-29):
e A pénziigyi eredmény soron a Tahi Faiskola Kft. leanyvallalat osztalékfizetése jelenik meg,
valamint nem folyt még be a Viragéert Kft. tervezett osztaléka, mely igy jelentésen rontja az
elézetesen vart eredményt.
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3.4.2 Mikoédési koltségek

mFt
2019 KUMULALT 1-9. hé EVES
Eltérés | Eltérés Eltérés | Eltérés
FOKERT Nonprofit Zrt. Bazis Terv Tény Tény- | Tény- | Bazis | Terv |Varhaté | Varhat |Varhato
Terv Bazis 6~ Terv| - Bazis

Anyagkoltség 476 463 513 50 37 737 627 673 47 -63
Igénybe vett szolgaltatdsok értéke 973 1262 1734 472 761] 1601 2136 2706 570 1104
Egyéb szolgaltatasok értéke 23 24 29 5 6 35 30 42 12 7
Eladott aruk beszerzési értéke 4 4 6 2 2 6 6 6 0 [4]
Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 17 1039 32 1007 15 33 2102 43| -2 059 10|
Anyagijellegd réforditasok 1493 2792 2314 -478 821 2412] 4900 3470, -1431| 1057
Bérkoitség 1082 1176 1152 -24 70| 1508] 1662 1589 -74 81
Személyi jellegli eayéb kifizetések 136 192 175 -18 39 185 263 245 -17 61/
|Bérjarulékok 220 313 219 -94 -1 303 378 285 -92 -17
Személyi jellegii raforditisok 1438 1681 1546 -135 108| 1995 2303 2119 -183 124
|Ertékcsokkenési leirds 230 192 201 g9 -29 306 250 268 18 -38
[Mikddési kéltségek dsszesen 3161 4 665 4061 604 900] 4713] 7453 5857 -1595| 1144

A miikédési kéltségek dsszege 4 061 M Ft volt a targyidészakban, igy 604 M Ft-tal kedvezébben

alakult

az iddészaki tervezettnél.

Anyagjellegii raforditasok eredményhatasa (+478):

Anyagkoltség (-50):

Felhasznalt anyagok koltségei: (-35 M Ft): Az egyéb megrendelések ndvekedése miatt 22 M Ft
tobblet-anyagkdltség keletkezett az alapanyagok és az épitési anyagok tervezett szintjéhez
kepest. Az Uzemi és fltbanyagok felhasznalasa is 9 M Ft tébbletet mutat, mely az alul tervezés
kovetkezménye.

Koziizemi dijak (-19 M Ft): 2018-as athtizodo tételek miatt a villamosenergia fogyasztasban éves
szinten is tUllépés varhat6, valamint ndvekedett a tervhez képesti foldgaz és a nagyobb igény
miatti tdbb 6ntdzés eredményeképp a viz felhasznalas.

Felszerelések, szerszamok (-5 M Ft): A szerszamok beszerzése a tervezettnél elébb tortént,
melynek hatasara idészaki tullépés tapasztalhato.

Egyéb, ki nem emelt anyagok (+7 M Ft): A piaci tevékenységek koltségein idészaki megtakaritas
mutatkozik.

Igénybe vett szolgaltatasok (-472):

FOKERT

Egyéb igénybevett szolgaltatas (+145 M Ft): Szignifikdns névekedése tébb tényez6bél fakad, a
Sportfévaros koltségei elézetesen a kozvetitett szolgaltatasokra lettek tervezve, azonban mivel
értiik nem bevételt szdmol el a tarsasag hanem tamogatast kap igy az igénybe vett szolgaltatasok
kozott mutatja ki a kapcsolodd alvallalkozoi tevékenységeket, ezt a ndvekedést némileg
ellensulyozza, hogy a Lehel téri felljitassal kapcsolatos megrendelések, a tervezési és
lebonyolitasi kdltségek végul a szakértéi koltségek kézétt realizalodtak a tervekkel ellentétben.
Kertészeti munkék — fadpolas, kaszalas: (-142 M Ft): Az elvégzendd munkakra a tarsasagnak
kuls6 er6forrast kellett igénybe vennie. Ezen alvallalkozék munkalatai nagyrészt a faapolashoz,
valamint egyéb, kertészeti plusz megrendelésekhez kapcsolddtak. A tobbletet elsésorban a
létszamndvekedés elmaradasa indokolja, valamint, hogy a frissen ltetett fak a tervezettnél
intenzivebb apolésa valt szlkségessé. Mindemellett a kaszalas idéaranyos mennyiségét
elézetesen alul tervezte a tarsasag.

Szakert6i, tanacsadéi, iigyvédi dijak (-133 M Ft): Elsésorban a Lehel téri kivitelezés elsé Utemének
tervezesi és lebonyolitasi kéltségei magasabbak az idészaki tervnél.

Karbantartas kéltségei (-17 M Ft): A Varosligetnél elvégzett, valamint a margitszigeti wifi javitasi
és karbantartasi munkalatok meghaladték a tervezett szintet.
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Szallitasi szolgaltatasok (-9 M Ft): Nagysagrendileg 15%-kal novekedtek az arak a tervezetthez
képest.

Utazasi és kikiildetési koltségek (-8 M Ft): A munkakérhdz kapcsolédé kiterjesztett bérlet
juttatasok miatt névekedtek a kéltségek.

Bérleti dijak (-7 M Ft): A Sziget rendezvény miatt egy telephelyét el kellett koltoztetnie a
tarsasagnak, de (j telephelyet csak magasabb bérleti dijjal talalt.

Hirdetés-, reklam-, propagandakoltségek (-6 M Ft): A Sportfévaroshoz kapcsolédé PR és
kommunikacios tevékenységek koltségei elézetesen nem voltak betervezve.

Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke (+1 007): A Sportfévaros projekt kivitelezési munkainak
betervezett, de meg nem valésulé kdltségei szerepelnek, ezért a tényadatokban nem ezen a soron fog
szerepelni a kdltség, hanem az igénybe vett szolgaltatasok kozott.

Személyi jellegii raforditasok (+135): A tervezett létszamndvekedés az év soran nem valésult meg,

melyne

k kovetkeztében, mind a bérkoltségek, mind a személyi jellegli egyéb raforditasok és a

bérjarulékok is a tervezett alatt maradtak, igy a személyi jellegli raforditasok dsszegén megtakaritas
realizalédott.

Ertékcsokkenési leiras (-9):

Az értékcsokkenési leiras minimalis novekedése minddsszesen idészaki tullépés a tervezetthez
képest a koltsége felmerulésének idében eltéré jelentkezeése miatt.

3.4.3 Tevékenyséai eredménykimutatas
m Ft
EBOKERT Nonprofit Zrt. Fovarosi Kdzszolgaltatas Egyéb Kézszolgaltatas Pilaci ékenyséqy Kiegészitd ység Osszesen
kumulalt | kumulalt | Eitérés | kumulalt | kumulélt | Eitérés | kumulakt | kumulalt Eltérés | kumulit | kumulalt | Eltérés | kunulalt | kumutalt | Eitérés

KUMULALT 1-9. hé terv tény |Teny-terv| terv tény |Tény-terv| terv tény |Tény-terv| terv tény |Tény-terv| terv tény |Tény-terv
Enékesités netto arbevétele 0 0 0 452|441 A2| 170 174 4 39 46 8 661 661 0
Témogatas/Kompenzacio 3050 2844 215 997 of o7 0 0 0 0 0 o 4056 2844 1212
0sszesen
revekeryRAgBIAZ Kizve forn 0 0 0 0 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0 0
kapcsoldédo egyéb b N
Lg%iNYSEG 1] 3034| 2844 190] 422 7e2| 341 72| 178 7 37 45 8| 3664/ 3830 166
Kizvetlenil a tevékenységhez [ 0
rendelhets egyéb raforditas 9 0 0 o 0 b 0 0 0 a B v e 0 0
Bsszes kozvellen kig. 6S raf. 2656| 2542] -114] 344  698| _ 354]  164| 186 22 16 18 2l 3180] 3444] 264
TEVEKENYSEG FEDEZETE 377|122 -255 34 43 9 10 3 o 19 18 Al 4200 171 -250
Osszes kozvetett kig. és raf. 01| 412] 111 74 21 53 57 23] 54 5 8 4 4371 465 28
TEVEKENYSEG UZEMI-UZLETI
R SHENYE 422 -361| 239 3 43 40 -0 4 15 16 18 2| 412) -295| -183
Pénziigy eredmeny ol 0 0 0 0 0 41 12 29 0 0 0 41 12 29
TEVEKENYSEG ADO ELOTTI
EREBAENE 421 361 239 3 43 40 30 16 4 16 18 2| 72| -284] 212

FOKERT

A tarsasag tevékenységei kdzill mindosszesen az egyéb kozszolgaltatasi tevékenység és a
kiegészitd tevékenység ért el a vartnal jobb eredményt, azonban a fovarosi kozszolgaltatasi
tevékenység jelentés negativ eredménye er6s veszteségbe forditotta a tarsasag
haromnegyedéves eredményét a tervezettekhez képest. Ezen tevékenység (gyep, virag, cserje
feliiletek-, parkfa, épitett elemek fenntartasa, kdztisztasagi feladatok, mémdki feladatok) bevételét
a tarsasag a févarostol tamogatas formajaban kapja, amely idéaranyosan kevesebb volt a vartnal,
valamint a szervezeti altalanos kéltségek jelentds része is erre a tevékenységre osztodik ezért a
veszteség aggregéltan 239 M Ft-tal meghaladja a tervezett szintet.

Egyéb kézszolgaltatas kategériaban a Sportfévarossal kapcsolatos elkezdett, de még befejezetlen
és ki nem szamlazott munkalatok kdltségei az aktivalt sajat teljesitményeken keresztul novelni
tudtak a bevételeket, melyek a kapcsolodo koltségek ellenére is meghaladtak az idészaki tervet.
A piaci tevékenység (termesztési-, komposztalasi-tevékenység és zéldfelllet feladatok) 16 M Ft-
os addzas elétti eredménye a tervezetthez képest 14 M Ft-os elmaradas oka a vartnal rosszabb
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pénzugyi eredmény,
kdvetkezménye.

amely a Virdgért Kit.

tervezett

osztalékfizetés elmaradasanak

* A kiegészitd tevékenységeknél az arbevétel novekedésének és a koltségeken tortént
megtakaritasoknak készénhetéen 2 M Ft-tal a tervezettnél magasabb eredmény keletkezett.

3.4.4 FG&bb naturaliak

KUMULALT 1-9. hé Eves
s - Eltérés %
ARSI Terv Teny | E®eS% | oy | varmats | varmatos
Tény !/ Terv
Terv

Fa metszés, gallyazas, ifjitasi feladatok (db) 11 312 15611 38,0% 22 624 23055 1,9%
Fakivagas (db) 819 747 -8,8% 1092 951 -12,9%
Faliltetés godordsassal, tamrud felhasznéiassal (db) 1755 1809 3,1% 1847 1837 -0,5%
Lagyszaru, cserje, talajtakaro, sovényiiltetés (db) 328 436 302 567 -7,9% 410 545 392 054 -4,5%
Lombgylijtés (m2) 1810183 2 058 022 13,7%| 6033944| 6659725 10,4%
Névényzet kapalasa, metszése, ifjtdsa (m2) 593 700 847 560 42,8% 848 143 904 829 6,7%
Parkberendezések; Viz architekturak javitisa, izemeltetése (6ra) 29 951 33139 10,6% 37 439 41113 9,8%
Takaritas, hétakaritis, faveremracs tisztitas (6ra) 87 700 80710 -8,0% 109 625| 102 006 -7,0%
Zildfellletek kaszalasa, kaszalék gylitése (m2) | 38 329 545 35 893 635 -8,4%| 47 911 931| 49831 982 4.0%

* Az egyes naturaliak alakulasa az elvégzett munkak fliggvényében alakult.
* A 2016-ban meghirdetett ,10.000 Uj fa” program befejezédétt 2019. soran, melynek hataséra a
lagyszaru cserjék, talajtakarok és sovények litetése a tervezett szint alatt alakuit.
e Anovényzet kapalasa, metszése, ifjitdsa, valamint a parkrendezés kapcsan elvégzett munkalatok
jelentésen névekedtek a megfelelé szinvonall szolgaltatas biztositasa érdekében.
* Az elmult évek heves viharjai miatt jelentés fakivagast prognosztizalt a cég, azonban a IIl.
negyedév végére 8,8%-kal kevesebb fat vagtak ki, mint az varhaté volt.
e Akivagott fak pétidsa miatt a faliltetés darabszama ugyanakkor hasonlé mértékben ndvekedett.
e A lombgyljtési munkak a tervezetthez képest idén hamarabb kezdédtek, ami a tervhez képest
kimagaslé ndvekedést eredményezett.
e A zoldfeluletek kaszaldsa és gyljtése 6%-kal csokkent az idéjaras és a munkaershiany

kdvetkeztében.
3.4.5 Beruhazasok
mFt
Kumulalt 1-9. hé Kumulalt 1-12. hé
‘i . Eltérés |Tény/éves
Beruhazasi adatok 2019 Kumulalt | Kumulait 'Eltérés Eves terv | Varhats | (varhaté- terv
_ terv tény (teny-terv) terv)
Athuzddg épilleffeldjitas 53 22 -31! 53 32 -21 41%
|Epillet feltjitasok, karbantartasok 24 90 67 27 98 71 332%
Fakataszter 0 33 33 135 136 0 24%
Sazvtv. szerinti kisértékii beruhdzdsok 20 16 -4 20 20 0 80%
Infrastruktira fejlesztés 16 11 -5 16 13 3 68%
Athlzédd gépbeszerzés 4 10 6 4 10 [¢] 234%
|Kisgépek 5 3 2 5 5 0 54%
Irodai butorok/berendezések 1 2 0 3 3 0 45%
Szerszamok 2 0 2 2 2 0 10%
|Keresztiri dti ingatian beruhazasok 0 0 [4] 90 0 -80 0%
[Osszesen | 125/ 186 61 356 319 -37 52%

A tarsasag beruhazasai dsszességében jelentésen meghaladték az idéaranyosan tervezett szintet. Mig
az el6z6 évrél athtz6dé éplletfelljitasi munkalatok cstsztak, addig a folydévre tervezett épiilet felujitasok
és karbantartasok jelentésen meghaladtak az iddszaki tervet és a fakataszter kéltségei pedig a tervezettel
ellentétben folyamatosan jelennek meg az év soran.
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3.4.6 Likviditas

Havi likviditas alakuldsa
mFt
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A tarsasag a targyidészak végén 2 122 M Ft szabad pénzeszkézzel rendelkezik (ebbél jelenieg 1990 M
Ft lekotott betétben), mely nagysagrendileg haromszorosa a terv azonos iddszaki likviditasanak. Ennek
oka, hogy a tarsasag augusztusban megkapta Sportfévaros projekt tamogatas teljes 6sszegét az Allamtol,
mely 2 151 M Ft, amelyet rdgton le is kotott és a koltségek felmeriilésével aranyosan old fel, ennek a
projektnek az eredményhatasa minimalis, de a cég jelenlegi likviditasat jelentésen javitja. A mukdédési
koltségek a bazishoz képest jelentésen névekedtek, ugyanakkor az év eddigi kilenc hénapjaban kapott
kompenzacid kevesebb, mint a késébb megitéit éves kompenzacié aranyos része, ennek ellenére a
tarsasag koltségeit szabad pénzeszkozeibdl is fedezni tudja és nem szorul hitelre azok finanszirozasahoz.
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3.5 FOKETUSZ Févarosi Kéményseprdipari Kft. (FOKETUSZ Kft.)

3.5.1 Eredménykimutatas

mFt
2019 KUMULALT 1-9. hé EVES

Eltérés | Eltérés Eltérés | Eltérés

FOKETUSZ Kit. Bazis Terv Tény Tény- | Tény- | Bazis | Terv |Varhaté | Varhat |Varhato

Terv Bazis 6 -Terv| -Bazis

Ertékesités netté arbevétele 460 442 392 -50 68 624 618 533 -85 -92
Visszafizetési kotelezettség nélkiil kapott mikodé 1384 1664 1664 0 280| 2383 2038 2018 -20 -365,
Kéltségek (raforditasok) ellentételezésére kapott 0 0 0 4] 0 0 0 0 0 0
Korrigalt netté arbevétel 1844 2106 2 057 -50 212| 3008 2657 2551 -106 457
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Anyagijellegi raforditasok 561 626 567 -58 7 836 840 794 -46 -42
|Személyi jelleqii raforditasok 1434 1607 1520 -87 87| 2082 2272 2247 -25 164
Ertékcsokkenési leirds 64 81 63 -18 -1 87 114 97 17 9
|Egyéb bevételek és réforditasok egyenlege (tam -136 -229 -157 72 -21 -169 577 467 -110 636
UZEMI ( UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENY| -351 -437 -252 186 99 -167 7 -120 =127 47
Pénzigyi miiveletek eredménye 0 0 0 0 -1 0 0 0 0 0
ADOZAS ELOTTI EREDMENY -350 -437 -252| 186 98 -167 7 -120 -127 47
Addfizetési kotelezettség 0 0 0 0 0 2 7 2 -5 Y
ADOZOTT EREDMENY -350 -437 -252 186 98 -169 0 -122 -122 47

A tarsasag 2019. |-lll. negyedévi adézott eredménye -252 M Ft veszteség, mely 186 M Ft-tal
kedvezdbb a tervezettnél.

Korrigalt netté drbevétel eredményhatasa (-50):

* Az alaptevékenységbdl szarmazé bevételek ésszességében 56 M Ft-tal maradtak el a tervtsl. A
kOzszolgaltatasi tevékenység arbevételére negativ hatéssal volt az Snkormanyzati lakascél
ingatlanok ellendrzésének ingyenessé valasa. A piaci agazatban a kéménysepré-ipari
tevékenységbél szarmazo arbevétel szintén csokkent.

» \Visszafizetési kotelezettség nélkiil kapott tamogatas (): Az énkormanyzati tdmogatas az I-lIl.
negyedév sordn a tervezett mértékben kerdiilt kiutalasra.

Egyéb bevétel és raforditis eredményhatisa (+72):

o FO tényezdje, hogy az eszkozértékesités eredménye a tervezettnél 75 M Ft-tal kedvezébben
alakult.

» Akulonbéle egyéb raforditasokat 6 M Ft-tal névelte a behajthatatlan kdvetelések leirasa.

* A le nem vonhaté AFA a tervezettnél alacsonyabb kdltségszint miatt 13 M Ft-tal kevesebb a
tervezettnél.

» A vissza nem jar6 palyazati biztositék 27 M Ft-os 6sszege szintén terv feletti tobbletként jelent
meg, ugyanakkor az Gvatossdag elve szerint a képzett céitartalékok kdzott is megjelenik.

o Céltartalék felhasznalas a vizsgalt idészakra lett tervezve a Katzi Ugy eléviilése kapcsan, de ez
halasztasra kerdilt a IV. negyedévre.

3.5.2 Mikoédési koltségek

mFt
2019 KUMULALT 1-9. hé EVES

Eltérés | Eltérés Eltérés | Eltérés

FOKETUSZ Kft. Bazis Terv Tény Tény- | Tény- | Bazis | Terv |Varhaté | Varhat |Varhato

Terv Bazis 0 - Terv| - Bazis
Anyagkdltség 80 87 71 -16 -8 111 110 94 -16 -16
lgénybe vett szolgaltatasok értéke 436 493 452 -41 16 666 664 6840 -24 -25
Egyeb szolgaltatasok ériéke 26 25 25 -1 -1 35 35 34 -1 0
Eladott aruk beszerzési értéke 17 13 13 -1 -4 21 19 18 -1 -3
Eladott (kbzvetitett) szolgéltatdsok értéke 2 6 6 0 4 3 11 7 -5 3
Anyagjellegii réforditasok 561 626 567 -58 T 836 840 794 -46 42
Bérkoltség 1066 1219 1136 -84 69) 1491 1673 1640 -32 149
|Személyi jellegii egyéb kifizetések 119 118 126 9 7 231 220 229 9 -2
Bérjarulékok 248 270 258 -12 10 360 379 377 -2 17
Személyi jelleqi raforditasok 1434 1607 1520 -87 87| 2082 2272 2247 -25 164
Ertékcsokkenési leiras 64 81 63 -18 -1 87 114 97 -7 9
Miikodési kbltségek dsszesen 2 059 2314 2151 -163 92| 3006 3226 3137 -89 132
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2019. I-lll. negyedévben 2 151 M Ft volt a tarsasag miikédési koltségeinek 6sszege, ami 163 M Ft-

os megtakaritast jelent a tervhez képest.

Anyagjellegii raforditasok eredményhatasa (+58)

Anyagkoltség eredményhatasa (+16):

Felhasznalt anyagok kdltségei: (+1 M Ft): A piaci tevékenység alacsonyabb volumene miatt a
felhasznalt fiistpatronok és ongyujtok mennyisége is kevesebb. E mellett némi alapanyag
megtakaritas is tapasztalhato.

Felszerelések, szerszamok (-1 M Ft): A targyévben érdemi eszkdzbeszerzés még nem tortént, az
elmUlt évben beszerzett eszkdzok kiadasa tértént meg készletrdl, a tervezett felhasznalast
némiképp meghaladé mértékben.

Munkaruha (+6 M Ft): A munkaruhak munkavallalok felé torténé kiadasanak id6beli lefutasa nem
a tervezettnek megfelelden tortént, habar a kiadas a kihordasi idék figyelembevételével
folyamatosan torténik.

Uzemanyag koltség (+4 M Ft): A tervtél valé eltérés oka, hogy a tervezettnél alacsonyabb volt a
gépjarmlipark futasteljesitménye.

Koziizemi dijak (+4 M Ft): A villamosenergia felhasznalas jellemzéen az Uresen &ll6 ingatianok
minimalis koltsége miatt alacsonyabb, mig a foldgaz dij a Rakospatak utcai ingatlan
értékesitésének elhizodasa miatt magasabb. A terv ezen ingatlan kéltségeivel mar nem kalkulalt.

Igénybe vett szolgaltatas eredményhatasa (+41):

Szallitasi szolgaltatasok (+9 M Ft): Az I-lll. negyedévre tervezett ingatlan kilritéshez kapcsol6do
selejtezés és iratszallitasi koltség dontd része késdbbi idészakra tolodik. A futarszolgalattal
kézbesitett DM levelek kézbesitésének kéltsége szintén elmaradt a tervezett értéktol.

Bérleti dij (+5 M Ft): Az idészakot érinté gépjarm( és ingatlan bérleti dijak kis mertékben a terv
alatt maradtak.

Karbantartas koltségei (-9 M Ft): A targyévben mind a sziikséges kalibralasok szama, mind a
meghibasodasi arany alultervezett. Az eléregedett gépkocsi park miatt a javitasi, karbantartasi
koltség szintén a tervezett felett alakult, csakigy, mint a toner hasznalat. A termelGeszkoz,
gépjarml és szamitastechnikai eszkdz karbantartasok terven felili, nem vart események miatt
jelentkezé tobbletkiadasait némileg ellensllyozni tudta, hogy a tervezettel ellentétben adatbazis
karbantartasi (tisztitasi) koltségek nem mertiltek fel.

Hirdetés, reklam-propaganda kéltségek (+10 M Ft): Feladatos flizetbdl és kdnyvbdl a tervezettnél
kevesebb fogyott el, ezért nem volt sziikség a tervezett utangyartasra, valamint a nyomtatvanyok
megtervezését koltséghatékonyabb belsé eréforrassal oldotta meg a tarsasag. Tovabba az
idészak soran a tervezettnél kevesebb allashirdetés kerult feladasra.

Szakértdi, tanacsadéi, Ugyvédi dijak (+12 M Ft): A mindségbiztositasi koltségeket mérsekelte a
tervezett belsé audit idSbeli csuszasa. Az idészakban a tervezettnél kevesebb
kdvetelésbehajtashoz kapcsolédé tgyvédi dij merllt fel. A munkaerd kdzvetitéshez kapcsolodo
sikerdij szintén tervezett szint alatt alakult.

Egyéb igénybe vett szolgaltatdsok (+13 M Ft): A takaritasi koltségeknél a vart szolgaltatoi
szerzddésbontas nem tortént meg, igy az idészaki koltségek alacsonyabb szinten realizalodtak.
Tobb tervezett tanfolyam és oktatas az utolsé negyedévre kerlilt athelyezésre.

Egyéb szolgaltatasok (+1):

Hatésagi igazgatasi, szolgaltatasi dijak, perkoltségek és illetékek (+2 M Ft): A kveteléskezeléshez
kapcsolodo eljarasok idébeni elcstiszasa miatt kevesebb a targyidészaki érték.

Bankkoltségek (-2 M Ft): A tervezettel szemben a vidéki Ugyfeleknek csekken torténd befizetest is
biztosit a Tarsasag, melynek koltségével tervkészitéskor nem szamolt.
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Eladott aruk beszerzési értéke (+1): A készleten 1évd CO mérdk értékesitése alacsonyabb volt a
tervezettnél, ezzel egylitt aranyosan az ELABE is terv alatt alakult.

Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke (): Az iddszak soran terv szerint alakult.

Személyi jellegii raforditasok eredményhatasa (+87):

Bérkoltség (+84 M Ft): A bérkoitségben jelentkezé elmaradas oka egyrészt a tervhez képest
alacsonyabb Iétszam, masrészt, hogy a kéményseprék potiékemelése csak aprilistél valdsult meg.
Személyi jellegl egyéb kifizetések (-9 M Ft): A bérkéltségen jelentkezé megtakaritas lehetévé tette
iskolakezdési timogatas kifizetését 8 M Ft értékben. Tovabba, a szervezetatalakitas hozadékaként
a vegkielégités is a tervezett felett alakult.

Berjarulékok (+12 M Ft): A bértdmeg elmaradassal parhuzamosan a jarulékok sem érték el a
tervezett szintet.

Ertékcsokkenés eredményhatasa (+18): Az |-lIl. negyedévre tervezett beruhazasok jelentds része még
nem indult el, mivel az izleti terv csak majusban keriilt elfogadasra. A beruhazasok legnagyobb része
el6z6 évre tervezett beruhazas volt.

3.5.3 Tevékenységi eredménykimutatas

mFt

Piaci tevékenys ég (egyéb ingatlanhas znos itas és L
FOKETSZ Kft, Fovarosi Kozs zolgakatas kbzszolgakatas) egyel? luegés_ Zité Osszesen
tevékenység
lumuiait | kumuldit | Eftérés | kumulit | lumulalt | Eftérés | kumutalt | kumuldit | Enérés | kumulalt | kumulait | Eftérés

KUMULALT 1.9. hé tery tény |Tényterv| tery tény |Tényterv| tery tény |Tény-terv| tesv tény  [Téay-terv
Enékesités nettd arbevétele 221 232 12 214 147 57 7 9 2 442 389 53
[ramagatizKomgefzacia 1664 1664 ) 0 0 0 0 0 0| 1664| 1664 0
dsszesen
Tevékenységekhez kizvetlenat
kapcsokidd eqyib bevételek ¢ 4 $ 9 0 0 . B $ 0 B :
TEVEKENY SEG TELJES
HOZAMA 1885 1500 15 195 131 64 7 7 0 2087, 2037 49
Kozvetlenil a tevékenységhez
rendethets 29\éb raforditis 122 110 -12 -3 -1 2 9 8 -1 128 117 -11
Osszes kizvetien Kq. és rif. 1724] 1670 -54 140 121 -19 34 28 -6| 1839 1819 -79
TEVEKERY SEG FEDEZETE 161 230 69 55 10 45 27 22 3 188 218 30
'Oss\.,zées kiizvetett kta. és raf. 388 289 93 17 14 -4 17 87 70 422 330 32
TEVEKENY SEG UZEMLUZLETI
EREDMENYE 457 307 150 ki 4 41 18 60 77 437 252 186
|Pénziigyi eredmény 5 4] ¢ 1] g 0 0 Q 0 [} [1] [ 0
|TEVEKENY SEG ADO ELOTTI
'EREDMENYE 457 -308 150 37 4 41 -8 60 77 437 -252 186

A Foévarosi Kdzszolgaltatds arbevétele 12 M Ft-tal magasabb a tervnél: a sormunkabdl, illetve a
megrendelésre végzett mlszaki vizsgalatokbdl szarmazé bevétel magasabb volt a tervezett
értéknél. A megndvekedett bevétel a miiksdési kéltségeknél elért jelentds megtakaritassal egyiitt
150 M Ft-tal javitotta a tevékenység eredmény eléiranyzatat.

A piaci tevékenység esetében a vidéki kéménysepré-ipari tevékenységbdl szarmazo, valamint a
levegétisztasag-védelmi mérésbél szarmazo arbevétel maradt el az eldiranyzott értéktél, a vartal
alacsonyabb kereslet miatt. A CO méré értékesitésbdl szarmazo bevételek is némileg a tervezett
szint alatt alakultak.

Az ingatlanhasznositas tevékenység bevétele a tervezett szint felett alakult, mivel a tervezésnél
sem a Rakospatak utcai ingatlan esetében az éplileten 1évé adétoronybél szarmazoé bérleti dijjal,
sem az ehhez kapcsolodoé tovabbszamlazott kéziizemi dijakkal nem kalkulltak.

A Rakospatak utcai ingatlan értékesitési eljarasa sordn a vesztes palyazonak vissza nem jaré
palyazati biztositék (27 M Ft) jelentdsen novelte a tevékenység bevételeit.
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3.5.4 Fobb naturaliak
KUMULALT 1-9. hé Eves
Eltérés %
H A L)
LGty Terv Teny |EMerés% | rorv | varhato | varhate!
Tény I Terv Tery

Elsd kérben ellendrzott lakasok szama (db) 213625 170 350 -20,3%| 244476 234 200 -4,2%
Masodik kdrben ellendrzott lakasok szama (db) 45 323 62 271 37,4% 51 885 60278 16,2%
Megrendeléssel ellendrzétt lakésok szama (db) 3220 6 260 94,4% 4 304 6753 56,9%
| Zart lakasok szama (db) 18 272 32615 78.5% 45 269 36 811 -18,7%
Osszes lakasok szama (db) 280 440 271 496 -3.2% 345 934 338 042 -2,3%
Els6 ellendrzéskor zart lakasok szama (db) 37419 101 146 170,3%| 101458 106 260 4,7%
Ugyfélszolgalati munkatarsak szama B 8 13 62,5% 8 12 50,0%
Kéményseprék szdma 180 173 -3.9% 180 179 -0,6%
Osszes kivonulasok szama (db) 321078 378 902 18,0%| 451696 448 637 -0,7%
Miszaki Megrendeléses vizsgalatok szama (db) 14 8§92 13 397 -10,0% 405 203 -49.9%
Epitési tervfelllvizsgalatok szama (db) 325 157 -51,7% 21322 19 889 6.7%
A naturaliak 2019. I-1ll. negyedévi értékei az alabbi fébb valtozasokat mutatjak:

Els ellenérzéskor zart lakasok szama (db): Az igénybevételi kotelezettség koriil kialakult bonyoluit
jogszabalyi eldirasok félreértésekhez vezethetnek, amik a zart lakasok szamanak alakulasat
befolyasolhatjak.

Epitési tervfelilvizsgalatok szama (db): A téli idészakban a tervezetthez képest kevesebb épitési
tervfellilvizsgalati igény volt.

Masodik korben ellendrzott lakasok szama (db). A jogszabalyi kovetelményeknek megfeleléen
elhelyezett masodik értesitések hatékonysaga a vartnal jobban névekszik

Megrendeléssel ellenérzdtt lakasok szama (db): A pétmegrendelések szamanak névekedése az
adott idészakban ellenérzési kotelezettségiket elmulaszto felelés kéményt hasznalék szamanak
névekedésébdl adodhat.

Osszes kivonulasok szama (db): Fentiek miatt az dsszes kivonulasok szama is novekedett a
tervezetthez képest.

Zart lakasok szama (db): A kéményseprd szolgaltatas kételez6 igénybevétele korlli félreértések a
zart lakasok szamanak novekedéséhez vezettek.

3.5.5 Beruhazasok
mEt
| Kumulalt 1-9. hé Kumulak 1-12. hé
iet - : - Eitérés |Tény/éves
Beruhazasiadatok 2019 Kumulak Kurrlulalt Fltéres Eves terv | Varhats | {vérhato- o
terv tény {tény-terv) terv)
Koézpanti hildzat hardver elemeinek cseréje, tirhelybovités 21 0 -21 23 36 13 0%
Szervercsere és garanciakiterjesztés 5 0 -5 36 36 0 0%
Biztonsaagtechnikai rendszerek fejlesztése 3 1 -8 6 10 4 10%
|[KOTOR tovabbfejlesztése 10 10 0 30 10 -20 33%
|SQL szofiver beszerzés, meglévd egyedi szoftverek 5 0 5 13 8 5 0%
|Hasznah gé pSmd beszerzés 8 0 -8 8 8 1] 0%
|200/2018. (X1.15.) sz. BVH IG hatdrozat alapjan késziit
Intézkedési terv megvaldsitisa 60 0 g5 &9 g 60 0%
Kéményvizsgdld ipari kamera beszerzése 28 i} -28 45 0 -45 0%
Pedro tovabbfejlesztése 0 5 5 5 5 @ 100%.
Egvéb tételek Gsszesen 39 16 -22 54 37 17 30%
Osszesen 181 32 -149 280 150 430 11%

A tarsasag beruhazasainak értéke 2019. I-lil. negyedévben 32 M Ft volt. ami 17.7%-os
megvaldsulast jelent az id6szaki tervhez képest.

A beruhazasok terv alatti értéke annak tudhaté be, hogy a tarsasag csak az lizleti terv elfogadasa utan
(2019. majus 8) inditotta el a beszerzéseket. Ezek aktivalasa csak a kovetkezd idészakban fog
megtorténni, illetve a 2019-es kdzbeszerzések elokészitése is ezt kovetben kezd6dott meg. Az aktivalt
beruhazasokbdl 13 M Ft érték 2018-rol athtizodott beruhazas volt.
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3.5.6

KOTOR modulok tovébbfejlesztése: A kézbeszerzési eljaras elbkészitése elkezdédott némi
idobeli cstszassal. A negyedév végéig még nem indult el az eljaras.

200/2018. (X1.15.) sz. BVH IG hatérozat alapjan késziilt Intézkedési terv megvalésitasa: A BVH
Zrt-vel k6zos kozbeszerzési eljaras nyertesével a kbzds munka elkezdédott.

Kéményvizsgalo ipari kamera beszerzése: A kézbeszerzési eljaras elékészitése elkezdddétt - némi
idébeli csuszassal, a negyedév végéig még nem indult el az eljaras.

Honlap fejlesztése: A honlapfejlesztés még folyamatban van, eddig csak részteljesitések torténtek
az online arculat megtervezésére és a honlap tartalmi koncepcidjanak, struktarajanak
megtervezésére vonatkozéan.

Komplett szamitogép beszerzés: 2018-r6l athGzodott beruhdzas. A tavaly beszerzett és
befejezetlen beruhdzasként nyilvantartott gépek koziil tobb hasznalatba vételre keriit.

Hasznalt gépjarmi beszerzés: Nem indult még el a tervezett gépjarmii beszerzés, mely az éreg,
magasabb szervizigényl jarmliveket hivatott levaltani.

Likviditas
Havi likviditas alakuldsa

mFt

3 5 6 7 8
-O=Bazis -4 Terv Tény+Vérhaté

*A grafikon a Tarsasag havi 2aré pénzallomanyat mutatja (zérolt betétek és folydszamlahitel igénybevétel osszegével csokkentve).

A pénzeszk6z6k 2019. lll. negyedévi zaré allomanya 132 M Ft volt, mely 440 M Ft-tal haladja meg a

tervezett értéket.

A tarsasag likviditasi helyzete 2019. I-lll. negyedévben kiegyenlitett volt és a pénzeszkdzok
zaroallomanya a tervezett érték felett alakult, folyészamiahitel igénybevételére nem volt szikség.
Ez egyrészt annak koszonhetd, hogy a bearamlé pénzallomany 128 M Ft-tal haladta meg a
tervezett értéket: a 2019-es évre jaré BM tamogatas dsszege majus hénapban beérkezett, emellett
a kdzszolgaltatas kapcsan az ugyfelektsl szarmazé pénzbevétel meghaladta a tervezett értéket és
befolyt a Rakospatak utcai ingatlan értékesitése nyoman annak palyazati biztositéka is.

Masrészt a kidramlé pénzeszk6zok allomanya 311 M Ft-tal maradt a tervezett érték alatt. Az I-1il.
negyedévre tervezett beruhazasok jelentés része nem valdsult meg, mivel a 2019-es terv csak
majusban keriilt elfogadésra. Ez 210 M Ft megtakaritast eredményezett ebben az idészakban.

A személyi jellegl kifizetések is elmaradtak a tervezett értéktél, melynek oka, - a létszamhianybdl
adéd6é megtakaritason til - hogy az eredetileg januartél tervezett potlékemelés csak aprilis
hénaptél kerllt kifizetésre.

A szallitéi kifizetések tovabba 93 M Ft-tal maradtak a tervezett érték alatt.

Az egyéb raforditasok kdzbtt szerepel januar hénapban a 2018-ra vonatkozo visszafizetendd BM
tamogatas Osszege (129 M Ft). Ennek eredményhatasa 2018-ban jelent meg, mig pénzigyi
rendezése a 2019. év |. negyedévét érintette.

A Fizetendé AFA 15 M Ft-tal a tervezett érték alatt realizalodott.
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3.6 Budapesti Tavhészolgaltaté Zrt. (FOTAV Zrt.)

3.6.1 Eredménykimutatas
mFt
' 2019 KUMULALT 1-9. hé EVES
Eltérés | Eltérés Eitérés | Eltérés
FOTAV Zrt. Bazis Terv Tény Tény- | Tény- | Bazis | Terv | Varhato | Varhat | Varhaté
Terv Bazis 6 -Terv| - Bazis

Ertékesités nettd arbevétele 29806| 32026 29 219 -2 807 588| 44 555| 48 522| 45536 -2 986 980
Visszafizetési kotelezettség nélkil kapott miikodé 228 365 225 -140 -4 312 515 682 167 370
Kéltséaek (réforditasok) ellentételezésére kapott 2700 9 536 9 369 -167 6670 6591 14189] 13440 -748 6 849
Korrigalt nett6 arbevétel 32734| 41928 38 812 -3 115 6078| 51459 63226 59658 -3 567 8 200
Aktivalt sajat teliesitmények értéke 851 706 332 -374 520, 1009 951 826 -125 -183
Anyagjellegli raforditasok 25 351 34 265 31 555 2710 6204 40956| 51198 48237 -2861 7 281
Személyi jellegii raforditasok 3614 4 066 3880 -186 266] 5406| 5934 5772 -163 366
Ertékcstkkenési leiras 3024 31523 3605 82 581| 4234] 4777 4775 -2 542
Egyeb bevételek és réforditédsok egyenlege (tam -1020] -1309 -327 982 693| -1383] -1522| 1272 250 111
UZEMI { UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENY 576 -530 -223 3086 -799 490 746 429 =317 61
Pénziigyi miiveletek eredménye 7 98 -13 -111 20 344 57 -16 73 -360
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 583 432 -236 196 819 834 803 413| -390 421
Addfizetési kotelezettség 111 0 0 0 -111 98 174 83 91 -15
ADOZOTT EREDMENY 472 432 -236 196 ~708| 737 629 331 -299 406

A tarsasag 2019. I-lll. negyedéves adézott eredménye -236 M _Ft, mely a tervnél 196 M Ft-tal

magasabb.

Korrigalt arbevétel eredményhatésa (-3 115):

FOTAV

Belfdldi értékesités alaptevékenység arbevétele (-2 807 M Ft): A tavhdszolgaltatas arbevetelének
tervhez viszonyitott 6,3%-0s elmaradasa két tényez6, az alapdijbol és a hédijbdl szarmazd
arbevétel elmaradas eredménye. A fiitési iddszak tervezettnél 1,57 °C-kal magasabb
atlaghdmérsékletébdl adodé 300 TJ értékesitési volumen kiesés 1 205 M Ft értékl hodij arbevétel
elmaradast eredményezett. Ebbél - a nem lakossagi fogyasztok esetében - a gazarak
novekedésének kompenzaldsara tervezett arvaltozas atlitemezett megvalosulasa 354 M Ft
arbevétel késobb torténd realizaldsat okozta. Tovabbi negativ hatast jelentett az iddaranyos
csatlakozasi dij bevételek 698 M Ft-os, valamint az alapdijak 182 M Ft-os tervezett értékhez
viszonyitott elmaradasa.

Kapott tamogatasok (-308 M Ft): A palyazatokon nyert tamogatasok értékcsokkenés aranyaban
elszamolt dsszege 140 M Ft-tal a tervezett szint alatt realizalédott. Az idéaranyos elmaradas oka,
hogy a 2017-ben beérkezett tAmogatasi eléleg elszamolasanak hatarideje 2019.12.31., ezért a
halasztott bevétel visszavezetésére egydsszegben év végén kerll sor.

A tavhészolgaltatasi tamogatdss a 2018.10.01-én kihirdetett hatosagi arvaltozas
figyelembevételével kerilt tervezésre. A 167 M Ft-os elmaradast kizar6lag a lakossagi
héértékesités alacsonyabb volumene okozta.

Tovabbszamlazott arbevétel (-206 M Ft): A kdzvetitett szolgaltatasok elmaradasanak a koltségek
azonos értékben torténd elszamolasa miatt eredményhatasa nincs.

Egyéb arbevétel (-782 M Ft): A fogyasztéknak nyujtott egyéb tevékenység arbevétele a
tervezettnél kevesebb, nagyrészt a hiitési szolgaltatas igénybevételéhez kapcsolodo 694 M Ft
csatlakozasi dijpevétel elmaradédsa miatt.

Eszkdzok bérleti dija (+31 M Ft): Az el6iranyzathoz mért névekmeény f6é oka, hogy a FOTAV-
Komfort Kft. gépkocsi beszerzései a szerzédéskoétés elhizédasa miatt nem térténtek meg. E miatt
a tervezettdl eltérden tovabbra is a FOTAV-t6l bérli a gépjarmiiveket.

Ertékesitett készlet arbevétele (-584 M Ft): A FOTAV-Komfort Kft. részére az egyéb bontott anyag
eladasa az elsiranyzatnal alacsonyabb, melynek a koltségek azonos értékben térténd elszamolasa
miatt eredményhatasa nem mutatkozik.
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Aktivalt sajat teljesitmény eredményhatésa (-374):
Az aktivalt sajat teljesitmények tervtél valé elmaradasanak oka a szellemi munkadrak beruhazasokra
térténd elszamolasanak idébeli csiiszasa.

Egyéb bevételek-raforditisok eredményhatasa (+982):

A céltartalékokkal kapcsolatos elszamoldsok soran a tervezetthez képest 55 M Ft-tal kevesebb
feloldas tortént a CO; kvétaval kapcsolatosan, azonban az I-lll. negyedévre tervezett 841 M Ft
képzése nem tdrtént meg (erre 2019 decemberben keriil majd sor). Egyiittes hatasuk 786 M Ft-tal
javitja az eredményt.

A kovetelésértékesités eredménye 119 M Ft-tal kedvezébb a tervhez képest, mivel mind a
lakosséagi, mind a kézuleti fogyasztok fizetési hajlandéséaga javulast mutat. Ezen tulmenéen az Uj
koveteleskezelési tevékenység meghaladta a tervezett hatékonysagot.

Készletekre és kbvetelésekre elszamolt értékvesztés és visszairas a targyidészakban nem tortént.
A keészletek és a targyi eszkdzok selejtezésére a tervezetthez képest alacsonyabb dsszegben
kertlt sor, ami az eredményt 36 M Ft-tal javitja.

A Kunigunda utcai viharkér biztositétol érkezett karrendezésének eredményeként a
kareseményekkel kapcsolatos bevételek 11 M Ft-tal magasabbak a tervezettnél.

Az I-lll. negyedév sordn az arbevétel alacsonyabb szinten realizalédott, e miatt 31 M Ft-tal
kevesebb iparlizési addfizetési kotelezettség keletkezett.

Pénziigyi miiveletek eredménye (-111):

A tervezettdl kedvezébb kamatkondiciok a pénzigyi eredményt 39 M Fi-tal javitottak.
A DHK Zrt.-t6l vart osztalékbevétel eimaradasa 150 M Ft bevétel kiesést eredményezett.

3.6.2 Mikédési kéltségek
mFt
2019 KUMULALT 1-9. hb EVES

Eltérés | Eltérés Eltérés | Eltérés

FOTAV zrt. Bazis Terv Tény Tény- | Tény- | Bazis | Terv |Varhato | Varhat [Varhato

Terv Bazis 6 -Terv| -Bazis

Anyagkéltség 22287| 29525 28354] -1171] 6067| 36 310 44 944] 43442] -1502] 7132
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 2312 3791 3061 -730 749] 3520| 4996] 4399 -598 879
Egyéb szolgaltatasok értéke 109 124 111 -13 2 150 158 156 -1 6
Eladott druk beszerzési értéke 630 600 10 -590 £20 944] 800 100/  -700]  -844
Eladott (kizvetitett) szolgaltatisok értéke 13 225 19 -206 7 32 300 140[  -160 108
Anyagjellegi raforditasok 25351 34265 31555 -2710] 6204| 40956| 51198 48237] -2961] 7 281
Bérkdltség 2630] 2950 2912 -38 281] 3987] 4385 4330 -55 343
Személyi jellegli egyéb kifizetések 357 389 306 -83 -50 478] 492 485 7 7
Bérjarulékok 627 727 662 65 35 941 1057 956  -101 16
Személyi jellegii raforditisok 3614 4066 3880 -186 266] 5406] 5934 5772 -163 366,
Ertékcsdkkenési leirds 3024] 3523 3605 82 581 4234| 4777| 4775 -2 542
Mikédési koltségek dsszesen 31989 41854] 39040| -2814| 7051 50595 61909] 58784 3125 8189

A tarsasag miikddési koltségeinek 6sszege 2019. I-lll. negyedévében 39 040 M Ft, amely 2 814 M
Ft-tal alacsonyabb a tervezett értéknél:

Anyagjellegii raforditasok eredményhatasa (+2 710):

Anyagkoltség (+ 1 171):

FOTAV

Alapanyagok koltségei (+1 029 M Ft): A hévasarlas 18 380 M Ft-os koltsége 765 M Ft-tal
alacsonyabb a tervezettnél. Az eltérés elsédleges oka az alacsonyabb értékesitési volumen. Az
alacsonyabb termelt hémennyiséghez kapcsoldddan a hétermelés tizeléanyag kéltsége is a
tervezett szint alatt maradt. Tovabbi megtakaritast jelentett, hogy a legdragabb fajlagos 4ri propan
felhasznaldsara csak igen kis mértékben volt sziikség.
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Kozlizemi dijak (+14 M Ft): Villamosenergia esetében a cstkkenést részben a harom flitémben
(Furedi utca, Rakoskeresztur és Ujpalota) elhelyezett napelem-park villamosenergia-termelése,
részben pedig a tervezettnél alacsonyabb villamosenergia egységar eredményezi. A vizdij
megtakaritas oka, hogy a legjelentésebb vizfogyasztassal bird telephely (Eszak-budai) szociélis
és potviz céll felnasznalasa jelentdés mértékben csokkent.

Fenntartasi-, javitasi-, karbantartasi anyagok (+82 M Ft): A beruhazasi munkak lassabban
haladnak a tervezett megvaldsitashoz képest, amelyekhez a rendelkezésre bocsatott
anyagfelhasznalas is elmarad a tervezettdl.

Egyéb, ki nem emelt anyag (+32 M Ft): Az Uduldben az éttermi szolgaltatds a tervezettdl
alacsonyabb dsszegben kerilt igénybevételre, valamint a nyari idészakban a vendégszam nem a
tervezett szinten alakult. Tovabba a fizikai dolgozok altal a tisztitdszer, mosészer felhasznalas is
elmaradt a tervezettél.

Igénybe vett szolgaltatasok (+730 M Ft):

Karbantartasi koltségek (+459 M Ft): A koltség elmaradas meghatarozé a szoftverek (361 M Ft)
tekintetében, ahol a csokkenés féként a licensz- és szoftveriizemeltetés (tavfellgyeleti EBI
rendszer, SAP lizemeltetés) teriileteken mutatkozik. Tovabbi jelentés (79 M Ft) megtakaritas
realizalodott a technologiai Uzemeltetések és karbantartdsok, a kérnyezetvédelmi, az
érintésvédelmi koltségek esetében is.

Hirdetés-, reklam-, propagandakoltségek (+119 M Ft): A kampanyok és egyéb PR programok a
tervezetthez képest az év soran eltéré temezésben kerlilnek megvalésitasra.

Szakértdi, tanacsadéi, Ugyvédi dijak (+130 M Ft): A mdlszaki, tervezési, jogi tanacsadasi
kényvvizsgalati, szamviteli, Ggyviteli és adétanacsadoi dijak csokkentek a tervhez képest.

Bérleti dijak (+36 M Ft): A targyi eszkdzok bérleti és hasznalati dijainak alacsonyabb koltségszintjét
leginkabb az indokolja, hogy a Vaci uti ligyfélszolgalat (j helyiségének bérleti dija csak majustdl
jelentkezett, illetve a tervezett szerverszoba hasznalatara vonatkozé szerzédés megkéotése még
folyamatban van.

Orzés- védés, vagyonvédelem (-27 M Ft): A 2019. majus 1-jétél életbe 1épd Uj vagyonvédelmi
szerzédés jelentésen magasabb éradijat tartalmaz, melynek koltségnével6 hatasa jelentkezik.
Oktatas, tovabbképzés (+23 M Ft): Az oktatasok idSbeni Utemezése a tervezéskori allapothoz
képest megvaltozott, ami idészakos, atmeneti koltségmegtakaritast eredményezett.

Egyéb szolgaltatasok (+13): Az egyéb szolgaltatasoknal a bankkoltségek, a hatdsagi dijak és az illetékek
alacsonyabb Gsszege miatt megtakaritas mutatkozik.

Eladott aruk beszerzési értéke és eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke (+796): A kdzvetitett
szolgaltatasok és az ELABE dsszege 796 M Ft-tal elmaradtak a tervezettél, eredményhatasuk azonban
nem mutatkozik, ugyanis a bevételek azonos 0sszegben kertilnek kiszamiazasra.

Személyi jellegii raforditasok eredményhatasa (+186):

FOTAV

Bérkoltség (+38 M Ft): Az idészaki megtakaritas okai jellemzden a létszam tervtdl val6 elmaradasa,
valamint a béremelés késébbi idépontban térténd megvaldsitasa. A munkaltatéi kezdeményezésre
térténd munkaviszonyok megszintetésével kapcsolatos kifizetések sem minden esetben a
tervezett Utemezésnek megfeleléen alakultak.
Személyi jellegli egyéb kifizetések (+83 M Ft): Az adémentesen adhaté juttatasok 113 M Ft-os
koltségkerete nem keriilt felhasznalasra. E mellett tervhez képest a cstkkenés az egyes
meghatarozott juttatdsok 23 M Ft-os eimaradasabdl adédik. it a Iétszam eimaradas mellett, az év
végi addvaltozas eredményeként mddositott Cafetéria elemek munkavallalok altali valasztasi
struktaraja okoz a tervezett Utemezéstél eltérd felhasznalast.
Bérjarulékok (+65 M Ft): A jarulékok tsszege koveti a bérkoliség és a személyi jellegl kifizetesek
alakulasat, valamint érzékelteti hatasat a jarulék mértékének 2 % pontos csékkentése is.
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Ertékcsékkenés (-82): Az idéaranyos tébblet elszamolast féként az immaterialis javak és a kisértékd,

azonnali leirast gépek, berendezések vartnal nagyobb aranya okozza.
3.6.3 Tevékenységi eredménykimutatis
mFt
T e A b A P a Egyéb tevékenységek P
FOTAV Zrt, Kozszoigaitatas Bérbeadas s Gsszesen
kummidlt | kumulalt | Eltérés | kumuldit | lomuldit | ERérés | kumuiatt | kumulait | Eitérés | lemulait | kunutalt | Ertérés

KUMULALT 1.9. ho tesv tény [Tény-terv| terv tény |Tény-terv| tesv tény |Tény-terv| terv téay (Tény-terv
Entékesités netts arbevétele 30550] 28615 -1935 279 297 18] 1197 307] -390] 32026 29213] -2807
Tamogatds/Kompenzacio
s ann 9902| 9594 308 0 0 0 0 0 0| 9902 9594 308
Tevékenységekhez kdzvetienul
kagcsol6dé eqyéb bevslslek i g ¢ 0 g i 0 : o ¢ 9 P
T — 40452 382098 2243 219 297 18 372 277 94| 41103| 38783 2319

a2veuenul a teve nyseghez

rendelhetd eqyéb réforditds G . 2 4 ¢ & 0 2 g q 9 i
Osszes kizvetlen Kq. és raf. 35686] 34508] 1177 221 273 52 234 215 48] 36141] 34 997] 1144
TEVEKENYSEG FEDEZETE 4766] 3700 1066 58 24 34 138 62 75| 4962] 3787] 1115
Osszes kbzvetett Kg. &5 raf. 2662] 3198 536 67 73 3 144 85 58] 2873| 3356| 482
TEVEKENYSEG UZEMLUZLETI
EREDMENYE 408| 457|252 9 49 40| 112 47 94| 530 223|306
Pénailqyi eredmény 90 200 110 0 0 0 8 7 -1 98 13 11
TEVEKENYSEG ADO ELOTTI
EREDMENYE 318 477 142 9 49 40| 104 -16 94| 432| 236 196

A tavhészolgaltatas, mint koézszolgaltatads arbevételének tervhez viszonyitott 1 935 M Ft-os
elmaradasa dontéen a magasabb atlaghdmérséklet okozta forgalom kiesés, valamint az
id6aranyos csatlakozasi dijak elmaradasanak kévetkezménye. Ugyanakkor, - a tervezetthez
képest némileg kisebb kompenzacid mellett - a kdltségek és raforditasoknal elért megtakaritas
eredmeényeképpen, a tevékenységnél sikerlilt tervezett veszteséget jelentésen mérsékelni.

Az egyéb tevékenység arbevétele 872 M Ft-tal alacsonyabb a tervezettnél, melynek legfontosabb
elemei a kévetkezoék:

A fogyasztok részére a kozszolgéltatasi tevékenység keretén kiviil végzett szolgaltatdsok
(szerzbdéskotési dij, Urités-toltés, kiszallasi dij) 18 M Ft-tal a tervezett érték alatt alakultak.

Az egyeéb szolgaltatasokb6l szarmazé arbevétel 73 M Ft-os elmaradésa leginkabb a vidéki
tavhgszolgaltatéknak tervezett, de még nem megvaldsult Uzemeltetési szolgaltatas miatt
kovetkezett be.

Az egyeb bontott anyag eladasok 584 M Ft-tal, a kozvetitett szolgaltatdsok 206 M Ft-tal
alacsonyabb értékesitési arbevételt értek el, melyeknek a kéltségek azonoes értékben torténd
elszamolasa miatt eredményhatasa nem mutatkozik.

3.6.4 F&bb naturaliak
KUMULALT 18.ho Eves
- . Eltérés %
L Terv Teny |EM6®2% | onv | vamats | varhatss
Tény / Terv Sl

Atlaghdmérsékiet & 8 26.1% 6 6 57%
Hoértekesités: E tekestell nomenmyiseg (GJ) 6624710] 6324 780 4.5%] 10667 109] 10367 187 28%
Hoszalis. Hoszalitas vesziesége (GJ) 840 131 721533 14.1%| 1215572] 1096975 £8%
Hotermetés: Beplat homemnyiség (GJ) 713548 641339]  10.1%| 1140334] 1068125 £3%
Hotermelés: Holermeles vesziesége (GJ) 52 499 59 815 139%| 81621 85 137 89%
Hotermelés: Kiadott homennyiség (GJ) 661049 581524]  -120%| 1058514] 078988 75%
Hovasanas: Vasaroit homennyiség (GJ) 6803792] 6464 798 -50%| 10 624 168| 10485174 31%
KiiGn kezelt tivhos2olgatiatas - E fekesitett homennyiség (GJ) 598 288 666 567 45%| 1165063 1133342 27%
Lakosséagi tavhoszolgakatas - Etékesitett homennyiség (GJ) 5221055 4069 954 48%| 8348515| 8096514 30%
Nem takossaqi vhdszolgatatas - E tekestett homennyiséa (GJ) 704 467 638 268 23%| 1153531] 1137331 1.4%
Tavhbszolgakatas szamiazott hoteliesimeény (MW) 345 334 -32% 356 356 0,0%
Tavhbszolgatatas szamizott Eqtériogat (égm3) 35800 130] 35024 839 0,3%)| 35 800 130] 35924 839 03%
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Naturaliak alakulasa 2019. I-1ll. negyedévben:

Az id6szaki értékesitett hémennyiség valamennyi fogyasztoi szegmens esetében csOkkent, a
flitési idészakban a vartnal magasabb atlaghémérséklet miatt. E mellett a mutatét rontotta, hogy a
nem lakossagi szegmensben a tarifaemelés a tervezettdl eltéré Utemezésben valosult meg.

A kilsd héforrasoktol vasarolt hé mennyisége mintegy 339 TJ-lal maradt el a tervezettdl, melynek
oka a kiilsé atlaghémérséklet tervezettnél magasabb (+1,57 °C) alakuldsa. Az eltérést kisebb
mértékben csdkkentette majus hoénap hdigényeinek korabbi évek atlagatél vald jelentdsebb
eltérése.

2019. | - . negyedévben a FOTAV Zrt. sajat hétermel6 berendezései és az idegen héforrasok
egyiittesen 7 046 TJ hémennyiséget adtak ki a tavhdvezeték-rendszerre. Az Osszes hal6zati
héveszteség mértéke a felhasznaldknal mért 6sszes hémennyiségre vonatkoztatva 11,4%.

3.6.5 Beruhazasok

mFt

Kumuldlt 1-8. hé Kumulilt1-12. hé Tény !

R ; .. | EMérés Eneres | oY
Beruhazasi adatok 2019 Kl:nert:'lalt Kt:rénulalt {tény- | Evesterv | Varhaté |(vrhaté] e\msgew
i terv) terv)

Tavvezeték korszertsi® és szintentarto felditasok (15bb projekt 828 626 202 2110 2392 282 30%
Liget projekt Kispest-Angyaliéid DN400-as stratégial vezeték épites
D2 szakasza 500 43 -500 2107 97| -2010 0%
Fogyasztdi megkereséssel kapc solatos fejlesztd beruhazasok (15bb T
Dok 6SSzEVOrNa) 1508 389 -1 118 2048 1682 -366 19%
Stratégial gerincvezelék tevezése és épitése az Alkotas ukc airdnyaba L
(TF tvhoeliiasa) 18 51 33 1918 51 1 867 3%
Hokdzport korszerlsitd és szintertartd felljitasok (tobb projekt 1077 384 -693 1914 1464 -450 20%
Hokozponki vielligyelet kialakitasa (16bb projekt 6sszevonva) 1153 396 -757 1913 915 -998 21%
Informatikal beruhazasok (bbb projekt 6sszevorva) 775 228 ~547 1778 675 -1103 13%
Xl ker. Panndnia utcal vezetékboviés lervezése 329 0 -329 1270 0| -1270 0%
Erzsébet hid dtvezelés: Belvaros tavhdelldas lehetbségének
megteremtése - az Erzsébet hidi 2xDN600 méretl stratégiai 1154 e el 1 154 T2l & 39%
Tarsas ag mukidéséhez szikséges egyéb berundzasok (I0bb projeit 802 195 607 1124 1608 574 17%
Gsszevonva)
Liget projekt Kispest-Angyalfoid stratégial vezeték E1 szakasz a
Kassak L. ulcatdl a Varosligetig (Liget projekt) tervezése €s kivilelezese ok 24 e 483 860 476 “hy
Héoforras korszertsitd s szintentarté felliji tisok (16bb projekt 328 1 -328 449 56 -393 0%
Liget projekt - hites 285 54 -231 435 249 -186 12%
Liget projekt Kispest-Angyaifold stratégial vezeték D1 szakasz 239 273 34 239 273 34| 114%
WING projekt IX.Vagohid u.-Orezy (& DN 400 vezelgk épités 0 167 167 0 382 382 -
Eavéb 6sszesen 845 100 -745 1969 613 -1356 5%
Osszesen 10 325 3531 £783 20 911 12717] 8194 7%

2019. év I-lll. negyedévben a beruhazasok értéke jelentésen 6 793 M Ft-tal elmarad az id6szaki

tervezettdl.

FOTAV

Osszességében elmondhaté, hogy a tarsasag beruhazasai tobbségében jelentésen elmaradnak
az id6aranyos tervtél, melyet szemléltet, hogy a teljes I-1ll. negyedévi tervezett keret mindosszesen
34%-a keriilt felhasznalasra. A legtébb esetben az elmaradas oka, hogy a miiszaki tartalom
bsszedllitasa meg folyamatban van, illetve a kdzbeszerzési kiirdsok a tervezettél késébbre
tolodtak.

Tavvezeték korszer(isité és szinten tarto feldjitasok (tobb projekt 6sszevonva): A beruhazasok
kivitelezési munkai megkezdédtek és részben vagy teljesen befejezidtek.

LIGET D2 (Kispest-Angyalféld DN400-as stratégiai vezeték épités D2 szakasza): A tender terv
leszéllitasra kerilt. A kivitelezésre vonatkozd kozbeszerzési eljaras fedezethiany miatt
érvénytelenitésre keriilt. Uj nyomvonal keriilt kijeldlésre, melynek tervezése folyamatban van, Uj
kdzbeszerzési eljarés kiirasa szlikséges.

Fogyasztéi megkereséssel kapcsolatos fejlesztdé beruhdzasok (tébb projekt &sszevonva):
Ujfmeglévé fogyasztos és stratégiai projektek kozul 15 projekt esetében a kivitelezési munkak
folynak, részben vagy teliesen befejezédott 18 projekt és 9 projekt lezarult, melyek Utemterv szerint
haladnak.
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Hokoézpont korszeriisitd és szinten tarté felGjitasok (tébb projekt dsszevonva): A tervezett 33
sikeres Uzembe helyezés tortént meg, 7 cimen pedig a miiszaki atadas-atvétel elkezd6doétt, ezek
teljesitésigazolasanak kiadasa folyamatban.

Hoékozponti tavfelligyelet kialakitasa (tobb projekt Osszevonva): A 2019-es cimekbél munkaterilet
atadas 262 cimen valésult meg, ezen kivil a 2018. évrdl athizodott 153 cim, melybé! 88 db
hékdzponti cimen a miiszaki atadas-atvételi eljaras sikeresen lezarult.

Informatikai beruhazasok: Az Informatikai féosztalyhoz tartozé beszerzési eljarasok megvalositasa
folyamatos. A tervt6l valo eltérés egyik alapvetd oka az eljarasok idébeli elh(izodasa. Ennek
kovetkezmeényeként a kifizetésekben is jelentds cstiszas mutatkozik meg. Vannak olyan projektek,
amelyek 2019. évben nem, vagy csak részben valdsulnak meg, ezek 2020-ra athuzédoként
jelentkeznek.

Erzsébet hid atvezetés, a belvaros tavhéellatas lehetéségének megteremtése: Az Erzsébet hidi
2xDN600 méretdi stratégiai tranzitvezeték |étesitésével Jelenleg mind a budai, mind a pesti oldalon,
illetve a hidon is folyamatban vannak a kivitelezési munkak, varhaté befejezés 2019.12.02.
Tarsasag miikédéséhez szilkséges egyéb beruhazasok (tsbb projekt dsszevonva). Szerszam,
kisgép, miiszer beszerzése Osszességében terv szerint alakult, mivel ezen tervsoron lévé
eszkdzok felmerilési igény alapjan kerliinek megrendelésre. Folytatédtak az Uzemeltetési
tertletek felujitasahoz, korszerlsitéséhez kapcsolddd butorbeszerzések, ezekkel Osszefliggb és
onallé kilénbozdé haztartasi kis- és nagygépek cseréje, irodai gépek, berendezések, illetve két
kondicional6 terem eszkézeinek beszerzése tértént meg az lll. negyedévben.

Liget projekt: Kispest-Angyalféld stratégiai vezeték E1 szakasz a Kassak L. utcatol a Varosligetig
(Liget projekt) tervezése és kivitelezése: Befejez6détt, a munka végelszamolas alatt all.

Likviditas

Havi likviditas alakuldsa
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A tarsasdag val6s pénziigyi pozicidja a tervezett 9 343 M Ft-hoz képest, 2019. lll. negyedév végére

jelentésen alacsonyabban -1 338 M Ft-on realizalodott.

FOTAV

Az I-lll. negyedévben a kiadasok 1 770 M Ft-tal meghaladtak a bevételeket. A mérleg szerinti
pénzeszkdzok allomanya a janudri nyité 432 M Ft-rol szeptember végére 762 M Ft-ra nétt
(alapvetéen a vevoktSl, valamint a tamogatasként érkezé bevételek realizalasanak
kovetkezményeként), 2 100 M Ft folyészamiahitel kihasznaltsag mellett.

A tarsasag ezen felil 2 373 M Ft-ot tartott rendelkezésre leanyvallalatai részére cash-pool
konstrukcié keretében.

A FOTAV zrt. pénzeszkdzallomanya - az igénybe vett folydszamiahitellel - a vizsgalt idészakban
elegendS volt a mikédési kiadasok és beruhazasi kifizetések teljesitésére, likviditasi problémak
nem meriiltek fel.
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