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ELOTERJESZTES

a Kozgylilés részére

Tisztelt Kézgyulés!

A 1822/2010.(10.27.) Fév. Kgy. szamu hatarozatban foglaltak szerint a BVH Zrt. a
mukodésérél negyedévente elérehaladasi jelentést készit a Fdvarosi Kozgylilés részére.
Ennek végrehajtasa érdekében a BVH Zrt. elkészitette a 2019. évi [l. negyedéves jelentését.

Az elbterjesztés részét képezi a Tajékoztatas a vallalatcsoport 2019. évi Il. negyedéves
gazdalkodasarol, melyet a tagvallalatok 2019. Il. negyedéves adatszolgaltatasa (Uzleti
jelentései) alapjan allitottunk 6ssze (4. szamd fliggelék: Uzleti jelentés a Vallalatcsoport 2019.
04-06. havi tevékenységérél).

PENZUGYI OSSZEFOGLALO

A jelentésben szereplé eredménylevezetést magyarazé tablak a BVH Kontrolling
Rendszerének (BKR) megfeleléen a bevételeket pozitiv, a koltségeket és a raforditasokat
negativ eldjellel tartaimazzak.

Arbevétel
Az adatok millio forintra kerekitve szerepelnek, melyek az dsszesitésben kerekitési kiilbnbdzetet okozhatnak
mFt
2019 KUMULALT 1-6. ho - EVES
Eltérés | Eltérés Eltérés Eltérés
Ertékesités netté arbevétele Bazis Terv Tény | Tény-| Tény- Bazis Terv Varhaté| Varhaté - |Varhato -
Terv Bazis Terv Bazis
Budapest Gyogyfirdéi Zrt 6937| 7885 8471 586 1534] 15286 17730 17730 0 2444
Budapesti Temetkezési Intézet Zrt 1689 1664 1891 227 201 3632 3581 3581 0 -50
FKF Nonprofit Zrt. 14502| 17070| 13931] -3139 -571| 32746 34765| 34765 0 2018
FOKERT Nonprofit Zrt 458 376 358 -18 -100 790 1069] 1069 0 279
FOKETUSZ Kft 308 282 282 0 -27 624 618 618 0 _-6|
FOTAV Zt, 24091 25885/ 23399 -2486 -692| 44555 48 522| 48522 0 3966
Févarosi Kozbeszerzési Kft. 137 0 57 57 -80 420 0 0 0 -420
BVH Zrt. - 250 248 248 0 -2 503 601 601 0 98
Osszesen 48 372| 53408] 48636| -4773 264| 98 558| 106 886| 106 886 0 8 328
A tagvallalatok Osszesitett arbevétele a 2019. I-Il. negyedévben 4 743 M Ft-tal aluimdlta az

idészaki eldiranyzatot. Ennek oka a FKF Nonprofit Zrt. és a FOTAV Zrt. tervhez mért jelentds
forgalomkiesése.



Budapest Gyogyfiirdéi Zrt.: A tervezett vendégforgalom kismérték( elmaradasanak ellenére
elért arbevétel emelkedés okai: az alkalmazott differencialt arpolitika, a furdék vendéglatoipari
egységeiben kiterjesztett készpénzmentes fizetesi rendszer és elszamolas, valamint a piaci
tevékenységi kor bévitésének stratégiai céljat szolgald online értékesitési csatorna kibbvitese
a tébb furdére is kaphatd csomagok kérével. A Csillaghegyi Arpad Forrasfurdd fedett
részlegének megnyitasa additiv. moédon jarult hozzd a forgalom és az arbevétel
novekedéséhez.

Budapesti Temetkezési Intézet Zrt.: Az idészaki arbevétel ndvekedés elsddleges oka a
naturaliak és a sirhely U(jravaltasok szamanak a tervezettet jelentésen meghaladd
ndvekedése. Ezt a forgalom novekedést az egyéb temetési szolgaltatasok, valamint az egyéb
tevékenység arbevételének szintén jelentés emelkedést mutaté terven fellli forgalma tovabb
javitotta.

FKF Nonprofit Zrt.: Az NHKV szolgaltatasi dij arbevételének 3 150 M Ft-os eimaradasa
déntéen befolyasolta a féléves arbevétel alakulasat, mivel az idészak soran a 2019 Il
negyedévi elszamolds nem tortént meg. A tobbi tevékenység arbevétele ehhez merten sokkal
kisebb mértékben maradt el az iddaranyos tervtdl. Ez aldl kivétel az artalmatlanitasi
tevékenység forgalma, amely 164 M Ft-os tobblettel zarta a félévet. A koztisztasagi feladatok
ellatasara kapott tamogatas a tervezett szerint realizalodott.

FOKERT Nonprofit Zrt.. A Sportfévaros projekt 300 M Ft-os els§ Uteme a tervekkel
ellentétben nem valdsult meg az év elsé felében, csokkentve a tarsasag bevételeit. E nélkil
az arbevétel 4,8%-o0s elmaradast mutat. Az iddszak soran a fovarostol tamogatas formajaban
kapott kompenzacié 70 M Ft-tal kevesebb volt az eldiranyzatnal.

FOKETUSZ Kft.: Mind az alaptevékenységbél szadrmazd bevételek, mind az egyéb
tevékenységek arbevétele 6sszességében a tervezett szinten alakult. Az idészak jellemzéje,
hogy a sormunkabdl, illetve a megrendelésre végzett mlszaki vizsgalatokbdl szarmazo
bevétel magasabb, mig a tervfellilvizsgalat bevétele alacsonyabb a tervezett értéknél. A piaci
tevékenységek iranti kereslet némileg mérseklodott.

FOTAV Zrt.: A tavhészolgaltatas, mint kdzszolgaltatds arbevételének tervhez viszonyitott
1216 M Ft-os elmaradasa (az alapdijbdl és a hédijbdl szarmazé elmaradas) dontéen a
magasabb atlaghdmérséklet okozta forgalomkiesés kovetkezménye. A fogyaszidoknak nyujtott
egyéb tevékenység arbevétele a tervezettnél szintén lényegesen alacsonyabb, nagyrészt a
hlitési szolgaltatas igénybevételéhez kapcsolddd 694 M Ft csatlakozasi dijbevétel eimaradasa
miatt.

Févarosi Kbzbeszerzési Kft.: A tarsasag bevétele a bazis idészakhoz viszonyitva elmaradast
mutat. A BVH Zrt.-be térténé 2019. szeptember 1-i beolvadast kévetden is a targyalasok,
egyeztetések az érintett vallalatokkal folyamatosak a kbzbeszerzések teljesitesi jelentéseinek
kiadasa érdekében.

BVH Zrt.: A tasasagag bevétele a targyidészakban a terv szerint alakult.

Miikodési koltségek

Az adatok millié forintra kerekitve szerepelnek, melyek az 6sszesitésben kerekitési kilonbGzetet okozhatnak

2019 KUAULALT 16 ho EVES
ERéres | ERerés Efteres EReres
Mikodé si Kaltségek Bizs Terv Temy - | Teny- Bazis Terv Varhato| Varhato - |[Varhato
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A tagvallalatok 2019. |. féléves mikodési kiadasai 6sszességében 5,6%-kal alacsonyabbak a
tervezettnél, és 8 528 M Ft-tal magasabbak a bazis iddszaki koéltségeknél. A legnagyobb
kéltségmegtakaritast a FOTAV Zrt. és az FKF Nonprofit Zrt. érte el. Mindkét tarsasagnal
elsdsorban az anyagjellegl raforditasokon elért koltségmegtakaritas jelentdés, emellett a
személyi jellegl raforditasok terén is megtakaritast sikerllt realizalni az alacsonyabb létszam
miatt. A létszadmhidny megtakaritasokat eredményezett tobb tagvallalat esetében.

Anyagjellegii raforditasok

Az adatok millié forintra kerekitve szerepelnek, melyek az dsszesitésben kerekitési kiilbnbGzetet okozhatnak

25618 KUAULALT 16 hé EVES
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Az |. félévben az anyagjelleg(i raforditasok terén a FOTAV Zrt. és az FKF Nonprofit Zrt.-nél
jelentkezett megtakaritas.

A FOTAV Zrt esetében kiugro tétel, hogy a hévasarlas koéltsége 727 M Ft-tal alacsonyabb a
tervezettnél. Az eltérés elsédleges oka az idészak soran tapasztalt magasabb
atlaghémérsékletbdl adodé alacsonyabb értékesitési volumen. Az igénybe vett
szolgaltatasokon elért 271 M Ft-os id6szaki megtakaritas dontéen a termeldeszkozok
karbantartasi koltségein és a szoftverek licensz- és szoftveriizemeltetés koltségeinél
jelentkezik.

Az FKF Nonprofit Zrt-nél a kdltség csdkkenés oka elsésorban az enyhébb téli idéjaras miatt a
tervezettnél kevesebb hintéanyag felhasznalas, valamint a szakértéi dijakon és
rekldmkoltségeken tértént megtakaritasok eredménye.

Személyi jellegii raforditasok
Az adatok millié forintra kerekitve szerepelnek, melyek az Gsszesitésben kerekitési kililbnbbzetet okozhatnak

2019 KUBADLALT 1.5 bo EVES
EReres | EReres ERérés Elterés
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Terv Bazis Terv Bazis
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A tervhez képest a tarsasagok tObbsége koltsegmegtakaritast ért el. A megtakaritas
elsésorban az alacsonyabb létszdm miatti bérkdliség és szocidlis hozzajarulasi add
csOkkenésének kovetkezménye.
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Addézott eredmény
Az adatok millié forintra kerekitve szerepelnek, melyek az dsszesitésben kerekitési kilénbbzetet okozhatnak

mFt

2019 KUMULALT 1-6. hé EVES
Eiteres | Eltérés Elteres Eiteres

ADOZOTT EREDMENY Bazis Terv Tény Tény - | Teény - Bazis Terv Varhaté| Varhaté - |Varhato -
| Terv Bazis Terv Bazis
Budape st Gyoayiurddi Zit 1730 1877 5 931 254 200 4131 4 592 4 592 [¢; 452
|Budapesti Temetkezési I ntézet Za -122 -196 50 247 172 31 -217 -217 Q -247
|FKF Nonprofit it 1344 G 1772 -1 863 -428 -253 -180 -180 0 73
|FOKERT Monprofit 2t -81 12 487 -199 -106 2 1 1 0 -1
FOKETUSZ Kft 232 164 156 330 399 -159 0 0 0 139
FOTAV Zrt 518 268 313 45 -305 737 629 6529 0 -108
Fdvarosi Kozbeszerzés| Kft -72 0 -105 -106 -34 166 0 0 0 186
BVH Zrt. 1422 i2 2 642 2530 12200 -10896 2572 2572 0 13 467
|Osszesen 1919 1600 3038 1438 1119 -6 584 7 397 7 387 0 13 981

A tagvallalatok 2019. |. félévi osszesitett adézott eredménye 3 038 M Ft volt, amely 1 438 M
Ft-tal magasabb az eléiranyzatnal. A névekedés oka elsésorban a BVH Zrt. osztalékbeveétele.
Ezt nagymértékben lerontotta az FKF Nonprofit Zrt. és a Fékert Nonprofit Zft. id6aranyos
tervhez mért nagyaranyu vesztesége.

Budapest Gyégyfiirdéi Zrt.: A tarsasag legfontosabb stratégiai céljat, - a jovedelmeziség
novelését - sikerilt megvaldsitani. Az e cél érdekében targyidészakban végrehajtott gazdasagi
program mérheté eredményei az alabbiak: a vendégelégedettség és a szolgaltatasi szinvonal
emelése, a miszaki szinvonal és az Uzemeltetési hatékonysag névelese, valamint a
szezondlis kitettség csékkentése. A tervet meghaladé eredmény elsésorban a bevételek
kedvezd, bazis értéket és a tervelbiranyzatot is meghaladd ndvekedésének eredménye. A
koltségek és raforditasok a vendégforgalommal Osszhangban, takarékos modon kerlltek
felhasznalasra.

Budapesti Temetkezési Intézet Zrt.: A gazdalkodas eredményességét dontéen befolyasolta
az arbevételben realizalt jelentds tobblet. A koltségek (raforditasok) ellentételezésére kapott
tamogatasok a negyedév soran a tervezett szerint alakultak. Az addézott eredmény mind a
terv, mind a bazis idészaki értéket jelentésen meghaladja, egyrészt a naturaliaknal elért
novekedés, masrészt a mikodési koltségeken elért megtakaritas kdvetkeztében. A tarsasag
pozitiv eredménye dontden a piaci tevékenység, valamint az egyéb févarosi kozszolgaltatasi
tevékenység hatasa, mig a févarosi kozszolgaltatasba tartozé temetdfenntartas tevekenyseg
onmagaban tovabbra is veszteséges.

FKF Nonprofit Zrt.: Az eredmény nagymértékl, mind a bazishoz, mint a tervhez mert
romlasanak f6 okai: a korrigalt nettd arbevétel, az egyéb bevételek és a réforditasok tamogatas
nélkili egyenlegének csokkenése. Ezt nem tudta ellenstlyozni az anyagjellegli és személyi
jellegli raforditasoknal, valamint az amortizaciéban elért kéltségmegtakaritas. Kiemelked6 a
kdzszolgaltatas-hulladékgazdalkodas tevékenység jelentds veszteseége, ami donté mertekben
az NHKV-tol szarmazd bevételek elmaradasanak kovetkezmeénye.

FOKERT Nonprofit Zrt.: A tarsasag tevékenységei kdzil minddsszesen a piaci tevékenység
és a kiegészité tevékenység ért el a vartnal jobb eredményt, azonban a févarosi
kdzszolgaltatasi tevékenység jelentés negativ eredménye erds veszteségbe forditotta a
tarsasag féléves eredményét. Meghatarozd, hogy a Sportfévaros projekt 300 M Ft-os els6
uteme a tervekkel ellentétben nem valdsult meg.

FOKETUSZ Kft.: A tarsasag a tervezett negativ eredmény helyett jelentdés nyereséget
realizalt. Ezt — a terv szinten elért arbevétel mellett - leginkabb a kapott timogatasok 198 M
Ft-tal magasabb Osszege, valamint az alacsonyabb kodltségszint eredményezte. Utobbi
elsédleges oka, a tervhez képest alacsonyabb |étszam mellett, a személyi jellegl
kifizetésekben tervezett, és a ténylegesen realizalt béremelés iddbeli elcsuszasa.
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FOTAV Zrt.: Az adozott eredmény a terv felett realizalédott. A 2019 |. félév gazdalkodasanak
legfébb jellemzdje, hogy az értékesités arbevétele nagymértékben elmarad a tervtdl.
Ugyanakkor - a tervezetthez képest kevesebb kompenzacié bevétel mellett - a kdltségek és
raforditasoknal elért hasonlé nagysagrendl megtakaritas eredményeképpen, a gazdalkodast
sikeriilt nyereségessé tenni. Ebben meghataroz6, hogy a CO. kvotaval kapcsolatosan az |.
félévre tervezett 841 M Ft céltartalék képzésére nem ker(ilt sor, varhatéan a Il. félév soran
valésul meg a megképzése.

Fovarosi Kozbeszerzési Kft.: A Fovarosi Kozgyllés 315/2019.(03.27) sz. hatarozatédban
dontott a Tarsasag beolvadasarél a BVH Zrt.-be. A tarsasag elsédieges célja aprilis 1-tél, a
meglévé kozbeszerzési projektek lezarasa, melyek elszamolasanak nagy része a |l
negyedévben is folyamatban volt.

BVH Zrt.: A tarasag eredménye a tervhez képest jelentds javulast mutat, melynek oka a
személyi jellegU raforditasokban keletkezett idéaranyos megtakaritas mellett a FOTAV Zrt. és
a BGYH Zrt. 2018. évi beszamoléja alapjan az Igazgatdsag altal jovahagyott osztalék elbirasa.

Beruhazasok
Beruhazasi 6sszesité
R Teljesilés
Teljestilés e s
iz . . mértéke a |Beruhazas
Beruhazas N 2019. évi l. mértéke a e X
: : ey . e 2019. éviterv |, . . . e beruhazas teljes
Tarsasag teljes értéke félévi kumulalt| 2019. évi X .
(eFt) R teljes érték
(eFt) teny (eFt) tervhez = g
P értékéhez |megoszlas
képest "
képest
FKF Nonprofit Zrt. 60 791 572 25 731 355 969 544 3,8% 1,6%) 50,2%|
FOTAV Zrt. 33 310 847 20 911 426 1 063 496 5,1%)| 3,2%| 27,5%)
Budapest Gyogyfurddi Zrt. 25 567 147 8 969 642 3 385 826 37, 7% 13,2%| 21,1%)
FOKETUSZ Kit. 776 719 280 143 14 322 5,1%| 1,8% 0,6%
FOKERT Nonprofit Zrt. 555 597 355 862 68 534 19,3% 12,3%| 0,5%;
Budapesti Temetkezésl Intézet Zrt. 106 000 406 000 33 564 N, 7% 31,7% 0,1%)
Févarosi Kbzbeszerzési Kit. Q 0 0 - 0,0%
Osszesen 121 107 882 56 354 428 5 535 286 9,8% 4,6% 100,0%

A véllalatcsoport részére jovahagyott teljes beruhazasi fé6sszeg 121,1 Mrd Ft, melybdl a 2019.
évre vonatkozd tervérték 56,4 Mrd Ft. 2019. I-ll. negyedévben Osszességében az éves
eléiranyzat 9,8%-a valosult meg.

Az FKF Nonprofit Zrt. beruhazasai teszik ki az 6sszes beruhazas 50,2%-at. A legmagasabb
beruhazasi értéket a jarml rekonstrukcidé, a HUHA |. turbinacsere és kazan rekonstrukcio,
valamint a kilonb6zé kivitell hulladékszallité célgépek beszerzése, RFID projekt és az
informatikai beruhazasok teszik ki. Ezek kozil a hulladékszallité célgépek beszerzése,
valamint a jarmd rekonstrukcié 2019-re tervezett 6sszege a legjelentésebb. A 2019 I-Il.
negyedévre tervezett feladatok csak részben teljeslltek, a projektek egy része ajaniati
szakaszban, masok folyamatban vannak, ezért megvalésitasuk késébbre tolodik.

AFOTAV Zrt. legnagyobb 2019. évi beruhazasai kdzé tartozik a tavhé-gerincvezeték Erzsébet
hidon torténé atvezetése, tavvezeték és hdkdzpont korszer(isitd és szinten tartd beruhazasok,
a Liget projekt, valamint az informatikai beruhazasok. Osszességében elmondhaté, hogy a
tarsasag beruhazasai tobbségében jelentdsen elmaradnak az idbéaranyos tervtdl, melyet
szemléltet, hogy a telies 2019 |. félévi tervezett keret minddsszesen 45%-a kerilt
felnasznalasra. A legtébb esetben az elmaradas oka, hogy a miszaki tartalom 6sszedllitasa
meg folyamatban van, illetve a kozbeszerzési kiirasok a tervezettdl késébbre tolddtak.

A Budapest Gyogyfiird6i Zrt.-nél a 2019. évre tervezett beruhazasok kozul két projekt
rendelkezik kiemelt fontossaggal: a Pesterzsébeti furdéfejlesztés és a Racz furdé és Szalloda
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megnyitasahoz sziikséges fejlesztés. 2004-ben bezart Pesterzsébeti Gyogyfurdé és Strand
fejlesztése elmarad az id6aranyosan tervezett bekeruléstdl, a tervezett 6sszeg varhatdéan a lll.
negyedévben fogja terhelni a tarsasagot. A fiirdd és a strand tervezett teljes atadasa 2019. év
juniusrél juliusra tolédott. A Racz Gydgyfurdé és Szalloda fejlesztése esetében tekintettel arra,
hogy a furdé nem ker{ilt a tarsasag izemelési kérébe, a beruhazas nem kezdddott meg.
AFOKETUSZ Kft. A beruhazasok terv alatti értéke annak tudhaté be, hogy a tarsasag az éves
Uzleti és beruhazasi terv elfogadasdig csak a mikddés zavartalansagat biztosito
beruhazasokat valdsitotta meg. Az aktivalt érték legnagyobb része 2018-rél athuzddott
beruhazas volt, mint a 2 darab hasznalt kistehergépjarml beszerzése, illetve a tavaly
beszerzett, de csak idén aktivalt komplett szamitégépek beszerzése.

A FOKERT Nonprofit Zrt. beruhazasai 6sszességében kozel a tervezett szinten haladtak,
azonban tételesen vizsgalva bizonyos beruhdzasok esetében mar a tervezettnél eldbb
jelentkeztek koltségek (Fakataszter és Infrastruktura fejlesztés), mig mas esetben minimalisan
eltéré Utemben haladtak a beruhazasok. A legnagyobb volumeni beruhazasok a fakataszter
kivételével csak 2019 hatralévo idészakaban kezdddnek el.

A Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. 2019 I. félévben 34 M Ft értékben valdsitott meg
beruhazasokat, amely az éves 106 M Ft-os keret 32 %-a. Nem tervezett beruhazaskent
hatariddben megvaldsult az Obudai temeté siraséd szekcid koltdztetése és belsé tér feldjitasa,
valamint a Tamas utcai, a Cinkotai, és a Pestlérinci temetd parcella kialakitasa. A 2019. évre
tervezett falikazan cserék fejezetbdl az Angeli temetd kazancseréje a félév soran megvaldsult.
Tovabbi kisebb értékl, a temetkezési szolgdaltatas Uzembiztonsagat és temetdi dolgozok
munkabiztonsagat néveld beruhazasi munkak is elvégzésre keriltek. A legnagyobb volumenti
Farkasréti ,templomudvar” épiilet és Farkasréti ravatalozo feldjitasi munkalatai azonban még
nem kezdédtek meg.

TAGVALLALATI OSSZEFOGLALO

Budapest Gyoqgyfiirddi Zrt.

A Tarsasag 2019. els6 félévében tulteljesitette az elfogadott Uzleti terv idéaranyos céljait
(arbevétel, eredmény alakulasa).

Az 1,93 Mrd forint adézas el6tti eredményt elsésorban a bevételek kedvezg, a tervezettet és
a bazist egyarant meghaladé ndvekedése miatt érte el a tarsasag.

Az értékesités nettd arbevétele 2019. elsé két negyedévében 8.471 M forint, ez 1.533,9 M
forinttal magasabb a 2018. |. félévi szintnél. A tervezett arbevételt 586,4 M forinttal haladja
meg (+7%). Az eredményjavulas oka, hogy a koéltségek és raforditasok a ket uj furdé
lizemeltetése, és tobb koltségnem (diakmunka, miszaki karbantartasok, amortizacié) erés
emelkedése ellenére is kisebb mértékben (4%) emelkedtek az arbevétel ndvekedésenél.

Az egyéb bevételek kismértekben meghaladtak az idbéaranyosan tervezett szintet, de
jelentésen elmaradtak az idéaranyos bazistél, ennek egyik oka a nagykarbantartasokra
feloldott, a bazisszinttel egyezd, de a tervezettél eimaradd céltartalék-feloldas, masrészt a
bazisidészakkal szemben nem tértént visszairas.

A személyi jellegii raforditasok 591,4 M forinttal haladjak meg a bazisidészak értéket,
elsésorban az atlagosan 30 ezer Ft/f6/hé mértékl berfejlesztés és az uj egységek jelentette
létszambévilés miatt, de 237,9 M forinttal maradnak el az iddaranyosan tervezettdl,
elsésorban a Rac flrdé juniusra tervezett személyi raforditdsanak elmaradasa miatt. A
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személyi jellegl egyéb kifizetéseken 16,8 M forint megtakaritas realizalédott az el6zd évhez
viszonyitva, elsésorban a cafeteria-rendszer év eleji atalakitasa miatt.

Az anyagijellegii raforditasok 2.185 M Ft-os Osszeggel jelentds mértékben lépték tul a
tervezettet (+531 M Ft) és a bazist (+477 M Ft) egyarant, elsésorban az Uj egységek villamos
energia- és vizkoltsége miatt, de a novekedésben szerepet jatszott a noévekvd
vendégforgalombdl ered® magasabb (zemeltetési anyagszikséglet és az épitési-és
segédanyagok emelkedd koltsége is.

A 2019. elsd félévben végrehajtott beruhazasok osszértéke 3.385,8 M Ft, mely dsszesen
34%-kal és 1.774 M Ft-tal marad el az idéaranyosan tervezett dsszértékté! (5.160,3 M Ft).

2019. I. félévében a kedvezb arbevétel ellenére a tervezettnél kedvezétlenebb volt a Tarsasag
likviditasi helyzete alapvetdéen a 2018. évrél athozott jelentds kotelezettségek és a
Pesterzsébeti nagyberuhazas finanszirozasa miatt. Az év elsé hénapjaiban felmerilt atmeneti
likviditasi feszlltséget a Tarsasag a 2,1 Mrd Ft keretdsszegl, révid lejaratu, kedvezd
kamatozasu folydszamlahitelbdl oldotta meg. A likviditasi helyzet javulasa az év végére
prognosztizalhatd.

Budapesti Temetkezési Intézet Zrt.

A Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. 2019. Il. negyedévi adézott eredménye 50 364 ezer Ft
nyereség, mely a tervhez képest 246 786 ezer Ft-tal mutat kedvezébb képet. Az eredmény
tartalmazza a 2019. évre szamitott 513,4 M Ft kompenzacids igény idbaranyos részeét, 256,7
M Ft-ot.

Az értékesités nettd arbevételét jelentésen befolyasoita a megrendelt temetési
szolgaltatasok szama, &sszetétele és az ujravaltasi hajlandésag. A targyidészakban
megrendelt Uj temetési szolgaltatdsok szdma (hagyomanyos temetés, hamvasztasos temetés,
szoras, Uj hamvak kiadasa) tobb, mint 40 esetszammal meghaladta a bazis iddszaki
szolgaltatas szamot, és jelentdsen, 241 esetszammal ndvekedett a terv adatokhoz képest.

2019. |. félevében a Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. értékesités netté arbevétele — a
naturaliak, és az Ujravaltasok szamanak novekedése miatt — 201,2 M Ft-tal novekedett a bazis-
szinthez képest. A tervezett értéket is meghaladta, 227,1 M Ft-tal magasabb a terv
arbevételnél.

Az alaptevekenység arbevételén belll a kozszolgaltatasi tevékenység arbevétele 87,3 M Ft-
tal ndvekedett az el6z6 év azonos iddszakahoz képest és 139 M Ft-tal a tervezett értéket is
meghaladta. Az egyéb temetési szolgaltatdsok arbevétele 110 M Ft-tal magasabb értéket
mutat, mint a bazis, a tervezett szintet 74 M Ft-tal haladja meg ez a kategoria.

Az egyéb bevételek (kompenzacié nélkil) a bazis idészakhoz képest 52,9 M Ft-tal
kevesebbet mutatnak, a tervezett értékhez viszonyitva 10,3 M Ft-tal magasabb szinten
alakultak.

A mikodési koltségek tekintetében a tervhez képest 14,8 M Ft megtakaritds mutatkozik, a
bazishoz képest jelentds a kéltségndvekedés (igénybe vett szolgaltatasok aranak névekedése
és a bérek emelése kdvetkeztében).

Az anyagjellegi raforditasok 2019. |. félévében 46,4 M Ft-tal ndvekedtek 2018. azonos
idészakahoz képest. A tervezett ériekhez viszonyitva 8,3 M Ft a névekedés ésszege.
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Az igénybe vett szolgaltatasok értéke 48,2 M Ft-tal meghaladja a bazis szintet és 10,6 M Ft-
tal a tervezett koltségszint felett alakultak. A koltségndvekedés a tervezetthez keépest
a temetéssel kapcsolatos igénybevett szolgaltatasoknal, a vagyonvédelmi szolgalatnal, a
gépkocsi bérleti dijaknal figyelheté meg. Jelentésebb kéltségndvekedés 2018. évhez kepest a
zoldfelUleti hulladékszallitasnal és temetbtakaritasnal jelentkezik, 44,1 M Ft a ndvekedés.

A személyi jellegii raforditasok esetében béremelésre kerult sor 2019. |l. negyedéveben, a
béremelés dsszege a 2019. majus havi munkabérek szamfejtésénél mar beépitésre kerlit az
alapbérekbe. Mértéke a fizikai allomany esetében atlagosan 15%, a szellemi &llomany
tekintetében atlagosan 10% volt.

FKF Nonprofit Zrt.

A 2019. |. félévi tarsasagi szintli lizleti eredmény — 1 813 M Ft, az ad6zas elbtti eredmény —
1 738 M Ft, az ad6zott eredmény — 1 772 M Ft.

Az Uzleti eredmény a 2018. |. félévi értékhez képest 493 M Ft-tal, az addzas elbtti
eredmény 505 M Ft-tal, és az ad6zott eredmény 428 M Ft-tal alacsonyabb.

Az eredmény romidsanak oka a bazishoz képest egyrészt a korrigalt nettd arbevetel és a
pénzigyi miveletek eredményének csokkenése, masrészt az egyéb bevetelek és a
raforditasok tamogatas nélklli egyenlegének, az anyagjellegli és a személyi jellegl
raforditasok névekedése.

Az egyéb bevételek és raforditasok tamogatas nélkuli egyenlege 1 026 M Ft-tal nétt 2018.
évhez képest.

A korrigalt netté arbevétel 2019. I. félévben 18 294 M Ft, mely 319 M Ft-tal alacsonyabb az
el6zd év azonos idészakanal és 3 139 M Ft-tal alacsonyabb a tervértéknél. A tervértéktdl valéd
jelentds eltérés oka, hogy a 2019. Il. negyedévi elszamolas az NHKV-val nem tértéent meg.

Az anyagjelleg(i raforditasok megkdzelitbleg a bazisszinten és a tervhez képest 11% -kal
alacsonyabb szinten alakultak. A tervhez képesti eltérés elsédleges oka a hintbanyag kéltség
alacsonyabb értéke.

Az igénybe vett szolgaltatasok osszege 2 804,8 M Ft, mely a bazisév hasonl6 iddszakahoz
képest 237 M Ft-tal magasabb. A bazishoz képest az eltérés fobb oka a szallitasi, rakodasi,
raktarozasi, posta, telefon és informatikai koltségek és ingatlan Uzemeltetési dijak
novekedése.

A személyi jellegl raforditasok 9 466,6 M Ft-os dsszege a bazis érték 114,3%-a, mely a
2019. év elejétd! alkalmazott béremelés, valamint az 6szténzé bérrendszer alkalmazasabol
adodik.

FOKERT Nonprofit Zrt.

A Tarsasag 2019. 01.-06. havi Uzemi eredménye 198,5 M Ft veszteség, mely a bazisévhez
képest elsésorban a mikodési koltségek emelkedése miatt keletkezett.

Az értékesités nettd arbevételében tapasztalhaté elmaradas oka a bazisév hasonlé
idészakahoz képest, hogy 2018. év elsd felében kerlit kiszdmlazasra a népligeti jatszotér a
Févaros felé, ami a bevételt megemelte, illetve 2019. év elsé felében a Fejlesztési Igazgatosag
idejét a Sportfévaros tervezési és kivitelezési munkalatai kététték le, igy nem volt elég
kapacitas a piaci munkak ndvelésére.
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A visszafizetési kotelezettség nélkiil kapott miikodési tamogatast nem kaptak 2019. I.
félévben a tervik szerint, melyben folyamatos tdmogatassal kalkulaltak.

Az anyagjellegii raforditasok névekedésének fébb oka a bazisévhez képest az igénybevett
szolgaltatasok emelkedése. Az anyagjellegl raforditasok a tervhez képest csékkentek, mely
elsdsorban az eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok csdkkenése miatt kdvetkezett be. A
Sportfévaros tervezett kivitelezési munkaihoz kapcsolédo kéltségek nem jelentkeztek.

Az igénybevett szolgaltatasok kozott a bazisévhez képest jelentésen névekedtek a szakértdi
tanacsadasi dijak (Sportfévaros kivitelezési és tervezési munkalataival kapcsolatos),
faapolasi, karbantartasi és egyéb alvallalkozbi koltségek.

A személyi jellegii raforditasok emelkedésének okai 2018. év hasonlé idészakahoz képest,
hogy 19 fével volt magasabb az atlaglétszam, 2019. juniusban megtérténtek a béremelések
és jelentds a Cafeteria koéltségndveld atalakitasa. A tervhez képesti megtakaritas oka az
elmaradt létszamemelés.

FOKETUSZ Kft.

2019. I. félévében az Adézott eredmény 166 M Ft, amely jelentésen kedvezdbb a tervezett -
164 M Ft-os eredménynél.

Az értékesités netté arbevétele tekintetében mind az alaptevékenységbél szarmazo
bevételek, mind az egyéb tevékenységek arbevétele a tervezett szinten alakult, a bazishoz
képest kis mértekben csdkkent, amelyet leginkabb az alaptevékenységbél szarmazé arbevétel
csokkenése okozott.

A tervezettnél magasabb adozott eredmény — az alacsonyabb mikodési koltségek mellett -
az Onkormanyzati tamogatas szezonalis eltérésének (iddszaki tobblet) is kdszénhetd.

Az elsé félévben Anyagjellegi raforditasokra 37 M Ft-tal koltdtt kevesebbet a tarsasag a
tervezetthez képest (rezsikoltségeknél jelentkezd jovairé szamlak, alacsonyabb Uzemanyag-,
nyomtatvany- €s irodaszer, szdllitas-, hirdetés-, reklamkdéltség; valamint szakért6i, Ugyvédi
dijaknal jelentkez6 megtakaritas).

Az Igénybe vett szolgaltatasok értéke 23 M Ft-tal kevesebb a tervezettnél. A megtakaritas
fébb tényezéi, hogy az elsd félévre tervezett ingatlan kilritéshez kapcsoldédd selejt- és
iratszallitasi koltség donté hanyada késdbbi idészakra tolodott, a futdrszolgalattal kézbesitett
DM levelek kézbesitésének koltsége szintén elmaradt a tervezett értéktdl. Tovabbi jelentds
megtakaritast eredményezett, hogy a tervezett adatbazis tisztitasi koltség a vizsgalt
idészakban nem mertlt fel.

A Személyi jellegii raforditasok tervhez képest mutatkozd 71 M Ft-os elmaradasanak oka
egyrészt a tervezettnél alacsonyabb Ilétszam, masrészt az, hogy a kéményseprdk
pétiékemelése a tervtdl eltéréen csak aprilistol valdsult meg. A bazis idészakhoz képest 62 M
Ft-tal emelkedtek a személyi jellegl raforditdasok a munkaerd megtartdsahoz kapcsolodd
bérfejlesztések miatt.

Az Egyéb bevételek és raforditasok egyenlege 17 M Ft-tal kedvezébben alakult tény
idészakban a tervhez képest. A céltartalék feloldas elhalasztasa és a kdvetkez6 negyedévben
megvalosult eszkdzértékesités (ingatian eladas) rontotta az egyenleget. Ezekkel ellentétben a
kovetelésekre képzett értékvesztés egy részének visszairasa javitotta az egyéb bevételek és
raforditasok egyenlegét. A tervezettnél alacsonyabb le nem vonhaté AFA cstkkentette, addig
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az egyéb egyéb raforditdsokat novelte a behajthatatlan kovetelések leirasa. Az egyéb
bevételek kdzott vissza nem jard palyazati biztositék Osszege jelenik meg terv felett
tobbletként.

FOTAV Zrt.

A Tarsasag |. félév végi 313 M Ft-os ado6zott eredménye 45 M Ft-tal magasabb a 2019. évi
idéaranyosan tervezett 6sszeghez képest.

Az értékesités netté arbevétele 23 399 M Ft Osszeggel, a tervhez képest 2 486 M Ft-tal
alacsonyabb Osszegben realizalddott. Az elmaradast alapvetéen a tavhészolgaltatas
arbevételének tervhez viszonyitott 1 910 M Ft-os elmaradasa okozta, mely tébb tényez6
egylttes hatdsanak kovetkezménye. A flitési idészak tervezettnél 1,57°C-kal magasabb
atlaghémérséklete az értékesitési volumen 315 TJ-os elmaradasat okozta, melynek
kovetkeztében a hédij arbevétel 1 180 M Ft-tal elmaradt a tervezettdl, melyb6! a nem lakossagi
fogyasztok esetében a gazarak ndvekedésének kompenzalasara tervezett arvaltozas
atitemezett megvaldsitasa 294 M Ft arbevétel idében késdébb toérténd realizalasat okozza.
Tovabbi alulteljesitést generalt az idéaranyos csatlakozasi dij bevételek 698 M Ft-os, valamint
az alapdijak 114 M Ft-os tervezett értékhez viszonyitott elmaradasa, ezen hatasokat csak
részben ellensulyozza a fogyasztéknak adott kedvezmények tervezettél valé 82 M Ft-os
elmaradasa.

Az anyagjellegii raforditasok 2 258 M Ft-tal a tervezett érték alatt alakultak, Az
Energiakoltségek tény értéke 23 024 M Ft volt, mely a tervezett értékneél 1 003 M Ft-tal
alacsonyabb.

A Tarsasag kiilsé igénybevett és egyéb szolgaltatasain a tervezett értéekhez viszonyitva
565 M Ft elmaradas jelentkezik, melynek fébb okai, hogy

- az informatikai szolgaltatasi koltségek 238 M Ft-tal maradtak el a tervezett értéktdl,
mely eltérés féként a licensz-, szoftver- és halozatlizemeltetés (tavfellgyeleti EBI
rendszer, SAP modulok Uzemeltetése, redundans bérelt szerverszobak haldzati
szolgaltatds még nem valdsult meg) sorokon mutatkozik,

- a targyi eszkdzok bérleti és hasznalati dijainak 44 M Ft-tal alacsonyabb teljesilését
leginkdbb az okozza, hogy a Vaci uti Ugyfélszolgalat Uj helyiségének bérleti dija (a
tervezett év eleji indulassal szemben) csak majustdl jelentkezik, illetve a tervezett
szerverszoba hasznalatara vonatkozé szerzédés megkétése meg folyamatban van,

- valamint a mas vallalkozo altal végzett szolgaltatasok és dijpeszedés koltsége 82 M
Ft-tal a tervezett alatt maradt. Az eimaradas f6bb okai, a szakértdi dijak 77 M Ft-os
elmaradasa (termékfejlesztéshez, lgyfélkapcsolati tevékenységhez kapcsolodo,
valamint jogi és koOzbeszerzési, késdbbi idépontban megvaldsuld tanacsadasi
koltségek), az oktatasi és tovabbképzési kéltségek 15 M Ft-tal a tervezett alatti
dsszegben tortént realizélasa. Az elmaradasokat részben ellensulyozta a szamlazas,
beszedés és a call center koltségeinek 19 M Ft-tal a tervezett feletti alakulasa.

A személyi jellegii raforditasok dsszege 2019. I. félévében 2 550 M Ft, mely a tervezett
értéktdl 156 M Ft-tal elmaradt, jellemzéen a létszam tervtdl vald elmaradasa, valamint a
béremelés késbbbi idépontban torténd megvaldsitdsa miatt. 2019. junius 1-i hatallyal
atlagosan 6 %-os bérfejlesztés valdsult meg, mely az egyéni alapbérek fliggvényeben
differencialt, és visszamendlegesen, januar 1-i hatallyal csak az alapbér-emelés kerdl
elszamolasra. Az alapbér visszamendleges kifizetésére két részletben az év masodik felében
kertil sor.
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ATarsasag 2019. évi Beruhazasi terve 20 911 M Ft felhasznalasat irdnyozza eld. Az |. félévben
osszesen 1 063 M Ft tény kdnyvelés realizalodott 2 370 M Ft tervosszeg mellett.

Likviditasi helyzet: A FOTAV Zrt. pénzeszkozallomanya - az igénybe vett folydszamlahitelle! -
a vizsgalt idészakban elegendd volt a mikodési kiadasok és beruhdzasi kifizetések
teljesitésére, likviditasi problémak nem merultek fel.

Véleményezte:
A targyi el6terjesztést a BVH Zrt. Gazdasagi Igazgatésaga, Vagyonkezelési Igazgatésaga és
Jogi Osztalya megvizsgalta.

A BVH Zrt. Igazgatosaga és feliigyelbbizottsdga a térgyi eléterjesztést elfogadéasra
javasolja a T. Kézgyllés szamara, az err6l sz6l6 hatarozatok jelen elbterjesztés 2. és
3. sz. mellékleteit képezik.

Budapest, 2019. szeptember 5.

fépolgarmester-helyettes fépolgarmester-helyettes

Lattam:

Szamadoé Tamas dr.
féjegyz6

Mellékletek:

1.szamu melléklet: Tajékoztatas Budapest F&varos Onkormanyzatanak
Kézgyllése részére a BVH Budapesti Varoslizemeltetési Holding Zrt. 2019.
II. negyedévi tevékenysegérdl (2019.04.01-2019.06.30.)

1. szamu faggelék: A 2019. Il. negyedévi igazgatésagi hatarozatok teljes
kérd listaja

2. szamu faggelék: BVH Zrt. 2019.11. negyedévben kotott szerzédései

3. szamu fuggelék: A Fdvarosi Koézgyulés 2019. Il. negyedévben

meghozott, BVH Zrt.-vel kapcsolatos hatarozatai
4. szamu fiiggelék: Uzleti jelentés a vallalatcsoport 2019. 04-06. havi
tevékenységeérdl

2.szamu melléklet;: BVH Zrt. |G hatarozat
3.szamu melléklet: BVH Zrt. FB hatarozat
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BEVEZETO

A BVH Budapesti Varosizemeltetési Holding Zartkérien Mikéddé Részvénytarsasag (a
tovabbiakban: BVH Zrt. vagy Tarsasag) a Fdévarosi Kézgyllés 1822/2010.(X.27.) Fév. Kgy.
hatarozata alapjan a mikdédésérdl negyedévente elérehaladasi jelentést készit a Févarosi
Kézgylilés részére. A Tarsasag Alapszabalya (VIl. fejezet 2.2. pontja) alapjan a Tarsaség
Igazgatdésaganak feladatai koézé tartozik, hogy negyedévente jelentést készitsen a
Részvényes szamdra a részvényesi hatarozatok végrehajtasanak aktualis allapotarol,
valamint elérehaladasi jelentést készitsen az éves Ulzleti terv megvalésitasa érdekében
eléiranyzott feladatok idéaranyos teljesitésérél és a vallalatcsoport helyzetérél.

A 2019. Il. negyedévi beszamoldban bemutatasra kertl a Tarsasag Igazgatdésaganak és
Fellgyeldbizottsaganak tevékenysége. A beszamolé masodik szakaszaban ismertetésre
kerlilnek a Tarsasag stratégiajanak, valamint a részvényesi hatarozatok végrehajtasa
érdekében tett intézkedések, eredmények, a vallalatcsoport torvényes, atlathato
mukoédésének biztositasa érdekében tett intézkedések (cégugyek, szabalyozasi tevékenység,
ellendrzés), a vallalatcsoport pénzlgyi elérehaladasa és a vallalatcsoport egészére kihato
egyéb események a humaneréforras-gazdalkodas, vagyongazdalkodas, beruhazasok,
kozbeszerzések és IT projektek terén.

A mellékletek kdzott bemutatasra kerlinek a Tarsasag 2019. Ill. negyedévben megkotott
szerzddései, a Foévarosi Kozgydlés 2019. Il. negyedévben meghozott, BVH Zrt.-vel
kapcsolatos hatarozatai és ezek teljesitése, valamint a véllalatcsoport 2019. Il. negyedévérdl
sz616 (zleti jelentése.

A jelentésben szereplé eredménylevezetéest magyarazd tabldk a BVH Kontrolling
Rendszerének (BKR) megfeleléen a bevételeket pozitiv, a kéliségeket és a raforditasokat
negativ eldjellel tartalmazzak.



I A TULAJDONOSI TESTULETEK TEVEKENYSEGE

I/1. Igazgatosag tevékenységének osszegzése

2019. aprilis — majus - junius honapokban négy igazgatosagi iilés lebonyolitasara és négy
levélszavazasra keriilt sor. Az Igazgatdésdg oOsszesen 86 db hatarozatot hozott a
targyidészakban.

2019. ll. negyedévben az Ulések kivétel nélkul hatarozatképesek voltak.
2019. Il. negyedévben rendkiviili igazgatésagi (ilésre nem kerllt sor.

Az idészak soran atruhazott hataskérii igazgatésagi déntés (,AHVD”) ot alkalommal
szlletett.

Az lgazgatosag az alabbi kiemelt jelentéségi témakkal foglalkozott 2019. év Il
negyedévében (llésenkénti bontasban):

2019. aprilis 05-én levélszavazas (tjan az lgazgatésag elfogadta a Budapest Gyogyfurddi Zrt.-
nél felmer(lt ad hoc nemzetkdzi kiklldetést.

2019. &prilis _10-én megtartott rendes ulésén j6vahagyta az lgazgatésag a Budapest
Gyégyfurdéi Zrt., a FOTAV Zrt., a FOKETUSZ Kft., az FKF Nonprofit Zrt., valamint a FOKERT
Nonprofit Zrt. 2018. évi beszamoléjat. Szintén dontétt az Igazgatésag az FKF Nonprofit Zrt.
2019. évi Uzleti tervének és kdzbeszerzési tervének elfogadasarol.

2019. méjus 8-an megtartott rendes (lésén az Igazgatésdg jévahagyta a Budapesti
Temetkezési Intézet Zrt. 2018. évi beszamoldjat, valamint a Budapesti Temetkezési Intézet és
a FOKETUSZ Kft. 2019. évi (zleti tervét és kozbeszerzési tervét.

2019. majus 15-én megtartott rendes Ulésén dontétt az Igazgatdsag a FOKERT Nonprofit Zrt.
2019. évi (zleti tervének és kozbeszerzési tervének jovahagyasardl. Tovabba a Fovarosi
Kézgyllés részére elfogadasra javasolta a BVH Zrt. konszolidalt beszamolojat és 2019. évi
uzleti tervét, valamint a BVH Zrt. tagvallalatai Iétesitd okiratainak médositasat és a Fovarosi
Kozbeszerzési Kft. BVH Zrt.-be torténd beolvadasarol szolo 2. déntés meghozatalat.

2019. junius 12-én megtartott rendes Ulésén javasolta az Igazgatésag a BVH Zrt. és a
tagvallalatok vezetd tisztségvisel6i részére jutalom megfizetését és dontott a nem vezetd
tisztségviselének mindsilé vezetdé alldsu  munkavallaldk részére térténd jutalom
megfizetésérdl.

2019. junius 28-an levélszavazasok Utjan dontott az |gazgatésag az FKF Nonprofit Zrt.
stratégiai  vezérigazgato-helyettese részére jutalom megallapitasardl, a Fdvarosi
Kézbeszerzési Kft. volt ligyvezetbje részére sz6l6 referenciaigazolas kiadasardl és a BVH Zrt.

Ty

I/2. Feliigyel6bizottsag tevékenységének osszegzése

A FellgyelBbizottsag targynegyedévben egy alkalommal tartott Gilést, sszesen 16 hatarozatot
hozott. Megtargyaltak hat alapitéi dontést igénylé elbterjesztést, tobb ellendrzessel
dsszefliggd anyagot, tajékoztatdt, egyéb napirendi kérdést.




A Bizottsag elfogadasra javasolita az Alapitd, a Févarosi Kézgylilés dontési jogkdrébe tartozo,
a BVH zrt. Igazgatésaga altal elézetesen megtargyalt anyagokat a kévetkezdk szerint:

v aBVH Zrt. 2019. évi médositott Uzleti tervét, kozbeszerzési tervét;

a BVH Zrt. 2018. évi konszolidalt éves beszamoldjat és konszolidalt Uzleti jelentését;

a BVH Zrt. 2018. évi IV. negyedéves elérehaladasi jelentését;

a BVH Zrt. tagvallalatai létesitd okiratainak modositasat;

az FKF Nonprofit Zrt. tulajdonaban all6 2 db bérlakas bérlék részére torténd

elidegenitése jévahagyasat;

v a Fovarosi Kozbeszerzési Kft. BVH Zrt.-be térténd beolvadasaval kapcsolatos
végleges dontések meghozatalat.

ANEANERNEAN

Tamogattak, tudomasul vették, elfogadtak a kdvetkezé napirendeket:

v a BVH Zrt. 2019. évi beszerzési tervét;

v a BVH Zrt. 2019. |. negyedévében realizalt szabalyzat-médositdsairdl készult
tajekoztatast;

v A BVH Zrt. kézérdek( adatok kdzzétételi kotelezettségének teljesitése vizsgalatardl”
targya ellendrzési jelentésre osszeallitott intézkedési terv megvaldsitasardl szélo
tajékoztatét;

v' a Budapest Févaros Fopolgarmesteri Hivatal Belsd Ellenérzési Osztalya altal ,A belsé
ellendrzési tevékenyseg ellendrzéserdl” készilt jelentésre dsszeallitott intézkedés terv
végrehajtasarol szolo6 tajékoztatot;

v a Budapest Févaros Fopolgarmesteri Hivatal Belsé Ellenérzési Osztalya altal ,A
szervezeti integritast sertd6 események kezelése rendjének és az integralt
kockazatkezelés eljarasrendjének szabalyozasanak ellenérzésérdl” témakoreben
lefolytatott vizsgalatrol és a kapcsolodé intézkedési tervrél szél6 tajékoztatot.

Il. A BVH ZRT. TEVEKENYSEGENEK BEMUTATASA

Il/1. Stratégiai tervezés és monitoring

ABVH Zrt. Igazgatosaga a 276/2016. (X1.16.) BVH IG szamu hatarozattal elfogadta a Stratégia
Alkotasi és Stratégiai Monitoring vallalatcsoport-szintli szabalyzatot. A szabalyzat 7.6. pontja
alapjan a BVH Zrt. tagvallalatai az adott évet kdvetéen elkészitették a stratégiai célok es
stratégiai programok teljesitettségét mutatd stratégiai monitoring riportokat, amelyekrél a BVH
Zrt. az lgazgatésagot a 2019.06.12. napjan tartott Ulésen tajékoztatta.

/2. A vallalatcsoport térvényes, atlathaté miikédésének biztositasa

A) Cégiigyek

A targyi idészakban ingatlan-nyilvantartasi eljarasra, illetve a részvényekkel kapcsolatos
eljarasra nem kerilt sor. A Févarosi Koézgydlés 2019. majus 29-én meghozott dontése alapjan
a BVH Zrt. kezdeményezte a Févarosi Kézbeszerzési Kft. BVH Zrt.-be térténd beolvadasara
vonatkozdé kozleménynek a Cégkoézlonyben két egymast kdvetd lapszamban tértend
kozzétételét, amely kozlemények megjelenésére sor kerult 2019. junius hdnapban.

B) Szabalyozasi tevékenység
2019. masodik negyedévében az alabbi szabalyzatok kerultek elfogadasra:
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1.) A _BVH Budapesti Varostuzemeltetési Holding Zartkérlen Mlkoddé Részvénytarsasag
Pénzkezelési Szabalyzata - 45/2019. (1V.10.) BVH IG hatarozat

A Pénzkezelési Szabalyzat modositasa az alabbi terlileteket érintette:

— a szervezeti atalakitasok szabalyzatban térténé atvezetését,

—~ a mukodési folyamatok atalakitasa miatti szabalyzat aktualizalasat,

— a bankszamla felett rendelkezé személyek, valamint ezen személyek jogosultsag
valtozasanak atvezetését a jelenlegi szervezeti allomanynak megfeleléen,

- az elektronikus szamlafizetések kezelésével kapcsolatos belsé eljarasrend
aktualizalasat,

- egyéb pontositasok atvezetesét.

2.) A BVH Budapesti Varostzemeltetési Holding Zartkériien Mikodd Részvénytarsasag
Beszerzési és Kozbeszerzési Szabalyzata — 60/2019. (V.08.) BVH IG hatarozat

A valtoztatasok féként az alabbi terlleteket érintettek:

— a szervezeti atalakitasok szabalyzatban térténd atvezetését,

— a havi rendszerességgel ismétiédd, éves szinten jol tervezheté aruvasarlasok,
szolgéltatasok vasarlasa (egyedi érték, egységar nem haladja meg a 30.000 Ft-ot,
jellemzéen postai, futarszolgaltatds, catering, automosatas, irodaszer stb.)
megrendelésekor beszerzés kezdeményezd lap kitdltése nem szikseges,

— egyéb pontositadsok atvezetését.

3.) A BVH Budapesti Varostuzemeltetési Holding Zartkoérlien MUkoédé Reészvenytarsasag
Teljesitésigazolasi, Ellendrzési és Utalvanyozasi Szabalyzata — 3/2019. (I1V.10.) BVH
AHVD hatarozat

A szabalyzat mddositasanak oka a szervezeti atalakitasok szabalyzatban térténd atvezetése,
valamint a kettdés teljesitésigazolas gyakorlatdnak megszintetése, a folyamatok
egyszerlsitése volt.

4.) A beszamolasi idészakban a vallalatcsoport-szintl Belsé Ellendrzési Kézikdnyv alapjan
modositasra kerllt a BVH Zrt. Belsd Ellentrzési Kézikonyve, amely az 5/2019. (VI.12.) BVH
AHVD-vel kertilt kiadasra.

C) Ellenérzési tevékenység

Belsd ellendrzés

Targynegyedévben egy tervezett szabalyszerliségi vallalatcsoportra kiterjedd témaellendrzés
realizalasara kerdlt sor.

> Az egyes elnOk-vezérigazgatéra atruhazott munkaltatéi jogok gyakorlasa
vallalatcsoportra kiterjedd vizsgalata. Az |gazgatosag szamara készitett jelentés a BVH
Zrt. részére 6sszesen 6 szabdlyszerlségi és 2 célszerliségi javaslatot tartaimaz, mig
az érintett tagvallalatok szamara 3 szabalyszerliségi és 1 célszerliségi javaslat kerult
megfogalmazasra. A tagvallalati vezet6k részére megkuldésre kerllt a rajuk
vonatkozd, Oket érinté ellendrzési jelentés. A tagvallalatok Fellgyeldbizottsaganak
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elnbkei tajékoztatasul szintén megkaptak az ellenérzési jelentést és az eifogadott
intézkedési tervet. Az intézkedési tervekben foglaltak végrehajtasa folyamatban van.

Kiilsd ellendrzés

Targynegyedévben a Fépolgarmesteri Hivatal Belsé Ellendrzési Osztalya (BEO) részérdl
lezarasra kerdlt két vizsgalat.

> A szervezeti integritast sértd események kezelése rendjének és az integralt
kockazatkezelés eljarasrendjének szabalyozasanak ellendrzese” targyban lefolytatott
szabalyszer(ségi/téma vizsgalat. Az egy célszerlségi javaslatra az intézkedési terv
(BE/2/5/2019. ikt. szamu) elkészllt, azt a féjegyz6 asszony jovahagyta.

> A BVH Budapesti Varosuzemeltetési Holding Zrt. pénzigyi és szabalyszerlségi
ellendrzésérol” targyban lefolytatott vizsgalat. A Tarsasag ez iranyl tevékenységét -
Osszesitett értékelés alapjan -,,jo"-ra (4) mindsitették. A 11 atlagos, a 4 csekély jelentéségl
szabalyszerlségi, és a 2 célszerlségi javaslatra az intézkedési terv (BE/15/7/2019. ikt.
szaml) elkészilt, azt a féjegyz6 asszony elfogadta.

Belsé ellenérzés monitoring feladata

A BVH Zrt. a tagvallalatok Bels6 Ellenérzési Kézikbnyvének elkészitésében végzett monitoring
és tanacsadasi feladatokat a targynegyedévben.

Egyéb tevékenység

> A targynegyedév minden hénapjaban sor kerilt a tagvallalati belsd ellendrok részvételével
szakmai talalkozé megszervezesére, megtartasara. A talalkozékon az aktualis kérdések
megbeszélésére nyilt lehetdség.

/3. A vallalatcsoport pénziigyi miikodése

A) Tagvallalatok lizleti tervezése

A BVH Zrt. |lgazgatosaga a BTI Zrt. 2019. évi Uzleti tervét az 50/2019. (V.08.) BVH IG szamu
hatarozattal jovahagyta, egyuttal a BVH Zrt. Igazgatésaga felkérte a BVH Zrt. elndk-
vezérigazgatdjat Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. tevékenységének és szervezeti
strukturajanak kllsé szakértdé igénybevételével torténd atvilagitasara, valamint felkérte a
Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. vezérigazgatdjat, hogy a kegyeleti kdzszolgaltatas dijainak
felllvizsgalatara, dijemelésre vonatkozé javaslatot dolgozzon ki, mellyel parhuzamosan a
kompenzacios igény mérséklése érheto el.

A FOKETUSZ Kift. 2019. évi lzleti tervét az 55/2019. (V.08.) BVH IG szamu hatarozattal
jovahagyta a BVH Zrt. Igazgatdsaga, azzal a felkéréssel a FOKETUSZ Kft. Ugyvezetdje felg,
amennyiben a févarosi dij/kompenzaci6 O6sszegét a Budapest Févaros Kozgyllése a
hatarozatban foglaltaktol eltéré mertékben allapitia meg, akkor a hatarozat meghozatalatél
szamitott 30 napon bellll terjessze az Igazgatdsag elé az Uzleti tervének mddositasat.

A BVH Zrt. Igazgatdsaga a 2019.05.15. napjan tartott tllésén jévahagyta a FOKERT Nonprofit
Zrt. 2019. évi Uzleti tervét a 65/2019. (V.15.) BVH 1G szamu hatarozattal és egyben felkérte a
BVH Zrt. elndk-vezérigazgatéjat a FOKERT Nonprofit Zrt. tevékenységének és szervezeti
strukturajanak kilsé szakértd igénybevételével térténd atvilagitasara.



A Févarosi Kozgylilés részére elfogadasra javasolta a BVH Zrt. Igazgatésaga a 71/2019.
(V.15.) BVH |G szamu hatarozattal a BVH Zrt. 2019. lzleti tervét és annak részekeént a 2019.
évi Kozbeszerzési tervét.

B) Gazdalkodas

A BVH Zrt. és tagvallalatainak 2019 Il. negyedéves gazdasagi adatai az alabbiak szerint
alakultak.

Arbevétel
Az adatok millié forintra kerekitve szerepeinek, melyek az dsszesitésben kerekitési kiilonbbzetet okozhatnak
mFt
2019 KUMULALT 1-6. ho EVES
Eltérés | Eltérés Eltérés Eltérés
Ertékesités nettdo arbevétele Bazis Terv Tény Tény- | Tény- Bazis Terv Varhaté| Varhaté - |Varhato -
Terv Bazis Terv Bazis
Budapest Gyogyfurddi Zrt 6937| 7885 8 471 586 1534 15286 17 730] 17730 0 2444
|Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. 1689 1664 1891 227 201 3632 3581 3581 0 -50
|FKF Nonprofit Zrt. 14502] 17070] 13931] -3139 571| 32746 34 765 34 765 0 2018
|[FOKERT Nonprofit Zrt 458 376 358 -18 -100 790  1069] 1069 0 279
|FOKETUSZ Kit 308 282 282 0 27 624 618 618 0 6
|FOTAV Zrt 24091 25885| 23399] -2486 692] 44555 48 522| 48 522 0 3966
|Févarosi Kézbeszerzési Kft 137 0 57 57 -80 420 0 0 0 -420
|BVH Zrt. ] 250 248 248 0 2 503 601 601 0 98
|Osszesen 48372| 53409 48636] -4773 264| 98558 106 886 106 886 0 8328
A tagvdllalatok Osszesitett arbevétele a 2019. I-Il. negyedévben 4 743 M Ft-tal alulmuilta az

id3szaki el6iranyzatot. Ennek oka a FKF Nonprofit Zrt. és a FOTAV Zrt. tervhez mért jelentds
forgalomkiesése.

Budapest Gyogyfiird6i Zrt.: A tervezett vendégforgalom kismértékl elmaradasanak ellenére
elért arbevétel emelkedés okai: az alkalmazott differencialt arpolitika, a flirdék vendéglatoipari
egységeiben kiterjesztett készpénzmentes fizetési rendszer és elszamolas, valamint a piaci
tevékenységi kor bévitésének stratégiai céljat szolgald online értékesitési csatorna kibdvitése
a tobb furdére is kaphato csomagok kérével. A Csillaghegyi Arpad Forrasfurdé fedett
részlegének megnyitdsa additiv. modon jarult hozza a forgalom és az arbevétel
novekedéséhez.

Budapesti Temetkezési Intézet Zrt.: Az idészaki arbevétel ndvekedés elsddleges oka a
naturaliak és a sirhely Ujravéltdsok szamanak a tervezettet jelentésen meghaladé
névekedése. Ezt a forgalom ndvekedést az egyéb temetési szolgaltatasok, valamint az egyéb
tevékenyseg arbevételének szintén jelentds emelkedést mutatd terven feldli forgalma tovabb
javitotta.

FKF Nonprofit Zrt.: Az NHKV szolgaltatasi dij arbevételének 3 150 M Ft-os elmaradasa
dontéen befolyasolta a féléves arbevétel alakulasat, mivel az idészak soran a 2019 Il
negyedévi elszamolas nem tortént meg. A tobbi tevékenység arbevétele ehhez mérten sokkal
kisebb mértékben maradt el az iddaranyos tervtél. Ez alol kivétel az artalmatlanitasi
tevékenység forgalma, amely 164 M Ft-os tobblettel zarta a félévet. A koztisztasagi feladatok
ellatasara kapott tamogatas a tervezett szerint realizalodott.

FOKERT Nonprofit Zrt.. A Sportfévaros projekt 300 M Ft-os elsé (teme a tervekkel
ellentétben nem valdsult meg az év elsé felében, csdkkentve a tarsasag bevételeit. E nélkil
az arbevétel 4,8%-0s elmaradast mutat. Az idészak soran a févarostol tamogatas formajaban
kapott kompenzacié 70 M Ft-tal kevesebb volt az eléiranyzatnal.

FOKETUSZ Kft.: Mind az alaptevékenységbél szarmazé bevételek, mind az egyéb
tevékenységek arbevétele dsszességében a tervezett szinten alakult. Az idészak jellemzéje,
hogy a sormunkabdl, illetve a megrendelesre végzett muiszaki vizsgalatokbdl szarmazo



bevétel magasabb, mig a tervfelllvizsgalat bevétele alacsonyabb a tervezett értéknél. A piaci
tevékenységek iranti kereslet némileg mérséklédott.

FOTAV Zrt.: A tavhdszolgaltatas, mint kozszolgaltatas arbevételének tervhez viszonyitott
1216 M Ft-os elmaradasa (az alapdijbdl és a hddijbél szarmazd elmaradas) doéntéen a
magasabb atlaghémérséklet okozta forgalomkiesés kovetkezménye. A fogyasztéknak nyujtott
egyeéb tevékenység arbeveétele a tervezettnél szintén lényegesen alacsonyabb, nagyrészt a
hitési szolgaltatas igénybevételéhez kapcsolodd 694 M Ft csatlakozasi dijbevétel elmaradasa
miatt.

Févarosi Kozbeszerzési Kft.: A tarsasag bevétele a bazis idédszakhoz viszonyitva elmaradast
mutat. A BVH Zrt.-be térténd 2019. szeptember 1-i beolvadast kévetben is a targyalasok,
egyeztetések az érintett vallalatokkal folyamatosak a kdzbeszerzések teljesitési jelentéseinek
kiadasa érdekében.

BVH Zrt.: A tasasagag bevétele a targyidészakban a terv szerint alakult.

Miikodési koltségek

Az adatok millio forintra kerekitve szerepelnek, melyek az Gsszesitésben kerekitési kiilbnbdzetet okozhatnak
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A tagvallalatok 2019. 1. féléves mukddési kiadasai dsszességében 5,6%-kal alacsonyabbak a
tervezettnél, és 8 528 M Ft-tal magasabbak a bazis idészaki koltségeknél. A legnagyobb
kéltségmegtakaritast a FOTAV Zrt. és az FKF Nonprofit Zrt. érte el. Mindkét tarsasagnal
elsbésorban az anyagjellegl raforditasokon elért kéltségmegtakaritas jelentds, emellett a
személyi jellegli raforditasok terén is megtakaritast siker(lt realizalni az alacsonyabb létszam

miatt. A létszamhidny megtakaritdsokat eredményezett tobb tagvallalat esetében.

Anyagjellegii raforditasok

Az adatok millio forintra kerekitve szerepeinek, melyek az 6sszesitésben kerekitési kiilonbdzetet okozhatnak
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Az |. féelévben az anyagjellegl

jelentkezett megtakaritas.

raforditasok terén a FOTAV Zrt. és az FKF Nonprofit Zrt.-nél



A FOTAV Zrt esetében kiugré tétel, hogy a hévasarlas kéitsége 727 M Ft-tal alacsonyabb a
tervezettnél. Az eltérés elsddleges oka az id6észak soran tapasztalt magasabb
atlaghémérsékletb6l addédo alacsonyabb értékesitési volumen. Az igénybe vett
szolgaltatasokon elért 271 M Ft-os id6szaki megtakaritas déntéen a termel6eszk6zok
karbantartasi koltségein és a szoftverek licensz- és szoftverlizemeltetés koltségeinél
jelentkezik.

Az FKF Nonprofit Zrt-nél a koltség csokkenés oka elsésorban az enyhébb téli id6jaras miatt a
tervezettnél kevesebb hintbanyag felhasznalds, valamint a szakértéi dijakon es
reklamkoltségeken tortént megtakaritasok eredmeénye.

Személyi jellegii raforditasok

Az adatok millié forintra kerekitve szerepeinek, melyek az Gsszesitésben kerekitési killdnbbzetet okozhatnak

o1} KUWAULALT 1-5. ho EVES
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A tervhez képest a tarsasagok tobbsége koltségmegtakaritast ért el. A megtakaritas
elsésorban az alacsonyabb létszam miatti bérkoltség és szocialis hozzajarulasi add
csokkenésének kovetkezmenye.

Adézott eredmény

Az adatok millio forintra kerekitve szerepelnek, melyek az 3sszesitésben kerekitési kiilbnbézetet okozhatnak
mF:

| 2018 KUMULALT 1-6. hd EVES |
| Eltéres | Eiteérés Ehéres Eltérés

! ADOZOTT EREDMENY Bazis | Terv Tény | Tény-| Teny- | Bizis Terv |Varhaté| Varhato- |Varhato -
! ) Terv Bazis Terv Bazis
|Budapest Gyogyfumdoi 21t 3730 1577 1931 354 200 4 131 4 592 4 592 0 452
|Budapest Temetkezés| | ntézet Zil -122 196 30 247 172 31 -217 217 0 -247
|FKF Nonprofit Zrt 1344 91 -1 7721 -1 863 -428 253 -180 -180 14 73
\FOKERT Honprofit 2t -81 12 -187 -199 205 2 1 1 0 -4
|[FOKETUSZ Kit -232 164 166 330 399 -169 0 0 0 159
FOTAV Zit 6518 268 313 45 -3205 737 629 529 0 -108
Fovarosi Kozbeszerzési Kft -72 0 -106 -106 34 -166 0 0 o] 166
BVH Zrt o 1422 12 2642 2 630 1220 10895 2 572 2572 0 13 467
|Osszesen 1918 1600 3 038 1438 1118 -6 584 7 387 7 397 0 13 981

A tagvailalatok 2019. |. félévi dsszesitett adézott eredménye 3 038 M Ft volt, amely 1 438 M
Ft-tal magasabb az eldiranyzatnal. A ndvekedés oka elsésorban a BVH Zrt. osztalékbevétele.
Ezt nagymértékben lerontotta az FKF Nonprofit Zrt. és a Fokert Nonprofit Zft. id6aranyos
tervhez mért nagyaranyu vesztesége.

Budapest Gyogyfiirdsi Zrt.: A tarsasag legfontosabb stratégiai céljat, - a jovedelmezbseg
novelését - sikerilt megvaldsitani. Az e cél érdekében targyiddszakban végrehajtott gazdasagi
program mérhetd eredményei az alabbiak: a vendégelégedettség és a szolgaltatasi szinvonal
emelése, a moiiszaki szinvonal és az Uzemeltetési hatékonysag ndvelése, valamint a
szezonalis kitettség csokkentése. A tervet meghaladé eredmény elsésorban a bevetelek
kedvezd, bazis értéket és a terveldiranyzatot is meghaladd névekedésének eredmeénye. A
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koltségek és raforditasok a vendégforgalommal dsszhangban, takarékos médon kertltek
felhasznalasra.

Budapesti Temetkezési Intézet Zrt.: A gazdalkodas eredményességét déntéen befolyasolta
az arbevételben realizalt jelentés tdbblet. A kdltségek (raforditasok) ellentételezésére kapott
tamogatdsok a negyedév soran a tervezett szerint alakultak. Az adézott eredmény mind a
terv, mind a bazis iddszaki értéket jelentésen meghaladja, egyrészt a naturdliaknal elért
névekedes, masrészt a mikdodési kdltségeken elért megtakaritas kdvetkeztében. A tarsasag
pozitiv eredménye déntéen a piaci tevékenység, valamint az egyéb févarosi kbzszolgaltatasi
tevékenység hatasa, mig a févarosi kdzszolgaltatasba tartozé temetdfenntartas tevékenység
dnmagaban tovabbra is veszteséges.

FKF Nonprofit Zrt.: Az eredmény nagymértékld, mind a bazishoz, mint a tervhez mért
romlasanak f6 okai: a korrigalt nett6 arbevétel, az egyéb bevételek és a raforditasok tamogatas
nélklli egyenlegének csdkkenése. Ezt nem tudta ellensulyozni az anyagjellegli és személyi
jellegl raforditasoknal, valamint az amortizacidban elért koltségmegtakaritas. Kiemelkedd a
kdzszolgaltatas-hulladékgazdalkodas tevékenység jelentds vesztesége, ami dontdé mértékben
az NHKV-tél szarmazo bevételek elmaradasanak kovetkezmeénye.

FOKERT Nonprofit Zrt.: A tarsasag tevékenységei kdziil minddsszesen a piaci tevékenység
€s a kiegészitd tevékenység ért el a vartnal jobb eredményt, azonban a févarosi
kdzszolgaltatasi tevékenység jelentés negativ eredménye erds veszteségbe forditotta a
tarsasag féléves eredményét. Meghatarozd, hogy a Sportfévaros projekt 300 M Ft-os elsé
Uteme a tervekkel ellentétben nem valésult meg.

FOKETUSZ Kft.: A tarsasag a tervezett negativ eredmény helyett jelentds nyereséget
realizalt. Ezt — a terv szinten elért arbevétel mellett - leginkabb a kapott tdmogatasok 198 M
Ft-tal magasabb 0Osszege, valamint az alacsonyabb koltségszint eredményezte. Utdbbi
elsédleges oka, a tervhez képest alacsonyabb létszam mellett, a személyi jellegl
kifizetésekben tervezett, és a ténylegesen realizalt béremelés idébeli elcsiszasa.

FOTAV Zrt.: Az adézott eredmény a terv felett realizalodott. A 2019 1. félév gazdalkodasanak
legfébb jellemzbje, hogy az értékesités arbevétele nagymértékben eimarad a tervtdl.
Ugyanakkor - a tervezetthez képest kevesebb kompenzacié bevétel mellett - a kdltségek és
raforditasoknal elért hasonlé nagysagrendd megtakaritas eredményeképpen, a gazdalkodast
sikerllt nyereségessé tenni. Ebben meghatarozo, hogy a CO, kvotaval kapcsolatosan az |
félévre tervezett 841 M Ft céltartalék képzésére nem kerllt sor, varhatéan a Il. félev soran
valésul meg a megképzése.

Févarosi Kozbeszerzési Kft.: A Fbvarosi Kozgyllés 315/2019.(03.27) sz. hatarozataban
dontott a Tarsasag beolvadasarol a BVH Zrt.-be. A tarsasag elsddleges célja aprilis 1-tél, a
meglévé kdzbeszerzési projektek lezarasa, melyek elszamolasanak nagy része a |l
negyedévben is folyamatban volt.

BVH Zrt.: A tarasag eredménye a tervhez képest jelentds javulast mutat, melynek oka a
személyi jelleg(i raforditasokban keletkezett idéaranyos megtakaritas mellett a FOTAV Zrt. és
aBGYH Zrt. 2018. évi beszamoloja alapjan az Igazgatdsag altal jovahagyott osztalék eldirasa.

Il/4. Vallalatcsoport egészére kihato feladatok

A) Human eréforras gazdalkodas
A BVH Zrt. 2019. |. félévi atlaglétszama 21,9 {6 volit, melybdl 6,2 f6 vezetd.

A Tarsasag a munkaerd mozgas és munkaeréhiany alakulasa targyban lefolytatott belsé
ellendri vizsgalat, valamint a tagvallalati HR stratégidk és cselekvési tervek tapasztalatai
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alapjan a munkaeré megtartas témaban HR szakmai mihelymunkat szervezett a leanyvallalati
HR vezeték és szakemberek részére. A munkaerthiany kiemelt jelentésége és monitorozasa
miatt a vallalatcsoporti Létszamgazdalkodasi szabalyzat atdolgozasra kerul.

A jelenleg hatalyos Osztonzési Keretszabalyzat alapjan a BVH Zrt. Igazgatésaga meghozta a
vezetd tisztségviseldk és vezetd allast munkavalialék vonatkozasaban a 2018. évi jutalomrol
$z616 hatarozatokat.

B) Vagyongazdalkodas

1. A BVH Zrt. Igazgatosaga az FKF Nonprofit Zrt. altal Baloghné Ludényi Bernadett és Gal
David részére térténd, a Budapest IX. kerllet, Ecseri Gt 17. fszt. 3. szam, 38236/644/A/3 hrsz.
alatti 43m? alapterilet(i ,lakas”, tarsashazi k6zos tulajdonbdl hozzatartozé 645/10000 aranyu
k6zos tulajdoni hanyaddal egyitt az ingatlan elidegenitését 15.900.000, - Ft vételar ellenében
a Fovarosi KézgyUlés részeére elfogadasra javasolta.

2. A BVH Zrt. Igazgatdsaga az FKF Nonprofit Zrt., mint Eladé altal Mihalyi Jézsefné részere
torténd, a 2145 Kerepes, Jozsef A. park 2. I. em. 10. sz., 2961/2/A/10 hrsz. alatti 42.21m?
alapterlletli ,lakas”, tarsashazi k6zos tulajdonbol hozzatartozé 4683/180561 aranyl kozos
tulajdoni hanyaddal egyutt az ingatlan vonatkozasaban 16.900.000, - Ft (Afa mentes) vételar
ellenében az ingatlan elidegenitését a Févarosi Kozgyllés részére elfogadasra javasolta.

3. A FOKETUSZ Kft. kizarélagos tulajdonaban &ll6, természetben a 1142 Budapest,
Rakospatak u. 70-72./B. alatti, 30367/2, 30367/3 és 30368/1 helyrajzi szamu (alapterdlet
osszesen 2133 m?, kivett, lakohaz, udvar; kivett, irodahaz; illetéleg kivett, lakéhaz, udvar,
gazdasagi épuilet, iroda megnevezés(i) ingatlanok hasznalaton kivil alitak. A FOKETUSZ Kift.
2018-2019. évi ingatlangazdalkodasi tervében értékesitésre szanta az ingatlant. Az
egyfordulés palyazat utjan torténd, Ugyleti egységként (dologbsszessegkent) torténd
értékesitésére megbizasi szerzédést kotott a tarsasag a BFVK Zrt.-vel, mely palyazat
lefolytatasara 2019. janudr és februar hénap soran kerlilt sor. Az ingatlan értékesitési palyazat
eredménye alapjan, az ingatlanok adasvételére vonatkoz6 szerz6dés megkotését a Corvin
Udvar Kft.-vel a BVH Zrt. Igazgatésaga a 68/2019.(V.15.) BVH |G szamu hatarozattal
jovahagyta.

4. A FOKETUSZ Kft. a Févarosi Kozgyllés altal jovahagyott ingatlangazdalkodasi tervének
megfelelden értékesiteni kivanta a 1052 Budapest, Parizsi u. 7. szam alatti, a 1064 Budapest,
Rozsa u. 95. fszt./1. szam alatti, valamint a 1153 Budapest, Szerencs u. 19. foldszint alatti,
hasznalaton kivil ailo ingatlanait. BFVK Zrt.-vel k6tott megbizasi szerzédés alapjan nyilvanos,
egyfordulos palyazat kerilt kifrasra az ingatlanok értékesitésére. A tarsasag a Parizsi utcali
ingatlan esetében a legmagasabb ajaniatot ad¢, Parizsi Properties Kft.-vel kivant szerzédest
kotni. A masik két ingatlan esetében a nyertes ajanlattevé a Rézsadomb Investment Kft. lett.
A BVH Zrt. Igazgatosaga a 108/2019. (V.15.), a 109/2019., valamint a 110/2019. (V.15.) BVH
IG szam( hatarozatokkal jovahagyta az ingatlanok adasvételi szerzddéseinek tervezetét.
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C) Beruhazasok osszegzése

Beruhazasi ésszesitd
.. Teljesiilé
Teljesiilés n:’aj:Z:e as Beruhazas
Beruhazas L. 2019. évi l. mértéke a L ]
i . I 2019. éviterv |, . . . . beruhazas teljes
Tarsasag teljes értéke félévi kumulalt| 2019. évi . e
(eFt) . teljes értek
(eFt) tény (eFt) tervhez PR
értékéhez | megoszlas
képest .
kepest
FKF Nonprofit Zrt. 60 791 572 25 731 355 969 544 3,8%) 1,6% 50,2%)
FOTAV zrt. 33 310 847 20 911 426 1 063 496 5,1% 3,2% 27,5%
Budapest Gyogyflirdéi Zrt. 25 567 147 8 969 642 3 385 826 37.7% 13,2% 21,1%
FOKETUSZ Kft. 776 719 280 143 14 322 5,1% 1,8% 0,6%
FOKERT Nonprofit Zrt. 555 597 355 862 68 534 19,3% 12,3% 0,5%
Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. 106 000 106 000 33 564 31.7% 31,7% 0,1%
Févarosi Kbzbeszerzési Kft. 0 0 0 - - 0,0%
Osszesen 121 107 882 56 354 428 5 535 286 9,8% 4,6% 100,0%

A véllalatcsoport részére jévahagyott teljes beruhdzasi f66sszeg 121,1 Mrd Ft, melybél a 2019.
evre vonatkozd tervérték 56,4 Mrd Ft. 2019. I-Il. negyedévben Gsszességében az éves
eléiranyzat 9,8%-a valésult meg.

Az FKF Nonprofit Zrt. beruhdzasai teszik ki az dsszes beruhazas 50,2%-at. A legmagasabb
beruhazasi értéket a jarml rekonstrukcié, a HUHA |. turbinacsere és kazan rekonstrukcio,
valamint a kulénb6z6 kivitell hulladékszallitd célgépek beszerzése, RFID projekt és az
informatikai beruhazasok teszik ki. Ezek kozil a hulladékszallité célgépek beszerzése,
valamint a jarm( rekonstrukcié 2019-re tervezett 6sszege a legjelentésebb. A 2019 I-II.
negyedévre tervezett feladatok csak részben teljesliltek, a projektek egy része ajanlati
szakaszban, masok folyamatban vannak, ezért megvaldsitasuk késébbre tolédik.

AFOTAV Zrt. legnagyobb 2019. évi beruhdzasai kdzé tartozik a tavhé-gerincvezeték Erzsébet
hidon térténé atvezetése, tavvezeték és hdkdzpont korszerlisitd és szinten tartdé beruhazasok,
a Liget projekt, valamint az informatikai beruhazasok. Osszességében elmondhatd, hogy a
tarsasag beruhazasai tébbségében jelentdsen elmaradnak az iddaranyos tervtdl, melyet
szemléltet, hogy a telies 2019 |. félévi tervezett keret minddsszesen 45%-a kerllt
felhasznalasra. A legtdbb esetben az elmaradas oka, hogy a miiszaki tartalom &sszeallitasa
meg folyamatban van, illetve a k6zbeszerzési kiirasok a tervezettél késdbbre tolddtak.

A Budapest Gyogyfiirdéi Zrt.-nél a 2019. évre tervezett beruhazasok kozil két projekt
rendelkezik kiemelt fontossaggal: a Pesterzsébeti firdéfejlesztés és a Racz furdé és Szalloda
megnyitasahoz szikséges fejlesztés. 2004-ben bezart Pesterzsébeti Gyogyfiurdd és Strand
fejlesztése elmarad az idéaranyosan tervezett bekerlléstél, a tervezett 6sszeg varhatéan a lli.
negyedévben fogja terhelni a tarsasagot. A furdd és a strand tervezett teljes atadasa 2019. év
juniusrdl juliusra tolodott. A Racz Gyogyfiirdd és Szalloda fejlesztése esetében tekintettel arra,
hogy a furdé nem kerilt a tarsasag Uzemelési kdrébe, a beruhazas nem kezdddoétt meg.

A FOKETUSZ Kft. A beruhazasok terv alatti értéke annak tudhaté be, hogy a tarsasag az éves
Uzleti és beruhazasi terv elfogadasaig csak a mikddés zavartalansagat biztositd
beruhazasokat valositotta meg. Az aktivalt érték legnagyobb része 2018-rél athuzédott
beruhazas volt, mint a 2 darab hasznalt kistehergépjarmi beszerzése, illetve a tavaly
beszerzett, de csak idén aktivalt komplett szamitogépek beszerzése.

A FOKERT Nonprofit Zrt. beruhazasai dsszességében kdzel a tervezett szinten haladtak,
azonban tételesen vizsgalva bizonyos beruhazasok esetében mar a tervezettnél elébb
jelentkeztek koltsegek (Fakataszter és Infrastruktura fejlesztés), mig mas esetben minimalisan
eltéré Utemben haladtak a beruhazasok. A legnagyobb volumen(i beruhdzasok a fakataszter
kivételével csak 2019 hatralévé idészakaban kezdddnek el.
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A Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. 2019 |. félévben 34 M Ft értékben valésitott meg
beruhazasokat, amely az éves 106 M Ft-os keret 32 %-a. Nem tervezett beruhazasként
hatariddben megvaldsult az Obudai temetd siraso szekcid koltoztetése és belsd tér felujitasa,
valamint a Tamas utcai, a Cinkotai, és a Pestlérinci temeto parcella kialakitasa. A 2019. évre
tervezett falikazan cserék fejezetbdl az Angeli temet6 kazancseréje a félév soran megvalosuilt.
Tovabbi kisebb értéki, a temetkezési szolgaltatas (zembiztonsagat és temetdi dolgozok
munkabiztonsagat néveld beruhazasi munkak is elvégzésre kerlltek. A legnagyobb volumenl
Farkasréti ,templomudvar” éplilet és Farkasréti ravatalozo felujitasi munkéalatai azonban meg
nem kezdddtek meg.

D) IT projektek

A tagvallalati informatikai projektek Osszefoglalé tablazataban feltlintetésre kerlltek a
tagvallalatok informatikai beruhazasai. 2019. évre tervezett informatikai projektek nagy része
tervezés alatt all a Il. negyedévben is.

A tagvallalatok 1. negyedévre vonatkozé adatszolgéitatdsai alapjan az informatikai
beruhazasokbol jelenleg 33 db tervezett és elékészités alatt all, melyek értéke 2,5 Mrd forint.
A teljesitett projektek kozil a legnagyobb értéket az FKF Novell alkalmazas licenszek support
szolgaltatasa megvalositasa és az (j halézati eszkdzok beszerzése jelenti, melyek tsszérteke
2,5 Mrd Ft.

E) Kozbeszerzési eljarasok osszegzése

14

N e B s ‘Beszerzén folyamat = ——pe ot =
Ajiniatkérd &ital 2 megkdtendé szerzédashoez rendelt elnevezés torvazett Inditana Ertsk (oFY) Kapoml6as oljaras
stAtusza
{Ev/hénap)
FKF Nonprofit Zrt.
1 U] haldzall nnzkorik boszorzdao . 2019.03 01 180 GO0 Fi toljesilan
Z ORACLE EBS szakerlol tamogalas biztositasa ~ 2018.04 01 40 000 Fi Ajdniattéloll szakanz
3 OF!.ACLE EBS alxnlmaznn fajlanztén 2019.04.07 40 000 Ft ajaniattételi szakasz
i LIBRA rendszer tamogalasa 2019.05.01 50 000 Fl tervezett
& LUBRA rendszer fejlosztése 2019.08.01 50 000 FL toljos ltés
[ Nyomtatérendszer beszerzése 2019,04.01 30 000 Fi tarwmzelt
| Tarsasagi iktaté- és postazo. “tovabba elektronikus szamiazast biztosilo rendszer 010003 S0 OO0l lemzen' T
megujltasa
B LIBRAGI rendszer fejleszteési feladatainak megvalosilasara o8, 12,01 50 800 FL taljesites
9] VIR (Vallalat Iranyitasi Rendszer) fejlesztéséhez kapcsolodd tevékenységek 2018.03,01 85000 F aiAniniok_ariekelduo
z Adatkézponli IT infraslruktira (szerver. tarold, mentdegység, adatbazis) szakertdi 201909201 = ASTO0CIEL taljesites
tamogatasa
Al AIX rendszereKrol atallas xB6 szener struklurara H019.05 61 100 000 Fi tenmzell
iE Haldzati tevekenységek tamogatasa 2019.06.01 30 000 Ft ~fervezett |
13| Vezelékes s vozelek nelkull nagy tavalsagu adathalézat (WAN) szolgaltatas 019.04.01 220 000 Ft nibkoszites aall
14 Microsofl rendszerek bevezelése, atallas tamogatasa ] 2019.05.01 700 004 Ft " ajaniatok erieksiese
KE - ORACLE szoftver licenszek tamogalasa 2019.09 01 170 000 Ft tonozstt
6 Novell alkatmazas licenszek support szalgaitalasa 2019.03.01 65 000 Ft tnljonitén
17 “Egyseges lgyfélazolgalall informatikal rendezer bevezetese Z010.08,01 65 000 Fit_ " tervezatl
1 390 800 Ft
FOKETUSZ K.
T IT Gzemallelési szolgaltatas 2019.06 01 70 200 Ft tormzoll
=1 = ~ Szenwrcsere e 2019.05.01 | 35800 Ft | lerwezelt
a O Call Center rendszer Uzemellelése 2019 04 01 ~ 40 000 Ft clokészités alatl
4 KOTOR tovabbfejlesztésa 2010.04.01 30 000 Ft tarwezoll
5 ERP szoftver beszerzése 2019.04 01 58 500 11 Tarwzoll
234 300 Ft
FOTAV Zrt
1 Miiszaki alkalmazasokhoz tartozo szerner beszerzese 75 000 FL lerezell
2 Kozponll munkalranylé rends zor fojloszlena , | 50 000 Fi tenezett
3 Szener és adattarolé bévitése 90 000 Ft tervezelt
| 4] FOTAV informatikal haldzal fellgysletét és menedzsmentjl biztosito rondozer . 50 000 FlL torvezelt
[ WIF |- a allatat lelephalyalnek vezeték nélkili haldzattal torténs lefedése 57 00O F1 tonezelt
a Tavtelugyeleti tdzlal csereje — B 80 000 Ft T tecvazott
- [integralt vallalatiranyitasi rendszer ujra-bevazetése leladatokra szetboniva) SAP Ura TooloooE: ezl
| ) Pe\ez‘e.lés !anécs?fdm es lejleﬁzwl szolgaltatasok _ — =
8 Integrait vallalaliranyitasi rendszsr.mra-bev?zeles.e feladétokrs szé%bon%va) SAP ujra 80 000 FL lervezetl
beve: ez k lesztel | §sszeflugg® szolgaltatasok
g | Intearall vallalatiranyliasi rendszer Gjra-bevezetéss feladatokra szetbontva) Kules ool T re—— m
{izleti folyamatok oplimalizalasa, Gjratervezése (BPR 1)
10 Prodikiiv haldzalszimulaion szolver bowzatése [Termia online} 180 000 Ft tarozott
Kl Halozalhoz cs toll nnzkozok szdrdae = — 49 000 FL torvezelt
[F3 Cracle rondszer support dij | 43 000FlL tervezett
|13 (= ! rondezor linzone: Kowvetds 40 000 Ft tenezett
14 (:_wmdlmd-&u aepterem —— 19 000 Ft tervezett
5 Nagytoljosl i Otk biztanitdsa és 0 16 700 F1 torwozoll
16 Lmnwnn tévoolwng fundazor I, fazin | 66 000 Ft tervezeotl
17| SAP rendszer support, kovelési dif 284 300 FU tervezett
T T FOTAY 21 . daki alann o
. Az informatikai haloza fejlesztési javaslata (tanulmany)
vezetsk nélkili halozati megoldas,
18 halézathoz kapcsalodas kontrallja, 2=A00015E st
hatozatfeligyeleti és menedzament megoldas targyaban,
a felmérési eradmények fi figyelembevétslével .
REl BAP ljm téshez k Gadgbiztosliasi szolgaltaldsok 64 000 Ft tenezett
20 HOIER X tmmndazas nylfvantartas fejlasztése IV Otem 25 000 Ft lervazett
1 758 000 Ft




Ko6zos beszerzések

Foldgaz energia beszerzése

Az eljaras soran dontéshozoként eljar6 BVH Zrt. Igazgatdésaga 2019. aprilis 10. napjan
megtartott Glésén meghozta az eljaras meginditasardl szélé dontését. Az Igazgatdsag
dontését kévetden a ,Foldgaz energia beszerzése 2019.” targyu kdzbeszerzési eljarasban
létrehozott Kdzbeszerzési Bizottsag tagjai meghataroztak és jovadhagytak a kdzbeszerzési
eljaras mennyiségét, az alkalmassagi feltételeket, a beszerzendé mennyiséget, a szerzédés
becsiilt ertékét, valamint a szerzédéstervezet elsé valtozatat. A kozbeszerzési eljaras a BVH
Zrt. Beszerzési és Kdzbeszerzési Szabalyzata alapjan kerlit lebonyolitasra.

A Kozbeszerzési Hatosag részére az ajanlati felhivas tovabbitasra kerllt és megjelent az
Elektronikus Kdzbeszerzési Rendszer oldalan 2019. majus 15-én. Az ajanlattételre nyitva alié
hataridén belul (2019. junius 27.) az alabbi tarsasagok kuldték meg ajanlataikat:

1. JAS Budapest Kereskedelmi és Szolgaltatd Zrt.

2. E2 Hungary Energiakereskedelmi és Szolgaltatd Zartkérden MUkddd Részvénytarsasag
3. ELMU-EMASZ Energiakeresked Kft.

4. E.ON Energiakereskedelmi Kift.

5. NKM Fdldgazszolgaltato Zrt.

Az eljaras soran elektronikus arlejtés kertlt alkalmazasara 2019. julius 30. napjan. Az
elektronikus arlejtés soran az NKM Fdldgazszolgaltaté Zrt. (NKM Energia Zrt.) ajanlattevétél
érkezett a legkedvezdbb ajanlat 99,34 FYm?® ajanlati aron. A Kozbeszerzési Bizottsag
javaslatara az arlejtést kdvetéen az NKM Foldgazszolgaltatd Zrt. (NKM Energia Zrt.)
ajanlattevotél bekérésre kertltek a kizard okok és az alkalmassagi kdvetelmények igazolasara
szolgald dokumentumok. A Kdzbeszerzési bizottsag az igazoldsok benyujtasat kévetben
javasolta a kozbeszerzesi eljarast eredményessé, az NKM Fodldgazszolgaltatd Zrt. (NKM
Energia Zrt.). ajanlatat érvényessé nyilvanitani, valamint az NKM Foéldgazszolgalitatd Zrt.-t
(NKM Energia Zrt.) nyertes ajanlattevoként megjeléini.

FOKETUSZ Kft. szervezeti miikodésének fejlesztése

Az eljaras soran dontéshozoként eljar6 BVH Zrt. Igazgatésaga 2019. aprilis 8. napjan
megtartott Ulésén meghozta az eljaras meginditasarél szo6l6 dontését. Az lgazgatosag
dontését kovetden a ,FOKETUSZ Kft. szervezeti miikddésének fejlesztése” targyu
kozbeszerzési eljarasban létrehozott Kozbeszerzési Bizottsag tagjai meghataroztak és
joévahagytak az alkalmassagi feltételeket, a miszaki feltételeket, a szerzbdés becsilt ertékét,
valamint a szerzédéstervezet elsd valtozatat. A kézbeszerzési eljaras a BVH Zrt. Beszerzési
és Kozbeszerzési Szabalyzata alapjan kertlt lebonyolitasra.

A Kozbeszerzési Hatdsag részére az ajanlati felhivas tovabbitasra kerllt és megjelent az
Elektronikus Kdzbeszerzési Rendszer oldalan 2019. junius 12-én. Az ajanlattételre nyitva allo
hataridén belul (2019. julius 11.) az alabbi tarsasagok kildték meg ajanlataikat:

1. IFUA Horvath & Partners Kift.
2. PricewaterhouseCoopers Magyarorszag Kift.
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A legkedvezobb ajanlat az IFUA Horvath & Partners Kft.-tél érkezett 33.700.00 Ft + AFA
értékben. A BVH Zrt. 2019. julius 17-én az ajanlatokban szerepldé hianyossagok pétlasara
hianypotlasi felhivas és felvilagositast kildott az ajaniattevék részére, melyben indoklast kert
egylttal az aranytalanul alacsony arral és egyéb aranytalan vallaldssal kapcsolatban mindket
ajanlattevd esetében.

A Kozbeszerzési Bizottsag javaslatara ajanlattevoktdl bekérésre kertltek a kizard okok és az
alkalmassagi kovetelmények igazolasara szolgalé dokumentumok. A Kdzbeszerzesi bizottsag
az igazolasok benyujtasat kdvetden javasolta a kozbeszerzési eljarast eredmeényesseé, az
IFUA Horvath & Partners Kit. ajanlatat érvényessé nyilvanitani, valamint az IFUA Horvath &
Partners Kft.-t nyertes ajanlattevéként megjeldini.

Budapest, 2019. szeptember 5. W

Kistakacs Tiinde
elndk-vezérigazgatd

Mellékletek

1. szamu flggelék: 2019. Il. negyedéves igazgatésagi hatarozatok teljes kérd listaja

2. szamu fuggelék: A BVH Zrt. 2019. Il. negyedévben kotott szerzédései

3. szamu flggelék: A Foévarosi Kozgydlés 2019. Il. negyedévben meghozott, BVH Zrt.-
vel kapcsolatos hatarozatai

4. szamu flggelék: Uzleti jelentés a vallalatcsoport 2019. évi 04-06. honap
tevékenységérdl
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1. szamu fuggelék Hatdrozatok végrehajtasa 2019. Il negyedév

Hatiridd (napokben vagy

Hatirozat szima Targy, végrebaftonds rendelkerét Erintert thrsasdg Sthtue TelfesOiés idejs, modia
ElSterjesztés a Budapest GyogyfiirdSi Zrt ad hoc nemzetkézi kiutazés elfogadésa . N . I
28/2019. (IV.05.) .y BGYH azonnal teljesiilt a kiutazas megrortént
argyaban
29/2019, (1V.10.) iwzékbnw hitelesitGjének és a jegyzékﬁnyvvezeté’nek megvidlasztdsa BVH azonnal vigrehagast nem igénye!
30/2019. (1v.10) napirend meghatarozdsa BVH azonnal végrehajtast nem igénvel
31/2019. (IV.10,) ElGterjesztés a Budapest‘Gvog‘qurdm rt 20'18 e‘w SZ'BmVI'(Eh t6rvény szerinti B— azonnal teljesilt
beszdmoldjanak elfogaddsa targyaban
32/2019 (IV.10.) ElGterjesztés a FOTAV Zrt 2018, evell;osz:rdr\é\ggi: tdrvény szerinti - beszamoldjanak £BTAY azonnal teljesiilt
33/2019, (IV.10.) ElGterjesztés az FKF Noynpro'fl_t( Zrt. 2018, e\{l S s%am\{ltell torvény szerinti— EXF folyamatos folyamatban
beszdmoldjsnak elfogadasa tarpyaban
34/2019.{Iv.10)) Eldterjesztés az FKF Nanprofit Zrt. 2019, évi Gzleti tervének elfogadasa tirgyaban FKF folyamatos folyamatban
35/2019. (IV.10,) ElSterjesztés az FKF Nonprofit Zrt tZé[:—lE;éivi ktzbeszerzesi tervének elfogadasa ERF foIEmaTaT talamaTEan
an
36/2019. (IV.10)) ElSterjesztés az FKF Nonprofit Zrt tzéorz.é:;i kézbeszerzési tervének elfogadasa ke o — folyamatban
Vi n
37/2019. (IV 10)) ElSterjesztés az FKF Nonprf:frt Zrt.y 2019“e\‘/| nernyzetkf)zl kvlkuldetesl és nemzetkdzi B folyamatos folyamatban
fogadaisi tervének jévahagydsa targyaban
38/2019. (1v.10.) El6terjesztés az FKF Nonprofit Zrt. K8zbeszerzési Szabalyzatanak médositdsa targyaban FKF azonnal teljesiilt a szabilyzat hatalyba lépett
A a valtordsokat a céghirdsd
39/2019. (Iv.10.) El6terjesztés az FKF Nonprofit Zrt. Alapszabalydnak médositasa térgyaban FKF 30 nap a cégbirésagi bejelentésre teljesilt o 4l &
e EEXEIYE
40/2019. (IV.10.) napirend modositas BVH azonnal nem igényel végrehajtast
ElSterjesztés a FOKERT Nonprofit Zrt. 2018. évi szamviteli tdrvény szerinti = .
41/2019. (IvV.10.) . . . L ) ) R FOKERT azonnal teljesiilt
beszamoldjdnak és kdzhasznusdgi mellékletének elfogaddsa targyaban
|5terjesztés a FOKETUSZ Févérosi Kémé Sipari Kft, 2018. évi szamviteli torve = L.
42/2015. (Iv.10) ElSterjesztés a FOKE : .ovarcm eT‘envseprmpar_l o évi szamviteli térveny BKETTsz R teljesilt
szerinti beszdmolojdnak elfogadisa targyaban
43/2019. (IV.10.) Eldterjesztés 2 B"‘;ap:flt' Tgtr,"“:eze_z ["T,mttz,n S,Z:NEZE“ &s Milkadési 8T stonmal tefjesiilt a szabilyzat hatalyba lépett
Zzabalyzatanak modositasa arg_ya an
44/2019. (IV.10.) Eléterjesztés a ,Foldgdz energia beszerzése 2019” kdzés kdzbeszerzési eljérds targyaban vCs azonnal folyamatban
45/2019. IV 10)) Elo(er!eszt‘es a/BVH 'Eud?pestl Va‘ro_suzerveltet?sl Holdylng Z‘artko(uen‘Mukodo BVH sl reljesiitt 2 szabélyzat hatélyba lépett
Részvénytarsasag Pénzkezelési Szabalyzatanak mddasitdsa tdrgyaban
46/2019. (V.08.) jegyzkonyv hitelesitGjének és a jegyzGkonyvvezetdnek megvalasztdsa BVH azonnal nem igényel vegrehajiist
47/2019 {V.08.) napirend meghatarozasa BYH atonnal nem igényel végrehajta
48/2015 (V.08 ElGterjesztés az FKF Nonpr.oflt Zrt' Vtula‘]c'io‘rmbanAaI.Io 2 dl‘a beflakas bérlék részére torténd Bk soron kisvetkezs kivzgyilés; ilés folyamatban
elidegenitése jovdhagydsdnak targydban
ElGterjesztés a Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. 2018. évi - szamviteli t8rvény szerinti - -
49/2019. (v.08)) ) - BTI azonnal teljesiilt
beszdmoldjdnak elfogaddsa térgyaban
50/2019. (V.08.) ElGterjesztés a Budapesti TemetkezesltLrvtez?; Zrt. 2019. évi lizleti tervének elfogadasa - az0nmal folyamatban
rgyaban
51/2019. (v.08) ElSterjesztés a Budapesti Trfmetvke195|'lnt.eyze(t 'Zrt 2019 E)II Uzleti tervének elfogadasa 8Tl 2019 szeptember 30 elkészités alatt
targyaban - atvilégitds elrendelése
52/2019. (v.08.) ElSterjesztés a Buda‘pes_tl Tem?tkezesl Ir\tezet Z'rt. ZE'J_IB. évi uzllet_l tervének elfogadasa - Kézszolgiltatisi szerz6dés szerint elkészités alatt
tdrgyaban - javaslat kidolgozasa dijkompenzacidra
53/2013. (v.08) Eloter)esztves a'Budap_estl Temt‘atkezesly Int.ezet ZrtA 2_01? évi uzlet! tervenyek'elfogadasa &1 2019 szeptember 30 el6keszités alatt
targydban - javaslat kidolgozasa jogszabalyi kbrnyezet véltoztatdsara
54/2019. (V.08.) ElGterjesztés a Budapesti Temetiezesl !ntetz'et Z;tb 2019, évi kozbeszerzési tervének i folyamatos folyarnatban
g drgydban
|6terjesztés a Fi USZ Févérosi Kémé Gipari Kft. i é s
55/2019. (V.08.) ElSterjesztés a FOKETUSZ Févi r:;sl Kedr:en::epr.o;gan Kft. 2019. évi lizleti tervének BKETUSZ folyamatos folyamatban
Lhicgadasa Wrgvdban
\Gterieszte = e Sinart KFt. — ——
56/2019. (v.08) Eldterjesztés a FOKETUSZ Fov‘arosl Kemen\{seprfalpa’rl Kft. 2019. évi kdzbeszerzési FGKETUSZ folyamatos folyamatban
tervének elfogadasa targyaban
57/2019. (v.08) ElSterjesztés a Févdrosi Kozbeszerzes; If& %218 évi éves beszamoldjanak elfogadasa Kozbesz Kft = teliesiilt
drgydban
ElSterjesztés a FOKETUSZ Fovarosi Kémé Gipari i mikodésé -
58/2019. (V.08 B  Fovarosi Kéménysepréipari Kit, szervezeti milkodésének FOKETUSZ aronnal folyamatban
fejlesztéséhez kapesolddo kozis kbzbeszerzési eljaras meginditasa targyaban
ElGterjesztés a FOKETUSZ Fovarosi Kéménysepraipari Kft. szervezeti mikédésének (b ési elidra
59/2019. (V.08) fejlesztéséhez kapcsoladd hatdridé modositésa, kbzds kdzbeszerzési eljaras meginditasa FOKETUSZ 20189. junijus 30 teljesilt - —

térgyaban

hatarid6ben meginditasra keriilt




1. szamu fliggelék Hatdrozatok végrehajtasa 2019, Il negyedév

Hatdrids (napokban vagy

Hatdrorat széme Yirgy, vegrehajtundd rendeikezés Erintett tirsasdg Stituse Teljesiliés ideje, média
—citumgaerben]
ElSterjesztés a BVH Budapesti Varosiizemneltetési Holding Zartkérien Miiksds L . . 3
60/2019. (V.08 — X el i . . . L . BVH azonnal teljesilt a szabalyzat hatilyba tépett
Részveénytarsasag Beszerzési és Kozbeszerzési Szabalyzatdnak modositasa térgyaban
61/2019, (V.15.} jegyz6kdnyv hitelesit5jének és a jegyzGkdnyvvezetdnek megvalasztasa 8VH aronnal végrehajtdst nem igényel
62/2019. (V.15.) napirend meghatarozasa BVH azonnal vigrehagtdst nem igényel
- tkoz6 elSter] &
63/2019, (V.15 ElGterjesztés az Eszaki-belvéros tavhoeliatdsarsl - Pannénia projekt FOTAV 2019 majus 29 teljesiilt CHERCHLCEOEH ] TG
benyiitésra keriilt
P 2 . - < PP s 019, juni jekt
64/2019. (V.15) Eléterjesztés a BKV 8 telephelyének hészolgaltatasarol FOTAV s ]U.nll]f (,a Pro]e folyamatban
meginditasdra) |
65/2019, (v.15) Elterjesztés a FOKERT Nonprofit Zrt. 2019, évi Uzleti Tervének elfogadésa térgydban FOKERT folyamatos folyamatban
Sterjesztés a FEKERT i 019 évi kd ési terve Ifogads !
66/2019. (V.15 } El6terjesztés a Nonprofit Zrt '2 9 évi kbzbeszerzési tervének elfogadésa FBKERT folyamatos folyamatban
targydban
|5terjesztés a FOKERT N ofit Zrt. 2019 évi ozi kikiildetési és i asi . :
67/2019, (V.15,) €l jesztés a onpr' r : 'eV| n'emz?(k02| kikiildetési és fogaddsi FBKERT ralyamaies folyamatban
tervének jovdhagydsa térgydban D
ElSterjesztés a FOKETUSZ Fvérosi Kéménysepréipari Kft. kizérolagos tulajdonaban 3llé |
68/2019. (v.15)) 1142 Budapest, Rakospatak u. 70-72 /B. alatti, 30367/2, 30367/3 és 30368/1 helyrajzi FOKETUSZ azonnal folyamatban
szamu ingatlanok adasvételi szerzédése tervezetének elfogadasa targydban
IGterjesztés a Fovarosi Kézb ési Kft_5: i és Miakddési Szaba i
69/2019. (v.15)) Elgterjesztés a Fovarasi Koz Eszi;zes,i, t,zerv,ebze“ e Kézbesz Kft azonnal teljesiilt a szabalyzat hatalyba lépety
modositasa argya an
(Gteriesate v i Varosd Sei Holdi 2018, évi s
70/2019. (v.15.) Eldterjesztés a BVH ?uda?.els i ar'osuz‘emeltetes'| ﬂo flng' er : 8. évi konszolidalt o soron kévetkez6 kizgyildsi ités celjesilt a févdrosi kozgv'ﬁles J,Ovahagyta =
beszamoldjdnak térgyaban {alapitai dantést igényel) beszamolat
Eloteriosste v q i Varosd - si Holdi e = ——
71/2018 (V.15 Gterjesztés a BVH Bu ap?s i .arosuzen‘el’t‘etfﬂ _o ; xr‘1g Zrt. 2019. évi Uzleti tervének U soron kovetkezé kizgy(ilési Glés rv—S a FBvirosi kfngy.ﬂles jovahagyta
targyaban (alapiti dontést igénvel) az lizleti tervet
72/2019 (V.15) El5terjesztés a BVH B!Jt{apes'ti .\I‘érnsijzert-\e_lteté?i Hold'ing Z_rt 2019. évi nemzetkdzi aVH F— folyamatban
kikiildetési és fogadasi tervének targydban
ElSterjesztés a BVH Zrt. és tagvall. i Al bélyainak mo ta ] Svarosi ké
73/2019 (v 15) Gterjesztés a rt. és tagval avlat-a|" a?sz? 4aya\na modositasanak targyaban FRE soron kovetkezs kazgydiési ilés i & onaro‘sl_koz.gvﬂles{;ovaAhégyta -
{alapitsi déntést igényel) létesits okirat modositasat
El5terjesztés a BVH Zrt. és tagvallalatai Al balyainak maédositdsanak targya - Svarosi ko s jova
74/2019 (v.15) o — et el oK macosasanaKltargyaban FOTAV saron kévetkez6 kozgylési ilés teljesiil a fovarosi kbzgyllés ibvihagyta a
(alapitéi dBntést igényel) létesits okirat modositasat
Elterjeszté VH Zrt. és tagvallalatai balyainak madositdsa argyd i 3
75/2019. (V15 Gterjesztés a BVH Zrt. és tagvd avaAt_a| f\la?sz? 'alvalna maodositdsanak targyadban — soron kivetkezs kézgydlési iilés teljesilit o ﬁvfuu’n W)Fyuhs-mafafg?xa ]
{alapitdi dontést igényel) |étesits okirat médositdsat
Steriesztés a BVH . llalatai Al . Sdositass . Y e P
76/2019. (v.15)) ElGterjesztés a Zrt és tagvd a'a”alu a?sz?bélvalnak madositasanak targydban st soron kévetkezd kbzgyildsi ilés reliesilt 2 fovarosi kol.gvules yovalhagvta B
(alapitoi dontést igényel) I#tesitd okirat madositdsdt
ElGterjeszté VH Zrt. és tagvall i ilyainak médositasa Srgyab: Gvarosi kézgydlés jova
77/2018. (V.15 ) Gterjesztés a BVH Zrt. és tagvad allalt.al_{lla[?sz?b'a yainak médositasdnak targyaban xRt soron kivetkezs kézgydlési lés teljesiiit a fovaro.s| kézgyllés jovalh.agyla a
(alapitoi ddntést igényel) Itesits abirat médositdat
Elsterieszté v s tapvd . . o TR P o P e
78/2019. (V.15 ) Gterjesztés a BVH Zrt. és agvallavla't-al -/j\IaE:SZéblalyamak madositasdnak targydban FBKRETUSZ soron kvetkezd kizgylési ulés reljesilt a fé\fam‘sl koz‘gyules'pvar‘ag'vta a
{alapitsi déntést igényel) |étesit6 okirat modositdsat
. 65 tagyill . L sdositass i T e
79/2018 (V.15.) ElSterjesztés a BVH Zrt. és tagvall a(IaAt.aliMa;‘)sz?b‘alvalnak modositasanak targyaban KGzbesz Kt soran kévetkezd kizgydlési lés teljesiilt a Fo\‘lam'm koz.gvulestjova’h?g\v/ta a
(alapitoi dontést igényel) létesits okirat modositasat
80/2019. (V.15 ) Tajékoztato a—BVH Budla??st( Vavrosu'zem‘eltetesl Hcllt%llngqut. 2910'3 V. negyedéves R soron kivetkezs kazeyalési lés teljesiilt a févarosi knzgvulles.rregtalrgvalta
elSrehatadasi jelentése targyaban {alapitéi dontést igényel) az el6rehaladasi jelentést
PN A RN ol N s n R a févarosi kozgyllés meghozta a
ElSt K&zb Vi -be tart: b:
81/2019 {V.15) Sterjesztés a Fovarosi Kozbeszerzési Kft. BVH Zrt.-be tdrténd beolvadasanak targyaban BVH soran kévetkezs kézgyblési lés teljesiilt beolvadéshoz szilkséges
{alapitoi dontést igényel) .
82/2019 {VI.12.) jegyz6kdnyv hitelesitGjének és a 'eEvzﬁkénvvvezetﬁnek megvélasztasa BVH azonnal wegrehajtiit nem igényel
83/2019. (VI.12) napirend meghatdrozasa BVH azonnal végrehajtast nem igénvel
84/2019. (VI.12) ElGterjesztés a FOTAV Zrt. 2019 mas?dlk felew kbzbeszerzési tervének elfogadasa FETAY folyamatos folyamatban
targyaban
ElSterjesztés Az V. keriilet északi részének tavhoellatasa, uj tdvho- gerincvezeték N . L.
85/2019 (V1.12)) . ) N ™ TR e FOTAY 2019.06 25 a projekt megkezdésére folyamatban
épitésének és fogyasztoinak bemutatasa” cimd projekt jovahagyasa targyaban
e . 5 q B b B E . a hataridé médositdsra keriilt
86/2019. (VI.12) ElSterjesztés az 51/2019. (V.08.) BVH |G hatarozatanak modositdsdnak térgydban -l azonnal teljesiilt — vemberb:ra
87/2019. (VI.12) napirend madosités BVH azonnal végrehajtast nem igényel
I P e A A az unokavallalatok csatiakozdsa
88/2019 (V1.12) Javaslat a konszoliddciéba bevont t ,t' " és ur tok adatszolgaltatdsa FETAY akbiial teljesillt a2 adatszolgaltatashoz
drgydban

megtortént




1. szamd fliggelék Hatarozatok végrehajtisa 2019 1. negyedév

5 - Hathridd
Hatérovat 2érme Térgy, védgretafamds rendefiezes Erineats tirsaskg Sl Stétus Tetjestés ke, modio
Jiavaslat a konszolidéciéba bevant tagvallalatok és unokavallatatok adatszolgéltatasa aupoevllolatokicsatlakozssa
89/2019. (Vi.12) — s FOKERT azonnal teljesiilt az adatszolgltatashoz
megtortént
Javaslat a konszolidacioba bevont llalatok és unokavallalatok adatszolgaltatdsa
90/2019. (VI.12.) Bta‘ rgydban £ BVH 2019 janius 14 teljesult a rendszer fejlesz2tése megtértént
ElGterjesztés a BVH Zrt. tagvéllalatai vezetS tisztségviselGinek, valamint a BVH Zrt. vezets
91/2019, (Vi 12, J ' jesii i ibbits Srtd
i { ) dllasi munkavillaldinak 2018, évi jutalmazasa targydban BeH 8rap " # javaslat tovbbitdsa megtdrtént
ElGterjesztés a BVH Zrt. tagvéllalatai vezetd tisztségviselSinek, valamint a BVH Zrt. vezetd
92/2019. (VI.12)) e . o N g . 5 B BTI 8 nap teljesiilt a javaslat tovabbitdsa megtortént
4lldst munkavallaldinak 2018. évi jutalmazdsa térgyaban
Eloterjesztés a BVH Zrt. tagvallalatai vezets tisztségviselGinek, valamint a BVH Zrt, vezetd
93/2019. {VI1.12) A s N g N . . FKF 8 nap teljesilt a javaslat tovabbitasa megtortém
all3sd munkavillaldinak 2018. évi jutalmazasa targyaban
Eléterjesztés a BVH Zrt tagvallalatai vezetd tisztségviselSinek, valamint a BVH Zrt. vezetd
94/2019. (V1.12) P, L . ) g . , FOKERT 8 nap teljesiit a javaslat tovabbitdsa megtortént
alldst munkavdlialdinak 2018. évi jutalmazasa térgydban
ElSterjesztés a BVH Zrt. tagvillalatai vezets tisztségviselSinek, valamint a BVH Zrt 144} .
95/2013. (vi.12)) 2 VT £igtagyeta atal e b g A rvezety FOKETUSZ 8nap teljesiilt a javaslat tovabbitdsa megtértént
alldsi munkavéllaldinak 2018, évi jutalmazisa targyaban
ElGterjesztés a BVH Zrt. tagvéllalatai vezetd tisztségviseldinek, valamint a BVH Zrt t6 "
96/2019. (V1.12) ! L fhp TEvERaatal - e ot Myvezetd FOTAY 8 nap teljesiit a javaslat tovabbitésa megtortént
dllasi munkavéllaldinak 2018. évi jutalmazdsa targyaban
El6terjesztés a BVH Zrt, tagvillalatai vezetd tisztségviselGinek, valamint a BV &
97/2019. {V1.12) ) LT A tagvala dtal - i gelamigraiByiizrysacic BvH 8 nap teljesult a javaslat tovabbitdsa megtortént
allasu munkavallaléinak 2018. évi jutalmazdsa targyban
98/2019. (Vi12) ElGterjesztés a BVH Zrt. tagYalla‘Iatallveze'to a|}:su munkaviéllaléinak 2018. évi . 30nap teljesiitt a kifizetés megtértént
iutalmazasa targyaban
99/2019. (V1.12.) ElSterjesztés a BVH Zrt. tag\-latllallatal’vezte'tu a|v|:su munkavallaloinak 2018, évi FSKERT 30 nap teljesiilt a kifizetés megtbrtént
jutalmazasa targyaban
100/2019. (VI 12.) Eldterjesztés a BVH 2rt tag‘,':t";::a‘::f :::: munkagaI=1SinaK 20TEZEvE FOKERT 30 nap teljesiilt a kifizetés megtértént
101/2019. (Vi 12) Eldterjesztés a BVH Zrt. tag\_ljllallatazlévez;t:: :!::u munkavallaldinak 2018. évi EBKETUSZ 30nap teljesilt a kifizetés megtértént
jutalmazdsa térg n
102/2019. (VI12) ElGterjesztés a BVH Zrt. tag;j:::?;;;?z?;gz:: munkavallaloinak 2018. évi FSKETUSZ 30 nap teljesiilt a kifizetés megtértént
103/2018. (V12 El6terjesztés a BVH Zrt (ag\./:tllallatalévezte‘to al’lzsu munkavillaléinak 2018. évi Bkersz 30 nap teljesiitt a kifizetés megtortént
jutalmazasa targyaban
104/2015. (V112 ElGterjesztés a BVH Zrt tag‘;:t“;:t:zlé‘:z(e;:’ :lél:u munkavallalinak 2018 évi FETAV 30 nap teljesiilt 2 kifizetés megtértént
g n
105/2019. (v 12) ElGterjesztés a BVH Zrt tag\./allallatallvezte:o alllzsu munkavillaléinak 2018 évi FSTAY 30nap teljesiilt 2 kifizetés megtértént
jutalmazdsa tdrgydban
Altalanos felhasznalasu villamos energia szallitasa a 2020 01,01 — 2020.12 31. kozotti
106/2019. (VI.12) id5szakban teljes ellatas alapl, menetrend addsi kdtelezettség nélkili villamos energia VCS azonnal folyamatban
kereskedelmi szerz6dés keretében” kézos kdzbeszerzési eljdras targydban
107/2019. (V112 ElGterjesztés a FOKERT Nonprofit Zrt. 2019. évi kozbeszerzési tervének Il negyedéves FGKERT folyamatos folyamatban
aktualizdldsa targydban
Eléterjesztés a FOKETUSZ Févarosi Kéménysepréipari Kft. kizdrélagos tulajdongban allo
108/2019. (VI1.12)) 1064 Budapest, Rozsa u, 95. fszt./1.s2am alatti, 28594/0/A/1 helyrajzi szamu ingatlan FOKETUSZ azonnal folyamatban
adasvételi szerzédése tervezetének elfogadasa targyaban
ElSterjesztés a FOKETUSZ Fovarosi Kéménysepréipari Kft. kizardlagos tulajdonaban allé
109/2019. (VI.12)) 1052 Budapest, Parizsi u. 7. szam alatti, 24296/0/A/5 helyrajzi szamu ingatlan addsvételi FOKETUSZ azonnal folyamatban
szerzédése tervezetének elfogadasa targydban
ElSterjesztés a FOKETUSZ F6varosi Kéményseprédipari Kft. kizarélagos tulajdonaban 4llé
110/2019. (vi.12.) 1153 Budapest, Szerencs u. 19. féldszint szam alatti, 86958/0/A/8 helyrajzi szamu FOKETSZ aronmal folyamatban
ingatlan addsvételi szerzgdése tervezetének elfogadasa targyiban
sr-nvilvintartdsi
111/2019. (Vi.28.) a BVH Zrt. transzferdr-nyilvantartasi dokumentacidjanak jovahagyasardl. vCs azonnal teljesiift 2 "anﬂi.er.a,'i nv'l va'n @ as‘..
dokumentacidja kiaddsra kerdlt
dr. Torma Szilvia, a Févarasi Kézb ési i Gje részé oJ[d ai is kiada
112/2019. (vi 28) 2 ,a Fé i Kéz _e.szerze's| K‘ft \4/o|'t I:IgWEZetO]e részére s26l6 Kézbesz kit azonnal teljesiilt a reieren:mgafulas kiaddsra
referenclalg_amlas kiadasarol keriilt
113/2019. (V1 28)) az FKF Nonprofit Zrt. stratégiai vezérigazgatd-helyettese részére jutalom FKF 30 nap teljesiilt a kifizetés megtrtent

megillapitasarol




2. szamu fuggelék Megkotott szerzédések 2018, IV. negyedév

Szerz6dé fél Szerzddés Hatarozott/ Ellenszolgaltatas Teljesitési MECIESUET A szerzodés Kozbeszerzés
adatai kelte hatarozatlan el Szerz6dés targya megjeldlése hataridé ¢ tipusa Igen/Nem
cgle {IGEN/NEM) B 9
Favarosi Kizbeszerzési Kt 2019.04.26 hatarozott | 2 KOZDSszerzésieljéras | Foldgaz energia beszerzése 2019 - FAKSZ netté 10.000 Ft/éra folyamatban megbizasi szerzodés nem
lezarasanak napjaig szolgaltatas nyljtasa
Févaros Ktzbeszerzési Kft 2019.04 26 hatarozott | 2 KOZbeszerzési eliards | FOKETUSZ Kft. Szervezeli milk6desének netta 10.000 Ft/ora folyamatban megbizasi szerzédés nem
lezérasanak napjaig fejlesztése - FAKSZ sz¢ nyujtasa
Prim-Audit 2019.04.08 hatarozott 2019.12.31 i eese ki Becivadas netts: 1.200.0000.- Ft folyamatban megbizasi szerzédes nem
vagyonmeérleg kényvvizsgaloi ellendrzése
Févarosi Kbzbeszerzési Kit 2019.05 15 hatarozatlan Megbizasi szerzédés szamviteli szolgaltatasok netté: 150 000 Fi./hé folyamatban megbizasi szerz6dés nem
a a BVH Zrt altal
. o . . Egylttmdikodési megallapodas a Foldgaz
oGt FOKETUSZ' GKE. ROVAROSH 2019.05.03 hatarozott !(o'zb'eszerzesm energia beszerzése 2019. targyl folyamatban egylttmikodési megallapodas igen
VIZMUVEK, BKV lezarasanak napjaig o ot e - A
kbzbeszerzési eljiarashoz kapcsoloéddan
GROW Szervezeffejlesztési Tandcsadé Zrt. | 2019.05.28 hatérozott 2019.05 28 Megbizdsi szerzédés HR workshop netté:790 000 fi- 2019.05.28 igen megbizési szerz6dés nem
megszervezesére
s opaERatieEleze tEaics 2019.06.12 hatarozott 2020.12.31 BKR rendszer iizemelletése netté: 532 000 fttha 2020.12.31 folyamatban megbizasi szerzédés nem
Informatikai Tanacsado Kit.
ABFK Tanacsadé és Szolgaltatd Kft 2019.06.25 hatarozott 2018.09.30 FKF atvilagitas netté: 500 000 Ft/hd 2019.08.30 folyamatban megbizasi szerzédés nem
Atalanydijas DMS ONE lratkezeld rendszer
Srac Kft 2019.05.31 hatarozatfan infrastrukturalis tdmogatasa felligyeleti nettd: 80 000 Ft/ho folyamatban szolgaltatasi szerzodés nem
szolgdltatas
o Kézbeszerzés Egyuttmikodési megallapodas Fokétusz
FOKETUSZ KFT 2019.05.15 hatarozott C o szervezeti mikodésének fejlesztése targyu folyamatban egyuttmikodési megalapodas igen
lezarasanak napjaig . o es
kozbeszerzési eljarashoz
Févarosi Kézbeszerzési Kft 2019.05.28 hatarozott 2019.09.01 Egyesuiési szerz8dés igen egyesllési szerzbdés nem
Megbizasi szerzédés holding miksdéshez,
Banyar LaszI6 egyéni véllatkozé 2019.06 17 hatérozott 2019.10.31 tagvalialatok aital végzett (kézjszolgaitatasi netté 450.000 Fyhé folyamatban megbizési szerzédés nem

tevékenységek ellatashoz, kdveteléskezelési
rendszer felllvizsgalatahoz

R\




3. sz. fiiggelék - A BVH Zrt. vonatkozasaban a 2019. II. negyedévben a F6v. Kgy. altal hozott hatarozatok

2 L y Erintett Hatiridé (napokban vagy
Hatérozat szima Targy, végrehajtandé rendelkezés tiraatis ditumszeriien) Statusz
438/2019. (05.29.) Konszolidalt 2018. évi beszamold elfogadésa BVH azonnal végrehajtast nem 1gényel
- . I : 2019. augusztus 31. (a kozbensé merleg
. . k
43712019, (05.20,) | BYH Zrt: 2018. évi beszdmoldjanak elfogaddsa és kezbensy BVH elkészitésére) - 2019. december 31. (az folyamatban
mérleg készitése gl .
osztalékelbleg megfizetésére)
BVH -
Fovarosi Kozbeszerzési Kft. BVH Zrt-be torténd Févarosi )
456- 19. (05.29. teljesiilt
e 2 (C5R25) beolvadasihoz sziikséges dontések meghozatala Ko6zbeszerzési azonmil FISst
Kft.
439-447/2019. (05.29.) BVH Zrt. Tagvallalatai létesitd okiratainak modositasa . 2019. szeptember 1. teljestilt
tagvallalatok

493/2019. (05.29.) [ingatlan hasznélatba adé4sa a FOKERT Nonprofit Zrt. Részére FOKERT azonnal teljesiilt

535-538/2019. (05.29.) FKF Nonprofit Zrt. Kozszolg’altatam beszamoldjanak FKE azonnal teljesiilt
elfogadésa

516-522/2019. (05.29.) | FOKETUSZ Kft. Kozszolgaltatasi szerzodésének médositasa| FOKETUSZ azonnal teljesiilt
513-515/2019. (05.29.) BVH Zrt. 2019. évi Uzleti tervének és kdzbeszerzési tervének BVH azonnal folyamatban

elfogadasa
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BVH Budapesti Varosizemeltetési Holding Zartkorlien Mkodd Részvénytarsasag

1. Csoportszintii tablak

1.1. Csoportszintii eredmény

mFt

2019 KUMULALT 16. hd EVES
Ehtéres | Eltérés Eltérés Eitarés
ADOZOTT EREDMENY Bazis | Terv Tény | Teny-| Tény- | Bazis Terv |Varhaté| Varhaté- [Varhato -
Terv Bazis Terv Bazis
Budapest Gyogyfurddi Zit 1730 1577 1931 334 200 4131 4592 4392 0 462
Budapesti Temetkezésiintézet Z1t. 727 -195 50 247 172 31 217 217 0 -247]
FKF Nonprofit Zrt -1 344 91| -1772| -18s3 428 253 -189 -180 0 73
FOKERT Honprofit 2rt -8t 12 -187 -1a9 -105 2 i 1 0 -1
FOKETUSZ Kit 232 -164 166 330 399 -169 9 0 0 169
FOTAV Zrt 518 268 313 45 -305 737 329 629 0 -108
Fovarosi Kozbeszerzési Kt 72 0 -106 -10A 34 166 0 0 0 16h
BVH Zrt 1422 12| 28642 28630 1220 -10396 2572 2572 0] 13467
Osszesen 1919 1600 3038 1438 1119 -6584 7397 7397 0| 13981

A tagvallalatok 2019. |. félévi sszesitett adozott eredménye 3 038 M Ft volt, amely 1 438 M Ft-tal magasabb
az eléiranyzatnal. A névekedés oka elsdsorban a BVH Zrt. osztalékbevétele. Ezt nagymértékben lerontotta
az FKF Nonprofit Zrt. és a Fékert Nonprofit Zft. idéaranyos tervhez mért nagyaranyu vesztesége.

Budapest Gyogyfiirddi Zrt: A tarsasag legfontosabb stratégiai céljat, - a jovedelmezdség novelését - sikerult
megvaldsitani. Az e cél érdekében targyidészakban végrehajtott gazdasagi program mérhet6 eredményei az
alabbiak: a vendégelégedettség és a szolgaltatasi szinvonal emelése, a mlszaki szinvonal és az
lizemeltetési hatékonysag novelése, valamint a szezonalis kitettség csdkkentése. A tervet meghaladd
eredmény elsésorban a bevételek kedvezd, bazis értéket és a tervelbiranyzatot is meghaladd
novekedésének eredménye. A koltségek és raforditdsok a vendégforgalommal 6sszhangban, takarékos
médon keriltek felhasznalasra.

Budapesti Temetkezési Intézet Zrt: A gazdalkodas eredményességet doéntéen befolyasolta az
arbevételben realizalt jelentds tobblet. A koltségek (raforditasok) ellentételezésére kapott tamogatasok a
negyedév soran a tervezett szerint alakultak. Az adézott eredmény mind a terv, mind a bazis idészaki értéket
jelentésen meghaladja, egyrészt a naturaliaknal elért ndvekedés, masrészt a mikddési koltségeken elért
megtakaritas kévetkeztében. A tarsasag pozitiv eredménye déntéen a piaci tevékenység, valamint az egyéb
fovarosi kozszolgaltatasi tevékenység hatasa, mig a févarosi kdzszolgaltatasba tartozé temetdfenntartas
tevékenység énmagaban tovabbra is veszteseges.

FKF Nonprofit Zrt: Az eredmény nagymértékd, mind a bazishoz, mint a tervhez mért romlasanak f6 okai: a
korrigalt netté arbevétel, az egyéb bevételek és a raforditasok tdmogatas nélkili egyenlegének csokkenese.
Ezt nem tudta ellensulyozni az anyagjellegli és személyi jelleg(i raforditasoknal, valamint az amortizaciéban
elért koltségmegtakaritas. Kiemelkedd a koézszolgaltatas-hulladékgazdalkodas tevékenység jelentds
vesztesége, ami déntd mértékben az NHKV-tél szarmazo bevételek elmaradasanak kovetkezmenye.

FOKERT Nonprofit Zrt: A tarsasag tevékenységei kozll minddsszesen a piaci tevékenység és a kiegészitd
tevékenység ért el a vartnal jobb eredményt, azonban a févarosi kézszolgaltatasi tevékenyseg jelentos
negativ eredménye erds veszteségbe forditotta a tarsasag féléves eredmenyét. Meghatarozo, hogy a
Sportfévaros projekt 300 M Ft-os elsé Uteme a tervekkel ellentétben nem valdsult meg.

FOKETUSZ Kft: A tarsasag a tervezett negativ eredmény helyett jelentés nyereséget realizalt. Ezt — a terv
szinten elért arbevétel mellett - leginkabb a kapott tAmogatasok 198 M Ft-tal magasabb ¢sszege, valamint
az alacsonyabb koitségszint eredményezte. Utdbbi elsédleges oka, a tervhez képest alacsonyabb letszam
mellett, a személyi jellegli kifizetésekben tervezett, és a ténylegesen realizalt beremelés iddbeli elcsuszasa.
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FOTAV Zrt: Az addzott eredmény a terv felett realizalodott. A 2019 1. félév gazdalkodasanak legfébb
jellemzdje, hogy az értékesités arbevétele nagymértékben elmarad a tervtél. Ugyanakkor - a tervezetthez
képest kevesebb kompenzacidé bevétel mellett - a kdltségek és raforditasoknal elért hasonld nagysagrend(i
megtakaritas eredményekeéppen, a gazdalkodast sikerdlt nyereségessé tenni. Ebben meghatarozé, hogy a
CO; kvotaval kapcsolatosan az |. félévre tervezett 841 M Ft céltartalék képzésére nem keriilt sor, varhatdéan
a ll. félév soran valosul meg a megképzése..

Fovarosi Kozbeszerzési Kft: A Févarosi Kdzgy(lés 315/2019.(03.27) sz. hatarozataban dontétt a Tarsasag
beolvadasarol a BVH Zrt.-be. A tarsasag elsddleges célja aprilis 1-tél, a meglévd kdzbeszerzési projektek
lezarasa, melyek elszamolasanak nagy része a Il. negyedévben is folyamatban volt.

BVH Zrt: A tarasag eredménye a tervhez képest jelentés javulast mutat, melynek oka a személyi jellegl
raforditasokban keletkezett idéaranyos megtakaritas meliett a FOTAV Zrt. és a BGYH Zrt. 2018. évi
beszamoldja alapjan az Igazgatdsag altal jovahagyott osztalék eléirdsa.

mF:

2019 KUMULALT 1-6. ho EVES
- = . B Eltérés | Eitérés ERéres Eltérés
UZEMI([UZLETI) TEVEKENYSEG Bazis Terv Tény | Tény-| Teny- | Bazis Terv |Varhaté| Varhaté- |Varhaté -
EREDMENYE - -
| Tery Bazis Terv Bazis
|Budape st Gyoayfurddi 21t 173 % 588 1940 341 202 4188 4 870 4 870 3] 582
|Budapesti Temetkezésiintézet Zrt -123 -194 9 230 179 37 -210 -210 2} 247
|FKF MonprofitZrt. -1320 100 -1 513 -1 9153 -483 264 -141 -141 g -405
\FOKERT Nonprofit Zrt -137 -25 -189 -1 76 -52 -66 47 -47 9] g
[FOKE’TUSZ Kft 233 -163 166 330 490 -167 7 7 9 174
|FOTAV Zrt 730 145 32+ 178 -408 490 746 748 0 236
[Fdvarosi Kozbeszerzési Kit =72 1] 105 -108 -34 164 0 0 3} 164
|BVH 21t 24 11 41 30 17 -18 30 -30 0 -12
|Osszesen 608 1459 407| -1051 -200 4563 5193 5193 [¢] 630
1.2. Csoportszintii értékesités netto arbevétel
mFt
2019 KUMULALT 1-6. ho EVES
Eltérés | Eltérés Eltérés Eltérés
Ertékesités nettd arbevétele Bazis Terv Tény | Tény-| Tény- Bazis Terv |Varhaté| Varhato - |Varhato -
Terv Bazis Terv Bazis
Budapest Gyogyfurddi Zrt. 6 937 7 885 8 471 586 1534 15 286 17 730] 17730 0 2444
Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. 1689 1664 1 891 227] 201 3632 3 581 3581 0 -50
FKF Nonprofit Zrt. 14502 17070 13931 -3139 -571 32 746 34 765| 34765 0 2018
FOKERT Nonprofit Zrt. 458 376 358 -18 -100 790 1069 1069 0 279
FOKETUSZ Kit. 308 282 282 0 -27 624 618 618 0 -6
FOTAV Zrt. 24 091 25885 23 399| -2486 692 44 555 48 522| 48 522 0 3 966
Févarosi Kozbeszerzési Kft. 137 0 57 57 -80 420 0 0 0 -420
BVH Zrt. 250 248 248 0 -2 503 601 601 0] 98
Osszesen 48 372| 53409 48636 4773 264 98 558 106 886| 106 886 0 8 328

A tagvallalatok Osszesitett arbevétele a 2019 |-l

negyedévben 4 743 M Ft-tal alulmulta az idészaki

eléiranyzatot. Ennek oka a FKF Nonprofit Zrt. és a FOTAV Zrt. tervhez mért jelentés forgalomkiesése.

Budapest Gyogyfiirdéi Zrt: A tervezett vendégforgalom kismértékl elmaradasanak ellenére elért arbevétel
emelkedés okai: az alkalmazott differencialt arpolitika, a furdék vendéglatéipari egységeiben kiterjesztett
készpénzmentes fizetési rendszer és elszamolds, valamint a piaci tevékenységi kér bévitésének stratégiai
céljat szolgalo online ertékesitési csatorna kibdvitése a tébb furdére is kaphatd csomagok kérével. A
Csillaghegyi Arpad Forrasfurdd fedett részlegének megnyitasa additiv médon jarult hozza a forgalom és az
arbevétel novekedéséhez.
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Budapesti Temetkezési Intézet Zrt: Az idészaki arbevétel ndvekedés elsédleges oka a naturaliak és a
sirhely Ujravaltasok szamanak a tervezettet jelentdsen meghaladé névekedése. Ezt a forgalom névekedést
az egyéb temetési szolgaltatasok, valamint az egyéb tevékenység arbevételének szintén jelentds emelkedest
mutato terven felili forgalma tovabb javitotta.

FKF Nonprofit Zrt: Az NHKV szolgaltatasi dij arbevételének 3 150 M Ft-os elmaradasa dontéen befolyasolta
a féléves arbevétel alakulasat, mivel az idészak sordn a 2019 il. negyedévi elszamolas nem tortént meg. A
tébbi tevékenység arbevétele ehhez mérten sokkal kisebb mértékben maradt el az idéaranyos tervtdl. Ez aldl
kivétel az artalmatlanitasi tevékenység forgalma, amely 164 M Ft-os tobblettel zarta a félévet. A kdztisztasagi
feladatok ellatasara kapott tamogatas a tervezett szerint realizalddott.

FOKERT Nonprofit Zrt: A Sportfévaros projekt 300 M Ft-os els6 Gteme a tervekkel ellentétben nem valésult
meg az év elsé felében, csdkkentve a tarsasag bevételeit. E nélkil az arbevétel 4,8%-os elmaradast mutat.
Az idészak soran a fdvarostol tamogatas formajaban kapott kompenzacié 70 M Ft-tal kevesebb volt az
elbiranyzatnal.

FOKETUSZ Kft: Mind az alaptevékenységbél szarmazo bevételek, mind az egyéb tevékenységek arbevétele
dsszességében a tervezett szinten alakult. Az idészak jellemzéje, hogy a sormunkabol, illetve a
megrendelésre végzett miszaki vizsgalatokbol szarmazd bevétel magasabb, mig a tervfelUlvizsgalat
bevétele alacsonyabb a tervezett értéknél. A piaci tevékenységek iranti kereslet némileg merséklédatt.

FOTAV Zrt: A tavhészolgaltatas, mint kézszolgaltatas arbevételének tervhez viszonyitott 1216 M Ft-os
elmaradasa (az alapdijbol és a hddijbol szarmazé elmaradas) dontéen a magasabb atiaghémérséklet okozta
forgalomkiesés kovetkezménye. A fogyasztdknak nyujtott egyéb tevékenység arbevétele a tervezettnel
szintén lényegesen alacsonyabb, nagyrészt a h(itési szolgaltatas igénybeveteléhez kapcsolddd 694 M Ft
csatlakozasi dijbevétel elmaradasa miatt.

Fovarosi Kozbeszerzési Kft: A tarsasag bevétele a bazis idészakhoz viszonyitva elmaradast mutat. A BVH
Zrt.-be torténd 2019. szeptember 1-i beolvadast kévetden is a targyalasok, egyeztetések az érintett
vallalatokkal folyamatosak a kdzbeszerzések teljesitési jelentéseinek kiadasa érdekében.

BVH Zrt: A tasasagag bevétele a targyiddszakban a terv szerint alakult.

1.3. Csoportszintii likviditas

Havi likviditas alakuldsa
mFt
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*A grafikon a Tarsasag havi zaré pénzallomanyat mutatja (zérolt betétek és folyoszamiahitel igénybevétel dsszegével csokkentve).
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A vallalatcsoport zaré valos pénzigyi poziciéja a targyidészakban 11,6 Mrd Ft-tal kevesebb a tervhez képest.
Ennek oka leginkabb a FOTAV Zrt és az FKF Nonprofit Zrt. romlé likviditasa, melyet az elézetes tervekhez
képest lényegesen alacsonyabb szabad pénzeszkozallomany jelez.

Budapest Gyogyfiirdéi Zrt: A targyidészakban a tarsasag likviditasi helyzete kedvezétlenll alakult. Az
alaptevékenységhez kapcsol6dé mikddési bevételek a tervezettet meghaladd mértékben névekedtek,
emellett viszont a szallitdi szamlak is nagyobb dsszegben keriltek kiegyenlitésre. A 2018. év végi beruhazasi
szamlak jelentés része 2019. |. félévben kerilt pénzlgyi teljesitésre. A rendelkezésre alld6 penzkészlet
jelentés részét a tarsasag ezek rendezésére, valamint a tervezettnek megfeleléen a Pesterzsébeti
nagyberuhazas finanszirozasara forditotta. A felmerilé atmeneti likviditasi feszultség enyhitésére a tarsasag
foly6szamlahitelt vett igénybe.

Budapesti Temetkezési Intézet Zrt: A tarsasag pénzallomanyanak negyedév soran tapasztalhaté 340 M
Ft-os ndévekedése az értékesitési naturaliak emelkedésébdl és az ujravaltasi hajlandésag névekedésébdl
adddo megndvekedett bevételre vezethetd vissza.

FKF Nonprofit Zrt: A tarsasag likviditasi helyzetét alapvetéen meghatarozta, hogy a 2019 I. félévet érintd
bevételekbél még nem kerllt rendezésre a 2019 Il. negyedévi NHKV elszamolas egyenlege. A korabbi évek
likviditasi helyzetének kiszamithatatlansaga miatt a tdrsasag a kiadasok visszafogasaval tovabbra is Gvatos
likviditasi politikat folytat, emiatt a beruhazasok és az egyéb szallitéi kifizetések is jelentésen elmaradtak a
tervszamoktél.

FOKERT Nonprofit Zrt: A tarsasag a targyidészak végén 100 M Ft szabad pénzeszkézzel rendelkezik, ami
kevesebb, mint harmada a tervben prognosztizaltnak. Ennek oka, hogy az év elsé hat honapjaban kapott
kompenzacié kevesebb, mint a késébb megitélt éves kompenzacié aranyos része. A tarsasag likviditasi
gorbéje az év hatralévo részében — elsésorban a kompenzacié nem egyeniletes folyositasabol addéddan -
jelentds ingadozast mutat.

FOKETUSZ Kft: A tarsasag likviditasi helyzete 2019. I. félévben kiegyenlitett volt, a pénzeszkdzok
zaroallomanya a tervezett érték felett alakult. Folydszamlahitel igénybevételére nem volt szikség. A
bearamlo pénzallomany 267 M Ft-tal haladta meg a tervezett értéket, a kiaramld penzeszkozok allomanya
163 M Ft-tal maradt a tervezett érték alatt. Ennek oka a beruhazasok és a betervezett béremelés idébeni
csuszasa.

FOTAV Zrt: Az elsé negyedévben a kiadasok nagymértékben meghaladtak a bevételeket, igy a mérleg
szerinti pénzeszkodzok allomanya a targyidészak végére 265 M Ft-tal csokkent, 5 424 M Ft folydszamlahitel
kihasznaltsag mellett. A tarsasag ezen felll tébb mint 2,4 Mrd Ft-ot tartott rendelkezesre leanyvallalatai
részére cash-pool konstrukcid keretében. A FOTAV Zrt. pénzeszkézallomanya - az igénybe vett
folydszamlahiteliel - a vizsgalt idészakban elegendd volt a mukodési kiadasok és beruhazasi kifizetések
teljesitésére.

Fovarosi Kozbeszerzési Kft: A tarsasag zar6 pénzallomanya 208 M Ft a targyidészakban. amely jellemzéen
a BVH Zrt. altal - 2017. december 28-an - nyujtott 300 M Ft-os tagi kélcsdn fel nem hasznalt részébdl adddik.

BVH Zrt: A tarsasag félév végén 243 M Ft pénzallomannyal zart. Ez 6 M Ft javulast mutat a tervhez képest,
melynek oka a koltségek kedvezdbb alakulasa.
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BVH Budapesti Varosiizemeltetési Holding Zrt.

1.4. Eredménykimutatas

mFt
2019 KUMULALT 1-6. ho EVES

Eltérés | Eltérés Eltérés | Eltérés
BVH Zrt Bazis Terv Teny Tény - | Teény - | Bazis | Terv |Varhatd | Varhat |Varhato
Terv Bazis 6 -Terv| - Bazis
Ertekesités nettd arhevétele 250 248 248 Q0 -2 503 501 601 0 98
Visszafizeiési kdtelezeftseq néikdl kapolt makidg 0 0 0 Q 0 0 0 0 0 0
Koltségek (@forditas ok) ellentételezésére kapon 0 0 0 0 Q a 0 ] 0 0
Korrigalt netto arbevétel 250 248 248 0 2 503 601 601 0 98
Aktivalt sgjat teljesitmeények ériéke 0 0 0 0 Q 1] -52 -52 0 -52
Anyagjeliequi raforditasok 41 44 37 -7 -5 120 133 155 0 35
Szeméiyi jelleqd rafordi tAsok 177 184 163 21 14 383 403 403 ] 17
Ertékesokkenési leirds 3 3 2 fi 0 5 7 7 0 2
Egyeh bevételek és rfcrditasok egyenlege (iam -5 -5 4 1 1 -1 A7 -17 0 6
UZEMI ( UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENY 24 11 41 a0 17 -18 32 -32 0 15
Pénzuqyi miveletek eredmenye 1400 1 2501 2 600 120%] -10878] 2502 2802 0f 13480
ADOZASELOTTIEREDMENY 1424 12 2642 2 §30 1218| -10896| 2570 2570 0| 13465
Adbfizetési kitelezetiség 2 0 0 0 -2 G Q Q0 0 0
ADOZOTT EREDMENY 1422 12 2642 2 6830 1220| -10836| 2578 2570 O] 13465

2019. Il. negyedév végén az adozott eredmény 2 642 M Ft,

ami a tervhez képest 2 630 M Ft-tal

magasabb.

o A menedzsment dijakbdl sza&rmazd bevétel a tervezettek szerint alakult.
o Az (izemi eredmény javulasat jellemzden a személyi jellegl kéltségek megtakaritasa, mig az adozott
eredményt a Foétav Zrt. és a BGYH Zrt. 2018. évi beszamoldja alapjan az Igazgatosag altal
jovahagyott osztalék eldirasa indokolja.

1.5. Mikddési kdltségek

met
| 2019 KUMULALT 1-6. ho EVES
Eitérés | Eltérés Eltéres | Elterés
BVHZrt Bazis Terv Teny Tény - | Tény - | Bazis | Terv |Varhato | Varhat |Varhatd
Terv Bazis 6 - Terv| - Bazis
AnyagKkoltseg 2 2 1 -1 -1 4 5 3 0
igenybe velt szolgaltatasok edeke 38 39 33 -7 -4 106 136 136 0 !
Egyeb szoigaiiatas ok ereke 3 2 2 0 0 5 7 i 0 :
|Eladott aruk beszerzesi édéke 0 0 0 0 8] G 0 0 0 (
|Eladott (Kibzveltett) szolqaliaiasok éitéke 0 Q 0 0 8] 5 8 8 0 ¥
|Anyagjeliequ raforditasok 41 44 37 -7 5 120 156 155 0 3!
ﬁBérkdit'ség_ 137 142 125 -17 12 296 311 311 0 1!
Személyijellequ egyeb kifizetések 9 11 10 =1 1 23 24 24 0 {
Bérjanulékok 21 31 28 -3 3 218 58 58 0 .
Szemelyi jellegl raforditisok 177 184 163 -21 -14 385 403 403 0 1)
Ertékcsokkenesileiras 3 3 2 0 0 5 7 7 0 §
MGkodeési koltségek dsszesen 220 231 202 -29 18 510 565 565 0 5!

Miikodési koltségek valtozasa 2019. ll. negyedévben:

Anyagjellegii raforditasok eredményhatasa (-7)

Anyagkoltség (-1):

e Megtakaritas a nyomtatvany és irodaszerek, valamint az Uzemanyag felhasznalasaban tortént.

Igénybe vett szolgaltatasok eredményhatasa (-7):
e A7 M Ft-os koltségmegtakaritast a szakértéi dijakban az utazasi, kiklldetési és a szamitastechnikai
koltségekben jelentkezé idéaranyos megtakaritas okozza.

BVH

Készitette: Kontrolling

8/45



BVH Budapesti Varostizemeltetési Holding Zartkorlden M(ikdd6 Részvénytarsasag

Személyi jellegii raforditasok eredményhatasa (-21)

o A bérkoltségben jelentkezd tervtdl vald eltérés (-17 M Ft) a vezet6i és alkalmazotti béreknél jelentkezé
megtakaritas kdvetkezménye, amely a munkavallaléi fluktuaciébol és bizonyos munkakorok
betbltésének elhiz6dasabdl ered.

e A bérjarulékoknal keletkez6 megtakaritast a -fentiekben leirt- bérkéltségben jelentkezé valtozas
indokolja.

e Személyi jellegli egyéb kifizetések idéaranyos kihasznaltsaga ¢sszességében csdkkenést mutat.
Ennek okai, a cafetériai elemeknél keletkezé megtakaritas.

1.6. Likviditas

Havi likviditas alakuldsa
mFt
3500

3000
2500
2 000
1500
1000
500 PO N— B . Sidaleas .LJ

0 — TS O
-500

= -(\} g O "um,,;_voc»: | O &

5

4 . 6 7 .8 10 11 12
=0O=—=Bazis -4 Terv Tény+Varhaté

Negyedév végén 243 M Ft pénzallomannyal zart a Tarsasag. Ez 6 M Ft eltérést mutat a tervhez képest
melynek oka, a kéltségek kedvezdbb alakulasa.
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2. Tagvallalati adatok
3.1 Budapest Gyogyfiirdéi Zrt. (BGYH Zrt.)

3.1.1 Eredménykimutatas

mit
2019 KUMULALT 16. ho EVES

Eltérés | Eltérés Eltérés | Eltérés

Budapest Gy ogyfirdéi 2rt. Bazis Terv Teény Tény - | Tény - | Bazis | Terv |Varhatd | Varhat |Varhato

Terv Bazis 0 - Terv| - Bazis
Entékesités nettd arbevétele 3 037 7883 5471 586 1534] 15286| 17730 17730 0 2 444-
\Visszafizetés: kotelezettseq nelkii kapott mikodé 0 3 5 il 4 43 Q 0 Q 43
|Kaltségek (raforditasok) ellentételezésére kapolt 0 0 i} 0 0 0 0 0 0 0
|Korrigalt netto arbevetel 8 937 7 885 8476 591 1538| 15329| 17730 17730 0 2401
(Aktivait sajat feliesitmények értéke -3 1 3 -14 1} 0 25 25 0 26
|Anyagjeliegu rafordi Bsok 1707 1654 2183 534 4771 3£41] 3575 2575 0 66
|Személyi jeliead raforditasok 2654 3483 3243 -238 591 5794 747 772 0 1680
Engkesokkenes leiras 780 1042 Q72 -40 191 1621 2156 2136 0 534
|Eqveb bevételek és rafcrditésok egyeniege tam -63 -39 -1%2 27 -77 39 317 317 0 406
UZEMI ( UZLETH TEVEKENYSEG EREDMENY 1738 1588 1940 351 202 4188| 4870 4 870 0 682
[Pénzugyi mveletek eredménye -8 1 9 2 -1 6 12 -12 0 -8
|(ADOZAS ELOTTIEREDMENY 1730 15877 1931 354 200 4193| 4858 4 858 0 864
|AGdnzeesi kitelezelis€q 2 0 0 9 0 &3 265 265 0 202
|[ADOZOTT EREDMENY 1730 1577 13931 354]  200] 4131 4592 4592 o 462

A tarsasag 2019. I-ll. negyedévi addzott eredménye 1 931 M Ft volt, ami 354 M Ft-tal magasabb az
eliranyzatnal:

Ertékesités nettoé arbevétele (+586):

o Az emelkedés oka, - a tervezettettél minimalisan elmaradé vendégforgalom ellenére - a tarsasag
differencialt arpolitikaja, valamint a juniusi magasabb strandforgalom. A 2019. év eleji differencialt
aremelés az év elsé hat honapjaban elsésorban a Széchenyi és a Gellért furdé bevételét emelte
meg.

e Az arbevétel emelkedéséhez e mellett hozzajarult a furdék vendéglatoipari egységeiben
kiterjesztett készpénzmentes fizetési rendszer és elszamolas, melynek kovetkeztében jelentds
mértékben nottek a bérleti dijak is.

e A bevételtobblet realizalasanak tovabbi fontos elemei: a 2018. évben indult online értékesitési
csatorna tovabbi kibdvitése a furdéegységekben, a mar minden egységben megvasarolhato
kilénbozd csomagok valasztékanak bdvitése, valamint a Csillaghegyi Arpad Forrasfurdé fedett
részlegének megnyitasa.

Aktivalt sajat teljesitmény (-14): A sajat termelés( készletek allomanya a 11 M Ft-os elbiranyzott
novekedéssel szemben 3 M Ft-tal csokkent.

Egyéb bevételek és raforditasok egyenlege (+27):
e Céltartalék eredményhatasa (+13 M Ft): A nagy karbantartasokra a korébbi években képzesre
kerilt céltartalékokbdl a tervezetthez képest tobb kerult feloldasra.
o Kilonféle egyéb raforditasok (+4 M Ft): A véglegesen, fejlesztési célra adott tamogatasok
negyedévre betervezett 6sszege nem kerllt felhasznalasra.

Pénziigyi miiveletek eredménye (+2): A fizetendé kamatok és kamatjelleg(i raforditasok az idéaranyos
tervezett szint alatt alakultak.
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3.1.2 Mikodési koltséq

mFt
2018 KUMULALT 16. hé EVES

Eltéreés | Elterés Eltérés | Eltérés
Budapest Gy ogyfurddi Zrt. Bazis Terv Tény Teny - | Tény- | Bazis | Terv |Varhato | Varhat |Varhatd
Terv Bazis 6- Terv| -Bazis
Anyagkoliség 504 566 773 207 269] 1086] 1202 1202 0 115
lgenybe velt szoigaltatasok érteke 983 8835 1121 236 158] 2033] 1895 1898 0 -137
Egyeh szolqaltatas ok értéke 69 53 99 36 30 152 152 152 0 0
Eiadott aruk beszerzési énéke 16 14 89 75 73 79 47 47 0 32
Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 155 126 102 -23 -53 291 278 278 Q i2
Anyagjelleg( raforditisok 1707 1654 2185 531 477 3641 3575 3 575 0 £6
Bérkdliség 2 037 2787 2589 -218 5121 44949] 5085 5 985 0 1486
Szeméelyi jelteqd eayéb kifizetesek 158 116 141 25 17 233 232 233 0 99
Bérjarulékok 428 580 535 -45 96 060| 1234 1254 0 294
Személyi jellegli raforditisok 2 654 3483 3245 -238 891| 5781 7472 7 472 0l 1880
Ertekcsokkenesi leirdas 780 1012 872 40 191 1621 2156 2 156 0 535
Miikodesi koltségek osszesen 5141 6149 6401 253 12680/ 110583] 13202 13202 1] 2149

Mikodési koltségek valtozasanak eredményhatasa 2019. I-ll. negyedévben -253 M Ft volt:

Anyagjellegii raforditasok eredményhatasa (-531):

Anyagkoltség (-207):

e Felhasznalt anyagok koltségei (-76 M Ft). A tervezetthez képest a ndvekedésben szerepet
jatszottak a nagyobb forgalmu flirdéegységeknél a magasabb Uzemeltetési anyagsziikségletek és
az épitési-és segédanyagok emelkedd arai is.

o Kozlizemi dijak (-75 M Ft): Az uj egységek (Dagaly és Csillaghegy) elinditasa megndvekedett
villamosenergia felhasznalast eredményezett, de a ndvekedésben szerepet jatszott a szolgaltatoi
arak emelkedése is.

e Felszerelések, szerszamok (-17 M Ft): A tervezetthez mérten a ndvekedés tobb koltséghely potld
beszerzéseinek kdvetkezménye.

o Tisztitdbszerek, vegyszerek (-27 M Ft). A felhaszndlds novekedésének okai: a Dagaly és
Csillaghegy belépése és a mindseég-ellendrzés szigoritasa miatt megndvekedett szitkkséglet.

Igénybe vett szolgaitatas (-236):

e Tavhé szolgaltatas igénybevétele (-38 M Ft): A Dagaly furdé a tervezettel ellentétben teljes
Uzemeltetési kdltséggel kerlilt vissza a tarsasaghoz. Déntden ez, valamint a Csillaghegyi egység
kibOvitése okozta a tavfiitesi kéltségek nagymértékl ndvekedését mind a bazishoz, mind a tervhez
képest. A margitszigeti Magda-kut vizét mar az éves Uzemeltetési Palatinus Gydgyfirdé
hasznositja, ezért a Dagaly furdében nem lehet ezen a médon a tavfiitési koltségeket csdkkenteni.

e Munkaer6 kdlcsdnzés (-38 M Ft): Az éjszakai takaritd munkakérben jelentkezd létszamhianyt a
Csillaghegyi furdében a tarsasag kuls6 takaritas igénybevételével tudta csak pétoini. Tovabba a
diakmunka ndvekvd igénybevétele és jelentds dijemelkedése szintén idészaki koltségtuliépést
eredményezett. A legnagyobb kdltségndvekmény a nagy forgalmat bonyolité Széchenyi és Gellért
furdék, valamint az allandé létszamanak feltoltésével elmarad6é Csillaghegyi komplexum
gazdalkodasaban figyelheté meg. A kedvezd juniusi strandidé a Palatinus eés Paskal egységekben
is novelte a munkaeré kolcsonzés igényét.

o Bérleti dijak (-38 M Ft): A tervezés soran a tarsasag a Dagaly tarsiizemeltetésével szamolt, nem
a terllet bériésével. Ebbél adédbéan a nem tervezett Dagaly bérleti dij fél év alatt 30 M forint
koltségemelkedést jelent mind a bazishoz mind a tervhez képest.

e Karbantartas koltségei (-85 M Ft): A negyedév soran az Uzemszerl mikédés fenntartasa
érdekében - elére nem lathaté okok miatt - tébb fUrddben is a tervet meghaladd mértékben keriilt
sor epllet- és éplletgépészeti karbantartasokra.

e Takaritas, vegytisztitas, kartevdirtas (-30 M Ft): A tervet meghaladé mértéki kdltségfelhasznalas
oka az Uj egységek additiv igénye.
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Egyéb szolgaltatas (-36): Az iddszaki koltségtlllépés elsddleges oka, hogy a POS terminalos fizetes
aranyanak folyamatos emelkedése miatt né a bankkéltség. Ugyanakkor a biztositasi dijak és a hatdsagi
igazgatasi dijak is emelkedést mutatnak.

Eladott aruk beszerzési értéke (-75): Jelentds mértékben nétt az aruértékesités az Uszdsapkak,
torélkozok, kozmetikai szerek korében ndvelve az ELABE értékét is.

Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke (+23): A koltség elmaradast a kozvetitett szolgaltatasok
forgalmanak visszaesése, valamint az alvallalkozéi teljesitmények tervnél alacsonyabb meértéki
igénybevétele okozta.

Személyi jellegli raforditasok eredményhatasa (+238):

e Bérkoltség (+218 M Ft): A tervezettnél alacsonyabb bérkdltség elsédleges okai a tervezett
béremelés fellltervezett mértéke, valamint az eldiranyzathoz képest alacsonyabb (zemeltetési
létszam. Az Uzleti tervben a Racz furdd létszama (t6bb mint 100 f3) és annak jelentds bérkoltseg
vonzata mar juniustdl szerepelt, de mivel a furdé nem kerllt vissza a tarsasag lizemeltetésébe, a
tervezett koltségek nem kerUltek felhasznalasra.

e Személyi jellegli egyéb kifizetések (-25 M Ft): A tullépés f6 oka, hogy betegszabadsag nem kerlilt
tervezésre, ugyanakkor a targyidészakban 41 M Ft értékben merlilt fel ilyen jellegl kéltség. Ezt
ellensllyozta a cafeteria-rendszer év eleji atalakitdsa miatt, valamint ezzel 6sszefliggésben a
munkavallaloknak ingyenesen juttatott termék/szolgaltatasoknal jelentkezd 6sszességében 24 M
Ft érték( megtakaritas.

o Bérjarulékok (+45 M Ft): Az alacsonyabb bérkoltséggel egyitt a kapcsoldédo addk és jarulékok
értéke is csokkent, mely tovabbi megtakaritast eredményezett.

Ertékcsokkenési leiras (+40): Pesterzsébeti nagyberuhazas aktivalasa juniusra volt tervezve, az atadas
csuszasa miatt az amortizacio elmarad a tervezettél. Ugyanakkor a tervezettd! eltéréen a kis értékd,
hasznalatbavételkor egydsszegben elszamolt értékcsokkenésli eszkdzok nagyobb aranyban kerlltek
beszerzésre. A tobbi elem nagysagrendileg a tervezettnek megfeleléen alakult, a kisebb eltéréseket a
kldnbézd leirasi kulcsU eszkdzok aranyanak valtozasa okozta.

3.1.3 Tevékenységi eredménykimutatas

m Ff

Uszoda vel¥ness, strand
Budapest Gyogy furdd 2rt. Gydyy & Latl tevekenyseq

Palackoz is es vezetékes

Labor4zsgalatli szokgaltatas . X
il & vireladas

Egyéb tevekeny ség Osszesen

Vuiratait | kunuiad | Eltdrds | moialt | omulak 1|_ Ehéres | kumulalt | wmuar | Exeres | lumutait | kumulad | Exerés | kumuialt | kumolar | Ekeres

KURULALT 4-8.ho terv tény  [Tényteru| rterv teny ITé!\y ter terv teny |Ténytery terv terry  [Tény tery| terv teny  [Tény-terwyi

[Enéiesités netté aeéte'e 7786] 2373  s8e 2z 2z, = % 42 3 57 37| 0| 7ges| 8art <24
| x
TTémcgalés/Kompenzécié csgzeser G g & 5 3 ¢ g 3 0 0 3 0 ¢ q 3
1 == —
| everenysigeknczio zieten.t 17| 172 12 9 8 0 8 0 0 9 0 o st a7
lhapcsoiodd eqved beveielek
TEVEKENYSEG TELJES E
31 E 3 ] 3
HOZAMA 7822 8353 5 25 22 4 36 41 5 7 36 7920 3452 533
K5 zeetlenit a te, henységhez PR X p ; ; - -
A T an s 4 { 1 2 3 4 27 5 2

rendeinetd ecyib réforditas i g i 4 L ! ! N R
Gsszes koz.elen kig. és raf S 3C3 §223] 220 3 42 12 28 42 7 27 23 g S 168 5235 245
TEVEKENYSEG FEDEZETE 2314 3125 2t 5 -21 16 1 1] 10 4 -6 23813 3107 2
(aszes kézvetett ktg @3 raf 772 753 £ 3 r -1 & 4 0 4 3 9 731 715 5
TEVEKEHYSEG UZEMI-UZLET!

B 4598 1972 374 9 -24 45 5 7 -2 4 -1 -5 1682 19440 352
|E RE DRIE I YE ) — 1
|P2nmigy eredméay . -1 -3 2 0 ] ¢ LA 9] ® i) i gl_ _n -9 Z
TEVEKENYSEG ADO ELOTTI

- 1687 41963 376 9 2 45 5 2 4 - -5 15717 3
ERE OIE NYE | - | ! ) 1 h e I

A tarsasag nem nyUjt kdzszolgaltatast, csak piaci és kiegészité tevékenységet folytat.
¢ Uszoda, wellness, strand, gyogyaszati tevékenység: A tarsasdg alaptevékenységét jelentd

furdészolgaltatas arbevétele dinamikusan emelkedett, dontéen a Széchenyi flrdé teljesitménye
miatt. A differencidlt aremelés, valamint a vartnal kedvezébb juniusi strandforgalom kovetkeztében
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a tevékenység eredménye mind a bazis idészaki értéket, mind a tervelbiranyzatot jelentés
mértékben meghaladta.

A tObbi tevékenység dsszességeben 3 M Ft arbevétel ndvekmény mellett — dontéen a koltségek
és raforditasok emelkedése miatt, — 32 M Ft veszteséget realizalt.

Az eredményhatas objektumomként:

BGYH

Széchenyi Gyogyfiirdé (+442 M Ft): A Széchenyi furddé kiemelkedd teljesitményének oka
elsésorban az online értékesités felfutasa. A furdd turistaforgalma a korabbi trendeknek
megfeleléen tovabb emelkedett. A forgalom névekedése ellensulyozta a kdzvetlen koltségek
emelkedését, ami jelentdés eredményndvekedést eredményezett. A megnévekedett forgalom a
tervezettnél tdbb karbantartasi anyag felhasznalast és kiilsé munkaeré igénybevételt indukalt.
Gellért Gyogyfiirdd (+7 M Ft): A vendégforgalom kis mértékben elmaradt a tervtdl, igy a bevétel
is alacsonyabb szinten alakult a tervhez képest. Az elmaradasat ellensllyozta a személyi jellegi
raforditason elért megtakaritas, nyereségessé téve az idészak gazdalkodasat.

Szt. Lukacs Gyogyfiirdé és Uszoda (-22 M Ft): A vendégforgalom elmaradt a tervtél, igy az
arbevetel is 30 M Ft-tal alacsonyabb szinten alakult. Ezt a koltségmegtakaritasok ellenére sem
sikertilt az eredményben ellensulyozni.

Rudas Gyogyfiirdé (+23 M Ft): A vendégforgalom 5%-0s elmaraddsa ellenére az arbevétel az
arpolitikanak koszdonhetéen 5 M Ft-tal nétt a tervhez képest. Ezen tulmenbden a takarékos
kéltséggazdalkodas eredményeként sikertlt jelentds nyereséget realizalni.

Kiraly Gyogyfiirdé (+15 M Ft): A legkisebb vendégforgalmu furdé a 2019 1. félévben mind a
forgalmi, mind az eredmény eléiranyzatot tulteljesitette. Figyelembe véve az egység nagysagat és
lehetéségeit a 10%-0s arbevétel aranyos eredmény tébb mint kielégitd.

Dandar Gyogyfiirdé (+19 M Ft): A differencialt aremelés, a hétvégi belépdi dijak bevezetése és
jelentés mertékben az ezekbdl fakadd vendégforgalom ndvekménynek készénhetéen az arbevétel
19 M Ft-tal a terv folott realizalodott. A szigoru kdltséggazdalkodas eredményként ez a ndvekmény
telies egészében megjelenik az eredmeényben.

Dagaly Gyogyfiirdd (-130 M Ft): A tervezéskori kilatasoktél eltéréen, a forgalom felfutasa lassabb
utemben val6sul meg. Az egység bevételei mindazonaital névekednek, elsésorban a korabbi
arszinvonalnal magasabb pozicionalas kdvetkeztében. Tovabba, — szintén a tervvel ellentétben,
tarstizemeltetés helyett - a fiird6 teljes egészében a tarsasag Uzemeltetési korébe kertilt at. Ebbol
adddoan a félév soran felmerilt kdltsegei - kiegészilve a tulajdonos szamara fizetendd, tobb
tizmillié forint értékl bérleti dij sszegével - meghaladtak az idéaranyos tervet.

Csillaghegyi Arpad Forrasfiirdé (-22 M Ft): A forrasfurdd elsé teljes miikodési éve
megkezddédott, a 2019. |. feléves arbevétel - elsésorban az uszoda-részleg tervezettnél
kismértékben alacsonyabb arai miatt - 9 M Ft-tal elmaradt a tervezettél. E mellett az lizemeltetés
koltségeinek egy része (tavflités, kulsé takaritas) is tullépte a tervezettet.

Palatinus Strandfiirdé (+17 M Ft). A strandfelkészités és a flurdé vezetékeinek felljitasaval
kapcsolatban az id6aranyosan tervezettnél tébb karbantartas valésuit meg, névelve az idészak
koltségeit. Ugyanakkor dontéen a kiugrd juniusi vendégforgalom eredményeként, az arbevétel 37
M Ft-os novekedést ért el. Mindezek eredbjeként az idészakra tervezett 161 M Ft-os veszteségét
sikerult mérsékelni.

Roémai Strandfiirdé (+10 M Ft): A szezonalis lzemeltetés miatt a bevétel aranya a tarsasagon
belll nem jelentés. Az arbevételben elért 13 M Ft-os tervhez viszonyitott ndvekmény az élémunka
megtakaritassal kiegészilve javitotta az elbiranyzott negativ eredményt.

Paskal Strandfiirdé (-10 M Ft): A bevételek nagysagrendileg a tervezett szinten alakultak, a
Dagaly flrdé vendég-elszivé hatasa az idészak soran nem érvényesuilt jelentdés mértékben. Az
eredmény elmaradas oka, hogy a mikddési kéltségek az eldiranyzat folétt kerlitek felhasznalasra.
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e Plnkosdfiirdéi strand (+8 M Ft): Az furdéegység mérete és a szezonalis (izemeltetés miatt az
arbevétel nem jelentés. Ugyanakkor 5 M Ft-tal a terv folott realizalddott. A tervhez keépest elért
élémunka megtakaritas kévetkeztében az eléiranyzott veszteséget sikerilt mérsekelni.

o Pesterzsébeti Jodos-S6s Gydgy- és Strandfiirdé (-48 M Ft): A terv szakaszos megnyitassal
szamolt, de a teljes megnyitds csak juliusban tortént meg. Ez az oka a bevétel 154 M Ft-os
elmaradasanak, viszont a tervezettnél késébbi megnyitds miatt kisebbek a koltségek és
raforditdsok 6sszege is.

o Rac Gyogyfiirdé (-): A Racz Gyogyfurdé és Szalloda fejlesztését a tarsasédg az elsd félévre
tervezte, az elfogadott Uzleti terv juliusi nyitassal szamolt. Tekintettel arra, hogy a furdé nem kerilt
a tarsasag uzemelési korébe, a beruhazas sem kezdddétt meg.

e Csepeli Strandfiirdé (-4 M Ft): A terv szinten realizalt arbevétel mellett az el6iranyzott eredmény
pozicié a raforditasok terven felili szintje miatt romlott.

e Ujpesti Uszoda (-1 M Ft): A 2019. évi terv 700 M Ft értékben likvid forrasként szamol az ujpesti
ingatlan értékesitésébdl befolyé dsszeggel, varhatd értékesités 2019. II. félév.

o Egyéb objektumok 6sszesen (Margitszigeti Hévizkat, Palackozd, Labor) (-17 M Ft): Meghatarozo
a laborvizsgalati tevékenység 15 M Ft-os eredmény elmaradasa, amely a megrendelések
elmaradasanak kovetkezménye.

3.1.4 F&bb naturaliak
i T KUMULALT 16.hé Eves ]
T PP Eitérés %
N Terv Tény EQE=ST Terv Varhaté | Varhatd/
Tény  Terv
iyl 8 Terv

Osszes vendégforgalom (1) 2288023| 2266414  09%)| 5324940| 5224940 _0.0%|
Uszoda wellness. strand \zietaq - Vendégforgaom (16} 2079219 2090 896 05%| 4897141 4897141| 0Q%
Gyogyaszal wzletag - Vendégforgalom () 208 804 175 518 15.9% 427 799 427 799 00%|
tyitvatartasi napok szama (db) 2051 203  -07% 4269 4269] 0.0%
Palackozott viz mennyisége (liter} 1236 541 1376 726]  113%| 2631338| 2631339 0.0%|

A tervezett vendégforgalomhoz képest az elsd félévben 21 609 fével kevesebb latogatét fogadtak a flrddk
és a strandok, ez minddsszesen ~1%-os elmaradast jelent. A vendég Osszforgalom kismértéku
elmaradasan bellil a gyogyaszati lizletag tébb mint 33 ezer fés elmaradasa jelentds.

A tarsasagi szinten az Uj egységek (Csillaghegyi firdékomplexum, a visszatéré Dagaly flird6, tovabba a
probaiizem alatt allé Pesterzsébeti flirdé) egyuttesen tébb mint 192 ezer fével névelték a tarsasag féléves
vendégforgalmat.

Az allando furddk kdzil a Széchenyi furdd turistaforgalma jelentésen emelkedett (+8,9%, +69.610 f6),
déntéen mar az online jegyértékesités bevezetésének eredményeként. A Rudas flrdében az elsé két
negyedév soran nem emelkedett tovabb a turistalétszam.

A Lukacs furdd vendégszamanak elmaradasa a tervezettdl a tdbbi, elsésorban budapesti vendégkérre
épuld kisebb egység er6sodésének és a beutalt vendégek (OEP) mas egységekbe atvandorlasanak a
kovetkezménye. Altalaban elmondhatd, hogy a nagy furdokben tovabb folytatodott a gydgyaszati
vendégforgalom csokkenése. A beutalt vendégek atvandorlasa az alacsonyabb copayment arszinvonallal
rendelkezé gyogyfurddinkbe folyamatos.

A Palatinus, a Paskal, a Romai és a Plnkosdfirdéi strand esetében a tervezettet meghaladd forgalmi
névekmény elsdsorban a juniusi kanikulanak az eredmenye.

BGYH Készitette: Kontrolling 14/ 45



&

3.1.5 Beruhazasok

mft

Kumulatt 1-6. ho Kumulalit 1-12. ho

vz . . w Eitérés |Tény /éves
Berunazasi adatok 2019 Ku::::alt Ku;\:;alt (t:':;e':::") Evesterv | Varhato (Vét;l::}ib- terv
Pesterzsebet bontasi muniak fejiesztése tervezéssel egyuft 2163 1789 374 2163 2163 0 &3%
KEHOP Enemetikai fejlesztések 0 420 420 0 0 0 -
Csillaghegy B utem 0 313 313 300 300! 0 104%
Egyeb eszkozok (proxydrak, bltorok, gtozdszekrenyek. =
gépek_orvosi berendezések_ stb.) 149 198 5 S 56;[ ¢ e
Eqyéb épitészet beruhazasok 100 177 77 300 3005 0 59%
Informatikai eszkdz0k (hardver és szoftver) s (j beléptetd 50 161 111 550 550 0 209,
rendszer
Csillagheqvi Strandfiirdd fejlesztése 0 136 136 0 0 0
tunkasszafas - 6nrész 0 84 84 0 0 0
Palatinus foépulet rekonsiruke i& és t€li (izemeltetésre Hriend - o
KibGVites/(i BIszoter 2018 109 1 o 100 100 g =
Csillaghegyi palackozé (zem fejlesztése 0 21 21 0 0 0
Kiralyfirdo bovitése - tervezés 27 19 £ 27 27 Q 729
Pesterzsébet hullamgép 30 18 12 30 30 0 610
Energetika Punkésaflirdd (qverekmedence melegites) 0 8 & 0 0 0
Jozsefvarosi kitfuras 0 0 Q 0 0] 0 -
Racz firdd és szailoda 2500 0 -2 300 2500 2500 0 0%
Kirdtlrdd bovitése - kivitelezés 0 0 0] 500 500 0 Q%
Szechenyi rekonstrukcio 20 0 -20 400 400 0 0%
Energetikai hasznositas Csilaghegy - tény 0 0 0 272 272| 0 0%
Energetika eqyeb (Pesterzsebet) - teny 0 0 0 208 206] 0 G%]
Kiraly Gvogviurdd energetikai korszenisitése 0 0 0 200 200! 0 0%
Energetika Dandar & Széchenyi - tény 0 0 0 1638 168 0 %
Energetika Gellert - teny 0 0 0 145 145 0 0%
Energetika Lukacs -tény 0 0 0 145 145 0 0%
Eqyeb beruhazasok 6sszesen 30 0 0 395 395 i -
Osszesen ) 51690 3 386 1774 83970 8970 ¢ 38%

2019. I-ll. negyedévben a beruhazasok osszege 3 386 M Ft, mely a tervezettnél 1 774 M Ft-tal

alacsonyabb:

BGYH

A 2019. évre tervezett beruhazasok kozil két projekt rendelkezik kiemelt fontossaggal: a
Pesterzsébeti fUrdofejlesztés és a Racz flird6 és Szalloda megnyitasahoz szilkseges fejlesztés.
A 2004-ben bezart Pesterzsébeti Gydgyflurdd és Strand fejlesztése elmarad az idéaranyosan
tervezett bekeriléstdl, a tervezett 8sszeg varhatéan a lll. negyedévben fogja terhelni a tarsasagot.
A furdé és a strand tervezett teljes atadasa 2019. év juniusré! juliusra tolédott.

A Racz Gydgyfurdd és Szalloda fejlesztését a tarsasag az elso félévre tervezte, az elfogadott Uzleti
terv juliusi nyitassal szamolt. Tekintettel arra, hogy a flrdé nem kerdiilt a tarsasag Uzemelési korébe,
a beruhazas sem kezd6dott meg. Amennyiben a flrdd visszaker(ll a tarsasag Uzemeltetési kérébe,
abban az esetben a terveknek megfeleléen 9 honapos beruhazasi intervallummal szdmolva a
létesitmény megnyitasra kertlhet. A 2,5 Mrd Ft értékl fejlesztés finanszirozasa a terveknek
megfelelden 80%-ban az engedélyezett beruhazasi hitelkeretbdl, 20%-ban 6nerébdl valosulhat
meg.

2019 I-ll. negyedévben tébb nem tervezett beruhazas is megvalosult. Ezek kozul kiemelkednek a
KEHOP energetikai beruhazasok (419,5 M Ft), melyek dontd része az idéaranyosan tervezettnél
korabban kerlilt megval6sitasra, igy az év masodik felében mar kifejtik pozitiv hatasukat az érintett
egységekben.

Jelentésen meghaladta az idéaranyosan tervezett mértéket az informatikai eszkdzok (hardver és
szoftver) beszerzése. Ennek oka, hogy az IFR rendszer lealldsanak esetére meg kellett tenni a
havaria-elharitashoz szikséges beszerzéseket, illetve az IFR-en kivil mikédd furdok beléptetd
eszkdzeinek egy reszét meg kellett vasarolni.

A Csillaghegyi strandfirdé fejlesztése (B Utem) a Ill. negyedév helyett mar az elsé félévben
megtortént.

Szinten nem tervezett beruhazas az elsd negyedévben megvalosult Rakosszegpark munkasszalld
beruhazas. A bekoltdozés aprilistdl elindult.
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3.1.6 Likviditas

Havi likviditds alakuldsa
mFt
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*A grafikon a Tarsasag havi zaré pénzallomanyat mutatja (zérolt betétek és folydszamlahitel igénybevétel dsszegével csdkkentve).

e
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2019. |. félévben a tarsasag likviditasi helyzete kedvezétlentl alakult. Az alaptevékenységhez
kapcsolodo miikodési bevételek a tervezettet meghaladé mértékben névekedtek, emellett viszont
a szallitéi szamlak is nagyobb dsszegben kerlitek kiegyenlitésre.

Az év eleji likviditasi helyzetet a tervezettel szemben a 2018. évrdl athozott egyes kételezettségek
jelentésen megterhelték dontéen a 2018. év végi beruhazasi szamlak egy részének 2019. els6
negyedéves pénzigyi teliesitése kdvetkeztében. A nyitd pénzkészlet és az idbszaki pozitiv
muikodési cash-flow jelentds részét ezek rendezésére forditotta a tarsaséag.

A mikodési cash-flow tobbi része a tervezettnek megfeleléen a Pesterzsébeti nagyberuhazast
finanszirozta. Ez a két tényez6 egyidGben terhelte meg a tarsasag pénzugyi helyzetét.

A Racz furdé varhatéoan nem fog megvaldsulni, igy sem a beruhazasi érték, sem a tervezett
hitelfelvétel nem valosul meg.

A Kiraly furdd feltjitasa 2020. évre lett halasztva, igy az arra tervezett 500 M Ft hitel is kiker(ilt az
éves cash-flowbol.

A 2019. évi Uzleti terv 700 M Ft értékben likvid forrasként szamol az Ujpesti ingatian értékesitésebdl
befolyd 6sszeggel, az értékesités varhatéan 2019. I1. félévben realizalodik.

A kiemelt jelentéségl furdofejlesztések finanszirozasa miatt az év elsé hdnapjaiban felmerild
atmeneti likviditasi fesziltség enyhitésére a tarsasag — az év soran végig rendelkezésére all6 -,
dsszesen 2,1 Mrd Ft keretdsszegu, rovid lejaratu, kedvezd kamatozasu folydszamlahitelt vett
igénybe.

A likviditasi helyzet kismérték(i javuldsa az év végére prognosztizalhato.
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3.2 Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. (BTI Zrt.)

3.2.1 Eredménykimutatas

mFt
2019 KUMULALT 1-6. hé EVES

Eltérés | Eltérés Elteres | Eltérés
Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. Bazis Terv Tény Tény - | Tény - | Bazis | Terv |Varhaté | Varhat [Varhaté
Terv Bazis 6 -Terv| - Bazis
Enekesités netic acevétele 1689 1664 5 891 227 201] 38632] 33814 3584 0 -50
Visszafizetesi kitelezeltseg nelkdl kapott mikddé Q 0 0 0 Q 0 0 0 0 0
Koltséqek (rafordiths ok} elientételezésére kapolt 154 257 256 -1 92 509 513 513 0 4
Korrigalt nettd arbevétet 1853 1920 2147 226 203 4141| 4095 4 085 Q0 46
Aktivalt saat teljesi tmenyek éreke 16 7 8 1 8 15 -4 -4 o] -19
Anyagjellegd raforditasok 1053 1091 1100 ] 46] 2135] 2204 2 204 0 68
Személyi jelleql raforditasck 760 858 832 -24 72] 1835| 1722 1722 0 186
Ectékcsokkenési leiras 145 144 145 1 0 208 295 295 0 -3
Eqyéb bevelelek és rafcrditasok egyeniege (am -35 30 -22 7 13 -148 40 -80 [¢] 68
UZEM) { UZLETR TEVEKENYSEG EREDMENY 123 -194 56 250 179 37]  -210 -210 0 247
Pénziigyl muveletek eredmsiye 1 1 0 -2 -2 2 1 1 0 -1
ADOZAS ELOTTIEREDMENY -122 -193 55 248 177 39 209 -209 0 -248
Adofizetesi kbtelezelis€q Q 4 3 1 5 5 I 7 0 0
ADOZOTT EREDMENY 122 196 50| 247 172 31 -217 =217 (] -247

A tarsasag 2019. évi I-ll. negyedéves addzott eredménye 50 M Ft, ami a tervezetthez képest
247 M Ft novekedést mutat:

Korrigalt arbevétel (+226):
o Ertékesités nettd arbevétele (+227 M Ft): Az idészaki novekedés elsédieges oka a naturaliak és
a sirhely ujravaltasok szamanak a tervezettet jelentésen meghaladd névekedése. Ezt a forgalom
novekedést az egyéb temetési szolgaltatasok, valamint az egyéb tevékenység arbevételének
szintén jelentés emelkedést elért terven fellli forgalma tovabb javitotta.

e A koltségek (raforditasok) ellentételezésére kapott tamogatasok a negyedév soran a tervezett
szerint alakultak.

Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+1): A tervvel ellentétben a késdébbi idészakokra athizédd
temetések szdmanak és értékének alakulasabol adddoan, a sajat termelési készletek allomanyvaltozasa
kis mértékl terven fellli bevételeket eredményezett.

Egyéb bevételek és raforditasok egyenlege (tamogatasok nélkiil) (+7): A jelentésen megnovekedett
arbevétel kovetkezményeként, a tervet meghaladé helyi iparlizési ad6é kerilt elszamolasra. Ezt
ellensulyozta a tervhez képest magasabb céltartalék feloldds, Osszességében javitva az
eredménypoziciot.

Pénziigyi miiveletek eredménye (-2): A negativ egyenleg f0 oka egyrészt a fizetendé kamatok és
kamatjelleg(i raforditasok vartnal magasabb szintje, masrészt, hogy a forgoeszkdzok kozott kimutatott
értékpapirok eladasakor kapott kamat a tervvel ellentétben nem realizalodott.
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3.2.2 Mikodeési koltségek

mFt

2019 KUMULALT 18.hé EVES

Eltérés | Eltérés Eltérés | Eltérés

Budapesti Temetkezesi Intézet Zrt. Bazis Terv Teny Tény - | Tény - | Bazis | Terv |Varhato | Varhat [Varhatd

Terv Bazis 6 - Terv| - Bazis

Anyagkottség 185 194 196 2 10 362 380 3580 Y] i7
lgenybe vett szolgaltatasok értéke 207 845 856 11 48] 1865] 1714 714 8] 49
Egyeéb szolgaitatas ok erteke 19 15 1£ -1 4 31 29 29 0 2
Eladott aruk beszezés: énéke 31 30 25 -4 5 32 56 55 0 4
Eiadoit (kdzveti teth szolgatatasck étéke 11 7 & 1 -3 26 24 24 4] 2
Anyagjellegl raforditasok 10583 1091 1100 8 48] 2136] 2204 2 204 0 68
Bérkoliség 543 522 611 -11 68 1101] 1264 1264 0 163
Személy jellegli egveb kifizetések a3 91 85 -3 5 186 178 178 0 $
Berjanitékok 123 143 133 -10 i0 250 280 280 0 31
Személyi jellegu raforditdsok 760 856 832 -24 72| 1536 1722 1722 0 186
Ertékcsokkeneési leiras 145 144 145 1 0 298 295 295 0 -3
Mukodési kottségek osszesen 1968 2091 2076 -18 119) 3971 4221] 4221 0 250

Atarsasag 2019. évi I-1l. negyedéves miikodési kdltségeinek 6sszege 2 076 M Ft, ami tervhez képest

15 M Ft-tal alacsonyabb:

Anyagjellegii raforditasok eredményhatasa (-8):

Anyagkoltség eredményhatasa (-2):

Felhasznalt anyagok koltségei (): Az alapanyagok koltségei — elsésorban a kegyeleti kellékekkel
kapcsolatosan felmerilt koltségek — egyltt mozogva az arbevétel volumenvaltozasaval, a tervhez
képest nagyobb anyagfelhasznalast indokoltak. A segédanyagok és a fenntartasi-, javitasi-,
karbantartdsi anyagok felhasznalasa ugyanakkor azonos 6sszeg(i megtakaritast mutat.
Kozuizemi dijak (-4 M Ft): A villamosenergia és vizdijak tervhez viszonyitott novekedése szintén a
nagyobb forgalom indokolta megemelkedett felhasznalas kovetkezménye.

Igénybe vett szolgaltatasok eredményhatasa (-11):

BTI

Szallitasi szolgaltatasok (+2 M Ft): A szallitasi szolgaltatasok kdltségei — elsésorban az zéldfelileti
hulladékszallitds - a tervezett szint alatt alakultak, ugyanis az ezzel kapcsolatos elszamolasi
problémak rendezddtek. Az 1. félév soran ténylegesen felmerult és elszamolt kéltség kisebb, mint
a korabban elhatarolt 6sszeg.

Tereprendezés (+3 M Ft): A betervezett temetéfenntartasi munkalatok a tervezettnél késébb
kezdddtek.

Orzés- védés, vagyonvédelem (-4 M Ft): A vagyonvédelmi szolgaltatdval kotott szerzédés korabbi
modositasanak hatasara az 6rzési koltségek kis mértékben meghaladtak az elbiranyzatot.
Csatornadij (-2 M Ft): A csatorna és folyékonyhuliadékszallitasi dij a tervvel ellentétben a tervhez
képest kis mértékben novekedett, amely ndvekmény az értékesitési forgalom
volumenndvekedésének kdvetkezménye.

Posta, telefon és egyéb telekommunikacio (+2 M Ft): A tervhez képest az internet koltségnél
jelentésebb a megtakaritas, 6sszességében a bazishoz képest viszont ugyanakkora a ndvekedés.
Munkaeré kozvetités (+1 M Ft): 2019 |. félévben az eldiranyzattdl eltéréen, a tarsasag mar nem
vett igénybe kélcsonzott munkaerét.

Bérleti dijak (-6 M Ft): A gépkocsi bérleti dijak 3,5 M Ft-os ndvekedése a tervhez kepest a
szolgaltatasi tevékenységet kiszolgalo 5 db platés jarmd berlése miatt jelentkezik. Az ingatlan
bérleti dijaknal szintén hasonié dsszegl tobblet jelentkezett.

Karbantartas koltségei (+5 M Ft): A megndvekedett forgalom indokolja az iddszaki karbantartasok
magasabb szintjét.

Szakértéi, ugyvédi dijak (-2 M Ft): A jogi tanacsadas es képviselet, valamint az egyeb szakeértdi
dijak novekedtek, amit csak részben tudott ellensulyozni a miszaki és kdnyvvizsgalati tanacsadoi
terlileteken jelentkezé megtakaritas.
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Egyéb szolgaltatasok (+1): A tervhez képest a megtakaritas déntéen a biztositasi dijaknal realizalodott.

Eladott aruk beszerzési értéke (+4): Legnagyobb részét az értékesitési céllal beszerzett koszorik és
viragkoteszeti termékek (eladott aruk) beszerzési értéke képezi. Az idészak soran ezen termékek
ertékesitése elmaradt a tervezettdl.

Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke (-1): Szintén az arbevétellel egyltt mozgo raforditasi
kategéria. Elsésorban a Nemzeti Orokség Intézete részére a Fiumei Uti sirkertben végzett kegyeleti
elétakarékossagi szerz6désekkel kapcsolatos szolgaltatasokhoz kapcsolodik.

Szemeélyi jellegii raforditasok eredményhatasa (+24):

o Bérkoltség (+11 M Ft): A minimalbér és a garantalt bérminimummal 6sszefliggd I. negyedévben
végrehajtott bérkorrekcidkon tidl az Il. negyedévben a betervezett béremelés végrehajtasra kertilt.
Ezzel egyltt az eltéré szerkezetbdl addddan, valamint a létszamcsokkenés hatasara kisebb
mérték( megtakaritas jelentkezett.

o Személyi jellegl egyéb kifizetések (+3 M Ft). Az alacsonyabb allomanyi Iétszdm hatasara a
cafeteria kifizetések, a munkaba jaras koltségtéritése, egyes juttatasokat terhelé SZJA, valamint a
betegszabadsag, tappénz is a tervezett érték alatt maradt. Ugyanakkor az idészak soran 4,3 M Ft
Osszegl végkielégités kerllt elszamolasra.

e Bérjarulékok (+10 M Ft): A tervezetthez képest alacsonyabb bérkodltség, valamint a dolgozéi
létszam elmaradas hatdsa a jarulékok dsszegében is nem tervezett megtakaritasként jelentkezik.

Ertékcsokkenés eredményhatasa (-1): A kilonbézd amortizacioju eszkozok tervhez képest eltérd
szerkezetébdl adoddan a kis értékli, hasznalatbavételkor egytdsszegben elszamolt értékcsékkenésl
eszkdzok értékcsokkenésénél megtakaritas, mig a terv szerinti értékcsdkkenési leiras soron kdltség
taliépés mutatkozik. ‘

Lostod |

3.2.3 Tevékenységi eredménykimutatas

. e . Fovarosi Koz szolgakatas - Fovarosi Kozszolgitatas L B . Hamwasztas és Kiegészito
Budapest Texlkezes Intézet Temeld fanntaris Egyéh Piaci tevékeny ség R et e e Osszesen
i kumutit | fomuge | Etérés |iasmulal | komutalt | Etérés | wmutak | umutak | Biterés |kumutait | kumuiar | Exérés | kumulak | sumuliic | Exéres

KURMULALT 16.ho terv teny |Teény-terv| terv teny |Teény-terv| terv teny |Teénytens terv tény  |Teny-terv| terv teny  |Tény-tery
Efdwesités neta arhevatale 518 583 123 420 442 2 801 702 101 78 A9 -7 1611 1381 270
TarmcgatasKomperzaciy 6sszesen 257 257 { 0 0 0 0 9 0 0 0 0 257 257 Q
Teveienységekhez Fozvetlenii 4 A K .
rapcsolidd egyéd besstelek 9 10 : - 9 o 4 19 ik g ! 0 b 29 "
Lg‘;mi"v SECNELES 786| 93| 148| 421|443 22| s72| ess| am| s 7 5| 1855 2142 286
Kdzvettendl alevakeny séghez :
rendathetd eqyén rflorditas 0 0 g 8 0 g 0 g 0 0 Y 0 0 5 h
Qsszes kozvellenidg és raf 664 B4d -20 191 190 -1 204 213 5 46 45 Q 1108} 1093 14
TEVEKENYSEG FEDEZETE 37 122 159 183 201 18 305 414 110 11 [i] 4 461 743 282
O sszes xozvetett g 8 raf 306 577 -8 176 173 -3 224 221 -3 €0 48 2 1057] 1020 -37
TEVEKEHY SEG UZEMILUZLETI
EREDMENYE 417 272 146 73 84 1 166 265 29 16 22 8 AN 56 250
|Penzda.i eredmény 1 0 -1 0 ] 9 0 0 [¥] 0 Q [2] i 0 -Z
ITEVEKENY SEG ADO ELOTTH
e REDMENYE -416 272 145 73 84 11 166 265 99 A6 23 65 4193 55 :42
A tarsasag 2019 I-Il. negyedéves pozitiv eredménye déntden a piaci tevékenység, valamint az egyéb

févarosi kdzszolgaltatasi tevékenység hatasa, mig a févarosi kdzszolgaltatasba tartozd temetdfenntartas,
illetve a hamvasztas és kiegészitd tevékenységek dnmagukban tovabbra is veszteségesek.

o 2019. év I-ll. negyedévében a nettd arbevétel 58,8%-a szarmazott a két févarosi kozszolgaltatasi
tevékenységbdl, azon bellll a temetdfenntartasbdl (sirhely megvaltasok és ujravaltasok) szarmazé
bevétel a jelentésebb. Az 6sszes kdzvetlen- és kdzvetett koltség és raforditas 75%-a jelent meg
ezeken a tevékenységeken.

e A fovarosi kdzszolgaltatasi temetdfenntartas tevékenység adozas elbtti eredménye -273 M Ft,
amely a tervezettnél 144 M Fi-tal kisebb veszteseg. Ez egyrészt — terv szinten realizalt
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3.2.4

BTI

kompenzacié mellett - a megnovekedett arbevétel, valamint a tevékenységen belll elért koltseg -
és raforditas-megtakaritas eredménye.

A févarosi egyéb kdzszolgaltatas tevékenység (temetdi szallitas, sirdsas, ravatalozas, halotth(tes,
szbérasos kozszolgaltatas) adozas elétti eredménye 84 M Ft, amely 11 M Ft-tal haladta meg a
terveldiranyzatot. A ndvekmény — mindegy 5%-os arbevétel ndvekmény mellett - déntéen a
tevékenységen bellll elért kbltség és raforditas-megtakaritasbol adodik.

Vartnal kiugréan magasabb pozitiv eredmény szarmazott a piaci tevékenysegbdl (temetési
szolgaltatas, sirgondozas, sirkdtevékenység). A bevételek és a ndvekmény legnagyobb részét a
temetési szolgaltatasok tették ki. A tobb mint 100 M Ft bevéteindvekmény kozel teljes Osszege
megjelenik az eredményben.

A hamvasztas tevékenység 2019. évtél 6nallé tevékenységként kerlll mérésre. Az 1. félévben itt is
a tervhez képest némileg nagyobb arbevétel mellett jelentkezd koltség-raforditas megtakaritas a
jellemzé. Ennek eredményeként a terv szerinti veszteség kis mértékben (~7%) mérséklodott.

A kiegészité tevékenységek (kOzvetitett szolgaltatds, ingatlan bérbeadas, kegyeleti
elétakarékossag) arbevétele és eredménye is jelentésen elmaradt a tervtdl, leginkabb az
ingatlanhasznositasbol szarmazd bevételek elmaradasa miatt.

F6bb naturaliak
- T KUMULALT16.hé Eves
. AP Elteres %
Naturatia Terv Tény GHeRege Terv Varhate | Varhaté’
Tény / Terv
! _ Terv

B 1! aital vegzelt temelesek szama (db) /481 [y 3 2% 14 420 14 420] 0%
[Hagyomanwos lemetések szama (db) 1039 1114 72% 1975 gy 00%
| Hamvasztasos temetések szama (db) 4392 4 333 32% 5458 § 458 _00%]
|Hamvak szérasénak szama (db) - 1558 1504 2.3% 3020 2020 00%
[Uj hamvak kiadasa (db) 492 #£1]  22% 967 967,  00%]|
|Simety megvaltasok szama (db} . 3038 3134 22% 6020 6 020 00%
FSimelvOjravéltésok szama (db) 4191 5180 236% 12 551 12 551 - 00%
| Temetdn beli szalitas (alkalom) B 5568 G886)  57%| 10774 10774 00%]
| Hagyomanyos szalitas (alkalom) 5501 5797, 5.4% 10 644 10644,  0.0%|
| Exkluziv szalftas (alkalom) 67 8ol  326% 130 130 00%]
| Sirasasok szama (db) o 3694 3998, £ 6% 7093 7093  00%
Ravatalozas (afialom) _ 4430 4628] 47% 5388 8388  00%]

A temetések szama jelentés mértékben, 3,5%-kal nétt a tervhez képest és ezen belll tovabbra is
a hamvasztasos temetések szama a legmeghatarozobb.

A temetések szamanak novekedése parhuzamosan a sirdsasok és a ravatalozasok szamanak
emelkedését indukalta.

A sirhely megvaltasok szama (+3,2%) a tervezett felett alakult. Az Ujravaltasok szama ennél is
nagyobb mértékben (+23,6%) nétt. Megjegyzendd, hogy a 2018. évben féireérthetd sajtd hirek
miatt az Ujravaltasok szama jelentésen visszaesett, alacsonyabb bazis értéket szolgaltatva a 2019
I-1l. negyedéves adatoknak.

A temetébn bellli széllitasok szama (+5,7%) is nOvekedett, mely a kapcsol6dd koltségek
ndvekményét is eredményezte. Hasonlé mértékben ndvekedett a hagyomanyos szallitasok szama
is.
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3.2.5 Beruhazasok

mFt

Kumulait 1. ho Kumuialt 1-12. ho

e . . - Eltéres [Teény /éves

BEGUNAZas) SGAtORIZ0HS ISUE AT Kurpulalt glmeres Evesterv | Varhato | (varhato- terv
terv eny (tény -terv) terv)

Sirasok atkoltoztetése Obuda 0 10| 10 0 0 0
Eqyéb berundzasok 0 7 7 0 0 0
Parcelia kialaki tis 0 6| 6 0 0 0
|rodakonténer 0 5 5 0 0 0 :
Informatika 13 4 -9 26 26 0 14%
Urnaférohelyek 0 1 1 0 0 Q -
Falikazan c serék Kispesti oreg. Angeli, Farkasrét [ 1 5 5 5 ) Q%
Farkasrét "templomudvar” épit'et belso felliitasa 22 0 -22 22 22 0 0%
Farkasrét mvatalozo melletti arkadsorok feldjitasa 0 0 0 20 20 ) 0%
Téli 526r6 berendezés telepitése. Obuda 0 0 0 15 15 0 0%
Tetd- és ¢ satornagjavi tasok 0 0 0 10 10 0 0%
Rakospalota. sirasok atkditoztetese a gazdasagi udvarbol 5 0 5 5 5 0 0%
Kozponti irattar poicbovités 2 0 -2 2 2 0 0%
Ujkdz. 3 db Wizcsap csergje - 1 0 1 1 1 0 0%
Osszasen 48 34 -18 106 106 ol 32%

A Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. 2019 I-Il. negyedévben minddsszesen 34 M Ft értékben valositott
meg beruhazasokat, amely az éves 106 M Ft-os keret 32%-a.

Nem tervezett beruhazasként hatariddben megvaldsult az Obudai temetd sirasé szekcid koltoztetése és
a belsé tér felljitasa, valamint a Tamas utcai, a Cinkotai, és a Pestlérinci temetd parcella kialakitasa.

A 2019. évre tervezett falikazan cserék fejezetbdél az Angeli temeté kazancseréje az 1. félév soran
megvaldsult.

Tovabbi kisebb értékl, a temetkezési szolgaltatds Uzembiztonsagat és temetdi dolgozok
munkabiztonsagat néveld beruhazasi munkak is elvégzésre kerliltek.

3.2.6 Likviditas
Havi likviditas alakuldsa

mFt
1000
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400 O P ___,-,O -

]
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=O~Bdzis 4 Terv - ' Tény+Varhato

*A grafikon a Tarsasag havi zaro pénzallomanydt mutatja (zarolt betétek és folydszamlahitel igénybevétel Gsszegével csdkkentve).

A tarsasagnal a Il. negyedévi zar6 pénzeszkdzallomany 943 M Ft. A ndvekedés a naturdliak kedvezd
valtozasara, az ujravaltdsi hajlandosdg novekedésére, valamint a kegyeleti kdzszolgaltatasokkal
kapcsolatosan beérkezd énkormanyzati forrasokra vezetheté vissza. 2019. junius hénapban 447,5 M Ft
onkormanyzati forras kerllt kiutalasra.

A beruhazasi hitel esedékes torleszté részletei kiegyenlitésre kerultek. A negyedéves gyakorisaggal
esedékes toketorlesztés 6sszege 9,6 M Ft, a kamattoriesztés mértéke pedig az 1,4% szazalékponttal
novelt 3 havi Bubor alapjan kerll kiszamitasra. 2019. |. félévében a tarsasagnak 0,5 M Ft hitelkamatot
kellett fizetnie.
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3.3

Févarosi Kozteriilet-fenntarté Nonprofit Zrt. (FKF Nonprofit Zrt.)

3.3.1 _Eredménykimutatas
mFt
2019 KUMULALT 16. hé EVES
Eltérés | Eitérés Eltérés | Eltéres
FKF NonprofitZrt Bazis Terv Tény Tény - | Tény - | Bazis | Terv |Varhato | Varhat |Varhatd
Terv Bazis 6 -Terv| - Bazis

Ertékesités netto arbevétete 14 302 17 070 13 031 -3 139 A71] 32745] 34765 34 755 0 2018
Visszafizetési kgtelezettség nelkul kapott makddé 4112 4 352 4363 1 251 8402] 8726 2728 0 324
Koltséaek (raforditas ok) ellentételezéssre kapott 9 0 a 0 0 0 0 1] 0 0
Korrigalt netto arbeveétel 18613 21433 18 294 3 139 319] 41148| 43 491 43 491 0 2342
Aktivail sajat teliesiimenyek érieke 92 95 109 14 i7 192 190 190 0 2
Anyagjellequ rafardi fasok 5834 7740 6 892 -848 58| 14598| 15687| 15867 0 1069
Szeméivi jellequ raforditasok 8 282 g g4h G 466 -381 11830 17808] 19826] 19525 0 2018
Efekcsokkenési leiras 2 269 2429 2263 -165 25| 4698 5087 5097 0 399
Eqgyéb bevételek es raforditasok egyeniege (am -2 5§20 -1 112 -1594 -182 1026) -3973| -3231 3 231 0 742
UZEMI ( UZLETI) TEVEKENYSE G EREDMENY -1320 100 <1813 -1913 493 264 141 -141 0 405
Pénzuqyi miiveletek eredménye &7 Q9 75 -24 12 167 179 178 Q 12
ADOZASELOTTIEREDMENY -1 232 200 -1738 -1 937 505 430 38 38 Q 393
Adofizetési kitelezeis &g 111 <09 34 74 77 684 273 218 0 68
ADOZOTT EREDMENY -1 344 91 1772 1863 428| 253 -180 1800 0 73

A tarsasag 2019. évi I-ll. negyedéves addzott eredménye -1 772 M Ft, amely az idéaranyos tervnél

1 863 M Ft-tal kevesebb.

Korrigalt arbevétel (-3 139):

Az NHKYV szolgaltatasi dij arbevétel (-3 150 M Ft): A 2019 Il. negyedévi elszamolas még nem
tortént meg, az arbevétel ezeért nem realizalodott.

Az idegenek részére végzett artalmatlanitas bevétele (+164 M Ft): Az égetbében és a
hulladéklerakoban a vartnal tébb idegen hulladék artalmatlanitasara kerllt sor.

Pusztazamori villamos energia értékesités bevétele (-68 M Ft): A termelés és az ertékesités a
tervezettnél alacsonyabb szinten realizalodott.

A HUHA melléktermék értékesités bevétele (-55 M Ft).

A haszonanyag értékesités bevétele (-7 M Ft). A szerzédéses arra vonatkozé moédositasok
negativan hatottak az arbevételre.

Az egyéb bevételek (-22 M Ft): A kdztisztasagi munkak bevétele az elbiranyzatot nem érte el.
Ertékesitett készlet arbevétele (-6 M Ft): A tervezettnél kevesebb hintdanyag eladas tortént a
Budapest Kozut Zrt. részére.

Onkormanyzattél kapott tdmogatas, juttatas: Févarosi Onkormanyzattdl a koztisztasagi feladatok
ellatasara kapott tamogatas 6sszességében a félév soran az eléirdnyzat szerint kerilt kiutalasra.

Aktivalt sajat teljesitmény eredményhatasa (+14): A sajat termelési készletek allomanyanak
csokkenését az idészak folyaman meghaladta a sajat eldallitasu eszkdzok aktivalt értékének ndvekedése.

Egyéb bevételek és raforditasok egyenlege (-182):

FKF

Legjelentdsebb része a céltartalék valtozas (-137 M Ft): A lerakdk és a Hulladékhasznositdo MU
rekultivacids munkaihoz és monitoringjahoz a céltartalék feloldasa jelenti a fedezetet.

A Pusztazdmoron varhatd kotelezettségekre képzett céltartalék iddaranyos részének és a
rekultivacids munkak atlitemezése miatt, a hozzajuk tartozé céltartalékok feloldasa nem tortént
meg, 6sszességében 203 M Ft-tal csdkkentve a céltartalék felnasznalas tervezett mérteket.

A céltartalék-képzés tekintetében, a peres lgyekre kevesebb (-42 M Ft) tartalék lett képezve,
tovabba a lerakdkra és a Hulladékhasznosité Mire képzendd céltartalék elszamolas utemezése
a tervezettdl eltéréen valosul meg (-24 M Ft).

Onkormanyzatokkal elszamolt adok, illetékek (+66 M Ft): A forgalomcsdkkenés hatasara a helyi
ipar(izési add mértékében a tervhez képest megtakaritas mutatkozik. Ugyancsak jelentds, 10%-
ot meghaladé csokkenés figyelheté meg a gépjarmiado fizetési kotelezettségben is.
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e Elkuldnitett alapokkal elszamolt adok, illetékek (-568 M Ft): A Hulladékhasznosité Miben az
idéaranyos tervnél kisebb mennyiségl hulladék kerilt artalmatlanitasra. A tébblet hulladék a
pusztazdmori lerakdban kerdit lerakasra, ez pedig nagyobb lerakoéi jarulékot vonzott maga utan.

o Kotbér, fekbér (+456 M Ft): A kétbérekbdl befoly6 bevétel magasabb lett az |. félévi tervnél.

Pénziigyi miiveletek eredménye (+24): A kamatfedezeti Ugyletek nyeresége kevesebb, az egyéb
pénzugyi raforditasok dsszege magasabb a tervezettnél.

Adofizetési kbtelezettség (+74): Az addzas elétti eredmény lényegesen alacsonyabb a vartnal, aminek
kévetkeztében mind a vallalkozasi nyereségadd, mind az egyéb nyereséget terheld adok alacsonyabbak.

3.3.2 Miikodési koltségek

m-t
2018 KUMULALT 1-6. ho EVES
Eltérés | Eltérés Eltérés | Eltérés
FKF Nonprofit Zrt Bazis Terv Teny Tény - | Teny - | Bazis | Terv |Varhat |Varhat |Varhatd
Terv Bazis 6 - Terv| - Bazis

Aryagkotseg 2 569 2834 2725 -109 57| 4954 5274 5274 4] a2t
lgénybe velt szoigdtatasck értéke 2 565 3323 2802 -521 237 5283] 7010 7010 Q 725
Eqyeb szolgal'atas ok eréke 244 283 243 -42 -1 468 548 548 [} 80
Eiadoti aruk beszezesi ériéke 159 160 18 -142 -142 €25 625 5245 0 0
Eladott (kczvediett) szoigaffatasok Siteke 1197 1138 1104 -34 Q3| 2287 2210 2210 0 56
Anyagiellegl raforditasok 6 834 7740 6 892 -848 58| 14538| 15667| 158667 0 1088
Bégitség 5925 7086 5§76 -207 051| 12702 14227 14227 0 15825
Szemetyi jelledi 2gyv &b kifizetesek 991 1105 1029 -79 38| 2091 228% 2 281 4] 190
Beranilekok, 1383 1551 15587 -g4 194] 3015] 3318 3316 8] 303
Szemeélyi jellegu raforditasck 8 282 9 846 9466 -381 1183| 17808| 19826/ 19826 0 2018
Ertékcsokkenési leiras 2 289 2429 2263 -165 -25| 4698| 5097 5 057 0 399
Miikddési kaltségek osszesen 17405 20015] 18621] -1394] 1216| 37104] 40590 40536 o| 3487

Miikédési koltségek csokkenésének eredményhatasa tervhez képest +1 394 M Ft. A tarsasag a
félév soran a tervhez képest jelentés megtakaritast ért el.

Anyagjellegii raforditasok eredményhatasa (+848):

Anyagkoltség (+109):
e Felhasznalt anyagok koltségei (+121 M Ft). Az év eleji vartnal enyhébb téli idéjaras miatt,
lényegesen kevesebb hintdanyag kerult felhasznalasra.
e Munkaruha (-12 M Ft): A munkaruha kéltségeken id6szaki tullépés keletkezett.
o Kozlzemi dijak (-19 M Ft): A villamosenergia és a foldgaz felhasznalasban tébblet mutatkozik,
melynek oka, hogy a Hulladékhasznosité Mliben a tervezetthez képest megndvekedett az elégetett
foldgaz mennyisége. Ugyanakkor a vizdijon kisebb (5 M Ft) megtakaritas mérhetd.

Igénybe vett szolgaltatasok (+521):

o [Egyéb igénybe vett szolgaltatds (+63 M Ft): A pusztazamori és a dunakeszi lerakok rekultivaciés
munkainak atlitemezése miatt a rekultivacio koltsége kisebb a tervezettnél.

o Szdllitas, raktarozas koltségei (-26 M Ft): A Hulladékhasznosité MU salakszallitas koltségei
csokkentek, mig a csurgalékviz, flstgazmosd maradékanyag és - a dontéen a lomtalanitas utani -
veszeélyes hulladek szallitason az idéaranyos tervhez képest tervtullépés jelentkezett.

o Szakértd, tanacsaddi ugyvedi dijak (+109 M Ft). Elsésorban az Ugyviteli- és Uzletviteli
tanacsadasok, jogi és adodtanacsadas, valamint az egyéb szakértéi tanacsadoi szolgaltatasok
koltségeiben tortént idészaki megtakaritas a tervhez képest, a tanacsadasi dijak csokkenésébdl
adoddan.

o Orzés- védés, vagyonvédelem (+19 M Ft): A korabbinal kedvezdbb feltételekkel megkotott
szerz0dés miatt a tervhez képest Idészaki megtakaritas realizalddott, tovabba a tervezetthez
képest kevesebb eseti szolgaltatasi igény merdlt fel.
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Oktatas, tovabbképzés (+47 M Ft): Az oktatasok idébeni Utemezése a tervezéskori allapothoz
képest megvaltozott, ez idészakos, atmeneti koltségmegtakaritast eredményezett.

Bérleti dijak (+54 M Ft): A vartnal nagyobb mértékben csokkent az ingatlanok, a gépjarmivek és
az egyéb eszkozOk bérleti dija is. Meghataroz6, hogy a hulladékhasznositdé Mlben mikddd
FOTAV turbinara jutd villamos energia értékesités arbevétele kisebb az idéaranyos tervnél, igy az
arbevételhez kotott bérleti dij is 43 M Ft-tal kisebb a tervezett értéknél.

Reklam koltségek (+80 M Ft): A PR koltségek idészaki megtakaritasa a felhasznalasok id6bel
atitemezésének kovetkezménye, melyek oka a kézbeszerzések idébeli eltolédasa.

Takaritas, vegytisztitas, kartevéirtas (+51 M Ft): A takaritasi kéltségek idészakosan, - a kevesebb
igénybe vett eseti szolgaltatas miatt - aluimultak a tervezett értéket.

Karbantartas koltségei (+56 M Ft): A termel6eszk6zok karbantartasa 55 M Ft-tal ndvekedett,
kizarélag a Hulladékhasznosito MU technolégia karbantartasanal jelentkez6 koltségtullepés
kdvetkeztében. A szoftver support dij - atmenetileg a targyidészakot terhelve - 74 M Ft-tal nétt,
mivel a teljes 2019. évi dijak elszamolasra kerliltek februar hénapban. Ezen ndvekedéseket
meghalad6é mértékben ellensilyozta az épllet-éplletgépészeti karbantartasnal elert 171 M Ft-os
megtakaritas.

Koézlizemi szolgaltatasok igénybevétele (+10 M Ft): Kiemelkedd ¢sszegl a megtakaritas a
csatornadij, folyékony hulladékszallitas, valamint a tavhé szolgaltatas soron.

Egyéb szolgaltatasok értéke (+42): A hatdésagi, igazgatasi, szolgaltatasi dijak, valamint a biztositasi dij
koltségsorokon megtakaritas keletkezett.

Eladott aruk beszerzési értéke (+142): Az NHKV részére torténd szelektiv haszonanyag értékesitése a
tervezett szint alatt alakult, igy az ehhez kapcsolédd ELABE is kisebb a tervezett értéknél.

Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke (+34): Az agglomeracios és a budapesti alvallalkozok dija
kevesebb az iddéaranyos tervnél.

Személyi jellegii raforditasok (+381):

Osszes bérkoltség (+207 M Ft): A munkabér soron a tervhez képest jelentds bértomeg elmaradas
tértént dontéen a létszamcsokkenés hatasara.

Személyi jellegli egyéb kifizetés (+79 M Ft): Az alacsonyabb létszam miatt keletkezett megtakaritas
a béren kivdlli juttatasok és a személyi jellegli juttatasokat terheld addk sorain.

Bérjarulékok (+94 M Ft): Szintén a létszam elmaradas miatt, a tervhez kepest a megtakaritas foleg
a szocidlis hozzajarulasi adonal realizalddott.

Ertékcsokkenés (+165): A tervezett beruhazasok egy részének atlitemezése miatt az értékcsokkenési
leirasnal jelentds megtakaritas keletkezett.

FKF
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3.3.3 Tevékenységi eredménykimutatas

m i

Kobzszoigakatas -

3 . : Koztisztasag Piaci tevekerység Kiegészito tevékenyseq Osszesen
FKF Nonprofi Zrt. Hullkdékgsrdalkodas
il | keruldk | ENeres | kumudit | kumuldlt | Enerss | kumwlat | kurwlalt | Ettérés | kumulalt | kumuidit | Etérés | kumulalt | kumuelak | Eleres
' KUMULALT 1-6. hé tev | teny [Teyten] wmry tery |Teny-tere| terv | tény |[Temy-terv| terv | tény (Tenyter| terv | témy |Témy-terv
[Enékesités nefto arbevetele 16 162] 12 931] -3 231 i) 0 0l 824 9aD 136 84 15 65| 17070] 13 908] 3 144
Tamogatas/Ko mpenzacio dsszesen 0 Q 0f 4362 4383 1 0 0 0 0 0 0f 4362| 42363 1
[Tevekenységekhez kizvetlend a1t|  e9a] 279 20 18 2 53 3 20 1 5 s| 490  7s2|  2s2
iﬁgcs:nludo aqyéh bevételek
;LS‘Z'EAE]E"YSEG TELJES 16 624| 13650| 2964) 4384 4365 1| ss2|  esr| 15|  1es| 10| 55 22034] 19131] 2903
|Ko vetlenill a teve xenységhez 4 . [ ] ‘
rendelhetd 2 québ raforditas 1225 1708] 481 33 315 23| 276|203 17 64 2 62| 1902| 2316 81l
[Daszes kozvetlen Mg és rdf 11922] 12732] __ 210] 3870] 3433 437|664 &47 2[4 123 20] 16301] 16386] 385
[TEVEKENY SEG FEDEZE TE 2102[ 1087 3189] 629  386] 1007]  246]  348] 102 9 $1 52| 1717 A15] 21432
[Rsszes kozetelt Hg_6s 1af 3749] 3066 604l 1543|  B8ER|  -6ea| 105 33 22 36 54 18] 5434 4068] 1376
TEVEKENY SEG UZEMIUZLETI
|EREDMENYE 952| -2139| 3090 1049 760 1125 213|347 104 A5 57! 521 100 .1813] 913
.Pé%ﬁw aradmény 5 80 620 13 16 10 4 2 2 N} 1 1 0 29 75 24
TEVEKENY SEG AGO ELOTTI i
(EREBRIERVE 1032) 2077 3109 1033 86| 1119] 25| 319 104 14 s6|  52) 200 A7) 937
o Kozszolgaltatas-hulladékgazdalkodas: Az Uzleti tervben az NHKV-t6l szarmazé arbevétel
koltségalapu elszamolds alapjan lett kalkuladlva, azonban az NHKYV altal 2019. I-1l. negyedévben

kifizetett dij elmarad a tervezett értéktdl. Ezen felll a szelektiv hulladék bizomanyosi értékesités
sem érte el az idéaranyos tervet. Mivel a tevékenységhez kapcsolodo koltségek nagysagrendileg
a terv szinten keriltek felhasznalasra, az arbevétel elmaradas teljes egészében rontotta a
gazdalkodas szamszaki eredményét.

o Koztisztasagi tevékenység: A koltségek elmaradasabol a személyi jellegli raforditasok
csokkenésén tul kiemelendd a kevesebb sikos napok szama miatti csdkkend hintéanyag
felhasznalasbdl ad6dd megtakaritas.

e Piacitevékenység: Az idegen hulladék artalmatlanitas soran a tervezettnél tobb idegen hulladékot
tudott az FKF Nonprofit Zrt. befogadni, ezért a tervezettnél nagyobb arbevételt realizalt. Ez
ellensulyozni tudta a megrendeléses munkak tervhez képest alacsonyabb bevételét, valamint azt,
hogy a Hulladékhasznosité MU villamos energia értékesités arbevétele sem érte el az idéaranyos
tervet.

3.3.4 Foébb naturaliak

KUMULALT 1. hé Eves
- . Eltérés %
Naturalia . Eftérés % . . A i
Terv Tény Tény / Terv Terv Varhaté Varhato /
Terv

Beqwijtolt szeiektiv huladék mennyisége - z6idh néikii (tonna) 26707 28 911 23% 55 368 55 358 0.0%
Egeléssel hasznositott huladék aranya (%) 62 55 -11.3% 55 55 00%
Kezelt vegyes hulladék mennyisége (tonna) 376287 388 318 32% 780618 780518 Q0%
Kdzszolgatatoi aldjard takartas (ezer m2) 18000 18 067 0.3% 36 000 36 000 00%
Kozszolgatatoi gépi (ttisziitas ((emadra) 42 940 42 011 -22% 83 600 83 600 0.0%
Kozszoigaitatoi kézi Uttiszitas (munkadra) 288 150 315 439 9 5% 577030 577030 0.0%
Lerakdban kezeit hulladék aranya (%) 38 45 18.4% 45 45 00%
Szamlazott budapesti k6zszolgatatsi hulladék (m3) 2997258 2811 225 -6.2%| 6049661 6049 661 00%|

e Begyljtétt szelektiv hulladék mennyisége - zdldhulladék nélkil (tonna): A szelektiv hulladékgydijté
szigetek szama kevesebb a 2019. évi tervezett szigetszamnal. Ezért a begydjtétt hulladék
mennyisége is kevesebb a tervezett iddaranyos értéknél. A hulladékgy(jtd udvaroknal minden
frakcido mennyisége az idbéaranyos terv felett van, kilénésen az egyéb hasznosithatd hulladék, a
papir, valamint a veszélyes hulladékok esetében A hazhozmend szelektiv gyljtésnél mindkét
frakcio (papir és a mlanyag-fém) mennyisége meghaladta az idéaranyos tervet.

e Egetéssel hasznositott hulladék aranya (%): A Il. negyedévben a kazanok lzemelési ideje
nagyobb volt a negyedéves tervnél, de az |. negyedévi elmaradast nem tudtak behozni. Mivel az
Osszes artalmatlanitott hulladék mennyisége nétt, igy az égetéssel artaimatlanitott hulladék
részaranya csokkent.
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Kezelt vegyes hulladék mennyisége (tonna). A Budapestrél és az agglomeracidbdl begydijtott
hulladék kilon-kilén is meghaladta az idéaranyos tervet. Ez igaz mind a szelektiv hulladékgyujto
udvarokra, csakugy, mint a hazhozmené szelektiv hulladékszallitasra. A szelektiv hulladékgyjto
szigetekrél begy(jtott hulladék mennyisége minden frakciénal az idbaranyos terv alatt maradt. A
komposztaléban kezelt zéldhulladék mennyisége az elsd féléves tervnél magasabb, ami déntéen
a FKF Zrt. altal beszallitott tébb zéidhulladéknak készdnhetd.

Kozszolgaltatdi kézi uttisztitas (munkadra): A téli idéjaras miatt a tervezettnél tobb téli kézi
munkavégzés tortént.

Lerakoban kezelt hulladék aranya (%): A Hulladékhasznosité M tervezettnél kisebb teljesitménye
miatt a megemelkedett hulladékmennyiség nagyobb része kerdlilt a pusztazamori lerakdba. 2019.
juniusaban Ujra indult a hulladék elékezelése.

3.3.5 Beruhazasok

o Ft

Kumuiait1-6.ho Kumulatt 1.12. ho
Beruhazasi adatok 2019 Kumutdlt | Kumutah | Ewerés | o .} Eltares [enyvéves
. ves terv | Varhato | {varhato- terv
tery teny (tény-terv) tery)
Huladékszallito célaé pek killonbdz6 ki telben - KEHOP IV 4115 0 4115 8230 8230 ) 4%
Jarmi rekonstrukcid 4 406 204 -4 201 7291 7291 ab 3_9_1;‘
Log%szti}kai és §zolgék§ld kdzpont (93 86% KEHOP tdmogatas + 0 0 0 2120 2120 0 03
.14 % allami tamogatas) i
P{agy valggatomu Te_chnologla - oqual\laloga[o (93 86% KEHOP 0 0| 0 1512 1512 5%
ltamoqatds + 6 14% allamilamogatas} IR N
Informatikai beruhdzasok 3RR 171 194 1306 1306 3%
RFID (93 56 % KEHOP tdmogatas + 6,14 % dllami tamagatas) ] 0 of 0 1002 1002 g )
Huladskg iitd adényzat kerate 405 356 49 792 7920 ol
HHM be ruhazasai - 127 34 93 791 791 0
Feluiitasi atalakitdsi korszerdsitési munkak 575 48 -528 762 762 g
Eayéb beruhzasok 208 100 103 583 583 ¢l
(Gazhasznosilas ([gdzmoioros hasznesitas) 55 19 -38 220 229 G
Biztonsdate chnikai be ruhdzasok 0 9 0] 216 216) g
HUHA | turbinacsere &s kazan rekonstrukcio 95 0 942 172 172] Q
[Equéb tételek 6s5zesen o amll 33 264 734 734] 5
Osszesen i 10 655 970 9686 25131 25131 0

FKF

A 2019. . félévi beruhazasi keretdosszeg 9,1%-ban teljesiilt, mely leginkdbb annak tudhatd be, hogy
a nagy projektek megvaldsitasa csak részben kezdédétt el, illetve tébb esetben a megvaldsitas
késoébbre tolddik.

Hulladékszallitd célgépek kulonbozd kivitelben - KEHOP IV: A beruhdzas miszaki tartalmanak
valtozasa és a kdzbeszerzés eljaras inditdsanak elhlizédasa miatt a projekt koltségei varhatoan
csak 2020-ban merulnek fel.

HHM beruhdzasai: A tervezett beruhazas egy része atcslszik az év masodik felére, tovabbi részei
a nagyleallas alatt kerlilnek megvalositésra, ezért az eljards athuzddik 2020-ra.

Jarm( rekonstrukcié: A beruhazas koncepcidja menedzsment dontés alapjan 2018 év végen
megvaltozott, miszerint tobb év igényei egy beszerzési eljdrasban Osszevonva keriinek
kielégitésre az egységes flotta kialakitasa érdekében. A projekt egy része ajanlati szakaszban,
més részei folyamatban vannak. Osszességében a teljes projekt nagy része 2019. 1. negyedév
és 2020. |. negyedév kozotti idészakban fog megvaldsulni. Bizonyos részek (pl. munkagépek
beszerzése) a jov6 év tovabbi negyedéveire tolddhatnak.

Informatikai beruhazasok: A biztonsagos hattérmikodéshez, tovabba a haldzati kapacitas
biztonsagos fenntartasahoz és bovitéshez szukséges beszerzések prioritast élveznek. Az lzleti és
egyéb rendszerek fejlesztése szerver atallasi problémak miatt a 1. félévben valdésulnak meg. Az IP
telefonia megvalositasa stratégia valtas miatt szintén az év masodik felében varhato.
Hulladékgytijtdé edények beszerzése: Az éves tervbe beallitott 6sszeg az edények potlasara,
cseréjére nyuijt fedezetet. Az elhasznalddott edények cseréje a kdzszolgaltatas része. A vonatkozo
eljarasokban alkalmazott elektronikus arlejtés eredményeként kialakult arak a vartnal
kedvezébbek, igy tobb tartaly lehivasara van lehetdség, mint amennyivel a szerzédéskotéskor
kalkulaltak. A beruhazas a tervek szerint zajlik.

Készitette: Kontrolling 26/45



o Egyeb beruhazasok: A 2019. évi beruhazasi terv a folyamatos, napi mikédéshez szikséges kis
érték(i egyedi eszk6zok pétiasat szolgaljak. A nagyobb kiadasok egy része idéaranyosan az lzleti
terv elfogadasahoz lett igazitva, igy az |. félévre vart teljeslilések részlegesen atutemezésre
keriiltek.

3.3.6 Likviditas

Havi likviditas alakuldsa
mFt
8 000

6000 e
4000 Oy N )

2000 Umdor : @

0 \'ut.\.
2000 ==
-4000 - -

4 s 6 7 8 10 11 12
«O=Bdazis -4 Terv - -Tény+Varhaté

A tarsasag valds pénziigyi pozicidja 2019. Il. negyedév végén 4 787 M Ft, mely az iddaranyos
tervezettnél 2 285 M Ft-tal alacsonyabb.

Elére nem lathaté modon az NHKV Zrt.-tél 2019. |. negyedévére jard szolgaltatasi dij nem folyt be a |i.
negyedévben, igy a kdzszolgaltatashoz kapcsolddo bevételek az idbéaranyos tervet nem érték el.
Osszességében az NHKV Zrt. szolgaltatasi dijanak késedelme miatt a bevételek jelentdsen elmaradnak
az idészaki tervtdl. A korabbi évek likviditasi helyzetének kiszamithatatlansaga miatt a tarsasag a kiadasok
visszafogasaval tovabbra is dvatos likviditasi politikat folytat, emiatt a beruhazésok és az egyéb szallitoi
kifizetések is jelentésen elmaradtak az el6iranyzattol.

A bér és jarulékainak kifizetése megkézelitéleg a terv szerint alakult.

A bevételek és kiadasok alakulasa mintegy 4,8 Mrd Ft-os valds pozitiv zard pénzlgyi poziciédt
eredményezett a targyidészak végére.

FKF Készitette: Kontrolling 27 /45



3.4 FOKERT Nonprofit Zrt.

3.4.1 Eredménykimutatas

mFt
2019 KUMULALT 1-6. hé EVES

Eltérés | Eltérés Eltérés | Eltérés
FOKERT Nonprofit Zrt. Bazis Terv Tény Tény- | Tény- | Bazis | Terv | Varhato | Varhat | Varhatd
Terv Bazis 6 -Terv| - Bazis
Ertékesités nelté drbevélele 458 376 358 -18 -100 790/ 1069 1069 0 279
Visszafizetési kételezettség nélkil kapott mitkddé 0 300 0 -300 g -164| 2159 2159 0] 2323
Kaltségek (raforditasok) ellentételezésére kapott 1412 1842 1772 -70 360 3694 4324 4324 0 631
Korrigalt netté arbevétel 1870 2 517 2130 -388 260) 4320| 7552 7 552 0] 3233
Aktivalt sajat teljesitmenyek értéke -10 15 91 76 101 125 -58 -58 0 -182
AnyagiellegU réforditasok 881 1295 1189 -107 307| 2412] 4900 4900 0] 2488
Személyi jellegl raforditasok 940 1054 1014 -39 75| 1995 2303 2303 0 307
Enékcsokkenési leiras 152 132 139 7 -13 306 250 250 0 -56
Egyéb bevételek és raforditasok egyenlege (tam -24 -79 -77 2 -53 203 -89 -89 0 -292
UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENY -137 -28 -199 =170 62 -66 47 -47 0 19
Pénziigyi miveletek eredménye 56 41 11 -29 -44 68 48 48 0 -20
ADOZAS ELOTTI EREDMENY -81 12 -187 -199 -108 2 1 1 0 -1
Addfizetési kotelezettség 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ADOZOTT EREDMENY -81 12 -187 -199 -1086 2 1 1 0 -1

A tarsasaq 2019 |. félévi adozott eredménye -187 M Ft, mely 199 M Ft-tal alacsonyabb az idészaki

terv értéknél.

Korrigalt arbevétel (-388):

s A Sportfévaros projekt 300 M Ft-os tervezett bevétele nem valésult meg az év elsé felében.
Kényveléstechnikai okbdl, a Févarosi kompenzaciébdl 70 mFt-al alacsonyabb 6sszeg szerepel a

tervezettnél.

Aktivalt sajat teljesitmény (+76):

o Az aktivalt sajat teljesitmény 76 M Ft-os érteke az elvégzett, de még nem kiszamlazott piaci
tevékenységekhez és févarosi kbzszolgaltatasi (Lehel tér) munkalatokhoz kapcsoldodik.

Pénziigyi miiveletek eredménye (-29):
e A pénzigyi eredmény soron a Tahi Faiskola Kft. leanyvallalat osztalékfizetése jelenik meg,
valamint nem folyt be az elsé félévben vart Virageért Kft. osztalék, mely igy jelentésen rosszabb,

mint az eldzetesen vart.

3.4.2 Mikédési kéltségek

mFt

2019 KUMULALT 1-6. hé EVES
Eltérés | Eltérés Eltérés | Eltérés
FOKERT Nonprofit Zrt. Bazis Terv Tény Tény - | Tény - | Bazis | Terv | Varhaté | Varhat | Varhato
Terv Bazis 6 -Terv| - Bazis

Anyagkdltség 304 344 353 8 48 737 627 627 0 -110
lgénybe velt szolgaltatasok értéke 553 639 783 144 230] 1601] 2136 2136 0 534
Egyéb szolgaltatasok értéke 16 19 19 0 3 35 30 30 0 -5
Eladott druk beszerzési értéke 3 3 3 0 0 6 6 6 0 0
Eladott (kozvetitett) szolgditatasok értéke 5 290 31 -259 26 33| 2102 2102 0| 2069
Anyagjellegi raforditasok 881 1295 1189 -107 307] 2412 4900 4900 0 2488
Bérkoltség 709 753 750 -3 42| 1508] 1662 1662 0 155
Személyi jellegli egyéb kifizetések 88 122 116 -7 28 185 263 263 0 78
Bérjarulékok 144 178 148 -30 5 303 378 378 0 75
Személyi jellegli raforditasok 940 1054 1014 -39 75| 1995/ 2303 2303 0 307
Ertékcsokkenési leiras 152 132 139 7 -13 306 250 250 0 -58
Miikodési kdltségek dsszesen 1973 2 481 2342 -139 369 4713] 7453 7 453 0 2738

A miikédési koltségek Gsszege 2 342 M Ft volt a tarqyidészakban, igy 139 M Ft-tal kedvezébben

alakult az |. félévre tervezettnél.
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Anyagjellegii raforditasok eredményhatasa (+107):

Anyagkoltség (-8):

Felhasznalt anyagok koltségei: (-12 M Ft): A naturalidkban magasabb cserje és falltetés miatt
10 M Ft tdbblet-anyagkoltség keletkezett az alapanyagok tervezett szintjéhez képest.
Hasonloképpen, ugyanezen okbdl kifolyélag, az Uzemi és flitbanyagok felhasznalasa is 3 M Ft
tébbletet mutat.

Az egyéb ki nem emelt anyagkoltségek Osszességikben 4 M Fi-tal elmaradtak a féléves
tervezettdl.

Igénybe vett szolgaltatasok (-144):

Kertészeti munkak — faapolas, kaszalas: (-73 M Ft): Az elvégzend6 munkakra a tarsasagnak kilsé
eréforrast kellett igénybe vennie. Ezen alvallalkozok munkalatai nagyrészt a faapolashoz, valamint
egyéb, kerteszeti plusz megrendelésekhez kapcsoldédtak. A tdbbletet elsdsorban a
létszamnovekedés elmaradasa indokolja, valamint, hogy a frissen lltetett fak a tervezettnél
intenzivebb apolasa valt szikségessé. Mindemellett a kaszalas iddéaranyos mennyiségét
elézetesen alul tervezte a tarsasag.

Szakértdi, tanacsadoi, Ugyvédi dijak (-57): Els6sorban a Lehel téri kivitelezés elsé Utemének
tervezeési és lebonyolitasi kdltségei magasabbak az idészaki tervnél.

Karbantartas koltségei (-10): A Varosligetnél elvégzett, valamint a margitszigeti wifi javitasi és
karbantartasi munkalatok meghaladtak a tervezett szintet.

Utazasi és kikuldetési koltségek (-3): A munkakorhoz kapcsolddd kiterjesztett bérlet juttatasok
miatt ndvekedtek a koltségek.

Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke (+259): A Sportfévaros projekt elsé Utemét tervezte ide a

tarsasa

g, azonban mivel még nem kezdddoétt meg, igy a vele kapcsolatos kdzvetitett szolgaltatasok se

jelentek meg.

Személyi jellegii raforditasok (+39): A tervezett |étszamndvekedés az elsd félév soran nem valdsult
meg, melynek kdvetkeztében, mind a bérkdltségek, mind a személyi jellegl egyéb raforditasok és a

bérjarul

ékok is a tervezett alatt maradtak, igy a személyi jellegl raforditasok dsszegén megtakaritas

realizalodott.

Ertékcsokkenési leirds (-7):
e Az értékcsOkkenési leiras minimalis novekedése minddsszesen idészaki tullépés a tervezetthez

FOKERT

képest a koltsége felmerllésének idében elterd alakulasa miatt.
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3.4.3 Tevékenységi eredménykimutatas

mFi
r

FOKERT Nonprofit Zrt. Févarosi Kbzszolgaltatas Egyéb Kozszoigaltatas Piaci tevékenység Kiegészito tevékenység Osszaesen
kurmulalt | kumulatt | Eltérés | kumulalt !_l}_u-l_l__‘l:l_l_éL Eltérés | kumulalt | kumulalt | Eftérés | kumulalt | kurmlatt | Eftérés | kumulalt | kumuldh | Eltérés

KUMULALT 1-6. hé terv tény |Teény-terv| terv tény |Tény-terv| terv tény |Téeny-terv| terv tény |Tény-terv| terv tény | Tény-terv
Ertékesités neltd arbevétele 0 0 0 242 199 43 107 130 24 27 29 2 376 358 -18
Tamogatas/Kompenzacio 1842 1771 70| 300 o 300 0 0 0 0 0 o 2142| 1771| -370
osszesen
Tevékenységsekhez kdzvetlendl
kapcsolddd egyeb bevételek g L g g B B g B i i g g o 0 B
TEVEKENYSEG TELJES
HOZAMA 1842 1771 -70 260 254 7 113 134 21 25 28 3 2240 2187 -53
Kozvetlenll a tevékenységhez 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
rendelhetd egyéb rafordilas
Osszes kozvetien kig. &s raf 1338 1581 243 182 238 56 127 90 -37 11 6 6 1659 1916 257
TEVEKENYSEG FEDEZETE 352 61 -290 46 6 -41 -27 30 57 9 20 11 381 117 -263
Osszes ko it kig. és raf 376 276 -100 52 10 -42 39 29 -10 7 2 -5 475 317 -158
TEVEKENYSEG UZEMI-UZLET!
EREDMENYE -33 =270 -236 26 6! -20 =27 45 73 6 20 14 -28 -199 -170
Pénziigyi eredmény 0 0 0 of o o 41 12 29 0] 0 0 41 12 -29
[TEVEKENYSEG ADO ELOTTI
IEREDMENYE -33 -270 -236 26 [ -20 13 57 44 6 20 14 12 -187 -199

e A tarsasag tevékenységei kozul mindosszesen a piaci tevékenység és a kiegészitd tevékenyseg
ért el a vartnal jobb eredményt, azonban a févarosi kdzszolgaltatasi tevékenység jelentés negativ
eredménye erds veszteségbe forditotta a tarsasag féléves eredményet a tervezettekhez képest.
Ezen tevékenység (gyep, virdg, cserje felliletek-, parkfa, épitett elemek fenntartasa, kdztisztasagi
feladatok, mérncki feladatok) bevételét a tarsasag a févarostdl tamogatas formajaban kapja, amely
idéaranyosan 70 M Ft-tal kevesebb volt a vartnal, mely mellett elsésorban a koézvetlen
anyagkéltségek és igénybe vett szolgaltatasok szignifikdnsan néttek, melynek kévetkeztében
aggregaltan -187 M Ft-os veszteséges adozas elétti eredményt realizalt a tarsasag a félév soran.

o Egyéb kdzszolgaltatas kategdridban a bevételek 43 M Ft-tal alulmaradtak a bazis évi ertekekhez
viszonyitva, ugyanakkor a koltségeken keletkezett minimalis megtakaritas részben ellensulyozta a
bevételkiesést, igy a tevékenység eredménye 6 M Ft lett, mely 20 M Ft-tal alacsonyabb a
tervezettnél.

e A piaci tevékenység (termesztési-, komposztalasi-tevékenyseg és zoldfeluleti feladatok) 57 M Ft-
os adozas elbtti eredménye a tervezetthez képest 44 M Ft javulast mutat. Jelentds
koltségmegtakaritas mellett, a piaci zoldfeluleti feladatokbdl szarmazé beveételek 24 M Ft-tal
névekedtek.

e A kiegészitd tevékenységeknél a koltségeken tortént megtakaritasoknak készdénhetéen 14 M Ft-
tal a tervezettnél magasabb eredmény keletkezett.

3.4.4 FGbb naturaliak
KUMULALT 1-6. ho Eves
. " Eltérés %
Naturalia Terv Teny |EMereS% | rov | varhato | varhates
Tény/ Terv
Terv
Fa metsz¢s, gallyazas, ifjitasi feladatok (db) 6787 7763 14,4% 22624 22624 0,0%
Fakivagds (db) 437 509 16.5% 1092 1092 0.0%
Falltetés godorasassal, tAmrid felhasznaldssal (db) 1662 1733 4,3% 1847 1847 0,0%
| Lagyszan, cserje, talajtakard, sdvénylitetés (db) B 164 218 293 238 78,6% 410 545 410 545 0,0%
Lombgyiijtés (m?2) 1810183 2 006 628 10,9%| 6033944| 6033944 0,0%
Novényzet kapalasa, metszése, ifjitdsa (m2) 254 443 371 405 46,0% 848 143 848 143 0.0%
Parkberendezések; Viz architektirak javitasa, lzemeltetése (dra) 14 976 22268 48,7% 37 439 37 439 0,0%
Takartas, hotakaritas, faveremracs tisztitas (éra) 54 812 51150 6.7% 109 625 109 625 0,0%
Zdldfeliletek kaszalasa, kaszalék gyljtése (m2) 14373579| 14055693 -22%|47 911 931| 47 911 931 0,0%

Az egyes naturdliak alakulasa az elvégzett munkak flggveényeben alakult.

o A 2016-ban meghirdetett ,10.000 0j fa” program folytatédott 2019. |. féléve soran is, melynek
hatasara a lagyszaru cserjék, talajtakarok és sdvények Ultetése a tervezett szint felett alakult.

e A novényzet kapdalasa, metszése, ifjitdsa, valamint a parkrendez kapcsan elvegzett munkalatok
kdzel 50%-kal ndvekedtek a megfeleldé szinvonall szolgdltatas biztositasa érdekében.

e A heves viharok hatasara a fakivagasok szama is novekedett, 16,5%-kal tobb fat vagtak ki, mint

az varhatd volt.
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o Akivagott fak poétlasa miatt a failtetés darabszama ugyanakkor hasonlé mértékben névekedett.

o A lombgydjtési munkak a tervezetthez képest idén hamarabb kezdddtek, ami a tervhez képest
kimagaslé novekedést eredményezett.

o A Zzoldfeliletek kaszaldsa és gylijtése 2%-kal csokkent az iddjaras és a munkaerdhiany
kovetkeztében.

3.4.5 Beruhazasok

mF!

Kymulélt1-6. ho Kumulalt 1-12. hé
Beruhazdasi adatok 2019 Kumulalt | Kumulait Eltérés : . Eltéres [fTeny/évas
) Evesterv | Varhaté | (véarhat6- terv
terv tény (tény-terv) terv)
Athizddd éplletfelujitas 40 19 -21 53 53 0 36%
Fakataszter 0 15] 15 135 135| 0 11%
Infrastruktira fejlesztés 1 1] 10 16 13| -3 67%
Szvtv. szerinti kisértékd beruhdzasok 17 9/ -8 20 20| 0 46%
Athizédd gépbeszerzés 4 7] 3 4 7] 3 169%
Kisgépek 5 3| -2 5 5 0 54%
Irodai butorok/berendezések 1 2! 1 3 3 0 45%
Eplilet felljitasok, karbantartasok 8 1| 7 27 27! 0 5%
Kereszturi Oti ingatlan beruhdzasok 0 1] 1 90 90 0 1%
Szerszamok 2 0] -2 2 2 0 10%
|Osszesen 77 69| -9 356 356 0 19%

A tarsasag beruhazasai 6sszességében kis mértékben alul multak a tervezett szintet. Mig az ath(zodo
épuletfeldjitasi munkalatok csusztak, a fakataszter és az infrastruktira fejlesztések a tervezettnél elébb
megkezdddtek.

3.4.6 Likviditas

Havi likviditas alakuldsa
mFt
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A tarsasag a targyidészak végén 100 M Ft szabad pénzeszkédzzel rendelkezik, mely kevesebb mint
harmada a terv vagy a bazis év azonos idészaki likviditasdnak. Ennek oka, hogy a mikddési koltségek a
bazishoz képest jelentésen noévekedtek, ugyanakkor az év elsé hat honapjaban kapott kompenzacio
kevesebb, mint a kes6bb megitélt éves kompenzacié aranyos része. A tarsasag likviditasi gorbéje az év
hatralévd részében — elsbésorban a kompenzacié nem egyenletes folyositasabol adodoan - jelentts
ingadozast mutat.
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3.5 FOKETUSZ Févarosi Kéményseprdipari Kft. (FOKETUSZ Kft.)

3.5.1 Eredménykimutatas
mFt
2019 KUMULALT 16. ho EVES

Eltérés | Eltéres Eitérés | Eltéres

FOKETUSZ Kft. Bazis Terv Tény Tény - | Tény - | Bazis | Terv |Varhat |varhat |Varhato

Terv Bazis o - Terv| -Bazis
|Ertékesites netid arbevétele 2080 282 282 0 27 524 1 G518 0 T
\visszafizetési kotelezetiséq nelkil kapott mukode) 910 1290 1488 198 578| 2383 2038 2038 0 345
Kéltségek (raforditas ok) ellentételezésére kapott 0 0 0 1] 0 0 0 0 0 0
Korrigalt netté arbevéte! 1219 1572 1770 198 551 3008| 2657 2 657 Q -351
Aktvalt sajat teliesitmenyek érieke 0 0 0 0 0 0 Q 0 0 0
lAnyagjelleqti raforditisok 378 417 350 -37 4 836 340 840 0 4
Személyi jelleqi raforditasok 940 1082 1010 -71 62| 2082] 2272 2272 4] 189
Ertékesokkengsi leimas 42 47 42 5 0 87 114 114 0 27
Eqyéb beveételek és raferditasok eqyeniege (tam -85 -189 471 17 86 -169 577 577 [y 746
UZEMI { UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENY -233 183 166 330 400 -167 7 7 Q 174i
Pénzugy: miiveletek ecedmenye 1 Q 0 0 -1 0 0 0 0 0l
|IADOZAS ELOT TI EREDMENY 232 -164 168 330 399 167 7 7 0 174}
|Adafizetesi kotelezettség Q 0 0 a 0 2 7 i 0 ki
|ADOZOTT EREDMENY 232 -164 166 330 339 -169 a o} '] 169

A tarsasag 2019. I-ll. negyedévi addzott eredménye 166 M Ft, mely 330 M Ft-tal kedvezébb a

tervezettnél.

Korrigalt netté arbevétel eredményhatasa (+198):

Mind az alaptevékenységbdl szarmazo bevételek, mind az egyéb tevekenységek arbevétele
Osszességében a tervezett szinten alakult.

Visszafizetési kdtelezettség nélkil kapott tamogatas (+198 M Ft): Az énkorményzati tamogatas a
tervezettdl eltéréen, a 2018. évi tamogatas dsszegébdl kalkulalt eléleg formajaban érkezett be
(157,8 M Ft/ho), illetve januar honapban feloldasra kerlit a 2018. évi visszafizetend6 allami forras
129 M Ft értékii elhatarolasa. Utdbbi az egyéb raforditasok kdzott is megjelenik mint 2018. évi
visszafizetendé BM tamogatas, igy nincs hatdsa az eredményre 2019-ben. Majusban szintén
befolyt az allami tAmogatés 412 M Ft-os 0sszege.

Egyéb bevétel és raforditas eredményhatasa (+17):

A le nem vonhatd AFA a tervezettnél alacsonyabb koltségszint miatt 12 M Ft-tal kevesebb a
tervezettnél.

A vissza nem jard palyazati biztositék 27 M Ft Osszege szintén terv feletti tébbletkeént jelent meg.
Ugyanakkor a céltartalék feloldas elhalasztasa (9 M Ft) és a betervezett eszkdzértekesités (13 M
Ft-os ingatlan eladas) kévetkezd negyedévre tolddasa rontotta az egyenleget.

3.5.2 Miikodési kdltségek

mEt
2019 KUML_ILALT 16.ho EVES

Eltérés | Eltérés Eltérés | Eltérés
FOKETUSZ Kit Bazis Terv Tény Tény - | Tény- | Bazis | Terv |Varhato | Varhat |Varhato
Terv Bazis 6 - Terv| -Bazis
Anvagkéiiség 53 53 49 -14 -4 111 110 110 0 0
lgénybe vett szolgaitatasok érteke 298 322 299 -23 1 566 664 564 0 -1
Eqgyéb szolgaltatas ok értéke 18 16 18 -1 0 35 35 33 0 0
Eladoft aruk beszerzési aitéla 5 9 9 0 4 21 19 19 0 2
Eladott (kdzvetiteti) szolgaitatasok édéke 2 5 5 { 4 3 11 11 0 8
Anyagjellegii raforditasok 376 417 380 -37 4 836 840 840 a 4
Berkdliseg 708 8517 761 -55 54| 1491 1673 * RT3 0 181
Személyl jelleql eqyeéb kilizetések 77 83 73 -10 4 231 220 220 0 11
Bérjanilékok 164 181 176 -6 12 360 379 279 4] 19
Személyi jellegl raforditisok 949 1082 1010 -71 62| 2082] 21272 2272 Q 189
Ertékcsokkeneési leiras 42 47 42 -5 0 87 114 114 0 27
Mlkodesi koltségek osszesen 13687 1546 1432 -114 85| 3008| 3226 3228 0 220
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2019. I-ll. negyedévben 1 432 M Ft volt a tarsasag miikodési koltségeinek 6sszege, ami 114 M Ft-
os megtakaritast jelent a tervhez képest.

Anyagjellegii raforditasok eredményhatasa (+37)

Anyagkoltség eredményhatasa (+14):

o Felhasznalt anyagok koltségei: (+2 M Ft): A piaci tevékenység alacsonyabb volumene miatt a
felhasznalt flstpatronok és Ongyujtdk mennyisége is kevesebb. E mellett némi alapanyag
megtakaritas is tapasztalhato.

o Felszerelések, szerszamok (-1 M Ft): A targyévben érdemi eszkdzbeszerzés még nem tortént, az
elmult évben beszerzett eszkdzdk kiadasa tértént meg készletrdl, a tervezett felhasznalast
némiképp meghaladé mértékben.

e Munkaruha (-5 M Ft): A munkaruhak munkavallaldk felé torténd kiadasanak idébeli lefutasa nem a
tervezettnek megfeleléen tértént, habar a kiadas a kihordasi idék figyelembevételével
folyamatosan torténik. Az idészaki megtakaritas varhatéan csak éves terven beliili eltolédast jelent.

o Nyomtatvany, irodaszer (+3 M Ft): A tervezetthez képest mind nyomtatvanybol, mind pedig
irodaszerbdl kevesebb volt a felhasznalas a tervezettnél.

o Uzemanyag kéltség (+2 M Ft): A tervtdl vald eltérés oka, hogy a tervezettnél alacsonyabb volt a
gépjarmupark futasteljesitménye.

e Kozlzemi dijak (+2 M Ft): A villamosenergia felhasznalas jellemzéen az lresen allo ingatlanok
minimdlis koltsége miatt alacsonyabb, mig a fdldgaz dij a Rakospatak utcai ingatlan
értékesitésének elhlizédasa miatt magasabb. A terv ezen ingatlan koltségeivel mar nem kalkulalt.

igénybe vett szolgaltatas eredményhatasa (+23):

e Szdllitasi szolgaltatdsok (+7 M Ft). Az elsd félévre tervezett ingatlan kilritéshez kapcsolddd
selejtezés és iratszallitasi koltség dontd része kesdbbi idészakra tolodik. A futarszolgalat kéltsége
hozzavetblegesen 1,5 M Ft-tal alacsonyabb, mivel a DM levelek kézbesitésének koltsége
elmaradt a tervezett értektél.

e Bérleti dij (+1 M Ft): Az idészakot érintd gépjarmdi és ingatlan bérleti dijak minimalisan a terv alatt
maradtak.

e Karbantartas koltségei (-9 M Ft): A termelbeszkdz, gépjarmii és szamitastechnikai eszkoz
karbantartasok terven fellli, nem vart események miatt jelentkezd tébbletkiadasait némileg
ellensulyozni tudta, hogy a tervezettel ellentétben adatbazis karbantartasi (tisztitasi) koltségek
nem merlitek fel.

e Hirdetés, reklam-propaganda koltségek (+7 M Ft): Feladatos flzetbdl és konyvbél a tervezettnél
kevesebb fogyott el, ezért nem volt szlikség a tervezett utangyartasra, valamint a nyomtatvanyok
megtervezését koltséghatékonyabb belsé eréforrassal oldotta meg a tarsasag. Tovabba az
idészak soran a tervezettnél kevesebb allashirdetés kerlilt feladasra.

Egyéb szolgaltatasok (+1):
» Hatdsagiigazgatasi, szolgaltatasi dijak, perkoltségek és illetékek (+2 M Ft): A kdveteléskezeléshez
kapcsolodé eljarasok idébeni elcsuszasa miatt kevesebb a targyidészaki érték.
o Biztositasi dijak és bankkdltségek (-1 M Ft): A tervhez képest minimalis tobblet jelentkezett.

Eladott aruk beszerzési értéke (+0,5): A készleten 1évé CO mérdk értékesitése alacsonyabb volt a
tervezettnél, ezzel egyiitt aranyosan az ELABE is terv alatt alakult.

Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke (-1): Elsésorban a Rakospatak utcai ingatlanhoz kapcsolédo
kozlizemi dijak tovabbszamlazasa okozta a tervezettnél nagyobb koltségszintet.

Személyi jellegii raforditasok eredményhatasa (+71):
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Beérkoitség (+55 M Ft): A bérkoltségben jelentkezd elmaradas oka egyreszt a tervhez képest
alacsonyabb létszam, masrészt, hogy a kéményseprok potlékemelése csak aprilistdl valésult meg.
Személyi jellegli egyéb kifizetések (+10 M Ft): A cafeteria juttatasokon tértént atrendezddés mellett
a megtakaritas a betoltetlen alldsokhoz is kapcsolodik. Ezen tulmenden a tervezett végkielégitések
koltségkerete sem kertdlt felhasznalasra.

Bérjarulékok (+6 M Ft): A bértémeg elmaradassal parhuzamosan a jarulékok sem érték el a
tervezett szintet.

Ertékcsokkenés eredményhatasa (+5): Az elsé félévre tervezett beruhazasok jelentés része még nem
indult el, mivel az Gzleti terv csak majusban kertilt elfogadasra. A beruhazasok legnagyobb része el6z6
évre tervezett beruhazas volt.

3.5.3 Tevékenységi eredménykimutatas

mFt

o i lllpacitevekenys ég fegyéni] ngetanhas2nosiss &
FOKETUSZ Kit. FovarosiKozszolgaltatas ko zs zolg ahatas ) egyel? kseges.mo Osszesen
tevékenys ég

kumuiait | kumuldlt | Elérés | Kurmmkdlt | kumutalt | Eltérés | kumulalt | kapmalait | Eltéreés | kunwialt | kumwldlt | Eltérés
KURJULALT 1-6. hé ey tény |Tény-ters| terv 1ény |Tény-lerv| tevv tény |Teny-terv| terv teny |Tény-tery
[Enekesités netts arbevétele 139 168 50 141 105 33 2 6| 3| 282 2r9[ 2
@‘;ﬂi‘:s"‘(”’“pe"zac'“ 1200 1488 198 0 0 0 0 0 o| 1290 1438 193
f o] ol o[ o o[ o o o o
‘LS\ZI‘E\:;E\NYSEG FELJES 1429 1659 230 126 93 33 2 3 1 1557 1755 _ 198
2 Y ) O I I T I It
Dsszes kizvetien Mg és raf 1142 1094 48 ja ] 3e & 22 15, 7 1259 1195 -63
TEVEKENY SEG FEDEZETE 286 565 278 33 7 -25 20 »12= 8 298 560 262
?E?E?Eﬁ??ﬁegg%siilr:;zuﬂ 222 156 -6 12 ] 18 29; 13 250 194 -z
EREDMENYE A75 155 330 pai 2 23 A0 13 23 463 166 330
Pénziaqvi eredmény 0 0 ¢ o of 9 0 0 9 o, of 1A
Esgg:‘?’?;iEG peEL R 175 1_55- 330! pal -2 23 10 13 23]__ .164 166 330

o A kOzszolgaltatas arbevétele 30 M Ft-tal magasabb a tervnél: a sormunkabdl, illetve a
megrendelésre végzett miszaki vizsgalatokbdl szarmazd bevétel magasabb, mig a
tervfelllvizsgalat bevétele alacsonyabb a tervezett értéknél. Mivel az dnkormanyzati tamogatas a
tervezettél eltéréen, a 2018, évi tamogatas dsszegébd! kalkulalt eléleg formajaban érkezett be, ez
atmeneti ndvekedés okozott a bevételekben is. A megnoévekedett bevétel a mikodési kéltségeknél
elért jelentdés megtakaritassal egyutt 330 M Ft-tal javitotta a tevékenység eredmény eléiranyzatat.

e A piaci tevékenység esetében a vidéki kéménysepré-ipari tevékenységbdl szarmazd, valamint a
levegbtisztasag-védelmi mérésbél szarmazé arbevétel maradt el az eléiranyzott értéktdl, a vartal
alacsonyabb kereslet miatt. A CO mérd értékesitésbél szarmazoé bevetelek is némileg a tervezett
szint alatt alakultak.

s Az ingatlanhasznositads tevékenység bevétele a tervezett szint felett alakult, mivel a tervezesnel
sem a Rakospatak utcai ingatlan esetében az épileten 1évé adotoronybdl szarmazé bérleti dijjal,
sem az ehhez kapcsolodod tovabbszamlazott kdzlizemi dijakkal nem kalkulaltak.

A tervben szerepelt a Parizsi utcai ingatlan aprilisi értékesitése, de ezen Ugylet csak a Il
negyedévben realizalodott.
A Rakospatak utcai ingatlan értékesitési eljardsa soran a vesztes palyazonak vissza nem jard
palyazati biztositék (27 M Ft) jelentésen ndvelte a tevekenyseg bevételeit.

3.5.4 F&bb naturaliak
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r KUMULALT 16, hé Eves
. -, Eltérés %
Naturalia Terv Tény Eréres® | rorv | vamaw | vamato:
Teny / Terv
Terv
Elsd ellendrzéskor zart lakasok szama (db) 37 419 71479 910%] 101458 101 458 0.0%
Elsd korben ellendzott lakasok szama (db) 143955 126 273 123%| 244476] 244476 00%
Epitési tervieltivizsgalatok szama (db) 213 110 48 1% 405 405 0.0%
Kéményseprdk szama 180 174 -33% 180 180 0.0%
Masodik korben eltendzolt lakasok szama (db) 23533 41 444 76.1% 51 885 51885 00%
Megrendeléssel ellendrzott lakasok szama (db) 985 3180  2230% 4304 4304 00%
Mszaki Megrendeléses vizsgalatok szama (db) 9997 8 758] 12.4% 21322 21322 C0%
Osszes kivonuiasok szama (db) 219127 272 411 293%| 451606 451696 0.0%
Osszes lakasok szama (db) 180 724 197 752 04%| 345934] 3450934 00%
Ugyléiszolgalati munkatarsak szama 8 8 0.0% 8 8| 00%
Zart lakasok szama (db) 12 251 26 855 1192% 45 269 45 269 00%
A naturalidk 2019. I-Il. negyedévi értékei az alabbi fébb valtozasokat mutatjak:

Elsé ellendrzéskor zart lakasok szama (db): Az igénybevételi kotelezettség korul kialakult bonyolult
jogszabalyi eldirasok félreértésekhez vezethetnek, amik a zart lakasok szamanak alakulasat
befolyasolhatjak.

Epitési tervfelillvizsgalatok szama (db): A téli idészakban a tervezetthez képest kevesebb épitési
tervfelulvizsgalati igény volt.

o Masodik kdrben ellendrzétt lakasok szama (db): A jogszabalyi kovetelményeknek megfeleléen
elhelyezett masodik értesitések hatékonysaga a vartnal jobban ndvekszik
e Megrendeléssel ellenérzétt lakasok szama (db): A pdtmegrendelések szamanak névekedése az
adott idészakban ellendérzési kotelezettségiket eimulaszté felelés kéményt hasznalok szamanak
névekedésébdl adddhat.
o Osszes kivonulasok szdma (db): Fentiek miatt az dsszes kivonulasok szama is novekedett a
tervezetthez képest.
e Zart lakasok szama (db): A kéményseprd szolgaltatas kotelezd igénybevétele kortli félreértések a
zart lakadsok szdmanak ndvekedéséhez vezettek.
3.5.5 Beruhazasok
: Kumuldit 18. ho Kumulatt 1-12. hé
SE . . ' Elterés |Tény/éves
Beruhazasi adatok 2019 Kumuiatk Kumulan !_Eleeres Eves terv | Varhats | (varhato- terv
terv tény (teny -terv) tervi
200/2018 (XI 15)sz. BVH IG hatdrozat alapjan keszuit ) i o
Intézkedési terv megvaésitisa 25 g & 5 Bol g O
Kéményvizs galo ipari kamera beszerzése 9 0 9 45 45 1] 0%
Szervercsere €s garanciakiteriesztés 5 0 5 36 36 a 0%
KOTOR tfovabbfejlesztése 10 1 9 30 30 0 5%
Kézponti haldzat hardver elemeinek cseréje_ tarhelvbovités 21 0 -21 23 23 0 0%
Szivamasi-erték merdmdszer és lartozékainak beszerzese 0 0 0 14 14 a 0%
SQL szoftver beszerzés meglévd egyedi szoftverek 5 0 5 13 13 0 0%
Elavult latopok. asztat munkaallomasok és operacios B
rendszerek ¢ seréie 0 0 o] 12 12 o] 0%
Tazfalvédelem es munkaalomasok Bvol elérésének 8 0 8 8 8 0 0%
Hasznalt gépiami beszerzés 2 0 -2 8 8 0 %
Eqgyéb kiséntékil eszioz ok potidsa, cseréje 2 1 0 7 7 0 1 7%
Biztonsagtec hnikai rendszerek fejlesziése 0 0 0 5 5 9 0%
Honlap fefesztése S 0 ] 5 5 0 0%
Pedro lovabbfeilesziése 0 0 0 5 5 0 0%
Telefonkézpont cseréje i o, 0 4 4 0 2%
Kemenysepréshez szikséges kisértékil keziszerszamok, y
eszkozok beszerzése g ! ! il 2 g 158
Butorzat szintentartasa. szikseges potlasok 0 0 0 1 1 0 40%
Hasznalt gépiamu beszerzes (elozo évet énnto) 0 5 g 0 0 0 -
Komplett szamitogep beszerzés 0 3 3 Q 0 0
VJOHLER DP600-as I0marsegvizsgaio muszer beszerzese 0 1 1 0 0 0 -
[Osszesen - . . 92 14 -78 280 280 ) 5%

A tarsasaqg beruhazasainak értéke 2019 I-ll. negyedévben 14 M Ft volt. ami 15,6%-0s megvaldsulast

jelent az idészaki tervhez képest.
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A beruhazasok terv alatti értéke annak tudhatd be, hogy a tarsasag csak az uzleti terv elfogadasa utan
(2019. majus 8.) inditotta el a beszerzéseket. Ezek aktivalasa csak a kovetkezd idészakban fog
megtorténni, illetve a 2019-es kozbeszerzések eldkészitése is ezt kovetben kezdddott meg. Az aktivalt
érték tdbb, mint 70%-a 2018-rél athazédott beruhazés volt.

3.5.6

KOTOR modulok tovabb fejlesztése: A kozbeszerzési eljaras elékészitése elkezdbddit, nemi
id6beli csuszassal.

Honlap fejlesztése: A honlapfejlesztés még folyamatban van, eddig csak részteljesitések torténtek
az online arculat megtervezésére és a honlap tartalmi koncepcidjdnak, strukturajanak
megtervezésére vonatkozoéan.

Komplett szamitdgép beszerzés: 2018-rol athuzéddott beruhazas. A tavaly beszerzett és
befejezetlen beruhdzasként nyilvantartott gépek koziil tobb hasznalatba vételre keruit.

Hasznalt gépjarmi beszerzés (el6zd évet érintd): A 2018 novemberében indult eljaras soran 2 db
kistehergépjarm(i beszerzése valdsult meg 2019 aprilisaban, melyek az észak-pesti régioban,
illetve Pest megyében kerlltek hasznalatbavételre.

Likviditas
Havi likviditas alakulasa
mFt

600

400 Q

O ==y, W

200 A a6 ST Oy 7

-200 - - -

-400

-600

4 .S 6 7 8
=O-Bdzis = Terv Tény+Varhato

*4 grafikon a Térsasag havizaré pénzallomdnyat mutatja (zarolt betétek és folydszamlahitel igénybevétel dsszegével csdkkentve)

A pénzeszkozok 2019. Il. neayedévi zard allomanya 485 M Ft volt, mely 430 M Ft-tal haladja meq a

tervezett értéket.

A tarsasdg likviditasi helyzete 2019. I. félévben kiegyenlitett volt és a pénzeszkozok zardallomanya
a tervezett érték felett alakult, folydszamlahitel igénybevételére nem volt szikseg.

Ez egyrészt annak koszonhetd, hogy a bedramlé pénzéllomany 267 M Ft-tal haladta meg a
tervezett értéket: a 2019-es évre jaré BM tdmogatas 6sszege majus honapban beérkezett, emellett
a kdzszolgaltatas kapcsan az ugyfelektél szarmazo pénzbevétel meghaladta a tervezett értéket és
befolyt a Rakospatak utcai ingatlan értékesitése nyoman annak palyazati biztositéka is.

Masrészt a kiaramlé pénzeszkozok allomanya 163 M Ft-tal maradt a tervezett érték alatt. Az elsd
félévre tervezett beruhdzasok jelentés része nem valdsult meg, mivel a 2019-es terv csak
majusban kerlilt elfogadasra. Ez 86 M Ft megtakaritast eredményezett ebben az idészakban. A
személyi jellegl kifizetések is elmaradtak a tervezett értéktdl, melynek oka, - a létszamhianybol
ad6dd megtakaritason tul - hogy az eredetileg januartdl tervezett poétiékemelés csak aprilis
hénaptol kerllt kifizetésre.

Az egyéb raforditasok kozott szerepel januar hénapban a 2018-ra vonatkoz¢ visszafizetendé BM
tdmogatas Gsszege (129 M Ft). Ennek eredményhatasa 2018-ban jelent meg, mig pénzigyi
rendezése a 2019. év |. negyedévét érintette.
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3.6 Budapesti Tavhészolgaltato Zrt. (FOTAV Zrt.)

3.6.1 Eredménykimutatas
mFt
2019 KUMULALT 1-6. ho EVES
Eltérés | Eltéres Eltérés | Eltéres
FOTAV 2n. Bazis Terv Tény Tény - | Tény - | Bazis | Terv |Varhato | Varhat |varhato
Terv Bazis 6 - Terv| -Bazis

Ertékesités nettd arbevetele 24 091 25 885 23 399 -2 486 £92| 443555| 48 522| 48522 0 3966
Visszafizetési kdtelezettseq néikil kapoht miksdé 131 239 149 -80 -3 312 513 515 0 203
Koltségek {raforditas ok ellentdtelezésére kapott 1351 71474 7005 -169] 5654] 6501 14 180] 44 189 ol 7598
Korrigalt nettd arbevétel 25594 33 298 30 553 -2 745 4989| 51459| 62 226| 63 226 0| 11767
Aklivalt sgjat teliesiimények ériéke 690 472 157 -315 -534 1069 951 951 Q 58
Anyaqjellegu rafosdi tasok 20344 27 477 25 219 -2 258 4875 409556| 51 193] St 198 0] 10242
Szemelyi jelieqd raferditAsok 2 286 2706 2530 -156 264] 5406] 5934 50324 0 528
Eriékcsokkenési leiras 1998 2333 2418 85 420] 4224] 4777 4777 Q 544
Egyeb bevételek es raforditasok egyeniege dam 925 -1110 -201 909 725 1383 1322 -1522 0 -139
UZEMI { UZLETI) TEVEKENYSE G EREDMENY 730 145 321 176 408 490 746 746 0 266
Pénzigyi miveletek eredménye 4 122 8 -131 12 344 57 &7 Q 287
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 734 268 313 45 421 834 8023 803 0 32
Addfizetés kctelezsttség 116 0 0 0 -116 25 174 173 Q 76
ADOZOTT EREDMENY 618 268 313 45 =308 737 629 629 0] -108

A tarsasag 2019. I-ll. negyedéves ad6zott eredménye 313 M Ft, mely a tervnél 45 M Ft-tal magasabb.

Korrigalt arbevétel eredményhatasa (-2 745):

Kapott tamogatasok (-259 M Ft): A palyazatokon nyert tAmogatasok értékcstkkenés aranyaban
elszamolt 6sszege 90 M Ft-tal a tervezett szint alatt realizalodott. Az idéaranyos elmaradas oka,
hogy a beérkezett tamogatasi eléleg elszamolasanak hatarideje 2019.12.31., ezért a halasztott
bevétel visszavezetésére egydsszegben év végén kerdl sor.

A tavhészolgaltatasi tamogatds a 2018.10.01-jén  kihirdetett hatoésagi  arvaltozas
figyelembevételével kerlilt tervezésre. A 169 M Ft-os elmaradast kizarélag a lakossagi értékesitési
mennyiség alacsonyabb volumene okozta.

Tovabbszamlazott drbevétel (-136 M Ft): A kdzvetitett szolgaltatasok elmaradasanak a koltségek
azonos értékben térténd elszamolasa miatt eredményhatasa nincs.

Egyéb arbevétel (-708 M Ft): A fogyasztoknak nyujtott egyéb tevékenység arbevétele a
tervezettnél kevesebb, nagyrészt a hitési szolgaltatas igénybevételéhez kapcsolédo 694 M Ft
csatlakozasi dijbevétel elmaradasa miatt.

Belfdldi értékesités alaptevékenység arbevétele (-1 216 M Ft): A tavhészolgaltatas arbevételének
tervhez viszonyitott 5%-os elmaradasa két tényezd, az alapdijbol és a hédijbol szarmazo arbevétel
elmaradas eredménye. A flitési iddszak tervezettnél 1,57 °C-kal magasabb atlaghémérsékletébél
adodo 315 TJ értékesitési volumen kiesés 1 180 M Ft értékli bevétel elmaradast eredményezett.
Ebbél a nem lakossagi fogyasztdk esetében a gazarak novekedésének kompenzalasara tervezett
arvaltozas elmaradéasa 294 M Ft forgalomkiesést okozott. Tovabbi negativ hatast jelentett az
alapdijakbdl szarmazé bevételek 114 M Fi-tal alacsonyabb teljeslilése a tervezett értékhez képest.
Eszkozok bérleti dija (+21 M Ft): Az eléiranyzathoz mért névekmény 6 oka, hogy a FOTAV-
Komfort Kft. gépkocsi beszerzései a szerz8déskotés elhizodasa miatt nem torténtek meg. E miatt
a tervezettd! eltéréen tovabbra is a FOTAV-tél bérli a gépjarm(iveket.

Ertékesitett készlet arbevétele (-393 M Ft): A FOTAV-Komfort Kft. részére az egyéb bontott anyag
eladasa az elbiranyzatnal alacsonyabb, melynek a kdltségek azonos értékben torténd elszamolasa
miatt eredményhatasa nem mutatkozik.

Aktivalt sajat teljesitmény eredményhatasa (-315):
A FOTAV-Komfort MM modul bevezetésének elhlzodasaval kapcsolatosan a tervezettnél kevesebb
beruhazassal kapcsolatos anyagok és eszk6zok kerliltek atadasra.
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Egyéb bevételek-raforditasok eredményhatasa (+909):

A céltartalékokkal kapcsolatos elszamolasok soran a tervezetthez képest 55 M Ft-tal kevesebb feloldas
tortént a CO, kvotaval kapcsolatosan, azonban az |. félévre tervezett 841 M Ft képzésére nem kerllt sor
(erre 2019 decemberben kerll majd sor).

Egylttes hatasuk 786 M Ft-tal javitja az eredmenyt.

A kovetelésértékesités eredménye 74 M Ft-tal kedvezdbb a tervhez képest, mivel mind a
lakossagi, mind a kézlleti fogyasztok fizetési hajlandésaga javulast mutat. Ezen tiimenden az uj
koveteléskezelési tevékenység meghaladta a tervezett hatékonysagot.

Készletekre és kovetelésekre elszamolt értékvesztés és visszairas a targyidészakban nem tértént.
A készletek és a targyi eszkozok selejtezésére a tervezetthez képest alacsonyabb &sszegben
kerllt sor, ami az eredményt 40 M Ft-tal javitja.

A Kunigunda utcai viharkar biztositotél érkezett karrendezésének eredmeényeként a
kareseményekkel kapcsolatos bevételek 11 M Ft-tal magasabbak a tervezettnél.

A félév soran az arbevétel alacsonyabb szinten realizalédott, e miatt 31 M Ft-tal kevesebb
iparlizési adofizetési kotelezettség keletkezett.

Pénziigyi miiveletek eredménye (-131):

A tervezettdl kedvezébb kamatkondiciok a pénziigyi eredményt 19 M Ft-tal javitottak.
A DHK Zrt.-t8l vart osztalékbevétel eilmaradasa 150 M Ft bevétel kiesést eredményezett.

3.6.2 Miikodési kditségek
mF1i
2019 KUMULALT 1-6. ho EVES

Eltérés | Eitérés Eltérés | Eitérés
FOTAV Zrt. Bazis Terv Tény Tény - | Tény - | Bazis | Terv |Varhato |Varhat |Varhato
Terv Bazis o -Terv| -Bazis
Anyagkolseg 10 223 24482 23 319 -1 163 52006 35310 44 944 44 944 Q 85634
Igénybe vett szolgaltardsok ettéke 1492 22344 1810 -534 318] 3520 4996 4 995 0] 1477
Eqyéb szolgdatas ok ecske 81 100 70 -3Q -11 150 158 138 0 -
Eladoli druk beszerzes] &iléke 340 400 A -394 534 944 830 $00 0 -144
Eladott (kezvel ‘el szolgdtatasok Sdéke 8 150 14 -136 5 32 306 300 0 268
Any agiellegﬁ raforditasok 20 344| 27 477 25 219 -2 258 4 875| 40956| 51198| 51198 0| 10242
Bérkiitséq 1627 1618 1863 -55 236 3987 4383 4 385 0 398
Szemeélyi jellegil eqyeb Kifizeiések 267 307 242 -65 25 473 462 492 0 14
Berjanilékok 392 160 445 -35 52 941] 1057 1057 0 116
Szemelyi jeltegi raforditasok 2 288 2706 2550 -156 264, 5406/ 5934 5934 0 526
Ertékcsokkenési leiras 1998 2333 2418 85 420 4234| 4777 4777 O 544
Mikodeési koltsegek osszesen 24628| 32515 30 187| -2 329 5B859| 506595/ 61909 61909 0 11314

A tarsasag miikodési koltségeinek dsszege 2019. I-ll. negyedévében 30 187 M Ft, amely 2 329 M Ft-

tal alacsonyabb a tervezett értéknél:

Anyagjellegii raforditisok eredményhatasa (+2 258):

Anyagkoltség (+ 1 163):

Alapanyagok koltségei (+1 001 M Ft): A hévasarlas 15 256 M Ft-os koltsege 727 M Ft-tal
alacsonyabb a tervezettnél. Az eltérés elsédleges oka az alacsonyabb értékesitési volumen. A
vasarolt hé atlagara viszont kis mértékben a tervezett feletti értéken alakult, mivel a kilénboz
egységaru hészallitok megoszlasa eltérden alakult a tervezettdl. A 10,7%-kal alacsonyabb termelt
hémennyiséghez kapcsolodoan a hétermelés tlzeldanyag koéltsége is hasonlé mértekben a
tervezett szint alatt maradt. Tovabbi megtakaritast jelentett, hogy a legdragabb fajlagos ard propan
felhasznalasara csak igen kis mértékben volt szlkség.

Kozizemi dijak (+5 M Ft): Villamosenergia esetében a csokkenést kisebb részben a tervezettol
alacsonyabb fogyasztds, nagyobb részben pedig a tervezettnél alacsonyabb villamosenergia
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egységar eredményezi. A vizdij megtakaritas oka, hogy a legjelentésebb vizfogyasztassal biro
telephely (Eszak-budai) szocidlis és pétviz céll felhasznalasa jelentés mértékben csokkent.

lgénybe vett szolgaltatasok (+534 M Ft):

Karbantartasi koltségek (+271 M Ft): A kdltség elmaradas meghatarozé a szoftverek (+238 M Ft)
tekintetében, ahol a cstkkenés foként a licensz- és szoftverlizemeltetés (tavfellgyeleti EBI
rendszer, SAP uUzemeltetés) terlleteken mutatkozik.

Hirdetés-, reklam-, propagandakoltségek (+56 M Ft): A kampanyok a tervezetthez képest az év
soran eltéré Utemezésben kerlilnek megvalositasra.

Szakert6i, tanacsaddi, ugyvedi dijak (+80 M Ft): A tervezési, jogi tanacsadasi konyvvizsgalati,
szadmviteli és adétanacsaddi dijak csékkenést mutatnak a tervhez képest.

Bérleti dijak (+44 M Ft): A targyi eszk0z0k bérleti €s hasznalati dijainak alacsonyabb koéltségszintjét
leginkabb az indokolja, hogy a Vaci uti Ugyfélszolgdlat Uj helyiségének bérleti dija csak majustdl
jelentkezett, illetve a tervezett szerverszoba hasznalatara vonatkoz6 szerzédes megkotése még
folyamatban van.

Orzés- védés, vagyonvédelem (+34 M Ft): A terv az Eszak-pesti Ugyfélszolgalat 6rzés védelmi
feladatainak koltségével is szamolt mely még nem val6sult meg. A szemeélyportara tervezett plusz
egy fé vagyondr felvétele varhatdan az év masodik felében valdsul meg.

Oktatas, tovabbképzés (+15 M Ft). Az oktatasok idébeni Utemezése a tervezeskori allapothoz
keépest megvaltozott, ami idészakos, atmeneti kéltségmegtakaritast eredményezett.

Egyéb szolgaltatasok (+30): Az egyéb szolgaltatasok tekintetében a MEKH részére fizetett fellgyeleti
dij elszamolasanak tervezettdl eltérd idébeni Utemezése, illetve a bankkodltségek, hatosagi és tagsagi dijak
alacsonyabb dsszege miatt megtakaritas mutatkozik.

Eladott aruk beszerzési értéke és eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke (+530): A kdzvetitett
szolgaltatasok és az ELABE &sszege 530 M Ft-tal elmaradtak a tervezetté!, eredményhatasuk azonban
nem mutatkozik, ugyanis a bevételek azonos dsszegben keriilnek kiszamlazasra.

Személyi jellegii raforditasok eredményhatasa (+156):

Bérkoltség (+55 M Ft): Az idészaki megtakaritas okai jellemzéen a Iétszam tervtél valo elmaradasa,
valamint a béremelés késdbbi iddpontban torténd megvaldsitasa. A munkaltatéi kezdeményezésre
térténdéd munkaviszonyok megszuntetésével kapcsolatos kifizetések sem minden esetben a
tervezett Utemezésnek megfelelden alakultak

Személyi jellegl egyéb kifizetések (+65 M Ft). Az adémentesen adhaté juttatasok 77 M Ft-os
koltségkerete nem kerlilt felhasznalasra. E mellett tervhez képest a cstkkenés az egyes
meghatarozott juttatasok 26 M Ft-os elmaradasabol adédik. It a Iétszam elmaradas mellett, az év
végi addvaltozas eredményeként modositott Cafetéria elemek munkavallaldék altali valasztasi
strukturaja okoz a tervezett Utemezéstdl eltérd felhasznalast.

Ertékcsékkenés (-85): Az idéaranyos tobblet elszamolast foként az immaterialis javak és a kisérték(,
azonnali leirasu gépek, berendezések vartnal nagyobb aranya okozza.
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3.6.3 Tevékenységi eredménykimutatas

mFt
) i - ) R Egyéb tevékenységek
EBTAV Zrt, Kozszoigaltaras Bérbeadas e Osszesen
Kumuldt | kunwiait | Eltérés | kumuldit | kumuidt | ERérés | kunmwlalt | kumulait | Eitérés | kunwlalt | kunulalt | Eltérés

KUMULALT 1.6. ho tery tény |Tény-tew | terv teny |Teny.terv| terv tény |Tény-terv| terv tény |Teny-terv
Ertékesités nettd drbevétele 24 915| 23020] -18%% 187 194 7 783 1386 -598| 25885| 23 399| -2486)
FeOlggtds s OmpEnZstio 7413 7183 259 9 0 0 0 0 of 7413] 7153 259
asszesen
}'e‘/e kerj\ﬁgge@ez r(o'z.'.'etlenul 0 0 0 6 0 0 0 0 0 0 0 4
“apcsolédo agyéb bevetelek |
e 32328) 30173 2135] 187 194 7| 233 1es] 67| 32748 30533 2215
Kz ellenil atevdkenységhez
rendelhetd eqyek raforditds o ) ’ v 0 . . 0 d g g %
Csszes iz etlen Ma és raf 28493 27374 -1119 147 151 4 137 113 241 23777 27637 1139
TEVEKENYSEG FEDEZETE 3835] 2799 .1038 40 3 36 53 43 3971 2 896 1076
Qsszes kizietett g es raf 1498 2094 297 58 57 2 54 20 -34 1607 2172 565
TEVEKENYSEG UZEMIUZLETI
EREDMENYE 2m 366 165 15 14 1 -41 - 10 145 321 12
Pénzigyi eredmény 17 4] 1 0 0 0 6 6 o 123 8 131
ITEVEKEHRYSEG ADO ELOTT) N J
|erEDIIENYE 318 352 34L 15 14 1 35 25 10 268 313 45

o A tavhdszolgaltatas, mint kozszolgaltatds arbevételének tervhez viszonyitott 1895 M Ft-os

elmaradasa dontéen a magasabb atlaghdmérséklet okozta forgalom kiesés, valamint az
idéaranyos csatlakozasi dijak elmaradasanak kévetkezménye. Ugyanakkor, - a tervezetthez
képest némileg kisebb kompenzacié mellett - a kdltségek és raforditdsokndl elért megtakaritas
eredményeképpen, a tevékenységnel sikerllt terv feletti nyereséget realizalni.

Az egyéb tevékenység arbevétele 538 M Ft-tal alacsonyabb a tervezettnél, melynek legfontosabb
elemei a kovetkezbk:

A fogyasztok részére a kozszolgdltatasi tevékenység keretén kivil végzett szolgaltatasok
(szerzddéskotési dij, Urités-toltés, kiszallasi dij) 12 M Ft-tal a tervezett érték alatt alakultak.

Az egyéb szolgaltatasokbdl szarmazd arbevetel 44 M Ft-os elmaradasa leginkabb a videki
tavhoszolgaltatoknak tervezett, de még nem megvalbsult Uzemeltetési szolgaltatas miatt
kovetkezett be.

Az egyéb bontott anyag eladasok 393 M Fi-tal, a kdzvetitett szolgéltatasok 136 M Ft-tal
alacsonyabb értékesitési arbevételt értek el, melyeknek a kéltségek azonos értékben tértend
elszamolasa miatt eredményhatasa nem mutatkozik.

FOTAV Zrt. Készitette: Kontrolling 40/ 45



EFébb naturaliak

KUNMULALT 1-6. he Eves
. e Elterés %
e Terv Tény BReres™ | terv | vamaw | varates
Tény / Terv
| Terv

| Atiaghdmérséklet 6 8 261% 6 6 5 7%
|HBértekesités: Enékestett homennyiség (GJ) 6028 107 5713 563 -52%| 10667 109| 10667 109 0.0%
Hszallitds: HOszatitds vesztesége (GJ) 6528 902 520 006| A73%| 1215572 1215572 00%
Hbtermelés: Betaplalt ndmennyiség (GJ) 688 397 611878 -111%| 1140334| 1140334 0.0%
Hotermelés: Hotermelés vesziesege (GJ) 48 491 52 175] 7 6% 81 821 81820 00%
Hbétermelés Kiadott hdmennyviség (GJ) 639 905 559 703| -125%| 1058514| 1058514 00%
Hovasaras: Vasarolt hdmennyiség (GJ) 6017103 5683 671 -55% (10824 168| 10824 168 0.0%
KUlon kezelt tavhdszolgaltatas - E ekesitett hdmennyiség (GJ) 657 851 619 072 -59%| 1165063 1165063 00°%
Lakossagi lavhdszolgatatas - Etékesitett hdmennyiség (GJ) 4710939 4 455 992 -54%| 8348515] 8348515 00%
lem lakossaqi tavhdszolgatatas - E fékestett hdmennyi ség (GJ) 659317 638 499 -22%| 1153531] 1153531 0.0%
| Tavhdszolgatatas szamkzott hdteliesitmeny (MW) 342 332 28% 356 356 01%
| Tavhbszolgattatas szamlazott gtérfcgat éamad) 35809130| 235883773 02%]35800130| 35809130 090%

Naturaliak alakulasa 2019. I-1l. negyedévben:

o Az iddszaki értékesitett hdmennyiség valamennyi fogyasztéi szegmens esetében csokkent, a
fltési iddszakban a vartnal magasabb atlaghémérséklet miatt. E mellett a mutatot rontotta, hogy a
nem lakossagi szegmensben a tarifaemelés a tervezettd! eltérdé Utemezésben valdsult meg.

e A kllsé héforrasoktdl vasarolt hd mennyisége az 6sszes tavhéhaldzatba taplalt hémennyiség
jelentds részét, mintegy 91,2%-at adta. A legjelentésebb hészallité, a Budapesti Erém( Zrt.
erdmuvei, az |. félévben 62,5%-at adtak a vasarolt hdmennyiségnek. E mellett az észak-pesti és
Ujpalotai hokdrzetek dsszekotésének eredményeképpen a Hulladékhasznositdé Mibdl vasarolt
(budapesti szinten legolcsdbb) héenergia Uzemszerlien atadhatd az Gjpalotai hokérzetbe.

o A FOTAV Zrt. sajat hétermelé berendezései és az idegen héforrasok altal a tavhévezeték-
rendszerre atadott hémennyiség ésszes halozati héveszteségének mértéke, a felhasznaloknal
mért 8sszes hdmennyiségre vonatkoztatva: 9,1%.

3.6.4 Beruhazasok

meEL

Kumuidlt 1.6. ho Kumuldlt1-12.ho

- . . .. Elteres Tény i
:Betuhazasn adatok 2019 Kumuyialt Kurpuiai( ?Ileres Eves terv | Varhato | [varhato. | éves tery
| terv ény (tény -terv) )
\Tasvezetdk korszerisito és szintentartd felljtasok (tébb projekt osszevona) 14 42 23 2110 2355 245 2%)
Liget projelt: Kispest-Angyalfald DN400-as stratégiai vezeték épités D2 50 0 50 2107 550 4257 0%
|szakasza i
lfogyaszton megkereséssel kapcsolatos fejeszto beruhazasoktdbb projekt 36 233 145 2048 2638 540 1%
dsszevonval
S.ust?gﬁgégeglnc*:ezetektewezese és épitese az Altotas utcairanydba (TF 0 28 2% 1913 51 1357 1o,
tdvhdelldtasal
Hakozpont korszerlsitd és szintertartd feliitasok (tobb projekt 6 sszevonva) 409 208 201 1914 1632 -281 11%
|Hokizponti tavfeligyelet kislakitdsa (tébb projekt 6 sszevonva) 236 175 -62 1913 2458 545 5%
lInfarmatikai beruhazasok {16bb proelt Gsszevorva) 558 107 451 1778 1313 465 5%
X1l ker Panndnia utcai vezeté khavités tervezése 0 0 0 1270 550 720 0%
|Erzsébet hid atve zetés: Belvaros tavhdeliatas lehetoségének megtere ntése S . - i
|- az Erzsébet hidi 2<DN600 méretd straté giai ranztvezeték l€tesité séve 2 ; 2 e ) 163. e o
=5 E R o , = 1
Tarsasag mikodéséhez sziikséges egyéb beruhdzasok (tobb projeit 495 134 364 1124 1884 750 129,
|0s52Zevnnva)
|Liget projeld: Kispest-Angyalfold straté giai vezeté kE1 szakasz a Kassak L 29 y o ol
\utcatol a Varosligetiq (Liget projekt) terve zése és kvitelezése 125 93 32 485 960 476 19%
|Héforras korszerisits &s szintentarts fehiitasak (tibb proiekt isszesonva) 45 1 -44 449 116 -333 0%
Liget projeid - hités 0 1 1 436 184 252 0%
Liget proield Kispest-Anavalfold straté qiai vezeték D1 szakasz 143 1 <143 239 273 34 0%
IVIIL. Szigony utca 43. MTA Kisérleti Orvo studomanyi Inté zet tashbelidtisa 13 0 -13 229 0 -228 0%
:I, keriilet Var alagutban az Attila it és a F6 utca kozotti szakoszon 605 nwfm 0 0 0 201 0 201 0%
|DN300-as vezeték épitéséhez angedélyes és kiviteli tervek készité se i
| Tahi uti sziathiiaiomas kapacitas ngvelgse 35 0 -35 186 10 175 0%
Eszak-budai fatsmd eifolyd vizeinek kezelé se (kivitele zés) 0 0 0 144 20 124 0%
XI[1l_Robert Karoly kit 26-32 GTC City T aveer 0 0 0 135 0 133 0%
NMiiszak - fejleszté si szolgaltatdsok vasarlasa (tobb projeld osszevonyal 83 0 -63 115 115 Q 0%
11 Cserhalom utca DAHNUBIO lakdpark 5 0 -5 113 87 25 0%,
Equéb 6sszesen 94 43 -51 847 227 26 ;
10sszesan ) BN W 23 1063 1307 20911 17 636 3275 9%
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2019. év l-ll. negyedévben a beruhazasok értéke jelentésen 1 307 M Ft-tal elmarad az idészaki
tervezettdl.

o Osszességében elmondhatd, hogy a tarsasag beruhazasai tobbségében jelentésen elmaradnak
az idéaranyos tervtél, melyet szemiléltet, hogy a teljes |. félévi tervezett keret minddsszesen 45%-
a kerilt felhasznalasra. A legtobb esetben az elmaradds oka, hogy a miszaki tartalom
dsszeallitisa meg folyamatban van, illetve a kdzbeszerzési kiirasok a tervezettdl késbbbre
tolodtak.

o Liget projekt (Kispest-Angyalfold stratégiai vezeték D1 szakasz): Mliszaki atadas atvétel lezarasa
megtortént. A végszamla és a pétmunka elszamolasok folyamatban vannak.

e LIGET D2 (Kispest-Angyalfold DN400-as stratégiai vezeték épités D2 szakasza). Tervezes
folyamatban, kivitelezési ajanlatok kiértékelése folyamatban.

e Informatikai beruhazasok: Az Informatikai féosztalyhoz tartozé beszerzési eljarasok megvaldsitasa
folyamatos. FOTAV Zrt. informatikai halézatanak felmérése, dokumentalasa projekt megvalésitasa
soran a muszaki tartalom elhuzodd elékészitése miatt jelentkezett eltérés. Az SAP Ujra-
bevezetéshez kapcsolodd mindségbiztositasi szolgaltatasok elvégzése a projekt teljes ideje alatt
indokolt (felmérés, koncepcidalkotas és megvaldsitas), azonban a tervsoron talalhato keretdsszeg
kifizetése 2020. évben varhaté.

o Tarsasag mikddéséhez szikséges egyéb beruhazasok (tobb projekt 6sszevonva): Szerszam,
kisgép, miszer beszerzése Osszességében terv szerint alakult, mivel ezen tervsoron levo
eszkozok felmeriilési igény alapjan kerliinek megrendelésre.

o Az épuletekkel kapcsolatos fejleszté beruhazasok tobbsége a kdzbeszerzési eljarasok lezarasa és
a mUszaki tartalom véglegesitése utan a ll. negyedévben elkezdddott.

3.6.5 Likviditas

Havi likviditas alakuldsa
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A tarsasag valds pénziigyi pozicidja a tervezett 2 831 M Ft-hoz képest, 2019. ll. negyedév végére
jelentésen alacsonyabban -5 159 M Ft-on realizalddott.
o Az | félévben a kiadasok 5 591 M Ft-tal haladtdk meg a bevételeket, igy a mérleg szerinti
pénzeszkdzok allomanya a januari nyitd 432 M Ft-rél junius végére 265 M Ft-ra csokkent, 5 424 M
Ft folyédszamlahitel kihasznaltsag mellett.
e A tarsasag ezen felil 2 373 M Ft-ot tartott rendelkezésre lednyvallalatai részére cash-pool
konstrukcio keretében.
o A FOTAV Zrt. pénzeszkszaliomanya - az igénybe vett folydoszamiahitellel - a vizsgalt idészakban
elegendé volt a mikodési kiadasok és beruhazasi kifizetések teljesitésére, likviditasi problémak
nem merditek fel.
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3.7 Fovarosi Kozbeszerzési Kft.

3.7.1. Eredménykimutatas

mFt
| 2019 KUMULALT 1-6.h6 EVES
Eltérés | Eltérés Eltérés | Eltérés
Févarosi Kdzbeszerzési Kft. Bazis Terv Teény Tény- | Tény- | Bazis | Terv | Varhato | Varhat | Varhaté
Terv Bazis 6 -Terv| - Bazis

Ertékesités nettd arbevétele 137 0 57 57 -80 420 0 0 0 -420
Visszafizetési kotelezettség nélkit kapott mikodé 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kéltseégek (raforditasok) ellentéteiezésére kapott 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Korrigalt nett6 arbevétel 137 0 57 57 -80 420 0 0 0 -420
Aktivalt sajét teljesitmények értéke -35 0 -36 -36 -1 -199 0 0 0 199
Anyagjellegl raforditasok 60 0 54 54 -6 144 0 0 0 -144
Személyi jellegl raforditasok 110 0 77 77 -33 209 0 0 0 -209
Ertékcsokkenési leiras 7 0 5 5 -3 13 0 0 0 -13
Egyéb bevételek és raforditasok egyenlege (tam 3 0 8 8 5 -20 0 0 0 20
UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENY 72 0 -106 -106 -34| 164 0 0 0 164
Pénziigyi miveletek eredménye -1 0 0 0 1 -1 0 0 0 1
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 72 0 -106 -108 -34] 165 0 0 0 165
Vallalkozasi nyereségadd 0 0 0 0 0 1 0 0 0 -1
Egyéb nyereséget terheld adék 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Adéfizetési kbtelezettség 0 0 0 0 0 1 0 0 0 -1
ADOZOTT EREDMENY 72 0 -106 -108 34 -166 0 0 0 166

A Févarosi Kozbeszerzési Kft. jelenleg nem rendelkezik Igazgatosag altal elfogadott iizleti tervvel,
ezért az elemzésben szereplé tablak tervszamokat nem tartalmaznak.

A tarsasag 2019. |. félévi adézott eredménye -106 M Ft, amely a hasonld iddszaki bazis idészaktol
34 M Ft-tal nagyobb 6sszeqli veszteséget jelent.

Korrigalt arbevétel (-80):
o Belfoldi értékesités alaptevekenység arbevétele (-80 M Ft): A kozbeszerzésekbdl és
szaktanacsadasokbdl szarmazo bevétel elmaradt a bazisévitél, az elhlizdédd egyeztetési
folyamatok, és a fluktuacié miatti vartnal hosszabb lebonyolitdsok miatt.

Aktivalt sajat teljesitmények értéke (-1): Az eldz6 évek befejezetlen ligyeinek egy része szamiazasra
kerult, melyek kdzvetlen Onkoltségen elszamolt értéke ezzel egyutt kivezetésre kerilt a befejezetlen
termelésbél.

Egyéb bevételek-raforditasok eredményhatasa (+5):
o Varhato kotelezettségekre képzett céltartalék felhasznalasa (+9). A perekre képzett céltartalék
felhasznalasra kertilt.
e Birsagok (-5 M Ft): A tarsasag az eldzd évhez képest perekben 6sszesen toébb mint 5 M Ft-ot
fizetett ki az év els6 hat hdnapjaban.
o Kilonféle egyéb raforditasok és bevételek dsszesen (+1)
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3.7.2. Mikédési kéltségek

mFt
2019 KUMULALT 1-6. hé EVES

Eltérés | Eltérés Eltérés | Eltérés

Févarosi Kézbeszerzési Kft. Bazis Terv Tény Tény- | Tény- | Bazis | Terv | Varhato | Varhat | Varhato

Terv Bazis 6 -Terv| - Bazis

Anyagkbltség 0 0 0 0 0 1 0 0 0 -
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 47 0 44 44 -2 113 0 0 0 -113
Egyéb szolgaltatasok értéke 4 0 2 2 -2 7 0 0 0 -7
Eladott ruk beszerzési értéke ] 0 0 0 -5 13 0 0 0 -13
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatdsok értéke 3 0 7 7 3 10 0 0 0 -10
Anyagjellegii raforditdsok 60 0 54 54 -8 144 0 0 0 -144
Bérkdltség 89 0 62 62 -27 169 0 0 0 -169
Személyi jellegl eqyéb kifizetések 2 0 2 2 0 4 0 0 0 “4
Béridrulékok 18 0 13 13 -6 35 0 0 0 -35
Személyi jellegl raforditdsok 110 0 77 77 -33 209 0 0 0 -209
Ertékcsdkkenési leiras 7 0 5 5 -3 13 0 0 0 13
Mikddési kditségek Bsszesen 177 0 135 135 42 365 0 0 0 -365

A tarsasag miikddési kéltségeinek dsszege a 2019. év |. félévében 135 M Ft volt, amely 42 M Ft-tal
kevesebb a bazis évi értéknél:

Anyagjellegii raforditasok eredményhatasa (+6):

Igénybe vett szolgaltatasok (+2):
e Bérleti dijak (+14 M Ft): A csdkkenés annak koszdnhetd, hogy a tarsasdg majus kozepén
atkoltozott a Févarosi Onkormanyzat épuletébe, ahol a tulajdonos BVH Zrt. biztosit irodat.
e Szakértdi, tanacsadoi, tigyveédi dijak (-10 M Ft): Elsésorban FAKSZ szolgaltatdsokra eés Ugyviteli
tanacsadasra a tarsasag nagyobb Osszeget fizetett ki, mint a tavaly ilyenkor.
o Uzemeltetési dijak (-2 M Ft): Az elé6z6 bérlemény fobérldjével egyeztetve az elmaradt izemeltetési
dijakat is rendezték az atlagos havi dsszegeken feldl.

Egyéb szolgaltatasok értéke (+2): A hatdsagi igazgatasi és szolgaltatasi dijak a bazis évinél
kedvezdbben alakultak.

Eladott aruk beszerzési értéke (+5): A tarsasag a tavalyi év soran tévesen ELABE-ként mutatott ki
tovabbszamlazott hirdetményi dijat a BKR rendszerben.

Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke (-3): A tovabbszamiazott hirdetmények Gsszege és
mennyisége meghaladta a bazis évi értéket az elsd félév soran.

Személyi jellegii raforditasok (+33): Az alacsonyabb létszam és az atszervezeés miatt mind a
bérkéltségek, mind a kapcsolddo személyi jellegl egyéb kifizetések (cafeteria, BKV bérlet), bérjarulékok
a bazis értékek alatt maradtak.
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3.7.3. Likviditas

Havi likviditds alakuldsa
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A tarsasag likviditasi helyzetére valo tekintettel a BVH Igazgatésaga a 67/2018. (lll.21.) BVH IG
hatarozataban kotelezte a céget, hogy heti cash flow-janak alakulasarél tablazatos formaban tajékoztatast
klldjén az anyavallalatnak monitoring céljabél, amig a likviditdsa nem stabilizalédik.

A tarsasag valés pénziigyi pozicioja 2019. janius végére 208 M Ft, mely a bazis évi -91 M Ft-nal
lényegesen magasabb.

e Mindazonaltal a tarsasag 300 M Ft-os folydszamla hitelkeretének kihasznalt részét agy tudta
torleszteni 2018. év végén, hogy anyavallalata a BVH Zrt. 300 M Ft-os kdlcsont adott at részére,
elsésorban tehat ennek készénhetd a jelentds 6sszegli szabad pénzeszkoz.

e A tarsasag bevételei az elhuzodé teljesitésigazolasok miatt a vartnal sokkal lassabban érkeznek.
Az el6z6 években lezart eljarasok teljesitési jelentéseinek visszaigazolasa jelentds részben nem
kerllt a megrendelok részérdl kibocsatasra. Ennek oka, hogy a koéltségelszamolasokat rendre
vitatjak, tovabba a fluktuacié miatt a lebonyolitds és a teljesitési jelentések kidllitasa is a
tervezettnél lassabban zajlik, ami szintén kihat a pénzaramokra.
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2 . welluileid
BVH Budapesti Varostizemeltetési Holding
Zartkorien Mikodé Részvényltarsasag

131/2019. (I1X.12.)
BVH IG HATAROZAT

A BVH Budapesti Varosizemeltetési Holding Zartkérlen Miikédé Részvénytarsasag
Igazgatésaga a BVH Zrt. Alapszabalyanak VIII. fejezet 2. b) szerinti hataskérében eljarva a
VAGYONKEZ/131-2/2019 iktatészamu elSterjesztésben foglaltak alapjan elfogadasra

javasolja a Févarosi Kozgytlésnek a BVH Zrt. 2019. Il. negyedéves elbrehaladasi jelentését
az eléterjesztés 2. sz. mellékiete szerinti tartalommal.

s

Kistakacs Tinde
elndk-vezérigazgatd
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BYH | TEL. +36 1 327 1151
e [ FAX: +36 1 327 1877
aos BUDAPEST WEB: www.bvh.budapest.hu

E-MAIL: titkarsag@bvh.budapest.hu

FEL('JG;EL(")BIZOTTSAGA
' A BVH Budapesti Varosiizemeltetési Holding Zartkoriien Miikodé Részvénytarsasag
Felugyel6bizottsaganak 35/2019. (Xi.11.) szamG HATAROZATA

A BVH Budapesti Varosuzemeltetési Holding Zartkérlen Mikodd Részvénytarsasag
FelligyelObizottsaga - a BVH Zrt. Alapszabalyanak X. fejezet 7.2. pontja szerinti jogkérében
eljarva - egyetert az elbterjesztés 1. szdmu mellékletében foglaltakkal, és a Tajékoztatas
Budapest Févaros Onkormanyzatanak Kézgy(lése részére a BVH Zrt. 2019. Il. negyedévi
tevekenységerdl (2019.04.01-2019.06.30.) targy el6terjesztést Budapest Févaros
Onkorményzata részére elfogadasra javasolja

Hatarozathozatal médja: egyszer(l szavazattobbség
Szavazas: 4 igen, 0 nem, 1 tartézkodas (Sidé Szabolcs), 0 nem szavazott

Felelds: Kistakacs Tlinde elnok-vezérigazgatd
Hatarid6: a Févarosi Kozgylilés soron kbvetkezd lilésére

. w />
KK‘ o’
Dr. Derce Tamas
a Fellgyel6bizottsag elndke
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