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Zartkériien Mukdddé Részvénytarsasag 2019. évi .
negyedéves elérehaladasi jelentésének elfogadasara

elékészitd: Vagyongazdalkodasi Féosztaly, BVH Zrt,

egyeztetésre megkdiidve:

a Fdvarosi Kozgylilés allandé bizottsagai és
tanacsnoka részére

a Kbézgylilés részére

Tisztelt Kdzgydulés!

A 1822/2010. (10.27.) Fév. Kgy. szamu hatarozatban foglaltak szerint a BVH Zrt. a
mikodésérél negyedévente elbérehaladasi jelentést készit a Fdévarosi Kozgyllés
részére. Ennek végrehajtdsa érdekében a BVH Zrt. elkészitette a 2019. évi |

negyedéves jelentését.

Az elbterjesztés részét képezi

negyedéves gazdalkodasardl,

PENZUGYI OSSZEFOGLALO

melyet

a

a Tajékoztatds a vallalatcsoport 2019.
tagvallalatok 2019. |I.

évi |.

negyedéves
adatszolgaltatasa (lUzleti jelentései) alapjan allitottunk 6ssze (4. szamu flggelék:
Uzleti jelentés a Vallalatcsoport 2019. 01-03. havi tevékenységérdl).

A jelentésben szerepl6é eredménylevezetést magyarazé tablak a BVH Kontrolling

Rendszerének (BKR)

megfeleléen a bevételeket pozitiv,

raforditasokat negativ eldjeliel tartalmazzak.

a koltségeket és a

Arbevétel
Az adatok milli6 forintra kerekitve szerepelnek, melyek az 6sszesitésben kerekitési kiilénbdzetet okozhatnak
mFt
I 2018 KUMULALT 1-12. ho EVES
Eiterés | Elteres Eltéres Eiterés
Ertékesités nettd arbevetele Bazis Terv Tény | Teny-| Teny- | Bazis Terv |Virhaté| Varhato - [Varhato -
Terv | Bazls Terv Bazls |
Budapest Gydawliirdéi Zn 13172 14600] 15286 586 2114l 13172 14 600] 15286 686 2114
Budapesti Temetkezési Intézet 21t 3760 3650 3632 -19 -128 3760 3 640 3611 -40 -1460
FKF Nonprofit Zit 38872 32730 32746 17 -5 126] 38872 32730 32746 17 -6 126
FOKERT Nonprofit Zrt 1408 832 626 206 7821 1408 832 626] 208 782
FOKETUSZ Kt 672 720 624 -96 47 372 720 524 95 -47
FOTAV Zrt 44432| 44682 44 555 427 123 44 432 4.4 682| 44 5535 127 123
Fdvarosi Kdzbeszerzési Kit 72 702 420 -281 349 72 702 420 281 349
BVH Zrt 418 497 503 6 86 418 497 503 5 86
|Osszesen 102 805| 98 414| 98 394 -20{ -4 411 102 805 98 414| 98 372 41| 4432

A tagvallalatok osszes arbevétele a 2018. évben 20 M Ft-tal milja alul az éves tervet.




Az FKF Nonprofit Zrt. tervezettnél magasabb bevétele elsésorban az idegen hulladek
artalmatlanitasbol és a Hulladékhasznosité M{ hé- és villamos energia értékesitésebél
szarmazik.

A Budapest Gyogyfiirdéi Zrt. terv feletti arbevétele a magas vendégforgalomnak, a kedvezé
idéjarasnak és az aremeléseknek koszonhetd, valamint augusztusban a Dagaly furdd is
részlegesen visszaker(ilt a tarsasag Uzemeltetési korébe.

A FOKERT Nonprofit Zrt. A piaci arbevétel csékkenése a kapacitashiany, illetve a févarosi
egyéb megrendelések 2019-re csliszasanak eredménye.

A BVH Zrt. menedzsment dijakbdl szarmazo bevétele az id6északi tervnek megfelelden alakult,
a tervhez képesti 6 M Ft-os arbevétel novekedés a BVH Zrt. kiszbeszerzési tevékenység
keretében végzett villamosenergia és foldgdz kozbeszerzéseiben reésztvevd -
leanyvallalatokon kivili - kapcsolt vallaltoknak tovabbszamiazott kéltségekbdl adodik.

A FOTAV Zrt. esetében a tavhészolgaltatas arbevételének tervhez viszonyitott elmaradasa
két tényezd, az alapdijbdl és a hédijbdl szarmazo arbevétel elmaradas eredmeénye, ugyanis a
0,81 °C-kal magasabb atlaghémérsékletbél adédo 351 TJ értékesitési volumen kiesés
jelentdsen csokkentette a fogyasztast és ezzel egyutt a tarsasag bevételet, melyet azonban
részben ellensulyozni tudott a Liget projekt hlitési szolgaltatas igénybevételéhez kapcsolodo
csatlakozasi dij.

A FOKETUSZ Kft. esetén arbevéte! kiesést eredményezett a piaci tevékenység tervezettnél
alacsonyabb szintje.

A Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. arbevétel csokkenése a sirhely Ujravaltasok vartnal
alacsonyabb szamaval indokolhato.

A Févarosi Kdozbeszerzési Kft. bevételei a kozbeszerzések lebonyolitasabdl szarmaztak,
melyek jelentdsen elmaradtak a tervezett értéktdl a teljesitések kiadasanak elhuzédasa, a
fluktuacio, valamint a szamlazas elhuzédasanak hatasara.

Miikodési kéltségek

Az adatok millié forintra kerekitve szerepelnek, melyek az 6sszesitésben kerekitési kiilbnbdzetet okozhatnak

2018 KUMULALT 1-12. ho EVES
| Eltérés | Eiérés | Eltérés | Eltérés

Miikodesi koltseég Bazis | Terv Tény | Teny - | Teny- | Bazis Terv |Varhaté| Varhato - [Varhato -
| — Tery Bazig Terv Bazis
[Budapest Gyogytrddi 24 9092 10575 11033 475 1061 6062] 10576| 11053 478] % 951
[Budapesli Temetkezés! [ntezet 21 3782] 4023 3971 =4 168 3782 4025 3942 -83 159
FKF Nonprofit 21 - 35223 39699 37104] -2595]  +88i| 35223] 30600 37104 2595 188t
FOKERT Nonprofit Z1t 4345]  4588] 4713 126 169 4343 4586 4713 126 169
[FOKETUSZ Kft B 2739 3494| 3006 88 267] 27390 3494 3006 458 267
FOTAVZH 40532] 47833 50595 2742 1063] 49532] 47833 50595 2762] 1083
Fovarosi Kozbeszerzesi Kit 491 396 365 31 25 491 396 363 -31 125
BVH 21t 433 524 310 -24 87 452 534 510 24 57
[Osszesen - 105856] 111145 111316]  172|  5460| 105856 111145/ 111288 143 5432

A tagvéllalatok 2018. évi miikodési kiadasai Osszességeben minimalisan (1,5%-kal)
magasabbak a tervezettnél, és 5 460 M Ft-tal magasabbak a bazisévi hasonlo kéltségeknél.
A legnagyobb koéltségmegtakaritast az FKF Nonprofit Zrt. érte el. A tarsasagnal elsésorban az
anyagjellegli raforditasok, azon belul is az igénybe vett szolgaltatasok terén elert
koltségmegtakaritas jelentds, emellett a személyi jellegl raforditasok terén is megtakaritast
siker(ilt realizalni az alacsonyabb létszam miatt. A létszamhiany jelentés megtakaritasokat
eredményezett tobb tagvallalat esetében. A Budapest Gyégyfurddi Zrt. esetében jelentds
milkodési koltségnévekmény tapasztalhatd, melyet a novekvd Ggyfélforgalom miatti
megndvekedett karbantartasi munkalatok, illetve a magasabb forgalom és a nehezen
feltdlthetd létszam miatti megemelkedett munkaerd kdlcsonzés koltsége magyaraz.
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A FOTAV Zrt jelentds koltség névekménye déntéen az anyagjellegl raforditasoknal, azon
belll az energiakdltségeknél jelentkezett.

Anyagijelleqi raforditasok

Az adatok millié forintra kerekitve szerepelnek, melyek az 6sszesitésben kerekitési kiilbnbdzetet okozhatnak

mFs
| 2018 KUMULALT 1-12. hé EVES
Eitérés | Eltérés Eltérés | Eltérés
Anyagjellegh raforditisok Bazis Terv Tény | Tény- | Tény- | Bazis Terv |Varhaté| Varhato - |Varhat -
Terv Bazis Terv Bazis
Budapest Gyoayflrddi Zn 3013 2 089 3 641 6513 528 3013 2989 3641 551 628
Budapesti TemetkezésiIntezet Zrt 2019 2157 2 136 22 117 2019 2157 2125 -22 107
FKF Nonprofit Zrt 14012] 15957 14898 -2 360 586 14012 16 857| 14 598 2 360 586
FéKERTNOﬂprO!i[Zrt 2 427 2076 2 412 337 -14 2427 2078 2412 232 -14
FOKETUSZ KR 728 945 836 -109 108 728 945 836 -108 1086
FOTAV 21t 40699] 38 313| 40 956 2637 257] 40699 38318 400956 26837 257
Favarosi Kézbeszerzési Kt 163 161 144 -17 -19 153 161 144 17 -19
|BVH Zrt 101 133 120 -13 19 101 133 120 13 19
|Osszesen 83 162| 63 737| 64842 1105 1681 63162 63 737| 64832 1095 1670

Az I-IV. negyedévben az anyagjellegl raforditasok terén az FKF Nonprofit Zrt.-nél, a
FOKETUSZ Kft.-nél, a BVH Zrt.-nél, a Févarosi Kozbeszerzési Kft.-nél, és a Budapesti
Temetkezési Intézet Zrt.-nél jelentkezett megtakaritas, mig a Budapest Gyogyfirddi Zrt.
anyagjelleg(i raforditasa a mar emlitett forgalomndvekedés, a FOKERT Nonprofit Zrt.
ugyanezen koltségei pedig elsdésorban a fdvarosi fejlesztésekhez és piaci munkakhoz
kapcsolodd igénybe vett szolgaltatasoknak névekedése miatt alakult az idészaki terv folott.

A FOTAV Zrt. esetében a magasabb hatésagi vasarolt alapdijak kdvetkeztében az év utolsd
harom hénapjaban 415 M Ft tébblet koltség jelentkezett. A vasarolt hédij koltségek a
mennyiségi- és arvaltozas ellentétes iranyl hatasanak kovetkeztében 1 469 M Ft-tal a
tervezett felett alakultak. (az év utolsé harom honapjaban mért magasabb atlaghémérséklet 1
216 M Ft-tal kevesebb koltséget indukalt, ugyanakkor a hatésagi arszabalyozas miatt az
oktéber hénaptdl névekvd arak magasabb szinte +2 685 M Ft tobblet koltséget
eredményezett). Tovabba a gazdij és a forgalomaranyos rendszerhasznalati dijak, valamint
az energiaado 607 M Ft-tal haladta meg a tervezett szintet.

Személyi jelleqii raforditasok
Az adatok millio forintra kerekitve szerepelnek, melyek az 6sszesitésben kerekitési kiilénbbzetet okozhatnak

mFi
[ 2018 KUMULALT 1-12. ¢ EVES
Elteres | Elteres Eltéres Eiterés
Személyi jellegl ratorditasok Bazis Terv Tény | Teny- | Teny- | Bazis Terv |Varhato| Varhato - |Varhato -
- Terv Bazis _Terv Bazis

Budapest Gyogyfirddi Zr 4724 3 968 5791 -177 1 0A7) 4724 5068 5791 477 1067
Budapesti TemetkezesiIntézet Zrt 1486 1872 1536 -36 30 1486 1572 1518 -54 32
FKF Nonprofit Zrt. 16 516| 18005 17 808 -107 1292 16516 18 005| 17 808 -197 1292
FOKERT Nonprofit Znt 1851 2127 1995 -132 144 1851 21427 1995 -152 144
FOKETUSZ Kit 1920 2 421 2082 -338 163 1920 2 421 2082 338 153
FOTAV Zt 5007 5241 5 406 163 209 5007 5241 5 406 155 299
Fovarosi Kézbeszerzési Kft KELY 219 209 -10 101 310 219 209 -10 101
BVH Zrt 348 397 385 =12 39 246 397 385 -12 39
Osszesen 32160] 35951| 35213] -738] 3053 32160 36951) 35195 756 3035

A tervhez képest a tarsasagok tobbsége koltségmegtakaritast ért el a tervezettekhez képest.
A megtakaritas elérésében elsésorban a szocialis hozzajarulasi ado csodkkenése és az
alacsonyabb létszam jatszott kdzre, mely befolydsolta a bérkoltség alakulasat. A FOTAV Zrt.-
nél a létszamcsokkenés ellenére a bérkoltségek ndvekedtek, a tervezett mértéket meghaladd
béremelés hatasara.
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Adoézott eredmény
Az adatok millié forintra kerekitve szerepelnek, melyek az Gsszesitésben kerekitési kiilonbézetet okozhatnak

e

2018 KUMULALT 1-12. ho EVES
Eiteres | Elteres Eltérés Eltérés

Adézott eredmeny Bazis Terv Teény Teny - | Teny - Bazis Terv |Varhaté| Varhato - |Varhato -
- o Terv Bazis Terv Bazis
Budapest Gyoaylurddi Znt 3 354 3535 4 131 378 777 3354 3555 4 131 575 777
Budapesh Temetkezési|ntézet Zit 16 -151 31] 82 1.9 16 -151 38 189 23
|FKF Nonprofit Z1t. 131 85 -253 338 364 131 85 -263 -338 -384
IFOKERT Nonprofit Zd 3 1 2 1 4 3 1 2 ][ %
[FOKETUSZ Ktt 70 0 -189 -168 -09 -70 0 -169 -159 -59
IFOTAV Znt 1149 628 737 109 ~112 1149 6528 737 109 -412
|Fovarosi KozheszerzésiKit 177 115 -166 284 T 177 115 -166 281 11
|BVH Zrt 4712 1353| -10896] -12 2-‘&9[ 15 807 4712 1353| -10896 -12219 13 697
[Osszesen 9118] 5586 -6 584| 12 159; -15 701 9113 5586 -657¢6 -12162| -15694

A tagvéllalatok 2018. évi sszesitett adézott eredménye -6 584 M Ft volt, amely 12 169 M
Ft-tal alacsonyabb, mint a tervezett, mely elsésorban a BVH Zrt. tagvallalataiban tartott
részesédeseinek piaci értékre torténd helyesbitésének koszénhetd, ugyanis két esetben
értékvesztést kellett elszamolnia a Tarsasagnak.

A Budapest Gyogyfiirdéi Zrt. zarta a legnagyobb adézott eredménnyel az évet, a terv feletti
eredmény javulasanak f6 oka a jelentés forgalomnévekedés a térténelmi flrdékben, a meleg
nyari id6jaras, az aremelések, valamint a személyi jellegl koltségekben jelentkez
megtakaritasok voltak.

A Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. a tervezettnél magasabb mikodési tamogatasok,
valamint a vartnal alacsonyabb mikodési koltségeken elsésorban az igénybe vett
szolgalatasokon, valamint a bérkoltségeken tortént megtakaritasok pozitiv hatassal voltak a
tarsasag eredményere.

A FOTAV Zrt. adozott eredménye 6sszességében 109 M Ft-tal javult a tervezetthez képest,
melyet elsésorban a jelentds tamogatasndvekménynek tudhat be, azonban az eredményt
némileg visszavetette, hogy az alapanyagkéltség névekedése lényegesen meghaladta a
tervet.

A FOKERT Nonprofit Zrt. esetében a tarsasag a gyakorlatilag teljesitette az elézetesen
tervezett nullszaldds eredmenyt.

A BVH Zrt. eredménye a tervezetthez képest veszteségbe fordult, 12 249 M Ft-tal a tervezett
alatt alakult, melynek oka a tartos részesedések piaci értékre torténé helyesbitésébdl adodd
értékvesztés. Az FKF Nonprofit Zrt. részesedése vonatkozasaban 10 776 M Ft, mig a Févarosi
Kozbeszerzési Lebonyolitd Kft. esetén 102,6 M Ft értékben értékvesztés elszamolasara kerult
sor.

Az FKF Nonprofit Zrt. eredménye a tervezetthez képest 338 M Ft-tal csokkent. A tarsasag a
tervezettnél nagyobb bevételt realizalt azonban a tamogatasok alacsonyabb szinten
realizalodtak, mert a feltételes adé-megallapitds miatt a koztisztasagi tevékenyseg kikerult
AFA korbdl. Mindemellett a rekultivacios céltartalékok szignifikdns névekedése veszteségbe
forditotta a tarsasag eredményét, melyet a mikodési koltségeken (elsésorban az igénybe vett
szolgaltatasokon) tortént jelentés megtakaritasok is csak részben tudtak ellensulyozni.

A Févarosi Kbzbeszerzési Kft. tovabbra is veszteséges, annak ellenére, hogy a kéltségeken
jelentdés megtakaritasokat sikerilt realizalni a tervezetthez kepest, mely azonban nem
ellensulyozta a kézbeszerzések lebonyolitasabdl szarmazd bevétel tervezettél elmaradd
dsszegét.

AFOKETUSZ Kft. a tervvel ellentétben vesztségbe fordult at elsésorban annak készénhetéen,
hogy a Rakospatak utcai ingatlan értékesitése nem tértént meg, csak az Aradi utcai ingatlan
talalt gazdara az év soran. A veszteséget enyhitette, hogy sikerllt az anyagkoltsegeken,
valamint az alacsonyabb allomanyi létszdm miatt a személyi jellegl réaforditasokon
megtakaritasokat realizalni.
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Beruhazasok

: Beruhazasi sszesitd
Teljestilés | 1oestilés
o 2018. évi V. .] i mértéke a |Beruhazas
Beruvhazéas L . mertéke a | .
: . ) . 2018.éviterv | negyedévi . . | beruhazas | teljes
Tarsasag teljes értéke . 2018. évi | .
(eFt) kumulait tény | teljes erték
(eFt) tervhez | e i
(eFt) . | értékehez |megoszias
képest | !
, képest
|FKF Nonprofit Zrt. 67 895 918 12 763 951 3 946 889 30,9% 5.8% 51,3%]
[FOTAV zrt. 40 029 159 19 021 715 11 924 628 62,7% 29.8% 30.3%]
Buda pest Gyogyfiirdéi Zrt. 22 540 253 6 345 575 7 749 590 122,1% 34.4% 17,0%|
FOKERT Nonprofit Zrt. 843 052 843 052 410 422 48.7% 48,7% 0,6%]
FOKETUSZ Kit. 680 370 254 844 140 622 55,2% 20.7% 0.5%
Budapesti Tem etkezési Intézet Zrt. 304 000 304 000 203 860 67,1% 67.1% 8,2%]
Favarosi Kozbeszerzési Kft. 0 0 0 . 0,0%
Osszesen 132 292 752 39533137 24 376 011 61,7% 18,4% 100,0%

A vallalatcsoport részére jévahagyott teljes beruhazasi fédsszeg 132,3 Mrd Ft, melybdél a 2018.
évre vonatkozd tervérték 39,5 Mrd Ft.

Az FKF Nonprofit Zrt. beruhazasai teszik ki az 6sszes beruhazas 51,3%-at. A legmagasabb
beruhazasi értéket a jarmu rekonstrukcidé, a HUHA |. turbinacsere és kazan rekonstrukcio,
valamint a kdlénbozé kivitelld hulladékszallitd célgépek beszerzése és az informatikai
beruhazasok teszik ki. Ezek kdézil a jarmi rekonstrukcio 2018-ra tervezett ¢sszege a
legjelentésebb, de a beruhazas koncepcioja menedzsment dontés alapjan megvaltozott. Tébb
év igényei egy beszerzési eljarasban ¢sszevonva kerlinek kielégitésre az egységes flotta
kialakitasa érdekében. A megvalositas varhatéan a kévetkez6 évre toladik.

A FOTAV Zrt. legnagyobb beruhazasai kézé tartozik a tavhé-gerincvezeték Erzsébet hidon
torténd atvezetése, valamint a Xill. Tahi uti 1xDN80O0 vezeték kapacitasbovités kivitelezésének
[. és Il. Uteme, a Liget projekt, valamint a Hékdzponti tavfelligyelet kialakitasa.

A Budapest Gyogyfiirdéi Zrt.-nél kimagaslo értéki a Pesterzsébeti strandfurdé
rekonstrukcidja és fejlesztése (1,4 Mrd Ft), amelynek bontasi munkalatai terv szerint haladnak.
A Csillaghegyi Strandflird¢ fejlesztése pedig elsésorban a kivitelezés és az épitbipari arak
novekedése miatt az idészaki vartnal 1 849 M Ft-tal magasabb forrast igényelt.

A FOKERT Nonprofit Zrt. beruhazasai zémében eltolodtak, legnagyobb volumeni
beruhazasa a fakataszter bevezetése varhatéan csak 2019-ben fejezédik be. Az athuzédo
epiletfelujitasi munkak és athuzddo gépbeszerzés viszont kis mértékben a tervezett értéket
meghaladdan valosultak meg.

A FOKETUSZ Kft. 2018. év folyaman 141 M Ft-nyi beruhazast aktivalt, mely koszénhetéen a
kiegyensulyozatlan likviditasnak, nagysagrendileg fele a targyévre tervezettnek. A
beruhazasok 46%-a az el6zd évrél huzoédott at és kerllt lezarasra 2018-ban, melyek
elengedhetetlenek voltak a zavartalan mikddés fenntartasahoz.

A Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. 2018. év soran az éves beruhazasi keret 67%-at
hasznalta fel. Ennek részeként a Krema 4-es kemence felujitasa az éves tervnek megfeleléen
elvégzésre kerllt. A legnagyobb értékd stratégiai célu beruhazas a 2017-ben megkezdett
Budafoki és az Obudai parcellakataszter kialakitasa, amelynek 2017-bél athizodo részére
2018-ban 45 M Ft értékben végeztek el munkakat. A beruhdazas ezzel a két évet tekintve
Osszesen 56,5 M Ft raforditassal lezarult.
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TAGVALLALATI OSSZEFOGLALO

Budapest Gyoqgyfiirddi Zrt.

A tarsasag adozas el6tti eredménye a koltségtuliépések és az ujpesti telekeladas
meghitsulasa ellenére jelentésen meghaladja a bazist és a tervezettet egyarant, ez
elsdsorban a nagy furdékon realizalt, a tervezettet is jelentés mértékben felllmulo
bevételtdbblet eredménye. A kézel 4,2 milliard forint adézéas elétti eredményt elsésorban a
bevételek kedvezd, a tervezettet nagymértékben meghaladé ndvekedése miatt érte el a
tarsasag.

Az értékesités netto arbevétele 2018. évben 15.286 M forint volt, ez 2.114M forinttal
magasabb a 2017. év arbevételénél. A tervezett arbevételt 686 M forinttal haladja meg.
Kiemelendd, hogy az eredmény tervezettnél nagyobb mértéki javulasa atlagosan 15%-os
béremelés mellett valésult meg. Az emelkedés oka a bazist jelentésen meghaladé arbevétel,
melyet a tervezettdl elmarado vendégforgalom ellenére a tarsasag arpolitikaja eredmenyezett.
Az arbevétel alakulasat a bazishoz képest a forgalmi névekmény (turizmus, furdéfejlesztések
és a kedvez6é nyari idbjaras) és a differencialt arpolitika mellett az 0j furdék és funkciok
megnyitasa, a bérleti dijak emelkedése, az online értékesités megkezdése mind pozitivan
befolyasolta.

Az anyagkéltségek kismértékben tlllépték a bazis szintet, elsésorban a magasabb
vendégforgalom, a Palatinus egész éves nyitva tartasa és a Csillaghegyi Komplexum atadasa
miatt. Az anyagkoltség tervezetthez képesti tullépését elsésorban a magasabb forgalom miatt
az egyes lizemeltetési anyagokon (tisztitd szereken, munkaruhan, felszereléseken) megjelend
koltségtobblet okozta.

A személyi jellegii raforditasok 1.067 M forinttal haladjdk meg a bazisidészak értéket,
elsdsorban a 15%-os bérfejlesztés és létszambdvulés miatt, de 177 M forinttal maradnak el a
tervezettdl, mert az atlagos Gzemeltetési létszam alacsonyabban alakult a tervezett szintnel.
Az egyéb raforditasok jelentésen alacsonyabb szinten alakultak a bazishoz képest, ennek f6
oka a bazis évben selejtezésbdl eredé terven fellli értéekcsdkkenés és a Rudas Déli reszének
az MNV Zrt.-vel torténd elszamolas eredményeként tortént kivezetése. 2018. évben a bazis
évhez képest tébb kéltségsor is magasabb szinten alakult. A miemlékfurddk felljitasaval
kapcsolatban 2017. évre visszamendleg onellendrzés eredményeként 107 M forint tarsasagi
ado kerllt megfizetésre. Jelentds céltartalék kerllt képzésre a jovObeli karbantartdsokra és
koltségekre, mely 92,8 M forinttal magasabb a bazis évhez képest. A Navigator Zrt.-vel
szemben fennalld 43,5 M forint értékl kovetelés leirasra kerlt.

Budapesti Temetkezési Intézet Zrt.

A 2018. évi adozott eredmény 30,7 M Ft, ami a 2017-0os bazis értéknél 15,1 M Ft-tal, a
tervezettnél 182 M Ft-tal magasabb.

Az értékesités nettdé arbevételét jelentésen befolyasolja a megrendelt temetési
szolgaltatasok szama, Osszetétele és az Ujravaltasi hajlandosag. A targyidoszakban
megrendelt Uj temetési szolgaltatdsok szama (hagyomanyos temetés, hamvasztasos temetes,
szoras, Uj hamvak kiadasa) kozel 300 esetszammal maradt el a bazis idészaki szolgaltatas
szamtol, és minimalisan, 163 esetszammal ndvekedett a terv adatokhoz képest.

2018. évben a Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. értékesités netté arbevétele — a
naturalidk, és az Gjravaltasok szamanak csokkenése miatt — 127,9 M Ft-tal csdkkent a bazis-
szinthez képest. A tervezett értéket sem érte el, 18,5 M Ft-tal marad el a terv arbevételtol.
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Az alaptevékenység arbevételén belll a kdzszolgaltatasi tevékenység arbevétele 146,3 M Ft-
tal csokkent az elézd évhez képest és kdzel 100 M Ft-tal a tervezett értéktol is elmarad. Az
egyéb temetési szolgaltatasok arbevétele 15 M Ft-tal magasabb értéket mutat, mint a bazis, a
tervezett szintet 68,3 M Ft-tal haladja meg ez a kategéria.

Az egyeéb bevételek (kompenzacid nélkul) 32,8 M Ft-tal néttek a bazis idészakhoz képest és
144 M Ft-tal a tervezett érték felett alakultak. A bazistol valo eltérést féként a céltartalék
feloldasok indokoljak.

Az anyagjellegii raforditasok 2018. évben 5,8%-kal, azaz 117,1 M Ft-tal ndvekedtek 2017.
évhez képest. A tervezett értéktdl 21,5 M Ft a megtakaritas mértéke.

Az igénybe vett szolgaltatasok értéke 118,6 M Ft-tal meghaladja a bazis szintet, azonban
30,9 M Ft-tal a tervezett koltségszint alatt maradnak. A jelentdsebb koltségndvekedés a
vagyonvédelmi szolgdlatnal, a jarmlfenntartasnal, a munkaerékdlcsonzésnél és a marketing
kéltségekneél figyelheté meg.

A személyi jellegii raforditasok esetében a tarsasag a 2018. évben a munkabéreket tobb
lépcsdben is emelte a minimalbér és a garantalt bérminimum 6sszegének ndvekedése miatt.
Ezen felil a szellemi munkavéllalék 6,5%, a fizikai allomanyu munkavallalok 9%,
meghatarozott esetekben 10%-0s béremelésben részesiiltek.

FKF Nonprofit Zrt.

A tarsasag 2018. évi uzleti eredménye 264 M Ft, az addzas elétti eredmény 430 M Ft
nyereség, az addzott eredmény 253 M Ft veszteseg. Az Uzleti eredmény a 2017. évi bazis
ertektél 685 M Ft-tal, az ad6zas elbtti eredmény 738 M Ft-tal és az adézott eredmény, 384 M
Ft-tal elmaradt.

Az eredmény romlasanak oka az egyéb bevételek és raforditasok tamogatas nélkdili
egyenlegének és a pénzlgyi miveletek eredményének csokkenése. Ezt részben
ellensulyozza a korrigalt netté arbevétel, az anyagjellegli, a személyi jellegi raforditasok,
valamint az értékcsokkenési leirds novekedése. Az egyéb bevételek és raforditasok
tamogatas nélkili egyenlege 840 M Ft-tal csokkent. Ezen belll legjelentdsebb a koztisztasagi
teriilet AFA hatasa, a lerakasi jarulék ndvekedése, valamint a céltartalékok egyenlegének
valtozasa.

Az értékesités netto arbevétele az el§z6 évi forgalom 84,2 %-a, 6sszességében a terv szerint
realizalddott. A bazis évi magasabb érték f6 oka, hogy a korabbi éve gyakoriatatol eltéréen
2018-ban a koztisztasagi feladatok ellatasara a Févarosi Onkormanyzattdl kapott 8 402 M Ft
dsszeg mar az egyéb bevételek kdzott szerepel. Az atsorolds hatasat kiszlirve, az arbevétel 2
276 M Ft-tal (5,9 %-kal) haladta meg az el6z6 évet.

A novekmény doéntben a hulladékkezelési tevékenységnél jelentkezett, a magasabb
szamlazott hulladékmennyisegnek és a magasabb energiatértékesités bevételének
készdnhetden.

A korrigalt netté arbevétel 2018. évben 41 148 M Ft, mely magasabb az el6z6 év azonos
idészakanal 2 276 M Ft-tal, igy 6%-kal magasabb a bazisnal.

Az anyagjellegii raforditasok 14 598 M Ft-os Osszege a bazis 104%-a, a karbantartasi
anyagok koltségnévekedése és az lizemanyagkéltség a ndvekvd arak miatt, valamint a sikos
napok magasabb szama miatt.

A személyi jellegii raforditasok 17 723 M Ft-os &sszege a bazis érték 107%-a, mely a
béremeilés, valamint az 6sztdnzé bérrendszer kialakitasabol és bevezetésébd! adddik.
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Az értékcsokkenési leiras 2018. évi 0sszege 4 940 M Ft, mely a bazis 105%-a. Ennek a
beruhazasok aktivaiasanak athuzodo hatdsan tul oka, hogy az Uj beszerzésl kdztisztasagi
eszkdzOk amortizacidja mar bruttd modon kerult elszamolasra.

FOKERT Nonprofit Zrt.

Az anyagjellegii szolgaltatasok esetében eltérést okozott a FINA projekt bazistorzito hatasa.
A kivant allomanyi létszam feltoltésének hianyaban lényegesen magasabb kiisé eréforras
bevonast igényelt a tarsasag feladatai ellatdsahoz, melynek készoénhetéen elsésorban az
igénybe vett szolgaltatasai emelkedtek szignifikansan.

A személyi jellegii raforditisok dsszegének emelkedése az elfogadott és megvalositott
béremelés és a magasabb létszam kovetkezménye. A tarsasag év végi atlagos allomanyi
létszama a tervezettnél 5 %-kal alacsonyabb lett, elsésorban a teljes munkaiddben fizikai
foglalkoztatastak vartnal alacsonyabb létszama miatt, mellyel dsszefiggésben a szemelyi
jellegli raforditasai is mintegy 6 %-kal csokkentek.

Az értékcsokkenés a bazisidészak 6ta megvaldsult beruhazasok miatt névekedett. A 206 M
Ft-tal kevesebb piaci arbevétel a kapacitashiany, illetve a févarosi egyéb megrendelések 2019-
re csUszasanak a kovetkezménye.

Az igénybevett szolgaltatasoknal a tullépés oka a tervezettnél magasabb alvallalkozéi munkak
igénybevétele.

Az egyéb bevételek és raforditasoknal a feloldott céltartalék okozzék az valtozast. A
pénzigyi miiveleteknél a leanyvallalatoktdl kapott osztalék szerepel, amely magasabb, mint
tervezve volt.

A tarsasag szervezeti felépitésében lényeges vaitozas a Mémok Divizi6 létrehozasa volt a
2018. évben, azonban az orszagos munkaerdhiany kovetkeztében a betervezett
letszamndvekedést nem sikerllt végrehajtani. Az altalanos és tartés létszamhiany mar nem
csak a szakképzett, tapasztalt munkavallalok esetében jelentkezik, hanem a képzetlen
segédmunkasoknal is, ez a kévetkezd években mar komoly problémakat fog okozni.

FOKETUSZ Kit.

2018. évben az Adozott eredmény -169 M Ft, amely jelentdsen elmaradt a tervezett O Ft-os
eredménytdl.

Egyéb bevétel és raforditasok egyenlege 497 M Ft-tal maradt el a tervezett szinttdl. Az
eltérésbdl 242 M Ft-ot az ingatlanértékesités eredményének elmaraddsa magyaraz, ami abbdl
adodott, hogy a tervezett 4 ingatlanértékesités, tobbek kdzott a Rakospatak utcai ingatlan
eladasat tartalmazta, de csak egyetlen ingatlan, az Aradi utcai kerult értékesitésre.

A Korrigalt nettd arbevétel 79 M Ft-tal magasabb a bazis idészak korrigalt nettd
arbevételénél, az értékesités nettd arbevétele 47 M Ft-tal csdkkent. A 2018. évi tény korrigalt
arbevétel 162 M Ft-tal marad el a tervezettél. Ennek oka egyrészt az értékesités netto
arbevételének tervnél alacsonyabb szintie (2018. év tlltervezett a piaci szegmens
tekintetében), masrészt a 2018-as évet érintd visszafizetendd tdmogatas elhatarolasa miatt a
tervezettnél alacsonyabb lett a 2018-as dsszeg.

Az Anyagjellegli raforditasok értéke 108 M Ft-tal nétt. Ennek oka a régiokézpontok
ingatlanbérleti- és Uzemeltetési dijanak, valamit a kibévilt gépjarmdpark mukodési
kéltségeinek (bérlet, Gzemanyag, parkolas, mosatas, biztositas) emelkedése. Nétt tovabba a
tanacsadoi és szakeértoi dijak mértéke és az egyéb anyagjellegl szolgaltatasok koltsege is.

A Személyi jellegii raforditasok 163 M Ft-os emelkedése a munkaerd elvandorlasanak
megakadalyozasat célzo béremelés, valamint a kéménysepré potiék és az osztalyba sorolasi

8/10



pétlék emelésének kdvetkezménye. A tervhez képest mutatkozé 338 M Ft-os elmaradast
elsdsorban a tovabbra is fennallo kéménysepré szakmunkas hiany okozta.

Atervhez képest 109 M Ft megtakaritas mutatkozik az anyagjellegu raforditasok tekintetében.
Az anyagkoltségek 33 M Ft-tal maradnak el a tervezettél. kevesebb kéménysepré-ipari
szerszam és nyomtatvany, irodaszer kerult felhasznalasra. Az Igénybe vett szolgaltatasoknal
a tervhez viszonyitva 59 M Ft megtakaritas mutatkozik. A csékkenés legfébb okai: a posta- és
telefonkdltség, a karbantartdsi koltség, az utazasi koltség és az egyéb igénybe vett
szolgaltatasok (a takaritési koltség, az lUzemeltetési dij és az oktatasi kdltség) tervezettnél
alacsonyabb szintje. Ezzel szemben jelentds a kéltségndvekedés a szakértdi- és tanacsadoi
dijak koltségeknél (ingatlanértékesitéssel kapcsolatos tanusitvanyok, értékbecslések és
jutalékok koltsége, illetve humanpolitikai tanacsadas) és a reklam koltségeknél (a févarosi
sormunka értesité levelek kihelyezésének kéltsége).

FOTAV Zrt.

A Tarsasag 737 M Ft-os adozott eredménye 109 M Ft-tal haladja meg a 2018. évi tervezett
Osszeget.

Az értékesités netté arbeveétele 44 556 M Ft 0sszeggel nagysagrendileg a terv szintjén, -
126 M Ft-tal alacsonyabb 0Osszegben - realizalédott. A tavhészolgdltatas arbevételének
tervhez viszonyitott 1 297 M Ft-os elmaradasa tébb tényezé egyiittes hatdsa. Nagyrészt a
fitési idbszak tervezettnél 0,81°C-kal magasabb atlaghémérsékletébdl adodé 351 TJ
értékesitési volumen 1 062 M Ft elmaradasa és a nem lakossagi fogyasztok évkozi 4,2%-0s
mérték(i Uzletszabalyzat szerinti hédij csékkentésébél adodé 60 M Ft elmaraddsa okozta.
Ezen felll tovabbi negativ hatast jelent a tervezett csatlakozasi dijak 120 M Ft-os elmaradasa,
valamint az alapdijak 55 M Ft-os tervezett értékhez viszonyitott alacsonyabb teljeslilése.

Az anyagjellegli raforditasok 2637 M Ft-tal a tervezett érték felett alakultak, az
Energiakoltségek izemi ELABE-t is tartalmazé év végi tény értéke 35 067 M Ft volt, mely a
tervezett értéket +2 406 M Ft-tal haladta meg. A 2018. oktéber 1-t6I mddositott tavho
arszabalyozas, a megkotott Uj gazszerzddés, valamint a tervezettd! eltérd idéjaras energia
kdltségekre gyakorolt egyuttes hatasa 2 413 M Ft, mindebbd! az arvaltozas hatasa +3 368 M
Ft, még a tervezettdl alacsonyabb értékesitési volumen hatasa -955 M Ft. A gazdij és a
forgalomaranyos rendszerhasznalati dijak, valamint az energiaadd egyittesen 607 M Ft-tal
haladta meg a tervezett szintet. A tervezettél magasabb mennyiség oka elsésorban a februari
€s marciusi alacsony hémeérséklet miatt jelentkez6 magasabb volumen, ami 351 M Ft
koltségndvekedést okozott.

A személyi jellegii raforditasok 0sszege 2018. évben 5 406 M Ft, mely a tervezett értéket
+165 M Ft-tal haladja meg. A tervezett 2%-0s béremelés a szakszervezettel egyeztetett 6%-
os értéken tortént meg, a kdtelezden felallitott Uj szervezeti egység (+44 f6) ellenére a 30 fés
atlagos letszam elmaradas, a teljesitmény alapu 6szténzés, egyéb személyi jellegli kéltségek
a tervtél eltéréen alakultak (-111 M Ft).

Az értékcsokkenési leiras tervezettdl vaio 40 M Ft-os elmaradasat féként az immaterialis
javak és egyéb berendezések értékcsokkenésének elmaradasabol szarmazé megtakaritas
okozza.

Véleményezte:
A targyi elbterjesztest a BVH Zrt. Gazdasagi lgazgatésaga, Vagyonkezelési Igazgatosaga és
Jogi Osztalya megvizsgalta.
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A BVH Zrt. lgazgatésaga és feliigyeldbizottsdga a targyi elSterjesztést elfogadasra
javasolja a T. Kozgylilés szamaéra, az errél sz616 hatarozatok jelen elGterjesztés 2. és
3. sz. mellékleteit képezik.

Budapest, 2019. november 25.

fépolgarmester-helyettes fépolgarmester-helyettes

Lattam:

Szamado Tamas dr.
f6jegyzé

Mellékletek:
1.szam0 mellékiet: Tajékoztatds Budapest Fovaros Onkormanyzatanak
Kozgyllése részére a BVH Budapesti Varostuzemeltetési Holding Zrt. 2019.
|. negyedévi tevékenységérdl (2019.01.01-2019.03.31.)
1. szamu fliggelék: A 2019. |. negyedévi igazgatésagi hatarozatok teljes
kord listaja
2. szamu fuggelék: BVH Zrt. 2019.1. negyedévben kotott szerzédései
3. szamu fuggelék: A Fovarosi Kozgyllés 2019. |. negyedévben
meghozott, BVH Zrt.-vel kapcsolatos hatarozatai
4. szamu fliggelék: Uzleti jelentés a vallalatcsoport 2019. 01-03. havi
tevékenységeérdl

2.szamu melléklet: BVH Zrt. |G hatarozat
3.szamu melléklet: BVH Zrt. FB hatarozat
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BEVEZETO

A BVH Budapesti Varoslizemeltetési Holding Zartkérien Mikoéddé Részvénytarsasag (a
tovabbiakban: BVH Zrt. vagy Tarsasag) a Févarosi Kozgytlés 1822/2010.(X.27.) Fév. Kgy.
hatarozata alapjan a mikodésérél negyedévente eldrehaladasi jelentést készit a Févarosi
Kozgyllés reszére. A Téarsasag Alapszabalya (VII. fejezet 2.2. pontja) alapjan a Tarsasag
Igazgatésaganak feladatai kozé tartozik, hogy negyedévente jelentést készitsen a
Részvenyes szamara a részvényesi hatarozatok végrehajtasanak aktualis allapotardl,
valamint elérehaladasi jelentést készitsen az éves Uzleti terv megvaldsitasa érdekében
eléiranyzott feladatok idéaranyos teljesitésérdl és a vallalatcsoport helyzetérdl.

A 2019. I. negyedévi beszamoldéban bemutatasra kerilll a Tarsasag lgazgatdésaganak és
Felugyelbbizottsaganak tevékenysége. A beszadmoldé masodik szakaszaban ismertetésre
érdekében tett intézkedések, eredmények, a vallalatcsoport torvényes, atlathatod
mikodésének biztositdsa érdekében tett intézkedések (cégligyek, szabalyozasi tevékenység,
ellendrzés), a vallalatcsoport pénziugyi elérehaladasa és a vallalatcsoport egészére kihato
egyéb események a humaneréforras-gazdalkodas, vagyongazdalkodds, beruhazasok,
kdzbeszerzesek és IT projektek terén.

A mellékletek kozoOtt bemutatasra kerlilnek a Tarsasag 2019. I. negyedévben megkotott
szerzbdesei, a Févarosi Kézgy(ilés 2019. |I. negyedévben meghozott, BVH Zrt.-vel kapcsolatos
hatarozatai és ezek teljesitése, valamint a vallalatcsoport 2019. |. negyedévérél széld lzleti
jelentese.

A jelentésben szerepld eredménylevezetést magyarazé tadblak a BVH Kontrolling
Rendszerének (BKR) megfeleléen a bevételeket pozitiv, a kditségeket és a raforditdsokat
negativ eléjellel tartalmazzak.



. A TULAJDONOSI TESTULETEK TEVEKENYSEGE

I/1. Ilgazgatosag tevékenységének dsszegzése

2019. januar-februar-marcius honapokban ketté igazgatésagi ilés lebonyolitasara es kettd
levélszavazasra kerllt sor. Az Igazgatésag Osszesen 27 db hatarozatot hozott a
targyidészakban.

2019. |. negyedévben az Ulések kivétel nélkiil hatarozatképesek voltak.
2019. |. negyedévben rendkiviili igazgatosagi llésre nem keruit sor.

Az idészak soran atruhazott hataskori igazgatésagi dontés (,AHVD") kettd alkalommal
szlletett.

Az lgazgatosag az alabbi kiemelt jelentéségii témakkal foglalkozott 2019. év |
negyedévében (Ulésenkénti bontasban):

2019. januar 22-én levélszavazas Gtjan az Igazgatdsag jovahagyta szakértdi piaci értékelés
alapjan a befektetett részesedésekben torténd értékvesztésének (10.879 M Ft) és
értékhelyesbitésének (34.122 M Ft) a Tarsasag 2018. évi kdnyveiben térténd elszamolasat.

2019. februar 13-an megtartott rendes (lésén jovahagyta az l|gazgatésag a Budapest
Gyogyfurddi Zrt. Szervezeti és Miikodési Szabalyzatanak, valamint a BVH Zrt. Szervezeti és
MUkodési Szabalyzatanak modositasat. Elfogadta az lgazgatdésag a FOTAV Zrt. és a
Budapest Gyogyfurdéi Zrt. 2019. évi nemzetkdzi kiklldetési tervét.

2019. marcius_13-an megtartott rendes Ulésén az lgazgatdésag jévahagyta a Budapest
Gyégyfurdéi Zrt. 2019. évi kozbeszerzési tervét, valamint a BVH Zrt. Igazgatésaga
ligyrendjének modositasat. Tovabba az Igazgatésag a Fovarosi Kozgyllés részére
elfogadéasra javasolta a BVH Zrt. 2018. évre vonatkoz6 éves beszamoldjat.

2019. maércius 25-én levélszavazas Utjan az Ilgazgatésag elfogadasra javasolta a Févarosi
Kozgylilés részére a Févarosi Kozbeszerzési Kft. BVH Zrt.-be térténd beolvadasara vonatkozo
dontések meghozatalat.

I/2. FeliigyelGbizottsag tevékenységének 6sszegzése

A Felugyelébizottsag targynegyedévben két alkalommal tartott dlést, egy ~alkalommal
rendkivili Ulést, tovabba egy alkalommal dontott levélszavazas Gtjan, 6sszesen 15 hatarozatot
hozott. Megtargyaltak kettd alapitdi dontést igényld elbterjesztést, tobb ellenbrzéssel
dsszefiggd anyagok, beszamolot, kiilonboz6 tajékoztatokat, egyéb napirendi kérdéseket.

A Bizottsag elfogadasra javasolta az Alapitd, a Févarosi Kézgylilés dontési jogkorébe tartozo,
a BVH Zrt. Igazgatosaga altal elézetesen megtargyalt anyagokat a kvetkezék szerint:

v a BVH Zrt. 2018. évi szamviteli torvény szerinti beszamoléjat;

v’ a Févarosi Kézbeszerzési Kft. BVH Zrt.-be torténé beolvadasardl sz6lé tajékoztatot.
A Bizottsag megtargyalta alapitoi dontés alapjan [845/2018. (IX.26.) Fév. Kgy. szamu
hatarozat]

v A Budapest Gyogyfurdéi és Hévizei Zrt.-nek a Magyar Kormany jévahagyasaval

rendelkez6 beruhazasi hitele lehivasara tett javaslatot.
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Tamogattak, tudomasul vették, elfogadtak a kovetkezd napirendeket:

v a BVH Zrt. 2018. IV. negyedévében realizalt szabdlyzat-mdédositasairdl késziit
tajékoztatast;

v' ,a BVH Zrt. beszerzési, kdzbeszerzési tevékenységének vizsgalatarol” targylu belsd
ellendrzési vizsgalat megdllapitasairél, és az elfogadott intézkedési tervrél szold
tajékoztatét;

v ,a BVH Zrt. kozérdek( adatok kozzétételi kotelezettségének teljesitése vizsgalatard!”
targyu belsé ellenérzési vizsgalat megallapitasairdl, és az elfogadott intézkedési tervrdl
sz0l6 tajékoztatot;

v' aBVH Zrt. 2018. évi belst ellendrzési beszamolojat;

v a BVH Zrt. Felugyel6bizottsaganak 2018. évi mukodésérdl, tevékenységérdl szolod
beszamolojat;

v’ a BVH Zrt. és tagvalialatainak 2018. évi bels6é ellendrzési tevékenységrél készult
vallalatcsoport-szint(i 6sszefoglald jelentést.

Il. A BVH ZRT. TEVEKENYSEGENEK BEMUTATASA

/1. Stratégiai tervezés és monitoring

A BVH Zrt. Igazgatosaga a 276/2016. (X1.16.) BVH |G szamu hatarozattal elfogadta a Stratégia
Alkotasi és Stratégiai Monitoring vallalatcsoport-szintl szabalyzatot. A szabalyzat 7.6. pontja
alapjan a BVH Zrt. tarsasagai az adott évet kovetéen elkészitik a stratégiai célok és stratégiai
programok teljesitettségét mutatd stratégiai monitoring riportokat az el6z6 év december 31-i
allapotnak megfeleléen. A BVH Zrt. 2019.03.29-én felkérte a tagvallalatokat, hogy az
elfogadott stratégiajukban meghatarozott célok és programok teljesitettségét aktualizaljak és
a BVH Zrt. részére a tajékoztatast kiildjék meg.

I/2. A vallalatcsoport térvényes, atlathatéo miikodésének biztositasa

A) Cégligyek

A 2019. februar 13-an megtartott igazgatésagi Ulésen az lgazgatdésag dontott az egyuttes
cégjegyzési joggal rendelkezd, azonban idékdézben megsziint munkaviszonyd munkavallalok
dr. Viadar Miklos jogi igazgatd, valamint Nemesdy Ervin Péter vezérigazgatd-helyettes
egyuttes cégjegyzési joganak visszavonasarél. Egyuttal a BVH Zrt. munkavallaloi kozdl dr.
Augusztinyi Szandra, Kdévari Zsolt és dr. Szalai Zoltan egylttes cégjegyzési joggal vald
felruhazasardl dontott az Igazgatdsag. Az egyuttes cégjegyzési joggal felruhazott
munkavallalék cégjegyzékben torténd feltiintetését a Fdévarosi Torvényszék Cégbirésaga
2019. marcius 18-an kelt végzésében jovahagyta.

B) Szabalyozasi tevékenység
2019. els6 negyedevében az alabbi szabalyzatok kerulltek elfogadasra:

1.) A BVH Budapesti Varostuzemeltetési Holding Zartkériien Mikédé Részvénytarsasag
Szervezeti és Mikoddési Szabalyzata - 13/2019. (11.13.) BVH IG hatarozat

A Szervezeti és Mukoddési Szabalyzat modositdsa elsbésorban a vagyonkezelési
tevékenységnek - a Vagyonkezelési Igazgatdsag létrehozasaval - az elndk-vezérigazgato



kézvetlen iranyitasa ala vonasa, ezzel egyidejlleg a szervezeti egységek strukturalis tagolasa,
valamint az id6kozben bekovetkezett személyi valtozas okan valt sziiksegessé.

A tagvallalatok gazdasagi tevékenységével 6sszefliggd feladatok szervezését és ellendrzeését,
a vallalatcsoporti kapcsolattartassal ¢sszefliggd feladatokat — nagyobb hangsulyt fektetve a
tagvallalatokkal fennallé kapcsolatrendszer erdsitésére - a Vagyonkezelési lgazgatdsag latja
el.

A médositott szabalyzat alapjan megszintetésre kerilt a Jogi lgazgatdésag, mely mikodését
osztalyként az Einok-vezérigazgatoi Kabinet keretein bellil folytatja. Ezen kivdl létrehozésra
kerlilt a kifejezetten vallalatcsoporti szintd humanpolitikai feladatokat ellaté HR Koordinacios
Osztaly, erbsitve a tagvallalatok kozotti egyuttmikoédést, ezzel egyidejileg a HR
csoportvezetéi pozicid megszint.

A Gazdasagi Igazgatosagon belll a vallalati kapcsolatokért felelés, és a pénzugyi vezetdi
pozicid megszintetésre kerilt, ezzel egyidejlleg létrejott a Pénzugyi, Szamviteli és Kontrolling
Csoport, valamint a Beszerzési Csoport.

A belsé ellenéri szervezet Belsé Ellendrzési Osztaly elnevezéssel, kdzvetienll az Elndk-
vezérigazgatd iranyitasa alatt mikoédik a tovabbiakban is.

2.) A BVH Budapesti Varostzemeltetési Holding Zartkériien Mikédd Részvénytarsasag
lgazgatdosaganak Ugyrendje — 22/2019. (111.13.) BVH IG hatarozat

Az igazgatésagi (gyrend modositdsa az Ugyrend technikai mddositasait, mas
szabalyzatokra vald hivatkozasok pontositasat tartalmazza. A kordbban hatalyos
ugyrendben meghatérozott eléterjesztési rendhez képest Uj hataridbket, eljarasi
tevékenységeket nem tartalmaz az uj tgyrend.

Az igazgatdsagi ligyrend modositasa alapvetéen a Tarsasag Szervezeti és MUlkodési
Szabalyzatanak, valamint mas egyéb szabalyzatok idékdzben bekdvetkezett mbdositasara
tekintettel valt szlkségessé. Egyidejlileg az elbterjesztésekkel kapcsolatos feladatkérdket
és felelésségeket hatdrozza meg egyértelmlen. Az Uléseken elhangzd informaciok és
adatok jellegére tekintettel az igazgatoésagi Uléseken résztvevd eés kbzremiikodd személyek
kore, valamint az lléseken elhangzé informaciék és adatok bizalmas kezelése kerlit Ujra
fogalmazasra.

3.) A BVH Budapesti Varostuzemeltetési Holding Zartkorlen Mlkédd Részvenytarsasag és
tagvallalatainak Bels6 Ellentrzési Kézikonyve — 25/2019. (l11.13.) BVH IG hatarozat

A vallalatcsoport-szint(i Bels6 Ellendérzési Kézikdnyvvel (késébbiekben BEK) 2012. januar
13-a 6ta rendelkezik a holding. Ez idaig két alkalommal kerUlt felllvizsgalatra, 2013-ban es
2016-ban. A 249/2016. (X.19.) BVH IG szamu lgazgatésagi hatarozattal elfogadott
szabalyzat 2016. oktober 19-e ota hatalyos. A BEK X/3. pontja értelmében kétévente
kotelezd a felllvizsgalat, de a Fépolgarmesteri Hivatal Belsé Ellenérzési Osztalyanak (FPH
BEQ) korabbi javaslata alapjan is sziikséges volt annak elvégzeése.



A lényegi valtozasok:

o Korszer(isfdott, esetekent egyszerlsodott a szoveg, beemelésre kerlltek Uj
kifejezések, igy pl. integralt kockazatkezelési rendszer, szervezeti integritast sérté
esemény, illetve ezzel 6sszefliggd rendelkezések.

o Megteremtddott a teljes 6sszhang a rendelkezd rész és az iratmintak kézott, érintett
volt az értesitdlevél, megbiz6, program, jelentés és az ellenbrzések és az
intézkedések nyilvantartasai.

e A megbizélevél a FPH BEO javaslatara kiegészilt a bélyegzdlenyomattal.

e Abelsd kontrollrendszer tartalmaval kiegészilt a kézikényv a 12.6.2. d) ponttal.

e A szabalyzatban az egyes el6irasok meghivatkozhatésaga kapott még kiemeit
figyelmet.

4.) A BVH Budapesti Varostzemeltetési Holding Zartkor(ien Mikoédé Részvénytarsasag
Munkaiigyi Szabalyzata — 1/2019. (1.14.) BVH AHVD hatarozat

A Munkaugyi Szabalyzat modositasara kizarolag a 2019. évi Cafeteria szabalyok valtozasa
miatt kerUlt sor.

5.) A BVH Budapesti Varosizemeltetési Holding Zartkorlien MUkédé Részvénytarsasag
Etikai Bizottsaga Ugyrendjének 1. és 2. sz. melléklete — 2/2019. (03.29.) BVH AHVD
hatarozat

Az Etikai Bizottsag elndkének és egy tagja munkaviszonyanak megsziinésére és az Uj tagok
kinevezésére tekintettel valt szikségessé a mellékletek mddositasa.

6.)Szabalyzatok hatalyon kivil helyezése:

A BVH Zrt. és tagvallalatai rendelkeztek a 272/2014. (1X.30.) szamu igazgatoésagi hatarozattal
elfogadott — majd a 224/2015. (VI111.26.) és 216/2015. (VIII.26.) BVH IG szamu hatarozatokkal
modositott — vallalatcsoport szintl, a ,Budapesti Varosigazgatésag Holding Zartkériien
Miikdd6 Részvénytarsasag és leanyvallalatainak Kommunikacios Szabalyzata” megnevezési
szabalyzattal, amelynek célja a kommunikaciés tevékenységek vallalatcsoport szintl
0sszehangolasa volt.

A szabalyzat egyfel6l szamos olyan folyamatot szabalyozott, amelyek a BVH Zrt. korabbi,
nagyobb létszammal mikddd szervezetére lettek formalizalva, és emiatt azok jelenlegi
gyakorlati alkalmazasa problémakba Uitk6zott.

Masfelél a szabalyzat altal meghatarozott tevékenységek, események - az elmult évek
tapasztalatai alapjan — gyakorlatban vald alkalmazasanak sziikségessége nem merdilt fel.

Mindezek alapjan a vallalatcsoporti szintli szabalyzatok altal szabalyozott feladatok,
hataskérok attekinthetdsége és gyakorlati alkalmazasuk megkénnyitése érdekében a
Kommunikacidés Szabalyzatot a BVH Zrt. Igazgatésaga 26/2019. (111.13.) BVH IG szamu
hatarozataval hatalyon kivll helyezte.



A beszamolasi idészakban a bels6é ellenérzést érintéen a vallalatcsoport-szintlii Belsd
Ellendrzési Kézikonyv (BEK) fellllvizsgalatara kerllt sor, amelyet az Igazgatdésag a 25/2019.
(11.13.) BVH IG hatarozataval elfogadott.

C) Ellendrzési tevékenység

Belsd ellen6rzés

Targynegyedévben egy tervezett szabalyszer(ségi ellenérzés realizalasara kerlit sor.

» A BVH Zrt. kézérdek(i adatok kozzétételi kotelezettségének teljesitése vizsgalat
alapvetéen pozitiv megallapitasokkal zarult. A jelentés 2 db csekély jelentdségl
szabalyszerliségi és 1 célszer(iségi javaslatot tartalmaz. Ezekre elkészilt az intézkedési
terv, amelyben foglaltak mar végrehajtasra is keriltek.

Bels6 ellenérzés monitoring feladata

A BVH Zrt. a tagvallalatok 2018. évi ellenérzéseirél a vallalatcsoporti Belsé Elienorzési
Kézikonyv alapjan kért jelentést, majd azok Osszesitésével, értékelésével tajekozddott a
tervezett bels® ellentrzési feladatok holding szintli végrehajtasardl. Az éves Osszefoglald
jelentést az Igazgatdsag 24/2019. (111.13.) BVH IG hatarozataval elfogadta, egyben felkérte az
elndk-vezérigazgat6 asszonyt, hogy az altalanosithaté tapasztalatokrol, az eredmenyességet
erésitd javaslatokrél tajékoztassa a tagvallalatok vezetéit. Az irasos tajékoztatds a vezetOk
felé megtortént.

Egyéb tevékenyseg

» A belsé ellendrzés elkészitette a 2018. évi belsd ellendrzési tevékenységeérdl
szolojelentését, amelyet az Igazgatésag elfogadott [14/2019. (11.13.) BVH IG
hatarozat].

» A targynegyedév marcius honapjaban kerllt sor a tagvallalati bels6é ellen6rok
részvételével az év elsd szakmai talalkozojanak megszervezésere, megtartasara. A
talalkozdkon az aktualis kérdések megbeszéeiésére nyilt iehetéség.

» Az |. negyedévben kezdddott vizsgalat a Fépolgarmesteri Hivatal Bels6é Ellendrzési
Osztalya altal a belsd kontrollrendszer (kontrollkérnyezet, kockazatkezelés,
kontrolltevékenység, informacié és kommunikacié, monitorig) kiemelten a pénzigyi,
iranyitasi folyamatok mukodésének ellenérzése, a kockazatelemzés alapjan
kivalasztott gazdasagi események és kapcsolodo elszamolasok vizsgalata, valamint a
korabbi ellentrzések javaslataira készitett intézkedési tervek veégrehajtasanak
ellendrzése targyaban. Ennek kapcsan kapcsolattartdi, adatszolgaltatasi, tanacsadasi
tevékenységet latott el a belsd ellendrzési szervezet.

II/3. A vallalatcsoport pénziigyi miikodése

A) Tagvallalatok uzleti tervezése

A BVH Zrt. tagvallalatai szakmai egyeztetésre megkuldték a 2019. évi zleti terveiket a BVH
Zrt. Vagyonkezelési |gazgatdsaga részére.

A szakmai egyeztetéseket kdvetéen az FKF Nonprofit Zrt. lzleti tervét az Igazgatésag a
34/2019. (IV.10) BVH IG hatarozattal elfogadta, a tobbi leanyvallalat Gzleti tervének



elfogadasara a BVH Zrt. Igazgatésaganak 2019.05.08-i és a 2019.05.15-i rendes Ulésein kerdilt
sor.

B) Gazdalkodas
A BVH Zrt. és tagvéllalatainak 2019 |. negyedéves gazdasagi adatai az alabbiak szerint
alakultak.

Arbevétel
Az adatok milli6 forintra kerekitve szerepelnek, melyek az 6sszesitésben kerekitési kiilonbbzetet okozhatnak
mFt
2019 KUMULALT 1-3. hd EVES
Eltérés | Efltérés Eltérés Eltérés
Ertékesités nettd arbevétele Bazis Terv Tény | Tény-| Tény- Bazis Terv  |Varhato| Varhaté - |Varhato -
Terv Bazis _Terv Bazis
Budapest Gyogyfurddi Zrt 3199 3562 3808 246 609| 15286 17730 17730 0 2444
Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. 800]  826] 985 159 185 3632 3581 358t 0 -50
FKF Nonprofit Zrt 7245 7919 6982 -938 263| 32746 34765| 34765 0 2018
FOKERT Nonprofit Zrt 81 87 87 0 6 790 1069 1069 0 279
|[FOKETUSZ Kit 155 131 150 20 -4 624 618 618 0 -6
FOTAV Zrt 17 151 17915| 15726 -2188 -1425 44 555 48 522| 48 522 0 3 966
Févarosi Kézbeszerzési Kft 54 0 48 48 -6 420 0 0 0 420
BVH Zrt 124 124 124 0 0 503 601 601 0 98
Osszesen 2880B| 30564| 27910| -2654 -898| 98558, 106 886 106 886 0 8328

A tagvallalatok Osszesitett arbevétele a 2019. |. negyedévben 2 654 M Ft-tal alulmulta az
idészaki elSiranyzatot. Ennek oka a FKF Nonprofit Zrt. és a FOTAV Zrt. jelentés tervhez mért
forgalomkiesése.

Budapest Gyogyfiirdéi Zrt.: A tervezettél elmaradd vendégforgalom ellenére elért arbevétel
emelkedés okai: az alkalmazott differencialt arpolitika, a firdék vendéglatdipari egységeiben
kiterjesztett készpénzmentes fizetési rendszer és elszdmolas, valamint piaci tevékenységi kor
bévitésének stratégiai céljat szolgaldé online értékesitési csatorna kibdvitése a tobb furdére is
kaphato csomagok kérével. A Csillaghegyi Arpad Forrasfurdé fedett részlegének megnyitasa
additiv modon jarult hozza a forgalom és az arbevétel névekedéséhez.

Budapesti Temetkezési Intézet Zrt.: Az idészaki arbevétel névekedés elsédleges oka a
naturaliak és a sirhely Ujravaltasok szamanak a tervezettet jelentésen meghaladd
novekedese. Ezt a forgalom novekedést az egyéb temetési szolgaltatasok, valamint az egyéb
tevekenyseg arbevételének szintén jelentds emelkedést mutatd terven fellli forgalma tovabb
javitotta.

FKF Nonprofit Zrt.: Az NHKV szolgaltatasi dij arbevételének 982 M Ft-os elmaradasa
déntéen befolyasolta a negyedéves arbevétel alakulasat, mivel a negyedév soran sem a 2018.
évi telies, sem a 2019. |. negyedévi elszdmolds nem tortént meg. Az ebbél fakadd
forgalomkiesést nem tudta ellensdlyozni az idegen hulladék artaimatlanitasabél, a szelektiv
hulladék értékesitésébél, valamint a Hulladékhasznositdé MU villamos energia értékesitésébd!
szarmazo arbevétel terven fellli ndvekménye. A koztisztasagi feladatok ellatdsara kapott
tamogatas kevesebb a tervezettnél, mivel elfogadott koltségvetés hidnyaban az |.
negyedévben az eldz6 évi forras idéaranyos része kerilt lehivasra.

FOKERT Nonprofit Zrt.: A tarsasag piaci és egyéb kdzszolgaltatasi arbevétele a gazdalkodas
szempontjabél nem meghatarozé. A targyidészak soran ezek osszességikben,
nagysagrendileg a bazis értéken realizalddtak.

FOKETUSZ Kft.: A sormunkabdl, illetve a megrendelésre végzett miszaki vizsgalatokbol
szarmazo bevétel magasabb, mig a tervfelllvizsgalat bevétele alacsonyabb a tervezett
értéknél. A ndvekmény ellensulyozni tudta a piaci tevékenységnél tapasztalhaté alacsonyabb
kereslet okozta forgalomelmaradast.



FOTAV Zrt.: A tavhészolgaltatas, mint kdzszolgaltatas arbevételének tervhez viszonyitott
1894 M Ft-os elmaradasa (az alapdijbol és a hédijpbol szarmazé elmaradas) dontéen a
magasabb atlaghémérséklet okozta forgalom kiesés, valamint az iddaranyos csatlakozasi
dijak elmaradasanak kovetkezmeénye.

Févarosi Kozbeszerzési Kft.: A tarsasag bevétele a bazis idészakhoz viszonyitva eimaradast
mutat. A BVH Zrt.-be torténd 2019. szeptember 1-i beolvadas kovetkeztében - az elmaradt
teljesitésigazolasok és projektek elfogadésa miatt - a targyalasok, egyeztetések az érintett
vallalatokkal folyamatosak.

BVH Zrt.: A tarsasag bevétele a targyidészakban a terv szerint alakult.

Miikodesi kdltségek

Az adatok millié forintra kerekitve szerepelnek, melyek az 6sszesitésben kerekitési kiilénbbzetet okozhatnak

mFt
2019 KUMULALT 1-3. hé EVES

Eltérés | Eltérés Eltérés Elérés
Mikodési koltségek Bazis Terv Tény Tény- | Tény- Bazis Terv Varhat6| Varhaté - |Varhatd -

Terv Bazis Terv Bazis
Budapest Gyogyfurddi Zrt. 2 468 2 849 2892 43 424 11053 13202| 13202 0 2149
Budapesti Temeth Intézet Zr. 923 1012 947 -85 23 3971 4221 4221 0 250
\FKF Nonprofit Zrt. 8911 10 340| 9 566 -774 655 37 104 40 590{ 40 590 0 3 487
FOKERT Nonprofit Zrt. 786 899 899 0 113 4713 7 453 7 453 0 2739
FOKETUSZ Kit. 675 770 684 -86 8 3006 3 226 3 226 0 220
FOTAV Zrt 16 259 21282 19541 -1740 3282 50 595 61 909| 61909 0 11 314
Févarosi Kbzbeszerzesi Kft 85 0 92 92 7 365 0 0 0]  -365
[BVH Zrt, - . 118 117) 105 13 13 510 563 H63 0 53
|Osszesen 30227| 37268] 34726] -2542] 4499] 111316] 131 164[ 131 164 0| 19848

A tagvallalatok 2019. |. negyedévi miikddési kiadasai 6sszesseégeben 6,8 %-kal alacsonyabbak
a tervezettnél, és 4 499 M Ft-tal magasabbak a bazis idészaki koltségeknél. A legnagyobb
kdltségmegtakaritast a FOTAV Zrt és az FKF Nonprofit Zrt érte el. Mindkét tarsasagnal
elssorban az anyagjelleg(i raforditasokon elért koltségmegtakaritas jelentés, emellett a
személyi jellegli raforditasok terén is megtakaritast sikeriilt realizalni az alacsonyabb letszam
miatt. A létszamhiany megtakaritdsokat eredményezett tébb tagvallalat eseteben.

Anyagjellegt raforditasok

Az adatok millié forintra kerekitve szerepelnek, melyek az ésszesitésben kerekitési killénbozetet okozhatnak

mFt
[ 2019 i KUMULALT 1-3. ho ~ EVES
| Eltérés | Eltérés Eltérés Eltérés
Anyagjellegii raforditasok Bazis Terv Tény | Tény- | Tény- Bazis Terv Varhatdé| Varhaté- |Varhato -
Terv Bazis Terv Bazis
Budapest Gyogyfurdai Zrt 888 732 934 202 48 3641 3575 3875 0 56
Budapesti Temetkezési Intézet Zrt 467 517 506 -12 38 2136 2204 2204 ¢] 68
FKF Nonprofit Zrt 3 640 4100 3647 452 7 14 598 16 667] 15667 0 1069
FOKERT Nonprofit Zrt 264 349 349 0 85 2412 4900 4 900 0 2488
FOKETUSZ Kft 187 207 190 18] 3] 836 840 840 of 4
FOTAV Ztt 14177| 18829 17 119 -1710 2 942 40 956 51198| 51198 0 10 242
Fdvarosi Kozbeszerzési Kt 28 a 48 48 20 144 0 0 0 -144
BVH Zrt 19 20 17 -2 -2 120 153 153 0 33
Osszesen 19671| 24754] 22809 -1945 3138 64 842 78 536| 78 536/ 0 13 694

Az |. negyedévben az anyagjellegi raforditasok terén a FOTAV Zrt. és az FKF Nonprofit Zrt.-
nél jelentkezett megtakaritas.

A FOTAV Zrt esetében kiugré tétel, hogy a hovasarlas koltsége 839 M Ft-tal alacsonyabb a
tervezettnél. Az eltérés elsédieges oka az idészak soran tapasztalt magasabb
atlaghdmérsékletbsl adodé alacsonyabb  értékesitési volumen. Az igénybe vett
szolgaltatasokon elért 378 M Ft-os idészaki megtakaritas dontéen a termeldeszkdzdk
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karbantartasi koltségein és a szoftverek licensz- és szoftverizemeltetés koltségeinél
jelentkezik.

Az FKF Nonprofit Zrt-nél a koltség tullépés oka az Uj egységek meginditasa miatt a
megndvekedett anyagkdltség, kézlizemi dijak, tavhé igénybevétel, valamint karbantartasi
igény.

Személyi jellegii raforditasok

Az adatok milli6 forintra kerekitve szerepelnek, melyek az dsszesitésben kerekitési kiilonbozetet okozhatnak

mFt
2019 KUMULALT 1-3. hé EVES

Eltérés | Eltérés Eltérés Eltérés
Személyi jellegii raforditisok Bazis Terv Tény | Tény- | Tény- Bazis Terv |Varhaté| Varbaté - |Varhato -

Terv Bazis Terv Bazis
Budapest Gydgyfurdgi Zrt 1215 1620 1483 -138 268 5791 7472 7472 0 1680
Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. 385 423 369 -54 -16 1536 1722 1722 0 186
FKF Nonprofit Zrt. 4147 5061 4 800 -261 653 17 808 19 826| 19826 0] 2018
FOKERT Nonprofit Zrt 445 478 478 0 33 1995 2303] 2303 0 307
FOKETUSZ Kift 468 541 473 -68 5 2082 2272 2272 0 189
FOTAV Znt 1084 1294 1233 -62 149 5 406 5934 5934 0 528
Févarosi Kézbeszerzési Kft. 53 0 42 42 -1 209 0 0 0 -209
\BVH Zrt. 97 97 87 -10 -11 385 403 403 0 17
|Osszesen 7 895 9 514 8 964 -550 1069 35213 39931| 39931 0 4718

A tervhez képest a tarsasagok tobbsége koltségmegtakaritast ért el. A megtakaritas
elsésorban az alacsonyabb létszam miatti bérkoltség és szocidlis hozzdajarulasi ado
csokkenésenek kdvetkezmeénye.

Adozott eredmény

Az adatok millio forintra kerekitve szerepelnek, melyek az 6sszesitésben kerekitési kilénbbzetet okozhatnak

mFt
2019 KUMULALT 1-3.h6 EVES
Eltérés | Eitérés Eltérés Eltérés

ADOZOTT EREDMENY Bazis | Terv Tény | Tény-| Tény- | Bazis Terv |Varhaté| Varhaté- |Varhaté -
Terv Bazis Terv Bazis
Budapest Gydayfurddi Zrt 709 644 695 51 -14 4131 4592] 4592 0 462
Budapesti Temetkezési Intézet Zrt -36 -53 158 211 194 31 -217 -217 0 -247]
FKF Nanprofit Zrt 200 649  -1080 -431 880 253 -180 -180 0 73
FOKERT Nonprofit Zrt -138 101 101 0 239 2 1 1 0 -1
FOKETUSZ Kft -108 -209 95 115 13 -169 0 0 0 169
FOTAV Zrt 1163 1166 449 716 714 737 629 629 0 -108
Févarosi Kézbeszerzesi Kit. 64 0 -46 -46 18 -166 0 0 0 166
BVH Zrt. 6 7 19 12 13| 10896 2572| 2572 0| 13467
Osszesen 1333 1006 202 -804 -1131 6 584 7397 7397 0 13981

A tagvallalatok 2019. I. negyedévi dsszesitett addzott eredménye 202 M Ft volt, amely 804 M
Ft-tal alacsonyabb az eléiranyzatnal. Az elmaradas az FKF Nonprofit Zrt. nagy aranyu
veszteségének és a FOTAV Zrt. jelentds tervhez mért eimaradasanak kévetkezménye.
Budapest Gyodgyfiirdoi Zrt: A tarsasag legfontosabb stratégiai céljat, - a jévedelmezdség
novelését - sikerllt megvaldsitani. Az e cél érdekében targyidészakban végrehajtott gazdasagi
program mérhetd eredményei az alabbiak: a vendégelégedettség €s a szolgaltatasi szinvonal
emelése, a miszaki szinvonal és az Uzemeltetési hatékonysag nodvelése, valamint a
szezondlis kitettség csdkkentése. A tervet meghaladd eredmény elsdsorban a bevételek
kedvezd, bazis értéket és a terveldiranyzatot is meghaladé ndvekedésének eredménye. A
koltsegek és raforditasok a vendégforgalommal dsszhangban, takarékos médon keriiltek
felhasznalasra.

Budapesti Temetkezési Intézet Zrt: A gazdalkodas eredményességét déntéen befolyasolta
az arbevételben realizalt jelentds tdbblet. A kéltségek (raforditasok) ellentételezésére kapott
tamogatasok a negyedév soran a tervezett szerint alakultak. Az adozott eredmény mind a
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terv, mind a bazis idészaki értéket jelentésen meghaladja, egyrészt a naturaliaknal elért
ndvekedés, masrészt a mikddési koltségeken elért megtakaritas kdvetkeztében. A tarsasag
pozitiv eredménye déntéen a piaci tevékenység, valamint az egyéb fovarosi kdzszolgaltatasi
tevékenység hatasa, mig a févarosi kézszolgaltatasba tartozd temetéfenntartas tevékenyseg
dnmagaban tovabbra is veszteséges.

FKF Nonprofit Zrt: Az eredmény nagymérték(i, mind a bazishoz, mint a tervhez mert
romlasanak f6 okai: a korrigalt nettd arbevétel, az egyéb bevételek és a raforditdsok tamogatas
nélklli egyenlegének csokkenése, valamint az anyagjellegli és a személyi jelleg(i raforditasok
ndvekedése. Kiemelkedd a févarosi és agglomeraciés kozszolgaltatasi tevékenység jelentds
vesztesége, ami az NHKV-tél szarmazé bevételek eimaradasanak kdvetkezménye.

FOKERT Nonprofit Zrt: Az elfogadott eredményterv negyedéves bontasa majusban tortént
meg, igy az elsé negyedéves tényadat megegyeznek a tervszdmmal. A negyedév
gazdalkodasanak bemutatdsa a tarsasagot gazdalkodasat bemutatd fejezetben e miatt az
elézd év azonos idészakaval valdé 0sszehasonlitas alapjan térténik. Az eredmény bazishoz
mért névekménye az elszamolt nagyobb 6sszegl kompenzacio eredmeénye.

FOKETUSZ Kft: A tarsasag a tervezett negativ eredményét a negyedév soran nagymértékben
mérsékelte. Ezt leginkabb a kdzszolgaltatasi tevékenységben elért arbevétel nbvekedes és a
tervhez képest alacsonyabb koltségszint eredményezte. Utdbbi oka, a személyi jellegl
kifizetésekben tervezett, és a ténylegesen visszamendleges hatallyal realizalt béremelés
idébeli elcsuszasa.

FOTAV Zrt: Az addzott eredmény nagymértékben elmarad a tervtél, melynek meghatarozé
oka az arbevétel tervhez viszonyitott jelentés elmaradasa. Ugyanakkor - a tervezetthez képest
kevesebb kompenzacio bevétel mellett - a koltségek és raforditasoknal elért megtakaritas
eredményeképpen, a gazdalkodast sikerllt nyereségesen tartani.

Foévarosi Kozbeszerzési Kft: A Foévarosi Kozgylilés a 315/2019.(03.27.) Fév.Kgy.
hatarozataban dontott a Tarsasag beolvadasarél a BVH Zrt.-be. A tarsasag elsddleges célja
aprilis 1-t6l a meglévé kdzbeszerzési projektek lezarasa.

BVH Zrt: A tarasag eredménye a tervhez képest jelentés javulast mutat, melynek oka a
személyi jellegli raforditasokban keletkezett iddaranyos megtakaritas.

ll/4. Vallalatcsoport egészére kihat6 feladatok

A) Human eréforras gazdalkodas

A BVH Zrt. 2019. |. negyedévi atlaglétszama 23 f6 volt, melybél 6 f6 vezett.

A Tarsasag 2019.02.13. napjatoél modositott Szervezeti és MUikodési Szabalyzat alapjan
mikddik, mely a feladatok atcsoportositasa, ezaltal Uj szervezeti egységek létrenozasa miatt
valt szikségessé.

Kialakitasra kerllt a Vagyonkezelési lgazgatdsag, a Jogi Igazgatdésag a tovabbiakban a
Kabinethez tartozé Jogi Osztalyként funkcional tovabb, valamint a Kabineten belll Uj
szervezeti egység jott létre, a HR Koordinaciés Osztaly.

A jelenlegi miikodési szabalyzat 7 f6 vezet6t hataroz meg a korabbi 5 f6 helyett, ami az Uzleti
tervben is atvezetésre kerliit.

B) Vagyongazdalkodas

FOTAV Zrt. tulajdonaban lévé Budakalasz belterllet 4102 hrsz. és 4103 hrsz. alatti
ingatlanokra vonatkozo kisajatitasi eljaras
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A Pest Megyei Kormanyhivatal Erdi Jarasi Hivatala 2018. aprilis 12-én a Kézponti Elektronikus
Szolgaltaté Rendszer Hivatali Kapujan keresztiil megkiildétt levelében tajékoztatta a FOTAV
Zrt-t az EuroVelo 6 kerékparos utvonal Budapest-Szentendre szakaszdnak épitési
engedélyezési eljaras meginditasardl, amely érinti a tarsasdg tulajdonaban lévé Budakalasz
belteriilet 4102 hrsz. és 4103 hrsz. alatti ingatlant.

Az ingatlanforgalmi szakérté véleményben megallapitott fajlagos érték alapjan - a 148 m2
teruletl ingatlan részért 1.871.522.- Ft, a 613 m2 terlleti ingatlanrészért 11 767 017,- Ft vételi
ajanlattal kereste meg a tarsasagot. A két tertilet Kormanyhivatal altal meghatarozott forgalmi
értéke Osszesen 13638 539,- Ft. Az ajanlat kézhezvételét kovetden a FOTAV Zrt.
megvizsgalta az ajanlat megfeleléségét és megbizasara a NEGA 97 Beruhazé és Févallalkozé
Zrt. elkészitette a budakaldszi ingatlanra vonatkozd értékbecslést, amelyben a teljes
kartalanitasi dsszeget 19 984 400,- Ft-ban allapitotta meg. A FOTAV Zrt. az lgazgatésag
2019.02.13-i Ulésére azt a kérelmet terjesztette el6, hogy az Igazgatésag engedélyezze a
tarsasag részére a kisajatitas helyettesité adasvételi szerzédés megkdtését.

A BVH Zrt. Igazgatésaga az 5/2019. (11.13.) BVH |G hatarozataval megallapitotta, hogy a
FOTAV Zrt. tulajdonaban lévd hivatkozott ingatlanok elidegenitésére vonatkozé dontés
meghozatala a Févarosi Kézgyllés hataskore és egyuttal a kisajatitast helyettesité adasvétel
szerzodés keretében torténd elidegenitésre vonatkozd javaslatot nem tamogatta.

C) Beruhazasok osszegzése

Beruhazasi 0sszesitd
Teliesiilés Teljeslilés
» 2019. évi . i mértéke a |Beruhazas
Beruhazas L - mértéke a . . )
i ) C 2019, éviterv | negyedévi . . | beruhazas teljes
Tarsasag teljes értéke . 2019. évi . .
(eFt) kumulalt tény teljes érték
(eFt) tervhez P i
(eFt) . értékéhez |megoszlas
képest .
képest
FKF Nonprofit Zrt. 60 791 572 25731 355 471 239 1,8%)| 0,8% 50,2%|
FOTAV zZrt. 33 310 847 20 911 426 124 891 0,6%| 0,4%) 27,5%
Budapest Gyogyfiird6i Zrt. 25 567 147 8 969 642 1263 889 14,1% 4,9%)| 21,1%|
FOKETUSZ Kit. 776 719 280 143 6 929 2,5% 0,9%| 0,6%f
FOKERT Nonprofit Zrt. 555 597 355 862 11 618 3,3% 2,1%| 0,5%
Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. 106 000 106 000 20 336 19,2% 19,2% 0,1%
Févarosi Kbzbeszerzési Kft. 0 0 0 - 0,0%
Osszesen 121 107 882 56 354 428 1898 903 3,4% 1,6% 100,0%

A véllalatcsoport részére jovahagyott teljes beruhazasi fé6sszeg 121,1 Mrd Ft, melybdl a 2019.
évre vonatkozé tervérték 56,4 Mrd Ft. 2019 |. negyedévben Osszességében az éves
eléiranyzat 3,4%-a valésult meg.

Az FKF Nonprofit Zrt. beruhazasai teszik ki az dsszes beruhazas 50,2%-at. A legmagasabb
beruhazasi értéket a jarmd rekonstrukcid, a HUHA |. turbinacsere és kazan rekonstrukcio,
valamint a kllonb6zé kivitell hulladékszallitd céigépek beszerzése, RFID projekt és az
informatikai beruhazasok teszik ki. Ezek kozil a hulladékszallitdé célgépek beszerzése,
valamint a jarmd rekonstrukcié 2018-ra tervezett dsszege a legjelentdésebb. A beruhazas
koncepciéja menedzsment dontés alapjan megvaltozott. Toébb év igényei egy beszerzési
eljarasban osszevonva kerlinek kielégitésre az egységes flotta kialakitasa érdekében. Ebbdl
a 2019 |. negyedévre tervezett feladatok a terv szinten realizalodtak.
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AFOTAV Zrt. legnagyobb 2019. évi beruhazasai k6zé tartozik a tavhé-gerincvezeték Erzsébet
hidon torténd atvezetése, tavvezeték és hékdzpont korszerdisitd és szinten tartd beruhazasok,
a Liget projekt, valamint az informatikai beruhazasok. Osszességében elmondhato, hogy a
tarsasag beruhazasai tébbségében jelentdsen elmaradnak az idéaranyos tervtdl, melyet
szemléltet, hogy a teljes |. negyedévi tervezett keret minddsszesen 29%-a kerdlt
felhasznalasra. A legtdbb esetben az elmaradas oka, hogy a miszaki tartalom dsszeallitasa
meg folyamatban van, ill. a kdzbeszerzeési kiirasok késébbre tolddtak

A Budapest Gyogyfiirdéi Zrt.-nél a 2019. évre tervezett beruhazasok kozil két projekt
rendelkezik kiemelt fontossaggal: a Pesterzsébeti flrdéfejlesztés és a Racz furdd és Szalloda
megnyitasahoz szikséges fejlesztés. A 2004-ben bezart Pesterzsébeti Gyogyfurdé és Strand
fejlesztése elmarad az id6aranyosan tervezett bekerlléstdl, a tervezett 6sszeg varhatéan a ll.
félévben fogja terhelni a tarsasagot. Afurdd és a strand tervezett teljes atadasa 2019. év junius
vége. A Racz Gyogyfurdé és Szalloda fejlesztése esetében tekintettel arra, hogy a furdé nem
kerllt a tarsasag Uzemelési kérébe, a beruhazas nem kezdédétt meg.

A FOKETUSZ Kft. A beruhazasok terv alatti értéke annak tudhaté be, hogy a tarsasag az éves
Uzleti és beruhazasi terv elfogadasaig csak a mikddés zavartalansagat biztositd
beruhazasokat valdsitotta meg. Az aktivalt érték legnagyobb része 2018-rél athuzddott
beruhazas volt

KOTOR modulok tovabb fejlesztése: Az eredetileg is meglévd mikodési tulajdonsagok, hibak,
hianyossagok kijavitasa tértént meg az eredeti miiszaki specifikacio alapjan.

WOHLER DP600-as tomorségvizsgalé miiszer beszerzése: 2017-es beszerzésbdl szarmazd
m(iszer hasznalatba vétele soran felmerllt kdltségek.

A FOKERT Nonprofit Zrt. beruhazasai dsszességében kis mértékben meghaladtak a
tervezett szintet. Ennek az az oka, hogy a kisértékl gépbeszerzések a tervezettnél hamarabb
realizélodtak. A legnagycbb volumen( beruhazasck (fakataszter bevezetése, Kereszturi Gti
ingatlan beruhazasok, épllet megujitasok) csak 2019 hatralévd idészakaban kezdddnek el.
A Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. 2019 |. negyedévben 20 M Ft értékben valodsitott meg
beruhazasokat, amely az éves 106 M Ft-os keret 19,2 %-a. Nem tervezett beruhazaskent
hataridében megvalosult az Obudai temetd sirasé szekcio kéltoztetése és belsé tér feltjitasa,
valamint a Tamas utcai, a Cinkotai, és a Pestlérinci temetd parcella kialakitasa. A 2019. évre
tervezett falikazan cserék fejezetbdl az Angeli temetd kazancseréje a negyedév soran
megvalosult. Tovabbi kisebb érték(, a temetkezési szolgaltatds Uzembiztonsagat és temetdi
dolgozok munkabiztonsagat ndveld beruhazasi munkak is elvégzésre keriltek.

D) IT projektek

A tagvallalati informatikai projektek Osszefoglalé tablazataban feltintetésre kerlltek a
tagvallalatok informatikai beruhazasai. 2019. |. negyedévre tervezett informatikai projektek
nagy része tervezés alatt all.

A tagvallalatok |. negyedévre vonatkozé adatszolgaltatasai alapjan az informatikai
beruhazasokbdl jelenleg 30 db tervezett és eldkészités alatt all, melyek érteke 2,5 Mrd forint.
A teljesitett projektek kozil a legnagyobb értéket az FKF Nonprofit LIBRA6I rendszer
fejlesztési feladatainak megvalositasa jelenti.
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- Beszerzes folyamat L
Ajanlatkéré altal a megkdtendd szerzGdéshez rendeit einevezés tervezett inditasa Erték (eFt) Kapceolddé eljaras
o . < stitusza
z (Ev/hénap) =
FKF Nonprofit Zrt.
1 Uj haldzali eszkozdk beszerzese 2019.03.01 190 000 Ft ajanlatteteli szakasz
2 ORACLE EBS szakeéndi tamogatas bizlositasa 2019.04.01 40 000 Ft elokészites alatt
3 ORACLE EBS alkalmazés fejlesztés 2019.04.01 40 000 Ft elékészités alatt
4 LIBRA rendszer tamogatdsa 2019.05.01 50 000 FL tenezett
5 LIBRA rendszer lgjlesztése 2019.08.01 50 000 FL tervezett
B Nyomiatérendszer beszerzése 2019.04.01 30 000 Ft lenvezett
7 Térsasdagi iktato- s postazo, tovabba elﬁlftronikus szamidzast biztosito rendszer 2019.04.01 80 000 FL lerezelt
meguijitdsa
8 LIBRA rendszer lejlesztése 2018.11.01 50 000 Ft leljesités
9 LIBRASI rendszer fejlesztési feladatainak megvalositéasara 2018.12.01 50 800 Ft teljesités
10 VIR (Vallalal Irdnyilasi Rendszer) fejlesztéséhez kapesolodd tevBhenységek 2019.03.01 65 000 Ft ajanlatteteli szakasz
1 Adatkozponti IT infrastruktura (szenfer, ta'rolfi, mentdegység, adatbazis) szakeértdi 2019.09.01 45 000 Ft ajaniatok értékelése
tamogatdsa
12 AlX rendszerekrol atallas x86 szener struktdrara 2019.05.01 100 000 Ft tenezet!
13 Halozati tevekenyseégek tamogatasa 2019.06.01 30 000 Ft tenezett
14| Vezetékes és vezeték nélkiili nagy tawolsagu adathdlozat (WAN) szolgdltatas 2019.04.01 220 000 Ft elékészites alatt
15 Microsoft rendszerek bevezetése, atallas tamogaldsa 2019.05.01 100 000 Ft elkészites alatt
i6 ORACLE szoftwer licenszek tdmogatdsa 2019.09.01 170 000 Ft tenezett
17 Novell alkalmazas i % support szolgillatasa 2019.03.01 65 000 Ft ajanlalok értékelése
18 Egységes ugyfélszolgalali inf tikal rendszer bevezetdse 2019.08.01 65 000 Ft tenvezett
1 440 800 Ft
FOKETUSZ Kit.
1 IT lletési szolgdltalas 2019.06.01 70 200 Ft lernezall
2 Szervercsere 2019.05.01 35 600 Ft tervezett
3 Cali Center rendszer lizemeltetése 2019.04.01 40 000 Ft eldkeszités alatt
4 KOTOR 1ovibblejlesziése 2019.04.01 30 000 Ft tervezett
5 ERP szoftver beszerzése 2019.04.01 58 500 Ft tervezett
105 800 Ft
FOTAV Zrt.
1 NMSDB uj licencek és kdwetés 23 000 Ft tervezett
2 Kozponti munkairanyitd rendszer fejlesziése 50 000 Ft tenezett
3| FOTAV informatikai halozat feligyeletet és menedzsmentjét bizlositd rendszer 50 000 Ft tervezett
4 Integralt vAllalalirany itasi rends;er Ujréjb'evez.etésg’feladatgkra §zélbontw.-1) SAP Ujra 500 000 Ft tervezelt
bewezetés tanacsaddi és fejlesztbi szolgaltatasok
5 Integralt véllalakir?nyita’si rendsz’errﬂjra-bevlyazetés.g feladgtot(ra szé!bonf\a) SAP Ujral 100 000 Ft tervozett
bewezetéshez kapcsolodo teszteléssel 6sszefliggd szolgaltatasok
6 Integralt \élla.!atira:nyitési rendszer Ujrell—be'\ezet’e:se felad.atokra szetbontva) Kulcs 64 000 Ft tenezett
lzleti folyamatok optimalizalasa, Ujratenezése (BPR II.)
7 Oracle rendszer support dij 43 000 Ft lenezett
B Checkpoint rendszer liszensz kdvetés 40 000 FL terezett
9 Lorawan taveolvasé rendszer bevezetése Il fazis 66 000 Ft tenezett
10 SAP rendszer support, kowetési dij B 284 300 Ft tervezett
| FOTAV Z1t. informatikai halézalanak felmerése, dokumentalasa
Il Az informatikai halozat fejlesztési javasiata (tanuimany)
1 - vetz‘elék nélkli hélé'zafi megoldé_s. 25 000 Ft tervezett
- haldzathoz kapcsoladas kontrollja,
- halézatfelligyeleti és menedzsment megoldas targyaban,
a felmérési eredmenyek figyelembevetelével
12 SAP Ujra-bevezetéshez kapcsolodé mindségbiztositasi szolgdllatasok 64 000 Ft tenezelt
13 HOTER X - berendezeés nyilvantartas fe(lesztese IV . Gtem 25 000 Ft lenezett
1334 300 Ft

E) Kozbeszerzési eljarasok osszegzése
Koz0s beszerzések

A BVH Zrt. 2019. évben k0zds kdzbeszerzési eljarast tervez a tagvallalatokkal a villamos
energia, valamint a féldgaz energia tekintetében. A féldgaz energia 2019-2020. tagvallalati
kozos kozbeszerzési eljaras meginditasardl az lgazgatésaga a 2019. aprilis 10-i Ulésén
hatarozott a 44/2019. (1V.10.) BVH IG hatarozattal.

A tagvallalati kozos kozbeszerzési eljarasokon kivil a BVH Zrt. a FOKETUSZ Kit. szervezeti
mikodésének fejlesztése, valamint egyes tagvallalatok szervezeti mikddésének fejlesztése

tekintetében tervez kozbeszerzési eljarast 2019-ben.

Budapest, 2019. julius 30.

Kistakacs Tinde
elnok-vezérigazgato
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2019. I. negyedéves igazgatdsagi hatarozatok teljes kordi listaja

A BVH Zrt. 2019. I. negyedévben kétott szerzédései

A Févarosi Kézgyulés 2019. |. negyedévben meghozott, BVH Zrt.-

vel kapcsolatos hatarozatai
Uzleti jelentés a vallalatcsoport 2019.
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2. szamu fuggelék Megkotott szerz8dések 2019. I negyedév

Szerzédd. fél Szerz6dés Hafa'rozottl \détartam Szerz6dés térgya Ellensz.olga"ltatés Teljesi.tési TELJiSULT A sz'erz6dés Kozbeszerzés
adatai kelte hatarozatian megjelolése hataridé (IGEN/NEM) tipusa Igen/Nem

Févaros Kozbeszerzesi Kit 2019.01.14 hatarozott 2019.12.31 Szolgaitatasi szerz6dés moédositasa Nettd: 605.100,-FL 2018.12.31 folyamatban Szolgaltatasi N

BKK Zrt 2019.01.01 hatérozott 2018.01.31 Bérieti szerzédés Netto: 94 236 ,-Ft 2019.01.31 IGEN Bérleti N

Dr. Csonka E Ugyvédi Irada 2019.01.14 hatarozatlan Ugyvedi megbizasi szerz6dés Netto: 480.000,-Ft folyamatban Megbizasi N

DMS ONE Szolgaltato Zrt 2019.01.25 hatarozatian Szerzédés Neitd: 2.610.000,-Ft folyamatban Szolgaltatasi N

BDO Magyarorszag

1103 ;:’;;’;’::f&i‘grﬁca am | 2019.0207 hatrozott | 2020.06.30 |Megbizési szerzédés 1 -es szami médositasa 20200620 | folyamatban Megbizasi N
C épiiiet

FOTAV Zrt 2019.02.27 hatarozatian Szolgaitatasi szerzédés modositasa nett6:183.096 500- folyamatban szolgaltatasi N

1051 B?I:pz::kN:m-r U 16, 2019.02.22 hatarozatian OTP direkt szerzédés folyamatban szolgaitatasi N

ProFerre Tanacsado Kit 2019.03.21 hatarozott 2019,05.20 Transzferar dokumentacié elkészitése Nettd: 480.000,-Ft 2019.05.20 Megbizasi N




3. sz. fiiggelék - A BVH Zrt. vonatkozdsaban a 2019. |. negyedévben a Fév. Kgy. altal hozott hatarozatok

. 2 . . 4 . p Erintett Hataridé (napokban vagy
Hat T 5 h d del
atirezat szama argy, végrehajtando rendelkezés theenatn A i) Statusz

51/2019. (01.23.) Kozszolgaltatasi jelentés elfogadasa FOKETUSZ végrehajtast nem igényel
\% kezelési 6dés jovahagyasa - fold alatti -

106/2019. (02.20.) agyonkezelési szerz6des jovihagydsa - fold alatti FOTAV azonnal teljesiilt

tavhovezetékekre

200/2019. (03.27.) Béremelési keret biztositasa BTI azonnal teljesiilt

203/2019. (03.27.) kozszolgaltatasi szerzédés elfogadasa BTI azonnal teljesiilt

204/2019. (03.27.) Béremelési keret biztositasa FKF azonnal teljesiilt

207/2019. (03.27.) kozszolgaltatasi szerz6d€s elfogadéasa FKF azonnal teljesilt

BVH -
a Fovarosi Kozbeszerzési Kft. BVH Zrt.-be t6rténd Févarosi
p09-315/2019. (03.27.) beolvadasaval kapcsolatos dontések meghozatalardl Ko6zbeszerzési e folyamatban

Kft.
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BVH Budapesti Varoslizemeltetési Holding Zartkorlien M{kods Részvénytarsasag

1. Csoportszintii tablak

1.1. Csoportszintii eredmény
mFt

| 2019 KUMULALT 1-3. ho EVES
[ Eltérés | Eltérés Eltérés Eltérés
ADOZOTT EREDMENY Bazis Terv Tény | Tény-| Tény- Bazis Terv Varhatdé| Varhaté - [Varhato -
Terv Bazis Terv Bazis
Budapest Gyogyfurdsi Zrt. 709 644 695 51 -14 4131 4592| 4592 0 462
Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. -36 -53 158 211 194 31 -217 217 0 -247
FKF Nonprofit Zrt. -200 -649| -1080 -431 -880 -253 -180 -180 0 73
FOKERT Nonprofit Zrt -138 101 101 0 239 2 1 1 0 -1
[FOKETUSZ Kit. -108 -209 -95 115 13 -169 0 0 0 169
FOTAV Zrt 1163 1166 449 -716 -714 737 629 629 0 -108
|FOvarosi Kbzbeszerzesi Kft. -64 0 -46 -46 18 -166 0 0 0 166
|BVH Zrt. 6 7 19 12 13| -10896 2572| 2572 0] 13467
[6sszesen 1333 1006 202 -804 -1131 -6 584 7397 7397 0] 13981

A tagvallalatok 2019. |. negyedévi Osszesitett adézott eredménye 202 M Ft volt, amely 804 M Ft-tal
alacsonyabb az el6iranyzatnal. Az elmaradas az FKF Nonprofit Zrt. nagy aranyu veszteségének és a FOTAV
Zrt. jelentds tervhez mért elmaradasanak kovetkezmenye.

Budapest Gyogyfiird6i Zrt.: A tarsasag legfontosabb stratégiai céljat, - a jovedelmezdség novelését -
sikerlilt megvalositani. Az e cél érdekében targyidészakban végrehajtott gazdasagi program merhetd
eredményei az alabbiak: a vendégelégedettség és a szolgaltatasi szinvonal emelése, a miszaki szinvonal
és az Uzemeltetési hatékonysag novelése, valamint a szezonalis kitettség csokkentése. A tervet meghalado
eredmény elsésorban a bevételek kedvezd, bazis értéket és a terveldiranyzatot is meghaladd
novekedésének eredménye. A koltségek és raforditasok a vendégforgalommal dsszhangban, takarekos
modon kerlltek felhasznalasra.

Budapesti Temetkezési Intézet Zrt.: A gazdalkodas eredményességét dontéen befolyasolta az
arbevételben realizalt jelentds tobblet. A koltségek (raforditasok) ellentételezésére kapott tamogatasok a
negyedév soran a tervezett szerint alakultak. Az addzott eredmény mind a terv, mind a bazis idészaki értéket
jelentésen meghaladja, egyrészt a naturalidknal elért novekedés, masrészt a mikddési koltségeken elert
megtakaritas kévetkeztében. A tarsasag pozitiv eredmenye dontéen a piaci tevékenység, valamint az egyeb
févarosi kozszolgaltatasi tevékenység hatasa, mig a févarosi kdzszolgaltatasba tartozd temetédfenntartas
tevékenység dnmagaban tovabbra is veszteséges.

FKF Nonprofit Zrt.: Az eredmény nagymértékl, mind a bazishoz, mint a tervhez mért romlasanak f6 okai: a
korrigalt nettd arbevétel, az egyéb bevételek és a raforditasok tdmogatas nélkili egyenlegének csokkenése,
valamint az anyagjellegli és a személyi jellegl raforditasok ndvekedése. Kiemelkedd a févarosi és
agglomeracios kozszolgéltatasi tevékenység jelentés vesztesége, ami az NHKV-t6l szarmazd bevételek
elmaradasanak kdvetkezmenye.

FOKERT Nonprofit Zrt.: Az elfogadott eredményterv negyedéves bontasa majusban tértént meg, igy az elsd
negyedéves tényadatok megegyeznek a tervszamokkal. A negyedév gazdalkodasanak bemutatasa a
tarsasag gazdalkodasat bemutatd fejezetben e miatt, az elézd év azonos idészakaval valé ésszehasonlitas
alapjan torténik. Az eredmény bazishoz mért névekménye az elszamolt nagyobb dsszegl kompenzacio
eredménye.

FOKETUSZ Kft.: A tarsasag a tervezett negativ eredményét a negyedév soran nagymértékben mérsékelte.
Ezt leginkabb a kdzszolgaltatasi tevékenységben elért arbevétel névekedés és a tervhez képest alacsonyabb
koltségszint eredményezte. Utobbi oka, a személyi jellegl kifizetésekben tervezett, és a ténylegesen
visszamendleges hatallyal realizalt béremelés idébeli elcsuszasa.

BVH Készitette: Kontrolling 4/44



BVH Budapesti Varoslizemeltetési Holding Zartkdriien M(ikod6 Részvénytarsasag

FOTAV Zrt.: Az adozott eredmény nagymértékben elmarad a tervtd!, melynek meghatarozé oka az arbevétel
tervhez viszonyitott jelentés elmaradasa. Ugyanakkor - a tervezetthez képest kevesebb kompenzacio bevétel
mellett - a koltségek és raforditasoknal elért megtakaritds eredményeképpen, a gazdalkodast sikertilt
nyereségesen tartani.

Fovarosi Kozbeszerzési Kft.: A Fovarosi Kézgyllés a 315/2019.(03.27.) Fév.Kgy. hatarozataban dontott a
Tarsasag beolvadasardl a BVH Zrt.-be. A tarsasag elsddleges célja aprilis 1-t6l a meglévd kdzbeszerzési
projektek lezarasa.

BVH Zrt.: A tarasag eredménye a tervhez képest jelentés javuldst mutat, melynek oka a személyi jellegi
raforditasokban keletkezett idéaranyos megtakaritas.

mFt
L 2019 KUMULALT 1-3. ho EVES .
.. .. . c Eltérés | Eltérés Eltérés Eltérés
UZEM{(UZL EFUENERENYSEG Bazis Terv Tény | Tény-| Tény- Bazis Terv |Varhato| Varhato - |Varhato -
EREDMENYE e -
Terv Bazis Terv Bazis
Budapest Gyogyfurd6i Zrt. 713 649 700 51 -13 4188 4870, 43870 0 682
Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. -36 -51 174 225 210 37 -210 -210 0 -247
FKF Nonprofit Zrt. -168 -644| -1108 463 -939 264 -141 -141 0 -405
FOKERT Nonprofit Zrt -138 95 95 0 233 -66 -47 -47 0 19
FOKETUSZ Kit. -109 -209 -95 115 15 -167 7 7 0 174
FOTAV Zn, 1289 1175 493 681 -796 490 746 746 0 256
Févarosi Kdzbeszerzési Kft -63 0 -46 -46 17 -164 0 0 0 164
BVH Zrt. 6 7 19 13 13 -18 -30 -30 0 -12
Osszesen 1493 1020 232 -788 -1 261 4563 5193] 5193 0 630
1.2. Csoportszintii értékesités netto arbevétel
mFt
2019 KUMULALT 1-3. hé EVES
Eltérés | Eltérés Eltérés Eltérés
Ertékesités nettd arbevétele Bazis Terv Tény | Tény-| Tény- Bazis Terv |Varhaté| Varhato - |Varhaté -
Terv Bazis Terv Bazis
Budapest Gyogyfurdéi Zrt. 3199] 3562 3808 246 609] 15286 17730 17 730 o] 2444
Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. 800 826 985 159 185 3632 3581 3581 0 -50
FKF Nonprofit Zrt. 7 245 7919 6 982 -938 -263 32 746 34 765| 34 765 0 2018
FOKERT Nonprofit Zrt 81 87 87 0 6 790 1069 1069 0 279
FOKETUSZ Kft. 155 131 150 20 -4 624 618 618 0 -6
FOTAV Zrt. 17151| 17915/ 15726 -2188 -1425| 44 555 48 522| 48522 0 3 966
Févarosi Kdzbeszerzési Kft. 54 0 48 48 6 420 0 0 0 -420
BVH Zrt. 124 124 124 0 0 503 601 601 0 98
Osszesen 28808| 30564 27910| -2654 -898| 98558| 106 886/ 106 886 0 8 328

A tagvallalatok Osszesitett arbevétele a 2019. |. negyedévben 2 654 M Ft-tal aluimilta az idészaki
eldiranyzatot. Ennek oka a FKF Nonprofit Zrt. és a FOTAV Zrt. jelentds tervhez mért forgalomkiesése.

Budapest Gyogyfiirdoi Zrt: A tervezettdl eimaradé vendégforgalom ellenére elért arbevétel emelkedés okai:
az alkalmazott differencialt arpolitika, a furdék vendéglatdipari egységeiben kiterjesztett készpénzmentes
fizetési rendszer és elszamolas, valamint piaci tevékenységi kor bévitésének stratégiai céljat szolgald online
értékesitési csatorna kibdvitése a tébb furdére is kaphatd csomagok kérével. A Csillaghegyi Arpad
Forrasfirdd fedett részlegének megnyitdsa additiv modon jarult hozza a forgalom és az arbevétel
ndvekedéséhez.

Budapesti Temetkezési Intézet Zrt: Az idészaki arbevétel névekedés elsddleges oka a naturaliak és a
sirhely Ujravaltasok szamanak a tervezettet jelentésen meghalad6 névekedése. Ezt a forgalomnovekedést
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az egyéb temetési szolgaltatasok, valamint az egyéb tevékenység arbevételének szinten jelentds emelkedést
mutato terven feliili forgalma tovabb javitotta.

FKF Nonprofit Zrt: Az NHKV szolgaltatasi dij arbevételének 982 M Ft-os elmaradasa déntéen befolyasolta
a negyedéves arbevétel alakulasat, mivel a negyedév sordn sem a 2018. évi teljes, sem a 2019. |. negyedévi
elszamolas nem tortént meg. Az ebbdl fakadd forgalomkiesést nem tudta ellensulyozni az idegen hulladek
artalmatlanitasabdl, a szelektiv hulladék értékesitésébdl, valamint a Hulladékhasznosité Mu villamos energia
értékesitésébdl szarmazd arbevétel terven fellili ndvekménye. A koztisztasagi feladatok ellatasara kapott
tAmogatas kevesebb a tervezettnél, mivel elfogadott kdltségvetés hianyaban az |. negyedévben az el6zd évi
forras idéaranyos része kerult lehivasra.

FOKERT Nonprofit Zrt: A tarsasag piaci és egyéb kdzszolgaltatasi arbevétele a gazdalkodas szempontjabol
nem meghatarozé. A targyidészak soran ezek Osszességilkben, nagysagrendileg a bazis értéken
realizalodtak.

FOKETUSZ Kft: A sormunkabdl, illetve a megrendelésre végzett miszaki vizsgalatokbdl szarmazo bevétel
magasabb, mig a tervfelllvizsgalat bevétele alacsonyabb a tervezett értéknél. A névekmény ellensulyozni
tudta a piaci tevékenységnél tapasztalhato alacsonyabb kereslet okozta forgalomelmaradast.

FOTAV Zrt: A tavhészolgaltatas, mint kdzszolgaltatas arbevételének tervhez viszonyitott 1 894 M Ft-os
elmaradasa (az alapdijbol és a hédijbdl szarmazd elmaradas) déntéen a magasabb atlaghémerseklet okozta
forgalomkiesés, valamint az idéaranyos csatlakozasi dijak elmaradasanak kévetkezmeénye.

Fovarosi Kbzbeszerzési Kft: A tarsasag bevétele a bazis idészakhoz viszonyitva eimaradast mutat. A BVH
Zrt.-be térténd 2019. szeptember 1-i beolvadas kovetkeztében - az elmaradt teljesitésigazolasok és projektek
elfogadasa miatt - a targyalasok, egyeztetések az érintett vallalatokkal folyamatosak.

BVH Zrt: A tasasagag bevétele a targyidészakban a terv szerint alakult.

1.3. Csoportszintu likviditas

Havi likviditas alakulasa
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*A grafikon a Tarsasdg havizar6 pénzalloményat mutatja (zdrolt betétek és folydszamlahitel igénybevétel dsszegével csokkentve)

A vallalatcsoport zaré valos pénzigyi pozicioja a targyidészakban 3,3 Mrd Ft-tal kevesebb a tervhez képest.
Ennek oka leginkabb a FOTAV Zrt. romlé likviditasa, amely az elézetes tervekhez képest Iényegesen
alacsonyabb szabad pénzeszkdzallomannyal zart.

Budapest Gyogyfiird6éi Zrt: A targyidészakban a tarsasag likviditasi helyzete kedvezétlenul alakult. Az

alaptevékenységhez kapcsoloddé mikodési bevételek a tervezettet meghaladé mertékben névekedtek,
emellett viszont a szallitdi szamlak is nagyobb dsszegben kerlitek kiegyenlitésre. A 2018. év veégi beruhazasi
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szamlak jelentds része 2019. |. negyedévben kerlilt pénzigyi teljesitésre. A felmertlé atmeneti likviditasi
fesziltség enyhitésére a tarsasag folydszamlahitelt vett igénybe.

Budapesti Temetkezési Intézet Zrt: A tarsasag pénzallomanyanak negyedév soran tapasztalhaté 73 M Ft-
os novekedése az értékesitési naturalidk emelkedésébdl és az Gjravéltasi hajlanddsag névekedésébdl adodé
megnovekedett bevételre vezethetd vissza.

FKF Nonprofit Zrt: A 2018. évi bevételek egy részének 2019-re tolédasa miatt a bevételek enyhén
meghaladtak a tervet. A 2018-at érint6 bevételekbdl még nem kerllt rendezésre a 2018. évi NHKV
elszamolas egyenlege. A korabbi évek likviditasi helyzetének kiszamithatatlansaga miatt a tarsasag a
kiadasok visszafogasaval tovabbra is dvatos likviditasi politikat folytat, emiatt a beruhazasok és az egyéb
szallitoi kifizetések is jelentésen elmaradtak a tervszamoktol.

FOKERT Nonprofit Zrt: A szabad pénzeszkozdk allomanya a bazis idészakhoz képest csokkent, mivel a
mikodési koltségek a bazishoz képest jelentdsen névekedtek, ugyanakkor az év elsé harom hdnapjaban
kapott kompenzacio kevesebb, mint a kés6bb megitélt éves kompenzacié aranyos része. Tovabba, az
idészaki beruhazasok atmenetileg meghaladtak a tervezett szintet. A tarsasag likviditasi gorbéje az év
hatralévé részében — elsdésorban a kompenzacid nem egyenletes folydsitasabédl addddéan - jelentds
ingadozast mutat.

FOKETUSZ Kft: A tarsasag likviditasi helyzete 2019. I. negyedévben kiegyenlitett volt és pénzeszkézok
zardallomanya a tervezett érték felett alakuit. A bearamldé pénzallomany 21 M Ft-tal haladta meg a tervezett
értéket, masrészt a kiaramlé pénzeszkdzok allomanya 53 M Ft-tal maradt a tervezett érték alatt, a
beruhazasok és a béremelés iddbeni csuszasai miatt. A folydoszamla hitelkeretbél a targy idészakban lehivas
nem tortent.

FOTAV Zrt: Az els6 negyedévben a kiadasok nagymértékben haladtak meg a bevételeket, igy a mérleg
szerinti pénzeszkdzok allomanya a targyiddszak végére 166 M Ft-tal csdkkent, 7 355 M Ft folydszamlahitel
kihasznaltsag mellett. A tarsasag ezen fellil tobb mint 2 Mrd Ft-ot tartott rendelkezésre leanyvallalatai részére
cash-pool konstrukcié keretében. A FOTAV Zrt. pénzeszkozallomanya - az igénybe vett folydszamlahitellel -
a vizsgalt idészakban elegendd volt a mUkddési kiadasok és beruhazasi kifizetések teljesitésére.

Févarosi Kozbeszerzési Kft: A tarsasag zar6 pénzallomanya 173 M Ft a targyidészakban, amely jellemzéen
a BVH Zrt. altal - 2017. december 28-an - nyujtott 300 M Ft-os tagi kélcsdn fel nem hasznalt részébdl adodik.

BVH Zrt: A tarsasag peénzallomanyanak negyedev soran a tervhez képest tapaszialhatdé 31 M Ft-os
csokkenését a bevételek késdbbi id6pontban valé realizélasa indokolja.
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2. BVH Budapesti Varosiizemeltetési Holding Zrt.

2.1. Eredménykimutatas

mFt
2019 KUMULALT 1-3. hd EVES

Eltérés | Eltérés Eltérés | Eltérés

BVH Zrt. Bazis Terv Tény Tény- | Tény- | Bazis | Terv | Varhato | Varhat |Varhaté

Terv Bazis 6-Terv| - Bazis
Ertékesités neitd arbevétele 124 124 124 0 0 503 601 601 0 98
Visszafizetési kitelezettség nélkiil kapott mikdde 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Koltségek (raforditasok) ellentételezésére kapott 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Korrigalt netté arbevétel 124 124 124 0 0 503 601 601 0 98
Aktivélt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 0 0 -52 -52 0 -52
Anyagielleg(l raforditdsok 19 20 17 -2 -2 120 155 155 0 35
Személyi jellegii raforditasok 97 97 a7 -10 -11 385 403 403 0 17
Ertékcsokkenési leiras 1 1 1 0 0 5 7 7 0 2
Egyéb bevételek és raforditdsok egyenlege (tam 0 0 0 0 0 -11 -17 -17 0 -6
UzEMI { UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENY 6 6 19 13 13 -18 -32 -32 0 -15
Pénzigyi miveletek eredménye 0 0 0 0 0] -10878| 2602 2602 0] 13480
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 6 7 19 12 13| -10896| 2570| 2570 0| 13465
Addfizetési kotelezettség [¢] 0 0 0 0 Q 0 0 0 0
ADOZOTT EREDMENY 6 7 19 12 13| -10896| 2570 2 570 0| 13465

2019. |. negyedév végén az adozott eredmény 19 M Ft. ami a tervhez képest 12 M Ft-tal magasabb.

Korrigalt nett6 arbevételi (0):

e A menedzsment dijakbdl szarmazd bevétel a tervezettek szerint alakult. Az eredmény javulasat
jellemzden a személyi jellegli koltségek megtakaritasa indokolja.

2.2. Miakodési koltségek

mFt
2019 KUMULALT 1-3. hé EVES
Eltérés | Eltérés Eltérés | Eltérés
BVH Zrt. Bazis Terv Tény Tény - | Tény- | Bazis | Terv | Varhato | Varhat | Varhato
Terv Bazis 6-Terv| - Bazis

Anyagkoliség 1 1 1 0 0 4 5 5 0 1
Igénybe vett szolgaltatasok érteke 17 17 15 -2 -2 106 136 136 0 30
Egyéb szolgaltatasok értéke 1 1 1 0 0 5 7 7 0 2
Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Eladott (kozvetitett) szolgaltatdsok érieke 0 0 0 0 0 6 8 8 0 2
Anyagjellegii raforditasok 19 20 17 -2 -2 120 155 155 0 35
Bérkoliség 76 75 64 -10 -11 296 311 311 0 15
Személyi jellegl egyéb kifizetések 5 6 8 2 3 23 24 24 (Y] 0
Bérjarulékok 17 16 15 -2 -2 66 68 68 0 2
Személyi jellegii raforditasok 97 97 87 -10 -11 385 403 403 0 17
Ertékcsokkenési leiras 1 1 1 0 (] 5 7 7 0 2
Mikodési koltségek dsszesen 118 117 105 -13 -13 510 565 565 0 55

Miikédési koltségek valtozasa 2019. I. negyedévben:

Anyagjellegii raforditasok eredményhatasa (+2)

Anyagkoltség (0):

e Elsésorban a nyomtatvany, irodaszerek és Uzemanyag felhasznaldsra kerllt sor targyidészakban,
amelyek a tervszamok szintjén maradtak.

Igénybe vett szolgaltatasok eredményhatasa (+2):
e A 2 M Ft-os kéltségmegtakaritast a szakértdi dijakon, utazasi és kikildetési kdltségekben és az
oktatasi- tovabbképzési kéltségekben jelentkezd idéaranyos megtakaritas okozza.

BVH
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Szemeélyi jellegi raforditasok eredményhatasa (+10)
¢ Abérkoltségben jelentkezd tervtdl valo eltérés (-10 M Ft) a vezet6i és alkalmazotti béreknél jelentkez6
megtakaritds kovetkezménye, amely a munkavallaléi fluktuacié miatt és bizonyos munkakorok
betbltésének elhuzodasabdl ered.
o Személyi jellegl egyéb kifizetések idéaranyos kihasznaltsaga ésszességében ndvekedést mutat.
Ennek okai: a cafetériai elemek és a betegszabadsagként elszamolt tobbletkoltségek, melyeket
részben ellensulyoz a bérjarulékok alacsonyabb szintje.

2.3. Likviditas

Havi likviditas alakuldsa
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Negyedév végén 212,7 M Ft pénzallomannyal zart a Tarsasag. Ez 31 M Ft eltérést mutat a tervhez képest
melynek oka, hogy a bevételek a vartnal késébbi Utemben realizalodtak.
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3. Tagvallalati adatok

3.1 Budapest Gyogyfiird6i Zrt. (BGYH Zrt.)

3.1.1 Eredménykimutatas

mFt

| 2019 KUMULALT 1-3. hé EVES

‘f Eitérés | Eitérés Eltérés | Eltérés
| Budapest Gyagyflird6i Zrt. Bazis Terv Tény Tény- | Tény- | Bazis | Terv | Varhatd | Varhat | Varhato
| Terv Bazis 6 -Terv| - Bazis
Ertékesités nettd arbevétele 3199 3562 3808 248 609 15286| 17 730| 17730 0] 2444
Visszafizetési kételezettség nélkill kapott mikéde 0 0 1 1 1 43 0 0 0 -43
Koltségek (raforditasok) ellentételezésére kapott 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Korrigalt nett6 arbevétel 3199 3562 3 809 247 610| 15329| 17730 17730 0l 2401
Aktivalt sajat teliesitmények értéke -2 10 -2 -11 1 0 25 25 0 25
Anyagjellegi raforditasok 888 732 934 202 46| 3641| 3575 3575 0 -66
Személyi jellegl raforditasok 1215 1620 1483 -138 268] 5791 7472 7 472 0 1680
Ertékcsdkkenési leiras 365 496 476 -21 110] 1621| 2156 2 156 0 535
Egyéb bevételek és raforditdsok egyenlege (tam -15 -74 -215 -141 -200 -89 317 317 0 406
UZEM! (UZLET!) TEVEKENYSEG EREDMENY 713 649 700 51 -13| 4188 4870 4 870 0 682
Pénziigyi miveletek eredménye -3 -5 -5 1 -2 6 -12 -12 0 -18
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 709 644 695 51 14| 4193] 4858 4858 0 664
Addfizetési kdtelezettseg 0 0 0 0 0 63 265 265 0 202
ADOZOTT EREDMENY 709 644 695 51 -14| 4131] 4592 4592 0 462

A tarsasag 2019. I. negyedévi addzott eredménye 695 M Ft volt, ami 51 M Ft-tal magasabb az
eldiranyzatnal:

Ertékesités netté arbevétele (+246):
o Az emelkedés oka a bazis iddszakit jelentbsen meghaladd, de a tervezettdl elmaradd
vendégforgalom, valamint a tarsasag differencialt arpolitikaja. A 2019. év eleji aremelés elsésorban
a Széchenyi és a Gellért furdo bevételét emelte meg. Az arbevétel emelkedéséhez hozzajarult a
furdék vendéglatdipari egységeiben kiterjesztett készpénzmentes fizetési rendszer és elszamolas,
melynek kovetkeztében jelentds mértékben néttek a bérleti dijak is.
s A bevételtdbblet realizalasanak tovabbi fontos eleme a 2018. évben indult online értékesités és a
kilonbdzd csomagok értékesitésének emelkedése, valamint a Csillaghegyi Arpad Forrasfurdé
fedett részlegének megnyitasa.

Aktivalt sajat teljesitmény (-11): A sajat termelésii készletek allomanya a 10 M Ft-os elbiranyzott
novekedéssel ellentétben 2 M Ft-tal csdkkent.

Egyéb bevételek és raforditasok egyenlege (-141):
o Céltartalék eredményhatésa (-8 M Ft): A nagy karbantartasokra a korabbi években képzésre kerdlt
céltartalékokbol a tervezetthez képest kevesebb kerllt feloldasra.
o Kildnféle egyéb raforditasok (-132): A tullépés oka a kézmUfejlesztesi hozzajarulas targyévet
terhel® 134 millid forint értékl nem tervezett raforditasa, amely Dandar és Paskal furdéket érinti.

Pénziigyi miiveletek eredménye (+1): A ndvekmény oka, hogy a fizetendé kamatok és kamatjelleg(
raforditasok az idéaranyos tervezett szint alatt alakuitak.
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3.1.2 Miikodési koltséq

mFt
2019 KUMULALT 1-3. ho EVES
Eltérés | Eltérés Eltérés | Eltérés
Budapest Gyégyflird6i Zrt. Bazis Terv Tény Tény- | Tény- | Bazis | Terv |Varhaté | Varhat |Varhaté
Terv Bazis 6-Terv| - Bazis

Anyagkdltség 240 255 351 95 111] 1086 1202 1202 0 115
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 520 380 468 88 -52| 2033] 1895 1895 0 -137
Egyéb szolgdltatasok értéke 34 30 50 20 16 152 152 152 0 0
\Eladott aruk beszerzési értéke 9 8 15 7 6 79 47 47 0 -32
Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 86 58 50 8 -36 291 278 278 0 -12
Anyagjellegi raforditasok 888 732 934 202 46| 3641] 3575 3575 0 -66
Bérkoltség 932 1292 1164 -128 231| 4499| 5985 5985 0] 1486
Személyi jellegli egyéb kifizetések 83 59 73 14 -10 333 233 233 0 -99
Bérjarulékok 200 269 248 -23 46 960| 1254 1254 0 294
Személyi jellegii raforditas ok 1215 1620 1483 -138 268| 5791 7472 7 472 0| 1680
Ertékcsokkenési leiras 365 496 476 -21 110/ 1621] 2156 2156 0 535
Mikddési kdltségek dsszesen 2 468 2 849 2 892 43 424| 11 053] 13202] 13202 0| 2149

Miikodési koltségek valtozasanak eredményhatasa 2019. . negyedévben -43 M Ft volt:

Anyagjellegii raforditasok eredményhatasa (-202):

Anyagkoltség (-95):

Felhasznalt anyagok koltségei (-45 M Ft): A tervezetthez képest az emelkedés fé oka az épitési,
fenntartasi- €s segédanyagok idészak alatt emelkedd kéltsége.

Kézlzemi dijak (-28 M Ft). Az Uj egységek elinditasa megnovekedett vilamosenergia- és
vizkdltség felhasznalast eredményezett, de a ndvekedésben szerepet jatszott a novekvo
vendégforgalombél eredd magasabb lUzemeltetési szilkséglet is.

Felszerelések, szerszamok (-8 M Ft): A tervezetthez mérten a ndvekedés tdbb koltséghely, potld
beszerzéseinek kovetkezménye.

Tisztitészerek, vegyszerek (-5 M Ft). A felhasznalas novekedése a vendégforgalom
emelkedésének, valamint az Uj egységek atadasanak hatésa.

Igénybe vett szolgaltatas (-88):

Tavhé szolgaltatas igénybevétele (-17 M Ft): A Dagaly furdd a tervezettel ellentétben teljes
tzemeltetési koltséggel kerlilt vissza a tarsasaghoz, dontéen ez okozta a tavfiitési koltségek
nagymerték( novekedését mind a bazishoz, mind a tervhez képest egyarant. A margitszigeti
Magda-kut vizét mar az éves Uzemeltetés( Palatinus Gyogyfurdd hasznositja, ezért a Dagaly
flrdében nem lehet ezen a médon a tavfltési koltségeket cstkkenteni.

Munkaerd kolcsdnzés (-15): Az éjszakai takaritdo munkakérben jelentkezd létszamhianyt a
tarsasag kils6 takaritas igénybevételével tudta csak pétolni. A didkmunka ndvekvo igenybevétele
és dijemelkedése iddszaki kéltségtullépést eredményezett.

Bérleti dijak (-17): A nem tervezett Dagaly bérleti dij 15 millié forint koltségemelkedést jelent a
bazishoz és a tervhez képest egyarant.

Karbantartas koltségei (-15): A negyedév soran — elére nem lathatd okok miatt - nem tervezett
mértékben kerllt sor épllet- és éplletgépészeti karbantartasokra.

Egyéb szolgaltatas (-20): Az idészaki koltseg tullépés elsddleges oka, hogy a POS terminalos fizetés
aranyanak folyamatos emelkedése miatt né a bankkdltség. Ugyanakkor a biztositasi dijak és a hatdsagi
igazgatasi dijak is emelkedést mutatnak.

Eladott aruk beszerzési értéke (-7): Jelentés mértékben nétt az aruértékesites (Uszdsapkak, térolkozok,
kozmetikai szerek).

BGYH
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Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke (+8): A kdltségtullépést a kdzvetitett szolgaltatasok, valamint
az alvallalkozéi teljesitmények tervnél nagyobb mértekl igénybevétele okozta.

Személyi jellegii raforditasok eredményhatasa (+138):

Bérkoltség (+128 M Ft): A tervezettnél alacsonyabb bérkoéltség elsédleges oka, a tervezett
béremelés felliltervezett mértéke, valamint - kisebb részben - az eldirdnyzathoz képest
alacsonyabb Uzemeltetési létszam.

Személyi jelleg(i egyéb kifizetések (-14 M Ft): A tullépés fé oka, hogy betegszabadsag nem ker(ilt
tervezésre, ugyanakkor a targyidészakban 23 M Ft értékben meruit ilyen jellegd koéltseg. Ezt
némileg ellensulyozta a cafeteria-rendszer év eleji atalakitasa miatti 6 M Ft-os megtakaritas.
Bérjarulékok (+23 M Ft): Az alacsonyabb bérkoltséggel egyltt a kapcsolddd addk és jarulekok
értéke is csokkent, ami tovabbi megtakaritast eredményezett.

Ertékcsokkenési leirds (+22): Nagysagrendileg a tervezettnek megfeleléen alakult, az eltérést a
k116nb6z0 leirasi kulcsu eszkdzok aranyanak valtozasa okozta.

3.1.3 Tevékenyséqgi eredménykimutatas
mFt
Uszoda, wellness, strand, o P Palackozas és vezetékes . R 2
Budapest Gyogyfiirdéi Zrt gybgyaszat! tevékenység Laborvizsgalati szolgaltatas vizeladas Egyéb tevékenység Osszesen
kumulalt | kumulalt | Eltérés | kumutalt | kumutatt | Eitéres | kumulalt | kumulalt | Entérés | kumuldlt | kumuldly | Eltérés | kumulalt ku.muléltl Eltérés

KUMULALT 1-3. ho terv tény |Tény-terv| terv tény |Tény-terv terv tény |Tény-terv| terv tény | Tény-terv| terv tény ITény-terv
Enékesités nelto abevétele 3518] 3766 248 9 9 o 18] 20 4 20 14 5| 3562 3808 246
Tamogatas/Kompenzécid dsszesen 0 0 0 0 o] 0 0 0 0 0 0] 0 0 0 0
Tuvekeljysggekl'nez kUA'VeUb‘llul 70 63 8 0 of 0 0 0 0 0 0! 0 70 63 8
lkapcsolodo egyéb bevetelek |
ITEVEKENYSEG TELJES 3532| 3764 232 9 9| 0 16 19 3 20 14 6| 3576| 3805 229
|Kozvetleniil a tevkenységhez 41 175 135 0 ol 0 1 1 0 6 8l 2 47 184 137
rendelhetd egyeb raforditas | N
Osszes kdzvellen ktg. és raf. 2323] 2509 185 15 21 5 16 21| 4 13 21 8| 2368] 2571 202
TEVEKENYSEG FEDEZETE 1209 1255 47 6 -12 5 -1 -2 1 6 -7 14|  1208] 1234 27
Osszes kdzvelelt kig, és raf. 360 344 -16 il 1 0 2 2| 9 2 1 -1 364 348 -16|
TEVEKENYSEG UZEMI-UZLET! |
EREDMENYE 657 127 70 -8 13i 5 -3 -5I 2 3 9 12 649 700 51
Pénziigyi eredmény ) 5 5 11 o o o o0 0 0 0 0 0 5 5 1l
ITEVEKENYSEG ADO ELOTTI
IEREDMENYE 652 722 71 -8 -13 5 -3 5 2 3 9 -12 644 695 fl

A tarsasag nem nyujt kdzszolgaltatast, csak piaci és kiegészité tevékenyseget folytat.

Uszoda, wellness, strand, gyodgyaszati tevékenység: Elsdsorban a differencialt aremelés és a
forgalomndvekménynek koszonhetéen a tevékenység eredménye mind a bazis idészaki értéket,
mind a terveléiranyzatot meghaladta.

A tobbi tevékenység 0sszességében 2 M Ft arbevétel elmaradés mellett — déntden a koltségek és
raforditdsok emelkedése miatt — 19 M Ft veszteséget realizalt.

Az eredményhatas objektumomkeént:
o Széchenyi Gyogyfiirdé (+251 M Ft): A Széchenyi furdé kiemelkedd teljesitményének oka

BGYH

elsésorban az online értékesités felfutasa. A furdd turistaforgaima a korabbi trendeknek
megfeleléen tovabb emelkedett. A forgalom ndvekedése ellensulyozta a kdzvetlen koltségek
emelkedését, ami jelentds eredményndvekedést eredményezett. A megndvekedett forgalom a
tervezettnél tobb karbantartasi anyag felhasznéalast és kiilsd munkaeré igénybevételt indukalt.
Gellért Gyogyfiirdé (-3 M Ft): A vendégforgalom kis mértékben elmaradt a tervtdl, igy a bevétel
is alacsonyabb szinten alakult a tervhez képest. Az elmaradasat ellensulyozta a személyi jellegl
raforditason elért megtakaritas, minimalizalva az eldiranyzott eredmény csdkkenését.

Szt. Lukacs Gyogyfiirdé és Uszoda (-15): A forgalom elmaradt a tervtdl, igy a bevétel is
alacsonyabb szinten alakult. Ezt a koltségmegtakaritas ellenére sem sikertlt az eredmenyben
ellensulyozni.

készitette: Kontrolling 12 /44
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Rudas Gyogyfiirdé (-10 M Ft): Az arbevétel elmaradas mértéke részben az erésebb idéaranyos
terv kovetkezménye, részben piaci okai vannak. A Rudas furdében az elsé negyedévben nem
emelkedett tovabb a turistalétszam

Kiraly Gyogyfiirdé (+3 M Ft): A 2019. I. negyedévi forgalom mind a bazis értéket, mind a tervet
jelentésen tulteljesitette.

Dandar Gyogyfiirdé (-17 M Ft): Differencialt aremelés és a forgalomnévekménynek készénhetéen
nem csak a bazis idészaki forgalmat, hanem a tervezet arbevételt meghaladta a targyévi forgalom.
A megndvekedett vizfogyasztasabdl eredd rendszer fejlesztési hozzajarulas ugyanakkor 28 M Ft-
tal rontotta az elsd negyedév eredményét.

Dagaly Gyogyfiirdé (-82 M Ft): A tervezéskori kilatasoktdl eltéréen, a forgalom felfutasa lassabb
Utemben valosul meg. Az egység bevételei névekednek, elsésorban a korabbi arszinvonalnal
magasabb pozicionalas kdvetkeztében. Tovabba, — szintén a tervvel ellentétben — tarsiizemeltetés
helyett, a furd6 teljes egészében a tarsasag lUzemeltetési kdrébe kerllt at. Ebbél adéddan a
negyedév soran felmerlt kdltségei meghaladjak az idéaranyosan tervezett szintet.

Csillaghegyi Arpad Forrasfiirdé (+17 M Ft): A forrasfurdd elsé telies mikodési éve
megkezdddott, atlagos havi bevételei meghaladtak a 37 miliié forintot, de emellett — és ebbdl
addédoan - az lzemeltetési koltségei egy része (tavflités, kulsé takaritas) is tuliépte a tervezettet.
Palatinus Strandfiirdé (+12 M Ft): A strandfelkészités és a furdé vezetékeinek felujitasaval
kapcsolatban az idéaranyosan tervezettnél tobb karbantartas valésult meg, névelve az idészak
koltsegeit. Ugyanakkor a forgalom névekedése, illetve a ll. negyedévre tervezett céltartalék mar
|. negyedévben torténd feloldasa kovetkeztében az idészak jobb eredménnyel zarult.

Romai Strandfiirdé (+5 M Ft): Szezonalis Gzemeltetés miatt a bevétel az |. negyedévben nem
jelentds. A doéntéen a tervhez képest elért élémunka megtakaritas kovetkeztében az elbiranyzott
veszteséget sikerllt mérsékelni.

Paskal Strandfiirdé (-96 M Ft). Az eredmény elmaradads oka, hogy a 17 M Ft-os arbevétel
ndvekmény hatasat teljes mértékben lerontotta a vizkézmdi-fejlesztési hozzajarulas tébb mint 100
M Ft-os Paskalt érintd tétele.

Pilinkdsdfiirddi strand (+4 M Ft): Szezonalis Uzemeltetés miatt a bevétel az |. negyedévben nem
jelentds. A dontéen a tervhez képest elért él6munka megtakaritas kévetkezteben az eléiranyzott
veszteséget sikerllt mérsékelni.

Pesterzsébeti Fiirdé és Strand (-1 M Ft): A fUrdd jelenleg még csak részlegesen keriilt
megnyitasra, varhatéan junius kdzepére a strand részleg is megnyilik. A részleges lizemelés miatt
alacsonyabb volt az Uzemeltetési létszam is, igy a személyi jellegl raforditasokon elért
megtakaritas ellensulyozta a 30 M Ft-os bevételkiesést.

Rac Gyogyfiirdé (-): A Rac Gyogyfurdoé és Szalloda fejlesztését a tarsasag az els¢ félévre
tervezte, az elfogadott lzleti terv juliusi nyitassal szamolt. Tekintettel arra, hogy a flrdé nem ker{ilt
a tarsasag lizemelési kdrébe, a beruhazas sem kezdddétt meg.

Csepeli Strandfiird6 (-11 M Ft): A vartnal alacsonyabb arbevétel kévetkeztében az elbiranyzott
eredmény pozicid is romlott.

Ujpesti Uszoda (-1 M Ft): A 2019. évi terv 700 M Ft értékben likvid forrasként szamol az tjpesti
ingatlan értékesitésébdl befolyd 6sszeggel, varhato értékesités 2019. Il félév.

Egyéb objektumok osszesen (Margitszigeti Hévizkut, Palackozd, Labor) (-7 M Ft):
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3.1.4 F&8bb naturaliak

KUMULALT 1-3.ho Eves
- . Eltérés %
Naturafia Terv Teny | EM™reS% 1 pov | varhat | Varhato
Tény/Terv
Terv

Osszes vendégforgalom (f6) 990 605 980 901 -1,0%| 5324940| 5324940 00
Uszoda, wellness, strand {zletag - Vendégforgalom (f8) 899 995 895679 -0,5%| 4897141 4897141 0.0
Gyogydszali Uzletag - Vendégforgalom (f6) 90610 85222 -5,9% 427 799 427 799 0,0
Nyitvatartasi napok szama (db) 990 990 0,0% 4 269 4 269 0.0
Palackozott viz mennyisége (liter) 525672 662 700 26,1%| 2631338 2631338 0,0

A tervezett vendégforgalomhoz képest 9 704 fével kevesebb latogatdt fogadtak a furddk és a strandok az
elsé negyedévben, ez mindosszesen 1%-os elmaradast jelent. Az sszforgalom kismértékl elmaradasa
a tervezettdl 6sszetételében megoszlik a gyégyaszati Uzletag és a wellness Uzletag kézott.

Az elmaradas a tervezettnél lassabban felfuté Dagaly firdé mellett a Lukacs és a Rudas furdékben
jelentkezett. Az elmaradas mértéke részben az erds idéaranyos terv kdvetkezmenye, részben piaci okai
vannak. A turistaforgalom nagymértékl emelkedése jelenleg a Széchenyi furdében tapasztalhatd. A
Lukacs furdd vendégszamanak elmaradasa a tervezettél a tébbi, elsdsorban budapesti vendégkorre épuld
kisebb egység erésédésének és a beutaltak atvandorlasanak a kbvetkezménye.

A Széchenyi furdében elsésorban az online jegyértekesités bevezetése miatt emelkedett a
vendégforgalom, a legnagyobb firdd sulya ezzel tovabb nétt a tarsasagon beldl.

3.1.5 Beruhazasok

mFt
| . Eltérés . A

Beruhazas adatok 2019 Kumulalt [ Kur'nulalt !Eltérés Evesterv | Varhaté | (varhato- fény | éves

terv tény (tény-terv) terv) terv
Pesterzsébet bontdsi munkak, fejlesztése tervezéssel egydtt 1298 550 -748 2163 2163 0 25%
Csillaghegy B. item 0 134 134 300 300 0 45%
|Energetika eqyéb (Pesterzsébet) - tény 0 125| 125 206 206 0 61%
|Egyéb épitészeti beruhdzasok 50 113: 63 300 300, 0 38%
|In1‘ormat|ka| eszkdzok (hardver és szoftver) és Uj beléptetd 25 87 62 550 550[ 0 16%
|rendszer |
'Egyeb eszko;ok (proxyqrak, butorok, 8ltdzészekrények, 40 79 39 568 568! 0 14%
gépek, orvosi berendezések, stb.) |
Energetika Paskal - tény 0 44 44 94 94! 0 47%
Munkdsszallas - 6nrész 0 41 41 0 0} 0 -
Energelika Dandar & Széchenyi - tény 0 38 38 168 168 0 23%
Energetikai korszerisités Pala |. (itemn - tény 0 28 28 60 60! 0 47%
Kiralyfiirdg bévitése - tervezés 20 19 -1 27 27! 0 72%
Energetika Pinkdsdfirdd (gyerekmedence melegités) 0 5 5 0 0, 0 -
Récz furdé és szalloda 750 Q0 -750 2 500 2500/ 0 0%
Kiralyfurdd bovitése - kivitelezés o 0 0 500 500! 0 0%
Széchenyi rekonstrukcid 0 0 0 400 400 0 0%
Energetikai hasznositads Csillaghegy - tény 0 0 0 272 272 0 0%
Kirdly Gyogyfiirdd energetikai korszerlsitése 0 0 0 200 200 0 0%
Energelika Gellért - tény 0 0 0 145 145 0 0%
Energetika Lukacs - tény 0 0 0 145 145 0 0%
P.a|?ll'ﬂl.’ls frqg’pule’t fekonstrukClo és téli Uzemeltetésre torténd 30 0 .30 100 100 0 0%
kib&vités/uj jatszotér 2018
|Sz616 utcai irodahaz B épiilet energetikai korszerisitése 0 0 0 88 88 0 0%
Vegyes és szelektiv hulladék tomaritése a Széchenyi,
Paskal, Palatinus, Romai, Csillaghegy, Pesterzsébet, 0 0 0 59 59 0 0%
Lukacs, Dandar és Pilinkésdfurdé furdékben
|Széchenyi Gyogyfirdd tetdk feldjitasa V-Vl.item 10 0 -10 50 50 0 0%
Rornal Strandfurdo gggsz evbe? gzgmelo gazdasagi 0 0 0 35 35 0 0%
éplileteinek energetikai korszerisitése
Pesterzsébet hulldmgép 15 0 -15 30 30 0 0%
Régészet (Csillaghegy, Kirdly, Pesterzsébet) o 3 0 -3 10 10 0 0%
Osszesen 2240 1264 977 8970 8970 0 14%

2019. I. negyedévben a beruhazasok Osszege 1 264 M Ft, mely a tervezettnél 977 M Ft-tal
alacsonyabb:
o A 2019. évre tervezett beruhazasok kozil két projekt rendelkezik kiemelt fontossaggal: a
Pesterzsébeti flrdéfejlesztés és a Rac flrdd és Szalloda megnyitasahoz szikséges fejlesztes.

BGYH Készitette: Kontrolling 14/44
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A 2004-ben bezart Pesterzsébeti Gyodgyfurdé és Strand fejlesztése elmarad az idéaranyosan
tervezett bekerlléstdl, a tervezett 6sszeg varhatéan a Il. félévben fogja terhelni a tarsasagot. A
flrdd és a strand tervezett teljes atadasa 2019. év junius vége.

A Rac Gyogyfiurdd es Szalloda fejlesztését a tarsasag az elsé félévre tervezte, az elfogadott Uzleti
terv juliusi nyitéssal szamolt. Tekintettel arra, hogy a furdd nem kerUlt a tarsasag izemelési korébe,
a beruhazas sem kezdddott meg. A Rac projekt allasa a méasik oka az idéaranyos beruhazasi
tervtél vald, kézel 1 milliard forint értékl elmaradasnak. Amennyiben a flurdé visszakerul a tédrsasag
Uzemeltetési koérébe, abban az esetben a terveknek megfeleléen 9 hoénapos beruhazasi
intervallummal szamolva a létesitmény megnyitasra kerlilhet. A 2,5 Mrd Ft értékl fejlesztés
finanszirozasa a terveknek megfeleléen 80%-ban az engedélyezett beruhazasi hitelkeretbdl, 20%-
ban énerébdl valdsulthat meg.

2019. . negyedévben tdbb kisebb beruhazas is megvalodsult. Ezek kdzil kiemelkednek a KEHOP
energetikai beruhazasok (240,3 M Ft), melyek dénto része az idéaranyosan tervezettnél korabban
kerUlt megvalositasra, igy az év masodik felében mar kifejtik pozitiv hatasukat az érintett
egységekben.

Jelentésen meghaladta az idéaranyosan tervezett mértéket az informatikai eszk6zék (hardver és
szoftver) beszerzése. Ennek oka, hogy az IFR rendszer ledllasanak esetére meg kellett tenni a
havaria-elharitashoz sziikséges beszerzéseket, illetve az IFR-en kivil miikédd furdok beléptetd
eszkozeinek egy részet meg kellett vasarolni.

Likviditas

Havi likviditas alakulasa
mFt

5

a 6 7 8
=O=Bazis -4 Terv Tény+Varhato

ikon a Tarsasag havizaré pénzdllomanyat mutatja (zarolt betétek és folydszamlahitel igénybevétel 6sszegével csbkkentve).

2019. I. negyedévben a tarsasag likviditasi helyzete kedvezétiendl alakult. Az alaptevékenységhez
kapcsolodé mikddési bevételek a tervezettet meghaladé mértékben névekedtek, emellett viszont
a szallitéi szamlak is nagyobb Osszegben kerlltek kiegyenlitésre. A bevételekbdl szarmazo
jovairas 110 M Ft-tal, mig a mdkddési kiadasok pénzforgalma 208 M Ft-tal haladta meg az Uzleti
tervben szereplé értékeket.

A 2019.03.31-i zar6 pénzallomany 1 580 M Ft-tal maradt el a tervezett szinttél. Ennek f6 oka a
2018. év végi beruhazasi szamlak egy részének 2019. els6é negyedéves pénzligyi teljesitése.

A 2019. évi Uzleti terv 700 M Ft értékben likvid forrasként szamol az ujpesti ingatlan értékesitésébdl
befolyd 0sszeggel, az értékesités varhatdan 2019. Il. félévben realizalodik.

A kiemelt jelentéségl furdéfejlesztések finanszirozasa miatt az év elsé honapjaiban felmerilé
atmeneti likviditasi feszlltség enyhitésére a tarsasag az - év soran végig rendelkezésére allo -,
Osszesen 1,4 Mrd Ft keretdésszegl, rovid lejaratl, kedvezd kamatozasu folyészamlahitelt vette
igénybe.

Készitette: Kontrolling 15/ 44



O

3.2 Budapesti Temetkezési Intézet Zrt.

3.2.1 Eredménykimutatas

mFt
| 2019 KUMULALT 1-3. ho EVES
Eltérés | Eltérés Eltérés | Eltérés
Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. Bazis Terv Tény Tény - | Tény - |Bazis | Terv | Varhato | Varhat | Varhato
Terv Bazis 6 -Terv| - Bazis

Ertékesités nettd arbeveétele 800 826 985 159 185| 3632| 3581 3581 0 -50
Visszafizetési kdtelezettség nélkul kapott mikdde 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Koitségek (raforditasok) ellentételezésére kapott 81| 128 128 -1 47| 509| 513 513 0 4
Korrigalt nettd arbevétel 880| 955 1113 158 232| 4141] 4095 4 095 0 -46
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 27 25 30 5 3 15 -4 -4 0 -19
Anyagjelleg raforditasok 467] 517 506 -12 38| 2 136| 2204 2204 0 68
Személyi jellegd réforditdsok 385| 423 369 -54 -16| 1536| 1722 1722 0 186
Entékcsokkenési leirds 71 72 73 1 1] 298] 295 295 0 -3
Egyéb bevételek és réforditdsok egyenlege (tdm -20 -19 -22 -3 -3| -148 -80 -80 0 68
UZEMI ( UZLET!) TEVEKENYSEG EREDMENY -36]  -51 174 225 210] 37/ -210 210 0 -247
Pénzigyi miveletek eredmenye 0 0 0 0 0 2 1 1 0 -1
ADOZAS ELOTTI EREDMENY -36]  -51 174 225 210 3g| -209 -209 0 -248
Adodfizetési kotelezettség 0 2 16 14 16 8 7 7 0 0
ADOZOTT EREDMENY -36 -53 158 211 194 31| -217 -217 0 -247

A tarsasag 2019. évi |. negyedéves adézott eredménye 158 M Ft, ami a tervezetthez képest
211 M Ft novekedést mutat:

Korrigalt arbevétel (+158):
o Ertékesités nettd arbevétele (+159 M Ft): Az id6szaki névekedés elsddleges oka a naturdliak és
a sirhely ujravaltdsok szamanak a tervezettet jelentésen meghaladd ndvekedése. Ezt a
forgalomndvekedést az egyéb temetési szolgaltatasok, valamint az egyeb tevekenyseg
arbevételének szintén jelentds emelkedést mutatd terven fellili forgaima tovabb javitotta.
o A koltségek (raforditasok) ellentételezésére kapott tamogatasok a negyedev soran a tervezett
szerint alakuitak.

Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+5): A tervvel ellentétben a késbbbi id6északokra athuzddod
temetések szamanak és értékének alakulasabol adédoan, a sajat termelési készletek allomanyvaltozasa
is tovabbi terven fellli bevételeket eredményezett.

Egyéb bevételek és raforditaisok egyenlege (tamogatasok nélkiil) (-3): A jelentdsen megnévekedett
arbevétel kdvetkezményeként, a tervet meghalado helyi ipar(izési adé okozta az egyeb bevételek és
raforditasok egyeniegének romlasat.

Pénziigyi miiveletek eredménye (+0,7): A milliés nagysagrendet el nem éré pozitiv egyenleg f6 oka a
fizetend® kamatok és kamatjellegd raforditasok vartnal alacsonyabb szintje.
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3.2.2 Miikodési koltségek
mFt
2019 I KUMULALT 1-3. h6 EVES
Eltéerés | Eltérés Eltérés | Eltérés
Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. Bazis Terv Tény Tény- | Tény- |Bazis | Terv | Varhaté | Varhat | Varhato
Terv Bazis 6-Terv| - Bazis
Anyagkéltség 93 98 104 6 10| 362| 380 380 0 17
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 344| 392 374 -18 30| 1665] 1714 1714 0 49
Egyéb szolgaltatasok értéke 14 9 9 -1 -5 31 29 29 0 -2
Eladott aruk beszerzési értéke 13 16 16 0 3 52 56 56 0 4
Eladott (kdzvetitett) szolgdltatasok értéke 3 2 4 2 0 26 24 24 0 -2
Anyagjellegi raforditasok 467] 517 506 -12 38| 2136| 2204 2204 0 68
Bérkoltség 272| 309 268 -42 -4] 1101] 1264 1264 0 163
Személyi jellegl egyéb kifizetések 52 46 44 -3 -8] 186] 178 178 0 -8
Bérjarulékok 61 67 57 -9 4| 250/ 280 280 0 31
Személyi jellegii raforditasok 385| 423 369 -54 -16] 1536] 1722 1722 0 186
'_értékcsékkenési leiras 71 72 73 1 1 298| 295 295 0 -3
Miikédési koltségek dsszesen 923 1012 947 -65 23| 3971] 4221 4 221 0 250

A tarsasag 2019. évi l. negyedéves miikodési koltségeinek dsszege 947 M Ft, ami tervhez képest

65 M Ft-tal alacsonyabb:

Anyagjellegii raforditasok eredményhatasa (+12):

Anyagkoltség eredményhatasa (-6):

L]

Felhasznalt anyagok koltségei (-3 M Ft). Az alapanyagok koltségei — els6sorban a kegyeleti
kellékekkel kapcsolatosan felmertlt koltségek — egylitt mozogva az arbevétel volumenvaltozasaval
a tervhez képest nagyobb anyagfelhasznalast indokoltak.

Koziizemi dijak (-4 M Ft): A villamosenergia, foldgaz és vizdijak tervhez viszonyitott ndvekedése
szintén a nagyobb forgalom indokolta megemelkedett felhasznalas kovetkezménye.

Igénybe vett szolgaltatasok eredményhatasa (+18):

Szallitasi szolgaltatasok (+11 M Ft): A szallitasi szolgaltatasok koltségei — elsésorban az
zoldfellleti hulladékszallitas - a tervezett szint alatt alakultak, ugyanis az ezzel kapcsolatos
elszamolasi problémak rendezddtek, a negyedév soran ténylegesen felmerilt és elszamolt kéltség
kisebb, mint a korabban elhatarolt dsszeg.

Tereprendezés (+9 M Ft): A betervezett temetd fenntartasi munkalatok a tervezettnél késdbb
kezdédtek.

Orzés- védés, vagyonvédelem: A vagyonvédelmi szolgaltatdval kotétt szerzédés korabbi
médositdsanak hatasara az 6rzési koltségek a terv szerint alakultak.

Csatornadij (-1 M Ft): A csatorna és folyékonyhulladékszallitasi dij a tervvel ellentétben mind a
bazis értékhez, mind a tervhez képest kis mértékben ndvekedett, amely ndvekmény az
értékesitési forgalom volumenndvekedésének kovetkezménye.

Posta, telefon és egyéb telekommunikacio (+1 M Ft): A tervhez képest az internet koltségneél
jelentdsebb a megtakaritas, 6sszességében a bazishoz képest viszont ugyanakkora a ndvekedés.
Munkaeré kozvetités (+1 M Ft): 2019. |. negyedévében az eldiranyzattdl eltéréen, a tarsasag mar
nem vett igénybe kélcsénzdétt munkaerét.

Bérleti dijak (-1 M Ft): A gépkocsi bérleti dijak 1,6 M Ft-os ndvekedése a tervhez képest a
szolgaltatasi tevekenységet kiszolgalo 5 db platds jarmu bérlése miatt jelentkezik.

Szakértdi, ugyvédi dijak (+1 M Ft): A jogi tanacsadas és képviselet dijai névekedtek, amit
ellensulyozni tudott a muszaki, kényvvizsgalati és egyéb tanacsadoi terileteken jelentkezd
megtakaritas.

Egyéb szolgaltatasok (+1): A tervhez képest a megtakaritas dontden a biztositasi dijaknal realizalodott.

BTI
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Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke (-2): Szintén az arbevétellel egyltt mozgd raforditasi
kategoria. Elsésorban a Nemzeti Orokség Intézete részére a Fiumei Gti sirkertben végzett kegyeleti
elétakarékossagi szerzédésekkel kapcsolatos szolgaltatasokhoz kapcsolodik.

Személyi jellegli raforditasok eredményhatasa (+54):

Bérkoltség (+42 M Ft): A minimalbér és a garantalt bérminimummal ésszefuggd bérkorrekciokon
tul az 1. negyedévben a betervezett béremelés nem kerilt végrehajtasra. Ezen tulmenden a
létszamcsokkenés is tovabbi, kisebb mértekl megtakaritast eredményezett.

Személyi jellegli egyéb kifizetések (+3 M Ft): Az alacsonyabb allomanyi |étszam hatasara a
cafeteria kifizetések, a munkaba jaras koltségtéritése, egyes juttatasokat terhelé SZJA, valamint a
betegszabadsag, tappénz is a tervezett érték alatt maradt.

Bérjarulékok (+9 M Ft): A tervezetthez képest alacsonyabb bérkdltség, valamint a dolgozdi [étszam
elmaradas hatasa a jarulékok dsszegében is nem tervezett megtakaritasként jelentkezik.

Ertékcsokkenés eredményhatasa (-1): A hasznalatba-vételkor egyésszegben elszamolt értékcsokkenés
és a terv szerinti értékcsokkenési leirds 0sszességében kismértékben meghaladta a tervezett értéket.

wET

3.2.3 Tevékenységi eredménykimutatas

s - Fovar osi Koz szolgaRatds Foaros) KOzszolgaads . . . Hamwaszias és Kwgészits
Budapesti Tegﬁﬂcezesn intézet Temetsfenmtartis Eguib Poci teveheny ség te-vihany agek Sxisesen Qsszesean
: kumutir | imulak | Etterés | b omidit | kuoidls | Ederss | kumuil | umotix | Eiterés | hunwital | humulin | Enecés | larmulal | kumalill | ERées

KUMULALT 1.3, ho tery teny |Teny-tery| terv teny |Teng-terv| terv teny [Teny-terw] terv teny |Ténytery| terv teny  |Temy-tel 4
[Ertékesiles nett amevélele Za2|  a3ee| 4yl p1a| 231 4z| 2000 a€a[ 70 28 35 3| 708 232 134
TamagatasKempegacio dsszesen 128 128 a J 0 [ 0 0 0 0 ¢ 1} 125 129 0
Tevévanysegarhez khzvellend B ) : A ]
¥apcsoladd ;nn 85 sesteler ¥ J 9 0 a v 2 3 1 9 0 4 5 i 1
TEVEKENYSEG TELJES

C. 3 3

HOZAMA 3%4 487 . 224 236 12 287 359 72 34 45 1t 939| 1127 188]
Kozvetleniil atevekenyseghez _ . 2 , N
rendalnetd ag. 85 raf orditas y 0 ; . 3 by 0 0 Y g L g ¢ 4 !
Qeszes vozyellen a. 65 3 211 P ] I = 3z 22 11 99 104 4 23 21 =" 527 483 -4
TEVEKENYSEG FEDEZETE 7 134 1% 107 129 21 158 219 62 2 16 14 274 497 224
Csszgs kbzvetettida és raf 295 260 268 29 20 -15 113 1170 4 25 22 e a2 479 43
TEVEKENY SEG UZEMI-UZLETI
£REDMENYE 179 45 134 52| 75 24 88 1M 53 12 2 14 5 174 22:":|
,E_é_nz,[_iq‘v'i ecedméns | @] D 0 0 0 Q Q Ol==t o0 g il ¢ 9
TEVEKENYSEG ADO ELOTTI | | i

A | i K &l
£ REDMENYE 1 _1_79] 45 334__ B E___?-S.H -_ZT_-__BEL_"Eﬂ el 53 . 13 2 15 51 _174 225

A tarsasag 2019. I. negyedéves pozitiv eredménye dontden a piaci tevékenység, valamint az egyeb
fovarosi kozszolgaltatasi tevékenység hatasa, mig a fovarosi kdzszolgaltatasba tartozd temetéfenntartas
tevékenység dnmagaban tovabbra is veszteséges.

BTI

2019. év |. negyedévében a nettd arbevétel 59,6%-a szarmazott a két févarosi kdzszolgaltatasi
tevékenységbdl, azon bellil a temetéfenntartasbdl (sirhely megvaitasok és ujravaltasok) szarmazé
bevétel a legjelentdsebb. Az sszes kdzvetlen- és kozvetett kdltség mintegy 72,5%-a jelent meg
ezen a tevékenységeken.

A févarosi kozszolgaltatasi temetéfenntartas tevékenység adoézas elbtti eredménye -45 M Ft,
amely a tervezettnél 134 M Ft-tal kevesebb veszteség. Ez egyrészt a megndvekedett arbevétel,
valamint a tevékenységen belll elért koltség -és raforditas-megtakaritas eredménye.

A févarosi egyéb kdzszolgaltatas tevékenység (temetdi szallitas, sirasas, ravatalozas, halotthités,
szorasos kozszolgaltatas) adozas el6tti eredménye 75 M Ft, amely 23 M Ft-tal az elirdnyzat folott
realizalodott. A noévekmény dontden a tevékenységen bell! elért kdltség és raforditas-
megtakaritasbdl adodik.

Vartnal magasabb pozitiv eredmény szarmazott a piaci teveékenységbdl (temetési szolgaltatas,
sirgondozas, sirkétevékenység). A bevételének legnagyobb részét a temetési szolgaltatasok
tették ki.
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A hamvasztas tevékenység 2019. évtdl 6nallo tevékenységként keriil mérésre. Az |. negyedévben
itt is a tervhez képest nagyobb arbevétel mellett jelentkezd kdltség-raforditds megtakaritas a
jellemzd.

A kiegészité tevékenységek (kozvetitett szolgdltatds, ingatlan bérbeadas, kegyeleti
elétakarékossag) arbevétele és eredménye is jelentdsen elmaradt a tervtdl, leginkabb az
ingatlanhasznositasbol szarmazoé beveételek elmaradasa miatt.

3.2.4 Fébb naturdliak
KUMULALT 1-3. hé Eves
i - Eltérés %
s Terv Teny | EMrS% | 1oy | varhats | vérhato!
Tény/Terv
Terv
BTl altal végzelt temetések szama (db) 7836 8 496 8.4% 28 840 28 840 0.0%
Exkluziv szallitAs (alkalom) 71 104 45,9% 260 260 0.0%
Hagyomanyos szalltas (alkalom) 5843 6 450 10,4% 21288 21288 0,0%
Hagyomanyos temetések szama (db) 1136 1296 14,1% 3950 3950 0,0%
Hamvak szérasanak szama (db) 1502 1664 10.8% 6 040 6 040 0,0%
Hamvasztasos temetések szama (db) 4752 5 064 6.6% 16 916 16 916 0.0%
Koporsos temetés atlagos arbevétele (Ft) 0 0 100% 0 0 100%
Ravatalozas (alkalom) 4 870 5265/ 8.1% 16776 16 776 0.0%
Sirasasck szama (db) 3884 4348] 11.9% 14 186 14 186 0,0%
Sirhely megvaltasok széma (db) 3212 3542| 10,3% 12 040 12 040 0.0%
Sirhely Ujravéltdsok szama (db) 4040 5546 37.3% 25 102 25102 0.0%
Szoérasos temetés atlagos arbevétele (Ft) 0 0 100% 0 0 100%
Temet6n belli szalltas (alkalom) 5914 6 554 10.8% 21548 21548 0.0%
Uj hamvak kiadasa (db) 446 472 5,8% 1934 1934 0.0%
Umnas temetés atlagos arbevétele (Ft) 0 0 100% 0 0 100%
o A temetések szama jelentds mértékben, 8,4%-kal nétt a tervhez képest és ezen belll tovabbra is
a hamvasztasos temetések szama a legmeghatarozébb.
e A sirhely megvaltdsok szama (+10,3%) a tervezett felett alakult. Az ujravaltasok szama ennél is
nagyobb mértékben (+37,3%) nétt. Megjegyzendd, hogy a 2018. évben félreérthetd sajté hirek
miatt az Ujravaltasok szama jelentdsen visszaesett, alacsonyabb bazis értéket szolgaltatva a 2019.
|. negyedéves adatoknak.
e A temetdn bellli szallitasok szama (+10,8%) is novekedett, mely a kapcsoldédd koéltségek
ndvekményét is eredményezte.
3.2.5 Beruhazasok
mFt
Kumulalt | Kumuidlt | Eltérés | . | Emeres [
Beruhazas adatok 2019 “ ; Evesterv | Varhaté | (varhate- | 'Y 'OVeS
terv teny (tény-terv) | terv) terv
Sirasok atkdltoztetése Obuda 0 10 10 0 0, 0
Parcella kialakitas 0 6 6 0 0| 0 !
Informatika 6 2 -4 26 26| 0 9%
Egyéb beruhazasok 0 1 1 0 0, 0 -
Falikazan cserék, Kispesti dreg, Angeli, Farkasrét 0 1 1 6 6, 0 9%
Farkasrét "templomudvar' épuiet belsé felljitasa 0 0 0 22 22! 0 0%
Farkasrét ravatalozé melletti arkddsorok feltjitasa 0 0 0 20 20i 0 0%
Téli sz6r6 berendezés telepitése, Obuda 0 0 0 15 15 0 0%
Tetd- és csatornajavitasok 0 0 0 10 10/ 0 0%
Rakospalota, sirdsok atkéltdztetése a gazdaségi udvarbdl 0 0 0 5 5 0 0%
Kézponti irattar polcbévités 2 0 -2 2 2 0 0%
Ujkoz, 3 db tlizcsap cseréje 0 0 0 1 1 0 0%
Osszesen 8 20 12 106 106] 0 19%

A Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. 2019. |. negyedévben 20 M Ft értékben valdsitott meg
beruhazasokat, amely az éves 106 M Ft-os keret 19,2%-a.

Nem tervezett beruhazasként hataridében megvalésult az Obudai temetd sirasé szekcié koltdztetése és
belsd tér felujitasa, valamint a Tamas utcai, a Cinkotai, €s a Pestl6rinci temet6 parcella kialakitasa.

A 2019. évre tervezett falikazan cserék fejezetbdl az Angeli temetd kazancseréje a negyedév soran
megvalésult.

BTI
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Tovabbi kisebb érték(i, a temetkezési szolgaitatdas Uzembiztonsagat és temetdi dolgozdk
munkabiztonsagat noveldé beruhazasi munkak is elvégzésre kertltek.

Likviditas

Havi likviditas alakuldsa
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*A grafikon a Tarsasag havi zaré pénzallomanyat mutatja (zarolt betétek és folydszamlahitel igénybevétel 6sszegével csokkentve).

A Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. pénzallomanyanak 2019. évi nyitd értéke 603 millié Ft volt. 2019. |.
negyedévi zar6 pénzeszkdzallomany 676 millid Ft, a ndvekedés a naturalia valtozasra és az ujravaltasi
hajlanddsagra vezetheté vissza.

A beruhazasi hitel esedékes torleszté részletei kiegyenlitésre kerlltek. A negyedéves gyakorisaggal
esedékes toketorlesztés dsszege 9,6 millidé Ft, a kamattoriesztés mértéke pedig az 1,4% szazalékponttal
novelt 3 havi Bubor alapjan kerll kiszamitasra. 2019. |. negyedévében a tarsasagnak 0,2 milli¢ Ft
hitelkamatot kellett fizetni.

A hitel felvétele 6ta 2019.03.31-ig — 442 M Ft toketorlesztés mellett — 239 M Ft kamatot kerUlt kifizetésre.
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3.3

FKF Nonprofit Zrt.

3.3.1 _Eredménykimutatas

mFt
2019 KUMULALT 1-3. h6 EVES
Eltérés | Eltérés Eltérés | Eltérés
FKF Nonprofit Zrt. Bazis Terv Tény Tény- | Tény- | Bazis | Terv | Vérhaté | Varhat |Varhaté
Terv Bazis 6 -Terv| - Bazis

Ertékesités nettd arbevétele 7245 7 919 6 982 -938 -263| 32746| 34765 34765 0] 2018
Visszafizetési kotelezettség nélkil kapott miikédé 1980 2181 2 098 -83 118] B8402| 8726 8726 0 324
Koltséqek (raforditasok) ellentételezésére kapott 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Korrigalt nett6 arbevétel 9225 10100 9079 -1021 -145| 41148| 43491| 43491 0| 2342
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 40 50 51 1 11 192 190 190 0 -2
Anyagjelleg raforditasok 3640 4100 3647 -452 7| 14598| 15667| 15667 0| 1069
Személyi jellegl raforditasok 4147 5 061 4 800 -261 653| 17 808| 19826 19826 0] 2018
Ertékcsokkenési leirds 1124 1179 1118 61 6| 4698] 5097 5 097 0 399
Egyéb bevételek és raforditasok egyenlege (tam., -521 -455 £72 -217 -151] -3973| -3231 -3 231 0 742
UZEMI { UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENY 168 -644 -1108 -483 939 264] 141 141 0 405
Pénzlgyi mliveletek eredménye 48 50 44 -5 -3 167 179 179 0 12
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 121 -595 -1 063 -469|  -943| 430 38 g 0| -393
Addfizetesi kotelezettség 79 54 17 -38 62 684 218 218 0 -466
ADOZOTT EREDMENY -200 -649 -1 080 431 -880] -253] 180 -180 0 73

A tarsasag 2019. évi l. negyedéves adézott eredménye -1 080 M Ft, amely az idéaranyos tervnél

431 M Ft-tal kevesebb.

Korrigalt arbevétel (-1 021):

Az NHKV szolgaltatasi dij arbevétel (-982 M Ft): A negyedév soran sem a 2018. évi teljes, sem a
2019. I. negyedévi elszamolas nem tortént meg. Az ebbdl fakadéd forgalomkiesést nem tudta
ellensulyozni az idegen hulladék artalmatlanitasabdl, a szelektiv hulladék értékesitésébdl, valamint
a Hulladékhasznosité MU villamos energia értékesitésébdl szarmazd arbevétel terven fellili
ndvekménye.

Ingatianhasznositasbol szarmazé bevételek (-3 M Ft)

Onkormanyzattdl kapott tamogatas, juttatas (-83 M Ft): Févarosi Onkormanyzattdl kdztisztasagi
feladatok ellatasara kapott tamogatas kevesebb a tervezettnél, melynek oka, hogy a Févarosi
Kozgylilés 2019. marcius 27-i Ulésén fogadta el a 2019. évi koltségvetest, ezért az |. negyedévben
az eldzo évi forras iddaranyos része kerllt lehivasra.

Ertékesitett készlet arbevétele (+3 M Ft): A tervezettnél tobb hintéanyag eladas tértént a Budapest
Kozut Zrt. részére.

Pusztazamori villamos energia értékesités bevétele (-37 M Ft): A termelés és az értékesités a
tervezettnél alacsonyabb szinten realizaldédott.

Az idegenek részére végzett artaimatlanitas bevétele (+90 M Ft): Az égetében és a
hulladéklerakéban a vartnal tobb idegen hulladék artalmatianitasara kerdlt sor.

Az egyéb bevételek (-41 M Ft): A kdztisztasagi munkak volumene az eldiranyzatot nem érte el.

Aktivalt sajat teljesitmény eredményhatasa (+1): A sajat termelésU készletek allomanyanak
cstkkenését az idészak folyaman ellensulyozta a sajat eldallitasu eszkdzdk aktivalt értékének hasonld
nagysagrendd névekedése.

Egyéb bevételek és raforditasok egyenlege (-217):

FKF

Legjelentdsebb része a céltartalék valtozas (-144 M Ft): A lerakdk és a Hulladékhasznositdé MU
rekultivaciés munkaihoz és monitoringjahoz a céltartalék feloldasa jelenti a fedezetet. A
Pusztazamoron varhaté kotelezettségekre képzett céltartalék idéaranyos feloldasa a rekultivacios
munkak atitemezése miatt nem tértént meg.

A céltartalék-képzés tekintetében, a peres lgyekre, - a céltartalék a tervtdi eltéréen - kisebb
mértékben (-22 M Ft) lett képezve, ugyanakkor a pusztazdmori leraké Il. Gtemre képzett céltartalék
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a lerakassal azonos Utemben keriil képzésre, igy a nagyobb lerakott hulladék mennyiség nagyobb
céltartalék képzéssel jar (+50 M Ft).

Onkormanyzatokkal elszamolt adoék, illetékek (-36 M Ft): A forgalomcsdkkenés hatasara
elsésorban a helyi ipar(izési adé mértékében a tervhez képest megtakaritas. Ugyancsak jelentds,
10%-ot meghaladé csdkkenés figyelhetd meg a gépjarmiadé fizetési kbtelezettsegben is.
Elkilonitett alapokkal elszamolt adok, illetékek (+116 M Ft): A Hulladékhasznositd Mdben az
idéaranyos tervnél kisebb mennyiségd hulladék kerult artalmatlanitasra. A tdbblet hulladék a
pusztazamori lerakéban kerllt lerakasra, ez pedig nagyobb lerakéi jarulékot vonzott maga utan.

Pénziigyi miiveletek eredménye (-5): A kamatfedezeti Ugyletek nyeresége kevesebb a tervezettnel.

Adoéfizetési kotelezettség (+38): Az addzas elbtti eredmény [ényegesen alacsonyabb a vartnal, aminek
kovetkeztében mind a vallalkozasi nyereségadd, mind az egyéb nyereséget terhelé adok alacsonyabbak.

3.3.2 Miikodési koltségek
mFt
' 2019 KUMULALT 1-3. ho EVES
Eltérés | Eltéres Eitérés | Eltérés
FKF Nonprofit Zrt. Bazis Terv Tény Tény - | Tény- | Bazis | Terv | Varhatd | Varhat |Varhaté
Terv Bazis 6 -Terv| -Bazis
Anyagkdltség 1588 1674 1553 -121 -35] 4954| 5274 5274 0 321
Igénybe vett szolgaltatdsok értéke 1174 1566 1397 -169 223| 6285] 7010 7010 0 725
|Egyéb szolgaltatasok értéke 129 153 133 -20 4 468 548 548 0| 80
|Eladott ruk beszerzési értéke 153 153 13 -140 -140 625 625 625 0 0
|Eladott {(kGzvetitett) szolgaltatasok értéke 596 553 551 -2 45| 2267| 2210 2210 0 -56
|Anyagjellegi raforditasok 3640, 4100 3647 452 7/14 598(15667| 15667 0 1069
!Bérkt')ltség 2964 3652 3493 -159 529|12702|14 227| 14 227 0 1525
|Személyi jellegli egyéb kifizatések 499 558 516 -42 18] 2091| 2281 2281 0 190
|Bérjarulékok 684 851 791 60 107] 3015/ 3318 3318 0 303
|Személyi jellegii raforditasok 4147 5061 4800 -261 653/ 17 80819 826] 19 826 0 2018
Ertékcsokkenési leiras 1124 1179 1118 -61 -6| 4698| 5097 5 097 0 399
Miikodési koltségek dsszesen 8911| 10340 9 566 774 655|37 104/40 590| 40 590 0 3 4811

Mikodési koltségek csokkenésének eredményhatasa tervhez képest -774 M Ft. A tarsasag a
negyedév soran a tervhez képest jelentés megtakaritasokat ért el.

Anyagjellegii raforditasok eredményhatasa (+452):

Anyagkoltség (+121):

FKF

Felhasznalt anyagok koltségei (+185 M Ft): Az év eleji vartnal enyhébb téli idéjaras miatt, kevesebb
hintéanyag kerult felhasznalasra, tovabba a karbantartasi anyagok kategoridban is az idéaranyos
tervhez képest jelentés megtakaritas keletkezett.

Uzemanyag koltség (-37 M Ft): A benzinen és a CNG (izemanyagon keletkezett megtakaritas nem
tudta ellenstlyozni a biodizelen tortént koltségtullépést, amelyet doéntden az egységarak
novekedése idézett eld.

Munkaruha (-11 M Ft): A munkaruha kéltségeken idészaki tullépés keletkezett.

Kozlizemi dijak (-10 M Ft): A villamosenergia és a foldgaz felhasznalasban tobblet mutatkozik,
melynek oka, hogy a Hulladékhasznositd Muben a tervezetthez képest megnovekedett az elégetett
foldgaz mennyisége. Ugyanakkor a vizdijon elért megtakaritas (14 M Ft) szamottevd.
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Igénybe vett szolgaltatasok (+169):

Egyéb igénybe vett szolgaltatds (+55 M Ft): A rekultivacios munkdk atitemezése miatt a
rekultivacio koéltsége kisebb a tervezettnél. A Pilisi Parkerdének fizetett dij szintén kevesebb az
idéaranyos tervnél.

Szakeértd, tanacsadoi tigyvédi dijak (+38 M Ft): Elsésorban az ugyviteli- és Uzletviteli tandcsadasok,
valamint az egyéb szakértéi tanacsadoi szolgaltatasok kéltségeiben toértént idészaki megtakaritas
a tervhez képest, a tanacsadasi dijak csdkkenésébdl adoédoan.

Orzés- védés, vagyonvédelem (+9 M Ft): A korabbinal kedvezdbb feltételekkel megkotott
szerzbdés miatt a tervhez képest idészaki megtakaritas realizalddott.

Oktatas, tovabbképzés (+22 M Ft). Az oktatasok idébeni Utemezése a tervezéskori allapothoz
képest megvaltozott, atmeneti koltségmegtakaritast eredményezve.

Bérleti dijak (+15 M Ft): A vartnal nagyobb mértékben csékkent az ingatlanok, a gépjarmivek és
az egyéb eszkdzok bérleti dija is.

Reklam koltségek (+38 M Ft): A PR koltségek id6szaki megtakaritasa a felhasznalasok idébeli
atitemezésének kovetkezménye, melyek oka a kézbeszerzések idébeli eltolédasa.

Takaritas, vegytisztitas, kartevoirtas (+26 M Ft): A takaritasi koltségek idészakosan, - a kevesebb
igénybe vett eseti szolgaltatas miatt - alulmultak a tervezett értéket.

Karbantartas koltségei (-45 M Ft): A termeléeszkozdk karbantartasa 36 M Ft-tal nOvekedett, ezen
belil a célgépek idegen karbantartasanal és a Hulladékhasznositdé M( technologia
karbantartasanal jelentésebb a koltségtullépés. A szoftver support dij - atmenetileg a
targyidészakot terhelve - 110 M Ft-tal nétt, mivel a telijes 2019. évi dijak elszamolasra keriltek
februar honapban. Ezen ndvekedéseket részben ellensilyozza az épllet karbantartasnal elért
79 M Ft-os megtakaritas.

Kdzlzemi szolgaltatasok igénybevétele (+8 M Ft): Kiemelkedd 6sszegl a megtakaritas a
csatornadij, folyékony hulladékszallitas, valamint a tavhé szolgaltatas soron.

Egyéb szolgaltatasok értéke (+20): A hatésagi, igazgatasi, szolgdltatasi dijak, valamint a biztositasi dij
koltségsorokon megtakaritas keletkezett.

Eladott aruk beszerzési értéke (+140): Az NHKV részére torténd szelektiv haszonanyag ertékesitésének
ELABE-ja a tervben beallitasra keriilt, de az értékesités csuszik.

Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke (+2): A kozvetitett szolgaltatdsok és az alvallalkozoi
teljesitmények dsszességében a terv szerint realizalodtak.

Személyi jellegii raforditasok (+261):

Osszes bérkoltség (+159 M Ft): A munkabér soron a tervhez képest jelentés bértdmeg csokkenés
tortént dontéen a létszamcsokkenés hatasara.

Személyi jellegli egyéb kifizetés (+42 M Ft): Az alacsonyabb |étszam miatt keletkezett megtakaritas
a béren kivuli juttatasok és a személyi jellegl juttatasokat terheld adok sorain.

Bérjarulékok (+60 M Ft): Szintén a Iétszam elmaradas miatt, a tervhez képest a megtakaritas féleg
a szocidlis hozzajarulasi adonal realizalédott.

Ertékcsokkenés (+61): A tervezett beruhazasok egy részének atitemezése miatt az értékcsokkenési
leirasnal megtakaritas keletkezett.

FKF
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3.3.3 Tevékenységi eredménykimutatas

m Ft
Kdzszolgaitatas Kdoztisztasag Placi tevékenység Kiegészitd tevékenység Osszesen
FKF Nonprofit Zrt. o _ N I -
kumulait | kumnulalt | Eltérés | kumulalt | kumuldlt | Eltérés | kumuldlt | kumulalt | Eltérés | kumuldlt | kumulalt | Eltérés | kumuldit | kumulalt | Eltérés

KUMULALT 1-3. hé terv tény |Tény-terv| terv tény |Tény-terv| terv teny |Tény-terv| terv tény |Tény-terv| terv tény |Tény-terv
Ertékesités netto arbevétele 7 475 6 526 -949 0 0 0 407 464 57 38 -8 46 7919 6982 938
Tamogatas/Kompenzacié dsszesen o} o} 0 2181 2098 -83 0 0 0 o} Q 0 2181 2098 -83
s Sy e e 182 12| 70 11 12 2 44 4 40 0 0 o 2371 128 -108
kapcsolddd egyéb bevételek
e s iR 7687 6660| -1027| 2180 2104 76| 450  467| 16| 78 30|  -a8| 10396] 9261| -113s
Kozvetendl a tevékenyseghez 39| 498  110|  167| 158 9 123 144 21 13 1 12| 692|801l 109
rendelhetd egyéb réforditas
Ossz‘(§ kézvetjen ktg, és raf 5608, 5773 165 2388] 2093 -295 291 288] -3 57 64 8] 8344 8218 -125
TEVEKENYSEG FEDEZETE 820 -183| 1002 -782 -297 485 123 148 25 6 -60 66 167 -391 -558
Osszes kozvelett ktg. és raf 1800 1579 -222 824 498 -326 54 46 -9 19 29 10 2 697 2151 -548
TEVEKENYSEG UZEMI-UZLETI
EREDMENYE 279 -691 970 1031 486 545 105 133 28 3 -63 -66 -644| -1108 463
Pénzﬂgyi_grg_dggry‘ T 39 _ 35 4 8 7 2 1 1 0 0 1 0 50 44 -5
TEVEKENYSEG ADO ELOTTI
|EREDM ENYE 318 656 -974| 1023 -479 543 107 134 28 3| -62 -66 -595| -1063 -469

e Fdvarosi és agglomeraciés kdzszolgaltatas: Az Uzleti tervben az NHKV-tél szarmazo6 arbevétel

koltségalapu elszamolas alapjan lett kalkulalva, azonban az NHKV altal 2019. I. negyedévben
kifizetett dij elmarad a tervezett értéktél. Ezt nem tudta ellensulyozni a szelektiv hulladék, a
zoldhulladék zsak értékesités és a Hulladékhasznositdé MU villamosenergia értékesités
tervezettnél nagyobb bevétele sem.

Koztisztasagi tevékenység: A Févarosi Kézgy(ilés 2019. marcius 27-i Glésén fogadta el a 2019. évi
koltségvetést, ezért az |. negyedévben az el6z6 évi forras iddaranyos része kerllt lehivasra. A
koltségek elmaradasabol a személyi jellegl raforditdsok csékkenésén tul kiemelendd a kevesebb
sikos napok szama miatti csdkken6 hintéanyag felhasznalasbdl adédé megtakaritas.

Piaci tevékenység: Az idegen hulladék artalmatlanitas soran a tervezettnél tébb idegen hulladékot
tudott az FKF Nonprofit Zrt. befogadni, ezért a tervezettnél nagyobb arbevételre realizalt. Ez
ellensulyozni tudta a megrendeléses munkak tervhez képest alacsonyabb bevételét.

3.3.4 Fo6bb naturaliak

| KUMULALT13.he 1 Eves
- . [ Eltérés %
NaSls Terv Teny TE,"é'és b1 terv | vérhato | Varhato!
ény/Terv Terv

[ Begy(itott szelektiv huladék mennyisége - zoldh. nélkil (tonna) _13724]  12203] 111%| 55358 55 358 0,0%
Egetéssel hasznositott hulladék arénya (%) 67 78 16,4% 55 55 0,0%
Kezelt vegyes hulladék mennyisége (tonna) 179 478 168 193 -6,3% 780618 780618 0.0%
Kbzszolgaltatoi aluljard takaritas (ezer m2) 8 974 9000 0,3% 36 000 36 000 0,0%
Kézszolgaltatoi gépi dttisztitas (izemora) | 23000 23230]  10%| 83600 83 600 0,0%
Kozszolgaltatéi kézi uttiszttas (munkabra) 159 797 141330  -116%| 577030 577030 0,0%
Lerakdban kezelt hulladek aranya (%) 33 22 -33,3% 45 45 0,0%
Szamlazott budapesti kézszolgaltatéi hulladék (m3) 1388080 1471277 6,0%| 6049661 6049661 0.0%

o Kezelt vegyes hulladék mennyisége: a vegyes hulladéknal a Budapestrdl és az agglomeraciobol
elszallitott hulladék mennyisége is nagyobb az iddaranyos tervnél.

o Begyljtott szelektiv hulladékok: a hazhoz mend szelektiv hulladékszallitdas soran és a
hulladékudvarokbdél begydijtétt hulladék mennyisége az idéaranyos tervnél nagyobb, mig a
szelektiv szigetekré! begy(jtoétt hulladék mennyisége (a szigetek szamanak kis mértéki
csokkenése miatt) kisebb. A pusztazdmori komposztaldban kezelt zdldhulladék mennyisége is
jelentdsen a tervezett folott alakult. A szelektiv hulladékgy(jtd udvarokon minden frakcio
mennyisége meghaladta az idéaranyos tervet, kuléndsen az egyéb hasznosithatéd és a veszélyes
hulladekok tekintetében.

o Egetéssel hasznositott hulladék aranya (-11%): a Hulladékhasznositd M{ kazanjainak teljesitett
Uzemoéraja alatta marad az idéaranyos tervnek, igy ott a hulladékok tervezettnél kisebb aranya
kerllt artalmatlanitasra.
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e Lerakdban kezelt hulladék aranya (+11%): a pusztazamori hulladékvalogatas szineteltetése miatt
az oda érkezd hulladékoknal a tervezettnél nagyobb mennyiségu hulladék kerllt lerakasra.

e Kozszolgaltatéi kézi Uttisztitas: a téli idéjaras miatt a tervezettd! tdbb téli kézi munkavégzés tértént.

3.3.5 Beruhazasok
mFt
= i | Ettérés |_. "

Beruhézés adatok 2019 Kumulalt | Kumuldlt | EMErés | ¢ octerv | varnats | (varhato- |To"Y/éves

terv tény I (tény-terv) I terv) terv

Jarmii rekonstrukcié 187 180, 7 7291 7291 0 2%

Hulladékgyijté edényzet kerete 136 104 32 792 792] 0 13%

Informatikai beruhazasok 173 61 111 1306 1306 0 5%

Egyéb beruhdzasok 86 50 -36 583 583; 0 9%

HHM beruhdzasai 30 25| 5 791 791 0 3%

Felljitasi, atalakitasi korszertisitési munkak 242 19, 223 762 762 0 2%

(};Feazrll FKF dltal beszerzésre kerilé FIDIC mérndk - miiszaki 0 151 15 12 12;[ 0 126%

Gazhasznositas (gdzmotoros hasznositas) 0 6| 6[ 220 220! 0 3%

Hulladékszallité célgépek kildnbozd kivitelben - KEHOP IV 0 0] ol 8 230 8230, 0 0%

Logisztikai és szolgaltatd kdzpont (93,86% KEHOP tamogatés + f , N

6,14% allami tamogatés) ? O| OI 2120 2 120.. g o0

Nagy valogatémii Technolégia - optikai valogato (93,86% KEHOP [ S

tamogatas + 6,14% dllami tAmogatés) B 0, a 15ild . 5121 o 0%

RFID (93,86% KEHOP tamogatas + 6.14% allami tamogatas) 0 0] 0 1002 1002 0 0%

Biztonsagtechnikai beruhazasok 0 0| 0 216 216, 0 0%

HUHA |. turbinacsere és kazan rekonstrukcio 20 4] -20 172 172 0] 0%

Epitési, energetikai és kémyezetvédelmi beruhazasok 55 0,[ -55 166 166 0/ 0%

KEOP II. Szolgaltatasok, eszkdzok és tartalék - Létesitményekhez [ I | |

kapcsolddd gépek, butorok, informatikai eszk6zok, szerszamok, 0 0| 0 156 156 ol 0%

kommunikacids szolgaltatasok, stb. (93,86% KEHOP tdmogatds + | [ |

RFID projekt kapcsan 6nerds alprojektek megvalositasa | o

(folyamattervezés, adatbézistisztitas, portdl meguijitas) 15 Ot 1 5| 3 75| . 0%

[PRHK, Dunakeszi beruhazasai 28 0! 28] 56 56, 0 0%

Jaratoptimalizalé rendszer fejlesztése 0 ol 0 45 45! 0 0%

Logisztikai &s Szolgaltaté Kdzpont szennyviz elvezetését biztosito 0 ol 0 45 45' 0 0%

140018/3 hrsz-on talélhaté szennyiz dtemeld feldjitasi kéltsége | | b

Véréruha, munkaruha projekt kapcsan szikséges eszkdzbeszerzeés | | .

(szoftver, hardver s butor) = O! =9 3 30[ Y o

PRHK csurgalékviz tisztitdshoz kapcsolddé innovacios fejlesztés 10 0| -10 30 30, 0 0%

Logisztikai és szolgaltaté kdzpont, Nagyvélogatd sajat kdltségek | | | N

(tervezési koltségek, hatdsagi dijak, alapallapot felmérés, stb. ) 5: Ol -5 18 18[ 0 0%

Gazmotorok hdjének hasznositasa tanulmanyterv készités 0 ol 0 14 14! 0 0%

Hullladékudvar elektronikus nyilvantartas |. és |1 item 0 0/ 0 9 9 0 0%

Egetémlivi pernye artalmatlanitasa, hasznositasa 0 0! 0 8 8. 0 0%

Szvtv. szerinti kisértékl beruhdzasok - 17 10| -7 70 70| 0 15%

s} 1 1020 471] -549 25731 25731 0 2%

e A 2019. |. negyedévi beruhazasi keretdsszeg 46,2%-ban teljesilt, mely leginkabb annak tudhaté
be, hogy a nagy projekiek megvaldsitasa csak részben kezdddott el, illetve tébb esetben a
megvaldsitas késbbbre tolddik.

¢ HHM beruhazasai: A tervezett 2 db 45 kW-os légkompresszor (beépitett hlitve szaritoval)
beszerzése és telepitése folyamatban, pénzlgyi teljesités a ll. negyedévre varhato.

e Jarm( rekonstrukcié: A beruhazas koncepcioja menedzsment dontés alapjan 2018. év végén
megvaltozott, miszerint tobb év igényei egy beszerzési eljarasban 6sszevonva kerlinek
kielégitésre az egységes flotta kialakitdsa erdekében. Ebbé! a 2019. I. negyedévre tervezett
feladatok a terv szinten realizalédtak.

¢ Informatikai beruhazasok: A biztonsagos hattérmikodéshez, tovabba a halézati kapacitas
biztonsagos fenntartdsahoz és bovitéshez szikséges beszerzések prioritast elveznek. A
legnagyobb értékl tervezett beszerzés (haldzati eszk6zok 110 M Ft) csuszasa miatt nem sikerdilt
az els6é negyedéves tervet tartani. A beszerzés jelenleg szerz6déskotés eldtt all.

o Epitési, energetikai és kornyezetvédelmi beruhazasok: A kdzbeszerzések elhlizddasa miatt az
idéaranyos terv nem volt tarthaté.

o Hulladékgyljtdé edények beszerzése: Az éves tervbe beallitott 6sszeg az edények pétlasara,
cseréjére nyujt fedezetet. Az elhasznalodott edények cseréje a kdzszolgaltatas része. A vonatkozo
eljarasokban alkalmazott elektronikus arlejtés eredményeként kialakult arak a vartnal
kedvezdbbek, igy tobb tartaly lehivasara van lehetéség, mint amennyivel a szerzédéskotéskor
kalkulaltak.
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e PRHK, Dunakeszi beruhazasai: A PRHK, Dunakeszi és hulladékudvarok beruhazasaival
kapcsolatos kifizetések varhatdan a Il. negyedévtél mertilhetnek fel.

o Egyéb beruhdzasok: A 2019. évi beruhazasi terv a folyamatos, napi mikddéshez szikséges kis
értékli egyedi eszk0zok pétlasat szolgaljak. A nagyobb kiaddsok egy része idbéaranyosan az Uzleti
terv elfogadasahoz lett igazitva, igy az |. negyedévre vart teljesilések részlegesen atitemezésre
kertltek.

Tobb betervezett beruhazas atiitemezésre kerdilt, ezek: RFID projekt kapcsan 6nerds alprojektek,
HUHA |. turbinacsere és kazan rekonstrukcio, PRHK csurgalékviz tisztitashoz kapcsol6do
innovacios fejlesztés és a védéruha-munkaruha projekt kapcsan szikséges eszkdzbeszerzeés.

3.3.6 Likviditas

Havi likviditas alakuldsa
mFt
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A tarsasag valos pénziigyi pozicidja 2019. |. negyedév végén 7 175 M Ft, mely az id6éaranyos
tervezettnél 837 M Ft-tal magasabb.

Elére nem lathaté modon az NHKV Zrt.-tél 2018. 1lI-IV. negyedévére jard szolgaltatasi dij csak 2019. I
negyedévében folyt be, igy a kdzszolgaltatashoz kapcsolédd bevetelek az idbaranyos terv felett alakultak.
A Fdévarosi Onkormanyzattol érkezett kézszolgaltatoi bevételek a tervnek megfelelden folytak be, a
januarra juté osszeg 2018. decembereben kerllt megfizetésre.

Osszességében a 2018. évi bevételek egy részének 2019-re toléddasa miatt a bevételek enyhén
meghaladtak a tervet. A 2018-at érinté bevételekbdl még nem kerdilt rendezésre a 2018. évi NHKV
elszamolas egyenlege. A korabbi évek likviditasi helyzetének kiszamithatatlansaga miatt a tarsasag a
kiadasok visszafogasaval tovabbra is évatos likviditasi politikat folytat, emiatt a beruhazasok és az egyéb
szaliitoi kifizetések is jelentésen elmaradtak a tervszamoktol.

A bér és jarulékainak kifizetése megkdzelitbleg a terv szerint alakult. Osszességében a bevételek és
kiadasok alakulasa mintegy 7,2 Mrd Ft-os valdés pozitiv zar6 pénzlgyi poziciét eredményezett a
targyidészak végére.
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o

3.4 FOKERT Nonprofit Zrt.

3.4.1 Eredménykimutatas

mFt
2019 KUMULALT 1-3. ho EVES
Eltérés | Eltérés Eltérés | Eitérés
FOKERT Nonprofit Zrt. Bazis Terv Tény Tény- | Tény- | Bazis | Terv |Varhaté | Varhat | Varhato
Terv Bazis 6-Terv| - Bazis

Ertékesités nettd arbevétele 81 87 87 0 6 790 1069 1069 0 279
Visszafizetési kotelezettség nélkil kapott mikodé 0 0 0 0 0 -164] 2159 2359 200] 2523
Koltségek (réforditasok) ellentételezésére kapott 597 923 923 0 327] 3694] 4324 4124 -200 431
Korrigalt nett6 arbevétel 677 1010 1010 0 333] 4320{ 7552 7 552 0] 3233
Aktivalt sajat teljesitmeények ertéke -1 26 26 0 26 125 -58 -58 0 -182
AnyagjellegU réforditasok 264 349 349 0 85| 2412 4900 4900 0] 2488
Személyi jellegu raforditasok 445 478 478 0 33] 1995 2303 2303 0 307
Enékcsokkenési leirds 76 72 72 0 -4 306 250 250 0 -56
Egyéb bevételek és raforditasok egyenlege (tam -29 -42 -42 0 -13 203 -89 -89 0 -292
UZEMI { UZLET1) TEVEKENYSEG EREDMENY -138 95 95 0 233 -66 -47 47 0 19
Pénzigyi mlveletek eredménye 0 7 7 0 6 68 48 48 0 -20
ADOZAS ELOTTI EREDMENY -138 101 101 0 239 2 1 1 0 -1
Addfizetési kotelezettség 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ADOZOTT EREDMENY -138 101 101 0 239 2 1 1 0 -1

Az elfogadott eredményterv negyedéves bontdsa majusban tértént meg, igy az elsé negyedéves
tényadatok megegyeznek a tervszamokkal. A negyedév gazdalkodasanak bemutatasa e miatt az elézé
év azonos idészakaval valé dsszehasonlitas alapjan torténik.

A tarsasaqg 2019. |. negyedévi adézott eredménye 101 M Ft, mely 239 M Ft-tal magasabb a bazis
idészaki értéknél.

Korrigalt arbevétel (+333):

e A kompenzacid ndvekedése részben a magasabb 2019. évi dsszegnek kdszdnhetd, részben
pedig annak, hogy az elsé negyedévben a tarsasag még nem rendelkezett elfogadott Uzleti
tervvel, ezért a teljes els6 negyedévben atutalt kompenzacié megjelenik a 2019. |I. negyedeévi
bevételben. 2018-ban ennek eqy része statisztikai koltségmegoszlas alapjan elhatarolasra kerdilt

Aktivalt sajat teljesitmény (+26):
e Az aktivalt sajat teljesitmény 26 M Ft-os értéke az elvégzett, de még nem kiszamlazott piaci
tevékenységekhez és févarosi kdzszolgaltatasi (Lehel tér) munkalatokhoz kapcsolodik.

Pénziigyi miiveletek eredménye (+6):
o A pénzigyi eredmény soron a Tahi Faiskola Kft. leanyvallalat osztalékfizetése jelenik meg.

3.42 Mikodési koltségek

mFt
2019 KUMULALT 1-3. hé EVES
Eltérés | Eltérés Eltérés | Eltérés
FOKERT Nonprofit Zrt. Bazis Terv Tény Tény- | Tény- | Bazis | Terv | Varhato | Varhat |Varhato
Terv Bazis 6-Terv| - Bazis

Anyagkoltség 110 129 129 0 19 737 627 627 0 -110
Igénybe vett szolgaltatdsok érteéke 147 205 205 0 59| 1601 2136 2136 0 534
Egyéb szolgaltatdsok értéke 6 11 11 0 4 35 30 30 0 -5
Eladott aruk beszerzési értéke 1 1 1 0 0 6 6 6 0 0
Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 1 3 3 0 2 33] 2102 2102 0] 2069
Anyagjellegii raforditasok 264 349 349 0 85| 2412 4900 4900 0] 2488
Bérkdltség 334 349 349 0 15| 1508 1662 1662 0 155
Személyi jellegli egyeb kifizetések 44 59 59 0 15 185 263 263 1] 78
Bérjarulékok 67 70 70 0 2 303 378 378 0 75
Személyi jellegii raforditasok 445 478 478 0 33| 1995 2303 2303 0 307
Ertékcsokkenési leiras 76 72 72 0 -4 306 250 250 0 -56
Miikddési kdltségek dsszesen 786 899 899 0 113] 4713] 7453 7 453 0] 2739
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A miikddési koltségek dsszeqge 899 M Ft volt a targyidészakban, iqgy 113 M Fi-tal haladtak meg a
bazis idészaki értéket.

Anyagjellegii raforditasok (+85):

Anyagkoltség (+19):

s Felhasznalt anyagok koltségei: (+8 M Ft): A naturaliakban magasabb cserje és failtetés miatt
4 M Ft tobblet-anyagkoltség keletkezett az alapanyagok tervezett szintjéhez képest.
Hasonloképpen, ugyanezen okbdl kifolydlag, az tzemi és fltéanyagok felhasznalasa is 5 M Ft
tobbletet mutat.

o Az egy éven beliil elhasznalodé anyagi eszk6zokdn belll jelentds a felszerelések-szerszamok
felnasznalasanak 4 M Ft-os névekedése.

o Kdzlzemidijak (+7 M Ft): Az sszességében ndvekvé rezsikoltségeken belll a féldgaz fogyasztas
meghaladta a tervezettet, mig a villamosenergia és a vizdij sorokon megtakaritas jelentkezik.

» Az egyéb ki nem emelt anyagkdltségek dsszességikben minimalisan 1 M Ft-tal néttek.

Igénybe vett szolgaltatasok (+59):

e Kertészeti munkak — fadpolds, kaszalas: (+12 M Ft): Az elvégzendd munkakra a tarsasagnak kiilsé
eréforrast kellett igénybe vennie. Ezen alvallalkozék munkalatai nagyrészt a faapolashoz, valamint
egyeb, kertészeti plusz megrendelésekhez kapcsolodtak. A tobbletet elsésorban az indokolja,
hogy idén a falltetés hamarabb kezdddott, mint a 2018. évben.

o Egyéb igénybe vett szolgaltatas (+16 M Ft). Ebbdl 10 M Ft a 2018 év vegen a BFPH altal
jovahagyott jatszétér felljitashoz kapcsolddik.

e Az utazasi és kiklldetési koltségek a bazis idészakhoz képest 6 M Ft-tal ndvekedtek, a kdltsége
felmerllésének idében eltérd alakulasa miatt.

o Az |. negyedévben tervezett és megvalosult oktatdsok, tovabbkepzesek 4 M Ft
tobbletfelhasznalast eredményeztek a bazis idészakhoz képest.

o Szallitasi szolgaltatdsok (+16 M Ft): A tobblet oka, hogy a lombgydjtés és a falitetés hamarabb
kezdédott, mint a 2018. évben.

Egyéb szolgaltatasok értéke (+4): A bankkdltség, a biztositasi dij és a hatosagi igazgatasi dijak
osszességében 69,5%-kal haladtak meg a bazis idészaki ertéket.

Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke (+2): A tovabbszamlazott koltségek ndvekedésével
parhuzamosan a raforditas oldal is aranyosan novekedett.

Személyi jellegii raforditasok (+33): A személyi jellegl raforditasok Gsszegének emelkedese tébb
koltségnoveld tényezd ereddjeként alakult ki.
e Az atlagos allomanyi Iétszam 29 fével volt magasabb 2019. |. negyedévében, mint a bazisév
azonos idészakaban.
e A miniméalbérrel és a garantalt bérminimummal &sszefuggd bérkorrekcidk a bérkoltség
novekedését eredményezték.
» A Cafeteria elemek atalakitasa koitségndvelé hatassal birt.
e 2018. évben marcius 1-tél valosult meg a béremelés, ez torzitast eredményez a bazis idészaknal.

Ertékcsbkkenési leirds (-4):
e Az értékcsokkenési leiras csokkenésének oka, hogy a Margitszigeti Wifi értékcsokkenése 2019
marciusra teljes egészében elszamolasra kerllt, ugyanakkor hasonlé dsszegl amortizacioval biré
beruhazas a targyidészakban nem tortént.
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3.4.3 Tevékenységi eredménykimutatas
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A tarsasag tevékenységei koézul kizardlag a févarosi kozszoigaltatasi tevékenység ert el
szamottevd pozitiv eredményt. Ezen tevékenység (gyep, virag, cserje feluletek-, parkfa, épitett
elemek fenntartasa, koztisztasagi feladatok, mérndki feladatok) bevételét a tarsasag a févarostol
tamogatas formajaban kapja

A tevékenység adozas elétti eredménye 217 M Ft-tal magasabb a bazis idészaki értéknél. Ennek
dontd oka, hogy az idészaki kompenzacié dsszege 326 M Ft-tal tdbb volt 2019. |. negyedévben, a
koltségek és raforditasok viszont nem néttek ugyanilyen mértékben.

o Egyéb kdzszolgaltatas kategoériaban a bevételek 4 M Ft-tal alulmaradtak a bazis évi értéknél,
ugyanakkor a kéltségek minimalis névekedése miatt a tevékenység ad6zas elbtti eredménye mar
2 M Ft negativ értéket mutat a bazis idészaki nullszaldds eredmény helyett.

o Piaci tevékenység (termesztési-, komposztalasi-tevékenység és zoldfellleti feladatok) -8 M Ft-os
vesztesége a bazishoz képest 24 M Ft javulast jelent. Jelentds kditségmegtakaritas mellett, a piaci
zoldfellileti feladatokbol szarmazoé bevételek 9 M Fi-tal novekedtek.

o Kiegészitd tevékenységek tekintetében mind a bevételi, mind az eredmény adatok a bazis idészaki
értékek szerint alakultak.

3.4.4 FO46bb naturaliak
KUMULALT 1-3. ho Eves
- e Eltérés %
Nahirga Terv Teny | EW€S% | rov | Varhato | Varhato/
Tény/Terv
Terv
Fa metszes, gallyazas, ifjtasi feladatok (db) 2262 4558 101,5% 22 624 22 624 0,0%
Fakivagas (db) 55 322 489,7% 1092 1092 0,0%
Falitetés godorasassal, timrud felhasznalassal (db) 92 624 575,7% 1847 1847 0.0%
Lagyszar, cserje, talajtakard, sévényiiltetés (db) 41055 102 357 149,3%| 410545 410 545 0,0%
Lombgytités (m2) 301697| 1831606  507,1%| 6033944] 6033944/ 0,0%
Novényzet kapalasa, metszése, ifitasa (m2) 84 814 97 931 155%| 848143] 848143 0,0%
Parkberendezések; Viz architekiirak javitésa, izemeltetése (6ra) 5616 5467| -2,7% 37 439 37 439 0,0%
Takaritas, hotakaritas, faveremracs tisztitas (6ra) 21925 24 560 12,0%| 109625 109625 0,0%
Zoldfeluletek kaszalasa, kaszalék gylifése (m2) 0 11263| 100%| 47 911 931| 47911 931! 0,0%

e Az egyes naturaliak alakulasa az elvégzett munkdak figgvényében alakult.

e A 2016-ban meghirdetett ,10.000 uj fa” program folytatodott a 2019. |. negyedév soran is, melynek
hatasara a lagyszaru cserjék, talajtakarok és sdvények Ulietése a tervezett felett alakuilt.

e A heves viharok hatasara a fakivagasok szama is jelentdsen novekedett, kdzel 6tszor tobb fat
vagtak ki, mint az varhaté volt.

e A kivagott fak pétlasa miatt a falltetés darabszama ugyanakkor hasonld mértékben novekedett.

e A lombgylijtési munkak a tervezetthez képest idén hamarabb kezdddtek, ami a tervhez képest
kimagasl6 novekedést eredményezett.
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3.4.5 Beruhazasok

mFt
[ . | Eltérés [ .
Beruhazas adatok 2019 | Kumuiait Kur'nulélt !Eltéres Eves terv | Varhaté | (varhato- Tény /éves
terv tény | (tény-terv) . terv) terv
Athuzédé gépbeszerzés 4 4 0 4 4] 0 103%
Infrastruktira fejlesztés 1 1] 1 16 16 0 9%
Kisgépek 0 1] 1 5 5 0 21%
Fakataszter 0 0 0 135 135 0 0%
Keresztn uti ingatlan beruhazasok 0 0 0 90 90| 0 0%
Athizédé éplletfeldjitas 0 0! 0 53 53| 0 0%
Epllet feldjitasok, karbantartasok 0 0! 0 27 27| 0 0%
Irodai butorok/berendezések 0 ol 0 3 3 0 0%
Szerszamok 0 0! 0 2 2| 0 0%
Szvtv. szerinti kisértéki beruhazasok 0 5 5 20 20] 0 25%
Osszesen 5 12] 7 356 356] 0 3%

A tarsasag beruhazasai 0sszességében kis mértékben meghaladtak a tervezett szintet. Ennek az az oka,
hogy a kisérték(i gépbeszerzések a tervezettnél hamarabb realizalodtak.

3.4.6 Likviditas

mFt
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A tarsasag a targyidészak végén 25 M Ft-tal kevesebb szabad pénzeszkdzzel rendelkezik, mint a bazis
év azonos iddszakanak végén. Ennek oka, hogy a mikodési koltségek a bazishoz képest jelentésen
névekedtek, ugyanakkor az év elsé harom hénapjaban kapott kompenzacidé kevesebb, mint a kés6bb
megitélt éves kompenzacié aranyos része. Ezt a hatast némileg tovabb erésitette, hogy az idszaki
beruhazasok atmenetileg meghaladtak a tervezett szintet.
A tarsasag likviditasi gorbéje év hatralévd részében — elsésorban a kompenzacié nem egyenletes
folydsitasabél adéddan - jelentds ingadozast mutat.
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3.5 FOKETUSZ Kft.

3.5.1 Eredménykimutatas
mFt
2019 KUMULALT 1-3. ho EVES

Eltérés | Eltérés Eltérés | Elterés
FOKET(SZ Kft. Bazis Terv Tény Tény- | Tény- | Bazis | Terv |Varhaté | Varhat [Varhato
Terv Bazis 6-Terv| -Bazis
Ertékesités nettd arbevétele 155 131 150 20 -4 624 618 618 0 -6
Visszafizetési kételezettség nélkiil kapott miikddé 455 602 602 0 147| 2383] 2038 2038 0 -345
Koltségek (réforditasok) ellentételezésére kapott 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Korrigalt netté arbevétel 610 733 753 20 143| 3008| 2657 2 657 0 -351
Aktivalt sajat teliesitmények értéke 0 0 [¢] 0 0 0 0 0 0 0
Anyagjellegul raforditasok 187 207 190 18 3 836] 840 840 0 4
Személyi jeliegii réforditasok 468 541 473 68 5| 2082 2272 2272 0 189
Enékestkkenési leiras 20 22 21 -1 1 87 114 114 0 27
Egyéb bevételek és réforditasok egyenlege (tdm -44 -173 -164 9 -120 -1869 577 577 0 746
(UZEM| ( UZLET() TEVEKENYSEG EREDMENY -109 -209 95 115 15| 167 7 7 0 174
Pénziigyi miveletek eredménye 2 0 0 0 -2 0 0 0 Q 0
ADOZAS ELOTTI EREDMENY -108 -209 -95 115 13) 167 7 7 0 174
Adofizetési kbtelezettség 0 0 0 0 0 2 7 7 0 5
ADOZOTT EREDMENY -108 -209 -95 115 13 -169 0 0 0 169

A tarsasag 2019. I. negyedévi adoézott eredménye -95 M Ft, mely 115 M Ft-tal kedvezébb a

tervezettnél.

Korrigalt netté arbevétel eredményhatasa (+20):

A belf6ldi értékesités alaptevékenység arbevétele 15 M Ft-tal magasabb a tervnél: a sormunkabdl,
illetve a megrendelésre végzett miszaki vizsgalatokbol szarmazd bevétel magasabb, mig a
tervfellilvizsgalat bevétele alacsonyabb a tervezett értéknél. A ndvekmény ellensulyozni tudta a
piaci tevékenységnél tapasztalhatd alacsonyabb kereslet okozta forgalomelmaradast.

Az egyéb tevékenységbdl szarmazo arbevétel 4 M Ft-tal haladta meg a tervezett értéket, valamint
nem tervezett tovdbbszadmlazott kdzlizemi dijakbdl tovabbi 2 M Ft-os tobblet keletkezett.
Visszafizetési kbtelezettség nélkll kapott tamogatas: Az dnkormanyzati tamogatas beérkezése az
elsé negyedévben a tervezett Gtemezés szerint alakult, - a 2018. évi tamogatas dsszegébdl
kalkulalt eléleg formajaban (157,8 M Ft/ho), - illetve januar hénapban feloldasra kerult a 2018. évi
visszafizetendd allami forras 129 M Ft értékl elhatarolasa. Utébbi az egyéb raforditasok kdzott is
megjelenik mint 2018. évi visszafizetendé BM tamogatas, igy nincs hatasa az eredmeényre 2019-
ben.

Egyéb bevétel és raforditas eredményhatasa (+9):

A le nem vonhaté AFA a tervezettnél alacsonyabb kéltségszint miatt 8 M Ft-tal kevesebb a
tervezettnél, mig az egyéb bevételek tekintetében a kareseményekkel kapcsolatos bevételek
javitottak az egyenlegen.

3.52 Miikodési kdltségek

mFt
2019 KUMULALT 1-3. hé EVES

Eltérés | Eltérés Eftérés | Eltérés

FOKETUSZ Kift. Bazis Terv Tény Tény- | Tény- | Bazis | Terv | Varhat6 | Varhat [Varhato

Terv Bazis 6 -Terv| - Bazis

Anyagkéltség 24 31 29 -3 5 111 110 110 0 0
Igénybe vett szolgdltatdsok érike 150 154 142 -12 -7 666 664 664 0 -1
Egyéb szolgdltatdasok értéke 11 12 9 -3 -1 35 35 35 0 0
Eladott druk beszerzési értéke 1 6 7] 1 5 21 19 19 0 -2
Eladott (kdzvetltett) szolgaltatasok értéke 2 4 3 -1 1 3 " 11 0 8
Anyagjellea( raforditisok 187 207 190 -18 3 836 840 840 0 4
Bérkoltség 349 408 357 -51 8] 1491| 1673 1673 0 181
Személyi jellegi egyéb kifizetések 38 42 34 -8 -5 231 220 220 0 -11
Bérjarulékok 81 9N 83 -8 2 360 379 379 0 19
Személyi jelleqii raforditasok 468 541 473 -68 5 2082 2272 2272 0 189
Ertékcsokkenési leiras 20 22 21 -1 1 87 114 114 0 27
Miikddési koltségek osszesen 675 770 684 -86 8| 3006] 3226 3226 0 220
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2019. I. negyedévben 684 M Ft volt a tarsasag miikddési kdltségeinek dsszege, ami 86 M Ft-os
megtakaritast jelent a tervhez képest.

Anyagjellegii raforditasok eredményhatasa (+18)

Anyagkoltség eredményhatasa (+3):

o Felszerelések, szerszamok (-2 M Ft): Erdemi eszkdzbeszerzés a targyévben még nem tortént, az
elmult évben beszerzett eszkdzok kiadasa tortént meg készletrdl, a tervezett felhasznalast
némiképp meghaladé mertékben.

e Munkaruha (-2 M Ft): A munkaruhak munkavallalok felé térténd kiadasanak idébeli lefutasa nem a
tervezettnek megfeleléen tortént, habar a kiadas a kihordasi idék figyelembevételével
folyamatosan torténik. Az idészaki terv tullépés varhatéan csak az éves terven bellli eltolodast
jelent.

o Nyomtatvany, irodaszer (+3 M Ft). A tervezetthez képest kevesebb nyomtatvany és irodaszer
kerilt felhasznalasra.

o Uzemanyag koltség (+2 M Ft): A tervtél valo eltérés oka, hogy a tervezettnél alacsonyabb volt a
gépjarmipark futasteljesitménye.

Igénybe vett szolgaltatas eredményhatasa (+12):

s Szallitasi szolgaltatasok (+2 M Ft): Az elsé negyedévre tervezett ingatlan kilritéshez kapcsolodo
selejtezés és iratszallitasi koltség késObbi idészakra tolodik. A futarszolgalat koltsége
hozzavetdlegesen 1 M Ft-tal alacsonyabb, mivel a DM levelek kézbesitésének koltsége elmaradt
a tervezett értéktol.

o Gépjarmi bérleti dij (+7 M Ft): Az id6szakot érintdé gépjarmi bérleti dij szamlak egy része nem
érkezett be, ezekre elhatarolast a tarsasagnal csak az év 4. hdnaptdl képeztek.

¢ Karbantartas koltségei (-4 M Ft): A termeléeszkdz és gépjarmi karbantartasok terven feluli, nem
vart események miatt jelentkezé tobbletkiadasait némileg ellensulyozni tudta, hogy a tervezettel
ellentétben adatbazis karbantartasi koltségek nem merdltek fel.

s Hirdetés, reklam-propaganda koltségek (+2 M Ft): A tervezett kéltségek iddbeni atitemezése
idészaki megtakaritast eredmeényezett.

Egyéb szolgaltatasok (+3):
» Hatdsagi igazgatasi, szolgaltatasi dijak, perkdltségek és illetékek (+1 M Ft): A koveteléskezeléshez
kapcsolddo eljarasok idébeni elcstiszasa miatt kevesebb a targyiddszaki erték.
o Biztositasi dijak és bankkoltségek (+2 M Ft): A tervhez képest megtakaritast sikerllt elérni.

Eladott aruk beszerzési értéke (-1): A készleten [évd CO mérdk értékesitése a tervezetthez képest
ndvekedett, veliik aranyosan az ELABE is nétt.

Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok eértéke (+1): A levegdtisztasag-védelmi mérések bevétele a
tervezett szint alatt alakult, ezért az ehhez kapcsolddo kdltségek is alacsonyabbak a tervezettnél.

Személyi jellegii raforditasok eredményhatasa (+68):

o Bérkoltség (+51 M Ft): A bérkoltségben jelentkezd atmeneti megtakaritas oka, hogy a tervezett
béremelés mar januartdl szerepel a tervszamokban, azok kifizetése és elszamolasa azonban —
visszamendlegesen - csak a terv elfogadasa utan, majusban tértént meg. Emellett az alacsonyabb
koltségszint alakulasahoz a tervhez képest alacsonyabb létszam is hozzajarult.

e Személyi jellegli egyéb kifizetések (+9 M Ft): A cafeteria juttatdsokon tortént atrendezbdés mellett
a megtakaritas a betoltetlen alldsokhoz is kapcsolddik. Ezen tilmenden a tervezett végkielégitések
koltségkerete sem kerUlt felhasznalasra.
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Bérjarulékok (+8 M Ft): A bértomeg elmaradassal parhuzamosan a jarulékok sem érték el a
tervezett szintet.

Ertékcsokkenés eredményhatésa (+1): Az elsd negyedévre tervezett beruhazasok jelentds része még
nem indult el, mivel az Uzleti terv csak majusban kerlilt elfogadasra. A beruhdzasok legnagyobb része
el6z6 évre tervezett beruhazas volt.

3.5.3 Tevékenységi eredménykimutatas

m Fi

Placi tavékenység (egysb Ingatlanhasznositas és .
. Févarosi Kézszolgaltatas kézszol );Itagés)gy egyéb kiegészitd Osszesen
FOKETUSZ Kit. ) 9 tevékenység
kumulalt| kumulalt| Eitérés | kumuldit| kumuldlt| Eltérés |kumuldlt|kumuldlt| Eltérés | kumulalt| kumulait| Eltérés
KUMULALT 1-3. ho terv wny | O | tery teny | TV | torv teny | T | gory teny | TEW-
terv terv terv terv
Ertékesités nettd arbevétele 60 83 23 70 64 5 1 3/ 3 131 150 19
Tamogatds/Kompenzacié §sszesen 602 602 0 9] 0 0 0 0; 0 602 602 0
" - = = t
Tevekeqysggektjez koz’vetlenul 0 1 4 0 0 0 0 0 0 0 1 1
kapcsolodo egyéb bevételek
TEVEKENYSEG TELJES HOZAMA 663 686 23 60 54 -6 1 3 3 723 743 20
Kizvetienil a tevskenyseghes 39 35 -4 0 0 0 5 2 3 44 37 7
(endelheto eqgyéb raforditas
Osszes kdzvetlen kig. és raf. 570 513 -57 47 46 -1 9 6 -3 627 565 62
Szervezeli ltaldnos koltségek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TEVEKENYSEG FEDEZETE 92 173 80 13 8 -5 8 -3 6 97 178 81
Vllalatiranyitds altalanos kdltségei 170 140 -30 6 5 -1 4 1 Q 177 146 -31
Egyéb bevételek, raforditasok -129 -127 2 0 0 0 0 0 0 -129 -127 2
Osszes kdzvetett kig. és raf. 41 13 -28 6 5 -1 1 1 0 48 18 -29
TEVEKENYSEG UZEMI-UZLETI
EREDMENYE -207 -95 112 7 4 3 -10 -4 6 -209 -95 115
Pénziigyi eredmény 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TEVEKENYSEG ADO ELOTT!
[EREDMENYE -207 -95 112 7 4 -3 -10 -4 8 -209 -95 115
e A kdzszolgaltatas arbevétele 23 M Fti-tal magasabb a tervnél: a sormunkabdl, illetve a

megrendelésre végzett mdlszaki vizsgalatokbdl szarmazé bevétel magasabb, mig a
tervfelllvizsgalat bevétele alacsonyabb a tervezett értéknél. A tervhez képest alacsonyabb
koltségszintet egyrészt a szamlalevelek kikildéséhez kapcsolédd alacsonyabb postakoltség,
masrészt a tényhez képest magasabb egységaron tervezett takaritasi koltségmegtakaritas okozta.
A személyi jellegl kifizetésekben is elmaradas tapasztalhatdé a tervezett és a ténylegesen
visszamendleges hatallyal realizalt béremelés idébeli elcsuszasa miatt.

A piaci tevékenység esetében a vidéki kéménysepré-ipari tevékenységbdl szarmazo, valamint a
levegdtisztasag-védelmi mérésbdél szarmazo arbevétel maradt el az eléiranyzott értéktél, a vartal
alacsonyabb kereslet miatt. A CO mérd értékesitésbdl szarmazo bevételek ezzel szemben a
tervezett szint felett alakultak.

Az ingatlanhasznositas tevékenység bevétele a tervezett szint felett alakult, mivel a tervezésnél
sem a Rakospatak utcai ingatlan esetében az épuleten 1év6 addtoronybdl szarmazé bérleti dijjal,
sem az ehhez kapcsloldédo tovabbszamlazott kozlizemi dijakkal nem kalkulaltak.

3.54 Fé&bb naturaliak

KUMULALT 1-3. ho Eves
- e Eltérés %
RERtls Terv Tény TE'Iteres o Terv Varhaté Varhato /
ény / Terv
Terv
Elsé ellendrzéskor zart lakasok szama (db) 18 645 33508 79,7%| 101458 101 458 0.0%
Elsd kdrben ellendrzétt lakdsok szama (db) 57 565 60 668 54%| 244476 244 476 0.0%
Epitési tervfeliilvizsgalatok szama (db) 97 56 -42,3% 405 405 0,0%
Kémeényseprék szama 180 174 -3.3% 180 180 0.0%
Masodik kérben ellenérzott lakdsok szama (db) 9763 18 756 92.1% 51885 51885 0.0%
Megrendeléssel ellensrzott lakdsok szama (db) 610 1392 128,1% 4304 4304 0,0%
Milszaki Megrendeléses vizsgalatok szdma (db) 4 090 4 505 10.1% 21322 21322 0.0%
Osszes kivonulasok szama (db) 95 282 129 076 355%| 451696 451 696 0.0%
Osszes lakasok szama (db) 76 027 94 176 239%| 345934 345934 0.0%
Ugyfélszolgélati munkatarsak szama 8 8 0,0% 8 8 0,0%
Zart lakasok szdma (db) 8 089 13 360 65,2% 45 269 45 269 _ 0.0%
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A naturaliak 2019. |. negyedévi értéke az alabbi f6 valtozasokat mutatja:

o FElsd ellenérzéskor zart lakasok szama (db): Az igénybevételi kdtelezettség kordl kialakult bonyolult
jogszabalyi eléirasok félreértésekhez vezethetnek, amik a zart lakasok szamanak alakulasat
befolyasolhatjak.

o Epitési tervfeliilvizsgalatok szama (db): A téli idészakban a tervezetthez képest kevesebb épitési
tervfelllvizsgalati igény volt.

e Masodik korben ellendrzott lakasok szama (db): A jogszabalyi kévetelményeknek megfeleléen
elhelyezett masodik értesitések hatékonysaga a vartnal jobban ndvekszik

e Megrendeléssel ellendrzott lakasok szama (db): A pétmegrendelések szamanak novekedeése az
adott idészakban ellenérzési kotelezettségiiket elmulaszté felelés kéményt hasznalok szamanak
névekedésébdl adodhat.

o Osszes kivonulasok szama (db): Fentiek miatt az Gsszes kivonulasok szama is novekedett a
tervezetthez képest.

o Zart lakasok szama (db): A kéményseprd szolgaltatas kételezd igénybevétele kérili félreértesek a
zart lakasok szamanak ndvekedéséhez vezettek.

3.5.5 Beruhazasok
mFl
' . , ) [ Eltérés | . .
lBeruhézés adatok 2019 Kumulit § Kumulait | !Eltéres Eves terv | Varhaté | (varhato- [Fény/ 6ves
terv tény | (tény-terv) torv) terv
KOTOR lovabbfejlesztése 0 1 : 1 30 30 0 5%
Komplett szamitégép beszerzés 0 1] 1 0 0 0 -
WOHLER DP600-as tomorségvizsgalé miiszer beszerzése 0 il 1 0 0 0 -
Ke’m?nysepréshez' szikséges kisértékl kéziszerszamok, 0 13 ’ 3 3 0 16%
eszkdzdk beszerzése | o
Egyéb kisértéki eszkozdk potiasa, cseréje 0 0| 0 7 ~ 7 0 7%
Butorzat szintentartdsa, szlkséges pétldsok 0 0 0 1 1 0 35%
Kéményvizsgalé ipari kamera beszerzése 0 0 Q 45 45 0 0%
Elavuit l[atopok, agztah munkaallomasok és operacios o 0 0 12 12 0 0%
rendszerek cseréje |
Telefonkbzpont cseréje | 0 0| 0 4 4 0 1%
20(')/2018?. (XI.‘IS.)Asz BVH !G hatarozat alapjan késziilt 0 0 0 60 60 0 0%
Intézkedési terv megvalositasa
Szervercsere és garanciakiterjesztés 3 0 -3 36 36 0 0%
Kézponti haldzat hardver elemeinek cseréje, tarhelybdvités 15 0 -15 23 23 0 0%
Szivargasi-erték mérémiiszer és tartozékainak beszerzése 0 0 0 14 14 0 0%
SQL szoftver beszerzés, meglévd egyedi szoftverek 4 0 -4 13 13 0 0%
Tlzfalvédelem és munkaallomasok tavoli elérésének 8 0 -8 8 8 0 0%
Hasznalt gépjarmii beszerzés 2 0 -2 8 8 0 0%
|Biztonsagtechnikai rendszerek fejlesztése 0 0 0 6 6 0 0%
|Honlap fejlesztése 0 0 0 5 5 0 0%
|Pedro tovabbfejlesztése 0 0 0 5 5 0 0%
[Bsszesen 31 7 -24 280 280 0 2%

A tarsasaq beruhazasainak értéke 2019. . negyedévben 7 M Ft volt. ami 22,2%-0s megvalosulast

jelent az idészaki tervhez képest.

A beruhazasok terv alatti értéke annak tudhatd be, hogy a tarsasag az éves uzleti és beruhazasi terv
elfogadasaig csak a mukodés zavartalansagat biztosité beruhazasokat valésitotta meg. Az aktivalt ertek
legnagyobb része 2018-rdl athuzodott beruhazas volt

KOTOR modulok tovabb fejlesztése: Az eredetileg is meglévé miikodési tulajdonsagok, hibak,
hianyossagok kijavitasa tértént meg az eredeti mdszaki specifikacio alapjan.

WOHLER DP600-as tdmdérségvizsgalé miiszer beszerzése: 2017-es beszerzésbdl szarmazd
mUiszer hasznalatba vétele soran felmerllt kdltségek.
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3.5.6

Likviditas

Havi likviditas alakuldsa

mFt
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*A grafikon a Tarsasdg havi zaré pénzéllomanyat mutatja (zarolt betétek és folyészamlahitel igénybevétel sszegével csdkkentve).

A pénzeszk6zok 2019. I. negyedévi zaré allomanya 128 M Ft volt, mely 74 M Ft-tal haladja meg a

tervezett értéket.

A tarsasag likviditasi helyzete 2019. . negyedévben kiegyenlitett volt és pénzeszkdzok
zaroallomanya a tervezett érték felett alakuit.

Ez egyrészt annak kdszénhetd, hogy a bearamlé pénzallomany 21 M Ft-tal haladta meg a tervezett
értéket: az értékesitésbdl szarmazod bevételek 20 M Ft-tal, mig az egyeb bevételek 1 M Ft-tal
magasabbak a tervnél. Az dnkormanyzati tdmogatas az elsé hadrom hénapban a tervezett szinten
alakult.

Masrészt a kiaramlo pénzeszkdzok allomanya 53 M Ft-tal maradt a tervezett érték alatt. Az els6
negyedévre tervezett beruhazasok jelentés része nem valdsult meg, mivel a 2019-es terv csak
majusban kerllt elfogadasra. Ez 24 M Ft megtakaritast eredményezett ebben az idészakban. A
szemeélyi jellegld kifizetések is elmaradtak a tervezett értéktdl, melynek oka, hogy a tervezett
potlekemelés az |. negyedévben még nem kerdilt kifizetésre.

Az egyeb raforditasok kozott szerepel januar hénapban a 2018-ra vonatkozo visszafizetendé BM
tdmogatés osszege (129 M Ft). Ennek eredményhatdsa 2018-ban jelent meg, mig pénzigyi
rendezése a 2019. |. negyedéves idészakot érintette.

A folydszamla hitelkeretbdl a targy idészakban lehivas nem tértént.
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3.6 FOTAV Zrt.

3.6.1 Eredménykimutatas
mFt
' 2019 KUMULALT 1-3. ho EVES
Eltérés | Eltérés Eltérés | Eltérés
FOTAV Zrt. Bazis Terv Tény Tény- | Tény- | Bazis | Terv |Varhaté | Varhat |Varhato
Terv Bazis 6 -Terv| - Bazis

Ertékesités nettd drbevétele 17 151| 17 915 15726| -2188| -1425| 44 555| 48 522| 48522 0] 3966
Visszafizetési kételezettség nélkil kapott mikédé 74 117 73 -43 -1 312 515 515 0 203
Koltségek (raforditasok) ellentételezésére kapott 94 4 451 4283 -168| 4189| 6591| 14189 14189 0| 7598
Korrigalt nett6 arbevétel 17 320 22482 20083] -2399] 2763| 51459| 63 226] 63 226 0| 11767
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 432 210 87 -123 -344| 1009 951 951 0 -58
Anyagjellegu raforditdsok 14 177| 18829 17 119]  -1710] 2942| 40956| 51198 51198 0] 10242
Személyi jellegli raforditasok 1084 1294 1233 62 149 5406| 5934 5934 0 528
Ertékcsdkkenési leiras 999 1158 1190 31 191] 4234| 4777 4777 0 544
Egyéb bevételek és raforditadsok egyenlege (tdm -202 -236 -135 101 67| -1383| -1522| -1522 0 -139
UZEMI1 ( UZLET!) TEVEKENYSEG EREDMENY| 1289 1175 493 -681 -796 490 746 746 0 256
Pénziigyi miiveletek eredménye 3 -9 -2 7 -4 344 57 57 0 -287
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 1292 1166 492 -674 -800 834 803 803 0 -32
Adéfizetési kdtelezettseg 129 0 42 42 -86 98 174 174 0 76
ADOZOTT EREDMENY 1163 1166 449 716 -714 737 629 629 @ -108

A tarsasag 2019. |. negyedéves adozott eredménye 449 M Ft. mely a tervnél 716 M Ft-tal

alacsonyabb.
A tarsasagi ado az Uzleti év végére, egy 6sszegben kerllt tervezésre, viszont az id6aranyos tenyben

42 M Ft kdnyvelésre keruit.

Korrigalt arbevétel eredményhatéasa (-2 399):

Kapott tAmogatasok (-211 M Ft). A palyazatokon nyert tAmogatésok értékcsokkeneés aranyaban
elszamolt 6sszege 43 M Ft-tal a tervezett szint alatt realizalédott. Az idéaranyos elmaradas oka,
hogy a beérkezett tamogatasi eléleg elszamolasanak hatarideje 2019.12.31., ezért a halasztott
bevétel visszavezetésére egy 0sszegben év végén kerll sor.

A tavhészolgaltatdsi tamogatdas a 2018.10.01-jén kihirdetett hatdsagi arvaltozas
figyelembevételével kerllt tervezésre. A 168 M Ft-os elmaradast kizardlag a lakossagi értekesitési
mennyiség alacsonyabb volumene okozta.

Tovabbszamlazott arbevétel (-71 M Ft): A kozvetitett szolgaltatasok elmaradasanak a koltségek
azonos értékben torténd elszamolasa miatt eredményhatasa nincs.

Egyéb arbevétel (-709 M Ft). A fogyasztoknak nyujtott egyeb tevékenység arbevétele a
tervezettnél kevesebb, nagyrészt a hitési szolgaltatas igénybevételéhez kapcsolodé 698 M Ft
csatlakozasi dij bevétel elmaradasa miatt.

Belfoldi értékesités alaptevékenység arbevétele (-1 195 M Ft): A tavhdszolgaltatas arbevételenek
tervhez viszonyitott 7,1%-0os elmaradasa két tényezd, az alapdijbol és a hédijbol szarmazéd
arbevétel elmaradds eredménye. A f(itési iddszak tervezettnél 1,76 °C-kal magasabb
atlaghémérsekletébdl adédo 350 TJ értékesitési volumen kieses 1 151 M Ft értekl bevetel
elmaradast eredményezett. Ebbél a nem lakossagi fogyasztok esetében a gazarak
ndvekedésének kompenzalasara tervezett arvaltozas elmaradasa 138 M Ft forgalomkiesest
okozott. Tovabbi negativ hatast jelentett az alapdijakb6l szarmazd bevételek 65 M Fi-tal
alacsonyabb teljesiilése a tervezett értekhez képest.

Eszkodzok bérleti dija (+11 M Ft): Az eldiranyzathoz mért névekmény f6 oka, hogy a FOTAV-
Komfort Kft. gépkocsi beszerzései a szerzédéskotés elhuzdédasa miatt nem toérténtek meg. E miatt
a tervezettd| eltéréen tovabbra is a FOTAV-tol bérli a gépjarmUveket.

Ertékesitett készlet arbevétele (-198 M Ft): A FOTAV-Komfort Kft. részére az egyéb bontott anyag
eladasa az el6iranyzatnal 198 M Ft-tal alacsonyabb, melynek a kéltségek azonos értekben térténd
elszamolasa miatt eredményhatasa nem mutatkozik.
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Aktivalt sajat teljesitmény eredményhatasa (+123): A FOTAV-Komfort MM modul bevezetésének
elhuzédasaval kapcsolatosan a tervezettnél kevesebb, a beruhazassal kapcsolatos anyagok és eszk6zok
keriltek atadasra.

Egyéb bevételek-raforditasok eredményhatasa (-101): A kovetelésértékesités eredménye 51 M Ft-tal
kedvezbbb a tervhez képest, mivel mind a lakossagi, mind a kozileti fogyasztdk fizetési hajlandosaga
javulast mutat. Ezen tuimendéen az U koveteléskezelési tevékenység meghaladta a tervezett
hatékonysagot.

Készletekre és a kdvetelésekre elszamolt értékvesztés a targyidészakban nem tortént.

A készletek és a targyi eszkozok selejtezésére a tervezetthez képest alacsonyabb 6sszegben kertilt sor,
ami az eredményt 15 M Ft-tal javitja.

A Kunigunda utcai viharkar biztositotol érkezett karrendezésének eredményeként a kareseményekkel
kapcsolatos bevételek 13 M Ft-tal magasabbak a tervezettnél.

A negyedév soran az arbevétel alacsonyabb szinten realizalodott, iparlizési adéfizetési kotelezettség nem
keletkezett.

3.6.2 Mikodési kdltsegek

mFt
2019 KUMULALT 1-3. ho EVES
Eltérés | Eltérés Eltérés | EMérés
FOTAV zZrt. Bazis Terv Tény Tény- | Tény- | Bazis | Terv | Varhatd | Varhat |Varhato
Terv Bazis 6-Terv| -Bazis

Anyagkdliség 13512 17 348 16295 -1053] 2783 36310| 44 944] 44944 0| 8634
Igénybe vett szolgaltatasok érteke 629 1164 786 -378 157| 3520 4996) 4996 0| 1477
Egyéb szolgaltatasok értéke 30 42 32 -10 2 150 158 158 0 8
Eladott druk beszerzési értéke 2 200 2 -108 0 944 800 800 0 -144
Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 3 75 4 71 1 32 300 300 0 268
Anyagjellegil raforditisok 14177 18829 17119] 1710 2942 40956| 51198/ 51198 0| 10242
Bérkdltség 768 917 892 -24 125| 3987| 4385 4385 0 398
Személyi jellegli egyéb kifizetések 130 149 124 -25 5 478 492 492 0 14
Bérjarulékok 186 229 217 -13 30 941| 1057] 1057 0 116
Személyi jellegii raforditasok 1084 1294 1233 -62 149 5406 5934] 5934 0 528
Ertékcsokkenési leiras 999 1158 1190 31 191| 4234 4777] 4777 0 544
Miikodési kdltségek dsszesen 16 259 21282 19541 1740 3282 50595/ 61909 61909 0| 11314

A tarsasag miikédési koltségeinek dsszeqge 2019. I. negyedévében 19 541 M Ft, amely 1 740 M Ft-
tal alacsonyabb a tervezett értéknél:

Anyagjellegii raforditasok eredményhatasa (+1 710):

Anyagkoltség (+ 1 053):

e Alapanyagok koltségei (+1 013 M Ft): A hdvasarlas 12 119 M Ft-os koltsége 839 M Ft-tal
alacsonyabb a tervezettnél. Az eltérés elsédleges oka az alacsonyabb értékesitési volumen. A
vasarolt hé atlagara viszont kis mértékben a tervezett feletti értéken alakult, mivel a klénb6z
egyseégaru hdszallitok megoszlasa eltéréen alakult a tervezettdl. A 10,7%-kal alacsonyabb termelt
hémennyiséghez kapcsoléddéan a hétermelés tlzeldanyag koltsége is hasonlé mértékben a
tervezett szint alatt maradt. Tovabbi megtakaritast jelentett, hogy a legdragabb fajlagos aru propan
felhasznalasara csak igen kis mértékben volt szikség.

o Kozuzemi dijak (+15 M Ft): Villamosenergia esetében a csdkkenést kisebb részben a tervezettdl
alacsonyabb fogyasztas, nagyobb részben pedig a tervezettnél alacsonyabb villamosenergia
egységar eredményezi. A legjelentdsebb vizfogyasztassal bird telephely (az Eszak-budai)
szocialis és potviz célu felhasznalasa jelentdés mértekben csokkent.

Igénybe vett szolgaltatasok (+378 M Ft):
o Karbantartasi koltségek (+233 M Ft): A termeléeszk6ézok karbantartasa (+46 M Ft) tekintetében
legnagyobb eltérése a technoldgiai Gzemeltetések és karbantartasok esetében jelentkezik. Az
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Eszak-budai fitém olajtartalyanak tisztitasa a tervezettnél késdbbi idépontban valdsul meg, illetve
a keret jelleggel tervezett koltségek esetében kevesebb felhasznalas tortént. Szoftverek (+183 M
Ft) koltségeinél a csokkenés foként a licensz- és szoftverlizemeltetés (tavfelligyeleti EBI rendszer,
SAP lzemeltetés) sorokon mutatkozik.

Hirdetés-, reklam-, propagandakdltségek (+27 M Ft). A kampanyok a tervezetthez képest eltérd
Utemezésben keriilnek megvaldsitasra.

A mas vallalkozok altal végzett szolgaitatasok és dijbeszedés koltségei 55 M Ft-tal a tervezett alatt
maradtak. Az elmaradas fébb okai: a szakértéi dijak 60 M Ft-os, atutemezésbdl adddo iddszaki
megtakaritasa, valamint, hogy az oktatasi és tovabbképzési kdltségek 6 M Ft-tal a tervezett szint
alatt realizalédtak. Ezen megtakaritasokat részben rontotta a szamlazas, beszedes és call center
koltségeinek 11 M Ft-os novekedése a tervhez képest.

A targyi eszk0zok bérleti és hasznalati dijainak 27 M Ft-tal alacsonyabb kdéltseégszintjét leginkabb
az indokolja, hogy a Vaci uti igyfélszolgalat Uj helyiségének bérleti dija csak majustdl jelentkezik,
illetve a tervezett szerverszoba hasznalatara vonatkozo szerz6dés megkétése még folyamatban
van.

Egyéb szolgaltatasok (+10): Az egyéb szolgaltatasok tekintetében a MEKH részére fizetett felligyelet
dij elszamolasanak tervezettdl eltéré idébeni Utemezése, illetve a bankkoltségek alacsonyabb 0sszege
miatt 10 M Ft megtakaritas mutatkozik.

Eladott aruk beszerzési értéke és eladott (kbzvetitett) szolgdltatasok értéke (+269): A kozvetitett
szolgaltatasok és az ELABE 8sszege 269 M Ft-tal elmaradtak a tervezettél, eredményhatasuk azonban
nem mutatkozik, ugyanis a bevételek azonos dsszegben kerliinek kiszamlazasra.

Személyi jellegii raforditasok eredményhatasa (+62):

Bérkoltség (+24 M Ft): A negyedéves megtakaritds okai jellemzéen a létszam tervtdl vald
elmaraddsa, valamint a béremelés késébbi idépontban torténé megvaldsitasa. A munkaltatoi
kezdeményezésre torténé munkaviszonyok megszuntetésével kapcsolatos kifizetések sem
minden esetben a tervezett Utemezésnek megfelelden alakultak

Személyi jelleg(i egyéb kifizetések (+25 M Ft): A tervhez képest a cstkkenés dontéen a Cafeteria
juttatasok 22 M Ft-os elmaradasabdl adddik. Itt a létszam elmaradds mellett, az év végi
adovaltozas eredményeként modositott Cafetéria elemek munkavéllaldk altali valasztasi
struktiraja okoz a tervezett Utemezéstdl eltérd felhasznalast.

Ertékcsokkenés (-31): Az idéaranyos tébblet elszamolast foként az immaterialis javak és a kisérték,
azonnali lefrasu gépek, berendezések vartnal nagyobb aranya okozza.
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3.6.3 Tevékenységi eredménykimutatas

mFt
| FOTAV zrt. Kozszolgaltatas Bérbeadas Egyéb;::f::::ségek Osszesen
’ | kumulalt | kumulalt | Eitérés | kumullt | kumulalt | ERérés | kumulalt | kumulétt | Ettérés | kumuldlt | kumuidlt | Etérés
KUMULALT 1-3. hé terv tény |Tény-terv| terv tény |Tény-terv| terv tény |Tény-terv| terv tény |Tény-terv

Ertékesités nelté arbevétele 17 440! 15546] -1893 91 94 2 384 87 -297| 17915| 15726/ -2188
S S ST = e 4568 4356 211 0 0 0 0 0 ol 4568 4356 211
0sszesen

Tevéker?ysggektjez koz’vetlenul 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
kapcsolodo egyéb bevételek

T!?VEKENTS%G TELJES

HOZAMA 22007, 19903| -2105 91 94 2 109 81 -28| 22207 20077 -2130
Kozvetlendl a tevékenységhez

rendelheté egyéb raforditas s 0 L g g L g g 2 g g L
Osszes kdzvetlen kig. és raf 19 320| 18 300] -1020 67 74 7 59 45 -15] 19448| 18419| -1027
TEVEKENYSEG FEDEZETE 2 687 1603 -1085 25 19 -5 49 36 -13 2762 1658, -1103
Osszes kdzvetett ktg. és raf. 1069 861 -209 30 34 4 14 -1 -15 1114 894 -220
TEVEKENYSEG UZEMI-UZLETI

EREDMENYE 1207 522 -685 -5 15 -9 -27 -14 13 1175 493 -681
Pénzlgyi eredmény -11 -4 6 0 0 0 2 3 1 -9 -2 7
ITEVEKENYSEG ADO ELOTTI
|EREDMENYE 1196 518 -679 -5 -15 -9 -25 -11 14 1166 492 -674

A tavhészolgaltatas, mint kdzszolgaltatas arbevételének tervhez viszonyitott 1 894 M Ft-os
elmaradasa dontéen a magasabb atlaghémérséklet okozta forgalomkiesés, valamint az
idéaranyos csatlakozasi dijak elmaradasanak kdévetkezménye. Ugyanakkor, - a negyedév soran a
tervezetthez képest kevesebb kompenzacid bevétel mellett - a kdltségek és raforditasoknal elért
megtakaritas elreményeképpen, a tevékenységnél sikerllt jelentds nyereséget realizalni.

Az egyéb tevékenység arbevétele 297 M Ft-tal alacsonyabb a tervezettnél, melynek legfontosabb
elemei a kévetkezbk:

A fogyasztdk részére a kozszolgaltatasi tevékenység keretén kivil végzett szolgaltatasok
(szerzbdéskotési dij, Urités-toités, kiszallasi dij) 7 M Ft-tal a tervezett érték alatt alakultak.

Az egyeéb szolgaltatasokbdl szarmazd arbevétel 20 M Ft-os elmaradasa leginkabb a vidéki
tavhoszolgaltatoknak tervezett, de még nem megvalosult (zemeltetési szolgaltatas miatt
kovetkezett be.

Az egyéb bontott anyag eladasa 197 M Ft-tal, a kozvetitett szolgaltatasok 71 M Ft-tal alacsonyabb
értékesitési arbevételt realizaltak, melyeknek a kéltségek azonos értékben térténé elszamolasa
miatt eredményhatasa nem mutatkozik.

FOTAV Zrt. Készitette: Kontrolling 39/44



Fébb naturaliak

KUMULALT 1-3.hé Eves
- . Eltérés %
D Terv Tény E’Iteres = Terv Varhaté Varhato /
Tény/Terv
Terv

Atlaghémérséklet 3,63 5,00 37.7% 6,36 6,00 -5,7%
Haértékesités: Ertékesitett hémenryiség (GJ) 4751 587 4 401682 -7,4%| 10667 109| 10667 109 0,0%
Hészalltas: Hoszalltas vesztesége (GJ) 390 306 318 956 -183%| 1215572 1215572 0,0%
Hétermelés: Betdplait hémennyiség (GJ) 592 186 533 531 -89.9%| 1140334| 1140334 0,0%
Hétermelés: Hétermelés vesztesége (GJ) 38 940 38016 -2,4% 81821 81820 0,0%
Hétermelés: Kiadott hémennyiség (GJ) 553 246 495515 -10,4%| 1058514 1058514 0,0%
Hévasarlas: Vasarolt hdmennyiség (GJ) 4588 647 4225123 -7,.9%| 10 824 168| 10824 168 0,0%
Kulon kezelt tdvhészolgaltatas - Ertékestett hémennyiség (GJ) 547 899 488 347 -10,9%| 1165063| 1165063 0,0%
Lakossagi tavhdszolgaltatas - Ertékesitett hémennyiség (GJ) 3 656 035 3403 445 -6,9%| 8348515| 82348515 0,0%
Nem lakossdgi tavhészolgaltatas - Ertékesitett hémennyiség (GJ) 547 653 509 890 69%| 1153531] 1153531 0.0%
Tavhdszoligaltatas szamlazott hiteljiesitmeny (MW) 342 330 -3.5% 356 356 -0.1%
Tavhdszolgaltatds szamlazott légtérfogat (€gm3) 35809 130 35884 214 0,2%] 35 809 130 35 809 130; 0,0%

Naturaliak alakulasa 2019. év |. negyedévében:

Az id6szaki értékesitett homennyiség valamennyi fogyasztdi szegmens esetében csokkent, a

L)
f(tési idészakban a vartnal magasabb atlaghémeérseklet miatt.

o A kilsé hoforrasoktol vasarolt hé mennyisége az 0sszes tavhéhalézatba taplalt hdmennyiség
jelentdés részét, mintegy 89,5%-at adta. A legjelentésebb hdszallitd, a Budapesti Erdm0 Zrt.
erémlivei, az |. negyedévben 65,6%-at adtak vasarolt hdmennyiségnek. E mellett az észak-pesti
és Ujpalotai hokorzetek dsszekotésének eredményeképpen a Hulladékhasznositdé Miibél vasarolt
(budapesti szinten legolcsébb) héenergia Uzemszerlien atadhatd az ujpalotai hékérzetbe.

L]

A FOTAV Zrt. sajat hétermeld berendezései és az idegen héforrasok altal a tavhdvezeték-

rendszerre atadott hdmennyiséget 0sszes haldzati hdveszteségének mértéke a felhasznaldknal
mért 6sszes hémennyiségre vonatkoztatva: 7,3%.

3.6.4 Beruhazasok

mFlL
[ | . L Eltérés |, |
Beruhézas adatok 2019 | Kumulalt { Kumuldlt | EMNérés |z oo o0, | varhats | varnats. [TOmY/8ves
terv tény (tény-terv) terv) terv
Tavvezeték korszerisitd és szintentartd feldjitasok (t6bb projekt ésszevonva) i 16 16 2110 2110 9] 1%
Liget projekt: Kispest-Angyalféld DN400-as stratégiai vezeték épités D2 20 0 20 2107 2107 0 0%
szakasza
fogyasztm megkereséssel kapcsolatos fejlesztd beruhazasok (tébb projekt ol 0 0 2048 2048 0 0%
dsszevonva) | |
Zt\::treglm ger:ncvezetek tervezése és épitése az Alkotads utca iranyaba (TF 0 0 0| 1918 1918 0 0%
Hékozpont korszerlsitd és szintentarté feldjitdsok (tobb projekt sszevonva) 79 16 —63[ 1914/ 1914 B __o 1%
Hékézponti tvfellgyelet kialakitdsa (tobb projekt dsszevonva) i 0 13 13| 1913 1913 0 1%
Informatikai beruhazasok {t8bb projekt 8sszevonva) ol 83 26 -37) 1778 1778 0 1%
Xl ker. Panndnia utcai vezetékbdvités tervezése 0 0 ol 1270 1270 0 0%
Erzsébet hid dtvezetés: Belvaros tavhdellatés lehetéségének megteremtese |
- az Erzsébet hidi 2xDN600 mérelii stratégiai tranzitvezeték letesiteséve 0 0 o o 1154 0 0%
Tarsasag mikodéséhez szukséges egyéb beruhazasok (t6bb projekt 217 51 4 66'; 1124 1124 0 5%
dsszevonva) |
Liget projekt: Kispest-Angyalféid stratégiai vezeték E1 szakasz a Kassak L o
utcatol a Varosligetig (Liget projekt) tervezése és kivitelezése i 7 2, 489 485 0 0%
Héforras korszerlsitd és szintentartd feldjitasok (tdbb projekt sszevonva) 0 0 0] 449 449 0 0%
Liget projekt - hités 0 0 0! 435 435 0 0%
Liget projekt: Kispest-Angyalfold stratéaiai vezeték D1 szakasz 0 1 1! 239 239 0 0%
VIII. Szigony utca 43. MTA Kiséreti Orvostudomanyi Intézet tavhéellatasa 0 0 0 229 229 0 0%
| kerlllet Var alagutban az Attila il és a F6 utca kdzotti szakoszon 605 nyvfm 0 0 0 201 201 0 0%
DN300-as vezeték épitéséhez engedélyes és kiviteli tervek készitése 9
Tahi tti szivattydallomas kapacitas névelése | 0 0 0 185 185 0 0%
Eszak-budai fitému elfolyé vizeinek kezelése (kivitelezés) | 0 0 0 144 144 0 0%
Xili. Rébert Karoly krt. 26-32. GTC City Tower | 0 0 0 135 135 0 0%
Muszaki - fejlesztési szolgaltatasok vasarldsa (tbb projekt dsszevonva) 31 0 -31 115 115 0 0%
Egyéb dsszesen _ 190 0 | 960 960 26 -
[Osszesen il 429] 125 304] 20911 20 911 0 1%
2019. év_|. negyedévben a beruhazasok értéke jelentésen 304 M Ft-tal elmarad az idészaki

tervezettol.

Osszességében eimondhato, hogy a tarsasag beruhazasai tobbségében jelentésen elmaradnak

az idéaranyos tervtdl, melyet szemléltet, hogy a teljes |. negyedévi tervezett keret mindésszesen
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29%-a kerllt felhasznalasra. A legiobb esetben az elmaradas oka, hogy a miiszaki tartalom
Osszeallitasa meg folyamatban van, ill. a kbzbeszerzési kiirasok késdbbre tolddtak.

LIGET D2 (Készenléti Rendérség, Hungaria Greens bekotése): Szukséges ujra targyalni a 09.30-
i kotelezettségvallalasi datumot a Hungaria Greens Uj fogyasztd tekintetében, mert a nyomvonal
nem tisztazott, a kivitelezés hatarideje varhatéan mddosul. A tervezékkel egyeztetés folyik a
nyomvonalrél a VIII. kerlleti Féépitésszel. A tervezdi szerzddés megkotésre kerult, de a hékdzpont
kiviteli tervek még nem érkeztek be. Készenléti Rendérséggel a targyalasok megszakadtak, 2019.
évben nem kertl bekotésre

Informatikai beruhazasok: Az Informatikai féosztalyhoz tartozé beszerzési eljarasok megvalodsitasa
folyamatos.

FOTAV Zrt. informatikai halézatanak felmérése, dokumentalasa projekt megvaldsitasa soran a
miszaki tartalom elhiz6dé eldkészitése miatt jelentkezett eltérés.

Az SAP Ujra-bevezetéshez kapcsolddd mindségbiztositasi szolgaltatasok elvégzése a projekt
teljes ideje alatt indokolt (felImérés, koncepcidalkotas és megvalésitas), azonban a tervsoron
talalhatd keretdsszeg kifizetése 2020. évben varhato.

Tarsasag mikdédéséhez szikséges egyéb beruhazasok (t6bb projekt 6sszevonva): Szerszam,
kisgép, mlszer beszerzése 12,4 M Ft helyett 41 M Ft értékben kerllt lehivasra, mivel ezen
tervsoron lévd eszkozok felmerllési igény alapjan kerllnek megrendelésre. Az éplletekkel
kapcsolatos fejleszté beruhazasok a kozbeszerzési eljarasok elhuzédasa miatt még nem
kezddédtek meg, igy kifizetés sem tortént.

3.6.5 Likviditas

5000 Oﬁmwﬁo O Rﬂ\

Havi likviditas alakulasa
mFt
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A tarsasdag valos pénziigyi pozicidja a tervezett -3 762 M Ft-hoz képest, 2019. I. negyedév végére

jelentésen alacsonyabban -7 089 M Ft-on realizalodott.

°

Az els6é negyedévben a kiadasok 7 521 M Ft-tal haladtak meg a bevételeket, igy a mérleg szerinti
pénzeszkdzok allomanya a januari nyité 432 M Ft-r6f marcius végére 266 M Ft-ra csokkent, 7 355
M Ft folydszamlahitel kihasznaltsag mellett.

A tarsasag ezen felil 2 054 M Ft-ot tartott rendelkezésre leanyvéllalatai részére cash-pool
konstrukcié keretében.

A FOTAV Zrt. pénzeszkdzallomanya - az igénybe vett folydszamlahitellel - a vizsgalt idészakban
elegendd volt a mikddési kiadasok és beruhazasi kifizetések teljesitésére, likviditasi problémak
nem merdltek fel.
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3.7 Foévarosi Kozbeszerzési Kft.

3.7.1. Eredménykimutatas

mFt

| 2019 KUMULALT 1-3. h6 EVES

: Eltérés | Eltérés Eltérés | Eltérés

| Févarosi Kozbeszerzési Kft. Bazis Terv Tény Tény- | Tény- | Bazis | Terv | Varhato | Varhat | Varhatd
| Terv Bazis 6 -Terv| - Bazis

Ertékesités nettd arbevétele 54 0 48 48 -6 420 0 0 0 -420
Visszafizetési kotelezettség nélkiil kapott mikddé 0 0 0 0 Q 0 0 0 0 Q
Koltségek {réforditasok) ellentételezésére kapott 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Korrigalt netté arbevétel 54 0 48 48 -6 420 0 0 [i] -420
Aktivalt sajat teljesitmények ériéke -35 0 5 5 30] -199 0 0 0 199
Anyagjelleg réforditasok 28 0 48 48 20 144 0 0 0 -144
Személyi jellegl réforditasok 53 0 42 42 -1 209 0 0 0 -209
Ertékcsdkkenési leirds 4 0 2 2 -1 13 0 0 0 -13
Egyéb bevételek és raéforditdsok egyenlege (tam 2 0 4 4 1 -20 0 0 0 20
UZEMI ( UZLET!) TEVEKENYSEG EREDMENY -63 0 -46 -46 17| -164 0 0 0 164
Pénzugyi miveletek eredménye 0 0 0 0 0 -1 0 0 0 1
ADOZAS ELOTTI EREDMENY -64 0 -46 -46 18]  -165 0 0 0 165
Adofizetési kdtelezettség 0 0 0 0 0 1 0 0 0 -1
ADOZOTT EREDMENY -64 0 -46 46 18 -166 0 0 0 166

A Févarosi Kozbheszerzési Kft. jelenleg nem rendelkezik Igazgatésag altal elfogadott iizleti tervvel,
ezért az elemzéshen szereplé tablak tervszamokat nem tartalmaznak.

A tarsasag 2019. |. negyedévi addzott eredménye -46 M Ft, amely a hasonlo idészaki bazis

id6szaktdl 18 M Ft-tal alacsonyabb veszteséges eredményt jelent.

Korrigalt arbevétel (-6):

o Belfoldi értékesités alaptevékenység arbevétele (-3 M Ft): A kbzbeszerzésekbdl szarmazo bevétel
elmaradt a bazisévitél, az elhtizédo egyeztetési folyamatok, és a fluktuacié miatti vartnal hosszabb

lebonyolitasok miatt.

e [Egyéb, kapott tamogatasok feloldasabol adédé bevétel a tavalyi év hasonlé idészakaban 6sszesen

3 M Ft volt.

Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+30): Az el6z6 évek befejezetlen Ugyeinek egy része szamlazasra
kerillt, melyek kozvetlen onkoltségen elszdmolt értéke ezzel egyutt kivezetésre kerllt a befejezetlen

termelésbdl.

Egyéb bevételek-raforditasok eredményhatasa (+1):
e Varhato kotelezettségekre képzett céltartalék felhaszndlasa (+8): A perekre képzett céltartalek

felhasznalasra kerdilt.

e Birsagok (-6 M Ft): A tarsasag az eléz8 évhez képest perekben dsszesen tobb mint 6 M Ft-ot
fizetett ki az év els6 harom honapjaban.

Kozbeszerzési Kft.
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3.7.2. Mikodési kdltségek

mFt
2019 KUMULALT 1-3. ho EVES

Eltérés | Eltérés Eltérés | Eltérés

Fdvarosi Kdzbeszerzési Kft. Bazis Terv Tény Tény - | Tény- | Bazis | Terv |Varhat6 | Varhat |Varhaté

Terv Bazis 6-Terv| - Bazis

Anyagkditség 0 0 0 0 0 1 0 0 0 -1
Igénybe vett szolgaltatdsok értéke 23 0 39 39 16 113 0 0 0 -113
Egyéb szolgéitatasok értéke 2 0 2 2 -1 7 0 0 0 -7
Eladott aruk beszerzési értéke 3 0 0 0 -3 13 0 0 0 -13
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatdsok értéke 0 0 6 6 6 10 0 0 0 -10
Anyagjellegii raforditasok 28 0 48 48 20 144 0 0 0 -144
Bérkoltség 43 0 34 34 -9 169 0 0 0 -169
Személyi jellegii egyéb kifizetések 1 0 1 1 0 4 0 0 0 4
Bérjarulékok 9 0 7 7 -2 35 0 0 0 -35
Személyi jellegii raforditasok 53 0 42 42 -11 209 0 0 0 -209
Ertékcsokkenési leiras 4 0 2 2 -1 13 0 0 0 -13
M(ikddési kdltségek dsszesen 85 0 92 92 7 365 0 0 0 -365

A tarsasag miikodési koltségeinek dsszege a 2019. év |. negyedévében 92 M Ft volt, amely 7 M Ft-
tal magasabb a bazis évi értéknél:

Anyagjellegii raforditasok eredményhatasa (-20):

Igénybe vett szolgaltatasok (-16):

o Szakeértbi, tanacsaddi, ugyvédi dijak (-7 M Ft): Els6sorban FAKSZ szolgaltatasokra és ugyviteli
tanacsadasra a tarsasag nagyobb ¢sszeget fizetett ki, mint a tavaly ilyenkor.

» Bérleti dijak (-6 M Ft): A ndvekedés oka, hogy a tarsasag az atlagos negyedéves bérleti dijnal
magasabb dsszeget fizetett, ugyanis 2018. év végén tdbb alkalommal visszatartotta a fizetést és
targyalasokat folytatott a fobérldvel a kauciéval kapcsolatosan, mely megallapodasnak
eredményeként az elmaradt bérleti dijak egy részét az elsdé negyedévben rendezte.

o Uzemeltetési dijak (-4 M Ft): A mar emlitett megallapodas miatt, az elmaradt {izemeltetési dijakat
is rendezték az atlagos havi dsszegeken felll.

Egyéb szolgaitatasok értéke (+1): A hatdsagi igazgatasi és szolgditatasi dijak a bazis évinél
kedvezbbben alakultak.

Eladott aruk beszerzési értéke (+3): A tarsasag a tavalyi év soran tévesen ELABE-ként mutatott ki
tovabbszamlazott hirdetményi dijat BKR-ben.

Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke (-6): A tovabbszamlazott hirdetmények Osszege és
mennyisége meghaladta a bazis évi értéket a periddusban.

Személyi jellegii raforditasok (+11): Az alacsonyabb létszam és a kezdddd atszervezés miatt mind a
bérkoltségek, mind a kapcsolodd személyi jellegl egyéb kifizetések (cafeteria, BKV bérlet) a bazis alatt
maradtak.
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3.7.3. Likviditas

Havi likviditas alakuldsa
mFt
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A tarsasag likviditasi helyzetére val6 tekintettel a BVH Zrt. Igazgatésaga a 67/2018. (I11.21.) BVH |G
hatarozataban kotelezte a céget, hogy heti cash flow-janak alakulasarél tdblazatos formaban tajékoztatast
kiildjon az anyavallalatnak monitoring céljabdl, amig a likviditdsa nem stabilizalodik.

A tarsasaq valos pénziigyi pozicidja 2019. marcius végére 173 M Ft, mely a bazis évi -78 M Ft-nal
lényegesen magasabb.

o Mindazonaltal a tarsasag 300 M Ft-os folydszamla hitelkeretének kihasznalt részét ugy tudta
torleszteni 2018. év végén, hogy anyavallalata a BVH Zrt. 300 M Ft-os kdlcsont adott at részére,
elsésorban tehat ennek készénhetd a jelentds 6sszegl szabad pénzeszkdz.

o A tarsasag bevételei az elh(1z6dé teljesitésigazolasok miatt a vartnal sokkal lassabban érkeznek.
Az el6z6 években lezart eljarasok teljesitési jelentéseinek visszaigazolasa jelent6s részben nem
kerllt a megrendelék részérdl kibocsatasra. Ennek oka, hogy a kéltségelszamolasokat rendre
vitatjak, tovabba a fluktuacioé miatt a lebonyolitas és a szamlazas is a tervezettnél lassabban zajlik,
ami szintén kihat a pénzaramokra.

Kozbeszerzési Kft. Készitette: Kontrolling 44 /44
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BVH Budapesti Varosizemeltetési Holding
Zartkérien Mikodé Részvénytarsasag

124/2019. (VII1.07.)
BVH IG HATAROZAT

A BVH Budapesti Varostzemeltetési Holding Zartkérlien Mikédé Részvénytarsasag
Igazgatésaga a BVH Zrt. Alapszabélyanak VII. fejezet 2.2. szerinti hataskorében eljarva a
VAGYONKEZ/73-2/2019 iktatészamu eléterjesztésben foglaltak alapjan elfogadasra javasolja
a Fovarosi Kozgylilésnek a BVH Zrt. 2019. |. negyedéves elérehaladasi jelentését az
elbterjesztés 2. sz. melléklete szerinti tartalommal.

e

Kistakacs Tunde
elndk-vezérigazgatd
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BVH TEL.: +36 1 327 1151
-l FAX: +36 1 327 1877
#oat BUDAPEST WEB: www.bvh.budapest.hu

E-MAIL: titkarsag@bvh.budapest.hu

FELUGYELﬁ-éIZOTTSAéA
A BVH Budapesti Varosiizemeltetési Holding Zartkariien Miikédé Részvénytarsasag ‘
Feltigyel6bizottsaganak 34/2019. (X1.11.) szamu HATAROZATA |

A BVH Budapesti Varosizemeltetési Holding Zartkorlien Mikddd Részvénytarsasag
FelugyelObizottsaga - a BVH Zrt. Alapszabalyanak X. fejezet 7.2. pontja szerinti jogkérében
eljarva - egyetért az elbterjesztés 1. szamu mellékletében foglaltakkal, és a Tajékoztatas
Budapest Févaros Onkormanyzatanak Kézgylilése részére a BVH Zrt. 2019. |. negyedévi
tevékenységerdl (2019.01.01-2019.03.31.) targyu elbterjesztést Budapest Févaros
Onkormanyzata részére elfogadasra javasolja.

Hatarozathozatal mddja: egyszerli szavazattébbség
Szavazas: 0 igen, 0 nem, 5 tartozkodds (Dr. Derce Tamas, Kiss Anita, Sido Szabolcs, Téth
Sandor, Werner Péter), 0 nem szavazott

Felelds: Kistakacs Tunde elndk-vezérigazgatd
Hataridd: a Févarosi Kozgytilés soron kovetkezo ulésére
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Dr. Derce Tamas
a Fellgyeldbizottsag elnodke
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