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BEVEZETO

A BVH Budapesti Varostzemeltetési Holding Zartkorlien M(ikédé Részvénytarsasag (a
tovabbiakban: BVH Zrt. vagy Tarsasag) a Févarosi Kozgy(ilés 1822/2010.(X.27.) Fév. Kgy.
hatarozata alapjan a mikédésérél negyedévente elérehaladasi jelentést készit a Févarosi

Koézgylilés részére

A beszamoldban ismertetésre kerlilnek a Tarsasag stratégidjanak, valamint az alapitoi
hatarozatok végrehajtasa érdekében tett intézkedések, eredmények, a vallalatcsoport
térvényes, atlathaté mikodésének biztositasa érdekében tett intézkedések (cégligyek,
szabalyozasi tevékenység, ellendrzés), a vallalatcsoport pénziigyi elérehaladasa és a
vallalatcsoport egészére kihaté egyéb események a humaneréforras-gazdalkodas,
vagyongazdalkodas, beruhazasok, kdzbeszerzések terén.

A mellekletek kézétt bemutatasra kerlilnek a Tarsasag 2021. I. negyedévben megkotott
szerzbdései, a Févarosi Kézgy(lés 2021. |. negyedévben meghozott, BVH Zrt.-vel kapcsolatos
hatarozatai és ezek teljesitése, valamint a vallalatcsoport 2021. I. negyedévérd| szo6lé Uzleti
jelentése.

A jelentésben szerepld eredménylevezetést magyarazo tablak a BVH Kontrolling
Rendszerének (BKR) megfeleléen a bevételeket pozitiv, a kéltségeket és a raforditasokat
negativ el6jellel tartalmazzak.



l. A TULAJDONOSI TESTULETEK TEVEKENYSEGE

I/1. Igazgatosag tevékenységének 6sszegzése

2021. januar-februar-marcius hénapokban harom rendes igazgatésagi iilés lebonyolitasara
és egy levélszavazasra kerilt sor. Az Igazgatésag Osszesen 37 db hatarozatot hozott a
targyidészakban.

2021. |. negyedévben az tlések kivétel nélkll hatarozatképesek voltak.

Az idészak soran atruhazott hataskorii igazgatésagi dontés (,AHVD”) harom alkalommal
sziletett. A BVH Zrt. vezérigazgatdja ennek részeként dontott a ,médiavasarlasi
szolgaltatasok beszerzése” targyu kozbeszerzési eljarasban a kozbeszerzési dokumentumok
modositasairdl, majd az ajanlati felhivas visszavonasarol.

Az |gazgatésag az alabbi kiemelt jelentéségii témakkal foglalkozott 2021. év |
negyedévében (lilésenkénti, illetve levélszavazasonkénti bontasban):

2021. januér 27-én — elektronikus hirkozl6 eszk6z Utjan - tartott Ulésen az lgazgatdsag
elfogadta az FKF Nonprofit Zrt. és a FOKETUSZ Nonprofit Kft. 2021. évi kdzbeszerzési tervét,
valamint déntétt a vallalatcsoport szintli Teljesitményértékelési Szabalyzat médositasarol.

2021. februér 27-én meginditott irasbeli levélszavazas Utjan az Igazgatdsag az Alapitd részére
elfogadasra javasolta a Budapest Gyogyfurddi Zrt. alapszabalyanak médositasat a Budapesti
Kézm(ivek Nonprofit Zrt. (Stadtwerke) megvaldsitasahoz kapcsolodéan.

2021. februar 24-én — elektronikus hirkézlé eszkéz utjan — tartott Ulésen megvizsgalta a
tagvallalatok kézbeszerzési terveinek 2020. IV. negyedéves elérehaladasi jelentésérdl sz6l6
tajékoztatasokat, valamint dontott a ,mobil tavkozlési szolgaltatasok beszerzésére” vonatkozo
kdzbeszerzési eljaras meginditasarol.

2021. marcius 31-én — elektronikus hirkozlé eszkéz Utjan — tartott Glésen az lgazgatosag
elfogadta a tagvallalatok 2020. évi szamviteli térvény szerinti beszamoloit.

I/2. Felligyel6bizottsag tevékenységének 6sszegzése

A Felugyelébizottsag targynegyedévben harom alkalommal tartott Glést, &sszesen 10
hatarozatot hozott. Megtargyaltak 2 alapitoi, fopolgarmesteri dontést igényld elbterjesztest,
tobb, ellenérzéssel 6sszefliggd anyagot, beszamolot, kulonbdzé tajékoztatokat, egyeb
napirendi kérdéseket.

A Bizottsag elfogadasra javasolta az Alapité, a Févarosi Kézgyllés dontési jogkdrébe tartozo,
a BVH Zrt. Igazgatosaga altal elézetesen megtargyalt anyagokat a kévetkez6k szerint:

v Budapest Gyogyfirdéi Zrt. Alapszabalya (beolvadasbél szarmazé kivalasa miatt)

v A Budapesti Temetkezési Intézet Nonprofit Zrt. és Budapest Févaros Xll. kerulet
Hegyvidéki Onkormanyzat k6zotti a Farkasréti temetd telekhatar-rendezésérél sz6lé
megallapodas

Tamogattak, tudomasul vették, illetve eifogadtak a kovetkezd napirendeket:

v a Felligyel6bizottsag uléseinek napirendjeit és jegyz6konyveit
v a BVH Zrt. belsé ellenérzési tevékenységérdl szo6lo 2020. évi jelentesét



A BVH Zrt. Belsd ellendrzési jelentések és intézkedések elfogadasa, felkérés vizsgalatra:

v’ a ,a Jarmlvek javittatasi, karbantartasi folyamatainak ellenérzése (a beszerzéstél a
szallitéi szamla kifizetéséig) a Budapesti Temetkezési Intézet Zrt.-nél - Felkérés belsé
ellenéri vizsgalatra

v' ,a Budapest Gyogyfurddi és Hévizei Zrt. izemeltetésében allé Széchenyi Gyogyfurdd
és Uszoda 4. sz. kabinsoranak elbontasardl” targyban készilt belsé ellenéri jelentés
tudomasulvétele

v',a Monitoring rendszerek miikodése a BVH Zrt. és a tagvallalatok viszonylataban,
kalénos tekintettel a kontrolling rendszerre (vallalatcsoport-szint(i)” targyban késziilt
jelentés tudomasul vétele

v' Belsé ellendrzési jelentések intézkedési tervében foglaltak tudomasul vétele

Ii. A BVH ZRT. TEVEKENYSEGENEK BEMUTATASA

Il/1. Stratégiai tervezés és monitoring

A BVH Zrt. Igazgatésdga a 2020.12.09. napjan megtartott rendes igazgatdosagi Ulésen
jovahagyta a FOKERT Nonprofit Zrt., 2021-2023 idészakra vonatkoz6, az FKF Nonprofit Zrt.
2021-2023 id6szakra vonatkozo, a FOTAV Zrt. 201-2023 iddszakra vonatkozo, a Budapest

'y

Gyogyfurdéi és Hévizei Zrt. 2021-2023 idészakra vonatkozé stratégiajat.

II/2. A vallalatcsoport torvényes, atlathaté miikédésének biztositasa

A) Cégiigyek

A BVH Zrt. vezérigazgatoja személyének valtozasara tekintettel benyujtott valtozasbejegyzési
kérelem alapjan a Cégbirésag a vezérigazgato valtast 2021. januar 11. napjan — 2021. januar
1-i hatallyal — bejegyezte.

Az Alapito korabbi dontéseinek megfeleléen beolvadasos kivalassal a BVH Zrt-bél a Budapest
Gyogyfiirdéi Zrt. részvényeit és a Budapest Gyogyfiirdéi Zrt. osztaléktartozasat tartalmazo
vagyonelem 2021. mércius 31-i fordulénappal beolvadt a Budapest Gyogyfurdéi Zrt-be azzal,
hogy a Budapest Gyogyfurdéi Zrt. részvényeinek tulajdonosa Budapest Févaros
Onkormanyzata lett.

B) Szabalyozasi tevékenység
2021. I. negyedévében az alabbi szabalyzatok kerlltek elfogadasra, illetve modositasra:

1) A _vallalatcsoport-szintli Teljesitményértékelési és Anyagi Oszténzési Szabalyzat
moddositasa

Budapest Févaros Onkormanyzata (a tovabbiakban: Alapité) 1812-1821/2020. (XI1:29.) Fév.
Kgy. hatarozattal 2021. marcius 31-i forduldnappal déntést hozott a FOKERT Nonprofit Zrt., a
FOKETUSZ Nonprofit Kft., az FKF Nonprofit Zrt. és a Budapesti Temetkezési Intézet Nonprofit
Zrt. beolvadasarél a FOTAV Nonprofit Zrt-be, amely a beolvadassal egyidejlleg Budapesti
Kézmlvek Nonprofit Zrt.-re (BKM Nonprofit Zrt.) valtoztatja meg cégnevét. Egyidejileg déntést
hozott arrél is az Alapitd, hogy a BVH Zrt.-bdl beolvadasos kivalassal kivalik a Budapest
Gydgyfurddi Zrt. részvényeit és a Budapest Gyogyfurddi Zrt. osztaléktartozasat tartalmazé
vagyonelem, es 2021. marcius 31-i fordulénappal beolvad a Budapest Gyogyfiirdéi Zrt-be.
Ezzel a Budapest Gyogyfurddi Zrt. részvényei kdzvetlentl a Févarosi Onkormanyzathoz
keriiinek.




A fenti valtozasokra tekintettel a szabalyzatban foglalt prémium szerkezet meghatarozasara,
valamint a célkit(izések kiirasara vonatkoz6 hataridék kerultek modositasra, annak érdekében,
hogy a vezetdi célkitiizések a BKM Nonprofit Zrt. tényleges céljaihoz igazoddan keruljenek
végrehajtasra.

C) Ellenérzési tevékenység

Belsé ellendrzés
Targynegyedévben 4 vizsgalat kerult lefolytatasra.

1. A monitoring rendszerek miik6dése a BVH Zrt. és a tagvallalatok viszonylataban, kilénos
tekintettel a kontrolling rendszerre (vallalatcsoport-szinti) munkatervi vizsgalat alkalmaval
a megallapitasok soran alapvetden 2 célszerliségi javaslat szlletett.

2. A Budapest Gyégyfurdéi Zrt. Uzemeltetésében allé Széchenyi Gyogyfurdé es Uszoda 4.
sz. Kabinsoranak elbontasa targyu soron kivil elrendelt vizsgalat. A megallapitasok
alapjan 2 célszerliségi javaslat szuletett.

3. A Jarmlvek javittatasi, karbantartasi folyamatainak eilendrzése (a beszerzéstél a szallitoi
szamla kifizetéséig) a Budapesti Temetkezési Intézet Nonprofit Zrt.-nél targyl soron kivdli
vizsgalat. Az ellenérzés szamos megallapitast tett, amelyekre 3 kiemelt szabalyszerlségi
és 3 célszerliségi javaslatot tett. Intézkedési terv kiadasa megtértént.

4. Budapest Gyogyfurdéi Zrt. Intézkedési tervek végrehajtasa - megbizasi szerzodessel
ellatott munkatervi vizsgalat kapcsan 3 atlagos szabalyszer(iségi és 1 célszerlségi javaslat
kerult régzitésre. Az intézkedési terv kiadasa megtértént.

Egyéb tevékenység

e A targynegyedévben két alkalommal (2021.01.21. és 2021.03.25.) kerilt sor online,
TEAMS alkalmazéassal a tagvallalati belsé ellenérok részvételével szakmai talalkozo
megszervezésére, megtartasara. A talalkozokon az aktualis kérdések megbeszélésere
nyilt lehetdség.

II/4. Vallalatcsoport egészére kihato feladatok

A) Human eréforras gazdalkodas

ABVH Zrt. 2021. . negyedévi atlaglétszama 24 6, melybdl vezetd 6 6.

Alapitd 1813/2020. (XI1.29.) Fév. Kgy. hatarozatadban véglegesen elhatarozza a BVH Zrt.
meghatarozott leanyvallalatainak, Budapesti Temetkezési Nonprofit Zrt., FKF Nonprofit Zrt.,
FOKERT Nonprofit Zrt., FOKETUSZ Nonprofit Kft. egyideji beolvadasat a FOTAV Nonprofit
Zrt.-be azzal, hogy a beolvadas soran a FOTAV Nonprofit Zrt. mint altalanos jogutod befogadé
tarsasag - az alapitd altal elhatarozott BKM Budapesti Kézmivek Nonprofit Zartkorden
MUkodd Részvénytarsasag (réviditett elnevezéssel: BKM Budapesti Kézmiivek Nonprofit Zrt.)
néven és valtozatlan formaban, zartkérlien mikodd részvénytarsasagként mikodik tovabb.
Az Atalakulasi tv. 6. § (6) bekezdése alapjan az egyidejl beolvadashoz fliz6d6 joghatasok
beallasanak napjaként 2021. marcius 31. napjat jeldlte meg.

Az Alapitd 1814/2020. (XI1.29.) Fév. Kgy. hatarozataban véglegesen elhatarozza a BVH Zrt.
vagyonmegosztasat, azaz beolvadasos kivalasat akként, hogy e tarsasagbol meghatarozott
vagyonelemekkel — igy kifejezetten a Budapest Gyogyfirdéi Zrt. részvényeivel és



osztalékfizetési kovetelésével — kivalik, és egyidejlileg beolvad a Budapest Gydgyfurdsi Zrt.-
be, mint jogutdd atvevd tarsasagba, amelynek neve és cégformaja nem valtozik, emellett a
fennmarado vagyonnal valtozatlan névvel és cégformaban tovabbm(ikdé jogi személy a BVH
Zrt. lesz.

Rogzitésre kerll, hogy a fenti beolvadasos kivalds utdn a Fennmaradé Térsasag
beolvadasanak elhatarozasat tervezi a fenti beolvadassal létrejévé Budapesti Kézmiivek
Nonprofit Zrt.-be.

A BVH Zrt hivatkozott idészakban a fentebb bemutatott tulajdonosi stratégiai déntés

figyelembevételével végezte a munkajat.
Az (j stratégiai elképzeléssel oOsszhangban a Tarsasag szikitette létszamat, igy

létszamleépités tértént a marketing, HR, és a gazdasagi igazgatdsag teriileteken, felkészilve
a BKM Nonprofit Zrt. -be térténd beolvadasra. A HR adminisztracié az elsé negyedévben a
hagyomanyos terlleteket koordinalta.

Elkezdédtek a bérszamfejtés kiilsé szakértével térténd biztositasanak targyaldsai, ennek
réeszeként a megszintetéssel kapcsolatos dokumentaciok kezelésének tisztazasa. A
Stadtwerke modell alapjan a bérszamfejtés integracidjanak alapjai el6készitésre keriiltek,
ennek megfeleléen junius 1-vel a FOTAV Nonprofit Zrt. HR igazgatdsagan beliil keril sor a

BVH allomanyi létszamanak bérszamfejtésére.

B) Kozbeszerzési eljarasok dsszegzése
Kbzbs kbzbeszerzések

Mobil tavkoziési szolgaltatasok beszerzése.

A kozds kézbeszerzési eljaras célia a BVH Zrt. leanyvallalatai, valamint a F&véros
tulajdonaban lévé tarsasdgok részére mobiltelefon, valamint mobiltelefon szolgaltatasok
beszerzése 2021. junius 01. - 2023. majus 31. kozotti idészakra, illetve plusz egy év opcios
idészakra. A BVH Zrt. mar toébb alkalommal - kozés kozbeszerzési eljaras Utjan —
lebonyolitoként jart el egyes tagvallalatai és mas févarosi gazdasagi tarsasagok részére
mobiltelefon és mobiltelefon szolgaltatdsok beszerzése targyaban. A kézés kézbeszerzési
eljaras lebonyolitdsat a BVH Zrt. végzi annak hatalyos Beszerzési és kozbeszerzési
szabalyzata alapjan. A kozbeszerzési eljaras FAKSZ szolgaltatasat szintén a BVH Zrt.
biztositja. A kézbeszerzési eljaras elékészitésére és lefolytatdsanak koordinalasara bizottsag
alakul, amely egyben a biralobizottsagi szerepet is betolti.

Budapest, 2021. majus 21. «////L
y /4

Martha Imre Edgar
vezérigazgato

Mellékletek

1. szamu fluggelék: 2021. I. negyedéves igazgatdsagi hatarozatok teljes kord listaja

2. szamu fuggelék: A BVH Zrt. 2021. |. negyedévben kotott szerzdédései

3. szamu fuggelék: A Févarosi Kozgy(ilés 2021. |. negyedévben meghozott, BVH Zrt.-
vel kapcsolatos hatarozatai

4. szamu fuggelék: Uzleti jelentés a vallalatcsoport 2021. évi 1-3. havi tevékenységérd!



1. szamu fluggelék Hatdrozatok végrehajtasa 2021. . negyedév

Hatarozat szama Targy, végrehajtando rendelkezés Erintett tarsasig Haté:::l:::::::n vagy Statusz Teljesiilés ideje, modja
détumszeriien)
1/2021. (1.27.) jegyzékonyv hitelesitSjének és a jegyz6konyvvezetének megvalasztasa BVH azonnal végrehajtast nem igényel
2/2021.(1.27.) napirend meghatarozdsa BVH azonnal végrehajtast nem igényel
3/2021. (1.27.) El6terjesztés az FKF Nonprofit Zrt. 2[?21. ‘évi kozbeszerzési tervének jovahagydsa FKE azonnal folyamatban
targyaban
Tajékoztaté a FOTAV Nonprofit Zrt. ,SAP integralt vallalatiranyitasi rendszer tjra- e
4/2021. (1.27.) ) . . p L g DU v " (. J, FOTAV azonnal végrehajtast nem igényel
bevezetése” elnevezés(i informatikai beruhdazasi projektjének elérehaladasardl
Téjékoztatas a FOTAV Nonprofit Zrt. KEHOP-5.2.8-17-2017-00008 és KEHOP-5.2.8-17- P
5/2021. (1.27.) ) .. p/ ) N . . FOTAV azonnal végrehajtast nem igényel
2017-00009 szamu palyazataiban beadott projektek lezarasa targyaban
El6terjesztés a Bud ti T tkezési Intézet N fit Zrt. Szamviteli Politikaja
6/2021. (1.27.) oterjesztes a budapesti feme ,e;es[t? eie, olr;pro it Zrt. Szamiteli Politikajanak BTI azonnal teljesult a szabdlyzat hatélyba lépett
mddositasa targydban
7/2021. (1.27.) ElSterjesztés a FOKETUSZ Nonprofit Kft: 202‘1A évi kozbeszerzési tervének jovahagyasa FBKETOSZ azonnal folyamatban
targyaban
A FOKETUSZ Nonprofit Kft. kizarélagos tulajdonaban 4116 1132 Budapest, XlII. keriilet az Igazgatosag nem hagyta jova
8/2021. (1.27.) Visegradi utca 15. fsz.1. szdm alatti, 25150/0/A/45 helyrajzi szdmu ingatlan adasvételi FOKETUSZ azonnal teljesiilt az adasvételi szerzédés
szerz6désének jovahagydsa targyaban megkétését
ElGterjesztés a BVH Zrt. 0sd ontési jogkorei . ontési hataskorok & azd
9/2021. (1.27.) Gterjesztés a VH Inggamfagfi eﬂg\r/es d(aneSI Jf)gko'remek a BVH Zrt. ves azonnal teljesiilt a dontési hataskf)ro,k atruhazasa
Vezérigazgatéjara torténd atruhdzasa targyaban megtortént
10/2021. (1.27.) ElSterjesztés a véllalatcsoporlt»szintl’j Teljefi?méqyért}ékelési és Anyagi Osztonzési ves azonnal teljesiit a szaba’lyzat médosftésa
Szabdlyzat mdédositdsa targyaban hatélyba lépett
P < PR P . o : . - az alapit6 az alapszabaly
- (11.18. . BGYH
11/2021. (11.18.) ElSterjesztés a Budapest Gyogyfiirdgi Zrt. Alapszabdlyanak modositasa targyaban azonnal teljesiilt modositést jovahagyta
12/2021. (11.24.) jegyzékonyv hitelesitSjének és a jegyz6kdnyvvezetének megvalasztasa BVH azonnal végrehajtast nem igényel
13/2021. (11.24.) napirend meghatarozdsa BVH azonnal végrehajtast nem igényel
14/2021. (11.24.) a FOTAV Nonprofit Zrt. 2020. évi beruhazasi tervének médositasa targydban FOTAV azonnal teljesiilt
15/2021. (11.24.) a FOTAV Nonprofit Zrt. 2020. évi kdzbeszerzési tervének médositésa targyaban FOTAV azonnal teljestilt
16/2021. (11.24.) a FOTAV Nonprofit Zrt. 2021. évi kdzbeszerzési tervének modositésa targyaban FOTAV azonnal teljestilt
17/2021. (11.24.) az ,Arena Business Campus héellatdsardl” sz6l6 projekt moédositdsa FOTAV azonnal teljestilt @ mmos};?:: Iga:gatosag
WING projekt 16sitaséh tiksé tratégiai i ek |étesitése” 6dosita 654
18/2021. (11.24.) a, projekt megvalositasa cfz fzu sleges s/rate‘gllal tranzitvezeték létesitése FETAV azonnal teljesillt a modos!t'asF az Igazgatosag
elnevezés(i projekt modositasa jovahagyta
19/2021. (11.24.) a Budapest Gyégyfiirdgi Zrt. 2020. évi kozbeszerzési tervének modositasa BGYH azonnal teljesiilt
a Budapesti Temetkezési Intézet Nonprofit Zrt. és Budapest Févaros XII. kertilet lanits lanodast
20/2021. (11.24.) Hegyvidéki Onkorményzat kozétti a Farkasréti temet§ telekhatar-rendezésérél sz616 BTI azonnal teljestilt az alap! jzvaa,:::yat:po as
megallapodas jovahagyasa
21/2021. (11.24.) nemzetkozi kikiildetési és fogaddsi tervekrdl szd16 tajékoztatd elfogaddsa VCS azonnal teljesiilt
22/2021. (11.24.) a "mobil tavkozlési szolgaltatasok beszerzése" targyu kdzbeszerzési eljards meginditdsa VCs azonnal folyamatban
23/2021. (111.31.) jegyzékonyv hitelesitSjének és a jegyz6kdnyvvezetének megvalasztasa BVH azonnal végrehajtast nem igényel
24/2021. (111.31.) napirend meghatarozdsa BVH azonnal végrehajtast nem igényel
25/2021. (111.31.) FOKERT Nonprofit Zrt. 2020. évi beszamoldjanak elfogadésa FOKERT azonnal teljesiilt
26/2021. (111.31.) FKF Nonprofit Zrt. 2020. évi beszdmoldjanak elfogaddsa FKF azonnal teljesiilt
27/2021. (111.31.) FKF Nonprofit Zrt. 2021. évi kbzbeszerzési tervének mddositasa FKF azonnal teljesiilt
28/2021. (1ll.31.) FOTAV Nonprofit Zrt. 2020. évi beszdmoldjanak elfogadésa FOTAV azonnal teljesiilt
29/2021. (111.31.) a FOGTAV Nonprofit Zrt. Rézsakerti gazmotorjanak feldjitasa targyl projekt modositasa FOTAV azonnal teljesiilt a modos;téis;he:gilgtaazgatosag
30/2021. (111.31.) Budapest Gydgyfirdéi Zrt. 2020. évi beszamoldjanak elfogaddsa BGYH azonnal teljesiilt
31/2021. (111.31.) Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. 2020. évi beszdmoldjdnak elfogaddsa BTI azonnal teljesiilt
32/2021. (111.31.) Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. 2021. évi kdzbeszerzési tervének modositasa BTI azonnal teljesiilt
33/2021. (11.31.) FOKETUSZ Nonprofit Kft. 2020. évi beszamoldjénak elfogadasa FOKETUSZ azonnal teljesiilt
34/2021. (I1.31.) FOKETUSZ Nonprofit Kft. Es a DHK Zrt. Kéz6tti engedményezési szerz6dés jovahagyasa FOKETUSZ azonnal teljesiilt
35/2021. (IIl.31) BVH Zrt. 2020. évi beszamoléjanak elfogadésa BVH azonnal folyamatban az alapitd majusi llésén dant a
beszamold jévahagydsard|
az alapit6é majusi tlésének
36/2021. (111.31.) BVH azonnal folyamatban napirendjére kerdil
BVH Zrt. 2020. IV. negyedéves el6rehaladdsi jelentése eléterjesztésre a jelentés
37/2021. (111.31.) Belsé ellendrzés éves osszefoglald jelentésének jovahagydsa BVH azonnal teljesiilt




Keretszerzé

Nyt. Iktatoszam Szerzédé fél Szerzédés Hatarozott/ \détartam Szerzédés targya Ellenszolgaltatas Teljesitési TELJESULT? Eqyéb Kapcsolattarté Statusz A szerzédés dés Kozbeszerzés
szam adatai kelte hatéarozatlan 9V megjeldlése hataridé (IGEN/NEM) 9V P! médositva tipusa (IN) Igen/Nem
1/2021 JOG/5-1/2021 dr. Izsaki Mihaly 2021.01.13 hatérozatlan megbizasi szerz6dés - megfelelési tanacsaddi feladatokra 30.000,-Ft folyamatban Jogi Osztaly megbizasi szerz6dés N N
2/2021 VEZERIG/2-1/2021 Menhely Alapitvany 2021.01.13 hatérozatlan adomadnyozasi szerz6dés 1. sz. mellékletben felsorolt ingdsagok fol \ Vezérigazgatoi Titkérsag adomanyozasi szerz8dé: N N
3/2021 JOG/6-1/2021 Wolters Kluwer Hungary Kft. 2021.01.12 hatarozott 2021.01.01. - 2021.03.31. Uj Ugyvéd Jogtar 78.998,-+AFA igen Jogi Osztaly eléfizetsi szerzédeés N N

- i megallapodas NKR-671 és NKR-672 frsz.-G gépjarmivek
LeasPlan Hungaria Zrt. 2021.01.28 hatarozott , , , , i N N
4/2021 GAZD/20-1/2021 2021.06.30 tovdbb haszndlata targydban 211.750,- Ft+AFA folyamatban Gazdasagi lgazgatosag hasznalati szerzédés
5/2021 GAZD/33-2/2021 BKK Zrt. 2021.02.01 hatarozott 2021.02.01 - 2021.03.31 bérleti szerz6dés NNJ.845 frsz.-u gépjarm(i 100.000,- Ft+AFA folyamatban Gazdasagi Igazgatésag bérleti szerzodés N N
- ) i szolgéltatdsi szerz6dés mddositasokkal egységes .
FOTAV Nonprofit Zrt. 2021.01.27 hatarozott 24.345.300,- + AFA N N
6/2021 GAZD/27-1/2021 2021.03.31 szerkezetben fol 1 Gi i szerz6dés
_ A ) i szolgéltatdsi szerz6dés mddositasokkal egységes i
Budapesti Temetkezési Intézet Nonprofit Zrt. 2021.01.27 hatérozott 3.243.300,- + AFA N N
7/2021 GAZD/28-1/2021 2021.03.31 szerkezetben fol 1 Gi i szerz6dés
. ) i szolgéltatdsi szerz6dés mddositasokkal egységes i
FOKERT Nonprofit Zrt. 2021.01.28 hatarozott 2.023.500,- + AFA N N
8/2021 GAZD/30-1/2021 2021.03.31 szerkezetben fol 1 Gi i szerz6dés
) i szolgéltatdsi szerz6dés mddositasokkal egységes .
FKF Nonprofit Zrt. 2021.01.27 hatarozott 24.594.000,- + AFA N N
9/2021 GAZD/29-1/2021 2021.03.31 szerkezetben fol 1 Gi i szerz6dés
P ) i szolgéltatdsi szerz6dés mddositasokkal egységes ]
FOKETUSZ Nonprofit Kft. 2021.01.29 hatarozott 1.400.100,- +AFA N N
10/2021 GAZD/31-1/2021 2021.03.31 szerkezetben fol 1 Gi i szerz6dés
napi kdnyvelés havonta: 270.000,- Ft +
. e o B AFA; munkatigyi, tb tigyintézésért
Kurdtor Alap- és Alapitvanykezeld Kit. 20210118 hatérozott megbizési szerz6dés kinyvelési feladatok ellétaséra szamfejtésenként 3000,- Ft + AFA, N N
1052 Budapest, Vaci u. 16/a.) N PSP .
beszamolo és zaromunkalatok 300.000,-
11/2021 GAZD/7-1/2021 2021.03.31 Ft + AFA beszamolonkent fol ) Gi r izasi szerz6dés
12/2021 GAZD/39-1/2021 Budapest Févaros Onkormanyzat 2021.02.02 hatérozatlan Tajékoztatas bérleti dijrol 1.290.120,- Ft + AFA/hG fol G: 4gi Igazgatosag bérleti szerzédé N N
Budapest Gyogyfirdsi Zrt., FKF Nonprofit Zrt., e e . egyuttmiikodési megéllapodds - "Médiavasarlasi
FOTAV Ztt., Févarosi Vizmiivek Zrt., BKK Zrt 2021.01.08 hatarozott a"Médiavasariasi szolgaltatasok beszerzése szolgaltatasok beszerzése" targyd kézbeszerzési eljaras N N
Buaapest Brand Nonprofit Z it N o targyu kdzbeszerzeési eljaras lezarasig egylttmikodési
13/2021 GAZD/3-85/2021 ) lebonyolitdsdra - nem Gazdasagi lgazgatésag megallapodas
Budapest Gyogyfiirddi Zrt. 2021.01.01 hatarozott megbizasi szerz6dés belsé ellendrzési feladatok ellatasara 400.000,- Ft + AFA N N
14/2021 BE/16-1/2021 2021.03.31 fol ) Bels6 ellenérzési osztaly r izasi szerz6dés
a Felek kozott 31/2020. szamon létrejétt e Lo
megbizasi szerz6dés megsziintetése a szerzdés kozos
15/2021 GAZD/53-2/2021 PricewaterhouseCoopers Magyarorszag Kft. 2021.03.03 megallapodas megb|zas| szerz8dés megszunteteserol 23.000.000,-Ft + AFA igen Stadtwerke kialakitasa miatt bekévetkezd Gazdasagi lgazgatésag megegyez?sse\ vtorteno N |
A . . megsziintetése
valtozasokra tekintettel
szerzédés kézos
16/2021 JOG/15-1/2021 OPTEN Informatikai Kft. 2021.03.05 Szerz6dés kozos megyeggyezéssel torténd megsziintetése igen Gazdasagi Igazgatosag megegyezéssel torténd N |
megsziintetése
o i szolgéltatdsi szerz6dés mddositasokkal egységes .
Budapest Gyogyfiirdsi Zrt. 2021.01.28 hatarozott 13.892.100,- Ft +AFA N N
17/2021 GAZD/32-1/2021 2021.03.31 szerkezetben fol 1 Gi asi szerzédés
napi kdnyvelés havonta: 270.000,- Ft +
. e o B AFA; munkatigyi, tb tigyintézésért
Kurétor Alap- és Alapitvanykezel5 Kft. 2021.03.19 hatarozott megbizasi szerz8dés médositasa szémfejtésenként 3000, Ft + AFA, N N
1052 Budapest, Vaci u. 16/a.) N PSP .
beszamolo és zaromunkalatok 300.000,-
18/2021 GAZD/7-2/2021 2021.09.30 Ft + AFA beszamolonkent fol ) Gi r izasi szerz6dés
19/2021 BE/16-2/2021 Budapest Gyogyfiirdéi Zrt. 2021.04.01 hatarozott 2021.06.30 megbizasi szerz6dés 1. sz. mddositasa 400.000,- Ft + AFA fol \ G megbizasi szerzdés N N
o . ) bérleti szerz6dés V1. szamu egységes szerkezetbe foglalt
Budapest Févaros Onkorméanyzata 2021.04.08 hatarozatlan , o, . N N
20/2021 GAZD/39-12/2021 maddositasa 2638,- Ft+AFA/négyezetméter/hd foll ) Gi bérleti szerz6dés
. — PP . Py Py . . Marketing és Kommunikaciés
22/2021 MARKKOMM/A-1/2021 dr. Kusnyér-Gedey Krisztina egyéni tigyvéd 2021.02.19 hatarozatlan megblzaS| szerz6dés megszuntetése - IGEN Igazgatosag megbizési szerzédés N N
25/2021 VEZERIG/28-1/2021 dr. Kiss Gydrgy 2021.03.16 hatérozott a szerzédésben foglalt megbizasi szerz6dés szakértSi tdmogatds nydjtasara brutté 25.000,-Ft/6ra (max.4.000.000,-Ft) folyamatban Jogi Osztaly megbizasi szerz6dés N N




3. sz. fliggelék - A BVH Zrt. vonatkozasaban a 2021. I. negyedévben a FGv. Kgy. altal hozott hatarozatok

Erintett

Hataridé (napokban vagy

Statusz

Hatarozat szama

Targy, végrehajtandd rendelkezés

tarsasag

datumszeriien)

431/2021.(02.24.) Fov.
Kgy. Hatarozat

megtakaritasara vonatkozoan az érintett tarsasagok 2021. évi

A Févarosi Kozgytilés ugy dont, hogy a ,,Stadtwerke-
modellben” torténd tovabbmiikddés miatt eldrelathatolag
2021. aprilis 1-t61 a BVH Zrt. jelenlegi tagvallalatainal
jelentkezd, a menedzsment szolgaltatasi dijbol szdrmazd

éves szerzodésének modositasat készitse eld.

BVH

azonnal

teljesiilt, a
szerz6désmodositasok
elkésziiltek

430/2021. (02.24.) Fév.
Kgy. Hatarozat

A Févarosi Kozgytilés ugy dont, hogy amennyiben 2021.
szeptember 30-ig nem valésul meg a ,,Stadtwerke-modellre”
torténd attérés, ugy a BVH Zrt. biztonsagos miikodésének
tulajdonosi nyomon kovetése érdekében, az 1795/2016. (XII.
7.) Fév. Kgy. hatarozattal elfogadott Monitoring-Controlling
Kézikonyv el6irasai alapjan — a veszteséges lizleti tervre vald
tekintettel — késziiljon évkodzi beszamold 2021. szeptember
30. forduldnapra, valamint keriiljenek bemutatasra a 2021.
évi els6 féléves tényadatok alapjan a 2021. éves varhatd
adatok — az iizleti terv részletezettségében és formajaban —
2021. oktober 31-ig.

BVH

2021. oktober 31.

az elokészitéshez
sziikséges feltétel
egyeldre nem all fenn

429/2020. (02.24.) Fov.
Kgy. Hatarozat

Fovarosi Kozgytilés elfogadja a BVH Zrt. 2021. évi iizleti
tervét és kozbeszerzési tervét az eldterjesztés 1. és 3.
mellékletei szerinti tartalommal €s felkéri a fépolgarmestert,
hogy a ,,Stadtwerke-modellre” torténd attérésre tekintettel
ezen dokumentumokat vizsgaltassa feliil és gondoskodjon a

BVH

Févarosi Kozgyiilés elé terjesztésérol.

azonnal

folyamatban




IIIII

%o« BVH /It.

Uzleti jelentés a Vallalatcsoport
2021. évi 1-3. havi tevékenységerol
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1. Vezetoi osszefoglald

A 2021. évi kéltségvetés elbkészitése keretében 2020. december 29-én a Févarosi Onkormanyzat
részérél dontés sziletett a BVH Zrt. és leanyvallalatai (a FOTAV Nonprofit Zrt., a Budapesti
Temetkezési Nonprofit Zrt., az FKF Nonprofit Zrt., a FOKERT Nonprofit Zrt. és a FOKETUSZ Nonprofit
Kft.) egyesilésérdl, az egységes Budapesti Kdézmivek Nonprofit Zrt. létrehozasarol, ezzel
parhuzamosan a BGYH Zrt. kdzvetlen févarosi tulajdonba kerllésérdl. A dontéssel dsszeflggésben
fébb szakterliletenként munkacsoportok alakultak és elkezd6dott az Osszeolvadas el6készitése
gazdasagi, jogi, technikai stb. szempontbdl.

A BKM Budapesti Kézmivek Nonprofit Zrt. (BKM Zrt.) megalakulasanak el6készitéseként 2020.
december 6ta zajlik a cégbirdsagi eljaras. A folyamat részeként, tébbek kdzoétt a hitelezéi igényekre
vonatkozoé hirdetmények kdzzététele is megtortént a szokasos rend szerint. Az FKF Nonprofit Zrt. altal
2014-ben kotott egyik vallalkozoi szerzédés teljesitése kapcsan az FKF Nonprofit Zrt. és a szerz6d6 fél
kozott elséfoku birdsagi peres eljaras van folyamatban. A felperes cég most — az FKF Nonprofit Zrt.
allaspontja szerint megalapozatlanul — hitelezéi biztositékot kért a perben kovetelt 6sszegre. Az FKF
Nonprofit Zrt. a biztositék nyujtasat megtagadta, hiszen a perben itélet még nem szlletett. A hitelezéi
biztositék befogadasarodl a cégbirdsag illetékes elsd fokon ddntést hozni, addig az dsszeolvadas (BKM
Nonprofit Zrt.) cégbejegyzése nem toérténhet meg.

A koronavirus jarvany Ujabb hullamaival kapcsolatosan a 40/2020 (l11.11.) Korm. rendelettel kihirdetett
veszélyhelyzet a cégcsoport tébb vallalatanak munkaszervezését és gazdalkodasat jelentésen
meghatarozta.

Az elbérehaladasi jelentésben vizsgalt . negyedév tartalma az atalakuldsra valo tekintettel, illetve a
kapcsolédé osztalyok fokozott munkaterhelése miatt minimalisan csdékkentett adattartalommal kertiltek
bekérésre. Az elérehaladasi jelentés a terv adatok tekintetében a jelenleg hatalyos Uzleti terveket
tartalmazza, ugyanis a frissitett (mar BKM-hez igazitott) tervfelllvizsgalatok csak majus kdzepével
készlltek el az egyes tagvallalatokra.

BVH Budapesti Varosiizemeltetési Holding Zrt.

A fent emlitett dontés az eurdpai varosizemeltetésben széles korben elterjedt, bevalt Stadtwerke-
modell budapesti megvaldsitasat jelenti. Ezen dontések, az egyesllés és a beolvadasos kivalas
végrehajtasa, a cégbirdsagi eljaras jogi kockazatainak minimalizalasa érdekében tobb lépésben
kerllnek megvaldsitasra targyévben:

Azon déntés okan, hogy a BGYH Zrt. a BVH Zrt.-bdl beolvadasos kivalassal kivalik a BGYH részvényeit
és a BGYH osztaléktartozasat tartalmazé vagyonelemmel, és 2021. marcius 31-i fordulénappal beolvad
a BGYH Zrt.-be, ezzel a BGYH részvényei kdzvetleniil a Févarosi Onkormanyzathoz kerlilnek, ennek
gazdasagi és konyvviteli leképezésére elkészilt a BVH Zrt. kdnyvvizsgalt Kézbensé mérlege
2021.03.31-es id6szakra vonatkozoan. Egyuttal atadasra kerllt a végleges vagyonmérleg és a
végleges vagyonleltar a kdnyvvizsgalo tarasag részére.

A BVH Zrt. a fenti dontésekre figyelemmel végzi a munkajat, de tovabbra is megtartva az iranyito-
szolgaltaté tevékenységét, addig az idépontig amig dontés sziletik a BVH beolvadasarél a BKM
Nonprofit Zrt.-be.

A koronavirus altal indukalt helyzet tovabbra sem eredményezett anyavallalati szinten plusz kéltségeket
az adott id6szak soran.
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Mind a mikodési kdltségek, mind a személyi jellegl raforditasok tekintetében a tarsasag a tervezetthez
képest megtakaritast ért el. A megtakaritas indoka a Stadtwerkére torténd atallas elésegitése, bizonyos
koltségek tekintetében a hosszutavu szerzddések megszintetése, és bizonyos szakteruletek
mikddésének megszintetése, minimalizalasa.

A tarsasag likviditasa 196 M Ft-tal javult tervezetthez képest. A ndvekedést alapvetéen a tervezéskor
figyelembe vett Stadtwerke 2021.03.31-i egyesllés okan tervezett pénzeszkdz atadasanak hianya
indokolja. Ennek oka, hogy a BKM Nonprofit Zrt. megalakulasanak el6készitése soran, a sziikséges
dokumentacidk a Cégbirdsag részére benyujtasra kertltek. A folyamat részeként, a hitelezbi igényekre
vonatkozé hirdetmények kozzététele is megtortént. Tekintettek arra, hogy az FKF Nonprofit Zrt.
vonatkozasaban hitelezéi igény kertlt benyujtasra, amelynek elbiralasa jelenleg is folyamatban van, a
beolvadas cégbirésag altali 2021.03.31-i hatalyu bejegyzésére nem kerult sor.

Mindezeket fiegyelembe véve a Tarsasdag likviditasa tovabbra is stabil.

Budapesti Tavhészolgaltaté Nonprofit Zrt. (FOTAV NZrt.)

A tarsasag napi mikodését 2021. év eddig eltelt id6szakaban is nagyban meghatarozta a 40/2020
(111.11.) Korm. rendelettel kihirdetett veszélyhelyzet.

2021. I. negyedévében a pandémiaval kapcsolatos, a munkavallalok védelme érdekében hozott
intézkedések tovabbra is kiemelt szerepet kaptak a vallalat életében. A harmadik hullam uGjabb
kihivasok elé allitotta a tarsasagot, melyekre valaszként megkezdddott a munkavallalok tesztelése,
majd a Févaros koordinalasaban a munkatarsak dnkéntes alapu, szervezett oltasa.

A FOTAV Nonprofit Zrt. és a Szakszervezet kdzott korabban |étrejott megallapodas alapjan 3 évre
vonatkozdéan a Tarsasag (2019-2021-es id6szak) évente 6-6%o0s bérfejlesztést iranyzott el6. 2021.
februar 24-én alairasra kerUlt a 2021. évi bérfejlesztés részleteit tartalmazé megallapodas. A béremelés
2021. januar 1-jéig visszamenblegesen megvaldsult.

A pandémias veszélyhelyzet és ezzel 6sszefiiggésben a munkavallalok bizonyos hanyadanak
megbetegedése mellett is a tavhdszolgaltatas lzem- és ellatasbiztonsagat, illetve a tavhétechnologiat
(h&forrasok, tavvezetékek, hékdzpontok) érinté karbantartasi feladatokat veszélyeztetd hianyossag
nem merdlt fel. Szigoru dvintézkedések mellett, az aktualisan hatalyos jarvanylgyi szabalyozasokkal
dsszhangban végezték a tevékenységet.

A Fbévaros 2021. évi koltségvetésenek elbkészitése soran dontés szuletett az egységes Budapesti
Kdzmiivek Nonprofit Zrt. 1étrehozasardél, ami alapjan a BVH Zrt. és leanyvallalatai dsszeolvadnak (a
FOTAV Nonprofit Zrt., a Budapesti Temetkezési Intézet Nonprofit Zrt., az FKF Nonprofit Zrt., a FOKERT
Nonprofit Zrt. és a FOKETUSZ Nonprofit Kft.). A tarsasag 2020. év végén kezdte meg az 6sszeolvadas
elékészlleteit. A megvaldsitas operativ Iépései elindultak a 2021. év |. negyedévében, ezek jelenleg is
folyamatban vannak (az egyes tagvallalatok miikédési modelljének feltérképezése, informatikai,
vallalatiranyitasi, logisztikai, beszerzési rendszerek 6sszehangolasa, a késdbbi mikodés alapjainak
lefektetése, munkavallalok juttatasait meghatarozé Uj Kollektiv Szerzédés elékészitése stb.).

A pandémias helyzet, a héfelhasznalast legféképpen meghatarozo kilsé hémérséklet alakulasa és a

2020. oktober 1-jén induld gazév gaz-, és arszabalyozasi év hatésagi arai, valamint a tavhétamogatasi
dsszegek egyiittesen hataroztak meg a FOTAV Nonprofit Zrt. 2021. év eddig eltelt id6szakanak iizleti
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eredményességét. A FOTAV a 2021. év |. negyedévet 1,2 Mrd Ft-os adézott eredménnyel (560 M Ft-
tal a tervezett felett) zarta.

A kozel egy éve tarté jarvanyugyi helyzet kdvetkeztében 2021. év elején az ingatlanfejleszték kérében
meég alacsony intenzitasu, de pozitiv iranya aktivitas volt tapasztalhaté a beruhazasi hajlandésag
tekintetében. Ennek eredményeként 2021. I. negyedévében mintegy 7,16 MW hételjesitmény igényre
vonatkozo6 szerz6dést sikerult megkotni.

Emellett 5 éplilet esetében tobb mint 7 MW hételjesitményre a potencialis partnerek elfogadtak a
csatlakozas feltételeit rogzité mlszaki-gazdasagi tajékoztatét, mely alapjan megkezd6dtek a konkrét
miszaki megvaldsitasrél és a szerz6dés 6sszedllitasardl sz6l6 egyeztetések.

A ,Kéménymentes Belvaros” projekt keretein belll az elhtizédé jogi és miiszaki egyeztetések miatt
tovabbra is még folyamatban van egy 4 épiiletet magaba foglal6é ingatlan-beruhazas részeként (2,9
MW) az Erzsébet-hidi vezetékrol torténd tavhéellatasra vonatkozé szerz6dés véglegesitése.

A tarsasag menedzsmentjének dontése alapjan megkezdddoétt azon feladatok végrehajtasa, amelynek
eredményeként a jelenleg kulsé szolgaltatdo altal végzett telefonos ugyfélszolgalati és korai
koveteléskezelési feladatok sajat, belsé eréforrasbol valésulnak meg. A munkatarsak kivalasztasa és
beléptetése megtortént, a betanitasuk folyamatban van.

2020. oktober 1-jével a 32/2020. (IX.30.) ITM rendeletben valtozott a tavh&szektor mikodését
szabalyoz6 tavhé ar- és tdmogatasi rendelet, valamint Uj szabadpiaci gazszerz8dés lépett életbe. Az U]
koérnyezetben jelentés mértékben csdkkent a héenergiaért és a felhasznalt féldgazért fizetett dijak
O0sszege és a kapott tavhétamogatas mértéke is. Elsésorban a tervezettél enyhébb id6jaras miatti
alacsonyabb volumenek kdvetkeztében a tamogatassal csdkkentett héenergia koltség 215 M Ft-tal
kedvezdbb a tervezettnél.

Az észak-pest-Ujpalotai egyesitett h6korzet héforrasainak kooperaciés Gzemvitelére vonatkozo eddigi
tapasztalatokat megfeleléen kihasznalva 2021. |. negyedévében 357 673 GJ hbenergia atvételére
kerllt sor az FKF Nonprofit Zrt. Hulladékhasznosité Mdvébél (HUHA), amely egyrészt 11%-kal
magasabb az idészakra tervezett mennyiségnél, masrészt a hékooperacié térténetében az eddig
el6fordult legmagasabb elsé negyedéves mennyiséget is tobb, mint 65 000 GJ-lal meghaladja. A
HUHA-b6l szarmazé hémennyiséggel 23%-ot ért el a hulladékbazison termelt h6 aranya az egyesitett
hékorzetben.

A Rézsakerti Kiserémiivink gazmotorja 2020. év végén komolyabb, csak a motorblokk cseréjével
javithato és ennek hosszas el6készitését kivano meghibasodast szenvedett, igy 2021. |. negyedévének
egészében az egység lizemen kivll volt, ezzel az id6szakban elveszitve a tarsasag villamos energia
termeld portfélidjanak mintegy 15%-at.

A FOTAV 6sszedllitotta és a tulajdonos BVH Zrt. Igazgatdsaga 238/2020 (X11.09.) szamu hatarozataval
jovahagyta a FOTAV Nonprofit Zrt. 2021-2023. idészakra vonatkozd stratégiajat. A jovahagyott
stratégia a Budapesti KozmUivek Nonprofit Zrt. megalakulasaval a tavh&szolgaltatasra kitlizott szakmai
célokat tartalmazza. A stratégia dsszegzi a rogzitett célok elérése érdekében szakteriletenként az
elvégzendé feladatokat, programokat, a hataridékkel és a becsiilt forrasigénnyel egyutt. A feladatok
végrehajtasa megkezd6dott.
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Févarosi Kozterulet-fenntarté Nonprofit Zrt. (FKF Nonprofit Zrt.)

A tarsasag altal kezelt vegyes hulladék mennyisége 2021. I. negyedévében 148 407 tonna, mig
begyljtétt szelektiv hulladék (zdldhulladék nélkdl) mennyisége 13 819 tonna volt.

A koztisztasagi kbzszolgaltatasi szerz6désben foglalt feladatok elvégzésére 2021. I. negyedévében 18
149 gépi Uzemorat és 139 925 kézi munkadrat forditott a tarsasag, valamint 9 405 ezer m2 aluljaré
fellletet takaritottak meg.

Az értékesités nettd arbevétele 2021. I. negyedévben 6 365 M Ft volt, mely a 2021. |. negyedévi
kumulalt terv 94 %-a. Az NHKV Zrt. kifizette a 2020. évre megallapitott szolgaltatasi dijat és az |. félévi
koltségfellilvizsgalat 6sszegét, azonban még nem kerllt lezarasra a 2020. masodik félév koltségalapu
felUlvizsgalata és a 2021.l. negyedévi szolgaltatasi dij elszamolasa.

A mikddési koltségek 2021. |. negyedévi dsszege 9 236 M Ft, ami a 2021. I. negyedévi terv 97 %-a.
Az anyagkoltségek — a miszaki teljesitésekkel 6sszhangban — 11 %-kal (114 M Ft) haladtdk meg az
id6szaki terv értékét. Az igénybe vett szolgaltatdsok menedzsmenti intézkedések (pl.: lomtalanitaskori
veszélyes hulladék gylijtés atszervezése), valamint a felmerilé koltségek atitemezésének (pl. support
dij) hatasara 158 M Ft-tal alacsonyabbak a tervnél.

Az Uzleti tevékenység 2021. I. negyedévi eredménye — 820 M Ft, ami 353 M Ft-tal, az ad6zas el6tti
eredmény — 806 M Ft, mely 326 M Ft-tal, valamint az ad6zott eredmény — 822 M Ft, mely 328 M Ft-tal
magasabb a 2021. évi idbéaranyos tervnél. A kedvez6bb eredmény az alacsonyabb mikodési
koltségeknek kdszdnhetd.

A 2021. évre tervezett teljes beruhazas 21 666 M Ft. Ebbdl az alaptevékenységhez kapcsolddo
beruhazasok 6sszege 8 547 M Ft, a stratégiai beruhazasok 6sszege pedig 13 119 M Ft. A 2021. I.
negyedévre tervezett 2 285 M Ft értékl beruhazasbdl I-lll. hénapban 1 523 M Ft valésult meg, mely
66,6%-0s teljesulést jelent. A stratégiai beruhazasok dsszege 1 263 M Ft, az alaptevékenységhez
kapcsolédd beruhazasok dsszege 260 M Ft.

A bevételek és kiadasok alakulasa 280 M Ft-os, valds negativ zaré pénzugyi poziciét eredményezett
2021. marcius végére. A folyo finanszirozas biztonsaganak ndvelése érdekében folydszamlahitel keret
tovabbra is 10 Mrd Ft.

A munkaerd felvétel korlatozasat szabalyoz6 vezérigazgatéi utasitas Iépett hatalyba 2021.01.01-t6l.
Ennek értelmében azon munkavallalok, akiknek munkaviszonya megszilnt csak kuléndsen indokolt
esetben potolhatok a tarsasag szolgaltatasi tevékenységeit szorosan ellatd munkakdrok kivételével
(hulladékrakodd, PRHK Uzemmenetéhez szilkséges munkakordk, koztisztasagi jarmikezeld, egy
napos hatarozott idejli szerzédéssel foglalkoztatott munkavallaldk, erémiivi operator, gépjarmiszerel6
stb.).

2021. I. negyedévben tobbszor modositottak a Hulladéktorvényt (2012. évi CLXXXV. torvény a

hulladékrdl), valamint tobb jogszabaly jelent meg a jarvanyhelyzet kezelésével kapcsolatban, melyek
jelentds hatassal vannak tarsasag miikodésére.
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Budapest Gyoégyfiirdoi Zrt.

A tarsasag gazdalkodasat az elsé negyedévben a koronavirus-jarvany masodik €s harmadik hullama,
annak kévetkezményei hataroztak meg. A furdék 2020. november 11. 6ta zarva tartanak a vonatkozo
allami szabalyozas alapjan, a tarsasdg mar tobb mint 5 hénapja nem tudja végezni az
alaptevékenységét.

Az elfogadott, 2021. évi Uzleti tervben a januari és februari zarva tartast kdvetéen marciusra tervezték
az egységek nyitasat, ez a jarvany miatt majus honapra tolédott. A tarsasag els6 negyedéves
eredményének alakulasa, likviditasi helyzete a kényszer( leallas kdvetkezménye.

A tarsasag adozas el6tti eredménye az elsé negyedévben -1 174 M Ft, ez 557 M Ft-tal kevesebb az
id6éaranyosan tervezett veszteséghez képest (-1 731,5 M Ft). A veszteség-mérséklédeés elsésorban a
teljes negyedévre kiterjed6 allami bértamogatas- és jarulékkedvezmény, masodsorban a személyi- és
az Uzemeltetési koltségeken elért megtakaritasnak kdszonhet6.

A tarsasag likviditasi helyzete — a kisebb realizalt veszteséggel parhuzamosan - kedvezébben alakult
a tervezettnél, ennek oka a tulajdonosi kdlcson 2020. év végi, vartnal kisebb aranyu felhasznalasa
mellett a turisztikai agazatban érvényesulé allami tamogatasok, tovabba a mikodési koltségek és
beruhazasok tervezettnél is alacsonyabb szinten tartasa, az Ujpesti bontas kifizetésének athuzoédasa
az év hatralévd részére.

FOKERT Nonprofit Zrt.

A Févarosi Onkormanyzat zoldfeliilet és zoldterllet-fejlesztési, - fenntartasi, - Gzemeltetési feladatok
folyamatos, hatékony, szakszer(i és j6 mindéségben torténd ellatasa érdekében Kozszolgaltatasi
Keretszerzédést kotott a FOKERT Nonprofit Zrt-vel. A tarsasag Févarostdl szarmazo kdzszolgaltatasi
bevételét a keretszerz6dés elvalaszthatatlan részét képezé mindenkor hatalyos Eves Kézszolgaltatasi
Szerz6dés hatarozza meg. A 2021. évi szerz6dés mintegy 972 M Ft-tal marad el az el6zd évi
kompenzacié d6sszegétdl, azaz 3 299 M Ft tamogatasi dsszeget foglalt magaban. Az egyéb
kdzszolgaltatasi tevékenységbdl szarmazo nettd arbevétel a Varosliget Zrt. szerz6déshez kapcsolédo
zoldfelllet kezelési munkakbol, valamint a Févaros részére kiszamlazott Plinkosdflirdéi kivitelezéshez
kapcsolédd beveételekbdl all. Piaci tevékenységbe sorolanddé az ingatlanhasznositasbol, a
komposzttelep lerakohelyi dijabol és komposzt eladasabdl, valamint a termeszttelep
névénykulturainak értékesitésébdl szarmazd bevétele.

A tarsasag vezetése dontott egy Uj, Mozgo Parkfenntartdé Egység létrehozasardl 7 fével az lres
allashelyek feltoltésével, melyhez a toborzast megkezdte. A munkaviszonyt hatarozott idére, aprilis
honaptol november hénapig kotik a munkavallalokkal, a nehéz fizikai munkara tekintettel atlagnal
magasabb juttatassal.

A tarsasag adozott eredménye ndvekedésének oka a tervid6szak viszonylataban mikdodési
koltségeken tortént megtakaritasok mellett a Pulnkosdfirdéi  kivitelezésekbdl és Varosligeti
tébbletmunkakbdl szarmazik.

A pandémias helyzet és a korlatozasok tovabbra is megnehezitették a tarsasag miikédését a negyedév
soran.
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Budapesti Temetkezési Intézet Nonprofit Zrt. (BTl NZrt.)

A tarsasag Alapitéja 2020. december 29. napjan meghozott 1813/2020. (XII. 29.) Fév. Kgy.
hatarozataval dontott a Budapesti Temetkezési Intézet Nonprofit Zrt. jogutddlassal térténd
beolvadasardl. A kézgydllési elbterjesztés mintegy 700 M Ft megtakaritast var el a Stadtwerke-modelltél
az elsé teljes gazdasagi évben, 2022-ben.

Ugyan a beolvadassal kapcsolatos cégbirdsagi eljaras jelenleg is folyamatban van, de a kozos
szinergiak kihasznalasa és a koltségracionalizalé intézkedések meghozatala a BTI-nél jorészt
megvalosultak vagy el6készitési fazisban vannak. A tarsasag uj menedzsmentje az elmult félévben a
szlkséges munkaligyi lépések meghozatala mellett a teljes szerzédésallomanyt felllvizsgalta,
mindezek eredményeképpen 2021. |. negyedévben 21,7 M Ft értékli megtakaritasokat épitette be
hosszutavon a gazdalkodasaba, melyek mellett az allomanyi Iétszam 18 f6s cs6kkenésével a személyi
jellegli raforditasai is jelentésen csdkkentek.

Jelenleg Beszerzési Bizottsag dontését kovetben el6készitési fazis alatt van a Kozponti iroda
atkoltoztetése az FKF Nonprofit Zrt. egyik kihasznalatlan irodahazaba, melytdl tovabbi jelent6s
koltségmegtakaritas varhato.

Mindezek mellett a pandémia temetési szamra gyakorolt hatasa miatt mintegy 170-180 M Ft
eredményjavulast prognosztizal a tarsasag éves szinten.

FOKETUSZ Févarosi Kéményseprdipari Nonprofit Kft. (FOKETUSZ NKft.)

A Févarosi Kdzgyllés 932-934/2020 (V1.24.). hatarozatai nyoman a kézszolgaltatasi feladatok atadasra
kertlnek 2021. majus 1-t6l a kéménysepré-ipari szervnek.

A Mikddési koltségek tekintetében 69 M Ft megtakaritas jelentkezett, alapvetéen az anyagjellegl és a
személyi jellegl raforditasok terén mutatkozé koltségmegtakaritasok miatt.

A FOKETUSZ Nonprofit Kft. is 2020. 6. hétdl likviditasi elérejelzésen alapuld finanszirozas alapjan
kapja a Févarosi Onkormanyzattél a kompenzaciot, melynek kdvetkeztében a mar likviditas alapon
megitélt és kifizetett visszafizetési kotelezettség nélkil kapott tamogatas 682 M Ft volt, igy 35 M Ft-tal
meghaladta a tervezett értéket.

Az id6éaranyos tervidészakhoz viszonyitva tény idészakra 21 fével (6%) csOkkent a Iétszam.

A tarsasag jovojével kapcsolatos megkozelitéleg egy évnyi bizonytalansag hatasahoz hozzaadddott az
Osszeolvadas id6pontjanak bizonytalanna valasa is, melynek eredményeképp a munkavallaloi
kiaramlas fokozddott jelentés, mely a megmaradd allomanyra jelentés munkatdbbletet rétt és ez a
naturaliak elmaradasaban is latszodik.
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2. Csoportszintii tablak

2.1. Csoportszintii eredmény

mFt
KUMULALT 1-3. hé
Ado6zott eredmény Bazis | Terv | Tény I_Erlt:rlr;s I_Erl(t;r;s
(2020) | (2021) | (2021) Terv | Bazis

FOTAV Nonprofit Zrt. 805 644| 1204 560 399
FKF Nonprofit Zrt. 468| -1150 -822 328 -1290
Budapest Gyoégyfurdéi Zrt. 633 1732 -1176 556 -1809
FOKERT Nonprofit Zrt. 206 -16 130 145 =77
Budapesti Temetkezési Intézet
Nonprofit Zrt. -183 -155 -68 87 115
FOKETUSZ Nonprofit Kift. -219 1 52 51 270
BVH Zrt. 10 -9 -41 -33 -51
Osszesen 1720| -2416 -722| 1695 -2441

BVH Zrt.: A beolvadassal 0sszefliggésben a menedzsment dijak 6sszege csdkkentésre kerllt, és a
kies6 bevételt a személyi jellegl raforditasokon tortént kéltségmegtakaritasok csak részben tudtak
enyhiteni.

FOTAV Nonprofit Zrt.: Az adézott eredmény nagymértékben a terv érték folott realizalodott. Az
értékesités arbevétele némileg elmaradt a tervezett értéktdl, azonban ezt jelentésen ellensulyozta a
koltségek és raforditasok (elsésorban az anyagjellegl raforditasok) visszafogott felhasznalasa.

FKF Nonprofit Zrt.: 2021. I. negyedévi tarsasagi szintli az adézott eredmény —822 M Ft, amely az
idéaranyos tervnél 328 M Ft-tal magasabb. Az eredmény javulasa a kumulalt tervhez viszonyitva az
alacsonyabb mikodési koltségeknek kdszonheté.

Budapest Gyoégyfiirdéi Zrt.: A cégcsoport tagjai kdzil a flrddlzletagat érintette legjobban a
koronavirus jarvany és a kapcsolodo korlatozasok, melyek miatt a tervvel ellentétben még marciusban
sem nyithattak ki az egységeket, ezért tovabbra is visszafogott gazdalkodast folytat a tarsasag. A
megtakaritasok és a létszamgazdalkodas hatasara veszteségeit a tervezett alatt tudta tartani.

FOKERT Nonprofit Zrt.: A tarsasag |. negyedéves adézott eredményének tervhez képest tortént 145
M Ft-os javulasanak oka els6sorban a Varosligeti tdbbletmunkakon keletkezett bevételek és a
mikodési koltségeken tértént megtakaritasok eredménye.

Budapesti Temetkezési Intézet Nonprofit Zrt.: A tarsasag |. negyedéves adézott eredménye -68 M
Ft, amely a veszteség ellenére Iényegesen, kedvezdbb, mint az id6éaranyosra tervezett -155 M Ft. A
javulas els6sorban a mikodési koltségeken torténé megtakaritdsok eredménye, ugyanis az
alacsonyabb létszam miatt csdkkent a bértdbmeg, mig az igénybe vett szolgaltatasok (pl. javitasok,
karbantartasok) csdkkené mértéke az anyagjellegl raforditasok 6sszegét befolyasolta pozitivan. A
tarsasag mikddéséhez a negyedév soran nem vett igénybe likviditds alapon Onkormanyzati
tamogatast.
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FOKETUSZ Nonprofit Kft.: A tarsasag 2021. |. negyedévi adozott eredménye 52 M Ft, mely
lényegesen kedvezdbb, mint a tervezett kdzel nullszalddés eredmény. Az eredmény alakuldsanak
kiemelt tényezdi: az értékesités 16%-0s visszaesését az a likviditas alapu finanszirozas kdvetkeztében
bekdvetkezé dnkormanyzati tdmogatas értékének 5%-o0s ndvekedése ellensulyozta, a mikodési
koltségek 9%-0s mérséklése eredményezte.

mFt
KUMULALT 1-3. hé
Uzemi (l;zrleeotllr)n f:;:enyseg Bazis | Terv | Tény I_Erlze:'r;? I'Erlct;r;f
(2020) | (2021) | (2021) | " | gl

FOTAV Nonprofit Zrt. 861 720 1333 613 472
FKF Nonprofit Zrt. 790 -1173 -820 353 -1610
Budapest Gyogyfurdéi Zrt. 633 -1712] -1154 558| -1786
FOKERT Nonprofit Zrt. 206 -46 107 153 -99
Budapesti Temetkezési Intézet
Nonprofit Zrt. -183 -152 -68 84 115
FOKETUSZ Nonprofit Kift. -219 1 52 51 271
BVH Zrt. 10 -9 -41 -33 -51
Osszesen 2097 -2371 -591 1780 -2688
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2.2. Csoportszintii értékesités nettdo arbevétel

mFt
KUMULALT 1-3. hé
Ertékesités nett6 arbevétele | Bazis | Terv | Tény I_Erlzenr;s I.EI.IZ::;S
(2020) | (2021) | (2021) Terv | Bazis

FOTAV Nonprofit Zrt. 16 185 17 205| 17 007 -198 822
FKF Nonprofit Zrt. 8501 6764 6365 -398| -2 136
Budapest Gyogyfirddi Zrt. 3 598 297 235 -62| -3 363
FOKERT Nonprofit Zrt. 122 148 220 72 97
Budapesti Temetkezési Intézet
Nonprofit Zrt. 887 972 967 -6 80
FOKETUSZ Nonprofit Kft. 107 96 81 -15 -26
BVH Zrt. 142 134 70 -64 -72
Osszesen 29 542| 25616| 24 945 -671| -4 598

BVH Zrt.: A tasasagag netté arbevétele a tény soran a bazis idészakhoz képest 15 M Ft csdkkenést
mutat, mert bar a menedzsment dijak csokkentek.

FOTAV Nonprofit Zrt.: A negyedéves atlaghmérséklet minimalisan elmaradt a tervezettél, azonban
a legnagyobb volument jelentd januarban 2,28 fokkal melegebb volt, - melynek 246 TJ-os elmaradt
értékesitett hémennyiségét a februar-marciusi hidegebb id6jaras sem tudta kompenzaini.

FKF Nonprofit Zrt.: Az NHKV hulladékgazdalkodasi szolgaltatasi dij csokkenése mellett, tobb
értékesitési szegmens kiilénb6zé mértéki és iranyu valtozasa eredményeként, a hulladékgazdalkodas
arbevétele is csOkkent. A koztisztasagi feladatok ellatasara kapott tdmogatéas a terv szinten alakult.

Budapest Gyogyfiirdéi Zrt.: Az |. negyedévben a bezaras miatt csak 40 M Ft-re tehet6 a megszokott
alaptevékenységi arbevétel (palackozd, labor eladasai, munkasszallas arbevétele stb.) a tobbi a Rac
Nosztalgia Kft ,f.a.”-vel szemben fennallé foldhasznalati dij kiszamlazasa az elmult 6t évre és 2021.
évre (146 M Ft), a Csepeli strand bérbeadasabdl szarmazo arbevétel (12 M Ft), és a Széchenyi Etterem
Kft-ben lévé tulajdonrész alapjan bejové marketing-hozzajarulas (15,5 M Ft) eredménye.

FOKERT Nonprofit Zrt.: értékesités nettd arbevétele a Piinkdsdfiirdsi projekt kivitelezése és a
Varosliget Zrt.-vel kotott megallapodas kapcsan jelentkezé tobbletmunkak eredménye.

Budapesti Temetkezési Intézet Nonprofit Zrt.: A pandémia masodik, de féként harmadik hullamanak
kovetkeztében az elhunytak ndvekvé szama tobb bevételt jelentett, viszont jelentésen megnétt a Il.
negyedévre athuzodo temetések szama is, ezért 50 millié Ft-tal tobb bevétel kertlt elhatarolasra. A
2021. évi tervben meghatarozott értékhez képest dsszességében azonos szinten alakult a nettd
arbevétel.

FOKETUSZ Nonprofit Kft.: Az kéményseprék létszamanak csokkenése (-11 f8) a kapacitast is
jelentésen befolyasolta, igy, valamint a korlatozasok kdévetkeztében a megrendeléses munkak
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kivételével minden f6bb naturdliaban a vartnal rosszabbul teljesitett a tarsasag, mely a bevételekben is

meglatszott.

2.3. Csoportszintili beruhazas
Beruhazasi 6sszesitd
Teliesiilés Teljesiilés
.y 2021. évi l. ,j ) mértéke a |Beruhazas
Beruhazas L. - mértéke a . .
. . .. 2021. éviterv | negyedévi s beruhazas teljes
Tarsasag teljes értéke le ox 2021. évi . 2y
(eFt) kumulalt tény teljes érték
(eFt) tervhez by .
(eFt) ; értékéhez | megoszlas
képest .
képest
FKF Nonprofit Zrt. 81 516 663 21 665 998 1 522 590 7,0%) 1,9%) 63,9%
FOTAV Nonprofit Zrt. 44 772 856 16 375 608 745 829 4,6%) 1,7% 35,1%
Budapest Gyogyfiirdéi Zrt. 848 118 848 118 356 567 42,0% 42,0% 0,7%
FOKERT Nonprofit Zrt. 218 000 218 000 59 355 27,2%) 27,2% 0,2%
Budapesti Temetkezési Intézet
Nonprofit Zrt. 210 500 210 500 2 676 1,3% 1,3% 0,2%
FOKETUSZ Nonprofit Kft. 10 000 10 000 890 8,9% 8,9%) 0,0%
Osszesen 127 576 137 39 328 224 2 687 908 6,8% 2,1% 100,0%

FOTAV Nonprofit Zrt.: Az |. negyedévre tervezett beruhazasi keretet 79%-ban hasznélta fel a
tarsasag, azonban az éves keret vonatkozasaban csak 5%-ban. A legfontosabb idészaki beruhazasok
a SAP HANA atallashoz kot6dé informatikai beruhazasok voltak, melyek mellett a tarsasag hékdzponti
stratégiai beruhazasokat, h6koézponti korszer(sité projekteket, a Xl. kertileti Kopaszi gat Budapart BOE
irodaépllet hiitését, tovabba fogyasztéi megkereséssel kapcsolatos fejleszté beruhazasokat valdsitott
meg.

FKF Nonprofit Zrt.: A FKF tervezett nagyobb beruhazasai az év késébbi periddusaiban varhatdk,
melynek eredményeképp jelenleg éves keretének csak 7%-at teljesitette az I. negyedév soran. 1,26
Mrd Ft értékben kerllt beszerzésre 9 db Hulladékszallité célgépek (KEHOP 1V), amely a tavalyi évrél
athuzodo projekt. A gépek beszallitasra kerlltek a tarsasaghoz, és mar uzembe helyezték 6ket. Az
utolso célgép varhatéan 2021. aprilisaban érkezik. Mindemellett az idéaranyos 85 M Ft-os beszerzéssel
ellentétben 180 M Ft értékben kerult beszerzésre kilonféle hulladékgyiijté edényzet.

Budapest Gyogyfiirddi Zrt.: 2021. |. negyedévében a tarsasag beruhazasainak 6sszege 357 M Ft
volt, mely a negyedéves tervet 314 M Ft-tal haladja meg, ezek azonban nem tervezett beruhazasok
voltak és idegen forrasbdl kerlltek fedezésre, igy nem terhelték a tarsasag likviditasat. (llyen a
Csillaghegyi focipalya 271 M Ft-os és a Csepeli Strand Vizicsuszda 76 M Ft-os kivitelezése).

FOKERT Nonprofit Zrt.: A tarsasag |. negyedéves legnagyobb értéki (58 M Ft) beruhazasa egy tavalyi
beruhazas athuzédasabdl szarmazik, ugyanis a 3,5 t 6ssztomegl emelbkosaras tehergépjarmi
beszerzésére vonatkozd kdzbeszerzési eljaras 2020. év végén eredményesen lezarult, de a nyertes
partnerrel a szerz6déskotés, a gépjarmi leszallitasa és pénzigyi teljesitése is 2021. |. negyedévében
tortént meg.

Budapesti Temetkezési Intézet Nonprofit Zrt.: A tarsasag |. negyedévre nem tervezett jelent6s
beruhazast, 6sszesen 2,7 M Ft-ban valdsitott meg egyéb beruhazasokat, parcellakataszter fejlesztést
és urnakripta alépitményeinek kialakitasat.
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FOKETUSZ Nonprofit Kft.: A tarsasag csak kisértékli eszkdz-beszerzéseket hajtott végre az elsé
negyedeév soran dsszesen kevesebb mint 1 M Ft értékben.

2.4. Csoportszinti likviditas

Havi likviditas alakuldsa
mFt

12 000
10000
8 000
6 000
4000
2000

-2 000
-4 000
-6 000

1 2 3 4 .. 5 6 7 . 8 9 10 11 12
—O—Bazis A Terv Tény + Varhato

*A grafikon a Tarsasag havi zaré pénzéllomanyat mutatja (zérolt betétek és folydszamlahitel igénybevétel dsszegével csbkkentve).

BVH Zrt.: A 2021. év marciusanak végén 520 M Ft pénzallomannyal zart a Tarsasag, 47 M Ft
alacsonyabb értéket mutat az id6szaki tervhez képest a csdkken6 menedzsment dijak miatt.
Osszességében a Tarsasag likviditasa stabil.

FOTAV Nonprofit Zrt.: Az |. negyedévben a bevételek 3 371 M Ft-tal alacsonyabbak voltak a
kiadasoknal, igy a mérleg szerinti pénzeszkdzok allomanya a januari nyité 7 621 M Ft-rél marcius
végére 4 250 M Ft-ra csokkent. A FOTAV Nonprofit Zrt. pénzeszkédzallomanya a vizsgalt idészakban
elegendd volt a miikddési kiadasok és beruhazasi kifizetések teljesitésére, likviditasi problémak nem
merdultek fel.

FKF Nonprofit Zrt.: A 2021. évi bevételek és kiadasok alakulasa 280 M Ft-os, valds negativ zaro
pénzlgyi poziciot eredményezett 2021. marcius végére. A tarsasagunk likviditasi helyzete atmenetileg
stabilnak mondhatd, de a jelenlegi folyamatok valtozatlansaga esetén ez hosszu tavon nem
fenntarthato.

Budapest Gyogyfiirddi Zrt.: 2021. évben |. negyedévében a tarsasag likviditasi helyzete tovabbra is
kritikus és az elmarado bevételek miatt csak folydszamlahitellel volt képes biztositani operativ
mikodését. A jarvanyugyi intézkedésekkel hatasara torténé furdébezarasokkal, a hatarzarral és a
polgarok fert6zéstél valé félelmével osszefliggésben a tarsasag kilatasai is igen borusak. Ennek
ellenére a tervhez képest jelentsen javult a likviditas elsésorban a mikddési kiadasokon tdrtént
megtakaritasok miatt.

FOKERT Nonprofit Zrt.: A tarsasag zaré pénzallomanya a targyidészak végén 157 M Ft, ami cca.
27%-kal haladja meg terv id6szaki zaré likviditast. Az elsé harom honapban mikddési koltségek 58 M
Ft-tal haladtak meg a miikddési bevételeket, melyet a tarsasag szabad pénzeszkdzeibél fedezni tudott,
igy nem szorult hitelre azok finanszirozasahoz. A jelentés mikodési kiadast elsésorban a tavalyi évrél
athuzédo 3,5t alatti emel6kosaras kisteherautd beszerzés kifizetése ndvelte meg.
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Budapesti Temetkezési Intézet Nonprofit Zrt.: A tarsasag pénzallomanyanak 2021. évi nyitd értéke
709,5 millié Ft volt. Az |. negyedéves zard pénzeszkozallomany 563,5 millio Ft, a csokkenés 146 millio
Ft. 2020. évben 260 milli6 Ft dnkormanyzati forras kertlt atutalasra a kegyeleti kbzszolgaltatasokkal
kapcsolatosan kompenzacio elbleg jogcimen. A fennmaradd 421 millié Ft pénzigyi rendezésére a
Févarosi koltségvetési féosztaly tajékoztatasa alapjan — a kdzgylési dontést kdvetéen — 2021. majus—
junius hénapban kerilhet sor.

FOKETUSZ Nonprofit Kft.: A tarsasag a 2021. évet 78 M Ft pénzeszkdzzel kezdte, mely az I.
negyedév végére 57 M Ft-ra csdkkent. Ugyanakkor ez kedvez8bb, mint a terv szerinti pénzlgyi pozicid.
Ez utobbi 45 M Ft folydoszamlahitel kihasznaltsaggal szamol az idészak végére. A pozitiv likviditasi
helyzet a bevételi oldalrdl a tervezettnél 35 M Ft-tal magasabb februari dnkormanyzati tamogatasnak
készdnhetd. Kiadasi oldalrdl az egyéb szallitéi kifizetésben mutatkozott a legjelentésebb megtakaritas,
69 M Ft. A jovében azonban jelentés kompenzaciéval nem szamolhat csak a piaci eredménye fogja
befolyasolni az eredményét, mert a kdzszolgaltatasi feladatok atadasra kerulnek 2021. majus 1-t6l a
kéménysepré-ipari szervnek.
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3. BVH Budapesti Varosuzemeltetési Holding Zrt.

3.1. Eredménykimutatas
mFt
KUMULALT 1-3. ho
BVH Zrt. Bazis | Terv | Tény ET';r;s ET';’;S
(2020) | (2021) | (2021) Terv | Bazis

Ertékesités nett6 arbevétele 142 134 70 -64 -72
Visszafizetési kdtelezettség nélkil kapott
mikodési tamogatas 0 0 0 0 0
Koltségek (raforditasok) ellentételezésére kapott
tamogatas 0 0 0 0 0
Korrigalt netté arbevétel 142 134 70 -64 =72
Aktivalt sajat teljesitmények értéke -9 0 0 0 9
Anyagjellegi raforditasok 31 23 21 -2 -11
Személyi jellegi raforditasok 89 116 88 -28 -1
Ertékcsokkenési leiras 3 2 2 0 -1
Egyéb bevételek és raforditasok egyenlege (tam.
nélkul) 0 -2 -1 1 -1
UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 10 -9 -41 -33 -51
Pénzugyi miveletek eredménye 0 0 0 0 0
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 10 -9 -41 -33 -51
Adodfizetési kdtelezettség 0 0 0 0 0
ADOZOTT EREDMENY 10 9 41 -33 -51

2021. I. negyedév végével az addézott eredmény -41 M Ft, ami az el6z6 évhez képest -51 M Ft-os

miq a tervhez képest -33 M Ft eredményromlast prognosztizait.

A tasasagag nettd arbevétele a targyidészakban a bazisidészakhoz képest 72 M Ft csdkkenést
mutat, melynek indoka, hogy a BVH és a tagvallalatok is készilnek az 6sszeolvadasra, igy a
menedzsment szolgaltatasi tevékenységek sziikiltek az adott idészakban a BVH és a
leanyvallalatok kézoétt. A 2021. marcius 31-ig megkotott szerzé6dések bazisévhez viszonyitva
atlagosan - 52%-kal alacsonyabb értéken keriltek megkotésre.
Az Uizemi tevékenység eredménye bazisévhez (-51 M Ft) és tervhez viszonyitottan (-33 M FT)

is romlott.
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3.2. Mikodési koltségek

mFt
KUMULALT 1-3. hé
BVH zrt. Bazis | Terv | Tény ET':en’;s ET'::;S
(2020) | (2021) | (2021) Terv | Bazis

Anyagkoltség 1 0 0 0 0
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 29 21 18 -2 -11
Egyéb szolgaltatasok értéke 2 1 2 1 1
Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 0 0 0
Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 0 0 0 0 0
Anyagijellegii raforditasok 31 23 21 -2 -11
Bérkoltség 71 94 73 -22 2
Személyi jellegli egyéb kifizetések 4 5 4 -1 -1
Bérjarulékok 14 17 12 -5 -2
Személyi jellegii raforditasok 89 116 88 -28 -1
Ertékcsokkenési leiras 3 2 2 0 -1
Miikodési koltségek 6sszesen 123 141 111 -30 -13

MUikodési koltségek valtozasa 2021. |. negyedévben:

Anyagjellegii raforditasok eredményhatasa tervez viszonyitva (+2)

e Tény idészakban kevesebb szakértdi igénybevételre kertlt sor tervezetthez képest, ezaltal

megtakaritast realizalt a tarsasag.

Személyi jellegii raforditasok eredményhatasa (+28)

o A bérkéltségen keletkezett koltségmegtakaritast a 2021. évben megsziint munkaviszonyok

indokoltak (HR ig., Gazdaségi ig., Marketin, PM)

Ertékcsékkenési leirds eredményhatésa (0):
e Az értékcsokkenés tervezettek szerint alakult.

Készitette: Kontrolling

17/ 46



3.3. Likviditas

Havi likviditas alakulasa

mFt
700
600 o——0——0——0— /00— —0—9
500
400
100
0
1 2 3 4 5 6 7 .8 9 10 11 12
—O—Bazis A Terv Tény + Varhato

A negyedév végén 520 M Ft pénzallomannyal zarta a fé6konyvét a tarsasag, mig a bazis idészakban
606 M Ft-tal. A csokkenést alapvetéen a menedzsment dij havi 0sszegének targyidészaki csdkkenése
indokolja, melyet kompenzal még az anyagjellegli, és személyjellegli koltsegek alacsonyabb
igénybevétele targyidészakban.

Osszességében a Tarsasag likviditasa stabil.
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4. T

agvallalati adatok

4.1 Budapesti Tavhészolgaltaté Nonprofit Zrt. (FOTAV Nonprofit Zrt.)

411

Eredménykimutatas
mFt
KUMULALT 1-3. hé
FOTAV Nonprofit Zrt. Bazis | Terv | Tény ET';r;S ET':enr;s
(2020) | (2021) | (2021) Terv | Bazis

Ertékesités nettd arbevétele 16 18517 205|117 007 -198 822
Visszafizetési kdtelezettség nélkdl kapott
mikodési tamogatas 73 72 125 53 52
Koltségek (raforditasok) ellentételezésére kapott
tamogatas 4 243| 1065| 1092 26| -3 151
Korrigalt netté arbevétel 20 501(18 342|18 224 -118| -2 276
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 39 624 376 -248 337
Anyagjellegi raforditasok 17 08614 918|113 857| -1061| -3 230
Személyi jellegii raforditasok 1229 1566| 1523 -43 294
Ertékcsdkkenési leiras 1283| 1339| 1330 -8 47
Egyéb bevételek és raforditasok egyenlege (tam.
nélkul) -81| -424| -558 -134| -477
UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 861 720| 1333 613 472
Pénzugyi mlveletek eredménye -19 -76 -92 -16 -73
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 842| 644 1241 597| 399
Addfizetési kotelezettség 37 0 37 37 -1
ADOZOTT EREDMENY 805 644| 1204 560 399

A tarsasaqg 2021. évi l. negyedéves adozott eredménye 1 204 M Ft, ami a terv értéknél 560 M Ft-

tal magasabb.

Korrigalt arbevétel eredményhatasa (-118):

Belfoldi értékesités alaptevékenység arbevétele (-198 M Ft): Ennek legfébb oka a 68 TJ-lal
alacsonyabb értékesitett hbmennyiség. A negyedéves atlaghdmérséklet minimalisan elmaradt
a tervezettdl, azonban a legnagyobb volument jelenté januar 2,28 fokkal melegebb volt, -
melynek 246 TJ-os elmaradt értékesitett hdBmennyiségét a februar-marciusi hidegebb id6jaras

nem tudta kompenzaini.

Kapott tamogatasok (+79 M Ft): A tavhdszolgaltatasi mennyiségfuggd tamogatas negativ

eléjele miatt magasabb a tervnél.

Aktivalt sajat teljesitmény eredményhatasa (-248):

Elmarad a tervezett értéktél, mely mogott a gyartasi tevékenység tervhez mért névekedése (+3,9 M Ft),
a bérmunka tevékenység (-6,3 M Ft), valamint a beruhazasok aktivalasanak (-245,9 M Ft) terv alatti
értéke all. A hékozpont gyartas esetében, mind a felhasznalt anyag koltsége (-177 M Ft), mind a
munkaidd raforditds (-6%) egyarant elmaradt a tervezett értéktél, mig a munkaidd elszamolasanak

alapjaul szolgalo koltségek a terveknek megfeleléen alakultak.

FOTAV
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Egyéb bevételek-raforditasok kompenzacio nélkiili eredményhatasa (-134):

e Széndioxidkvéta felhasznalasa (-187 M Ft): A kibocsatasi adatok alapjan torténd raforditas
elhatarolasa a kvota tervezetthez képest magasabb egységaranak kdvetkeztében 187 M Ft-tal
magasabb a tervnél.

o Céltartalék valtozas (+18 M Ft): A tervezettel ellentétben nem kertilt felhasznalasra a jovébeni
koltségekre képzett céltartalékbal.

o Veéglegesen, nem fejlesztési célra atadott tdAmogatasok (+45 M Ft): A tamogatasok, alapitvanyi
tamogatasok az idéaranyos tervektdl eltéréen csak kis mértékben valdsultak meg.

Pénziigyi miiveletek eredménye (-16):
¢ A magasabb kamatfizetés oka, hogy a piaci folyamatok kovetkeztében a tervezettnél
magasabban alakult a BUBOR kamatlab, valamint a tervezés soran alacsonyabb EIB

kamatfelarral szamolt a tarsasag.

4.1.2 Miikodési koltségek

mFt
KUMULALT 1-3. hé
FOTAV Nonprofit Zrt. Bazis | Terv | Tény ET';r;S ET':enr;s
(2020) | (2021) | (2021) Terv | Bazis

Anyagkoltség 16 221|113 355(12 907 -449| -3 315
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 831 1515 913 -602 82
Egyéb szolgaltatasok értéke 31 39 35 -4 4
Eladott aruk beszerzési értéke 0 2 0 -2 0
Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 4 8 2 -5 -1
Anyagjellegii raforditasok 17 086/14 918|13 857 -1061| -3 230
Bérkoltség 909| 1168| 1157 -11 249
Személyi jellegli egyéb kifizetések 122 161 153 -8 30
Bérjarulékok 198 237 213 -24 15
Személyi jellegii raforditasok 1229 1566 1523 -43 294
Ertékcsokkenési leiras 1283] 1339/ 1330 -8 47
Miikodési koltségek 6sszesen 19 598(17 823(16 710| -1 113| -2 889

A tarsasag miikodési koltségeinek 0sszege 2021. I. neqgyedévben 16 710 M Ft, amely a tervhez
képest 1 113 M Ft-os csokkenést mutat.

Anyagjellegii raforditasok eredményhatdsa (+1 061):

Anyagkoltség (+449):

e Alapanyagok koltségei (+189 M Ft): A hbvasarlas koltsége dontéen volumencsdkkenés miatt
alacsonyabb a tervezettnél.

e Fenntartasi-, javitasi-, karbantartasi anyagok (+201 M Ft): A beruhazasi munkak lassabban
haladnak a tervezett megvaldsitashoz képest, amelyekhez a rendelkezésre bocsatott
anyagfelhasznalas is elmarad a tervezettdél. Ezek dontéen a hékdzpontok gyartasahoz és
tavfeligyeletbe kotéséhez szilkséges - rendelkezésre bocsatott anyagok.

o Kdzlzemi dijak (+45 M Ft): A villamos energia kodltsége alacsonyabb az idéaranyos tervnél.
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lgénybe vett szolgaltatasok (+602 M Ft):

Bérleti dijak (+32 M Ft): Az ingatlan bérleti dijak alacsonyabbak a terv értéknél, mivel tavalyi
évben a kdzponti irodahaz feldjitasanak idejére iroda és parkolo bérlése valt sziikségessé.
Posta, telefon, telefax és egyéb telekommunikacios koltségek (+15 M Ft): Az egyéb
telekommunikacios koltségeken keletkezett id6szakos megtakaritas.

Karbantartasi koltségek (+298 M Ft): Els6sorban a termel6eszk6zok karbantartasan és a
szoftverek support dijan tértént idészaki megtakaritas, azonban a beszerzési eljarasok és
szerz6déskotések folyamatban vannak, a koltségek id6beni Utemezése viszont eltér a
tervezettdl.

Hirdetés-, reklam-, propagandakoéltségek (+35 M Ft): A PR és reklam koéltségek csdkkenését
els6sorban az okozza, hogy a pandémias helyzetre tekintettel szamos kampany, illetve
rendezvény elhalasztasra vagy torlésre kertdilt.

Szakértdi, tanacsadadi, igyvédi dijak (+104 M Ft): A minden szakeért8i dij csOkkent a tervezetthez
képest az igénybevételikkel aranyosan.

Utazasi és kiklldetési koltségek (+15 M Ft): A pandémiaval kapcsolatos id6szakos ingyenes
parkolasi rendelet kdvetkezménye.

Oktatas (+16 M Ft): A koronavirus jarvannyal 6sszefiiggéen és a korlatozasok miatt a tervezett
oktatasok jelentés része elmaradt.

Uzemeltetési dij (+59 M Ft): A BVH menedzsment dijaiban tértént valtozas hatasa.

Egyéb igénybevett szolgaltatas (+19 M Ft)

Személyi jellegii raforditasok eredményhatasa (+43):

Bérkoltség (+11 M Ft): A tervtdl valé elmaradast egy részrél a létszam jelentés elmaradasa
magyarazza (21 f6 fizikai, és 28 f6 szellemi munkavallaléval alacsonyabb a tervezettnél). A
hatast némileg ellensulyozza az aprilis honaptdl tervezett visszamendleges hatalyu béremelés
kordbbi megvalodsitasa, miszerint februar hénapban visszamendlegesen kifizetésre kerult az
emelt 6sszeg.

Személyi jellegl egyéb kifizetések (+8 M Ft): Elsésorban az egyéb cafetéria juttatasok soron
tortént idéaranyos megtakaritas a tervezhez képest.

Bérjarulékok (+24 M Ft): A jarulékok 6sszege alapvetden koveti a bérkoliség és a személyi
jellegl kifizetések alakulasat, viszont ennél nagyobb mértékben érzékelteti hatasat a szocialis
hozzajarulasi adé mértékének 2019. Il. felévétdl végrehajtott 2% pontos csokkentése.

Ertékcsdkkenés (+8): A tervhez képest az id6aranyos értékcsdkkenés csokkent, melyet némileg
ellensulyozott, hogy a kisértékl eszkdzok aktivalasa a vartnal nagyobb 6sszegben valdsult meg.

FOTAV
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4.1.3 Fobb naturaliak

KUMULALT 1-3. h6
Naturalia Elteres %

Terv (2021) Tény (2021) Tény/

Bazis
Lakossagi tavhészolgaltatas - Ertékesitett hémennyiség (GJ) 3565617 3 507 381 -1,6%
Nem lakossagi tavhészolgaltatas - Ertékesitett hémennyiség (GJ) 550 186 580 430 5,5%
Kiilén kezelt tavhészolgaltatas - Ertékesitett hdmennyiség (GJ) 577 006 536 644 -7,0%
Hoértékesités: Ertékesitett hémennyiség (GJ) 4 692 809 4 624 455 -1,5%
Hévasarlas: Vasarolt hdmennyiség (GJ) 4 565 643 4318 187 -5,4%
Hétermelés: Betaplalt hmennyiség (GJ) 525 657 730 186 38,9%
Hbétermelés: Kiadott hémennyiség (GJ) 487 293 675616 38,6%
Hétermelés: Hétermelés vesztesége (GJ) 38 364 54 570 42,2%
Hészallitas: Hoszallitas vesztesége (GJ) 360 127 369 348 2,6%
Tavhészolgaltatas szamlazott Iégtérfogat (Igm3) 36 091623 36 256 075 0,5%
Tavhészolgaltatas szamlazott hételjesitmény (MW) 372 386 3,9%
Atlaghdmérséklet 4.2 42 -0,5%

Naturaliak alakulasa 2021. évben:

e Az id6szaki értékesitett hémennyiség az atlaghémérséklet 0,5 %-os csdOkkenése ellenére,

Osszességeben 1,6%-kal csdkkent.

e A kils6 héforrasoktol vasarolt hé mennyisége mintegy 247 TJ-lal, csokkent.

e A 2021. évben a h6termelés vesztsége kis mértékben ndvekedett.

4.1.4 Beruhazasok

mFt
Kumulalt 1-3. hé Eves

Beruhazasi adatok 2021 Kumulalt | Kumulalt Eltérés - . . E'Iteres' A Tény/

. . Eves terv | Varhaté |(varhato-|éves terv

terv tény (tény-terv) terv)

Fogyasztoi megkereséssel kapcsolatos fejleszté beruhazasok 396 57 -340 3106 3106 0 2%
Tavvezeték korszerisité projektek 1 7 1916 1916 0 0%
XIlI. ker. Pannonia utcai 2xDN400-as tavhévezeték-bévités I. ltem o
kivitelezése. 25%-os tervdsszeggel 2022. évre athuz6do projekt. 0 2 1473 1473 Y i
Low-Nox atalakitas kivitelezése PTVM kazanokon 0 0 1321 1321 0 0%
Informatikai beruhazasok 147 207 60 1285 1285 0 16%
Belvaros tavhéellatas megteremtése - az Erzsébet hidi A5 aknatol
2xDN300 méretli gerinc tavhévezeték létesitésével az Apacai Cs. 0 1 1030 1030 0 0%
J. utcan. A kivitelezés 30%-os tervdsszeggel a 2022. évre
Héforras korszer(sitd projektek 9 -9 733 733 0 0%
Hokozponti stratégiai beruhazasok 20 126 105 673 673 0 19%
Liget projekt - hiités 0 1 652 652 0 0%
Tarsasag mikddéséhez szikséges beruhdzasok 54 45 -9 650 650 0 7%
H6kdzpont korszerisité projektek 77 124 47 512 512 0 24%
XI. Kopaszi gat Budapart BOE irodaépiilet hiités 205 141 -64 205 205 0 69%
Egyéb tételek dsszesen 23 26 4 2818 2818 0 1%
Osszesen 933 738 -194 16 376 16 376 0 5%

2021. I. negyedévben a beruhazasok értéke 194 M Ft-tal elmaradt az idéaranyos tervezettol.

e Atarsasag 2021. évi beruhazasi terve éves szinten 16 376 M Ft 6sszegben kerult elfogadasra.
Az elfogadott tervhez képest az évben elsé negyedévében csupan 5%-ban teljesult.

1. Az elsbé negyedévben Osszesen 53,3 M Ft értékben végzett a tarsasag 100 M Ft alatti

fogyasztdi megkereséssel kapcsolatos fejlesztd beruhazasokat tdbb, mint 50 helyszinen. A

kapcsolédd nagyobb projektek, mint a Jozsef F6hercegi Palota tavhéellatasa az év masodik

felében varhato.

2. Atavveszték korszerUsitési projektek a Il. negyedévben kezdédnek.
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Pannonia utcai vezetékbdvités I.-es ttem: Az V. kerlileti tulajdonosi hozzajarulas hianyaban a
projekt nem kezd6dott el. Jelenleg egyeztetés zajlik az Onkormanyzattal. A beruhazas
varhatéan 2022-ben valésulhat meg.

mFt

Informatikai beruhazasok: A keretlehivasok folyamatosak. Az SAP HANA atallas hatarideje
junius elseje, igy a jelentds 0sszegli kifizetések a Il. negyedévben varhatok.
Hékozponti stratégiai beruhazasok: 168 db cimen tavfelligyelet kiépités, illetve tovabbi
korabbrol athuzodd 24 cimen szintén tavfelligyelet kiépitése tortént.
H6kozpont korszerisitdé projektek: H6kdzpont teljes felujitas: kiviteli tervezés 20 db cimen, és
kivitelezés 40 db cimen volt az |. negyedév soran.
XI. Kopaszi gat Budapart BOE irodaépilet hités: A munkaterilet atadas elhuzdodott, igy 2020-
rél athuzodott a tétel erre az évre.
Likviditas
Havi likviditas alakulasa
y —— phy /—C/ TR
1 2 3 4 5 6 9 10 11 12

7 8
—O—Bazis A~ Terv Tény + Varhato

A tarsasag valés pénziigyi pozicidja 2021. marcius végére 4 250 M Ft-on realizalodott.

FOTAV

A vizsgalt id6szakban a kiadasok 3 329 M Ft-tal haladtak meg a bevételeket.

A mérleg szerinti pénzeszkdzok allomanya a januari nyité 7 621 M Ft-rél az év végére 4250 M
Ft-ra csokkent.

A FOTAV Nonprofit Zrt. pénzeszkdzéllomanya - az igénybe vett folydszamlahitellel és
beruhazasi hitellel - a vizsgalt idészakban elegendd volt a mikddési kiadasok és beruhazasi
kifizetések teljesitésére, likviditasi problémak nem mertltek fel.
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4.2Fo6varosi Kozterulet-fenntarté Nonprofit Zrt. (FKF Nonprofit Zrt.)

4.2.1 Eredménykimutatas

mFt
KUMULALT 1-3. hé
FKF Nonprofit Zrt. Bazis | Terv | Tény ET'Z:;S ET':?:;S
(2020) | (2021) | (2021) Terv | Bazis

Ertékesités nettd arbevétele 8 501 6764| 6 365 -398| -2 136
Visszafizetési kotelezettség nélkil kapott
mikodési tAmogatas 2181| 1881 1881 0 -301
Koltségek (raforditasok) ellentételezésére kapott
tamogatas 0 0 0 0 0
Korrigalt netté arbevétel 10 683| 8 644| 8 246 -398| -2 437
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 51 54 39 -15 -13
Anyagjellegi raforditasok 3765 3561 3724 164 -40
Személyi jellegl raforditasok 4674 5018| 4721 -297 48
Ertékcsokkenési leiras 1037 930 790 -140| -247
Egyéb bevételek és raforditasok egyenlege (tam.
nélkul) -469| -362 131 493 600
UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 790 -1 173 -820 353| 1610
Pénzugyi miveletek eredménye 45 40 14 -27 -31
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 834| -1133| -806 326 -1641
Adofizetési kotelezettség 367 17 16 -1 -351
ADOZOTT EREDMENY 468| -1 150 -822 328| 1290

A tarsasaqg 2021. I. negyedéves adozott eredménye 822 M Ft veszteséq, amely az idéaranyos
terv értéknél 328 M Ft-tal jobb.

Korrigalt arbevétel (-398):

e Atervtdl valé elmaradas oka az NHKV szolgaltatasi dij bevételének tervtdl valo eltérése a 2021.
I. negyedévi elszamolas elhizédasa miatt (-446 M Ft)

e Az idegeneknek végzett labormunkak bevétele nétt a tervhez képest, mig a pusztazamori
villamos energia értékesités arbevétele kisebb az idéaranyos tervnél.

¢ A Hulladékhasznosité Ml melléktermék értékesitésének bevétele 79 M Ft-tal alacsonyabb a
Hulladékhasznositd Ml kevesebb értékesitett villamos energia mennyisége miatt.

e A nagyobb volumenben tortént értékesités kovetkeztében nétt a haszonanyag értékesités
bevétele 133 M Ft-tal az idéaranyos tervhez képest.

Aktivalt sajat teljesitmény eredményhatdasa (-15): A sajat elballitasi eszk6zok aktivalt értéke a
beruhazok visszaesése miatt alacsonyabb értéken realizalodott.

Egyéb bevételek és raforditasok tamogatads nélkiili egyenlege (+493):
o Els6sorban az el6z6 éveket érint6 tételek elszamolasa okozza a kuldnbséget. (+139 M Ft)
e A céltartalék felhasznalas / képzés egyenlege 334 M Ft-tal javult, kdszdnhetéen annak, hogy a
pusztazamori leraké |. Gtem vizbazis védelemre képzett céltartaléka feloldasra kerdilt.
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Pénziigyi miiveletek eredménye (-27): A kamatfedezeti ligyletek bevételei a tervezett érték alatt
realizalédott az ujra kotéseket kovetben, valamint a befektetett pénzigyi eszk6zokbdl
arfolyamveszteségek szarmaztak.

Adofizetési kotelezettség (+1): Az id6szak negativ adozas el6tti eredménye miatt addfizetési
kotelezettség csak a médosito tételek kovetkeztében mertilt fel.

4.2.2 Miikodési koltségek

mFt
KUMULALT 1-3. hé
FKF Nonprofit Zrt. Bazis | Terv | Tény ET';r;S ET':enr;s
(2020) | (2021) | (2021) Terv | Bazis

Anyagkoltség 1059| 1067 1180 114 121
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 1724 1599| 1441 -158| -282
Egyéb szolgaltatasok értéke 419 337 357 19 -62
Eladott aruk beszerzési értéke 7 7 188 181 181
Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 556 551 558 7 2
Anyagjellegii raforditasok 3765 3561 3724 164 -40
Bérkoltség 3674| 3730| 3562 -168| -112
Személyi jellegli egyéb kifizetések 286 556 523 -33 236
Bérjarulékok 713 732 637 -95 -76
Személyi jellegii raforditasok 4674 5018 4721 -297 48
Ertékcsokkenési leiras 1037 930 790 -140 -247
Miikodési koltségek 6sszesen 9476| 9509| 9236 -273 -240

Miikodési koltségek csokkenésének eredményhatasa az |. negyedéves tervidészakhoz képest
273 M Ft. Az idészak soran a tarsasag személyi jellegii koltséqei és értékcsokkenése csokkent,
a anyagjelleqgiiek pedig novekedtek.

Anyagjellegii raforditasok eredményhatasa (-164):

Anyagkoltség (-114):

e Felhasznalt anyagok kéltségei (-64 M Ft): A Hulladékhasznositdo Ml fenntartasi anyag kéltsége
nétt 56 Ft-tal, mig a vas-, acél, szinesfém, hulladék koltsége 11 M Ft-tal csdkkent a tervhez
képest. A hintéanyag felhasznalas a vartnal rosszabb iddjaras miatt 17,5 M Ft-tal nbvekedett.

e Egy éven belll elhasznalodd anyagi eszkdézok (+16 M Ft): Jellemzéen a munkaruha
koltségeken és a miszaki anyagok koéltségén mutatkozott az idéaranyos megtakaritas.

o Az egyéb anyagkdltségek (-68 M Ft): A bio dizel és a CNG sorokon koltségtullépés keletkezett,
mig a benzin felhasznalas az idéaranyos terv alatt maradt.

Igénybe vett szolgaltatasok (+158):

e Szallitas, raktarozas koltségei (-27 M Ft): A csurgalékviz szallitas és a Hulladékhasznosité Mi
fustgazmosd maradékanyag artalmatlanitas nétt, ugyanakkor a veszélyes hulladék szallitas
koltsége (a lakossagi lomtalanitas szlinetelése miatt) kis mértékben csokkent.

o Bérleti dijak (+21 M Ft): A tervtdl valé elmaradas a FOTAV kisturbina bérleti dijanak tervezettnél
kisebb értéke okozza.
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e Posta, telefon és egyéb kommunikacio (+9 M Ft): Az elrendelt home office miatt bar az internet
koltség novekedett, ezt ellensulyozta, hogy a vezetékes, mobil és egyéb telekommunikacios
koltségek csokkentek az |. negyedévben.

e Karbantartas koltségei (+210 M Ft): A szoftverek karbantartasi-, tamogatasi, frissitési koltségek
vonatkozdsaban nagyobb kifizetések id6aranyosan attolodtak a 2. negyedévre a
varakozasokhoz képest.

e Reklam koltségek (-15 M Ft): Id&szaki tullépés okozta a reklamkdltségek ndvekményét.

o Szakértd, tanacsaddéi Ugyvédi dijak (+24 M Ft): Az Ugyviteli- és Ozletviteli tanacsadasok az
alacsonyabb mértéki igénybevételbdl adéddan csdkkentek.

e Uzemeltetési dij (-26 M Ft): Az ingatlan (izemeltetési dij 26 M Ft-tal a tébb eseti megrendelés
miatt nbvekedett.

o Egyéb igénybe vett szolgaltatas (-20 M Ft): A szelektiv hulladék valogatas koltsége és a
vadplakat, falfirkak eltavolitasi kdltsége ndvekedett az |. negyedéves tervhez képest.

Egyéb szolgaltatasok értéke (-19): A ndvekedés a nagyobb hulladéklerakoi jaruléknak kdszénhetd.

Eladott aruk beszerzési értéke (-181): Mivel a begy(ijtott szelektiv hulladék (haszonanyag) és a raktari
anyag mennyiségének értékesitése is magasabb, igy az ehhez kapcsolédé ELABE is meghaladja a
terv értéket.

Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke (-7): A koltségndvekmény doéntéen az alvallalkozdi
teljesitmények névekedésének hatasabdl adodik.

Személyi jellegii raforditasok (+297):

e Osszes bérkoltség (+168 M Ft): A pandémias helyzet miatt a tilmunkaigény a tervhez képest
csokkent.

o Személyijellegli egyéb kifizetések (+33 M Ft): Az id6szaki megtakaritds meghatarozé oka, hogy
a béren kivli juttatasokat terheld adok és a munkaviszonnyal kapcsolatos egyéb juttatasok a
tervhez képest csokkentek

e Bérjarulékok (+95 M Ft): A jarulékokon tortént megtakaritds az alacsonyabb bérek
kovetkezménye.

Ertékcsékkenés (+140): A vagyonkezelésbe atvett eszkdzok értékcsdkkenésére a beruhazasbol a
beérkezett hulladékszallitd célgépekkel szamolt a tarsasag eredetileg I. negyedévre, azonban ez még
nem tortént meg.

4.2.3 Fobb naturaliak

KUMULALT 1-3.hé
Naturalia Eltéres %

Terv (2021) | Tény (2021) Tény/

Bazis
Kezelt vegyes hulladék mennyisége (tonna) 165 114 148 407 -10,1%
Begyiijtott szelektiv hulladék mennyisége - z6ldh. nélkdl (tonna) 18 118 13 819 -23,7%
Egetéssel hasznositott hulladék aranya (%) 70 73 4,3%
Lerakéban kezelt hulladék aranya (%) 30 27 -10,0%
Szamlazott budapesti kdzszolgaltatéi hulladék (m3) 1463 565 1373578 -6,1%
Kdzszolgaltatdi gépi uttisztitas (lizemora) 17 516 18 149 3,6%
Kozszolgaltatoi kézi Uttisztitds (munkadra) 82872 139 925 68,8%
Kozszolgaltatoi aluljaro takaritas (ezer m2) 7 200 9405 30,6%
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e Az budapesti lakossagi, az artalmatlanitott idegen hulladék, valamint a budapesti alvallalkozdk
altal gyUjtott hulladék kisebb az idéaranyos tervnél, mivel a terv készitésének idépontjaban nem
kertlt figyelembevételre a 2020. novemberi korlatozas. Ezt csak részben tudta ellensulyozni a
budapesti gazdalkodé és az agglomeraciobdl begydjtétt hulladék tervezett mennyiségnél
nagyobb értéke.

e A megvaltozott fogyasztéi szokasok kovetkeztében a hazhoz mend szelektiv begylijtés kis
mértékben nétt, azonban a lakossagi hulladékgyijté udvarok begyljtése cstkkent.

e A 2020 novembertdl érvényes pandémias intézkedések elsésorban a gazdalkodo
szervezetekre voltak negativ hatassal, melyeknél igy a szamlazott budapesti kdzszolgaltatoi
hulladék mennyisége csdkkent.

e Az év eleji csapadékos iddjaras miatt jelentésen ndvekedett a kézi és a gépi uttisztitas és
sikositasmentesités iranti igeny.

e A koronavirus elleni védekezés miatt megndvekedett az aluljarétakaritas teljesitménye a
tervezetthez képest, kdzel a bazis szintjén alakult.

4.2.4 Beruhazasok

mFt

Kumulalt 1-3. hé Eves

Beruhazasi adatok 2021 Kumulalt | Kumulalt | Eltérés | . .| Eherés ) Teny/

e n Eves terv Varhato |(varhato-| éves terv

terv tény (tény-terv) terv)

K’EOP II: - Loglsztlka} és .Sz’olgaltatg Kézpont (93,86% KEHOP 1478 0 1478 5999 5999 0 0%
tdmogatas + 6,14 % allami tdmogatas)
Jarm rekonstrukcié 310 9 -301 4677 4677 0 0%
KEOP II. - Nagyvalogatémi Technoldgia - optikai valogato o
(93,86% KEHOP tamogatas + 6,14 % allami tdmogatas) 0 0 0 3888 3888 0 U
Hulladékszallité célgépek kiildnbdzé kivitelben - KEHOP 1V 0 1260 1260 1612 1612 0 78%
HHM beruhazasai 99 1 -98 1572 1572 0 0%
Hulladékgytijté edényzet beruhazasok 85 180 95 535 535 0 34%
HUHA 1. turbinacsere és kazan rekonstrukcio 0 0 0 500 500 0 0%
Informatikai beruhazasok 50 43 -7 477 477 0 9%
Egyéb tételek 6sszesen 263 30 -233 2405 2405 0 1%
Osszesen 2285 1523 -762 21 666 21 666 0 7%

o Hulladékszallito célgépek - KEHOP 1V: A tavalyi évrdl athuzodoé projekt. 2021. |. negyedévében
9 db célgép kerilt beszallitasra a tarsasaghoz, amelyeket mar Gzembe helyezésre is kertiltek.
Az utolso célgép varhatéan 2021. aprilisaban érkezik.

e KEORP Il. Logisztikai Szolgaltatd Kézpont: A kivitelezés folyamatos. A projekt kifizetés titemterve
felllvizsgalat alatt van, a tervvel ellentétben a Ill. negyedévben varhato teljestlés.

e Jarm( rekonstrukcio: A kézbeszerzések el6készitésének elhuzédasa, valamint a pandémias
helyzetre valé tekintettel athuzodott a projekt erre az évre és a kapcsolodo kifizetések 2021.
augusztusaban varhatok.

e KEOP Il. Nagyvalogatbmi Technolégia - optikai valogaté: A korabbi kdzbeszerzés
eredménytelentl zarult. Az 0j kbzbeszerzés elhlizdédasa miatt a projekt kdltségei varhatdan csak
a ll. negyedévet kovetben jelennek meg.

e A kulénféle hulladékgyijté edények beszerzésére 2021. évre 535 M Ft-ot terveztek, melybél
mar az |. negyedévben 180 M Ft felhasznalasra kerdilt.

¢ Informatikai beruhazasok: I. negyedévére tervezett 50 M Ft-bol 43 M Ft kertilt elkdltésre, amely
az éves terv 9 %-a. Nagyobb tételek a kdvetkezék: Alkalmazas fejlesztés — OPENSZOLGO06 18
M Ft, Sophos SG 450 Fullgard plusz licensz meguijitas 13 M Ft, Libra fejlesztés 9 M Ft.

e HHM beruhazasai: A Hulladékhasznosité miihéz kapcsol6dd beruhazasok kdzbeszerzései még
folyamatban vannak, a pénzigyi teljestlésik 2021. év Il. negyedévében varhaté.
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4.2.5 Likviditas

Havi likviditas alakuldsa

mFt

15000
10000
5 000

0

-5 000

-10 000

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
—O—Bazis A Terv Tény + Varhaté

A tarsasaq valés pénziigyi pozicidja 2021. év_marciusanak végén — 279.6 M Ft, mely az

idoaranyos terv értéknél 3 081 M Ft-tal alacsonyabb.

FKF

A 2021. évre tervezett dnkormanyzattdl szarmazé kézszolgaltatoi bevételek a tervnek megfeleléen
teljestiltek a 2020. év még nem rendezett tdmogatasi 6sszegének és a 2021. év elsd igényelt
tamogatasi részletének februari kiegyenlitésével, valamint a kdvetkezd két honapra kért tamogatas
marciusi atutalasaval.

2021. januarban az NHKV rendezte a 2020. év els6 felének koéltségalapu felllvizsgalataként
megallapitott mintegy 4 milliard Ft-ot, mikdzben még nem kerult rendezésre a 2020. negyedik
negyedévének szolgaltatasi dija.

A korabbi id6szakok bevétel oldali kiszamithatatlansaga, tébb hénapos csuszasa miatt a tarsasag
tovabbra is a kiadasok visszafogasaval reagalt, a beruhazasok és az egyéb szallitoi kifizetések is
elmaradtak a tervszamoktol.

A folydszamla hitelkeret 2020 janiustol 10 Mrd Ft-ra nétt, igénybevétele rendszeres.

A 9 Mrd Ft-os allamkoétvény lejarat el6tti megszintetésére nem volt szikség, lejarat utan
Ujrakotésre kertilt.
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4.3 Budapest Gyoqyfurddi Zrt. (BGYH Zrt.)

4.3.1. Eredménykimutatas

A tarsasag 2021. évi l. negyedéves adézott eredménye -1 176 M Ft volt, ami

mFt
KUMULALT 1-3. hé
Budapest Gyogyfiirdéi Zrt. Bazis | Terv | Tény I_Erltt;r;? I.EI.I‘t;r;f
(2020) [ (2021) | (2021) Terv | Bazis

Ertékesités nett6 arbevétele 3 598 297 235 -62| -3 363
Visszafizetési kotelezettség nélkil kapott
mikodési tamogatas 1 139 418 279 416
Koltségek (raforditasok) ellentételezésére kapott
tamogatas 0 0 0 0 0
Korrigalt netté arbevétel 3599| 436 652 216| -2 947
Aktivalt sajat teljesitmények értéke -1 0 0 0 1
Anyagjellegi raforditasok 767 548 219 -329 -548
Személyi jellegi raforditasok 1474 1118 835 -283 -639
Ertékcsdkkenési leiras 554 537 544 7 -10
Egyéb bevételek és raforditasok egyenlege (tam.
nélkul) -170 56| -208 -264 -37
UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE  633| -1 712 -1 154 558| -1786
Pénzugyi miveletek eredménye 1 -20 -20 -1 -21
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 633| -1732| 1174 557| 1808
Adodfizetési kdtelezettség 0 0 1 1 1
ADOZOTT EREDMENY 633| -1732| -1176 556/ -1809

majd 556 M Ft-tal

magasabb az idéaranyos tervnél:

Korrigalt netté arbevétel (+216):

o Az értékesités nettd arbevétele (-62 M Ft): Az elsé negyedévben a bezaras miatt csak 40 M Ft-
re tehetd a megszokott alaptevékenységi arbevétel (palackozo, labor eladasai, munkasszallas
arbevétele stb.) a tobbi a Rac Nosztalgia Kft ,f.a.”-vel szemben fennallé féldhasznalati dij
kiszamlazasa az elmult 6t évre és 2021. évre (146 M Ft), a Csepeli strand bérbeadasabdl
szarmazo arbevétel (12 M Ft), és a Széchenyi Etterem Kft-ben 1évé tulajdonrész alapjan bejové
marketing-hozzajarulas (15,5 M Ft) eredménye.

o Visszafizetési kotelezettség nélkil kapott mikodési tamogatas (+279 M Ft). Jelentésen
novekedett, melynek oka a turisztikai agazatban mikodé cégeket érintdé allami bértamogatas

volt.

Egyéb bevételek és raforditasok egyenlege (tamogatasok nélkiil) (-264):

Pénziigyi miiveletek eredménye (-1): A beruhazasi hitelek utan fizetett kamatkiadasok megegyeznek

o Ertékvesztés, terven fellili értékcsokkenés eredményhatasa (-186 M Ft): A tétel dontéen az

egyéb bevételeknél konyvelt féldhasznalati dijra elszamolt értékvesztésbél ered.

o Egyéb tételek dsszesen (-80 M Ft): Elsésorban el6z6 évet érintd tételekhez, mint a Gellért furdd

utan a korabbi évekre fizetend6 épitmény és telekadohoz kapcsolodik.

a tervezettel.

BGYH
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4.3.2. Miikodési koltséq

mFt
KUMULALT 1-3. ho
Budapest Gyogyfirdoi Zrt. Bazis | Terv | Tény I.EI.IZ:‘r;? ?;r;f
(2020) | (2021) | (2021) Terv | Bazis

Anyagkoltség 308 191 81 -110| -227
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 343 319 124 -195 -220
Egyéb szolgaltatasok értéke 42 20 10 -10 -32
Eladott aruk beszerzési értéke 15 3 1 -2 -15
Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 58 15 3 -12 -54
Anyagjellegii raforditasok 767| 548| 219 -329| -548
Bérkoltség 1233 960 798 -162 -435
Személyi jellegli egyéb kifizetések 81 42 36 -6 -45
Bérjarulékok 160 116 1 -115]  -159
Személyi jellegii raforditasok 1474 1118 835 -283 -639
Ertékcsokkenési leiras 554 537 544 7 -10
Miikodési koltségek 6sszesen 2795 2204| 1598 -605| -1 196

Miikodési koltségek osszege 2021. év I. neqgyedévében 1 598 M Ft volt, mely 605 M Ft-tal
kevesebb, mint az idéaranyosan vart:

Anyagjellegii raforditasok eredményhatasa (+329):

Anyagkoltség (+110):

e Felhasznalt anyagok koltségei (+27 M Ft): A tervhez képesti csdkkenésben szerepet jatszott,
hogy a korlatozasok miatti flrd8bezarasokkal egyittesen az alapanyagok, a segédanyagok,

tovabba és fenntartasi-, karbantartasi és épitési anyagok felhasznalasa is csokkent.

o Kdzlzemi dijak (+65 M Ft): a tervezettel ellentétben a korlatozasok a tarsasag az nem nyithatta
ki Uzemegységeit igy altalanossagban elmaradt a tervezettél a viz- és villamosenergia

fogyasztas, valamint a gazfelhasznalas is.

e Egyéb ki nem emelt anyagok és nyomtatvanyok, irodaszerek, tisztitoszerek és vegyszerek (+17
M Ft). Hasonloképp az el6zékhez a forgalommal 6sszefliggé anyagok felhasznalasa is

csokkent.

lgénybe vett szolgaltatas (+195):

o Szallitas-rakodas, raktarozas koltségei (+5 M Ft): A furdébezarasok kdvetkeztében a szallitasi

szolgaltatasok igény bevétele is csdkkent.

e Karbantartas kéltségei (+53 M Ft): A koltségek lefelezését egyrészt az eseti mliszaki és éplilet
karbantartasok csdkkentésével tudta elérni a tarsasag, masrészt az uj firdébelépteté rendszer

karbantartasi és support dijan, mely alacsonyabb, mint az el6z6 rendszer fenntartasa.

e Hirdetés, reklam és propagandakéltségek (+ 29 M Ft): A firdébezarasok miatt nem volt indokolt

az Uzemegységek reklamozasa.

e Forgalmi jutalék (+4 M Ft): A festipay rendszer lizemeltetésébdl eredd jutalék kies6 forgalom

miatt alacsonyabb volt.

e KoOzuzemi szolgaltatasok igénybevétele (+11 M Ft): a bezarasokbdl eredd csokkenés

csatornadijakban és tavhé szolgaltatasban is megjelent.
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e Egyéb igénybe vett szolgaltatasok Osszesen (+76 M Ft): Elsésorban az Ujpesti fiird6
bontasanak (2018. év) korabban vitatott rész-szamlgja (cca. 80 M Ft) okozza, amely koltség az
I. negyedév helyett varhatéan csak a Il. félévben realizalédik.

Egyéb szolgaltatas (+10): A csokkenést elsésorban a bankkoltségek csokkenése okozta, lényegesen
kevesebb tranzakcio tortént a tarsasag életében, mint egy évvel ezelbtt. Mindemellett a tervhez képest
csokkentek a biztositasi dijak és a tagsagi dijak is.

Eladott aruk beszerzési értéke (+2): A bezarasokkal egyidejlleg felfliggesztésre kerilt a
kereskedelmi aruk eladasa is.

Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke (+12): A kdzvetitett szolgaltatasok az idéaranyos terv
ertékhez képest csdkkentek, elsésorban egyes bérldkkel k6zos szolgaltatas tovabb szamlazasanak
visszaesése miatt.

Személyi jellegii raforditasok eredményhatasa (+283):

o Bérkoltség (+162 M Ft): az allomanyi létszam 2020. évhez hasonléan 2021-ben is tovabb
csokkent, a tervhez képest is létszadm megtakaritast ért el (cca. 4%-kal) a tarsasag. A jarvany
miatti lezarasok ideje alatt allasidét rendeltek el, és az allasidére 81,5%-0s bér fizetés
folydsitottak az érintett munkavallaloknak.

e Személyijellegl egyéb kifizetések (+6 M Ft): Az 4llas id6 alatt a cafetéria fizetést felfUggesztette
a tarsasag.

e Bérjarulékok (+115 M Ft): a bezarasok miatti veszteségek, kiadasok ellentételezésére a
kormanytdl kapott agazati tamogatas, melynek a bértamogatast jelentd része az egyéb
bevételeken jelenik meg, mig a jarulékfizetési kedvezmény a személyi koltségeket csdkkenti.

Ertékcsokkenési leirds (-7): 1,3%-kal haladta meg a terv értéket. Az egyediili értékcsdkkenés
ndvekedést a csillaghegyi palackoz6 tzem 2020. év végi aktivalasa jelentett.

4.3.3. Fo6bb naturaliak

KUMULALT 1-3.hé
Naturalia Eltéres %

Terv (2021) | Tény (2021) Tény/

Bazis
Osszes vendégforgalom (f6) 100 599 0 -100,0%
Uszoda, wellness, strand uzletdg - Vendégforgalom (f6) 91 063 0 -100,0%
Gyodgyaszati Uzletag - Vendégforgalom (f6) 9 536 0 -100,0%
Nyitvatartasi napok szama (db) 279 0 -100,0%
Palackozott viz mennyisége (liter) 0 0 100%

A 2020. novemberében elrendelt pandémia miatti korlatozasok a tervvel ellentétben az idei elsé
negyedévben is érvényben maradtak a virusmutacioknak készdnheté ujabb fertézési hullam hatésara,
melynek eredményeképp a tarsasag minden naturalia elemében elmaradt az amugy 6vatos terv
ertékektdl is.
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4.3.4. Beruhazasok

mFt
Kumulalt 1-3. hé Eves
Beruhazasi adatok 2021 Kumulalt | Kumulalt | Eitérés | . ., | Eherés | Tény/eves
. . Eves terv | Varhaté (varhato- terv
terv tény (tény-terv)
terv)

Csillaghegyi focipalya 0 271 271 0 271 271 -
Csepeli Strand Vizicsuszda 0 76 76 0 76 76 -
KEHOP Csillaghegy 0 0 0 286 286 0 0%
KEHOP Lukacs-Pesterzsébet-Paskal 0 0 0 217 217 0 0%
KEHOP Széchenyi 0 0 0 92 92 0 0%
Palmahaz Relax Kft atvett eszkozei 0 5 5 0 5 5 -
Eszkdzbeszerzés 7 3 -4 30 30 0 10%
Szérlskerti Tanuszoda atvett eszkozei 0 1 1 0 1 1 -
Informatikai eszk6zbeszerzés 6 1 -5 22 22 0 3%
Strandfelkészités 0 0 0 50 50 0 0%
Firdébeléptet6é rendszer 0 0 0 50 50 0 0%
Egyéb tételek 6sszesen 29 0 -29 101 101 0 0%
Osszesen 42 357 314 848 1201 353 42%

2021. I. negyedévében beruhazasok osszege 357 M Ft, mely a negyedéves tervet 314 M Ft-tal

haladja megq:

A tarsasag a korlatozasok és a tervezettnél késébbi furdényitas miatt tobb idéaranyosan betervezett
projektet késdbbre halasztott (Széchenyi T.termal oktogon medence melletti WC-k feldjitasa,
Széchenyi uszoda 1-2 szauna melletti mozgassérilt liftek, Csillaghegy, klérdioxid teljeskorl kiépitése

az Arpad kuthoz).

e A Csillaghegyi focipalya 271 M Ft-os kivitelezése a BGYH tulajdonan elvégzett idegen
beruhazas, idegen forrasbdl, ezért nem is terhelte a tarsasag likviditasat.
e Csepeli Strand Vizicsuszda A BGYH tulajdonan elvégzett idegen (bérl6 altal elvégzett)
beruhazas - 2018. évrdl tolédott at erre az évre.
e Palmahaz Relax Kft atvett eszkdzei: A korabbi bérld eszkdzeinek atvétele késébbi hasznositas
céljabol, megallapodas alapjan.
¢ Mindemellett informatikai eszk6zok és egyéb eszkdzok beszerzésére kerllt sor a likviditasi
helyzet miatt a tervezettnél kisebb mértékben.

BGYH
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4.3.5. Likviditas

Havi likviditas alakulasa
mFt
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*A grafikon a Tarsasag havi zaré pénzéllomanyat mutatja (zarolt betétek és folydszamlahitel igénybevétel Gsszegével cstkkentve).

e 2021. évben I. negyedéveben a tarsasag likviditasi helyzete tovabbra is kritikus €s az elmarado
bevételek miatt csak folydszamlahitellel volt képes biztositani operativ miikddését. A
jarvanyugyi intézkedésekkel hatasara torténé flirdébezarasokkal, a hatarzarral és a polgarok
fert6zéstdl vald félelmével 6sszefiiggésben a tarsasag kilatasai is igen borusak. Ennek ellenére
a tervhez képest jelentésen javult a likviditas els6sorban a mikddési kiadasokon tortént
megtakaritasok miatt.

e Az alaptevékenységhez kapcsolédd miikddeési bevételek az elsé negyedév soran rendre
alulmultdk a mikodési kiadasokat. Az atlagosan havi tobb szaz millié forintos bevételkiesés
jelentdésen rontotta a likviditast, annak ellenére, hogy a szallitéi kifizetések csdkkentek, és a
kormany altal bevezetett bérjarulékfizetési engedmények és a Iétszam csdkkenés
megtakaritasokat eredményezett a bér jellegl kdltségeken.

e A tarsasag élt a koronavirus vilagjarvany miatt hozott 47/2020. (l11.8.) Kormanyrendeletben
foglalt fizetési moratorium lehet6ségével, ezért a tarsasag nem teljesitett hiteltorlesztést a
vizsgalt idészakban.

e Az id6szakot a pénzugyi intézmények altal rendelkezésre tartott, 6sszesen 2 400 M Ft
folydszamlahitel keretébdl probalja athidalni.
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4.4FOKERT Nonprofit Zrt.

4.4.1. Eredménykimutatas

mFt
KUMULALT 1-3. hé
FOKERT Nonprofit Zrt. Bazis | Terv | Tény ET'Z:;S ET':?:;S
(2020) [ (2021) | (2021) Terv | Bazis

Ertékesités nettd arbevétele 122 148 220 72 97
Visszafizetési kotelezettség nélkil kapott
mikddési tamogatas 0 15 0 -15 0
Koltségek (raforditasok) ellentételezésére kapott
tamogatas 1230 825 826 1 -404
Korrigalt netté arbevétel 1352 988| 1046 58 -306
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 4 -15 17 32 13
Anyagjellegi raforditasok 490 320 282 -39 -208
Személyi jellegii réforditasok 570 614 594 -20 24
Ertékcsdkkenési leiras 56 56 61 5 5
Egyéb bevételek és raforditasok egyenlege (tam.
nélkul) -33 -29 -19 11 15
UzZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE  206| -46| 107 153 -99
Pénzlgyi miveletek eredménye 0 31 22 -8 22
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 206 -16 130 145 -77
Adofizetési kdtelezettség 0 0 0 0 0
ADOZOTT EREDMENY 206 -16] 130 145 -77

A tarsasaq 2021. évi l. negyedéves adozott eredménye 130 M Ft, mely 145 M Ft-tal meghaladta
az elsd negyedévre prognosztizalt -16 M Ft-os veszteséget.

Korrigalt arbevétel (+58):
e A nettd arbevétel meghaladta a tervet, mert az elvégzett munkak a Varosliget Zrt. részérél vald
magasabb megrendel6i igényekhez igazodtak, valamint Pulnkdsdfird6i kiszamlazasok is
megvaldsultak.

Aktivalt sajat teljesitmény (+32):
o Az aktivalt sajat teljesitmény értéke az egyéb piaci megrendelések ki nem szamlazott
munkalataihoz kapcsolédik, melynél a tervezetthez képest kevesebb tételt sikerlt elszamolni
és kiszamlazni az id6szak végére.

Egyéb bevételek és raforditasok egyenlege (tamogatasok nélkiil) (+11):

o Véglegesen fejlesztési célra kapott tamogatas (+12 M Ft): Beruhazasokra (zoldkataszter,
napelemes rendszer stb.) kapott tamogatas amortizacidéval aranyosan feloldott részének
értéke.

o Egyéb tételek dsszesen (-1 M Ft)

Pénziigyi miiveletek eredménye (-8):
e A pénzugyi eredmény soron a tervidészaktol vald eltérést els6sorban az okozza, hogy a

leanyvallalatok kdzil csak a Viragértékesitd Kft.-t6l érkezett be az osztalék 6sszege, 22,4 m Ft
ertékben.
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4.4.2. Miikodési koltségek
mFt
KUMULALT 1-3. hé
FOKERT Nonprofit Zrt. Bazis | Terv | Tény ET'Z:;S ET':;';S
(2020) [ (2021) | (2021) Terv | Bazis

Anyagkoltség 119 126 115 -11 -5
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 357 183 155 -27 -202
Egyéb szolgaltatasok értéke 10 8 8 0 -2
Eladott aruk beszerzési értéke = =2 3 0 0
Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 1 1 1 0 0
Anyagjellegii raforditasok 490 320 282 -39 -208
Bérkoltség 420 474 454 -19 34
Személyi jellegll egyéb kifizetések 74 62 67 5 -7
Bérjarulékok 76 78 72 -5 -3
Személyi jellegii raforditasok 570 614 594 -20 24
Ertékcsokkenési leiras 56 56 61 5 5
Miikodési koltségek 6sszesen 1117 990 937 -53 -180

A miikodési koltségek osszeqe 937 M Ft volt a targyidészakban, mely 53 M Ft-tal alacsonyabb

az idéaranyos terv értéknél.

Anyagjellegii raforditasok eredményhatasa (+39):

Anyagkoltség (+11):

Felhasznalt anyagok koltségei: (+3 M Ft): A varosligeti tébbletmunkaknak készénhetben a
alapanyagok koltsége ndvekedett, azonban ezt ellensulyozta az Uzemi és flitbanyagok,
valamint a fenntartasi-, javitasi-, és karbantartasi anyagokon tortént id6szakos megtakaritas.
Villamosenergia dij (+4 M Ft): A csokkend villamosenergiafelhasznalas hatasara megtakaritas
mutatkozik a koéltségnemen.

Felszerelések, szerszamok (+5 M Ft): A bazis év soran jelentds szerszambeszerzés tortént az
eloregedé géppark fejlesztésére, melynek hatasara idén alacsonyabb mértékben
szlUkségeltetett hasonlo felszerelések beszerzése.

Igénybe vett szolgaltatasok (+27):

Szallitasi szolgaltatdsok (+16 M Ft): A korlatozasok miatt a lombszallitasi feladatok csak kisebb
tételben valosultak meg, mint a tervezett.

Bérleti dijak (-5 M Ft): Elsésorban egyéb bérleti dijakon tértént koltségnévekmény, melyet
részben ellensulyozott a szoftver-, és a gépjarmu bérleti dijon keletkezett megtakaritas.
Karbantartas koltségei (+6 M Ft): A tavalyi év soran toébb nagyobb javitasi, karbantartasi feladat
kerilt elvégzésre az eléregedé jarmipark kovetkezményeképp, melynek hatasara idén a
termel6eszk6zdk karbantartasan sikerilt megtakaritast realizalni az idéaranyos tervhez képest.
Kertészeti munkak — faapolas (+20 M Ft): Az elvégzett faapolasi munkalatok a madarak koltési
id6szakanak figyelembevétele és a csapadékos idéjaras miatt elmaradtak a tervezettél.

Egyéb igénybe vett szolgaltatas (-8 M Ft): Pinkdsdfurdéi kivitelezési munkakhoz kapcsolodik,
melyeket elsésorban alvallalkozok végeznek.

Egyéb szolgaltatasok értéke (+0,5): Az id6aranyos bankkoltségeken keletkezett megtakaritas.

FOKERT
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Személyi jellegii raforditasok (+20): A tervhez képest az atlagos allomanyi létszam 2%-kal (10 f6)
csokkent, melynek hatasara a kifizetett bérek (20 M Ft-tal) és jarulékok mértéke is csokkent (6 M Ft-
tal). Az idéaranyos személyi jellegl egyéb kifizetések 5 M Ft-os ndvekedése a koronavirushoz kétheté
munkaltatét terhel§ betegszabadsag és tappénz kdvetkezménye.

Ertékcsokkenési leirés (-5):

o Az értékcsokkenési leiras 6sszege kis mértékben emelkedett, amely a tavalyi évben tortént
jelentds értékl gép, eszkdz, jarmi beszerzéssel és annak idébeni kitolodasaval magyarazhato.

4.4.3. Fo6bb naturalidk

KUMULALT 1-3.h6
Naturalia LIS

Terv (2021) | Tény (2021) Tény/

Bazis
Lagyszaru, cserje, talajtakaro, sdvenyiltetés (db) 12 844 25330 97,2%
NoOvényzet kapalasa, metszése, ifjitasa (m2) 30 765 56 975 85,2%
Zoldfellletek kaszalasa, kaszalék gylijtése (m2) 60 781 1520 -97,5%
Parkberendezések; Viz architekturak javitasa, izemeltetése (6ra) 8219 7 035 -14,4%
Fadlltetés godorasassal, tamrud felhasznalassal (db) 10 179 1749,7%
Fa metszés, gallyazas, ifjitasi feladatok (db) 3272 4872 48,9%
Fakivagas (db) 159 117 -26,3%
Lombgylijtés (m2) 2 046 991 1328 343 -35,1%
Takaritas, hotakaritas, faveremracs tisztitas (6ra) 26 426 24 768 -6,3%

e Az egyes naturaliak alakulasa az elvégzett munkak fuggvényében alakult.

o A kialakult pandémias helyzet és a korlatozasok jelentésen atirtak a kbzszolgaltatasi
szerz8désben vallaltakat, a tarsasag valtoztatott munkaszervezésén és az elvégzendd
feladatokat priorizalta.

o A zoldfelliletek kaszalas a hideg és csapadékos id6jaras hatasara elmaradt a tervezettol.

o Alagyszaru, cserje, talajtakaro, sdvénylltetés és a ndvényzet kapalas, metszés meghaladta az
idéaranyost a megvaltozott munkaszervezések és kozszolgaltatasi szerz6désben vallaltak
hatasara.

o A falltetések munkak jelentésen meghaladtdak az id&aranyos terveket, jelentés park és
sorfaliltetések torténtek az elsé negyedévben (pl: Florian téri park).

o A lombgylijtések mennyiségének csokkenése 6sszefiiggésben all azzal a kérnyezettudatos
Iépéssel, hogy a lombok egy részét az allatok téli attelésének segitségképp hagyjak az avaron.
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4.4.4. Beruhazasok

mFt

Kumulalt 1-3. hé Eves

Beruhazasi adatok 2021 Kumulalt | Kumulalt Eltérés - . . E'Iteres’ . Teny/

- . Eves terv | Varhaté |(varhato-|eéves terv

terv tény (tény-terv) terv)

3,5 t alatti kisteherautdk és személyautok 0 58 58 57 58 1 102%
Szvtv. szerinti kisértéki beruhazasok 3 1 -2 10 10 0 14%
Teleszkopos homlokrakodé 0 0 0 40 40 0 0%
Elektromos kisteherauté 0 0 0 35 35 0 0%
Ontozékaros tartalyrendszer 0 0 0 13 13 0 0%
VIII-IX. kerilet telephely feltjitasa 0 0 0 12 12 0 0%
MZG liveghazak gépészeti atalakitasa 0 0 0 12 12 0 0%
Fitéskorszeriisités (h6szivattyus rendszer) 0 0 0 12 12 0 0%
Informatikai beszerzések 0 0 0 7 7 0 0%
Agdarals (6nallé gép) 0 0 0 7 7 0 0%
Ingatlanok felljitasa 0 0 0 5 5 0 0%
Cserepez§ kialakitasa 0 0 0 5 5 0 0%
Traktor hajtasu agapritd adapter 0 0 0 3 3 0 0%
Osszesen 3 59 56 208 209 1 29%

A tarsasag a 2021. év |. negyedévében O6sszesen 59 M Ft értékben valdsitott meg beruhazasokat,
amely az éves keret 29%-a.

A 2020. évi Beruhazasi tervben szerepld 3,5 t dssztémegli emelbkosaras tehergépjarmii beszerzésére
vonatkozd kdzbeszerzési eljaras 2020. év végén eredményesen lezarult, mig a nyertes partnerrel a
szerz8déskotés, a gépjarmi leszallitasa és pénzigyi teljesitése is 2021. |. negyedévében tortént meg.

4.4.5. Likviditas

Havi likviditas alakulasa
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A tarsasag valds pénzlgyi pozicidja a targyidészak végén 157 M Ft, ami cca. 27%-kal haladja meg terv
id6szaki zaro likviditast. Az els6 harom hdénapban mikddési koltségek 58 M Ft-tal haladtak meg a
mikodési bevételeket, melyet a tarsasag szabad pénzeszkdzeibdl fedezni tudott, igy nem szorult hitelre
azok finanszirozasahoz. A jelentés mikddési kiadast elsésorban a tavalyi évrél athuzodo 3,5t alatti
emel6kosaras kisteherautd beszerzés kifizetése ndvelte meg.
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4.5Budapesti Temetkezési Intézet Nonprofit Zrt. (BTI Zrt.)

4.5.1 Eredménykimutatas
mFt
KUMULALT 1-3. hé
Budapesti Temetkezési Intézet Nonprofit . . Eltérés |Eltérés
Zrt. Bazis | Terv | Tény T ény | Tény -
(2020) | (2021) | (2021) Terv | Bazis

Ertékesités nettd arbevétele 887 972 967 -6 80
Visszafizetési kdtelezettség nélkil kapott
mikodési tdmogatas 0 0 0 0 0
Koltségek (raforditasok) ellentételezésére
kapott tamogatas 0 0 0 0 0
Korrigalt nett6 arbevétel 887 972 967 -6 80
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 18 2 36 34 18
Anyagijelleg raforditasok 558 576 549 -27 -9
Személyi jellegl raforditasok 444 475 450 -25 6
Ertékcsokkenési leiras 68 53 53 1 -15
Egyéb bevételek és raforditdsok egyenlege
(tam. nélkul) -18 -23 -19 5 -1
UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMEN] -183| -152 -68 84 115
Pénzlgyi mlveletek eredménye 0 -1 0 1 0
ADOZAS ELOTTI EREDMENY -183| -153 -68 85 115
Adofizetési kotelezettség 0 2 0 -2 0
ADOZOTT EREDMENY -183| 155 -68 87| 115

A tarsasag 2021. évi l. neqyedéves adozott eredménye -68 M Ft, ami a terv idészaki -155 M Ft-

hoz képest 87 M Ft-os javulast mutat:

Korrigalt arbevétel (-6):

Ertékesités nettd arbevétele (-6 M Ft): A targyidészakban megrendelt Uj temetési
szolgaltatasok szama 282 esetszammal haladta meg a terv id6északit, azonban az egyéb
temetési szolgaltatasok igénybevétele csokkent, ugyanis a jarvanyugyi helyzetnél a
temetéseket csak szik csaladi korben lehetett megtartani, a ravatali termeket ezért nagyon
kevesen vették igénybe, melynek hatasara az értékesités dsszességében elmaradt a tervtél.
Mindemellett a fert6zési hullam miatt a marciusban megrendelt temetések jelentds része
athuzodott a Il. negyedévre.

Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+34): A kés6bbi id6szakokra athuzédo temetések szamanak és
ertékének alakulasabdl adéddan, a sajat termelési készletek allomanyvaltozasa a tervidészakhoz
képest ndévekedést mutat.

Egyéb bevételek és raforditasok egyenlege (tamogatasok nélkiil) (+5):

BTI

Céltartalék felhasznalasa (+3 M Ft): Az Ar-La Kft. vételar megfizetésére képzett céltartalék
felhasznalasa megtortént a tervezettnél korabban.
Kareseményekkel kapcsolatos bevételek (+1 M Ft)
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Pénziigyi miiveletek eredménye (+1): A minimalis javulas oka a fizetend® kamatok és kamatjellegl
raforditasok alacsonyabb szintje.

4.5.2 Miikodési koltségek

mFt
KUMULALT 1-3. hé

Budapesti Temetkezési Intézet Nonprofit .. " Eltérés |Eltérés
Zrt. Bazis | Terv | Tény Tény - | Tény -
(2020) | (2021) | (2021) Terv | Bazis
Anyagkoltség 109 115 120 5 11
Igénybe vett szolgaltatasok ertéke 423 431 399 -31 -24
Egyéb szolgaltatasok értéke 9 12 10 -2 0
Eladott aruk beszerzési értéke 13 14 16 1 2
Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 4 4 4 1 1
Anyagjellegii raforditasok 558 576 549 27 -9
Bérkoltség 339 367 351 -16 12
Személyi jellegli egyéb kifizetések 41 43 43 0 2
Bérjarulékok 64 65 56 -9 -8
Személyi jellegii raforditasok 444 475 450 -25 6
Ertékcsdkkenési leiras 68 53 53 1 -15
Miikodési koltségek 6sszesen 1071 1103| 1052 -51 -18

A tarsasaqg 2021. évi idoaranyos miikodési koltségeinek osszege 1 052 M Ft, ami a tervezett
értéknél 51 M Ft-tal alacsonyabb.

Anyagjellegii raforditasok eredményhatasa (+27):

Anyagkoltség eredményhatasa (-5):

e Felhasznalt anyagok kéltségei (-6 M Ft): Elsésorban az alapanyagkdliségek ndvekedtek a
tervhez képest a temetések szamanak névekedésével aranyosan.

e A munka-, forma-, és véd6ruha és felszerelések (-2 M Ft): A pandémia hatasara a
munkavallaléknak biztositott véddfelszerelések kiadasa koltségndévekményt eredményezett.

o Egyéb anyagkoltségek (+3 M Ft): Kisebb 6sszegl idészaki megtakaritasok térténtek a kdziizemi
dijakon (foldgaz és villamosenergia felhasznalas), valamint az Uzemanyagokon, a
tisztitdszereken és a szamitastechnikai anyagokon egyarant.

Igénybe vett szolgaltatasok eredményhatasa (+31):

o A szdllitas, rakodas koltségei (-5 M Ft): A temetéssel kapcsolatos szallitasi szolgaltatasok
ndvekedtek a temetések szamaval aranyosan.

e Karbantartas koltségei (+22 M Ft): A jarmivek és az épuletek, épitmények fenntartasi,
karbantartasi koltségeire a vartnal kevesebbet koltott a tarsasag.

o Szakértdi, tanacsadoi dijak (+5 M Ft): A BVH szolgaltatasi dij cs6kkenése megtakaritast
eredményezett.

o Orzés- védés, vagyonvédelem (+2 M Ft): A vagyonvédelmi szolgaltatasra a tervezettnél kisebb
mértékben volt szikség.

e Oktatas (+2 M Ft): Az oktatasok a jarvanylgyi korlatozasok miatt elmaradtak a tervezettdl.
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e Tereprendezés (+4 M Ft): A temetdgondozasi koltségeknél a munkak elvégzésével aranyosan
(temetbtakaritas, kaszalas, flinyiras stb.) az idéaranyos terv id6szakhoz viszonyitva 4 M Ft-tal
csokkentek.

Személyi jellegii raforditasok eredményhatasa (+25):
o Bérkoltség (+16 M Ft): Els6sorban a tervhez viszonyitott 4%-os |étszamcsokkenés
eredményeképp csokkent a bértémeg.
o Személyi jellegli egyéb kifizetések (0 M Ft): A terveknek megfeleléen alakult.
e Bérjarulékok (+9 M Ft): A bérrel aranyosan a kapcsolddo jarulékok is csdkkentek.

Egyéb szolgaltatasok (+2): A bankkéliségek és a hatésagi igazgatasi és szolgaltatasi dijak a terv
értéket minimalisan alulmultak.

Ertékcsdkkenés eredményhatésa (-0,5): A terv szerinti értékcsokkenés kismértékben meghaladta az
idéaranyos tervet.

4.5.3 Fobb naturaliak

KUMULALT 1-3. hé
Naturalia 2L

Terv (2021) | Tény (2021) Tény/

Bazis
BTI altal végzett temetések szama (db) 4 061 4 343 6,9%
Hagyomanyos temetések szama (db) 607 624 2,8%
Hamvasztasos temetések szama (db) 2 455 2652 8,0%
Hamvak szérasanak szama (db) 779 816 4,7%
Uj hamvak kiadasa (db) 220 251 14,1%
Sirhely megvaltasok szama (db) 1671 1944 16,3%
Sirhely ujravaltasok szama (db) 1945 2 057 5,8%
Temetdn bellli szallitas (alkalom) 3227 3 308 2,5%
Hagyomanyos szallitas (alkalom) 3183 3264 2,6%
Exkluziv szallitas (alkalom) 44 44 -0,8%
Sirasasok szama (db) 2112 2216 4,9%
Ravatalozas (alkalom) 2574 2493 -3,1%

e Azid8szak soran sok, a tarsasag eredményességét meghatarozé naturalia adatok tobbségében
meghaladtak a terv idészaki értékeket.

o A temetések szama 6,9%-kal névekedett, ezen belll tovabbra is a hamvasztasos temetések
szama novekedett legmeghatarozébban.

e A virushelyzetre val6 tekintettel és korlatozasok miatt sokan inkabb az altemplomi szérasokat
valasztottak az altalanos temetkezési formak helyett, igy ndvekedett 14%-kal a hamvak
kiadasanak a szama.

e A pandémias helyzet a ravatalozasok szamanak elmaradésat indukalta.

e Asirhely megvaltasok és Ujravaltasok szamanak ndvekedése a ndévekvé temetésszamoknak is
kdszonhetd.
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4.5.4 Beruhazasok

mFt

Kumulalt 1-3. hé Eves

Beruhazasi adatok 2021 Kumulalt| Kumulatt| EMres | | FEterés | Teny/

. (tény- |Eves terv| Varhato | (varhato- | éves terv

terv tény
terv) terv)

Parcellakialakitas 0 0 0 50 50 0 0%
Informatika 3 0 -3 17 17 0 0%
Urnaféréhely telepitése - mozaikos 0 0 0 15 15 0 0%
V|zvezetek'h'?\lozat'fellu’utas, szakaszok cseréje, 0 0 0 14 14 0 0%
szakaszelzarok beépitése
Mez6gazdasagi kisgépek, szerszamok 0 0 0 14 14 0 0%
Keritések felvjitasa 0 0 0 14 14 0 0%
Parcellakataszter - Geodéziai felmérés Farkasrét 0 0 0 14 14 0 0%
Tetd feljitas 0 0 0 14 14 0 0%
Farkasrét Szent Janos templom tamfalépités 0 0 0 14 14 0 0%
Obudai temet6 parcellakataszter online 0 0 0 14 14 0 0%
Egyéb beruhazasok 0 2 2 0 2 2 -
Urnakripta alépitményeinek kialakitasa 1 1 0 4 4 0 15%
Kisértékl beruhazasok 2 0 -2 10 10 0 0%
Egyéb tételek 6sszesen 3 0 -3 27 27 0 0%
Osszesen 7 3 -4 211 213 2 1%

A Budapesti Temetkezési Intézet Nonprofit Zrt. 2021. |. negyedévben mindésszesen 3 M Ft értékben
valositott meg beruhazasokat, amely az éves 211 M Ft-os keret kevesebb mint 1%-a. Alapvetden a
tarsasag csak kisérték(i és informatikai beruhazasokat tervezett idéaranyosan, azonban ehelyett
Osszesen 2,7 M Ft értékben urnaféréhelyek bovitését és emlékoszlop, emléktabla beszerzést valdsitott
meg marcius végéig. Nagyobb értékl tervezett beruhazasai csak a Il. negyedévben varhatok (pl:
parcellakialakitas).

4.5.5 Likviditas

Havi likviditas alakuldsa
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*A grafikon a Tarsasag havi zaré pénzallomanyat mutatja (zarolt betétek és folydszamlahitel igénybevétel dsszegével csdkkentve).

A Budapesti Temetkezési Intézet Nonprofit Zrt. pénzallomanyanak 2021. évi nyité értéke 709 M Ft volt,
a marcius veégi zard pénzeszkdzallomany 563,5 M Ft, melybdl szabad pénzeszkéz 512 M Ft, 52 M Ft
pedig elklldnitve a tarsasag szempontjabdl zarolt betétként kezelendéen a kegyeleti
el6takarékossaghoz kapcsolodik. Az els6 negyedév soran mikodési bevételei mintegy 90%-ban
fedezték a felmertlé miikddési koltségeket. A tarsasag a tavalyi kompenzacios keretébél fennmaradéd
421 milli6 Ft pénzlgyi rendezésére a Févarosi koltségvetési féosztaly tajékoztatasa alapjan — a
kdzgyulési dontést kdvetden — 2021. majus—junius hénapban kerulhet sor.
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4.6 FOKETUSZ Févarosi Kéményseprdipari Kft. (FOKETUSZ Nonprofit Kft.)

4.6.1 Eredménykimutatas
mFt
KUMULALT 1-3. hé
FOKETUSZ Nonprofit Kit. Bazis | Terv | Tény ET'Z:;S ET'Zen’;S
(2020) | (2021) | (2021) Terv | Bazis

Ertékesités nettd arbevétele 107 96 81 -15 -26
Visszafizetési kdtelezettség nélkil kapott
mikddési tAmogatas 449 756 796 39 347
Koltségek (raforditasok) ellentételezésére kapott
tamogatas 0 0 0 0 0
Korrigalt netté arbevétel 556 853 877 24 321
Aktivalt sajat teliesitmények értéke 0 0 0 0 0
Anyagjellegi raforditasok 187 201 168 -33 -18
Személyi jellegi raforditasok 490 519 485 -35 -5
Ertékcsokkenési leiras 26 30 28 -2 2
Egyéb bevételek és raforditasok egyenlege (tam.
nélkil) -72| -101| -143 -42 -72
UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -219 1 52 51 271
Pénzlgyi miiveletek eredménye 0 0 0 0 0
ADOZAS ELOTTI EREDMENY -219 1 52 51 270
Adofizetési kotelezettség 0 0 0 0 0
ADOZOTT EREDMENY -219 1 52 51 270

A tarsasag 2021. évi |. negyedéves adoézott eredményét 52 M Ft-os nyereséggel zarta, amely 51

M Ft-tal magasabb a terv idészaki értéknél.

Korrigalt netté arbevétel eredményhatasa (+24):

Belfoldi értékesités alaptevékenység arbevétele (-13,5 M Ft): A tarsasag a koézszolgaltatasi
tevékenységének leadasa és atalakulasa el6tti bizonytalan helyzet miatt a kéményseprék
létszamat tovabb csdkkentette. igy a maradd kollégak a rajuk haruld tdbbletfeladatokat a
jarvanyhelyzet minden eddiginél erésebb hullama kbzepette végezték. A kéményseprdk
visszajelzései szerint sok helyre nem engedték be munkatarsunkat az Ugyfelek. Mind a
kdzszolgaltatas, mind pedig a piaci tevékenység arbevétele elmarad a tervezettél. A piaci
megrendeléses vizsgalatok az egyetlen tertilet, ahol az arbevétel meghaladja a tervezettet (2,2
millié Ft-tal).

Visszafizetési kdtelezettség nélkll kapott tamogatas (+39 M Ft): Likviditas alapon sziikségessé
valt a tervezettnél magasabb Onkormanyzati tamogatas igénylése.

Egyéb bevétel és raforditas tamogatas nélkiili eredményhatasa (-42):

Kereskedelmi aruk veszteségjellegl leltarértékelés (-31 M Ft): Az év elsé negyedévében
leirasra kerllt minden 2020.12.31. elétti teljesitésii, kdzszolgaltatashoz kapcsolodo lejart
fizetési hatarid6ji kdvetelés, melynek adosonként dsszesitett 6sszege nem éri el a szabalyzat
szerinti kdvetelés 6sszegét.

Ertékvesztések eredményhatéasa (-18 M Ft): 15 ezer Ft alatti be nem folyt kdvetelések leirasa
tortént a negyedév soran, illetve a fizetési moral is rosszabb volt a vartnal.
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Le nem vonhatéo afa (+8 M Ft): A tervezettnél alacsonyabb szinten megvaldsuld
tevékenységnek kdszdnhetben a fizetendd AFA 6sszege is alacsonyabb.

4.6.2 Miikodési koltségek
mFt
KUMULALT 1-3. ho
FOKETUSZ Nonprofit Kft. Bazis | Terv | Tény ET':r;s ET';’;S
(2020) | (2021) | (2021) Terv | Bazis

Anyagkoltség 25 32 17 -15 -7
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 150 157 142 -16 -8
Egyéb szolgaltatasok érteke 10 9 9 0 -1
Eladott aruk beszerzési értéke 2 2 0 -2 -2
Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 0 0 0 0 0
Anyagjellegii raforditasok 187 201 168 -33 -18
Bérkoltség 378 424 396 -28 17
Személyi jellegli egyéb kifizetések 32 21 18 -3 -14
Bérjarulékok 79 75 71 -4 -8
Személyi jellegii raforditasok 490 519 485 -35 -5
Ertékcsokkenési leiras 26 30 28 -2 2
Miikodési koltségek Osszesen 703 751 681 -69 -21

2021. 1. negyedévben 681 M Ft volt a tarsasaq miikodési koltségeinek 0sszege, ami 69 M Ft-os

csokkenést jelent a tervhez képest.

Anyagjellegii raforditasok eredményhatasa (+33)

Anyagkoltség eredményhatasa (+15):

Alapanyagok kdltsége (+6 M Ft): Részben annak kdszdnhetd, hogy a tevékenység végzésehez
a mar korabban kiadott anyagokat hasznaltak fel a kéményseprék, részben pedig a
visszaszoruld tevékenységgel parhuzamosan kevesebb alapanyagigény mertilt fel.
Felszerelések, szerszamok (+2 M Ft): A tevékenység végzéséhez a mar korabban kiadott
szerszamokat hasznaltak a kéményseprék, Ujak kiadasara a legszikségesebb mértékben
tortént a kdzszolgaltatasi tevékenység leépitése elbtti id6szakban.

Munkaruha (+3 M Ft): A mar korabban kiadott munkaruhakat hasznaltak a kollégak, uUjak
kiadasara a legsziikségesebb mértékben tértént a kdzszolgaltatasi tevékenység leépitése elbtti
idészakban.

Nyomtatvany, irodaszer (+2 M Ft): A nyomtatvanyfelhasznalas - a jarvanyugyi helyzetbdl
addddan visszaszoruld alaptevékenységgel parhuzamosan - alacsonyabb volt a tervezettnél.
Uzemanyag kéltség (+1 M Ft): A kevesebb kivonulas eredménye.

Igénybe vett szolgaltatas eredményhatasa (+16):

Szoftver bérleti dijak (+1 M Ft): A tervezett KOTOR-on keresztll hasznalt Google API
helymeghatarozé szolgaltatas, illetve az adminisztrativ. munkakdrben dolgozok otthoni
munkavégzését kontrollalé rendszer bevezetésére nem kerdlt sor.

Karbantartas koltségei: (+1 M Ft): A tervezettnél kevesebb munka miatt a kapcsolddd
termel6eszkdzok javitasi koltsége is alacsonyabb volt.

Parkolasi és utdijak (+2 M Ft): A vonatkozé kormanyrendelet értelmében a veszélyhelyzet ideje
alatt nem kell parkolasi dijat fizetni a koztertleteken.
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Posta koltség (+1 M Ft): A kevesebb kimend szamla miatt a kapcsolddd postazasi koltségek is
csokkentek.

Uzemeltetési dij (+3 M Ft): Id6szaki megtakaritas az ingatlaniizemeltetési dij magasabbra lett
tervezve.

Koézlizemi szolgaltatasok igénybevétele (+1 M Ft): A tavmunka miatt a kdzlizemi szolgaltatasok,
mint a tdvhé igénybevétele is csdkkent.

Egyéb igénybevett szolgaltatas (+5 M Ft): A BVH menedzsment dija alacsonyabb volt a
tervezettnél.

Eladott aruk beszerzési értéke (+2): A CO-érzékelbk értékesitése iranti kereslettel parhuzamosan az
eladott aruk beszerzési értéke is a tervezett alatt maradt.

Személyi jellegii raforditasok eredményhatasa (+35):

Bérkoltség (+28 M Ft): A tarsasag jovéjét illetd dontések miatt a létszam kidaramlasa
feler6sodott, igy a tervezettnél alacsonyabb bérkoliség mertilt fel.

Személyi jellegli egyéb kifizetések (+3 M Ft): A korabbi tapasztalatok miatt tultervezésre kerilt
a munkaltatot terhel® betegszabadsag és tappénz, azonban véguil ezt nem haladta meg az I.
negyedeévi tény.

Bérjarulékok (+4 M Ft): A tervezettnél alacsonyabb bérkdltséggel parhuzamosan a szocialis
hozzajarulasi ado is a tervezett alatt maradt.

Ertékcsékkenés eredményhatdsa (+2): Minimalisan, de elmaradt az idészaki tervtsl az aktivalasok
alacsony szintje miatt.

4.6.3 Fo6bb naturaliak
KUMULALT 1-3. hé
Naturalia S0

Terv (2021) | Tény (2021) Tény /

Bazis
Els6é korben ellenérzott lakasok szama (db) 51648 45 386 -12,1%
Masodik kdrben ellen6rzott lakasok szama (db) 9 368 9987 6,6%
Megrendeléssel ellendrzott lakasok szama (db) 1270 1610 26,8%
Zart lakasok szama (db) 16 437 10 804 -34,3%
Osszes lakasok szama (db) 78 723 67 787 -13,9%
Els6 ellen6rzéskor zart lakasok szama (db) 27 075 22 401 -17,3%
Ugyfélszolgalati munkatarsak létszama (f6) 13 12 -1,7%
Kémeényseprok létszama (f6) 170 159 -6,5%
Osszes kivonulasok szama (db) 107 068 91798 -14,3%
Miszaki Megrendeléses vizsgalatok szama (db) 4 465 3175 -28,9%
Epitési tervfellilvizsgalatok szama (db) 56 47 -16,1%

A naturaliak 2021. évi |. negyedéves értékei az alabbi f6bb valtozasokat mutatjak:

A tervezett kéménysepré létszamtol valdé 11 fényi elmaradasbdél adodo teljesitménykiesést mar
nem lehetett munkaerd-atcsoportositassal kompenzalni, mindemellett a csoportos
létszamleépités miatt a kollegakat Utemezetten kellett elkildeni, melynek hatasara szintén
csokkent a teljesitmény.

Masrészt ahhoz, hogy egy épulet kapcsan a sormunkavégzés lezarhato legyen a feladatatadas
miatt, kb. 2 heti sormunkateljesitmény nem kertlt elvégzésre.
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e A jarvanyhelyzet miatt a kéménysepréket a visszajelzéseik alapjan sok helyen nem engedték
be a vizsgalt id6szakban.

4.6.4 Beruhazasok

mFt

Kumulalt 1-3. hé Eves

Beruhazasi adatok 2021 Kumulalt | Kumulalt | Eltérés | . ... | FEtterés | Tény/

< . Eves terv | Varhaté |(varhat6-|éves terv

terv tény (tény-terv) terv)

ODOO szoftver beszerzése 0,0 0,0 0,0 10,0 10,0 0,0 0%
ELOZO EVET ERINTO - Asztali munkaallomésok, laptopok cseréje 0,0 0,3 0,3 0,0 0,3 0,3 -
ELO;Q’EVET ERINTO - E!gvult latopok, asztali munkaallomasok és 0.0 02 02 0.0 02 02 |
operacios rendszerek cseréje
ELOZO EVET ERINTO - Egyéb kisértékii eszkdzok pétlasa, cseréje 0,0 0,2 0,2 0,0 0,2 0,2 -
E!_QZO E\{ET ERINTP - Kemenysgpreshez szukséges kisértéki 00 01 01 00 01 0.1 i
kéziszerszamok, eszkdzok beszerzése
ELOZO EVET ERINTO - Tablet beszerzés 0,0 0,1 0,1 0,0 0,1 0,1 -
ELOZO EVET ERINTO - Komplett szamitogép beszerzés 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -
NEM TERVEZETT - Egyéb kisértékl eszkozok potlasa, cseréje 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -
Osszesen 0,0 0,9 0,9 10,0 10,9 0,9 9%

A tarsasag az atalakulas miatt jelent6s beruhazasokkal nem tervezett, kizarélag egy 10 M Ft-os
szoftver beszerzéssel, amely a Il. negyedévben varhaté.

Az el6z6 évi beruhazasokbol tobb tétel 6sszesen 0,9 M Ft értékben athuzédott erre az évre:
e Hasznalt notebook és perifériak aktivalasa el6z6 év beszerzésébdl
e Asztali szamitdgép és perifériak aktivalasa korabbi év beszerzésébdl
o Kisértéki egyéb eszkdz aktivalasa korabbi évek beszerzéseébél
e Akkus csavarozok és fényképezd6k aktivalasa korabbi év beszerzésébdl
e Samsung Galaxy tablet aktivaldsa korabbi év beszerzésébdl
¢ MS Windows 10 aktivalasa korabbi év beszerzésébdl
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4.6.5 Likviditas

Havi likviditas alakulasa

mFt
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*A grafikon a Tdrsasdg havi zard pénzdllomanyat mutatja (zdrolt betétek és folydszamlahitel igénybevétel dsszegével csikkentve).

A pénzeszk6zok 2021. évi _marcius véqi zaré allomanya 57 M Ft volt, mely 102.5 M Ft-tal
magasabb, mint az idoszaki terv érték.

e A tarsasag likviditasi helyzete az atszervezés a csoportos létszamleépités kdzepette,
minimalisan, de javulé tendenciat mutat a félév soran, azonban havi atlagos mikodési
kiadasainak igy is csak 6todét tudnak fedezni a jelenlegi szabad pénzallomanybdl.

¢ A tarsasagnak folydészamlahitel igénybevételére nem volt sziiksége a negyedév soran.

e Javulast az Onkormanyzat altal kiutalt allami forras befolyasa hozott az utébbi hénapokban
Osszesen 682 M Ft értékben, mellyel egyttt 97,5%-ban tudtak fedezni mikodési bevételeikbdl
a mikodési kiadasaikat.
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