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BEVEZETO

A BVH Budapesti Varosizemeltetési Holding Zartkérien Mikédé Részvénytarsasag (a
tovabbiakban: BVH Zrt. vagy Tarsasag) a Févarosi Kézgydlés 1822/2010.(X.27.) Fév. Kgy.
hatarozata alapjan a mukddésérél negyedévente elérehaladasi jelentést készit a Févarosi
Koézgylilés részére. A Tarsasag Alapszabalya alapjan a Tarsasag lgazgatésaganak feladatai
kozé tartozik, hogy negyedévente jelentést készitsen az Alapitd szamara az alapitéi
hatarozatok végrehajtasanak aktualis allapotardl, valamint elérehaladasi jelentést készitsen
az éves Uzleti terv megvaldsitasa érdekében elbiranyzott feladatok iddaranyos teljesitéseérél
és a vallalatcsoport helyzetérél.

A 2020. I-IV. negyedévi beszamoldban bemutatdsra kerll a Tarsasag lgazgatésaganak és
Fellgyeldbizottsaganak tevékenysége. A beszamolé masodik szakaszaban ismertetésre
tett intézkedések, eredmények, a vallalatcsoport térvényes, atlathaté mdikddésének
biztositasa érdekében tett intézkedések (cégligyek, szabalyozasi tevékenység, ellenérzés), a
vallalatcsoport pénzligyi elérehaladasa és a vallalatcsoport egészére kihaté egyéb események
a humanerdéforras-gazdalkodas, vagyongazdalkodas, beruhazésok, kdzbeszerzések teren.

A mellékletek kozott bemutatasra kerllnek a Tarsasag 2020. IV. negyedévben megkotott
szerzbdései, a Fovarosi Koézgyllés 2020. IV. negyedévben meghozott, BVH Zrt.-vel
kapcsolatos hatarozatai és ezek teljesitése, valamint a vallalatcsoport 2020. I-IV.
negyedéverdl szold Uzleti jelentése.

A jelentésben szerepld eredménylevezetést magyarazé tablak a BVH Kontrolling
Rendszerének (BKR) megfelelden a bevételeket pozitiv, a kdltsegeket és a raforditasokat
negativ eldjellel tartalmazzak.



1. A TULAJDONOSI TESTULETEK TEVEKENYSEGE

I/1. Igazgatosag tevékenységének Osszegzése

2020. oktober-november-december hénapokban négy rendes és egy rendkiviili
igazgatosagi iilés lebonyolitasara keriilt sor. Az Igazgatdésag 6sszesen 81 db hatarozatot
hozott a targyidészakban.

2020. IV. negyedévben az Ulések kivétel nélkul hatarozatképesek voltak.

Az id6szak soran atruhazott hataskéri igazgatésagi déntés (,AHVD”) nyolc alkalommal
szlletett. A BVH Zrt. vezérigazgatoja dontott ,A BVH Zrt. tagvallalatainak lzletértékelése
2020-23” targyu nemzeti nyilt k0zbeszerzési eljaras eredményessé nyilvanitasardl, valamint a
nyertes ajanlattevéjének kihirdetésérél. Dontés szuletett a ,Villamos energia beszerzése”
targyu kozos kozbeszerzési eljaras eredményessé nyilvanitasa, valamint a nyertes ajanlattevé
kihirdetése targyaban. Elfogadasra kerllt a BVH Zrt. Kézzétételi szabalyzata, valamint Etikai
Bizottsaganak Ugyrendje. Médositasra keriilt a BVH Zrt. Teljesitésigazolasi, Utalvanyozasi és
Ellen6érzési Szabalyzata, valamint BVH Zrt. Pénzkezelési szabalyzatanak melléklete. Dontétt
tovabba a vezérigazgatd a ,Médiavasariasi szolgéltatasok beszerzése” targyu kozos
kbzbeszerzési eljaras meginditasa targyaban.

Az lIgazgatésdg az alabbi kiemelt jelentéségii témakkal foglalkozott 2020. év IV.
negyedévében (lilésenkénti bontasban):

2020. oktober 21-én tartott lilésen moédositasra keriilt az FKF Nonprofit Zrt. 2020. évi
kézbeszerzési terve. Az Igazgatosag dontott tovabba a FOTAV Zrt. egyes beruhazasainak a
FOTAV Zrt. Felugyelébizottsaga altali kivizsgalasa targyaban.

2020. november 18-an tartott (ilésen az Igazgatésag elfogadta a BVH Zrt. vallalatcsoport-
szintli Osztdnzési Keretszabalyzatat, a BVH Zrt. és tagvallalatai Teljesitményértékelési és
Anyagi Osztdnzési szabalyzatat, valamint a tagvallalati Javadalmazasi szabalyzatot.

2020. december 09-én tartott Gilésen elfogadasra kerlitek — a Budapesti Temetkezési Intézet
Nonprofit Zrt-n kiviil — a tagvallalatok 2021-2023. iddszakra vonatkozé stratégiai. AZ
Igazgatésag elfogadasra javasolta tovabba a Budapesti Temetkezési Intézet Zrt., a
FOKETUSZ Kit, valamint a FOKETUSZ Kft. létesité okiratanak médositasat a nonprofitta valas
targyaban.

2020. december 14-én tartott rendes Ulésen elfogadta — a FOKETUSZ Nonprofit Kft-n kiviil —
a tagvallalatok 2021. évi lzleti terveit, valamint — az FKF Nonprofit Zrt-n kivul — a tagvallalatok
2021. évi kbdzbeszerzési terveit.

2020. december 17-én tartott rendkivili Glésén jovahagyta a FOKETUSZ Nonprofit Kft. 2021.
évi Uzleti tervét. A BVH Zrt. lgazgatosaga jovahagyta tovabba a tagvallalatok 2020.
szeptember 30. napjai fordulénapra készitett kozbensd mérlegeit, elfogadasra javasolta a BVH
Zrt. 2020. szeptember 30. napjai fordulénapra készitett kdzbensé mérlegét. Ezzel
osszeflggésben elfogadasra javasolta a Fdévarosi Kdzgylilés reszére, hogy dontsén a
FOKERT Nonprofit Zrt-nek, a FOKETUSZ Nonprofit Kft-nek, a Budapesti Temetkezési Intézet
Nonprofit Zrt-nek 2021. marcius 31-i fordulénappal a FOTAV Nonprofit Zrt-be toérténéd
beolvadasarol azzal, hogy a FOTAV Nonprofit Zrt. hosszd nevét BKM Budapesti Kézm(ivek
Nonprofit Zartkérlien Miikodé Tarsasagra, mig révid nevet BKM Nonprofit Zrt-re valtoztassa




meg; Hatarozza el tovabba a BVH Zrt. egyidejl beolvadasos kivalasat akként, hogy a BVH
Zrt-bél a Budapest Gyogyfurddi Zrt. részvényeit és a Budapest Gyoégyfurdéi Zrt.
osztaléktartozasat tartalmazé vagyonelem 2021. marcius 31-i fordulénappal beolvad a
Budapest Gyogyfurddi Zrt-be.

I/2. Feliigyelébizottsag tevékenységének dsszegzése

A Felugyeldbizottsag targynegyedévben négy alkalommal tartott Glést, &sszesen 35
hatarozatot hozott. Megtargyaltak 20 alapitoi, fdpolgarmesteri dontést igénylé elbterjesztést,
tébb ellenérzéssel oOsszefuggd anyagot, beszamoldt, kiulonbézéd tajékoztatdkat, egyéb
napirendi kérdéseket.

A Bizottsag elfogadasra javasolta az Alapito, a Févarosi Kézgydlés déntési jogkérébe tartozd,
a BVH Zrt. Igazgatésaga altal elézetesen megtargyalt anyagokat a kévetkezdk szerint:

v a Fdévarosi Kozgylilés a 834/2020. (06.24.) Fév. Kgy. hatarozataban megallapitott 500
M Ft megfizetésének hataridejét 2021. december 31. napjara médositasa,

v a Javadalmazasi szabalyzatot,

v' a BVH Zrt. és tagvallalatainak Alapszabaly, illetve Alapit6 okirat médositasat,

v A Fév.Onkormanyzat és a Budapest Gyogyfurdéi Zrt. kozétti kélcsénrél szold
megallapodas,

v' Engedményezési szerzédés megkotés-tamogatasa (Budapest Gyogyfurdéi Zrt. REK

Rac Flirdé kozott),

A Fév.Onkormanyzat és a Budapest Gyogyfurdéi Zrt. kozotti kélcsénszerzédés

megkotésének tamogatasa,

EK Rac Furdd beolvadasa a Budapest Gyogyfurddi Zrt.-be,

BVH Zrt. 2021. évi Uzleti Terve,

BVH Zrt. 2021. évi Kbzbeszerzési Terve,

a FOTAV Zrt., Budapesti Temetkezési Intézet Zrt., FOKETUSZ Kft. Nonprofitta

alakulasa,

BVH Zrt. Kézbensé mérieg elfogadasa,

Az egyes tagvallalatok beolvadasa,

v' a BVH Zrt. 2020. lll. negyedévi elérehaladasi tevékenységét.
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Tamogattak, tudomasul vették, elfogadtak a kovetkezd napirendeket:

v a BVH Zrt. mikodésérdl tartott vezérigazgatoi szobeli tajékoztatokat,

v aBVH Zrt. és tagvallalatai lll. negyedévi belsé ellenérzési munkatervének végrehaijtasa
és a kulsé szervek vizsgalatairol,

A BVH Zrt. és tagvallalatainak 2021. évi Bels6 ellendrzési Munkatervét,

A Felugyelébizottsag 2021. évi Munkatervét,

a BVH Zrt. belsé ellenérzési munkatarsanak munkaviszony-létesitését,

a lll. negyedévben realizalt szabalyzat-moédositasokrél,

az uj megfelelési tanacsado szerzédésének elfogadasarol

a Budapest Gyogyfurdéi Zrt. Kabinsor elbontasra felhatalmazas adasa a BVH Zrt.
Belsé ellendrzésének.
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A BVH Zrt. Belsé ellen6rzési jelentések és intézkedések elfogadasa:
v belsé ellendri vizsgalatokra készitett intézkedési tervek beszamoloinak elfogadasarol



Il. A BVH ZRT. TEVEKENYSEGENEK BEMUTATASA

/1. Stratégiai tervezés és monitoring

A tagvallalatok 2017-2019. évre rendelkeztek BVH Zrt. altal elfogadott stratégiaval. Az (j
stratégia alkotas elsé lépéseként, a BVH Zrt. felkérte a tagvallalatokat, hogy stratégiajuk
végrehajtasat elemezzék, értékeljék. Az elmult évek stratégiai értékelésére szeptember elején
workshopok keretében kertilt sor, parhuzamosan a BVH Zrt. irdnymutatasaval elindult a 2021-
2023-as iddszak stratégia alkotdsa. A BVH Zrt. a megfogalmazta azokat az altalanos
iranyelveket (stratégiai alappilléreket) és tagvallalati szintli célkitGzéseket, amelyeket
tulajdonosként szeretné, hogy megjelenjenek az Uj tagvallalati stratégiaban; illetve
meghatarozta az Uj stratégidk elkészitésének Utemtervét, javasolt modszertanat és
strukturajat. A BVH Zrt. Igazgatésaga a 2020.12.09. napjan megtartott rendes igazgatosagi
iilésen jovahagyta a FOKERT Nonprofit Zrt., 2021-2023 idészakra vonatkozd, az FKF
Nonprofit Zrt. 2021-2023 idészakra vonatkozé, a FOTAV Zrt. 201-2023 idészakra vonatkozo,

T

I1/2. A vallalatcsoport torvényes, atlathaté miikodésének biztositasa

A) Ceégligyek

A targyi idészakban ingatlan-nyilvantartasi eljarasra, valamint a tarsasag részvényeivel
kapcsolatos eljarasra nem kerult sor.

A Foévarosi Kozgyllés 1231/2020. (1X.30.) Fév. Kgy. hatarozattal megvalasztotta a BVH Zrt.
allando kdnyvvizsgaléjat, amelyre tekintettel benyujtasra kerult a Cégbirésag reszére az erre
vonatkozé valtozasbejegyzési kérelem. A kérelem alapjan a Cégbirésag a valtozasokat 2020.
november 9. napjan bejegyezte.

A Fovarosi Kozgytilés 1289/2020. (XI.11.) Fév. Kgy. hatarozatara tekintettel, benyujtasra kerGlt
a Cégbirdsag részére felugyelobizottsagi tagjanak valtozasara vonatkozé valtozasbejegyzési
kérelem, amely alapjan a Cégbirésag 2020. december 9. napjan bejegyezte a valtozast.

A Fépolgarmester a 203/2020. (12.21.) szamu Fépolgarmesteri déntéssel 2020. december 31.
napjai hatallyal kozos megegyezéssel megsziintette dr. Walter Katalin Irén vezérigazgato
munkaviszonyat és a BVH Zrt. vezérigazgatoi feladatainak ellatdsaval 2021. januar 1. napjatol
hatarozatlan idére Martha Imre Edgart bizta meg. Erre tekintettel valtozasbejegyzési kérelem
kerlilt benyujtasra a Cégbirésag részére, amelyet a Cégbirésag 2021. januar 11. napjan
bejegyzett.

A Févarosi Kozgylilés 1813-1821/2020. (XI1.29.) Fév Kgy. hatarozatai nyoman — a BVH Zrt.
vonatkozasaban - a BVH Zrt. beolvadasos kivalasa targyaban kerdlt sor valtozasbejegyzeési
kérelem benyujtasra a Cégbirésag részére. A beolvadasos kivaldssal a BVH Zrt-bél a
Budapest Gyogyfurddi Zrt. részvényeit és a Budapest Gyogyfurddi Zrt. osztaléktartozasat
tartalmazo vagyonelem 2021. marcius 31-i fordulénappal beolvad a Budapest Gyogyflrddi Zrt-
be azzal, hogy a Budapest Gyogyfurdéi Zrt. részvényeinek tulajdonosa Budapest Févaros
Onkormanyzata lesz.



B) Szabalyozasi tevékenység
2020. IV. negyedévében az alabbi szabalyzatok kerlltek elfogadasra, illetve modositasra:

1) Vallalatcsoport-szintl Beruhazasi, valamint a beruhazasi és kdzbeszerzési monitoring
rendszerérdl szolo szabalyzat elfogadasa (210/2020. (X.21.) BVH IG hatarozat)

A BVH Zrt. Igazgatésaga azon tdrekvésének eleget téve, amely a tagvallalatok altal lefolytatni
kivant, valamint meginditott és idékdzben valtozassal érintett beruhazasok és kézbeszerzések
nyomon kodvetésének hatékonnya és atlathatdbba tételére iranyult, felllvizsgalatra kertltek a
szabalyzatok.

2) Vallalatcsoport-szintli TAmogatasi Szabalyzat médositasa (211/2020. (X.21.) BVH IG
hatarozat

A tamogatasi szabalyzat hatalyba |épése 6ta feimerilt gyakorlati tapasztalatok alapjan kerdilt
sor a szabalyzat mddositasara kizarélag abban a tekintetben, hogy a tagvallalatok altal
alapitott azon egyesuletek, alapitvanyok részére nyuljtandé tamogatasok, amelyek
alatamaszthaté, igazolhaté modon a tamogatdé munkavallaldinak tobbségét szolgalo,
munkavallaloi célu tevékenységeket, szolgaltatasokat végeznek eltérd megitélés ala essenek
a szabalyzat alkalmazasa soran.

3) A BVH Zrt. Kételezéen kdzzéteendd adatok nyilvanossagra hozatalanak és a kdzérdek
adatok megismerésének rendjérdl szolo szabalyzatanak modositasa (19/2020. (XI1.06.)
BVH AHVD hatarozat)

A BVH Zrt. Belsé ellentrzési osztalya altal lefolytatott vizsgalat és ahhoz kapcsolodd
intézkedési terv nyoman kerult sor a BVH Zrt. Kételezéen kézzéteendd adatok nyilvanossagra
hozatalanak és a koézérdekl(i adatok megismerésének rendjérél szolé szabalyzat
felllvizsgalatara.

4) BVH Zrt. Etikai Bizottsaganak Ugyrendjének modositasa (20/2020. (XI.11.) BVH AHVD
hatarozat

A BVH Zrt. Igazgatésaga 197/2020. (1X:23.) BVH |G hatarozattal jovahagyta a vallalatcsoport-
szintl Etikai Kédexet, amellyel egyltt médosult az annak mellékletét képezd ,Etikai Bizottsag
Ugyrendje”. Az etikai Kodex-szel szilkséges osszhang megteremtése érdekében
jovahagyasra ker(ilt a BVH Zrt. Etikai Bizottsaganak Ugyrendie.

5) BVH Budapesti Varostzemeltetési Holding Zartkorlien Mikédd Részvénytarsasag és a
100%-0s _tulajdonaban |évd tarsasagok Oszténzési Keretszabdlyzatanak mddositéasa
(226/2020. (XI1.18.) BVH IG hatarozat)

6) BVH Zrt. 100%-os tulajdondban lévé tarsasagok Javadalmazasi Szabdlyzatanak
modositasa (227/2020. (X1.18.) BVH |G hatarozat)

7) BVH Budapesti Varosuzemeltetési Holding Zartkériien Mikédé Részvénytarsasag és a
100%-0s tulajdonaban lévé tarsasagok Teliesitményériékelési és Anyagi Osztonzési
Szabalyzatanak elfogadasa (229/2020. (X1.18.) BVH |G hatarozat)

A Févarosi Kozgylles 399/2016. (03.30.) Fév. Kgy. hatarozattal fogadta el a BVH Zr.
Munkaltatéi joggyakorlasrol és javadalmazasrol sz6lo szabalyzatat (hatalyos Javadalmazasi
Szabalyzat). A hatalyos Javadalmazasi Szabalyzat, azonban meghaladotta valt, igy a Févarosi
Kézgyllés egy uj Javadalmazasi Szabalyzat elfogadasat tervezte (Uj Javadalmazasi




Szabdlyzat). Az 5)-7) pontig megjelolt szabalyzatok elfogadasara a BVH Zrt. Uj Javadalmazasi
szabalyzataval torténé 6sszhang megteremtése érdekében kerllt sor.

8) BVH Zrt. Teljesitésigazolasi, Ellenérzési és Utalvanyozasi Szabalyzatanak modositasa
(22/2020. (X11.02.) BVH AHVD hatéarozat)

9) BVH Zrt. Pénzkezelési Szabalyzata 3., 4., valamint 7. szdmu mellékletének modositasa
(23/2020. (X11.02.) BVH AHVD hatarozat)

10) BVH Zrt. Szamviteli Politikajanak moédositasa (244/2020. (XI1.09.) BVH |G hatarozat)

A 8)-10) pontban megjelolt szabalyzatok médositdsara a BVH Zrt. Szervezeti és Mlkodési
Szabdlyzatanak modositasa, valamint a BVH Zrt-ben bekévetkezé személyi valtozasok miatt
kerilt sor.

C) Ellendrzési tevékenység

Belsé ellendrzés
Targynegyedévben két tervezett vizsgalat ker(lt lefolytatasra.

1. A Monitoring rendszerek miikodése a BVH Zrt. és a tagvallalatok viszonylataban,
kulonos tekintettel a kontrolling rendszerre (vallalatcsoport-szintii) targyu
osszevont vizsgalat (BE/17-1/2021.)

A vizsgalat megallapitotta, hogy

A munkaterv szerinti vizsgalat tervezésekor a felmerllé kockazat az volt, hogy a kialakitott
monitoring rendszerek nem alkalmasak teljes egészében a tagvallalati mlkodés figyelemmel
kisérésére, az elvarasoknak a tagvallalatok nem, vagy késve tesznek eleget. Ennek kockazati
értékét magasnak értékelte akkor az ellenérzési osztaly. Monitoring tébb szakteruleten
mikodik (pl.: Jog, Bels6 ellenérzés), azonban az ellendrzés alapvetéen a monitoring
rendszeren belll a kontrolling rendszert vizsgalta tekintettel arra, hogy annak van nagyobb
relevanciaja és kockazata, hogy az elvarttdl eltéréen mukodik.

A tagvallalatoktol rendszeresen (éves, negyedéves, havi) beérkezé adatszolgaltatas
(elektronikusan/postai  uton és BKR-rendszerben1 adatfeltdltéssel) a vonatkoz6
vallalatcsoporti szabalyozasok szerint alapvetéen megvaldsul. ABVH Zrt. érintett szakterUletei
feldolgozzak, értékelik, ellendrzik a beérkezett adatokat. A végleges, egyeztetett jelentések az
lgazgatosag szamara eloterjesztésre kertinek. A Koézgytilés az |gazgatosag altal jovahagyott
jelentésekbdl tajékozodik a Holding miikédésérdl.

Az adatszolgaltatas eldirtak szerint megvalosul, ezaltal a BVH Zrt. kontrolling csoportja és a
vallalatreferensek egyuttmikodésével folyamatos kontrollt gyakorol a tagvallalatok miikodése
felett.

A megallapitasok soran alapvetden 2 célszerliségi javaslat szlletett, ugyanakkor tekintettel a
jelenlegi fuzios torekvésekre, nem lenne gazdasagilag és racionalisan indokolt az ezekre valo6
intézkedés.

Egyéb tevékenység

! BVH Kontrolling Rendszer — egy bongészo feluletre kialakitott work-flow alapu, beszamoltatasra szolgalo
rendszer, ami egyben egy kontrolling adattarhaz a Tarsasagral és annak tagvallalatairdl, mely 6sszhangban van a
kapcsolddd szabalyzatokban megfogalmazott kovetelményekkel.
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e A targynegyedévben két alkalommal kerult sor a tagvallalati belsé ellenérok részvételével
(személyesen 2020.10.16.) (TEAMS alkalmazason keresztll 2020.12.08.) szakmai
talalkoz6 megszervezésére, megtartdsara. A talalkozdkon az aktualis kérdések
megbeszélésére nyilt lehetéség.

Ii/4. Vallalatcsoport egészére kihato feladatok

A) Human eréforras gazdalkodas

A BVH Zrt. 2020. IV. negyedévi atlag létszama 26,7 f6, az éves statisztikai létszama 26 6,
melybdl 7,3 6 vezeto.

Az év utolsé negyedévében elfogadasra kerllt a vallalatcsoporti Uj Osztdnzési és
javadalmazasi szabalyzat, valamint a vezetdkre vonatkozo teljesitményértékelési és anyagi
Osztdnzési rendszer.

A KornFerry Kft.-vel megkéttdtt szerzé6dés alapjan felmérésre keriltek a leanyvallalatok
munkakdrei, majd elkészultek a tébb forduldban egyeztetett, ellendrzétt, végleges munkakori
matixok is. Lattatva ezzel a szervezeten bellli felelésségi szinteket és megteremtve a
lehet6séget tobbek kozott az alabbi folyamatokhoz: vallalatcsoporti egységes besorolasi
rendszer, munkakdri elnevezések egyszerlsitése, racionalizalasa, kozos javadalmazasi
rendszer Ujragondolasa, kidolgozasa, karrier fejlesztés.

B) Vagyongazdalkodas

A BVH Zrt. gazdasagi, valamint a portfolié és projekt igazgatdésaga dsszeadllitotta a 2021. évi
Uzieti terv készitéséhez szlikséges tervezési paramétereket és meghatarozta a tervezési
folyamat Utemtervét 6sszhangban a Pénziligyi Fépolgarmester-helyettesi Iroda Féjegyzé ar
altal el6irt Utemtervvel. A tagvallalatok a 2021. évre sz6l6 elbterveiket 2020. szeptember 30.
napjaig megkuldték a BVH Zrt.-nek.

A BVH Zrt. Igazgatésaga a 2020. december 14-i rendes Ulésén jévahagyta a FOKERT
Nonprofit Zrt., az FKF Nonprofit Zrt., a FOTAV Zrt., a Budapest Gyogyfiirddi Zrt., a BTI Zrt. és
a BVH Zrt. 2021. évre sz6l6 Uzleti tervét. A FOKETUSZ Kft., 2021. évre szdlo Uzleti tervét a
2020. december 17-én tartott rendkivili tGlésen hagyta jova a BVH Zrt. Igazgatésaga.

C) Kozbeszerzési eljarasok osszegzése

Koz6s kozbeszerzések

Villamos energia beszerzése 2021.01.01.-2021.12.31.

A korabbi évek gyakorlatanak megfeleléen a 2021. évre is koz0s kozbeszerzési eljaras
keretében szerzik be a BVH Zrt. tagvallalatai és a csatlakozé févarosi tarsasagok a villamos
energiat. Az eljaras soran déntéshozoként eljaré BVH Zrt. Igazgatésaga 2020. julius 3. napjan
levélszavazassal meghozta az eljaras meginditasardl sz616 dontését. Az Igazgatésag dontését
kovetében a ,Villamos energia beszerzése 2021.01.01-2021,12.31.” targyu kozbeszerzési
eljarasban létrehozott Kbdzbeszerzési Bizottsag tagjai meghataroztak és joévahagytak a
kdzbeszerzési eljaras mennyiségét, az alkalmassagi feltételeket, a beszerzendé mennyiséget,
a szerzddés becsult értékét, valamint a szerzédéstervezet elsd valtozatat. A kdzbeszerzési
eljaras a BVH Zrt. Beszerzési és Kdzbeszerzési Szabalyzata alapjan kerllt lebonyolitasra,
iletve az eljardshoz szikséges FAKSZ szolgaltatast is a BVH Zrt. biztositotta. A




Kbézbeszerzési Bizottsag tagjai 2020.09.17-én j6vahagytdk a kozbeszerzési eljaras

sy

oktober 26.

Az ajanlattételi hatariddig 4 ajanlattevd nyujtotta be ajantatat:
1., E2 Hungary Energiakereskedelmi és Szolgaltatod Zrt.

2., ELMU-EMASZ Energiakereskedb Kit.

3. CEZ Magyarorszag Kift.

4., NKM Energia Zrt.

A Biraldbizottsag megvizsgalta az ajanlatokat és valamennyi ajanlattevé ajanlatat javasolta
érvényesnek nyilvanitani. A 2021. november 16. napjan tartott arlejtésen a legalacsonyabb
ajanlatot, 20,54 Ft/kWh ajanlatot az ELMU-EMASZ Energiakereskedd Kft. adta. A
Biralobizottsag az arlejtésen kialakult elsé ket legkedvezdbb arat kinalo ajanlattevoktél valo
nyilatkozat és igazolasok bekérését kovetden hianypoétlast rendelt el, mely 2020.11.03-an
teljesult.

A Biralobizottsag az arlejtésen legalacsonyabb arat adé ELM U-EMASZ Energiakereskedd Kft.
ajanlatat javasolta elfogadni és kihirdetni nyertes ajaniattevéként és megallapitotta, hogy
alkalmas a szerzodés teljesitésére. Az ELMU-EMASZ Energiakereskedd Kft. nyuijtotta be a
Kbt. 76. § (2) bekezdés a) pontja alapjan a legalacsonyabb ajanlati &rat tartalmazé érvényes
ajanlatot. A kézbeszerzési eljaras nyertesének az ELMU-EMASZ Energiakereskedé Kit. lett
kihirdetve,

Médiavasarlasi szolgaltatasok beszerzése

A kozbeszerzési eljaras célja az volt, hogy a BVH Zrt. leanyvallalatai részére, valamint a
Févaros tulajdonaban lévé egyéb tarsasagok részére marketingkommunikacios
tevékenységgel Osszefuggd szolgaltatdsok szerezzen be. A felhivasban résztvevd
Tarsasagok kozos médialigynokségi tevékenységet ellaté partnert kerestek a 2021-es és
2022-es évekre vonatkozdan, aki koltséghatékonyan és a Tarsasagokra szabottan,
hatékonyan ellatja altalanos és online médiatervezési és médiavasarlasi feladataikat.

Az eljaras soran dontéshozoként eljaré BVH Zrt. Igazgatésaga 2020. szeptember 23. napjan
meghozta az eljaras meginditasarol sz6l6 dontését. Az Igazgatésag dontését kovetden a
JMédivasarlasi szolgaltatasok beszerzése.” targyu kozbeszerzési eljardsban létrehozott
Kozbeszerzési Bizottsag tagjai meghataroztak és jovahagytdk a kdzbeszerzési eljaras
mennyiségét, az alkalmassagi feltételeket, a beszerzendé mennyiséget, a szerzédeés becslt
értékét, valamint a szerzédéstervezet elsé valtozatat. A kézbeszerzési eljaras a BVH Zrt.
Beszerzési és Kozbeszerzési Szabalyzata alapjan kertilt lebonyolitasra, illetve az eljarashoz
szikséges FAKSZ szolgéltatast is a BVH Zrt. biztositotta. Az ajanlati felhivas az EKR oldalan
megjelent, ajanlattételi hataridd 2020. januér 19.

A 2021.01.08.-an és 2021.01.11-én érkezett kiegészitdé tajékoztatas kérések szerint az
Ajanlattevok a kozbeszerzési utmutatd, illetve a médiavasarlas artablazat hivatkozasi
cellajanak médositasat kérték a BVH Zrt.-tél, illetve a tagvallalatoktdl. A transzparencia é€s a
minél tébb érvényes arajanlat beadasa elésegitése érdekében szikség volt a kdzbeszerzesi
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dokumentumok javitasara, illetve az ajanlattételi hataridé 2021.01.28-ra térténé mddositasara,
melyet a Biraldbizottsag is javasolt. A kiegészitd tajékoztatasra vonatkozdéan — tekintettel a
magyar mediapiac el6zé évi koncentralédasara, illetve az ezzel kapcsolatos tulajdonosi
valtozasaira - az Ajanlatkéré szakmai javaslatra, a Biralobizottsag egyetértésével az el6z6
valaszt visszavonta és Uj valaszt nyujtott be. A valasz tartalma miatt szikségessé valt a
kdzbeszerzési dokumentumainak megvaltoztatasa, illetve az ajanlattételi hataridé 2021.02.08.
napjara toérténd mdobdositasa. A korrigendum hirdetménye megjelenése kdzben a
Kbozbeszerzési Hatdésag ElIndke jogorvoslati eljarast kezdeményezett a Kozbeszerzési
Doéntbbizottsag eldtt, a kdzbeszerzési eljaras ajanlati felhivasa és elsd korrigenduma
targyaban, melyben a kdézbeszerzés mindségi kritériumat — az Effie dijak szamanak
pontozasat — jogsértének mindsitette. A kdzbeszerzésekrdl sz6l6 2015. évi CXLIII. tdérvény
(Kbt.) 153.§ (3) bekezdése, 152.§ (8) bekezdése, valamint a 151.§ (5) bekezdése alapjan a
Kdézbeszerzési Déntébizottsag az eljarast 6t napon belll megszinteti, ha megallapitja, hogy
az ajanlatkéré a kozbeszerzési eljarast megindité hirdetményét, felhivasat jogszerlien
visszavonta. A Kbt. 53.§ (1) bekezdése szerint ajanlatkéré a kézbeszerzési eljaras felhivasat
az ajanlattételi hataridd lejartaig visszavonta.

Budapest, 2021. mércius 19. I///g

“Martha Imre Edgar

vezérigazgato
Mellékletek
1. szamu fuggelék: 2020. IV. negyedéves igazgatésagi hatarozatok teljes kér( listaja
2. szamu flggelék: A BVH Zrt. 2020. IV. negyedévben kétott szerzédései
3. szamu fliggelék: A Févarosi Kézgylilés 2020. IV. negyedévben meghozott, BVH Zrt.-
vel kapcsolatos hatarozatai
4. szamu flggelék: Uzleti jelentés a vallalatcsoport 2020. évi 1-12. havi
tevékenységérél
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1. szamd flggelek Hatrozatok végrehajtisa 2020, [V. negyedév

Hatérazat szfima : Térgy, végrehajtands rendelkezés Erintetttirmasig | B (aEoian ek Stitug | Tetiesttésidefe, modia
200/2020. (X 21.) jepyzdkinyy hitelesitdjénnk es a jegyrdkonyvvezeldnek dlasztasa BVH 1G Ugyrend szerint S ist nem genyel
201/2020. (X.21.) napirend meghatdrozasa BVH azonnal végrehajtast nem igénvel
Tajékoztato a BVH Zrt. Igazgatdsaganak 2020, szeptember 23-i és 2020, oktéber 21-i . " R
202/2020. (X.21.) Glése kozotti iddszakban tértént fontosabb események, intézkedések targyaban - BVH 30 nap teljestlt @ cegjegyzési jog médositasra

A R A e keriilt
munkavailaléi cégjegyzési jog modositasa -

ElSterjesztés az FKF Nonprofit Zrt. 2020, évi kdzbeszerzési tervének aktualizalasa

203/2020. (X.21.) trgyaban FKF azonnal teljesalt
204/2020.{X.21. L , ) e . L FOTAV 2021, januar 31, teljesiilt
/ { ! ElSterjesztés a BKV Zrt. 3 db telephelyének héellatdsarsi és annak lizemeltetésérs| Tl S
205/2020. {X.21.} Eléterjesztés az Erzsébet hid tranzitvezeték épitése tirgyaban FOTAV 2021 janudr 31, teljesiilt
Osszevont elGterjesztés a stratégial tavvezeték épitések statusza és fedezetbiztositdsa .
206/2020. (X.21.) . ’ N 3 FOTAV 2021, janur 31 teljesilt
targyaban
ElSterjesztés a Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. 2020. december 31-ig tarté idSszakra lgazgatésag a napirendi pont
207/2020. (X.21.) kiterjesztett ideiglenes gazdalkodasi renddel kapcsolatos intézkedési tervének an azonnal végrehajtast nem igényel hatdrozathozatal nélkiili
elfogadasa targydban lezdrasardl dontott
Eléterjesztés a Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. 2020. évi kdzbeszerzési tervének o
208/2020. (x.21.) m . BTI azonnal teljesiilt
aktualizdldsa targyaban
I . . . Gdé
209/2020. (X.21)) Eléterjesztés a FOKETUSZ Kft. kizdrolagos tulajdonaban allé 1132 Budapest, Kresz Géza u. FOKETUSZ azonnal teljesiiin szadagieliteeriots

megkiitésre keriilt
18, alatti ingatlan adasvételi szerz6désének jévahagyasa tirgydban €

ElSterjesztés a vallalatcsoport-szintl Beruhazasi, valamint Beruhazasi és Kozbeszerzési

210/2020. (X.21 L e oy , . : : VCs onnal teljesiilt szabalyzat hatalyba lépett
4 ( ) monitoring rendszerérél sz6l6 Szabalyzat elfogadasa targyaban azonn - . yzat hatalyba lepe

- a szabalyzat mddositdsa hatdlyba
211/2020. (X.21, 5 = , = . . ¥ vCs | teljesdlt K
/ { ) ElStetiesstés a villalatcsoport-szinti T Szabal modositasa targydban aeonna i’ lépett
212/2020. (%).18,)  |jegyzdkinyy hitelesitdjének és a jogyzdkiny el lasttisa BVH 1G Uggyrend szerint i a3t nem igdnvel
213/2020, (Xi.18.) nagirend meg i BVH azonnal vigrehajiast nem igénval
El6terjesztés a FOKERT N fit Zrt. Szamviteli Politikajdnak & észét képezd
2142020, (xI.18) | o Oreriesztés a FOKERT Nonprofit Zrt. Szamuiteli Politiksjanak és annak részét képezé FOKERT 2020, december 1 teljesilt a szabalyzat hatdlyba lépett

szabdlyzatok modositésa targydban

Elterjesztés a FOTAV Zrt. 2020, évi kdzbeszerzési tervének aktualizaldsa és IIl. = , . s
215/2020. (XI.18.) ) . o J — FOTAV azonnal végrehajtast nem igényel
negyedéves elGrehaladasi jelentése targydban

Tajékoztatd a Budapesti Temetkezési Intézet Zrt, 2020, évi kdzbeszerzési tervének il

216/2020. (X1.18.) B . P . - BTI azonnal végrehajtast nem igényel

negyedéves elSrehaladisi jelentése targyaban

Eléterjesztés a FOKETUSZ Kft. Alapit Okiratanak modositasa targyab Tarsasd
217/2020. (x1.18) | oo leeries 8 TOIETUSE KL Alapito Okiratanak mo HEVEaneTarasie FOKETUSZ azonnal teliesilt

tevékenységi kore bévitésének céljabs)

Gterjeszté BVH Zrt. ékfizetési hataridejé bdositasa ta 3 b iti ckfizetési aridé

218/2020. (X1.18.) Elf:telrjes_z ?sa rt. osztalékfizetési hataridejének modositasa targyaban (alapitoi v — S I 051(,3|Ekle'E[ES| ha}ando

dontést igényel) médositasra keriilt

Elterjesztés a BVH Zrt,, valamint Tagvallalatai létesits okiratai modositasa targyaban a hatalyba lépés: a BVH Zrt T

. . L ar N - e P e o . . s a Févarosi Kizgyilés altal nem

219/2020. (X1.18.) munkaltatéi jogkér gyakorldsaval Ssszefiggésben (alapitéi dontést igényel) BVH Javadalmazisi Szabalyzatanak nem teljesiilt

. 5 e N keriilt elfogadasra
hatdlyba Iépésével egyidejiileg

Eléterjesztés a BVH Zrt, valamint Tagvéllalatai létesitd okiratai modositasa targyaban a hatalyba |épés: a BVH Zrt
220/2020.(X1.18.) munkaltatoi jogkdr gyakorldsaval Ssszefliggésben (alapitoi déntést igényel) FKF Javadalmazasi Szabalyzatanak nem teljesiilt
hatalyba lépésével egyidejiileg

a Fovarosi Kozgyiilés altal nem
keriilt elfogadasra

Elterjesztés a BVH Zrt., valamint Tagvéllalatai létesits okiratai modositasa térgyaban a hatélyba lépés: a BVH Zrt.
221/2020.{X1.18.) munkaltatoi jogkdr gyakorldsaval 8sszefliggésben {alapitdi dontést igényel) FOTAV Javadalmazasi Szabalyzatanak nem teljesiilt
hatélyba lépésével egyidejiileg

a Fdvérosi Kozgyllés altal nem
keriilt elfogadasra

ElGterjesztés a BVH Zrt, valamint Tagvallalatai létesitS okiratai modositasa targyaban a hatalyba Iépés: a BVH Zrt
222/2020. {X1.18.) munkaltatdi jogkér gyakorldsaval 8sszefliggésben {alapitéi dontést igényel) BGYH Javadaimazasi Szabalyzatanak nem teljesilt
hatalyba lépésével egyidejiileg

a Fdvarosi Kozgyiilés Sltal nem
kertiit elfogadasra

Eléterjesztés a BVH Zrt,, valamint Tagvallalatai létesité okiratai modositasa targyaban a hatilyba Iépés: a BVH zrt o Fevical Qids dbial e
223/2020.{X1.18) munkaltatoi jogkér gyakarldsaval 8sszefliggésben {alapitsi dontést igényel) BTI Javadalmazdsi Szabdlyzatanak nem teljesilt Kerillt elfogadasra
hatalyba Iépésével egyidejileg
ElGterjesztés a BVH Zrt., valamint Tagviéllalatai létesitd okiratai modositasa targyaban a hatalyba Iépés: a BVH Zrt a Févérosi Kbzgyilés dltal nem
224/2020.(X1.18.) | munkaltatoi joghdr gyakorldséval &sszefiiggéshen (alapitoi déntést igényel) FOKERT Javadalmazasi Szabalyzatanak nem teljesiilt eriilt elfogadssrs
hatilyba lépésivel egyidejileg
Eléterjesztés a BVH Zrt, valamint Tagvallalatai létesité okiratai modositésa targyaban a hatélyba |épés: a BVH 2rt a Févérosi Kozayalés dltal nem
225/2020. (X1.18.) munkaltatsi jogkar gyakorldsaval dsszefliggésben (alapitéi déntést igényel) FOKETUSZ Javadalmazasi Szabalyzatanak nem teljesiilt

keriilt elfogadasra
hatalyba lépésével egyidejiileg g

Eléterjesztés a BVH Budapesti Varosiizemeltetési Holding Zartkérien Mikodd e
. . . ) . PN , PO atalyba lépés: a rt.
R 100%-os tulajdonaban | t dgok Oszténzés N " < "
226/2020. (X1.18.) Kesz‘t'e"f,a"sasjg e:a B’;:SZ t 1110?%-3 :IE?O:;::: Ig’ o H LJavadatmaza‘si ves Javadalmazisi Szabalyzatanak teljesilt a szabalyzat hatslyba lépett
eretszabdlyzatinak és a rt, os tulaj v térsasagol hatilyba lépésével egyidejdleg

Szabalyzatanak modositasa térgyaban




1. szamu fiiggelék Hatdrozatok végrehajtdsa 2020. IV. negyedév

Eléterjesztés a BVH Budapesti Varosizemeltetési Holding Zartkérden Mikodé
Részvénytdrsasag és a 100%-os tulajdonaban v tirsasagok Oszténzési

hatalyba lépés: a BVH Zrt,

227/2020, (X1.18. . . N . . . L Vs Javadalmazasi Szabalyzatanak teljesiilt a szabalyzat hatalyba lépett
/ (x1.18) Keretszabalyzaténak és a BVH Zrt, 100%-0s tulajdonaban lévé térsasigok Javadalmazasi . N '|’za G . v N i
, ) B hatalyba lépésével egyidejileg
bilyzatanak mddositasa targydban
ElGterjesztés a BVH Budapesti Varosizemeltetési Holding Zartkériien Miiksdd hatélyba I?;?es: a ,BVH Zrt . ) ) )
228/2020, (XI.18.) S L 3 ) L " S VES Javadalmazasi Szabalyzatanak teljesiilt a szabdlyzat hatalyba lépett
Részvénytarsasag és a 100%-os tulajdondban lévd tarsasagok Teljesitményertékelesi és N PP g
P A 3 ) . o hatélyba Iépésével egyidejiileg
Anyagi Oszténzési Szabalyzatanak elfogadasa targydban
PN . gt e o R ) A hatélyba lépés: a BVH Zrt,
ElSterjeszt BVH Budapesti Véros itetési Holding Zartka! Mikad
229/2020. (x1.18) |0 oreriesztes a BVH Budapesti Varosizemeftetes) Holcing N - ves Javadalmazssi Szabalyzatanak teljesiilt a szabilyzat hatdlyba lépett
Részvénytarsasag és a 100%-os tulajdondban 1évé tarsassgok Teljesitményértékelési és - L .
= ; R A . R ) hatélyba épésével egyidejdleg
Anyagi Oszténzési Szabalyzatdnak elfogadasa targydban
230/2020. (XIL.09.} _|jegyzSkdnyv hitelesitdiének és a jegyz6kényvvezetdnek megvalasztisa BVH |G ligyrend szerint végrehajtast nem igényel
231/2020. {X11.09.) napirend meghatarozasa BVH azonnal végrehajtast nem igényel
Tajékoztats a BVH Zrt. [gazgatdsigdnak a 2020.11.18-i és 2020.12.09- Glése kozotti
232/2020. (X11.09.)  |idSszakban tértént fontosabb események, intézkedések targyaban -dontés beszerzési 8GYH azonnal teljesiilt a beszerzési bizottsag megalakult
hizottségrol -
Tajékoztato a BVH Zrt, lgazgatosaganak a 2020,11,18-i és 2020,12,09-i lilése kazotti
233/2020. (XI1.09.) |id8szakban tértént fontosabb események, intézkedések targydban -dontés beszerzési BTI azonnal teljesiilt a beszerzési bizottsag megalakult
bizottsagrél -
Tajékoztatd a BVH Zrt, Igazgatosaganak a 2020.11.18-i és 2020.12,09-i Ulése kozotti
234/2020. (X11.09.)  |idGszakban tortént fontosabb események, intézkedések targydban -déntés beszerzési FOKERT azonnal teljesilt a beszerzési bizottsag megalakult
bizottsagrol -
Tajékoztatd a BVH Zrt, Igazgatosaganak a 2020.11,18-i és 2020.12.09-i llése kazotti
235/2020. (X11.09.)  |idGszakban tortént fontosabb események, intézkedések targydban -déntés beszerzési FOKETUSZ azonnal teljesiilt a beszerzési bizottsdg megalakult
bizottssgrol -
Gterjesztés a FO fit Zrt - idé: 5 égidja .
236/2020. (X11.09) Eléterjesztés a FOleRT Nonprofit Zrt. 2021-2023. id5szakra vonatkozé stratégiajanak FOKERT fGIEraEsE folyamatban
[dvdhapydsa targyaban
ElGterjeszté F Ni fit Zrt, 2021- . id&: tkozo égidja
237/2020. (X11.09.) ”o 'erjes ! és a'Z FK' onprofit Zri 2023. iddszakra vonatkozo stratégidjanak . folyamatos folyamatban
i6véhagydsa targvaban
Eléterjesztés a FOTAV Zrt. 2021-2023. idé: tkozo stratégiajanak jova 5 =%
238/2020, (XI1.09.) 'c er'Jesztes a 23, idészakra vonatkozo stratégidjanak jovahagyasa e8TAv folyamatos folyamatban
targyaban
Eldterjeszté AV Zrt, 2020,09.30-i vé érlegének jova 5 .
239/2020. (X11.09.) ‘o er‘]esztes a FﬁTAY er 202 09,3 |ve'g|ege_s vagyonmérlegének jévahagydsa 5TV azonnal teljesiilt
targyaban a beolvadas végrehajtasara valé tekintettel
Eloterjesste AP - 6 -
240/2020, (XI1.09) -‘o’erjeszltes a{ Bud.apes Gyogyfiirddi Zrt. 2021-2023. iddszakra vonatkozd stratégiajanak oo folyamatos folyamatban
jovahagyésa targyaban
El6terjesztés a BVH Budapesti Varosiizemeltetési Holding Zartkériien Mikadd
. . . - e . o e - a Fovérosi Kézgydlésre
241/2020. {X11.09.) Részvénytédrsasdg 2020, I-1ll, negyedéves eldrehaladasi jelentése targyaban (alapitoi BVH azonnal teljesiilt e N
e benyujtasra kertilt
dontést igényel)
ElSterjesztés a BVH Zrt., a FOTAV Zrt, a Budapesti Temetkezési Intézet Zrt,, valamint a .
242/2020. (XI1.09. PR e N i . ., . : . . FOTAV | teljesilt étesité okirat médosita u
/ ¢ ) FOKETUSZ Kft. létesitd okiratainak médositasa targyaban a nonprofit formaban térténd gt =i IStesnglokiiarmodositesra kerdl)
tovébb miikodessel Ssszefliggésben (alapitdi dontést igényel)
ElGterjesztés a BVH Zrt., a FOTAV Zrt,, a Budapesti Temetkezési Intézet Zrt,, valamint a
243/2020. (XI1.09, P P N ) . L. N . o BTI 1 teljesiilt |étesits okirat modositasra keriilt
/ ! ! FOKETUSZ Kft. létesitd okiratainak madositasa targydban a nonprofit formdban torténd azonna A S B oS
tovabb mikédéssel dsszefliggésben (alapitdi dontést igényel)
244/2020. (X11,00,) ElGterjesztés a BVH Zrt., a FOTAV Zrt., a Budapesti Temetkezési Intézet Zrt,, valamint a FOKETOSZ | teliesilt VeLesits kit misdos ks Tt
. l 1 n n . - . Y azonnal eljesu {2 ara T
FOKETUSZ Kft. 1étesits okiratainak mddositdsa térgyaban a nonprofit formaban térténd 2 Ll s .
tovabb mikédeéssel Gsszeflggésben (alapitdi dontést igényel)
ElSterjesztés a BVH Budapesti Varosiizemeltetési Holding Zartkérien Miikédé
245/2020, (XIL08,) |- oo esztes @ BYH Budapastl Varestizemetietes] Hotding faTHO BvH azonnal teljesilt a szabilyzat hatélyba lépett
Részvénytarsasag Szamviteli Politikajanak madositasa targyaban
ElSterjesztés a BVH Zrt, Igazgatosaga 2021. év 1. edéves munkatervének
246/2020. {XI1.09) | oo Iesates 8 BYH £t Igazgatosse €V NeEY! atervene BVH azonnal folyamatban
jévéhagyésa targyaban
247/2020. (X11.14.) jegyz0kdnyv hitelesitéiének és a jegyzGkinyvvezetdnek megvilasztasa BVH IG ligyrend szerint wigrehathst nem igényel
248/2020. (XI(.14.) napirend meghatarozasa BVH azonnal végrehajtast nem igényel
folyamatos, hatarozatban foglaltak
249/2020. (XIl.14.. o . o 5 A . . . P FOKERT ! folyamatb.
/ ( ) ElGterjesztés a FOKERT Nonprofit Zrt. 2021. évi iizleti tervének elfogaddsa targyaban szerint yamatoan
ElSterjesztés az FOKERT Nonprofit Zrt, 2021, évi kdzbeszerzési tervének jovahagya
250/2020. (XI.14) | oo az P evikozbeszerzest ek Jovanagyasa FOKERT folyamatos folyamatban
targyaban
251/2020. {XI1.14.) FKE folyamatos, hatarozatban foglaltak folyamatban

ElGterjesztés az FKF Nonprofit Zrt. 2021, évi iizleti tervének elfogaddsa targydban

szerint




1. szadmu flggelék Hatdrozatok végrehajtisa 2020. IV. negyedév

Az FKF Nonprofit Zrt. 2020. évi kézbeszerzési tervének és a 2020. évi beruhazasi tervének

252/2020. (X1.14. jest
/. { ) modositasa tirgydban FKF azonnal teljesiilt
Az FKF Nonprofit Zrt. 2020. évi kdzbeszerzési tervének és a 2020. évi beruhazasi é
253/2020. (xi1.14,) | TOMProTts csttervenekess évi beruhdzasi tervének FKF azonnal teljesiilt
modositdsa tdrgydban
A FOTAV Zrt, 2021. évi Uzleti tervének és 2021. évi Beruhazasi tervének elfogada -3
254/2020.(x0128) |G 0 ogadasa FOTAV folyamatos folyamatban
A FOTAV Zrt. 2021. évi Uzleti tervének és 2021. évi Beruhé2asi tervének elfogadasa gy
255/2020.(x1114) [0 & FOTAY folyamatos folyamatban
A FOTAV Zrt. 2021. évi Uzleti tervének és 2021. évi Beruhdzasi tervének elfogada F
256/2020.(x114)  [o gacasa FOTAV folyamatos folyamatban
257/2020. (Xil.14, FR— P ey = . I o0 . FETAV t fol th
/ ( ) ElSterjesztés a FOTAV Zrt, 2021, évi kbzbeszerzési tervének Jnvahagasa targydban folyamatos e —
EgylittmUkadési megallapodas geotermikus héenergia hasznositdsara a FOTAV Zrt. .
258/2020. (xti14) | oV e &l ' FOTAV azonnal folyamatban
tavhérendszereiben targyban
259/2020. (XI1,14, P i .. S R . . N BGYH I 1 fi th.
/ t ) ElSterjesztés a Budapest Gyogyfiirddi Zrt. 2021. évi iizleti tervének elfogadasa targyaban folyamatos elyamatban
260/2020. (XI1,14, BGYH fol! th:
/ t ) Eloterjesztés a Budapest Gyogyfiirdéi Zrt, 2021. évi kozbeszerzési terve targydban folyamatas i et
261/2020. {X11.14.) ElGterjesztés Budapest Févaros Onkormanyzata, mint kélesénadé és a Budapest BGYH azonnal teljesiiit
Gyogyflrddi Zrt., mint kélcsdnvevd kdzott kdtends kdlcsénszerzédés targyaban
262/2020, (x11.14.) ElSterjesztés a Rac Fiirdd és Hotel felépitményeken tdrténd tulajdonszerzéshez eV ! —
. . . . . . . . - o P - = ~ elje:
sziikséges, valamint a REK Réc FiirdS Eszkdzkezeld Kft.-nek a Budapest Gyogyfird6i Zrt - FESH0S ass
be térténd beolvadésat el5készts tulajdonosi ddntések térgyaban
263/2020. (X11.14.) Eldterjesztés a Rac Fiird6 és Hotel felépitményeken trténd tulajdonszerzéshez o ' \eTesin
., . - . eljesul
sziikséges, valamint a REK Rac FiirdS Eszktzkezeld Kft.-nek a Budapest Gyogyfiirdéi Zrt - . g
be térténd beolvadasat eldkészté tulajdonosi dontések targyaban
Eléterjesztés a Rac Fiirdé és Hotel felépitményeken térténd tulajdonszerzéshez
264/2020. (X1.14. BGYH | teljesilt
/ ( ! szikséges, valamint a REK Rac Fiird8 Eszkdzkezeld Kft.-nek a Budapest Gyogyfiird&i Zrt - R 2
be tdrténé beolvaddsit elékészté tulajdonosi déntések targyaban
El6terjesztés a Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. 2021. évi iizleti tervének elfogadasa folya
265/2020. (XI1.14) | .o Jestes 3 Budap stintezet o  E—C BTI ko, hatdirathan foglahak folyamatban
targyaban szerint
A Bud ti Temetkezési Intézet Zrt. 2021, évi Kdzb ési tervének jovah: ]
266/2020. (XI114.) tér:véabr:is i ezési Intéze 1, évi Kozbeszerzési tervének jévahagydsa - folyamatos folyamatban
267/2020. (XI1.14.) ElSterjesztés a BVH Zrt, 2021. évi iizleti tervének, kézbeszerzési tervének és beszerzési BVH a Févarosi Kdzgyilés soron teliesiilt a Févarosi Kézgyiilésre
o tervének elfogadasa targyaban kévetkezd iilése g benyujtasra keriiit
268/2020. (X11.14.) Eléterjesztés a BVH Zrt, 2021 évi Uzleti tervének, kdzbeszerzési tervének és beszerzési B a Févarosi Kozgylilés soron teljesillt a Fovarosi Kozgyiilésre
: tervének elfogadasa targyaban kovetkezd Glése benyijtasra keriilt
ElGterjesztés a BVH Zrt, 2021, évi lizleti tervének, kdzbeszerzési tervének és beszerzési
269/2020. {XI.14.) ; L : el BVH folyamatos folyamatban
tervének elfogaddsa targyaban
270/2020. (X1.17.}  |jegyzokdnyv hitelesitSjének és a jegyzkdny Gnek alasztasa BVH IG ligyrend szerint ‘wiigrehajtist nem lgenyel
271/2020. (XIL.17.} napirend meghatarozasa BVH azonnal végrehajtast nem igényel
272/2020. (XI.17.} _ |ElSterjesztés a FOKETUSZ Kft, 2021, évi iizleti tervének elfogadisa targyaban FOKETUSZ folyamatos folyamatban
ElSterjesztés a BVH Zrt, és Tagvallalatai atalakulasdval kapesolatos tulajdonosi dontések -
273/2020. {X11.17.) . FOTAV azonnal folyamatban
meghozatala térgyaban
ElGterjesztés a BVH Zrt. és Tagvallalatai atalakuldséval kapcsolatos tulajdonosi déntések
274/2020. (X11.17.) ! o E 2 L FKF azonnal folyamatban
meghozatala tirgydban
Eldterjesztés a BVH Zrt, és Tagvallalatai talakuldsaval kapcsolatos tulajdonosi dontések
275/2020, (X11.17.) D longd £ ! etalzkulas P jdonosi 4o FOKERT azonnal folyamatban
meghozatala targydban
Elaterjesztés a BVH Zrt, és Tagvallalatai talakuldsaval kapcsolatos tulajdonosi dontések
276/2020. (XI.17.) R R BTI azonnal folyamatban
meghozatala targydban
Eléterjesztés a BVH Zrt, és Tagvallalatai dtalakulésaval kapcsolatos tulajdonosi dontések
277/2020, (X11.17.) fesziesa BVH B o P ) © BGYH azonnal folyamatban
meghozatala targydban
ElGterjesztés a BVH Zrt, és Tagvallalatai atalakulasaval kapcsolatos tulajd i dontések PP
278/2020. (xi1.17.) |- oo eeeresd BV e e 4 e FOKETUSZ azonnal folyamatban
meghozatala targyaban
ElSterjesztés a BVH Zrt. és Tagvillalatai dtalakulasaval kapcsolatos tulajd i dontések
279/2020. (XIL17.) | o rcesEesa BVR e e R P S B BVH szt folyamatban
meghozatala tarﬂaban
Eléterjesztés a BVH Zrt. és Tagvillalatai atalakuldsaval kapcsolatos tulajdonosi déntések
280/2020. (XI1,17.) ves azonnal folyamatban

meghozatala targyaban




BVH Zrt. 2020. IV. negyedév szerzédések

(g tnk

Szerzodo fél Szerzadés Hatarozott/ - s Ell Telj TEUESULT? A szerzédés Kbzbeszerzés
i . IdGtartam Szerzédés tirgya e . N
adatai kelte hatarozatlan megieldlése hataridé (IGEN/NEM)} tipusa lgen/Nem
PricewaterhouseCoopers Magyarorszag Kft. 2020.10.28 hatarozott 2 éves hatarozott id§ BVHIZ Reszes'ei:;:‘pm:l Citekeneliaz 46,750.000,- Ft+AFA igen megbizdsi szerzédés N
é ése
BDO Magyaorszag Kényvvizsgalo Kft 2020.10.13 hatarozott 2022. jinius 30 megbizasi szerzloz.iﬁst-’konvvwzsgalatl 10.880.000,-Ft + AFA folyamatban megbizasi szerzédés N
szolgaltatasra
IT Operation 20201122 hatarozatlan titoktartasi megallapodas folyamatban tItO'ktBFtBSI‘ N
megallapodas
) . . feladatok teljesitéséig és a . o ) e .
ProFerre Tanacsadd Kft. 2020.11.25 hatérozott i Megbizasi szerzédés - transzferar 150,000+AFA igen megbizasi szerzdés N
megbizasi dij kifizetéséig
IT Operation Kft, 2020.11.20 hatdrozott 2021.03.31 megbizasi szerzddés - iT dtvilagitds 11.410.000,-Ft+AFA 2021.0331 igen megbizasi szerz6dés N
Bejelentés bankszamla feletti rendelkezésrdi -
QTP Bank Nyrt. . . - N .. A
B 2020.10.19 hatarozatian dr. Walter Katalin, K&vari Zsolt, Koténczi [[dike folyamatban megbizdsi szerzddés N
1051 Budapest, Nador u, 16 ) i
+ OTPDirect-Kotanczi lldiké
OTP Bank Nyrt. - 7 =
2n }/rt 2020.10.20 hatdrozatlan Villalkozdi elkillonitett szamla-szerzédés Uzletszabalyzat szerint folyamatban bankszamla szerzGdés N
1051 Budapest. Nador u. 16
OTP Direct szerzddés + kiegészités - Kévari
OTP Bank N Zsolt, Kotanczi lldiké, Sa Andrea, Kovécs- o . . < P
an ‘vrt 2020.10.20 hatérozatlan so' ’ o_ancu it Saghy‘ D aaeecs Uzletszabalyzat szerint folyamatban bankszamla szerz6dés N
1051 Budapest, Nador u. 16 Mér ludit, dr, Walter Katalin, Baloch Tekla,
Szanisz|d Veronika, Rakosi Lili, Novak Tamas
ési jog beallitasa + bankka N ) . _
K&H Bank Zrt. 2020.11.02 hatarozatlan Rendelk.ezyesl J?g 2 I as? 'a’nk ZIET Uzletszabalyzat szerint folyamatban megbizdsi s2erzodés N
igénylés - Kotanczi lldiké
- - iata = —
Magyar Pos.ta‘Zrt 2020.12.07 hatarozatlan Ki-és/vagy beszalllta_s sz?lsa ALES 2021; evi dil 47.873.- Ft+AFA folyamatban megbizdsi szerzGdés N
1138 Bp., Dunavirdgu 2-6 modositds
Babocsay Adim e.v. 2020.11.18 hatarozott 20201130 megbizdsi szerz6dés - "Mkods Budapest brutts 300.000,-Ft 2020.11,30 igen megbizasi szerz6dés N

koncepcig”




3. sz. fuggelék - A BVH Zrt. vonatkozésaban a 2020. IV. negyedévben a Fév. Kgy. altal hozott hatarozatok

Erintett Hatéridé (napokban vagy
Hatdrozat szdma Targy jtando rendelkezé. s =55 tusz
sreerehlindd rendelieres tirsasig datumszeriien) e

1289/2020. (XI.11.) BVH Zrt. Feliigyel8bizottsagi tagjanak visszahivasa, 4j g g e e
Fév. Kgy. hatdrozat feliigyel6bizottsagi tag megvalasztasa BVH cégbirbsagi benyujtés: 30 nap teljestilt
1‘}67/2020'()(,1 26.) BVH Zrt. Javadalmazasi szabalyzatanak elfogadasa BVH teljesiilt
Fov. Kgy. hatdrozat
11:7:‘,1/21((;2),0}1(:5;012;) BVH Zrt. Osztalékfizetési hataridejének meghosszabbitasa BVH végrehajtast nem igényel végrehajtast nem igényel
18"1 2/2020. (X,II.29.) BVH Zrt. 2020. szeptem.tzerr30. nfipjal kozbensé mérlegének BVH letétbe helyezés teljesiilt
Fév. Kgy. hatdrozat jovahagyasa

,203,/29,20' (1,2'21') .| BVH Zrt. Vezérigazgatojanak visszahivasa, 0j vezérigazgatd P v -

szamu Fépolgarmesteri , BVH cégbirdsagi benyujtas: 30 nap teljesiilt
. megbizisa
dontés
1813-1821/2020.
(X11.29.) Fov Kgy. BVH Zrt., valamint tagvallalatainak atalakulasa BVH cégbirdsagi benynjtas: 30 nap folyamatban

hatarozat
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1. Vezetdi osszefoglalo

A Tarsasagok 2020. évi lizleti tervei marciusban nem keriiltek elfogadasra, tekintettel a koronavirus
miatt eldallt rendkivuli allapotra és annak szignifikdns gazdasagi és mikddési hatasaira. Helyettlk
ideiglenes gazdalkodasi renddel kapcsolatos intézkedési tervek készliltek, melyeket aprilisban az
lgazgatésag elfogadott. Ezek kovetkeztében a I-IV. negyedéves tagvallalati el6rehaladasi
jelentések nem a tervszamokhoz, hanem a 2019. I-IV. negyedéves bazisid6szakhoz
viszonyitanak.

Az elérehaladasi jelentésben vizsgalt I-IV. negyedév eltéré a korabbiaktél, a FOKETUSZ Kit. kivételével
a tagvallalatok (és a BVH) 2020. évi miikodéstket Uj vezetd iranyitasaval és Uj szervezeti struktura
keretein belil kezdték meg. Az FKF Nonprofit Zrt. és a FOTAV Zrt. esetén az Il. negyedév soran
befejezbdtek a szervezeti atalakitdsok, melyek vezetéi munkakorék osszevonasaval eés
megszintetésével Iétszamcsokkentéseket is eredményeztek.

A marcius kdzepén kihirdetett pandémias veszélyhelyzet ugyanakkor nagymértékben befolyasolta az
idészak feladatait, a miikodés sulyponti elemeit, illetve az idészaki teljesitéseket.

A tagvallalati elérehaladasi jelentésekben és a BVH Kontrolling Rendszerben betéltésre kerult
adatszolgaltatasokban eltérések mutatkozhatnak, ugyanis a kért jelentések hatarideje eltér egymastol,
és a BKR betoltések hataridejekor még tobb vallalat esetében is folyt a kdnyvvizsgalat, ezéert egyes
tarsasagoknal nem a végleges és auditalt adatok kerliltek betdltésre és kis mértékben modosulhattak
azota az éves beszamoldkban.

BVH Budapesti Varosiizemeltetési Holding Zrt.

A BVH Zrt. miikédésében és szervezetében a korabban mar az Igazgatoésag altal is jovahagyott
koncepcio, iranyitdé-szolgaltaté szervezeti stratégia megvaldsitdsan dolgozott eés dolgozik
folyamatosan.

A koronavirus altal indukalt helyzet nem eredményezett anyavallalati szinten plusz koltségeket az adott
idészak soran.

A Marketing és Kommunikacios |gazgatosag felallitasat kdvetéen, megkezdte a tagvallalatok és az
onkormanyzati tulajdonud vallalatok marketing tevékenységének feltérképezését k6zbs szinergiak es
egylttmiikédések megvaldsitasa céljabol, melynek eredményeképpen az év soran elindul a marketing
teruletet érinté kézos kozbeszerzések lebonyolitasa.

Mind a mikodési koltségek, mind a személyi jellegi raforditasok tekintetében a tarsasag a tervezett

Iy

részben valésult meg, ezért a tervezetthez képest alacsonyabb létszammal mikodunk.
A tarsasag likviditdsa 46 M Ft-tal ndvekedett. A ndvekedést alapvetéen Kozbeszerzési Kift. beolvadasa

kapcsan atvett pénzallomanynak és a kozbeszerzések kiszdmlazasabdl szarmazd bevételek
realizalasanak kdszonhetd. A Tarsasag likviditasa stabil.
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Budapesti Tavhészolgaltato Zrt. (FOTAV Zrt.)

A Tarsasag fels6 vezetésében bekdvetkezett valtozast kdvetden az |. negyedévében kialakitasra keriilt
az Uj szervezeti struktira és mikddés, mely 2020. aprilis 1-i hatallyal 1épett hatalyba.

A FOTAV zrt. az év elsé félévében a leanyvallalatainak (kiveve DHK Zrt.) az anyavallalat
tevékenységébe torténd beolvadasat készitette eld (jogi-, gazdasagi- és miiszaki teriileten egyarant).
A tulajdonosi jovahagyast kévetéen 2020.06.24-én a Fovarosi Kozgylilés is jovahagyta a tervezett
beolvadast, ami 2020.09.30-aval végrehaitasra kertilt. AFOTAV Zrt. megvasarolta a DHK Zrt-t6l 100%-
ban az IMMODUS Zrt. tulajdonjogat, biztositva ezzel a beolvadas egyik jogi feltételét.

Az értekesités nettd arbevétele 44 863 M Ft 6sszeggel, az el6z6 évi bazishoz képest 2 386 M Ft-tal
magasabb dsszegben realizalédott. A tavhészolgaltatas arbevételének bazishoz viszonyitott
magasabb &sszegét alapvetéen az idészakban belépett j fogyasztok alapdij bevételének ndvekedése
okozza.

Koltsegek tekintetében az energiakdltségek tény értéke 37 246 M Ft volt, ami a bazis értéknél 2 315
M Ft-tal alacsonyabb.

A személyi jellegli raforditasok 6sszege 2020. évben 5 907 M Ft, mely 2019. évi értékét 98 M Ft-tal
haladta meg. A tény koltségek alakulasat jelentésen befolyasolta a ledanyvallalatok beolvadasa miatti
koltsegek elhatarolasa (268,6 M Ft). Ezen felll a kilonbséget a januar 1-i visszamendleges hatallyal
megvalositott egyénileg és allomanycsoportonként differencialt béremelés, az egyéb 6szténzé
juttatasok és a szervezeti véltozasra valoé tekintettel megnovekedett kifizetések (felmentés,
vegkielégités), valamint ezek kozterhei [szocidlis hozzajarulasi adé mérték (-2%) csdkkenése]
eredményezték.

A Tarsasag a 2020. év -212 M Ft-os Uzemi eredménnyel zarta, mely 1 293 M Ft-tal névekedett a tavalyi
évi eredményéhez képest. Az adozott eredményt nagy mértékben javitotta a leanyvallalatokto! kapott
osztalék 1 050 M Ft-os értéke.

A beruhazasi munkak lassabban haladnak a tervezett megvalésitashoz képest, a Tarsasag 2020. évi
Beruhazasi terve éves szinten 13 520 M Ft 6sszegben kerlilt elfogadasra. Az elfogadott tervhez képest
2020. évben ebbdl 53% teljesilt.

A FOTAV Zrt. pénzeszkozallomanya - az igénybe vett folyészamlahitellel és beruhazasi hitellel - a
vizsgalt idészakban elegendd volt a mulkodési kiadasok és beruhazasi kifizetések teljesitésére,
likviditasi problémak nem meriiltek fel.

A letszam a bazis idészaki (2019. év 652 f6) azonos létszamatdl 8 fos elmaradast mutat. Ez a 2019. év
utolso ket hénapjara jellemzé jelentds l1étszam csokkenés, valamint a szervezeti atalakitas eredménye.

Févarosi Kozteriilet-fenntarté Nonprofit Zrt. (FKF Nonprofit Zrt.)

A Fovarosi Kozgy(lilés 2019. december 11-i ilésén dontdtt az FKF Nonprofit Zrt. (Tarsasag)
Alapszabalyanak modositasardl. A kdzgy(ilési dontés értelmében Ugydontd felugyelébizottsag jott 1étre,
a korabbinal szélesebb hataskorrel és megbizott vezérigazgaté keriilt kinevezésre hatarozott
idétartamra.
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A tarsasag munkaszervezetének racionalizalasa, egyszerisitése érdekében dsszesen 18 szervezeti
egység szlint meg és 8 U] kerilt Iétrehozasra.

A szervezeti atalakitas kdvetkeztében 11 fé vezetd beosztasi munkavallalo, 8 f6 tanacsaddi, illetve
egyéb feladatokat ellaté munkavallalé munkaviszonya keriilt megszintetésre. A szervezetatalakitas
soran a megvalositott vezetdi és tanacsadoi létszam csokkentése 2020. évben mintegy 100 M Ft
szemeélyi jellegli megtakaritast eredményez, ugyanakkor alairasra ker(lt a 2020. évi bérmegallapodas,
mely jelentds bérndvekedéssel jar.

A 2020.05.01-vel hatalyba 1ép6 SZMSZ-ben a Koztisztasagi Féigazgatésag mikodésében tortent
jelentés valtozasok keriltek megjelenitésre. Az eddigi feladat alapu szervezeti felosztast felvaltotta a
teriilet szerinti munkaszervezés. Az (j lizemeknek egyarant feladatuk lett Budapest meghatarozott
részének a gépi eszkozokkel, illetve kézi vagy kisgépekkel végzett takaritasa.

A 2020.06.01-t6l hatdlyos SZMSZ-ben a Hulladékgazdalkodasi Féigazgatésag feladatai kerlltek
ujragondolasra, és ehhez kapcsoldddéan megtortént a szervezetek csoport szintli szabalyozasanak
modositasa is. A hulladékhasznositas terlletén elvalasztasra kerult a hulladék udvarok mikodtetésétol
a Szemléletformald és Ujrahasznalati Kézpont lizemeltetése.

Szigoritasra ker(ilt a beszallitok kivalasztasanak folyamata, feltlvizsgalatra és megszlintetésre kerultek
a donté részben személyek foglalkoztatasat jelenté tanacsadéi szerzddések, illetve tanacsadoi
munkakorok. Tovabba a tarsasag felgyorsitotta a hulladékgazdalkodasi szolgaltatasi dij elszamolas
adatszolgaltatasi folyamatat. A fentieken tul alairasra kerilt a KEHOP 3.2.1.-15/2017-0024 projekt
keretében beszerzésre kertlé 98 db hulladékgydijts- és szallitéjarmi szallitasi szerzédése.

A marcius kdzepén kialakult kozegészségligyi helyzet (pandémia) kezelésére az FKF Zrt. szamos
intézkedést adott ki. Ahol a munkakér lehetové tette a tarsasag elrendelte az otthoni munkaveégzést. A
fizikai munkavégzés teriiletén a munkat nem korlatozé védéfelszerelések beszerzésre kertiltek.

A vészhelyzet idbészakos megsz(inésével a szorosan azzal kapcsolatban hozott intézkedeseket a
tarsasag visszavonta, de szamos olyan gyakorlatot, amely kérnyezetkiméld (papirmentes) vagy
gyorsitotta a folyamatot, megtartottak, illetve atliltettek a szervezet normal mikédesebe.

A rendeletben eléirt negyedéves dijbeszedési gyakorisag, valamint szolgaltatasi dij elszamolasi
rend a tarsasagnal likviditasi problémat okoz. A korabban jellemzé minimum 6t havi atfutasiidd 2019.
végén 4 hdnapra csokkent, de 2020 elsé félévében ismét megndvekedett, de a Ill. és a IV.
negyedévben 3 hdnapra csokkent.

Az értékesités nettd arbevétele 2020. I-IV. negyedévében 30 093 M Ft, mely az el6z6 év azonos
idészakanak 97%-a. *Az NHKV szolgaltatasi dij 889 M Ft-tal alacsonyabb a bazis értéeknél, mivel az
NHKYV altal fizetett Ft/| egységar (3,57 Ft/l) alacsonyabb, mint a bazis idészakban.

A jarvanyligyi helyzet miatt a Févarosi Onkormanyzat a 2020. évi Eves Kozszolgaltatasi Szerzédésben
meghatarozott feladatok finanszirozasat a bazis idészaktdl eltéréen likviditas alapuva tette. A tény
idészaki tamogatas 49 M Ft-tal alul multa a bazis idészaki erteket.

A hulladéklerakéi jarulék idészaki 1 823 M Ft-os Osszegének konyvelése atkerilt az egyeb
szolgaltatasok kozé, ezért a targy félévben a raforditasok értékénél technikailag megtakaritas
jelentkezik. A céltartalek felhasznalas / képzés egyenlege 197 M Ft-tal nétt, a dunakeszi leraké és a
pusztazamori lerako |. Gtem rekultivaciés munkaival dsszefliggésben. A terven fellli értékcsokkenés
53 M Ft-tal magasabb, mivel bazis idészakban csak minimalis értékben merilt fel beruhazasi selejt.
Az anyagkéltségeknél minden kiemelt kategdrianal megtakaritas mutatkozik, 0sszességeben 824 M Ft
a 2019. évi adatokhoz képest.
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Az Egyéb igénybe vett szolgaltatasok a bazishoz viszonyitva 498 M Ft értékben néttek. A névekedés
legnagyobb része az NHKV Zrt. részére fizetett szolgaltatasi dij és a szelektiv haszonanyag valogatas
dijanak novekedése. 2019-ben a tarsasag még nem fizetett dijat a szelektiv haszonanyag valogatasért.
A bérkoltség soron a bazishoz képest a 705 M Ft ndvekmény egyrészt a bérfejlesztés és a —
szamottevéen nem valtozé Iétszam mellett végrehaijtott - szervezeti atalakitas hatasa.

Mindezek eredbjeként a tarsasag 2020. éves addzott eredménye -4 476 M Ft veszteség, amely az
idbéaranyos bazis értéknél 1 840 M Ft-tal alacsonyabb.

Naturalidk tekintetében a kezelt hulladék mennyisége cstkkent, ami elsésorban a kezelt vegyes
hulladék mennyiségének csdkkenéséhez kéthetd, a szelektiv hulladék esetében a hulladékudvarokban
gydjtétt  hulladék mennyisége szintén csokkent (a hulladékudvarok milkddése szintén
felfUggeszttetésre kerlilt). A kevesebb artalmatlanitott vegyes hulladék mennyiségbél nagyobb rész
kerllt a Hulladékhasznosité Miben artalmatlanitasra, ezért nétt az égetéssel hasznositas aranya, a
lerakéban kezelt arany karara.

A 2020. évi beruhazasi keretdsszeg 53%-ban teljesiilt, mely leginkabb annak tudhaté be, hogy a nagy
projektek megvalositasa csak részben kezdddott el, illetve tébb esetben a megvaldsitas késébbre
tolodik.

A tarsasagnak — augusztus és november hénapot leszamitva - nem volt sziiksége a folyészamla
hitelkeretének igénybevételére, melynek dsszege 2020. juniustdl 10 Mrd Ft-ra emelkedett.

Budapest Gyégyfiirdéi Zrt.

A tarsasag gazdalkodasat rendkivil sulyos mértékben érintette a koronavirus-jarvany magyarorszagi
megjelenése. A jarvany hatasaként gyakorlatilag megszlint a Budapestre iranyulé turizmus, a flirdéket
2020.03.15.-én be kellett zarni. A koronavirus nyoman a kereslet-csokkenés nagy mértéke a tarsasag
szamara egyszerre jelent likviditasi, jovedelmezéségi és részben foglalkoztatasi valsagot. A kényszeri
leallas, majd a majus végi-juniusi korlatozott mértékd UGjranyitast kdvetéen a juliusi és az augusztusi
vendégforgalom mar érdeminek volt tekinthetd, bar ez is jelentésen elmaradt az idéaranyos bazistél. A
koronavirus-jarvany masodik hullama észre gyorsulé Gtemben bontakozott ki az orszagban, ezért a
budapestiek jelentette forgalom ismét csdkkenni kezdett idéaranyos dsszehasonlitasban, raadasul a
szeptemberi kormanydontés a hatarzarr6l a nyar végén éppen csak megindulé turistaforgalmat a
csirdjdban fojtotta el. Ennek kovetkeztében a szeptemberi hénap vendégforgalma még a nyaron
kalkulalt varhatd volumennél is alacsonyabb lett. Az utolsé negyedévben a virus ismételt
felerés6désével novembertdl ismételten korlatozasokra és egyszersmind a flrdék bezarasara keruit
sor. A menedzsment ennek megfeleléen a valsagkezelésre fokuszalt, az 6sszes érdemi dontés a
kereslet- és bevételcsokkenés, illetve a nyomaban jard likviditasi probléma koordinata-rendszerében
értelmezheté.

A tavaszi leallas, a turizmus hianya, a nyari esés id6jaras és a koronavirus jarvany hatasai a bevételek
drasztikus csdkkenését eredményezték, az év végére a koltségek maximalis racionalizalasa ellenére -
3,06 milliard forint lett az addzas elétti eredmény (veszteség). Ez kdzel 7,23 milliard forintos romlas a
bazisidészakhoz képest.

A fizetbképesség megdrzését a minimdlis bevételt eredményez6, vendégforgalom nélkili hénapokban,

a folydszamla-hitelkeret jelentds részének felhasznaldsaval, illetve a csillaghegyi beruhazas
utéfinanszirozasara felvett hitellel oldotta meg a Tarsasag.
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A tarsasag beruhazasi céljait felllvizsgalta, melynek eredményeképpen az éves beruhazasi értéket 1
Mrd Ft ala csOkkentette. Az év két legfontosabb beruhdzasa (Palatinus éiménymedence és Széchenyi
napozéteraszok tetéfelljitasa) rendben, tallépés nélkil befejezddétt.

FOKERT Nonprofit Zrt.

2020. januar 16-t0l a tarsasag élére Uj vezérigazgatd kerlit kinevezésre, akinek munkajat (j
vezérigazgatd helyettes és Aaprilistdl (j gazdasagi igazgatd is segiti a vezérigazgatdé szakmai
programtervében szereplé elképzelések és szervezeti atalakitasok megvaldsitasaban, melynek
eredményeképpen a Tarsasag Szervezeti és M(ikddési Szabalyzata 2020. majus 20-an elfogadasra
kerilt a BVH lgazgatdsaga altal, amely 2020. janius 1-ével Iépett hatalyba. A szabalyzat elsésorban a
szakmai terlleteken belll a Zoldfellilet-fenntartasi lgazgatésagban UGjonnan Iétrehozott Fenntartasi
Kompetencia Kézpontot, valamint ugyanezen igazgatdésagbél a Faallomanyi Fdosztaly kivalasat
foglalta magaba. Ezen felll létrehozasra keriilt még a Vezérigazgaté kozvetlen iranyitasaval a
Zoldstratégiai Féosztaly.

A tarsasag adézott eredménye csokkenésének oka a bazis év viszonylataban a béremelések hatasa.

A miikédési kéltség nodvekedése els6sorban a tavalyi évhez viszonyitott személyi jellegl
raforditasoknal jelentkezé 265 M Ft-os tobblet koltség a 2019. juniusdban tortént béremelés
kovetkezménye, mely a tavalyi évnek csak masodik felétdl éreztette hatasat. Ezt némileg ellensulyozta
a munkak atszervezésébdl adodd anyagkoltségeken és igénybe vett szolgaltatadsokon tortént
megtakaritas.

A kialakult pandémias helyzet jelentésen atirta a kdzszolgaltatasi szerzédésben vallaltakat, a tarsasag
valtoztatott munkaszervezésén és az elvégzendé feladatokat priorizalta, igy példaul a névényzet
kapalasa, metszése az |-IV. negyedév soran hattérbe szorult.

Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. (BTI Zrt.)

A tarsasag fenntartasi és (zemeltetési feladatai optimalis ellatdsa, mukédési hatékonysaga
maximalizalasa, valamint a vallalat hosszu tavon fenntarthaté palyara allitasa érdekében, a vezetési
struktura megerésitése, a Tarsasag vezetdi rétegének hatékonyabb megosztasa es ezzel a tényleges
vezetési mindség és kontroll megerdsitése céljabdl a tarsasag SZMSZ modositasra kerilt. A 2020.
majus 20-an a BVH Zrt. lgazgatésaga altal elfogadott SZMSZ-ben beiktatasra kerilt a szervezeti
rendszerbe egy vezérigazgato-helyettesi pozicid, aki — a vezérigazgatd Alapszabalyban és SzMSz-ben
meghatarozott jogositvanyait nem érintve — a vezérigazgat6 altalanos helyetteseként jar el. Ehhez
kapcsolodoan az SzMSz-ben: a vezérigazgatd-helyettes iranyitdsa ald kerilt: a Kontrolling- és
Gazdasagi Féosztaly, az Uzemviteli Féosztaly, az Informatikai Osztaly, a Temetégondozasi Osztaly, a
Beszerzési és Kdzbeszerzési Csoport és a PR é€s Marketing Iroda.

A gazdalkodas eredményességét dontéen befolyasolta az arbevételben mutatkozd 1%-os (-32 M Ft)
elmaradas a bazis értékhez képest, mely az ad6zott eredményre negativ hatast gyakorolt, egyrészt a
meghatarozo naturalidkban jelentkezd csokkenés, masrészt a mikodési koltségek megndvekedett
értékének kdvetkeztében. Tovabba a koltségek (raforditasok) ellentételezésére kapott tamogatas (253
M Ft) folydsitasa elmaradt a likviditds alapu finanszirozas miatt, mely szintén hozzajarul a targyevi
tzemi tevékenység eredmény 473 M Ft-os csdkkenéséhez.
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A tarsasag negativ eredménye dontden a kdzszolgaltatasba tartozé temetdfenntartas tevékenységnél
jelentkezik, féként a sirhely megvaltas és Ujravaltasok szamanak a bazistdl valé jelentdés elmaradasa
okan, ugyanakkor a tdbbi tevékenység teljesitménye sem éri el a bazis idészaki értékeket.

Koltségek tekintetében az igénybe vett szolgaltatasok 53 M Ft-tal haladjak meg a bazis értéket,
melynek f6 oka a szolgaltatéi dijak emelkedése. Tovabba a minimalbér és a garantalt bérminimummal
dsszefuggd |. negyedévben végrehajtott bérkorrekciokon tul a betervezett béremelés is végrehajtasra
kerGlt, melyek 102,6 M Ft kdltségndvekedést eredményeztek a tavalyi évhez képest.

A koltségvetési forras lehivasanak megszigoritdsa miatt a BTI-nek 260 M Ft févarosi kompenzacio
lehivasara volt lehet6sége 2020. évben. Ennek kdvetkeztében a tarsasag pénzeszkéz allomanya 355
M Ft-tal csokkent idén (2020. januar 1-jén 1 064 M Ft-r6l 2020. december 31-ére 709 M Ft-ra esett
vissza).

A pandémia miatt kialakult helyzet pozitivan befolyasolta azonban a tarsasag munkaerégazdalkodasat,
sok esetben a munkajukat vesztett emberek jelentkeztek a tarsasaghoz, melynek kovetkeztében a
hianyszakmak folyamatos feltéltés alatt vannak.

FOKETUSZ Févarosi Kéménysepréipari Kft. (FOKETUSZ Kift.)

A kozszolgaltatas és a piaci tevékenység arbevétele jelentésen elmarad az elézé év hasonlo
id6szakanak arbevételétdl elsésorban azért, mert a tarsasag a jarvanyhelyzetre reagalva 2020. marcius
17-t6l felflUggesztette a kéményellendrzések végzését, (a kéményseprok egy része a févarosi szocialis
ellatasban vesz részt), valamint a megrendeléses munkak is jelentésen visszaestek hasonlo okokbd!.
Ez 133 M Ft arbevétel kiesést jelent a bazis idészakhoz viszonyitva.

Ennek kovetkeztében a mar likviditas alapon megitélt és kifizetett visszafizetési kotelezettség nélkdl
kapott tamogatas 687 M Ft-tal meghaladta a tavalyi értéket.

A MUkbdési koltségek tekintetében 134 M Ft megtakaritas jelentkezett, alapvetéen az anyagjellegti és
a személyi jelleg(i raforditasok terén mutatkoz6 kéltségmegtakaritasok miatt.

A FOKETUSZ Kit. is 06. hotol likviditasi elérejelzésen alapulé finanszirozas alapjan kapja a Févarosi
Onkormanyzattdl a kompenzaciot. A szabad pénzeszkdz allomany az év eleji nyitd 386 M Ft-rol az év
végeére 78 M Ft-ra slillyedt, idészakosan, az év folyaman folydszamiahitel igénybevételére is sor keriilt.

A bazis idészakrél a tény idészakra 12 fével (4%) csokkent a létszam.

A tarsasag munkaerd atcsoportositas végrehajtasaval az éves kotelezé ellendrzéseket teljesitette,
ameddig a tevékenyseg leallitasara a virusveszély masodik hullama miatt nem kertilt sor.
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2. Csoportszintii tablak

2.1. Csoportszintii eredmény
mFt
KUMULALT 1-12. hé
Adoézott eredmény Bazis | Tény I.EI.IZ-;";S
(2019) | (2020) Bazis

FOTAV Zrt. -1 465 257| 1722
FKF Nonprofit Zrt. -2636| -4476| -1840
Budapest Gyogyfirddi Zrt. 3940 -3076| -7016
FOKERT Nonprofit Zrt. 47| 170  -123
Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. 50 -423 -473
FOKETUSZ Kft. -95 -338 -243
BVH Zrt. 2613 -2567| -5180
Osszesen 2361| -10 791| -13 152

BVH Zrt.: Bazis id6szakban addzott eredményt névelte a 2018. évi eredmény terhére elvont osztalék
2.600 M Ft értékben, a targyidészaki jelentds csokkenést az elmaradt osztalék elvonas indokolja.

FOTAV Zrt.: Az adozott eredmény nagymértékben a bazis érték folott realizalodott. Az értékesités
arbevétele nagy mértékben meghaladja a tavalyi id6északi értéket. A koltségek és raforditasok
visszafogott felhasznalasa mellett, a leanyvallalatoktél kapott 1 050 M Ft osztalék meghatarozo a
pozitiv eredmény alakulasa szempontjabdl.

FKF Nonprofit Zrt.: Az eredmény nagy mértékben romlott a bazis idészakhoz képest. A korrigalt nettd
arbevétel 995 M Ft-os csokkenése mellett, a koltségek és raforditasok 2 Mrd Ft-tal novekedtek.
Kiemelendd a kompenzacié 0,5%-os csOkkenése a likviditas alapu finanszirozasra torténd attérés
mellett, és a személyi jelleg(i raforditasok 571 M Ft névekménye.

Budapest Gyogyfiirdéi Zrt.: A koronavirus jarvany kovetkeztében az allami és onkormanyzati
déntésekkel dsszhangban a Budapest Gyogyfurdéi Zrt. a marcius kézepétél a fertézés I. hullamanak
enyhuléséig zarva tartotta furddit (majus-junius). Ugy tlnt a hazai forgalom a nyari idészakban hozta a
kivant szamokat, azonban szeptemberben a |l. hullam feler6sédésével a turizmus teljesen megsz(int
és a helyi vendégforgalom is visszaesett, majd a novemberi Ujabb korlatozasok hatasara, az Ujabb
furdébezarasokkal egyidejlileg meg is szlnt. A jarvanytél valo félelem és a korlatozasok hatasara a
tarsasag eredménye tobb mint 7 Mrd Ft-tal maradt el a tavalyitol.
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FOKERT Nonprofit Zrt.: A tarsasag adozott eredménye romlasanak oka elsésorban a béremelés és
a 2015. évi viharkarral kapcsolatos vis maior tamogatashoz kapcsoloddan elszamolt 75 M Ft-os
értékvesztés

Budapesti Temetkezési Intézet Zrt.: A gazdalkodas eredményességét dontéen befolyasolta az
arbevételben mutatkozé 1%-os elmaradds, valamint, hogy a koltségek (raforditasok) ellentételezésére
kapott tamogatasok 253 M Ft-tal elmaradtak a tavalyi értéktél a likviditds alapu finanszirozas
kovetkeztében. Az addézott eredmény a bazis idészaki értéket jelentésen aluimulja, egyrészt a
meghatarozé naturaliakban jelentkezé csokkenés, masrészt a miikodési koltségek megndvekedett
értékének kévetkeztében. A tarsasag negativ eredménye dontéen a kozszolgaltatasba tartozo
temetdfenntartas tevékenységnél jelentkezik, de a hamvasztasi tevékenységet leszamitva, a tobbi
tevékenység teljesitménye sem éri el a bazis idészaki értékeket.

FOKETUSZ Kft.: A bazis idészakhoz viszonyitva a tarsasag adozott eredménye jelentésen elmaradt.
Az eredmény alakuldsanak kiemelt tényezéi: az értékesités 26%-os visszaesése, az dnkormanyzati
tamogatas értékének 687 M Ft-tal magasabb Gsszege a likviditas alapu finanszirozas kovetkeztében,
a mukodési koltségek 4%-os mérséklése, valamint az egyéb bevételek és raforditasok negativ
eredmenyhatasa elsésorban a szervezeti atalakulas miatti végkielégitésekre képzett céltartalék miatt.

mFt
KUMULALT 1-12. hé
Uzemi (Uzleti) tevékenysé Bré
( eredr?né nye i SaziSymleny E_';T;f
(2019) | (2020) i
Bazis
FOTAV Zrt. -1 504 -212| 1293
FKF Nonprofit Zrt. -2800| -4624| -1824
Budapest Gyogyfurddi Zrt. 4188| -3072| -7260
FOKERT Nonprofit Zrt. -148 218 -71
Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. 59 -415 -473
FOKETUSZ Kift. -95 -328 -234
BVH Zrt. 12 -46 -58
Osszesen -287| -8915| -8 628
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2.2. Csoportszintii értékesités netté arbevétel
mFt
KUMULALT 1-12. hé
Ertékesités netto arbevétele | Bazis | Tény Frlz:':s
(2019) | (2020) Bazis

FOTAV Zrt. 42 477| 44 863| 2 386
FKF Nonprofit Zrt. 31039 30093 -946
Budapest Gyogyfurdi Zrt. 18 411 5987| -12 424
FOKERT Nonprofit Zrt. 890 888 -2
Budapesti Temetkezési Intézet Zrt.| 3956 3937 -19
FOKETUSZ Kift. 562 430 -133
BVH Zrt. 558 543 -15
Osszesen 97 894| 86 741/ -11 154

BVH Zrt.: A tasasagag nettd arbevétele a tény soran a bazis idészakhoz képest 15 M Ft csGkkenést
mutat, mert bar a menedzsment dijak emelkedtek, azonban a Févaros cégeinek bonyolitott
kézbeszerzések lebonyolitasanak tovabbszamlazasa elmaradt az el6z6 évitdl.

FOTAV Zrt.: A tavhészolgaltatas arbevételének bazishoz viszonyitott javulasa egyrészt az idészak
soran belépett Uj fogyasztok tébblet alapdijbevételének, masrészt a BKV részére nyujtott izemeltetési
szolgaltatas névekményének kovetkezménye. Az emelkedd fix tdmogatas és a fajlagosan csokkend
valtozé tavhészolgaltatasi tamogatas eredéjeként a koltségek ellentételezésére kapott kompenzacio
csokkent.

FKF Nonprofit Zrt.. Az NHKV hulladékgazdalkodasi szolgaltatasi dij csdkkenése mellett, tobb
értékesitési szegmens killénbsz6 mértéki és iranyu valtozasa eredményeként, a hulladékgazdalkodas
arbevétele 10,5%-kal csokkent. Az NHKV-val netté madon torténik az elszamolas, azaz az neki jard
melléktermék bevétel a szolgaltatasi dijbdl kerll levonasra. A koztisztasagi feladatok ellatasara kapott
tamogatas 0,5%-kal kevesebb. A jarvanyugyi helyzet miatt a Févarosi Onkormanyzat a 2020. évi Eves
Kozszolgaltatasi Szerzédésben meghatarozott feladatok finanszirozasat a bazis idészaktdl eltéréen
meghatarozott feladatok finanszirozasat a bazis idészaktél eltérden likviditas alapuva tette.

Budapest Gyoégyfiirdéi Zrt.: koronavirus jarvany elsé hullama alatt a furdé egységek honapokon at
zarva tartottak (marcius 15-t61 majus/juniusig). A részleges Ujranyitas a nyari szezonban igeretes volt,
de a masodik hullam fellendilésével szeptember elejétdl a kulfoldi turista forgalom teljes mértekben
eltiint, majd novembertél a firdék ismételt bezarasaval a belfoldi vendégforgalom is megszint, melyek
hatasara a bevételek 67,5%-kal a tavalyi alatt maradtak.

FOKERT Nonprofit Zrt.: értékesités nett6 arbevétele kdzel a bazis szintjén alakult.
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Budapesti Temetkezési Intézet Zrt.: Az arbevétel csdkkenés elsédleges oka a sirhely megvaltasok
és Ujravaltasok szamanak a bazistol valo jelentds elmaradasa. Ezt a forgalom csdkkenést tovabb
sulyosbitotta, hogy az egyéb temetési szolgaltatasok arbevétele is kisebb mértékben jarult hozza a
netté arbevétel alakulasahoz. A kialakult pandémias helyzet elsédleges magyarazat az okok
tekintetében.

FOKETUSZ Kft.: Az Ertékesités nettd arbevétele 133 M Ft-tal alacsonyabb. Mind a kdzszolgaltatasi,
mind a piaci tevékenység arbevétele elmaradt az el6z6 évitdl, tekintettel a jarvanyhelyzet miatt
felfliggesztett sormunkavégzésre és az alacsonyabb megrendelésszamra. Az 2020. évben az
Onkormanyzati tamogatas értéke 687 M Ft-tal magasabb a bazis idészaki értéknél, likviditas alapu

finanszirozas mellett.

2.3. Csoportszintii beruhazas
Beruhazasi 6sszesité
Teliesiilés Teljesilés
. 2020. éviv. |  SI€ mértéke a |Beruhazés
Beruhazas - . mértéke a iy ]
. i U 2020. éviterv | negyedévi . . | beruhazas teljes
Tarsasag teljes értéke R 2020. évi . v
(eFt) kumulalt tény teljes érték
(eFt) tervhez i o
(eFt) . értékéhez | megoszlas
képest .
képest

FKF Nonprofit Zrt. 66 256 653 18 660 458 9971780 53,4% 15,1% 64,3%|
FOTAV Zzrt. 34 754 304 13 519 803 7 188 550 53,2% 20,7% 33,7%;
Budapest Gyogyfiirdéi Zrt. 861 548 797 144 576 067 72,3%| 66,9% 0,8%|
FOKETUSZ Kit. 750 878 216 143 208 173 96,3%)| 27,7%| 0,7%)
FOKERT Nonprofit Zrt. 269 064 269 064 170 290 63,3% 63,3% 0,3%j
Budapesti Temetkezési Intezet Zrt. 151 503 151 500 127 322 84,0% 84,0% 0,1%j
Osszesen 103 043 950 33614 112 18 242 182 54,3% 17,7% 100,0%

FOTAV Zrt.: A 2019. évrdl athuzodo tételekhez kapcsolédd munkak a V. negyedévben is folytatodtak.
A KEHOP palyazati kételezettségge!l érintett, valamint szamos tovabbi szerzédéses kotelezettséggel
jaro projektek esetében a kihirdetett veszélyhelyzet miatti kockazatok feltérképezése soran
megallapitast nyert, hogy ezeket a beruhazasokat csak akkor lehet elhagyni a veszélyhelyzet miatt, ha
a szerz6dott vallalkozd a feladatot nem képes ellatni (ilyen jelzés egyelére nem érkezett). A KEHOP
tamogatasokkal kapcsolatos elszamolasok a projektek befejezési hataridéinek csuszasa miatt
késedelmet szenvedhetnek a munkak elvégzésének felfliggesztése esetén.

FKF Nonprofit Zrt.: A legmagasabb beruhazasi értéket a jarmi rekonstrukcio, a Logisztikai és
Szolgaltaté Kézpont, valamint a kulénbdzé kivitell hulladékszallité célgépek beszerzése jelenti. A 2020.
éves beruhazasi keretdsszeg 53%-ban teljesiilt, mely leginkabb annak tudhaté be, hogy a nagy
projektek megvaldsitasa csak részben kezdddoétt el, illetve tébb esetben a megvaldsitas késébbre
tolodik.

Budapest Gyogyfiirdéi Zrt.: A tarsasag az els6 negyedévben a jarvanyra reagalva intézkedési
tervében Ujra tervezte beruhazasi 6sszértékét, hogy az jelen helyzetben is a megvalédsithatd kereteken
belll maradjon. Ebben a helyzetben olyan fejlesztéseket prébaltak megvaldsitani, amelyeknél a
furdéegység bezarasa elkerllhetetlen, igy a korlatozasok hatasara az allasidét is kihasznalhattak. A
tervezett beruhdzasi keretet a 2019. évi projektek athuzédo tételei meghaladtak, azonban a Palatinus
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élménymedencéjének Ujraburkolasa jelentésen a valialt keret alatt elkészilt, igy nagyrészt
ellensulyozta azt.

FOKERT Nonprofit Zrt.: A tarsasag beruhazasait teljes egészében modositotta az Intézkedési
tervében, melynek kovetkeztében év végéig két nagy beruhazds, amit veégrehajtott az
emelégépkosaras teherauté beszerzése (65 M Ft) és a kaszaldogépek, traktorok és adaptereik
beszerzése (31 M Ft), melyek mellett kisgépek és szerszamok, |G kataszter fejlesztések, informatikai
eszk6zOk beszerzése és a Kereszturi ingatlan felujitasa tortént, 6sszesen 74 M Ft- értékben.

Budapesti Temetkezési Intézet Zrt.: A tarsasag 2020 évben 127 M Ft értékben valdsitott meg
beruhazasokat, amely az éves 152 M Ft-os keret 84%-a. Nem tervezett beruhdzasként megvalosult 23
M Ft-os értékben a Farkasréti ravatalozé melletti arkadsorok felvjitdsa, melyek rossz allapota indokolta
a javitast. Az Obudara telepitett sz6ré6 berendezés és a szoéroparcella kornyezetének rendezése a
terveknek megfeleléen zajlott idében és értékben is. A Farkasréti ,templomudvar” épllet belsd feldjitasa
lezarult a tervezett beruhazéasi kereten belll maradt.

FOKETUSZ Kft.: A tarsasag beruhazasainak értéke 2020. évben 8 M Ft-tal mulja alul idészaki tervet.
A targyévre tervezett beruhazasok kézul valtozatlanul csak az Asztali munkaallomasok, laptopok
cseréje zajlott le részlegesen. Rendkivili beruhazasként az érintés nélkili hémérével ellatott infrakapu
beszerzése, kézi érintés nélkuli lazmérdk, kézfertbtlenité allomasok és egy konferencia
kamerarendszer beszerzése tortént. A 2019-es évben elindult két informatikai beruhazas (Kézponti
halozat hardver elemeinek cseréje, Szervercsere) 2020 Il. negyedévében befejezédétt. A Tulajdonossal
kozosen, szervezetfejlesztés témakoérben lebonyolitott kézbeszerzési eljaras tanacsadoi szolgaltatasra
szintén lezarult.

2.4. Csoportszintii likviditas

Havi likviditas alakulasa
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*A grafikon a Térsas&g havi zare pénzallomanyat mutatja (zarolt betétek és folydszamlahitel igénybevétel sszegével csokkentve).

BVH Zrt.: A 2020. év végén 626 M Ft pénzallomannyal zart a Tarsasag, 46 M Ft ndvekedést mutat a
bazis idészakhoz képest. Osszességében a Tarsasag likviditasa stabil.

FOTAV 2Zrt.: Az iddszak soran a beruhazasi hitel lehivasoknak koszénhetéen a bevételek

nagymértékben meghaladtak a kiadasokat, aminek hatasara a folyészamlahitel kihasznaltsag
csokkent. A FOTAV Zrt. pénzeszkdzallomanya - az igénybe vett folyészamlahitellel és beruhazasi
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hitellel egyutt - a vizsgalt idészakban elegendd volt a miikddési kiadasok és beruhazasi kifizetések
teljesitésére.

FKF Nonprofit Zrt.: A tarsasag likviditasi helyzetét alapvetéen meghatarozta, hogy a 2019. évi NHKV
elszamolast érintd bevételek rendezésre keriiltek, valamint altaldban elmondhatd, hogy az NHKV-val
vald elszamolas rendszere — az eldlegfizetési gyakorlatot is beleértve — folyamatosan stabilizalédott.
Az dnkormanyzattol szarmazé kézszolgaltatoi bevételek a tervnek megfeleléen teljeslltek, azzal a
megkotéssel, hogy megallapodas alapjan a 2020. januari tamogatds Osszege még 2019.
decemberében kifizetésre kerdlt.

Budapest Gyoégyfiirdéi Zrt.: A tarsasag likviditAsa kritikus a jovében varhatdan csak
folyészamlahitellel lesz képes biztositani operativ milikédését. A pénzeszkozdk allomanya az
eredményes januari és a februari gazdalkodas soran jelentésen emelkedett a tény idészakban,
azonban a kezdeti fellendilést kévetéen az |. negyedév utols6 hdnapjatdl kezdve a pénzeszkdzdk
értékében drasztikus csékkenés kdvetkezett be. A csdkkenés legfébb okai a pandémia miatt bevezetett
korlatozasok, a furdébezarasok és a hatarzar, melynek hatasara a turista forgalom gyakorlatilag
megszUnt. Bar a virus |. hulldmanak enyhilésével és a korlatozasok feloldasaval sszefiggben nyaron
némileg felélénkult a hazai piac, a szeptembertél erésddd Il. hulldm hatasara és a virustél vald félelem
kévetkezményeképp a lokalis vendégforgalom is jelentésen visszaesett, majd a novemberi Ujabb
korlatozasok hatasara ismét a flrdék bezarasaval meg is szlnt.

FOKERT Nonprofit Zrt.: A tarsasag a 2020. év végén 215 M Ft szabad pénzeszkdzzel rendelkezik,
mely 18% a bazisidészak végi likviditasnak. Ennek oka, hogy a tarsasag 2019. augusztusban megkapta
a Sportfévaros projekt tamogatas teljes dsszegét az Allamtdl, mely 2 151 M Ft, amelyet rogton le is
kotott és a koltségek felmerilésével aranyosan old fel. Ennek a projekinek az eredmeényhatasa
minimalis, de a cég jelenlegi likviditasat jelentésen javitotta.

Budapesti Temetkezési Intézet Zrt.: A Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. pénzallomanyanak 2020.
évi nyito értéke 1 065 M Ft volt, az év végi zar6 pénzeszkdzallomany 709 M Ft. A csdkkenés egyrészt
naturalia valtozasokra, az Ujravaltasi hajlandésag meérséklédésére vezethetd vissza, valamint a
marciustdl jelentkezd pandémia okan felmerilt tobbletkdltségekre is, melyekhez a kapcsolddo szallitéi
kifizetés év végeéig meghaladta a brutté 100 M Ft-ot. Az év soran miikddési bevételei mintegy 94%-ban
fedezték a felmerlld mulkédési koltségeket. A tarsasag a likviditds alapu finanszirozas miatt
minddsszesen 260 M Ft kompenzaciét hivott le a vizsgalt idészakban.

FOKETUSZ Kft.: A tarsasag 2019. évi kiegyenlitett likviditasaval szemben 2020. évben jellemzd a
csokkend tendencia, melyet folydszamlahitel igénybevételével probalt athidalni. A mikddési kiadasokat
dsszességében sikerllt az 6nkormanyzati tdmogatést is tartaimazé mikédési beveételek szintjén
tartani. A rendkiviili helyzet a sormunkak ujbdli megkezdéséig biztosan fennmarad és tovabbi
koltségmegtakaritasi intézkedéseket tesz szlikségesseé.
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3. BVH Budapesti Varosiizemeltetési Holding Zrt.

3.1.

Eredménykimutatas
mFt
KUMULALT 1-12. ho
BVH Zrt. Bazis Tény ET';‘:I’:S
(2019) (2020) Bazis
Entékesités nettd arbevétele 558 543 -16
Visszafizetési kételezettség nélkul kapott mikédési
tAmogatas 0 0 0
Koltségek (raforditasok) ellentételezésére kapott
tamogatas 0 0 0
Korrigalt netté arbevétel 558 543 =15
Aktivalt sajat teliesitmények értéke -45 -9 36
Anyagjelleg( raforditasok 99 133 34
Személyi jellegli réforditasok 386 433 48
Ertékcsokkenési leiras 7 9 2
Egyéb bevételek és raforditdsok egyenlege (tam. nél -9 -4 4
UZEMI ( UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 12 -46 -58
Pénzugyi miiveletek eredménye 2 601 -2 521 -5 122
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 2614 -2567| -5181
Adofizetési kbtelezettség 1 0 -1
ADOZOTT EREDMENY 2613 -2 567 -5 180

2020. év végével az adozott eredmény -2 567 M Ft, ami az el6z6 évhez

képest 5 180 M Ft-os

csokkenést mutat.

3.2

A tasasagag netté arbevétele a targyidészakban a bazisidészakhoz képest 15 M Ft csokkenést
mutat, ami a cégcsoport és a fovaros tobbi cégére lebonyolitott kézbeszerzésekkel kapcsolatos,
ugyanis a lebonyolitott kozbeszerzések aranyos részét a BVH-n kivlli tdrsasagoknal a tavalyi
év soran nagyobb mértékben szamlaztak tovabb, mint idén.
Az lizemi eredmény alakulasat a kozbeszerzési tevékenység kapcsan elszamolt aktivalt sajat
teljesitmények értékének valtozasa pozitiv iranyba befolyasolta.
A pénziugyi mlveletek bevételeinél a tavalyi év soran szerepelt a tagvallalatok 2018. év
eredménye terhére eldirt osztalék 2,6 Mrd Ft értékben. Targyidészakban osztalék bevétellel

nem szamol a tarsasag.

Miikédési koltségek

mFt
KUMULALT 1-12. hé
BVH Zrt. Bazis | Tény ET'::I’;s
(2019) (2020) Bazis

Anyagkdltseg 3 2 0
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 91 125 34
Egyéb szolgaltatasok értéke 5 6 1
Eladott aruk beszerzési ériéke 0 0 0
Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 1 0 -1
Anyagjellegii raforditasok 99 133 34
Bérkdltség 299 354 55
Személyi jellegl egyéb kifizetések 24 17 -7
Bérjarulékok 63 63 0
Személyi jellegi raforditasok 386 433 48
Ertékcsokkenési leiras 7 9 2
Miikédési kdltségek 6sszesen 492 576 84

Készitette: Kontrolling
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Miikédési koltségek valtozasa 2020. évben:

Anyagjellegii raforditasok eredményhatasa (-34)
e Tény idészakban tobb szakértdi igénybevételre kerlilt sor (Fokétisz, BVH atvilagitas)
Személyi jellegli raforditasok eredményhatasa (-48)
o A Dbérkoltségen keletkezett koltségndvekedést a 2020. évi Uj vezetdi poziciok kialakitasa
indokolja (HR, Marketing, PM)
Ertékcsokkenési leirds eredményhatdsa (-2):
e A tavalyi év Illl. negyedévében megtortént a Kozbeszerzési Kft. beolvadasa és egyuttal
eszkozeinek atvétele a BVH Zrt. konyveibe. gy az atvett eszkdzokre elszamolt értékcsokkenés
okozza a nOvekedést.

3.3. Likviditas

Havi likviditas alakuldsa
mFt
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Az év végén 626 M Ft pénzallomannyal zart a tadrsasag, mig a bazis idészakban 580 M Ft-tal. A
novekedést alapvetéen Koézbeszerzési Kft. beolvadasa kapcsan atvett pénzallomanynak és a
kdézbeszerzések kiszamlazasabdl szarmazé bevételek realizalasanak készoénhetd.

Osszességében a tarsasag likviditasa stabil.
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4. Tagvallalati adatok

4.1 Budapesti Tavhészolgaltaté Zrt. (FOTAV Zrt.)

411

Eredménykimutatas
mFt
KUMULALT 1-12. hé
FOTAV zrt. Bazis | Tény ET';:';S
(2019) (2020) Bazis
Ertékesités nettd arbevétele 42477  44863] 2386
Visszafizetési kotelezettség nélkil kapott miikédési
tamogatas 302 492 190
Koitségek (raforditasok) ellentételezésere kapott
tamogatés 13137 10968 -2169
Korrigalt netté arbevétel 55916 56 323 407
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 528 477 -51
Anyagjelleg raforditasok 46 124 43 791 -2 333
Személyi jelleg(i raforditasok 5 809 5907 98
Ertékcsdkkenési leiras 4924 5213 289
Egyéb bevételek és raforditasok egyenlege (tam. nél -1 090 -2 101 -1010
UZEMI ( UZLET!) TEVEKENYSEG EREDMENYE -1 504 -212 1293
Pénziigyi mliveletek eredménye 39 469 430
ADOZAS ELOTTI EREDMENY -1 465 257| 1722
Adofizetési kdtelezettség 0 0 0
ADOZOTT EREDMENY -1 465 257 1722

A tagvallalati elérehaladasi jelentésekben és a BVH Kontrolling Rendszerben betdltésre keriilt

adatszolgaltatasokban eltérések mutatkozhatnak, ugyanis a kért jelentések hatarideje eltér
egymastol, és a BKR betoltések hataridejekor még tobb vallalat esetében is folyt a
konyvvizsgalat, ezért nem feltétlen a végleges és auditalt adatok keriiltek betoltésre.

A tarsasag 2020. éves adézott eredménye 257 M Ft, ami a bazis értéknél 1 722 M Ft-tal magasabb.

Korrigalt arbevétel eredményhatasa (+407):

Aktivalt sajat teljesitmény eredményhatasa (-51):
Az aktivalt sajat teljesitmények tervtél valé elmaradasanak oka a szellemi munkadrak beruhazasra
torténd elszamolasanak bazis idészaktél eltérd dsszegli és dsszetétell alakulasa.

FOTAV

Készitette: Kontrolling

Belfoldi értékesités alaptevékenység arbevétele (+2 096 M Ft): A tavhdszolgaltatas
arbevételének bazishoz viszonyitott javulasat alapvetéen az idészakban belépett Uj fogyasztok
tobblet alapdij bevétele okozta.
Kapott tamogatasok (-1 979 M Ft). A tavhdszolgaltatasi valtozd tdmogatas fajlagos érteke
csOkkent, ami - az alacsonyabb lakossagi értékesitett mennyiség hatasaval egyitt -
Osszességében 2 169 M Ft bevételkiesést okozott. A kdzponti kdltségvetésbél kapott tamogatas
értéke 190 M Ft-tal magasabb a bazisnal.
Egyéb arbevétel (+290 M Ft). Meghatarozé, a BKV részére nyujtott izemeltetési szolgaltatas
242 M Ft-os névekmeénye.
Az eszkdzok bérleti dijanak 24 M Ft-os csokkenése ugyanakkor a FOTAV-Komfort részére
tavaly bérbe adott gépkocsikbdl realizalt alacsonyabb arbevétel eredmenye.
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Egyéb bevételek-raforditasok kompenzacio nélkiili eredményhatasa (-1 010):

A kovetelésértékesites eredménye 88 M Ft-tal kedvezébb a bazishoz képest, mivel mind a
lakossagi, mind a kdzUleti fogyaszték fizetési hajlandésaga javuldast mutat. Ezen tilmenéen,
mivel a 2 M Ft feletti tételek a BVH alapszabaly médositasat kdvetéen csak BVH igazgatosagi
engedéllyel engedményezhetdk, ezen kdvetelések nem kerliltek atadasra a DHK felé.

Terven fellili értékcsokkenés (-536 M Ft): Immaterialis javak és beruhazasok selejtezéséhez és
terven feluli értékcsdkkenéséhez kéthetd.

Céltartalek valtozas (-344 M Ft): Els6sorban a széndioxid-kvéota elézd évi elszamolaséara a
bazis évben képzett céltartalék feloldas rontja az eredményt, tovabba ugyanakkor a 2020. évi
kvota jovo évi elszamolasanak idéaranyos része 657 M Ft értékben elhatarolasra kerdilt.

Pénziigyi miiveletek eredménye (+430):

4.1.2

A leanyvallalatoktdl kapott 1 050 M Ft osztalék el6zd évben nem jelentkezett, melynek pozitiv
hatasat rontja a beolvadé FOTAV-Komfort Kft. eredménye miatt elszamolt 412 M Ft-os
részesedeés értékvesztés.

Miikoédési kdltségek

mFt
KUMULALT 1-12. hé
FOTAV zrt. Bazis | Teny ﬁt::f
(2019) (2020) Bazis

Anyagkoltség 41 539 39130 -2 408
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 4 398 4454 56
Egyéb szolgéltatasok értéke 144 151 7
Eladott druk beszerzési értéke 14 8 -6
Eladott (kGzvetitett) szolgaltatasok értéke 29 48 18
Anyagjellegii raforditasok 46 124 43791 -2333
Bérkoltség 4 363 4 540 176
Szemeélyi jellegl egyéb kifizetések 476 484 8
Bérjarulékok 969 883 -87
Személyi jellegii raforditasok 5809 5907 98
Ertékcsokkenési leiras 4924 5213 289
Miikédési kdltségek sszesen 56 858 54 911 -1 947

A tarsasaq miikodési koltségeinek 6sszege 2020-as lizleti évben 54 911 M Ft, amely a bazishoz
képest 1 947 M Ft-os csokkenést mutat.

Anyagjellegii raforditasok eredményhatasa (+2 333):

Anyagkoltség (+2 408):

FOTAV

Felhasznalt anyagok koltségei (+2 315 M Ft): A hévasarlas kéltsége dontéen a kedvezdbb
beszerzési arak miatt, - az alacsonyabb atlaghémérséklet okozta volumen ndvekedés ellenére
— 2 315 M Ft-tal alacsonyabb a bazisnal.

Koziizemi dijak (-45 M Ft): A villamos energia koltsége a magasabb egységarak miatt 52 M Ft-
tal haladja meg a bazist.

Fenntartasi-, javitasi-, karbantartasi anyagok (+117 M Ft). A beruhazasi munkak lassabban
haladnak a tervezett megval6sitashoz képest, amelyekhez a rendelkezésre bocsatott
anyagfelhasznalas is elmarad a tervezettdl. Ezek dontéen a FOTAV-Komfort Kft. szamara - a
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hékdzpontok gyartasahoz és tavfellgyeletbe kotéséhez szilkséges - rendelkezésre bocsatott
anyagok.

Igénybe vett szolgaltatasok (-56 M Ft):

Karbantartasi koltségek (-371 M Ft): A koltségsoron belll a szoftverkarbantartas 132 M Ft-tal
novekedett, kdszénhetden az leanyvallalati beolvadasokbdél adédoé tdbblet informatikai igénynek
és migracionak. A termeléeszkoézok karbantartasanal 220 M Ft a tébblet: a BKV telephelyek
karbantartasanak koltsége a tavalyi évben nem merilt fel, valamint a tavvezetéki hibaelharitasi
koltségek novekedtek.

Bérleti dijak (-38 M Ft): GépjarmU bérleti dijak 52 M Ft-tal néttek, ami oka, hogy targyévben,
modernizacid keretében a sajat gépkocsik bérelt gépkocsikra kerultek cserélésre. Az ingatlan
bérleti dijak 45 M Ft-tal alacsonyabbak a bazis értéknél, mivel tavalyi évben a kbzponti irodahaz
felujitdsanak idejére iroda és parkold bérlése valt szikségessé. A Hungaria Greens Irodahaz
beruhazasahoz kapcsolédd mobilkazan bérlete miatt 30 M Ft-os tébbletet okozott.

Hirdetés-, reklam-, propagandakdltségek (+123 M Ft): A PR és reklam koltségek csokkenését
elsésorban az okozza, hogy a pandémias helyzetre tekintettel szamos kampany, illetve
rendezvény elhalasztasra vagy torlésre kerult.

Szakértéi, tanacsadoi, ugyvédi dijak (-91 M Ft): A jogi tanacsadas kivételével minden szakértdi
dij csokkent a bazis évihez képest az igénybeveétellkkel aranyosan.

Orzés- védés, vagyonvédelem (-32 M Ft): A 2019. majus 1-jétél hatalyos Uj vagyonvédelmi
szerzddés jelentdsen magasabb o6radijat tartalmaz.

Uzemeltetési dij (-13 M Ft): Az U] ingatlan Uzemeltetési és karbantartasi szerzédés magasabb
arai okozzak a bazishoz képest magasabb koltséget.

Egyéb szolgaltatasok (-7): Az egyéb szolgaltatasoknal a bankkdltségek, a biztositasi dijak és tagsagi
dijak csOkkentek, azonban a hatésagi dijak ugyanakkor emelkedtek.

Eladott aruk beszerzési értéke és eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke (+12): A kdzvetitett
szolgaltatasok és az ELABE 0Osszege egyiittesen 10 M Ft-tal elmaradtak a bazis értéktdl,
eredményhatasuk azonban nem mutatkozik, ugyanis a bevételek azonos 6sszegben keriinek
kiszadmlazasra.

Személyi jellegii raforditasok eredményhatasa (-98):

L]

Bérkoltség (-176 M Ft). Az idészaki tobblet oka jellemzéen, hogy az alacsonyabb létszam
cs6kkentd hatasat némileg felulmulta a 6%-o0s béremelés, az Uj bérpdtiék, az egyéb berelemek
és a pandémias helyzetre tekintettel kifizetett jutalmak egylttes 6sszegeinek hatasa.

Személyi jellegli egyéb kifizetések (-8 M Ft): A koltségek alakulasa mogétt tébb tényez6
kismérték(i valtozasanak egyittes hatasa all. Ezek: az alacsonyabb |étszdm, a Cafetéria
valasztasi igények valtozasa, a juttatasi igények (jubileumi jutalom, koltségteérités,
iskolarendszer(i képzés) alacsonyabb szintje, a kialakult rendkivuli helyzet miatti extra kéltségek
(sajat gépkocsihaszndlat koltségtéritése), valamint a szervezeti atalakitassal kapcsolatos
végkielégités alakulasa.

Bérjarulékok (+87 M Ft): A jarulékok 6sszege alapvetben kéveti a bérkéltség és a szemelyi
jellegli kifizetések alakulasat, viszont ennél nagyobb mértékben érzékelteti hatasat a szocialis
hozzajarulasi addé mértékének 2019. 1. félévétdl végrehajtott 2% pontos csokkentése.

Ertékcsokkenés (-289): Az iddaranyos értékcsdkkenés novekedését a 2019. évi beruhazasok
aktivalasanak 2020. évi hatasa okozza.

FOTAV
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4.1.3 Fobb naturaliak

KUMULALT 1-12. ho

Naturalia e

Bazis (2019) | Tény (2020) Tény/

Bazis
Lakossagi tavhdszolgaltatas - Ertékesitett hdmennyiség (GJ) 8 096 514 7813 611 -3,5%
Nem lakossagi tavhészolgaltatas - Ertékesitett hémennyiség (GJ) 1137 331 1189 736 4.6%
Kiilén kezelt tavhészolgaltatas - Ertékesitett hémennyiség (GJ) 1133 342 1103 486 -2,6%
Hoéértékesités: Ertékesitett hdmennyiség (GJ) 10 367 187 10 106 833 -2,5%
Hévasarlas: Vasarolt hémennyiség (GJ) 10485174| 10263058 -2,1%
Hétermelés: Betaplalt hémennyiség (GJ) 1068 125 1060 858 -0,7%
Hétermelés: Kiadott hdmennyiség (GJ) 978 988 888 103 -9,3%
Hbétermelés: Hétermelés vesztesége (GJ) 89 137 172 755 93,8%
Hészallitas: Hoszallitas vesztesége (GJ) 1096 975 1086 812 -0,9%
Tavhdszolgaltatas szamlazott Iégtérfogat (I€gm3) 35915681 36 244 000 0,9%
Tavhoszolgaltatas szamlazott hételiesitmény (MW) 346 386 11,6%
Atlaghémérséklet 8,0 73 -8,9%

Naturaliak alakulasa 2020. évben:

o Az id6szaki értékesitett hdmennyiség az atlaghdmérséklet 0,7 °C-os cstkkenése ellenére,

Osszességeében 2,5%-kal csdkkent.

e A Kkulsé héforrasoktdl vasarolt hé mennyisége mintegy 222 TJ-lal, csokkent.
e A 2020. évben a hétermelés vesztsége jelentdsen névekedett.

4.1.4 Beruhazasok

mFt
Kumulalt 1-12. hé
- o , Ep Tény/
Beruhazasi adatok 2020 Kumulalt | Kumulalt Eltérés |,
a " éves terv
terv tény (teny-terv)

BKV 8 db telephely tavhére kapcsolasa és Uzemeltetése 1040 938 -102 90%

Térsasag mlkddésehez szukséges egyéb beruhazasok 1110 892 -218 80%

Hékézponti tavfeligyelet kialakitasa 1262 767 -496 61%

Hoékdzpont telies felvjitas (tervezés és kivitelezés) 1255 717 537 57%

I nformatikai beruhazasok 966 541 -425 56%

Liget projekt - hiités 753 474 -279 63%

I8 !(erulet P’unko§9f9rdo utcai DN500-as veddcsatornas tavho- 371 338 33 1%

gerincvezeték felljitasa.

WING projekt II. item 266 266 0 100%

V. Varoshaza utca 7-9. Fépolgarmesteri Hivatal tavhéellatasa, 247 239 -8 97%

Belvaros tavhéellatas lehetéségének megteremtése - az Erzsébet hidi

2xDN600 méreti stratégiai tranzitvezeték létesitése az elosztd és bekotd 226 230 4 102%

vezetékhaldzat nélkul

BudaPart BOE irodaépulet tavhdellatasa és hiitési szolgaltatas kiépitése 126 117 -9 93%

Duna Terasz Grande tavhéellatasa 236 108 -128 46%

I11. Pok utcai lakételepet ellatd DN300-as tavhé gerincvezeték A003820

(76-2-0070) és AD03820 (76-2-0080) jelli aknak kozotti gyalogos 105 105 0 100%

fellljaro aljara rogzitett térszint feletti szakaszanak feltjitasa.

V. Vaci utca 36. - Matild Palota tavhdellatasa, tavhdvezeték, hdkdzpont 152 90 63 599%,

Egyéb hékdzponti munkak 128 81 47 63%

Panndnia utcai vezetékbdvités |.-es utem 1677 2 -1 675 0%

Egyéb tételek 6sszesen 3 600 1285 -2 315 36%

Osszesen 13 520 7189 -6 331 53%
FOTAV Készitette: Kontrolling
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2020. évben a beruhazasok értéke 6 331 M Ft-tal elmarad a tervezettdl.

A tarsasag 2020. évi beruhazasi terve éves szinten 13 520 M Ft 6sszegben kerllt elfogadasra.
Az elfogadott tervhez képest az évben ebbdl csupan 53% teljesdlt.
Az ath(zbédo beruhazasok kozdl csaknem mindegyik olyan stratégiai projekt, amely egyrészt
KEHOP palyazati kotelezettséggel érintett, masrészt szamos tovabbi szerzédéses
kotelezettséggel (pl. Uj fogyasztoknal rendelkezésre allasi kotelezettséggel) jar, amelyek
meghatarozék a vallalt hataridék szempontjabol.
Az Uj szervezeti mikddés keretein belll kiemelt fontossaguva valt a mar folyamatban levo
stratégiai projektek és egyéb beruhazasi munkak esetében is a mliszaki- és gazdasagi
kalkulaciok felulvizsgalata
A kihirdetett veszélyhelyzet miatti kockazatok feltérképezése soran megallapitast nyert, hogy
ezeket a beruhazasokat csak akkor lehet elhagyni a veszélyhelyzet miatt, ha a szerz6dott
vallalkoz6 a feladatot nem képes ellatni (ilyen jelzést egyelére nem kapott a tarsasag). A KEHOP
tamogatasokkal kapcsolatos elszamolasok a projekiek befejezési hatariddinek csuszasa miatt
késedelmet szenvedhetnek a munkak elvégzésének felfliggesztése esetén.
Panndnia utcai vezetékbovités |.-es tem: Az V. kerlleti tulajdonosi hozzajarulas hianyaban a
projekt nem kezdddott el. Jelenleg egyeztetés zajlik az dnkormanyzattal. A beruhazas 2020-
ban varhatdan mar nem val6sul meg.
Hékozpont teljes felljitas: A pandémias idészakban a FOTAV-KOMFORT Kit. csékkentett
kapacitassal allt rendelkezésre, valamint az (j fogyasztok flitési-h(itési szerelési munkai
kapacitast vontak el a teljes felujitasi projektekrol.
BKV 8 db telephely tavhére kapcsolasa: A szerzédés Ujratargyalasa utan 5 telephely
visszaadasra kerllt. A Hamzsabégi Uti BKV telephely tavhéellatasa, tavhévezeték- és
hékézpont bekotése megtortént. A Kéér utcai telephelyen az épuletekhez csatlakoz6 primer
tavvezetéki rendszerek kiéplltek, a hokodzpontok lUzembe helyezése, harom hékdzpont
esetében a mlszaki atadas-atvétel is megtortent.
Hékozponti tavfelugyelet kialakitasa: Az alvallalkozéi kapacitasok és a tarsasag gazdasagi
érdekeit figyelembe véve a kivitelezési darabszamok csokkentek. A kivitelezések a csokkentett
mennyiségre csuszasokkal haladnak.
Informatikai beruhazasok: A keretlehivasok folyamatosak. A 2020-ra tervezett SAP Ujra-
bevezetéshez tartozo kifizetés athuzéddik a 2021-es zleti évre.
WING 1. projekt: 2020.06.30-ra az lizemkész allapot elkésziilt, Uzembe helyezés 2020.10.27-
én megtortént. A miszaki atadas-atvétel 2020.11.02-an megkezdbdott.
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BVH Budapesti Varostizemeltetési Holding Zartkorlien Mikods Részvénytarsasag

4.1.5 Likviditas

Havi likviditas alakuldsa
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A tarsasag val6s pénziigyi pozicidja 2020. év végére 7 621 M Ft-on realizalodott.

e A vizsgalt idészakban a kiadasok 5 888 M Ft-tal haladtak meg a bevételeket.

e A mérleg szerinti pénzeszkdzdk allomanya a januari nyitd 942 M Ft-rol az év végére 3 621 M
Ft-ra emelkedett.

« AFOTAV Zrt. pénzeszkszallomanya - az igénybe vett folydszamlahitellel és beruhazasi hitellel
- a vizsgalt idészakban elegendé volt a mikodési kiadasok és beruhazasi kifizetések
teljesitésére, likviditasi problémak nem merliltek fel.
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4.2F6varosi Kozteriilet-fenntarté Nonprofit Zrt. (FKF Nonprofit Zrt.)

4.21 Eredménykimutatas

mFt
KUMULALT 1-12. hé
FKF Nonprofit Zrt. Bazis | Tény ET';’;S
(2019) (2020) Bazis
Ertékesités nettd arbevétele 31039 30 093 -946
Visszafizetési kotelezettség nélkiil kapott miikodési
tamogatés 8714 8 665 -49
Koltségek (raforditasok) ellentételezésére kapott
tdmogatas 0 0 0
Korrigalt nett6 arbevétel 39753 38758 <995
Aktivalt sajat teliesitmények értéke 209 180 -29
Anyagjellegl raforditasok 17 305 16 612 -693
Személyi jellegti raforditasok 20 012 20 583 571
Ertékcsokkenési leiras 4 695 4199 -496
Egyéb bevételek és raforditasok egyenlege (tam. nél -751 -2 168 -1418
UZEMI ( UZLET!) TEVEKENYSEG EREDMENYE -2 800 -4624| 1824
Pénzugyi miveletek eredménye 224 170 -54
ADOZAS ELOTTI EREDMENY -2 576 -4 454| -1878
Addfizetési kdtelezettség 60 22 -38
ADOZOTT EREDMENY -2 636 -4 476 -1 840

A tagvallalati elérehaladasi jelentésekben és a BVH Kontrolling Rendszerben betdltésre kerult
adatszolgaltatasokban_eltérések mutatkozhatnak, ugyanis a kért jelentések hatarideje eltér
egymastdl, és a BKR betoltések hataridejekor még tobb vallalat esetében is folyt a
kényvvizsgalat, ezért nem feltétlen a végleges és auditalt adatok keriiltek betoltésre.

A tarsasag 2020. éves adbzott eredménye 4 476 M Ft veszteség, amely az bazis évi értéknél 1
840 M Ft-tal rosszabb.

Korrigalt arbevétel (-995):

o Az NHKV szolgaltatasi dij 889 M Ft-tal alacsonyabb a bazis értéknél, mivel az NHKYV altal fizetett
Ft/l egységar (3,57 Ft/l) alacsonyabb, mint a bazis idészakban.

e Az Udulék 2020. marcius 18-t6l majus 31-ig, valamint 2020. november 11-t8l a vészhelyzet miatt
zarva voltak, az udilék bevétele jelentésen elmaradt a bazistol.

e a Hulladékhasznosité MU idegen huliadék artalmatianitas bevétele kisebb a bazis évi érténél
(kevesebb artalmatianitott hulladék), a bizomanyosi értékestés arbevétele kisebb az el6z6
évinél.

Aktivalt sajat teljesitmény eredményhatasa (-29): A sajat el6allitasu eszkdzok aktivalt ertéke a
beruhazok visszaesése miatt alacsonyabb értéken realizalodott.

Egyéb bevételek és raforditasok tamogatas nélkiili egyenlege (-1 418):
o Elsésorban az el6z6 éveket érintd tételek elszamolasa okozza a kilénbséget.
e A céltartalék felhasznalas / képzés egyenlege 197 M Ft-tal romiott, dontéen a dunakeszi és
pusztazamori lerakd I. Gtem rekultivaciés munkaival 6sszefliggesben.
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Pénziigyi miiveletek eredménye (-54): A kamatfedezeti Ugyletek bevételei a bazis érték alatt
realizalodott az Ujra kdtéseket kdvetden.

Addfizetési kotelezettség (+38): A mindkét iddészakban negativ adozas elétti eredmény miatt
adofizetési kotelezettség csak a modositd tételek kdvetkeztében mertilt fel.

422 Mikédési kéltségek

mFt
KUMULALT 1-12. hé
FKF Nonprofit Zrt. Bazis Tény il;enr;f
(2019) (2020) Bazis

Anyagkoltseg 5033 4 209 -824
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 6 838 7766 927
Egyéb szolgaltatdsok értéke 2 657 2263 -394
Eladott aruk beszerzési értéke 465 293 -172
Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 2312 2082 -230
Anyagjellegii raforditasok 17 305 16 612 -693
Bérkoltség 14728 15 433 705
Személyi jellegli egyéb kifizetések 2119 2234 115
Bérjarulékok 3 164 2915 -249
Személyi jellegii raforditasok 20012 20 583 571
Ertékcsékkenési leiras 4 695 4199 -496
Miikodési koltségek 6sszesen 42 012 41 394 -618

Miikodési kbltségek csdkkenésének eredményhatasa a bazis idészakhoz képest 618 M Ft. Az
idészak soran a tarsasaq anyagjellegii koltségei és értékcsokkenése csokkent, a személyi

jellegiiek pedig emelkedtek.

Anyagjellegii raforditasok eredményhatasa (+693):

Anyagkoltség (+824):

Felhasznalt anyagok koltségei (+563 M Ft): Az év eleji vartnal enyhébb téli iddjaras (kevesebb
sikos napok) miatt, 508 M Ft-tal kevesebb hintéanyag kerilt felhasznalasra. Az alapanyagok,
valamint az Uzemi- és fltbanyagok dsszességeben tovabbi 57 M Ft-tal maradnak el a bazis
idészaki ertéktol.

Egy éven belll elhasznalddé anyagi eszkézok (+16 M Ft): Jellemzéen a munkaruha
koltségeken és a sajtdiroda promdcidos anyagon megtakaritas mutatkozik, mig a miszaki
anyagok koltsége emelkedett.

Az egyéb anyagkoltségek (+245 M Ft): Ezen belll a legnagyobb megtakaritas az lzemanyag
koltségnél (226 M Ft) mutatkozik, a valsaghelyzet miatti alacsonyabb benzin és bio gazolaj
atlagarak, valamint a kevesebb futott km miatt. A koronavirus jarvany miatt a lakossagi
lomtalanitas és a megrendelt hulladékszallitas 2020. marcius végétdl juliusig szlnetelt. Ezen
felul a szamitastechnikai anyagoknal is jelentds a megtakaritas, dontéen az otthoni
munkavégzés eredményeként. A tisztitészerek felhasznaldsa viszont a jarvanyhelyzet miatt
27%-kal emelkedett.

Igénybe vett szolgaltatasok (-927):

FKF

Szallitas, raktarozas koltségei (-248 M Ft): A csurgalékviz szallitds és a HHM flstgazmosé
maradekanyag artalmatlanitas nétt, ugyanakkor a veszélyes hulladék szallitas koltsége (a
lakossagi lomtalanitds szlnetelése miatt) kis mértékben csokkent.
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Bérleti dijak (-113 M Ft): A Hulladékhasznosité Miben izemeld FOTAV turbina bérleti dija — a
tobb villamos energiatermelés miatt - magasabb a 2019. évi értéknél.

Posta, telefon és egyéb kommunikacié (-20 M Ft): Meghatarozd, hogy a széles kdrben elrendelt
otthoni munkavégzés magasabb internet és bérelt vonali kéltségeket eredményezett.
Karbantartas koéltségei (-51 M Ft): A termeléeszkdzoék karbantartasa és a szoftverek support
dija emelkedett, az egyéb karbantartasi koltségek és az éplletek karbantartadsanak csékkenése
mellett.

Reklam koltségek (+96 M Ft): A jarvanyligyi helyzet miatt mind a reklamkéltségek, mind a PR
és kommunikacids tevékenység koltségei csokkentek.

Szakérté, tanacsadoi lgyvédi dijak (+9 M Ft). Elsésorban az Ugyviteli- és Uzletviteli
tanacsadasok, és az egyéb szakértdi koltségek dsszegei ndvekedtek. A jogi tanacsadoi dijak
az j, eltéré tartalmu szerzédések miatt, valamint az alacsonyabb mértéki igénybevételbdl
adoédoéan csdkkentek.

Oktatas, tovabbképzés (+37 M Ft): A 2020. évre betervezett oktatdsok egy részenek a
jarvanyhelyzet miatti idébeni Utemezése és torlése iddszaki kéltségmegtakaritast
eredményezett.

Utazasi és kikilldetési koltségek (+6 M Ft). A megtakaritas okai: a tervezett kilféldi utazasok
tobbségének elmaradasa, valamint, ehhez kapcsoloddan a bazishoz képest kevesebb E-utdij
koltségek.

Uzemeltetési dij (-157 M Ft): Az ingatlan Gzemeltetési dij 157 M Ft-tal a tobb eseti megrendelés
miatt ndvekedett.

Egyéb igénybe vett szolgaltatas (-498 M Ft): A szelektiv hulladék valogatas kéltsége 2019-ben
nem volt, mig 2020-ban 710 M Ft volt. Kis mértékben nétt az NHKV részére fizetett
szolgaltatasi dij. Ezeket a koltségndvekedéseket nem tudta teljes mértékben ellentételezni az
igénybevevett informatikai szolgaltatasokon, a hulladék lerakas, artalmatlanitason és a
vadplakat, falfirka eltavolitason keletkezett megtakaritas.

Egyéb szolgaltatasok értéke (+399): A csokkenés a kisebb hulladéklerakdi jaruléknak kdszénhetd.

Eladott aruk beszerzési értéke (+172): Mivel a begydijtott szelektiv hulladék (haszonanyag) és a
raktari anyag mennyiségének értékesitése is alacsonyabb, igy az ehhez kapcsolodo ELABE is
kevesebb a bazis értéknél.

Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke (+230): A koltségcsokkenés doéntden az alvallatkozdi
teljesitmények elmaradasanak hatasabdl adédik.

Személyi jellegii raforditasok (-571):

FKF

Osszes bérkdltség (-705 M Ft): A bérkdltség soron a bazishoz képest a névekmény egyrészt a
bérfejlesztés és a — szamottevéen nem valtozé létszam mellett végrehajtott - szervezeti
atalakitas hatasa (+805 M Ft). Szintén a szervezeti atalakitas hatasara kevesebb vezetdi
prémium kerlilt kifizetésre. 2020-as évben kifizetésre kerllt az egydsszegli kompenzacié és a
Budapest jutalom és "juniusi jutalom" is.

Személyi jellegl egyéb kifizetések (-114 M Ft): A ndvekmény meghatarozé oka, hogy a
szervezeti valtozasok miatt 69 M Ft értékben végkielégitések kerlltek elszamolasra.
Bérjarulékok (+249 M Ft): A bazishoz képest a megtakaritas féleg a szocialis hozzajarulasi
adonal realizalodott, annak 4%-os csOkkentése eredményeként.
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BVH Budapesti Varosiizemeltetési Holding Zartkérlien Mikod6 Részvénytarsasag

Ertékcsokkenés (+496): A tervezett beruhazasok egy részének elmaradasa, éven beliili atiitemezése,
valamint a bazis idészaktél eltérd Osszege és Osszetétele miatt az értékcsdkkenési leirasnal is

megtakaritas keletkezett.

4.2.3 Fobb naturaliak

KUMULALT 1-12. h6
Naturalia FDED'

Bazis (2019) | Tény (2020) Tény/

Bazis
Kezelt vegyes hulladék mennyisége (tonna) 798 187 755 517 -5,3%
Begylijftott szelektiv hulladék mennyisége - zoéldh. nélkll (tonna) 61 652 58 955 -4,4%
Egetéssel hasznositott hulladék aranya (%) 54 56 3,7%
Lerakdban kezelt hulladék aranya (%) 46 44 -4,3%
Szamlazott budapesti kozszolgaltatdi hulladék (m3) 5647 798 55629 203 -2,1%
Kdzszolgaltatoi gépi Uttisztitas (lizemora) 77 389 69 380 -10,3%
Kozszolgaltatdi kézi Uttisztitas (munkaora) 601 517 589713 -2,0%
Kbézszolgaltatoi aluljard takaritas (ezer m2) 37 200 39422 6,0%

A begyljtétt és a kezelt hulladék csékkenésének oka a pandémids helyzet miatti eseti
megrendeléses hulladékszallitasok és a lakossagi lomtalanitas felfliggesztése.

A megvaltozott fogyasztdi szokasok kovetkeztében a hazhoz mend szelektiv begylijtés kis
mértékben nétt, azonban a lakossagi hulladékgydijté udvarok begyljtése csdkkent.

A téli idbjaras alakulasa és az eréforrasok feladatfliggd atcsoportositasa (jarvanyugyi
védekezés) kevesebb uttisztitasi és tobb aluljard takaritasi munkavégzést eredményezett.

A lényegesen alacsonyabb hintéanyag felhasznalas és hémunkabér szintén a kedvezébb téli

idéjaraskdvetkezménye.
4.2.4 Beruhizasok
mFt
Kumulalt 1-12. hé
P . : - Tény/

Beruhazasi adatok 2020 Kumulalt | Kumulalt Eltérés .

. a éves terv

terv tény (teny-terv)
Hulladékszallité célgépek kilénb6zd kivitelben - KEHOP 1V 8 230 6 369 -1 861 77%
KEOQRP II. - Logisztikai és Szolgaltaté Kézpont (93,86% KEHOP
tamogatas + 6,14% allami tamogatas) DIE00 180 j2ut20 B2l
Jarmd rekonstrukcio 2578 1457 -1122 56%
KEOP Ii. - NagyvalogatémU Technolégia - optikai valogato i
(93,86% KEHOP tamogatas + 6,14% allami tamogatas) 1223 0 -1223 0%
Informatikai beruhazasok 542 318 -224 59%
HHM beruhazasai 493 204 -289 41%
Hulladékgy(ijté edényzet beruhdzasok 485 77 -408 16%
Felujitasi, atalakitasi, korszertisitési beruhazasok 416 160 -256 38%
Egyéb beruhazasok 278 103 -175 37%
Gazgyiijté rendszer kiépitése PRHK II. item 200 0 -200 0%
PRHK, Dunakeszi beruhazas 124 16 -108 13%
KEORP II. - Nagyvalogatom(ihdz szilkséges sajat beruhazasok 100 0 -100 0%
KEOP I[l. Szolgaltatasok, eszk6zok és tartalék -
Létesitményekhez kapcsolddo gépek, butorok, informatikai 1 o
eszk0zok, szerszamok, kommunikacios szolgaltatasok, stb. 84 5 -69 18%
(93,86% KEHOP tamogatas + 6,14% allami tamogatas)
VIR elékészités beszerzése és folyamatszervezeés, atvilagitas 80 28 -52 35%
Egyéb tételek 6sszesen 561 89 -472 16%
Osszesen 18 660 9972 -8 689 53%
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FKF

Hulladékszallitdé célgépek - KEHOP |V: Az elad6 akadalykozlést jelentett be a pandemia miatt
a megrendelé Févaros felé, ezért modosult a szallitasi véghataridd, és 10 db célgép leszallitasa
attolédott 2021. évre.

KEOP |I. Logisztikai Szolgdltatd Kozpont: A kivitelezés folyamatos. Eddig bontasi és
karmentesitési részteljesitések kapcsan 1 136 M Ft kifizetés tértént a Févarosi Onkormanyzat
részérél. A teljesités hatarideje 2021. oktober 7.

Jarm( rekonstrukcié: A kdzbeszerzések elbkészitésének elhlizodasa, valamint a pandémias
helyzetre vald tekintettel az idei évre tervezett beszerzések koziul a 3,5 tonna alatti
kistehergépjarm(ivek atcsoportositasra kerultek 2021 évre.

KEOP |l. Nagyvalogatom(i Technoldgia - optikai valogaté: A kordbbi kbdzbeszerzes
eredménytelendl zarult. Az Uj kbzbeszerzés elhizédasa miatt a projekt koltségei varhatéan csak
2021. évtél meriulnek fel. A szerzédés 2020.09.23-4n megkotésre kerdilt.

Informatikai beruhazasok: A pandémia nem kalkulalt beruhazasokat igényelt (notebookok,
szoftverek), valamint a régi rendszerek cseréje soran nem kalkuldlhaté tdbbletkdltségek
meriiltek fel. (HR, bér, iktatd, szerzédésnyilvantartd)

HHM beruhazasai: Kavicsszlrok és karbonatmentesitok koézoétti csévezeték cseréje az
Abszorber egység rekonstrukcioja — A 2021. évi beruhazasi tervezés soran atcsoportositasra
kerlilt 2021. és a tovabbi évekre. K1, K2 kazannal részleges membranfal csere - Az egyik kazan
esetében megvaldsult a membranfal csere az éves nagyjavitaskor, a tovabbi javitasi munkak
2021 évben fognak megvaldsulni. 10/6kV-os elosztd Protecta védelmeinek cseréje — A
kézbeszerzési eljaras elokészitése folyamatban, a pénzligyi teljesiilés 2021. évben varhato.
Emisszidmérék cseréje — A kézbeszerzési eljaras elékészités alatt, a pénzigyi teljesulés 2021.
évben varhato.

HulladékgyUjtd edényzet kerete: A kézbeszerzések elhUzddasa, valamint a megvaltozott
m{iszaki tartalomhoz vald Uj eljarasok kiirasa miatt a beszerzés jelentds része 2021-re tolodik.
A 2019-es évrél athtizodd munkak befejezédtek. Az eltérés oka, hogy a 2020-as évre vonatkozd
kozbeszerzési eljardsok a jelenlegi gazdasagi helyzetre vald tekintettel, felsé vezetdi dontés
alapjan vissza lettek vonva. Uj beszerzési eljarasok inditdsa megtértént, varhatéan 2021 évben
fog jelentkezni a pénzigyi teljesulés.

FelGjitasi, atalakitasi, korszerUsitési beruhazasok: Az év végéig tervezett tetelek:
energiairanyitasi rendszer fejlesztése, valamint a Budafoki, Alfdldi, Ecseriuti  és a PRHK
telep-helyen épitmény-felljitasi, korszer(isitési munkak.

Az Egyéb beruhazasok soron tervezett beszerzések esetében a folyamatos, napi mikédéshez
sziikséges eszkozOk beszerzése megtortént, a nagyobb kiadasok egy részét iddaranyosan az
Uzleti Terv elfogadasahoz igazitottak, a harmadik negyedévre vart teljesiilések részlegesen
atutemezésre kerlltek. Az igényeket a teljesités targyévi idészakaban folyamatosan
felllbiralasra kerulnek.
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4.2.5 Likviditas

Havi likviditds alakulasa
mFt
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A tarsasaq valés pénziigyi pozicidja 2020. év végén 1 838 M Ft, mely az id6aranyos bazis

értéknél 3 482 M Ft-tal alacsonyabb.

e A Févarosi Onkormanyzattdl a tervnek megfeleléen folyt be a 2020. évre tervezett tAmogatas,
azzal a megkotéssel, hogy az év kézben médosult tAmogatasi 6sszegbdl 344 M Ft 2021-ben ker(l

atutalasra.

o Még nem kerUit rendezésre a tarsasag és az NHKV Zrt. kozott a 2019. év masodik félévének
koltségalapu felllvizsgalata, decemberrel bezardlag megfizetésre kerllt az év elsé harom

negyedévének szolgaltatasi dija.
o A folydszamla hitelkeret 2020 juniustdl 10 Mrd Ft-ra nétt, igénybevétele rendszeres.

e A 9 Mrd Ft-os allamkétvény lejarat elétti megszintetésére nem volt szikség, lejarat utan

Ujrakotésre kertdilt.
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4.3Budapest Gyéqyfiirdéi Zrt. (BGYH 2Zrt.)

4.3.1. Eredménykimutatas

mFt
KUMULALT 1-12. hé
Budapest Gyégyfiirddi Zrt. Bazis Tény If}ltézr:f
(2019) (2020) Bazis
Ertékesités nett6 arbevétele 18 411 5987 -12424
Visszafizetési kotelezettség nélkil kapott mikddési
tamogatas 5 257 253
Koltségek (raforditasok) ellentételezésére kapott
tamogatas 0 0 0
Korrigalt netté arbevétel 18 416 6244| 12172
Aktivalt sajat teljesitmények értéke -1 1 2
Anyagjellegi réforditasok 4519 2160| -2360
Személyi jellegli raforditasok 6 955 4900| -2054
Ertékcsokkenési leiras 2102 2183 80
Egyéb bevételek és raforditdsok egyenlege (tam. nél -650 -74 575
UZEMI ( UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 4188 -3072| -7260
Pénzigyi miveletek eredménye -20 8 28
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 4168 -3064| -7232
Adofizetési kitelezettseg 228 12 -216
ADOZOTT EREDMENY 3940 -3076| -7016

A koronavirus jarvany 2020 tavaszara elérte Magyarorszagot, mely jelentés hatast fejtett ki a
gazdasagi és a tarsadalmi életre, ennek kovetkeztében az allami és 6nkormanyzati dontésekkel
o6sszhangban a Budapest Gyogyfiird6i Zrt. a marcius 15-t6l bezarta egységeit, és csak juniustol
kezdte meg korlatozottan és fokozatosan ujra nyitni a virus elsé hullamanak enyhiilésével. A
BVH Zrt. lgazgatosaga ezzel Osszefiilggésben a tarsasagi uzleti tervek helyett a pandémias
helyzetet leképezé Intézkedési terveket kért be a tarsasagoktol, igy az I-IV. negyedéves
elérehaladasi jelentés elfogadott tervek hianyaban nem tartalmaz terv adatokat a likviditas és a
beruhazasok témakorok kivételével.

A tarsasag 2020. évi adozott eredménye -3 076 M Ft volt, ami majd 7 Mrd Ft-tal alacsonyabb az
év végi bazisnal:

Ertékesités netto drbevétele (-12 424):

e A részleges Ujra nyitas a nyari szezonban igéretes volt, de a masodik hullam fellendilésével
szeptember elejétél a kulfoldi turista forgalom teljes mértékben eltiint és a belf6ldi
vendégforgalom felfutdsa sem valdsult meg az utolsé negyedévben tortént Gjabb korlatozasok
hatasara, igy a bevételek 67%-kal a tavalyi alatt maradtak. A tarsasag két egyseget nem nyitott
ki a nyar folyaman, a Gellért furdé nyitdsa szeptemberben tértént, a Kiraly-flrd6 ANTSZ
engedély hianyaban pedig az év soran mar varhatéan ki sem nyithat. A Dagaly furdét 2020.
aprilis 1-t6l nem a BGYH Uzemelteti.

e A flrddbezarasokkal egyidejlileg a csomagértékesitések és a kereskedelmi aruk eladasa is
szinetelt.
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Egyéb bevételek és raforditasok egyenlege (tamogatasok nélkiil) (+575):

o Ertékvesztés, terven felili értékcsokkenés eredményhatasa (+ 90 M Ft): A tétel déntéen az egyik
csillaghegyi épulet bontasahoz, illetve egyéb 2019-ben elszamolt terven fellli
értékcsbkkenésbdl ered.

o AdOk, illetékek (+ 310 M Ft): A le nem vonhaté afa aranyaiban alacsonyabb volt, mint 2019-ben,
hasonléképp a helyi iparlizési ado és az innovacios jarulék is.

o Egyéb tételek dsszesen (+175 M Ft): Elsésorban el6zd évet érint6 tételekhez, kartalanitashoz
és behajthatatlan kévetelésekhez kapcsolédik.

Pénziigyi miiveletek eredménye (+28):
e Kapott osztalék (+50 M Ft): A Széchenyi Etterem Kift.-t6| kapott osztalékot tobb részletben.
o Fizetend6 kamatok és kamat jelleg(i raforditasok (-18 M Ft): A tarsasag altal nagy értékben
hasznalt folyészamlahitel, illetve korabban felvett hitelek kamatjaibél ered a novekedés.
o Befektetett pénzlgyi eszkdzokbdl (értékpapirokbdl, kolcsonokbol) szarmazéd raforditasok,
arfolyamveszteségek (-4 M Ft)

4.3.2. Mikodési kdltséq

mFt
KUMULALT 1-12. ho
Budapest Gyogyfiirdéi Zrt. Bazis Tény I.Erlzenr:?
(2019) (2020) Bazis

Anyagkoltség 1 506 900 -606
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 2405 1027 -1 378
Egyéb szolgaltatasok értéke 205 83 -122
Eladott aruk beszerzési értéke 186 60 -127
Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 218 90 -128
Anyagjellegii raforditasok 4519 2160 -2 360
Bérkoltség 5553 4215 -1 338
Személyi jellegli egyéb kifizetések 313 288 -25
Bérjarulékok 1089 397 -692
Személyi jellegii raforditasok 6 955 4900 -2 054
Ertékcsokkenési leiras 2102 2183 80
Miikddési kéltségek dsszesen 13 577 9 243 -4 334

Miik6dési koltségek 6sszege 2020. évben 9 243 M Ft volt, mely 4 334 M Ft-tal kevesebb, mint a
bazisévben:

Anyagjellegii raforditasok eredményhatasa (+2 360):

Anyagkoltség (+606):

e Felhasznalt anyagok koltségei (+92 M Ft): A bazishoz képesti csdkkenésben szerepet jatszott,
hogy a furdébezarasokkal és az forgalom visszaeséssel egylttesen az alapanyagok, a
segédanyagok, tovabbd és fenntartasi-, karbantartasi anyagok felhasznalasa is csokkent.

e Felszerelések, szerszamok, munkaruha és egyeéb folydeszkdzok (+54 M Ft): A kialakult
helyzetre val6 tekintettel a felszerelések és egyéb folydeszkdzok beszerzése is cstkkent.

o Koziuzemidijak (+317 M Ft): a nyitvatartott napok csokkenésének eredményeképp a hékamrak
eés szaunak fltéséhez felhasznalt féldgaz mennyisége is elmaradt a bazisévitél, valamint
altalanossagban a viz és a villamos energia koltségek is.
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Egyéb ki nem emelt anyagok és nyomtatvanyok, irodaszerek, tisztitbszerek és vegyszerek,
valamint a szamitastechnikai anyagok (+143 M Ft): Hasonloképp az elézdkhez a forgalommal
0sszefliggd anyagok felhasznalasa is csokkent.

Igénybe vett szolgaltatas (+1 378):

Szallitas-rakodas, raktarozas koltségei (+22 M Ft): A furdébezarasok kdvetkeztében a szallitasi
szolgaltatasok igénybevétele is csdkkent.

Bérleti dijak (+118 M Ft): Az ingatlanok bérleti dija a tavalyi masodik féléves és zar6 bérleti dij
(6sszesen cca. 90 M Ft) elhatarolasanak felolddsa miatt mutat megtakaritast.

Karbantartas koltségei (+349 M Ft): A kéltségek lefelezését egyrészt az eseti mliszaki €s épulet
karbantartasok csékkentésével tudta elérni a tarsasag, masrészt az Uj furdébeléptetd rendszer
karbantartasi és support dijan, mely alacsonyabb, mint az el6z rendszer fenntartasa.
Hirdetés, reklam és propagandakdltségek (+ 161 M Ft): Az elrendelt koltési stop miatt a
tarsasag nem tervez érdemi marketing-koltést.

Szakértéi, tanacsaddi, Ugyvédi dijak (+23 M Ft): A szakért6i és tanacsaddi dijakon jelentés
megtakaritasok jelentkeztek a tavalyihoz képest, illetve az U] projektek hijan alapvetéen is
alacsonyabb igény volt kiilsd szakérték bevonasara.

Orzés-védés, vagyonvédelem (+14 M Ft): A nyitvatartassal 6sszefliggésben az 6rzési napok
szama is csOkkent.

Forgalmi jutalék (+42 M Ft): A festipay rendszer tizemeltetésébdl eredd jutalék kiesé forgalom
miatt alacsonyabb volt.

Takaritas, vegytisztitas, kartevoirtas (+93 M Ft): A bezarasbol adoddan lényegesen kevesebb
kuls6 takaritast kellett megrendelnie a tarsasagnak.

Kozlizemi szolgaltatasok igénybevétele (+144 M Ft): A révidebb nyitvatartasi periédusbél eredd
csobkkenés csatornadijakban és tavhé szolgaltatasban is megjelent.

Munkaeré kélcsénzés (+336 M Ft). A bezaras miatt a diakmunkasok idészaki alkalmazasa is
elmaradt a bazis évi értéktél.

Egyéb igénybe vett szolgaltatasok dsszesen (+76 M Ft): Elsésorban az internet kéltsegek az
utazasi kéltségek és az lUzemeltetési dijak csokkentek az allasidd alatt.

Egyéb szolgaltatds (+122): A csokkenést elsésorban a bankkoltségek csokkenese okozta,
lényegesen kevesebb tranzakcio tortént a tarsasag életében, mint egy évvel ezelétt.

Eladott aruk beszerzési értéke (+127): A bezarasokkal egyidejileg felfuggesztésre kerllt a
kereskedelmi aruk eladasa is.

Eladott (k6zvetitett) szolgaltatasok értéke (+128): A kdzvetitett szolgaltatdsok a bazisévi értékhez
képest csokkentek, elsésorban egyes bérldkkel kozos szolgaltatas tovabb szamlazdsanak visszaesese

miatt.

Személyi jellegii raforditasok eredményhatasa (+2 054):

BGYH

Bérkoltség (+1 338 M Ft): A beosztott dolgozék januarra visszamendleges atlagosan 10%-os
alapbéremelése bar némileg megemelte a személyi kiadasokat, 6sszességlikben azok azonban
jelentésen cs6kkentek koszonhetéen annak, hogy az allas idé alatt a kulonbdzd potiekfizetések
elmaradtak, valamint az allomanyi létszam is csokkent cca. 13%-kal.

Személyi jellegli egyéb kifizetések (+25 M Ft). Az d&llas id6 alatt a cafetéria fizetést
felfliggesztette a tarsasag.
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Ertékcsokkenési leiras (-80): 3,8%-kal haladta meg a bazisévi értéket. A koltségelem alakulasara a
legfontosabb valtozast a Pesterzsébeti Gyogyfirdd utolsé negyedévben tértént aktivalasa gyakorolta.

e Beérjarulékok (+692 M Ft): A kormany intézkedéseiként bevezetett munkaltatoi jarulék
csokkentése jelentds koltség-megtakaritast eredményezett.

4.3.3. Fobb naturaliak

KUMULALT 1-12. hé
Naturalia A

Bazis (2019) | Tény (2020) Tény/

Bazis
Osszes vendégforgalom (f6) 5056 324 1708 952 -66,2%
Uszoda, wellness, strand Uzletag - Vendégforgalom (f6) 4699 594 1593 093 -66,1%
Gyogyaszati Uzletag - Vendégforgalom (fo) 356 730 115 859 67,5%
Nyitvatartasi napok szama (db) 4169 2217 -46,8%
Palackozott viz mennyisége (liter) 3278 450 2 848 305 -13,1%

A mar emlitett pandémias helyzet kdvetkezményeképp roviduldé nyitvatartdsi periédus és a jarvanytol
valé félelem jelentésen befolyasolta a flrdék forgalmat, ugyanis az elsé két hénap soran szinte kivétel
nélkil névekvd forgalmi adatokrdl szamolhatott be a tarsasag a tavalyihoz képest, azonban marciustol
mar a furdé bezarasokat kévetéen szignifikansan visszaesett a forgalom és a Dagaly furdd is kikerdlt a
tarsasag Uzemeltetési korébdl. A tavalyi évhez képest a nyitva tartott napok szama majd a felére
csokkent.

Mindemellett az idészaki ujra nyitas felszinre hozta a tarsasag azon gyengeségét, hogy tébb jelentés
furdéje is elsésorban a turizmusra alapozott, mely a jarvany miatt kialakult k(ilénb6z6 korlatozasok és
megvaltozott preferenciaknak készénhetéen lassabban all vissza az eddigi szintre, mint azt vartak, igy
ezek bevételei is lassan fognak felfutni a korlatozasok esetleges eltériését kdvetden.

4.3.4. Beruhazasok

mFt
Kumulalt 1-12. hé |
Beruhazasi adatok 2020 Kumuldlt | Kumulalt | Eitérés Te":’ei §°°
terv tény (tény-terv)
2019-rél atjovo, jellemzden egyéb épitési berunazasok 87 145 58 167%
Palatinus Elménymedence burkoldsa és egyéb kis tételek. 105 128 23 121%
Széchenyi tetéfelujitas VII. Gtem 100 113 13 113%
|Egyéb eszkbzok, butor, gepek, gyogyaszat 16 36 20 228%
Csillaghegyi Uj palackozé épitése 0 26 26 -
Palatinus kiitéri medence gépészeti felujitas 0 22 22 -
Informatika hardver és szoftver 16 21 6 135%
Pesterzsébeti kertészeti munkak 11 16 5 142%
Rudas biztonsaqi vilagitas felujitasa, déli szarny 0 13 13 -
Csillaghegyi Parkold 8 13 5 167%
Széchenyi Cirkusz f. fébejarati ajtok cseréje 6 12 6 194%
Ablak csere - Private Spa 8 8 0 99%
KEHOP |. Csillaghegy 375 0 -375 0%
[Egyéb tételek 6sszesen 66 24 -42 36%
Osszesen 797 576 -221 72%
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2020. évben a beruhazasok osszege 576 M Ft, mely az éves tervtdl 221 M Ft-tal marad el:

A tarsasag a jarvanyra reagalva intézkedési tervében Ujra tervezte beruhazasi 6sszértekét, hogy az
jelen helyzetben is megvaldsithatd kereteken belil maradjon. Jelenleg olyan fejlesztéseket probaltak
megvalositani, amelyeknél a furdéegység bezarasa elkerllhetetlen, igy a korlatozasok hatasara az

......

BGYH

A 2019. évi projektek athuzodo tételei a tervezett beruhazasi keretet jelentésen tulléptek, mely
az el6zé6 menedzsment altal aldirt projektek (csillaghegyi pdétmunkak, focipalya, pesterzsébeti
mozaik stb.) befejezésének kdvetkezménye. Ez utobbi tételek teljesitése és kifizetése egyarant
a 2020. elsé félévét terhelte.

A Palatinus élménymedence Ujra burkolasa rendben zajlott, értékbeli és id6beli tulleépés nelkal
befejezédott mar a Il. negyedévben.

Lezarult a Széchenyi furdd napozéteraszainak tetéfelujitasa (113 M Ft), melynek kivitelezése
13 M Ft-tal meghaladta a projektre szant keretet.

Az egyéb eszkozOk beszerzése jelentés meértékben tuliépte az éves tervet, ugyanis a
koronavirus jarvany miatti eszkdzbeszerzések, masrészt a strandfelkészitések folyo
koltségének tervezett tételei is itt jelentkeztek.

A Tarsasag csak a miiszakilag, illetve nyitasi terv alapjan sziukséges kis épitési munkakat
végezte el (Pesterzsébeti kertészeti munkak, Széchenyi ajtocsere).

Mindemellett informatikai eszk0zdk beszerzésére keriilt sor, szintén a korabbi igények
felllvizsgalata alapjan.
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2020. évben a tarsasag likviditasi helyzete a tavalyi évhez képest egészen majusig
kedvezébben alakult, amikor is tobb jelentds beruhazas kivitelezése kovetkeztében csak
folydszamlahitellel volt képes biztositani operativ mikddését. A jarvanylgyi intézkedésekkel
hatasara torténd furdobezarasokkal, a hatarzarral és a polgarok fertézéstél valo félelmével
Osszefliggésben a tarsasag kilatasai is igen borusak.

Az alaptevékenységhez kapcsolodé mikddési bevételek januar, februar és augusztus
kivételével rendre alulmuljak a miikddési kiadasokat. Az atlagosan havi tébb szaz millié forintos
bevételkiesés jelentésen rontotta a likviditast, annak ellenére, hogy a szallitéi kifizetések
csOkkentek, és a kormany altal bevezetett bérjarulékfizetési engedmények és a létszam
csbkkenés megtakaritasokat eredményezett a bér jellegli kéltségeken.

A likviditas romlas masik f6 oka a tulajdonos altal a 2018. évi adézott eredmény terhére elrendelt
osztalékfizetési kotelezettség felének (700 M Ft) 2020. marciusi teljesitése.

A tarsasag élt a koronavirus vilagjarvany miatt hozott 47/2020. (111.8.) Kormanyrendeletben
foglalt fizetési moratérium lehetéségével, ezért a tarsasag nem teljesitett hiteltérlesztést a
vizsgalt idészakban.

Az idbszakot a pénzugyi intézmények altal rendelkezésre tartott, 0sszesen 2 400 M Ft
folydszamlahitel keretebdl probalja athidalni.

A tarsasag 2020 decemberében 1,5 Mrd Ft-os tulajdonosi hitelfelvételre kényszeriilt, hogy
likviditasat és folydszamlahitelének egyenlegét pozitivra tudja moédositani.
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4.4FOKERT Nonprofit Zrt.

4.4.1. Eredménykimutatas

mFt
KUMULALT 1-12. hé
FOKERT Nonprofit Zrt. Bazis Tény ?té‘:':f
(2019) (2020) Bazis
Ertékesités netté arbevétele 890 888 2
Visszafizetési kotelezettség nélkill kapott miikbdési
tamogatas 4 0 -4
Koltségek (raforditasok) ellentételezésére kapott
tamogatas 5 359 5398 39
Korrigalt netté arbevétel 6 254 6 287 32
Aktivalt sajat teljesitmények értéke -17 -13 3
Anyagjellegl raforditasok 3870 3637 -233
Személyi jellegi raforditasok 2118 2 468 352
Ertékcsbkkenési leirds 256 240 -17
|Egyéb bevételek és raforditasok egyenlege (tam. nél -143 -146 -3
UzEMI ( UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -148 -218 -71
Pénziigyi miveletek eredmeénye 101 49 -52
ADOZAS ELOTTI EREDMENY -47 -170 =123
Addfizetési kdtelezettség 0 0 0
ADOZOTT EREDMENY -47 -170 -123

A tagvallalati elérehaladasi jelentésekben és a BVH Kontrolling Rendszerben betéltésre keriilt
adatszolgaltatdsokban eltérések mutatkozhatnak, ugyanis a kért jelentések hatarideje eltér
egymastol, és a BKR betoltések hataridejekor még tobb vallalat esetében is folyt a
koényvvizsgalat, ezért nem feltétlen a végleges és auditalt adatok keriiltek betdltésre.

A tarsasag 2020. évi adozott eredménye -170 M Ft, mely 123 M Ft-tal meghaladta a bazis évi -47
M Ft-os veszteséget.

Korrigalt arbevétel (+32):

e A tamogatasok sor jelentés novekedésének egyik oka, hogy a bazis idészakhoz képest
emelkedett a fovarosi tamogatas az engedélyezett béremelés aranyos részével, valamint a
2020-ra is athuzédé Sportfévaros projektre az évben forditott kdltségekkel aranyosan elhatarolt
bevételek feloldasabdl keletkezett.

Aktivalt sajat teljesitmény (+3):
e Az aktivalt sajat teljesitmény értéke az egyéb piaci megrendelések ki nem szamlazott
munkalataihoz kapcsolédik, melynél a bazis évhez képest tobb tételt sikerllt elszamolni az
idészak végére.

Egyéb bevételek és raforditasok egyenlege (tamogatasok nélkiil) (-3):
o Kovetelések értekvesztése (-75 M Ft): 2015. évi viharkarral kapcsolatos vis maior tamogatas
kovetelését végul a Févaros dontésének értelmében részben le kellett irni.
o Adok, illetékek, hozzajarulasok (+12 M Ft): A bazisnal magasabb kilsdé arbevetel miatt
(Sportfévaros) a felosztasi arany megvaltozott, ezaltal alacsonyabb a le nem vonhato AFA
része.
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Eszkdzértékesités eredménye (+5 M Ft): Egyéb targyi eszkozok értékesitése 0sszesen 5 M Ft
értékben

Véglegesen fejlesztési célra kapott tamogatas (+49 M Ft). Beruhazasokra (zoldkataszter,
napelemes rendszer stb.) kapott tamogatas amortizaciéval aranyosan feloldott részének
értéke.

Egyéb tételek osszesen (+6 M Ft)

Pénziigyi miiveletek eredménye (-52):

A pénzugyi eredmény soron a bazis iddszaktol valod eltérést elsésorban az okozza, hogy a
Fokert Mérndkirodaval szemben 28.530 e Ft értékben értékvesztés kerilt elszamolasra.

4.4.2. Miikédési koltségek

mFt
KUMULALT 1-12. hé
FOKERT Nonprofit Zrt. Bazis Tény ET'::";s
{2019) (2020) Bazis

Anyagkéltség 743 589 -154
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 3047 2 995 -52
Egyéb szolgaltatasok ériéke 37 36 -2
Eladott aruk beszerzési értéke 10 14 4
Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok érteke 33 4 -29
Anyagjellegii raforditasok 3 870 3 637 -233
Bérkéltség 1584 1891 307
Személyi jellegii egyéb kifizetések 239 261 22
Bérjarulékok 293 316 23
Személyi jellegii raforditasok 2116 2 468 352
Ertékcsokkenési leiras 256 240 17
Miikodési kéltségek dsszesen 6 242 6 345 103

A miikodési koltségek dsszege 6 345 M Ft volt a targyidészakban, igy 103 M Ft-tal meghaladta

a bazis évi értéket.

Anyagjellegii raforditasok eredményhatasa (+233):

Anyagkoltség (+154):

°

FOKERT

Felhasznalt anyagok koltségei: (+97 M Ft): A tarsasag a jarvanyhelyzetben valtoztatott
munkaszervezésén és ezzel Osszeflggésben a munkavégzés tekintetében is priorizalt,
melynek kdszénhetéen az alapanyag koltségek, az Uzemi és flitdanyagok, a fenntartasi és
karbantartasi anyagok felhasznalasa csokkent a tavalyi évhez képest.

Kdzizemi dijak (+50 M Ft): A csékkend viz és gazhasznalat hatasara megtakaritas mutatkozik
a kézmddijakon.

Felszerelések, szerszamok (+19 M Ft): A bazis év soran jelentds szerszambeszerzés tortént
az eloregedd géppark fejlesztésére, melynek hatasara idén alacsonyabb mértékben
szlkségeltetett hasonlé felszerelések beszerzése.

Védekezéshez kapcsolodd anyag és felszerelésbeszerzések (-5 M Ft): A jarvanyhelyzet
indokolta tisztitoszerek, vegyszerek és munkaruhak, védofelszerelések beszerzése névekedett
bazisévhez képest.
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Igényb

Egyéb

e vett szolgaltatasok (+52):

Szallitasi szolgaltatasok (+16 M Ft): A korlatozasok miatt a lombszallitasi feladatok csak kisebb
tételben valésultak meg, mint tavaly.

Bérleti dijak (-12 M Ft): Elsésorban a szoftvertamogatasi, és a gépjarm( és egyéb bérleti
dijakon tortént koltségnévekmeny.

Karbantartas koltségei (-23 M Ft): A javitasi, karbantartasi koltségek esetében ndvekedés volt
tapasztalhatd, mely nagyrészt az eléregedd jarmipark kdvetkezménye, év elején készitették
fel a jarmlveket miszakileg a tavaszi munkak megkezdése el6tt. Tovabba a mar emlitett
dolgozdkat szallitd kisbuszban keletkezd vadkar javitasi kéltségei is idén jelentkeztek.
Hirdetés-, reklam-, propagandakoltségek (+22 M Ft): A Févaros altal elrendelt kdltési stop miatt
a marketing-koltéseken megtakaritas mutatkozik.

Szakértdi, tanacsadéi, Ugyvédi dijak (+130 M Ft): A tavalyi évben indult Sportfévaroshoz
kapcsolodo tervezési koltségek a bazis évben nagyobb dsszeggel szerepeltek, leévén idénre
tobbnyire inkabb a kivitelezés maradt.

Oktatas (+5 M Ft): Az oktatas, tovabbképzés koltségei jelentdsen elmaradtak a tavalyi évtél,
kdszénhetéen annak, hogy a karantén alatt a legtébb ilyen jellegli szolgaltatas szunetelt.
Kertészeti munkak — fadpolas (-233 M Ft): Az elvégzett faapolasi munkalatok a madarak koltési
idészakanak figyelembevétele miatt csak a lll. negyedévet kévetéen kezdbdtek meg, de a
munkak mennyiségének és az aremelkedésnek a hatasara jelentésen megnovekedtek év
végére.

Kertészeti munkak - kaszalas: (-21 M Ft): Az idei évi kaszalasi kdzbeszerzés eredményeképp
az alvallalkozoéi kaszéalas dija emelkedett €s ez az aremelés lathato idéaranyosan a soron.
Egyéb igénybe vett szolgaltatas (+174 M Ft): It jelennek meg a Sportfévaroshoz kapcsolodo
kivitelezési munkak, melyeket elsésorban alvallalkozok végeznek, a bazisévben azonban
nagyobb aranyban jelent meg a projekt a kivitelezés szintjén.

szolgaltatasok értéke (+2): Az idéaranyos biztositasi dijakon keletkezett megtakaritas.

Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok eértéke (+29): Bizonyos tovdbb szadmlazandd kozvetitett
szolgaltatasokat a Sportfévaros projekttel kapcsolatosan a bazis évben még ezen a soron jelenitett
meg a tarsasag, mely idén azonban mar nem jelentkezik.

Személyi jellegii raforditasok (-352): A bazisévihez képest az atlagos allomanyi létszam jelentésen

nem va

ltozott, azonban a kifizetett bérek és egyéb juttatasok mértéke emelkedett. A jelentés béremelés

2019. juniusaban tortént a dolgozék kérében, mely igy tavaly év elsé felében még nem eéreztette
hatasat. Mindemellett a 2020. év elején tortént menedzsmentvaltas kdvetkeztében a felmentési idére
jaré bérek kifizetése tovabb ndvelte a bérkdltségeket.

Ertékcsokkenési leiras (+17):

FOKERT

Az értékcsokkenési leirds 0sszege szignifikansan csdkkent, mert névekedett a nullara leirédott
targyi eszk6zok aranya, mig a tavaly megvaldsult nagy értékl beruhazasok pl. féliahaz, Tahi
csarnok, zoldkataszter szoftver lizembehelyezése utdn alacsony az amortizacios kulcs, igy
Osszességében is kevesebb az értékcsokkenés.
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4.4.3. Tevékenységi eredménykimutatas

m Ft
FOKERT Nonprofit Zrt. Févérosi Kézszolgaltatas Egyéb Kdzszolgaltatas Piaci tevékenység K Osszesen
kumutdlt | kumuldlt | Eltérés | kumulalt | kumulalt | Eltérés | kumuldlt | kumuldlt | Eltérés | kumuldlt | kumuldlt | Eitérés | kumuldlt | kumuldlt | Elérés
KUMULALT 1-12. hé Bazis Tény Tény- Bézis Tény Tény- Bézls Teény Tény- Bazis Tény Tény- Bazis Tény Tény-
5 {2019) (2020} Bazls {2019} {2020) Bézis {2018) {2020) Bézls {2019} {2020} Bézis {2019) {2020) Bazls
Ertékesités netto arbevétele 0 4] 0 585 566 -19 239 265 25 66 57 -8 890 888 -2
Tamogatas/kompenzacio 4324 4271 53| 1033 1119 86 6 8 2 0 0 o| 5364 5398 35
osszesen
Tevekeqysggekr)ez koz'vetlenul 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
|kapcsolodé eqyéb bevételek
JEVEXENVSEG TELJES a306| 4a271| 34| 1574] 1e87] 114 253] 275| 22|  ea| 22| 42| e196| e256| 6o
HOZAMA
Kdzvetlenill a tevékenységhez
rendelhetd egyéb raforditas B B 3 { g d o B Y 4 0 J b 5 Y
Osszes kbzvellen ktg. és raf 3648| 3613 -35] 1503] 1526 23 235 286 51 14 21 7] 5400 5447 47|
TEVEKENYSEG FEDEZETE 349 317 -32 27 161 134 1 -12 13 44 1 43 421 467 47
Osszes kézvetpn ktg. és raf 566 735 168 44 0 44 42 4] 42 6 0 -6 658 735 76
TEVEKENYSEG UZEMI-UZLETI
EREDMENYE -246 -369 -123 27 161 134 27 12 -39 44 1 <43 -149 -218 -70
Pénziigyi eredmény 0 1 1 0 0 0 101 48 -63 0 0 0 101 49 -52
TEVEKENYSEG ADO ELOTTI
EREDMENYE -246 -368 122 27 161 134 127 36 -91 44 1 43 -48 170 -122

A tarsasag tevékenységei koziil csak az egyéb kdzszolgaltatas zart jobb eredménnyel a bazis
évi ertekhez képest. A févarosi kdzszolgaltatdsi tevékenység (gyep, virag, cserje fellletek-,
parkfa, épitett elemek fenntartdsa, koztisztasagi feladatok, mérndki feladatok) bevételét a
tarsasag a févarostdl tamogatas formajaban kapja, amely kicsivel alul multa az elé6z6 évit,
tovabba a rgosztott kdzvetett koltségek (vallalatiranyitas altalanos koltségei) révén igy is
jelentésen veszteséges a tevékenység eredménye, de a kdzszolgaltatasok tekintetében ugy
sem szdmolhatna el nyereséget a tarsasag.

Egyéb kdzszolgaltatds kategdriaban az elvégzett munkalatok bevételei nagyobb Utemben
novekedtek a bazisévihez képest, mint a kdzvetlen koltségeik, ezért a tevékenység eredménye
pozitiv lett.

A piaci tevékenységek pénzigyi eredményén csapodik le a leanyvallalatoktél kapott osztalék,
mely a bazis évinél Iényegesen kevesebb lett a pandémianak készdénhetden.

4.4.4. Fobb naturaliak

KUMULALT 1-12. hé
Naturalia LD )

Bazis (2019) | Tény (2020) Tény/

Bazis
Lagyszar, cserje, talajtakaro, sovényliltetés (db) 374 974 404 572 7,9%
Novényzet kapalasa, metszése, ifjtasa (m2) 871471 814 973 -6,5%
Zoldfeluletek kaszalasa, kaszalék gy(jtése (m2) 49087 819| 48618893 -1,0%
Parkberendezések; Viz architektirak javitasa, lizemeltetése (éra) 36 926 34613 -6,3%
Falltetés gddorasassal (db) 2 332 1380 -40,8%
Fa metszés, gallyazas, ifjitasi feladatok (db) 21477 18 072 -15,9%
Fakivagas (db) 877 1374 56,7%
Lombgytités (m2) 6 142 640 5634 303 -8,3%
Takaritas, hotakartas, faveremracs tisztitas (ora) 105 658 95 066 -10,0%

Az egyes naturalidk alakuldsa az elvégzett munkak fliggvényében alakult.

L
e A kialakult pandémias helyzet jelentésen atirta a kdézszolgaltatasi szerzédésben vallaltakat, a
tarsasag valtoztatott munkaszervezésén és az elvégzendé feladatokat priorizalta.
e A tervekkel dsszhangban a kaszalasi gyakorisag csokkent.
e A |agyszaru, cserje, talajtakar6, sovényiiltetés némileg meghaladta az iddaranyost a
megvaltozott munkaszervezések és kdzszolgaltatasi szerzédésben vallaltak hatasara.
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e Anodvényzet kapalasa, metszése és ifjitasi feladatai, tovabbd a parkberendezések lizemeltetése
(az elkészllt és atadott Uj sportparkok ellenére) esetében jellemzben a tavaszi korlatozasok
miatt torténtek az elmaradasok.

e A falltetések munkak jelentésen elmaradtak a bazistél, kdszénhetéen annak, hogy az elmult
évek projektjeinez képest, most mar elsésorban csak a kivagott fakat potolja a tarsasag,
valamint idén mar a madarak koéltési idészakanak figyelembevételével végzik a fadpolasi
feladatokat, tehat sok esetben csak az utolsé negyedévben.

e A lombgytjtések mennyiségének cstkkenése Osszefliggésben all azzal a koérnyezettudatos
lépéssel, hogy a lombok egy részét az allatok téli attelésének segitségképp hagyjak az avaron.

4.4.5. Beruhazasok

mFt

Kumulalt 1-12. hé
L p . - Tény/

Beruhazasi adatok 2020 Kumulalt | Kumulalt Eltérés X

. 2 éves terv

terv tény (tény-terv)
3,5 t alatti kisteherautok, személygépkocsik 68 0 -68 0%
3,5 t feletti teherautok 64 65 2 102%
Uj telephely kialakitasa Margitszigeten 38 0 -38 0%
|G Kataszterhez sziikséges informatika 32 16 -16 50%
Kaszalégépek, traktorok és adapterei 27 31 4 116%
Kereszturi ingatian 21 11 -10 52%
Kisértékl beruhazas 8 8 0 95%
Kisgépek 7 14 7 211%
Irodai butorok/berendezések 3 6 2 165%
Szerszamok 2 7 5 317%
4 telephelyen biztonsagi kamerarendszer
L A 0 12 12

kiépitése, 1 telephelyen bbvités
Népligeti épulet f(itéskorszerlisitése 0 1 1 -
Osszesen 269 170 -99 63%

A tarsasag a 2020-as évben 0sszesen 170 M Ft értékben valdsitott meg beruhazasokat, amely az eves
keret 63%-a.

A tarsasag beruhazasait telies egészében moédositotta az Intézkedési tervében, melynek
kévetkeztében év végéig két nagy beruhazas, amit végrehajtott az emelégépkosaras teherautd
beszerzése (65 M Ft) és a kaszalogépek, traktorok és adaptereik beszerzése (31 M Ft), melyek mellett
kisgépek és szerszamok, IG kataszter fejlesztések, informatikai eszk6zok beszerzése és a Kereszturi
ingatlan felujitasa tortént, 6sszesen 74 M Ft- értékben.
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4.4.6. Likviditas

Havi likviditas alakuldsa

mFt
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A tarsasag valos pénzigyi pozicidja a targyidészak végén 415 M Ft, ami cca. 18% a bazis idészaki
zaro likviditasnak. Ennek oka, hogy a tarsasag 2019. augusztusban megkapta Sportfévaros projekt
tamogatas telies 6sszegét az Allamtél, mely 2 151 M Ft, amelyet rogton le is kotott és a koltségek
felmerulésével aranyosan old fel. Ennek a projektnek az eredményhatasa minimalis, de a cég
likviditasat felhasznalasaig jelentdsen javitotta. A miikddési koltségek a bazishoz képesti jelentds
novekedését a tarsasag szabad pénzeszkozeibdl is fedezni tudta, nem szorult hitelre azok
finanszirozdsdhoz. Az az év soran tapasztalt mikodési bevételei 85%-ban fedezték a mukodési
kiadasait, mely a likviditas alapi kompenzaciofizetés esetén tovabb cstkkenhet a jovében.
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4.5Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. (BTl Zrt.)

4.5.1

Eredménykimutatas

mFt
KUMULALT 1-12. hé
Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. Bazis Tény Ii_l;enr;f
(2019) (2020) Bazis
Ertékesités nettd rbevétele 3 956 3937 -19
Visszafizetési kételezettség nélkil kapott mikddési
tdmogatas 0 0 0
Koltségek (raforditasok) ellentételezésére kapott
tdmogatas 513 260 -253
Korrigalt nett6 arbevétel 4 469 4197 =272
Aktivalt sajat teljesitmények ériéke 1 33 32
Anyagjelleg(i raforditasok 2334 2430 95
Személyi jelleg raforditdsok 1728 1831 103
Ertékcsbdkkenési leiras 286 261 -26
Egyéb bevételek és raforditdsok egyenlege (tam. nél -63 -124 -61
UzEMI ( UZLET!) TEVEKENYSEG EREDMENYE 59 -415 -473
Pénzlgyi miveletek eredménye 0 0 0
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 59 -415 -473
Addfizetési kbtelezettség 8 8 -1
ADOZOTT EREDMENY 50 -423 -473

A tarsasaq 2020. évi adézott eredménye -423 M Ft, ami a bazis idészaki 50 M Ft-hoz képest 473

M Ft-os cs6kkenést mutat:

Korrigalt arbevétel (-272):

Ertékesités nettd arbevétele (-19 M Ft). A targyidészakban megrendelt Uj temetési
szolgéaltatasok szama 528 esetszammal maradt el a bazis idészaki adattél. A kbzszolgaltatasi
szegmensben kiemelendd arbevételi kategoériat jelentd Gjravaltasokhoz kapcsolédd bevetel
szintén jelentés elmaradast mutat. Hasonléan, az egyéb temetési szolgaltatasok igénybevétele
is csékkent, ugyanis a jarvanylgyi helyzetnél a temetéseket csak szik csaladi kérben lehetett
megtartani, a ravatali termeket ezért nagyon kevesen vették igénybe.

A koltségek (raforditasok) ellentételezésére kapott tamogatasok sorra a 2019. évi Févarosi
Onkormanyzati kéltségvetési tervben szerepld 513 M Ft id6éaranyos része kerllt beallitasra
bazis évben, azonban tény idészakra a 2020. évi kéltségvetési tervben elfogadott 681 M Ft-bol
a forraslehivasok szigoritasa miatt a tarsasag a kompenzacios keretbdl csak 260 M Ft-ot hivott
le.

Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+32): A késébbi idészakokra athiz6do temetések szamanak es
értékének alakulasabol adoddan, a sajat termelési készletek allomanyvaltozasa a tavalyi idészakhoz
képest novekedést mutat.

Egyéb bevételek és raforditasok egyenlege (tamogatasok nélkiil) (-61):

BTI

Céltartalék felhasznalasa (-32 M Ft): A bazis évhez képest nem peres {igyekre kepzett
céltartalék felhasznalas jelentésen alacsonyabb volt idén.

Kulonféle egyéb raforditasok (-27 M Ft): Lérinci temetd kélerakdjaban tarolt kétérmelek
kivezetésének koltsege.
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Pénziigyi miiveletek eredménye (+0,1): A minimalis javulas oka a fizetendd kamatok és kamatjelleg(i
raforditasok alacsonyabb szintje.

4.5.2 Miikodési koltségek

mFt
KUMULALT 1-12. hé
Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. Bazis Tény ﬁ.lté?:;f
(2019) (2020) Bazis
Anyagkoltség 383 408 25
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 1853 1906 53
|Egyéb szolgaltatasok értéke 28 32 4
Eladott aruk beszerzési értéke 47 54 7
Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 24 29 5
Anyagjellegii raforditasok 2334 2430 95
Bérkoltség 1246 1391 146
Személyi jelleg(i egyeb kifizetések 181 195 13
Bérjarulékok 301 244 -57
Személyi jelleqii raforditasok 1728 1831 103
Ertékcsékkenési leiras 286 261 26
Miikddési kdltségek dsszesen 4 349 4 521 172

A tarsasag 2020. évi miikddési koltségeinek dsszege 4 521 M Ft, ami a bazis értéket 172 M Ft-tal
haladja meg.

Anyagjellegii raforditasok eredményhatasa (-95):

Anyagkoltség eredményhatasa (-25):

o Felhasznalt anyagok kdltségei (-15 M Ft). Elsésorban az alapanyagkoéltségek névekedtek a
bazis idészakhoz képest.

e A munka-, forma-, és védéruha és felszerelések (-15 M Ft): A pandémia hatasara a
munkavallaléknak biztositott védéfelszerelések kiadasa jelentds koltségnévekményt
eredményezett.

o Tisztitdszerek, vegyszerek (-4 M Ft): A koronavirus jarvany elleni védekezés okozta a
tobbletkdltséget.

e Kozuzemi dijak (+6 M Ft): A villamos energia ndvekedését az (j székhaz megndvekedett
energiaigénye, amelyet azonban ellensulyozni tudott a vizfelhasznalason keletkezett
megtakaritas.

e Uzemanyag koéltség (+3 M Ft): A temetédn beluli szallitds mar teljes egészében elektromos
jarmivekkel torténik.

Igénybe vett szolgaltatasok eredményhatasa (-53):

e A szallitas, rakodas koltségei (+27 M Ft). A bazis idészakhoz viszonyitva 24 M Ft-tal
csokkentek, mert a zoldfellileti hulladékszallitasok 2019. V. negyedévi szamlai — melyek 2020-
ban érkeztek meg — magasabb 6sszegben kerliltek elhatarolasra, mint a valés szamlaérték.

o Karbantartds koltségei (-46 M Ft): A jarvanylgyi vészhelyzetre felkészlilve az Osszes
hitéberendezés atvizsgalasa és Uzembe helyezése megtortént, valamint a cséméri 3-4-es
kemencék nagy karbantartasa is. Mindemellett jelentdés 6sszeg( festési munkalatok voltak az
Ujkéztemetében, a munkasszallon és a siéfoki 0dalon is.
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Hirdetés, reklam, propaganda (+46 M Ft): A Févaros altal elrendelt marketing kéltség stop
hatasara tortént a megtakaritas.

Szakértéi, tanacsaddi dijak (-18 M Ft): A bérszamfejtés kiszervezése és a mérndki-epitészeti
szaktanacsadasok egyuttesen eredményezték a tébbletet a bazis idészakhoz képest.
Takaritas, vegytisztitas (-4 M Ft): A jarvanyhelyzet miatt a megrendelt takaritasok és
vegytisztitasok koltségei is ndvekedtek.

Orzés- védés, vagyonvédelem (-40 M Ft): A vagyonvédelmi szolgaltatoval kotott szerzédés
korabbi médositasanak hatasara a szolgaltatéi dijak emelkedtek és a koltségek 40 M Ft-tal
meghaladtak a tavalyi szintet. '

Tereprendezés (-12 M Ft): A temetdgondozasi koltségeknél a munkak elvégzésével aranyosan
(temetbtakaritas, kaszalas, flnyiras stb.) a bazis idészakhoz viszonyitva 12 M Ft-tal
emelkedtek.

Személyi jellegii raforditasok eredményhatasa (-103):

Bérkoltség (-146 M Ft): Az 3%-0s létszamemelkedés mellett a minimalbér és a garantalt
bérminimummal 6sszefiggden végrehajtott bérkorrekciékon tul a betervezett béremelés is
végrehajtasra kerult.

Személyi jellegli egyéb kifizetések (-13 M Ft): A magasabb allomanyi |étszam hatasara a
cafeteria kifizetések, valamint a munkaba jaras koltségtéritései némileg emelkedtek,
ugyanakkor az idészak soran jelentésen csokkent a végkielégitések és a tappenz dsszege.
Bérjarulékok (+57 M Ft): A bazishoz mért magasabb bérkdltség és létszam ellenére, a szocho
adomérték csdkkenésének és a szép kartyak jarulékaban bevezetett kedvezmények hatasara
csokkent a jarulékok mértéke, tovabba a bazis évben rehabilitacios hozzéjarulasok soran
onellendrzés tortént, mely tovabb névelte a tavalyi értéket.

Egyéb szolgaltatasok (-4): A bankkoltségek és a hatosagi igazgatasi és szolgaltatasi dijak a bazis
értéket minimalisan meghaladtak.

Ertékcsokkenés eredményhatasa (+26): A kilénbdzé amortizacioju eszkozOk a bazishoz képest
eltéré szerkezetébdl adodoan a hasznalatbavételkor egydsszegben elszamolt értékcsokkenési
eszkdzok értékcsdkkenésénél 0,7 M Ft tobblet, mig a terv szerinti értékcsokkenési leiras soron 26,4 M
Ft koltség-megtakaritas mutatkozik.

4.5.3 Tevékenységi eredménykimutatas

mFt

: A Févérosi Kbzszolgéltatas - Fé&varosi Kbzszolgaltatas - . Hamvasztis és Kiegészitd p
Budapesti Terrzlre‘tkezéa Intézet e Egyéb Piaci tevékenység tevékenységek bsszesen Osszesen
) kumulatt | kumulsh | Ehérés | kumuldh | kumuldlt | Eitérés | kumulalt | kumulall | Eltérés | kumulsh | kumuldlt | Eltérés | kumulalt | kumuldlt | Eltérés
KUMULALT 1-12. hé Bazis Tény Tény- Bézls Tény Tény- Bazls Tény Tény- Bazis Tény Tény- Bézis Tény Tény-
i 2019) (2020) Béazls {2019) (2020} Bazis {2019) (2020} Bizis (2019) {2020) Bézis {2019) (2020} Bézis
Ertékesités nettd arbevétele 1635 1580 -55 846 821 -26 1327 1362 35 126 150 24 3934 3912 -22
| Tamogatas/Kompenzacié dsszesen 513 260 -253 0 0 0 0 0 0 0 0 0 513 260 -253
(e R al 2 0 1 1 of 42 16| 26 1 0 o| 6| m8 27
kapcsolodd eqyéb bevételek
TEVERENYSEG TELJES 2168| 1860| -308| 83s| e17| 22 1311| 1323 13| 12a| 59| 35| 44az| 4160| 202
HOZAMA
{0 2velentilatevekenyseghez 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 )
rendelhetd egyéb raforditas
Osszes kozvellen kig. és raf 1357 1397 40 385 456 71 446 473 27 89 104 15 2276 2430 153
TEVEKENYSEG FEDEZETE 461 94 -368 350 236 “114 729 703 -26 1 13 12 1541 1046 49§]
Osszes kbzvelelt kig. és raf. 1250 1216 -34 367 409 42 470 476 5 93 105 12 2180 2 206 26
TEVEKENYSEG UZEMI-UZLETI
EREDMENYE -396 -719 <323 100 -37 136 410 387 «22 -55 47 8 59 -415 473
|Pénziigyi eredmény g o] 0 Q 0 0 0 0 0 Q 0 g 0 0 o]
|TEVEKENYSEG ADO ELOTTI
|EREDMENYE -396 =719 <323 100 -37 -136 410 387 22 55 47 8 59 -415 473
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A tarsasag 2020 évi negativ eredménye a hamvasztasi tevékenység kivételével minden
tevékenységnél tapasztalhaté eredmény elmaradas kévetkezménye. A legnagyobb mértékii elmaradas
és nominalis veszteség a févarosi kdzszolgaltatasba tartozé temetdfenntartas tevékenységnél
tapasztalhaté.

454

BTI

2020-ban a nettd arbevéte! 61%-a szarmazott a két févarosi kdzszolgaltatasi tevékenységbdl,
azon belll a temetéfenntartasbél (sirhely megvaltasok és Ujravaltasok) szarmazé bevétel a
jelentésebb. Az 6sszes kdzvetlen- és kozvetett koltség és raforditas 75%-a jelent meg ezeken
a teveékenységeken.

A févarosi kdzszolgaltatasi temetéfenntartas tevékenység adodzas elétti eredménye -719 M Ft,
amely a bazis értéknél 323 M Ft-tal magasabb veszteséget mutat. Ez a pozitiv likviditas miatti
alacsonyabb kompenzacié eredménye.

A févarosi egyéb kozszolgaltatas tevékenység (temetdi szallitas, sirdsas, ravatalozas,
halotthltés, szérasos kdzszolgaltatas) addzas elbtti eredménye -37 M Ft, amely 136 M Ft-tal
elmarad a bazis idészaki értéktél. Az eredményromlas — mintegy 3%-os arbevétel csdkkenés
mellett - déntdéen a tevékenységen bellll tapasztalt kdltség- és raforditas tébbletbdl adddik.

A varakozasnak megfeleléen pozitiv eredmény szarmazott a piaci tevékenységbdl (temetési
szolgaltatas, sirgondozas, sirkétevékenység), de a bazis szintet itt sem sikerdlt elérni.

A hamvasztas tevékenység 2019. évtdél 6ndlld tevékenységként kerll mérésre. A
tevékenységen az éves bazishoz képest 19%-kal magasabb arbevételt sikerilt elérni, viszont
a tarsasag egészére jellemz6 koltség emelkedés miatt ez a névekményt csak részben jelenik
meg az eredményben.

Fébb naturaliak

KUMULALT 1-12. hé
Naturalia IS

Bazis (2019) | Tény (2020) Tény/

Bazis
BTI altal végzett temetések szama (db) 14 521 14718 1,4%
Hagyomanyos temetések szama (db) 2 086 2133 2,3%
Hamvasztasos temetések szama (db) 8 526 8 501 -0,3%
Hamvak szérasanak szama (db) 2995 3060 2.2%
Uj hamvak kiadasa (db) 914 1024 12,0%
Sirhely megvaltasok szama (db) 6 246 6 079 -2,7%
Sirhely Gjravaltasok szama (db) 14 921 13 875 -7,0%
Temetdn beliili szallitas (alkalom) 11110 11 018 -0,8%
Hagyomanyos szallitas (alkalom) 10 932 10 852 -0,7%
Exkluziv szallitas (alkalom) 178 166 -6,7%
Sirasasok szama (db) 7 392 7 310 -1,1%
Ravatalozas (alkalom) 8 697 8 252 -5,1%

Az idészak soran sok, a tarsasag eredményességét meghatarozé naturalia adat elmaradt a
bazis idészaki értékektdl.

A temetések szama 1,4%-kal ndvekedett, ezen beliil tovabbra is a hagyomanyos temetések
szama novekedett legmeghatarozdbban.

A virushelyzetre vald tekintettel és korlatozasok miatt sokan inkdbb az altemplomi szérasokat
valasztottak az altaldnos temetkezési formak helyett, igy novekedett 12 %-kal a hamvak
kiadasanak a szama.

A pandemias helyzet a sirdsasok és a ravatalozasok szamanak elmaradasat indukalta.
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A sirhely megvaltasok és Ujravaltasok szamanak csokkenését elsésorban a pandémias helyzet

miatti kijarasi korlatozas magyarazza.

4.5.5 Beruhazasok

mFt
Kumulalt 1-12. hé

Beruhazasi adatok 2020 Kumulalt|Kumulaie| Eftérés | Tény/

(tény- | éves terv

terv teny

terv)
Farkasrét "templomudvar" épilet belsé felljitasa 22 17 -5 76%
PC-k, valamint a telefonkdzpont- és telefonkészllékek cseréje 19 7 -12 36%
Téli szord berendezés telepitése, Obuda 15 15 0 98%
Hulladéktarolok keritésének zarhatova tétele 15 11 -4 73%
Vlzye'zgtek hal6zat feldjitas, szakaszok cseréje, szakaszelzarok 15 5 10 36%
beépitése
Farkasrét ravatalozo melletti arkadsorok felljitasa 0 23 23 -
Egyéb beruhdzasok 0 12 12 -
Parkol6 kialakitds (Nemzeti Gyaszpark Latogatokézpont) 0 7 7 -
SAP fejlesztés, Exchange upgrade, Win10Pro+Office 2013 11 8 -3 71%
Obudai széréparcella kdrnyezetének rendezése 10 10 0 102%
Egyéb tételek 6sszesen 45 13 -32 28%
Osszesen 152 127 24 84%

A Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. 2020 évben 127 M Ft értékben valositott meg beruhazasokat,
amely az éves 152 M Ft-os keret 84%-a.

BTI

Nem tervezett beruhazasként megvaldsult 23 M Ft-os értékben a Farkasréti ravatalozé melletti
arkadsorok feldjitasa, melyek rossz allapota indokolta a javitast.

A Farkasréti ,templomudvar” épulet belsé felUjitasa a tervezettnél elébb lezarult, azonban
O0sszegében a kereten bellil maradt.

Az Obudara telepitett szoré berendezés és a széroparcella kornyezetének rendezése a
terveknek megfeleléen zajlott idében és értékben is.

Hulladéktarolok keritésének zarhatéva tétele a tervezettnél mintegy 4 m Ft-tal kevesebb
0sszegbdl keriilt kivitelezésre.

Parkold kialakitasa a Nemzeti Gyaszpark Latogatdkdzpont terliletén nem idénre tervezett
beruhazas volt, azonban a moddositott megallapodas értelmében 2020. junius 30-ig a
tarsasagnak be kellett fejeznie.

A tetd és csatornafelujitasok éven belll atitemezésre kerultek.

Egyeb tételek (SAP fejlesztés, IT eszkdzok és telefonkészulékek,) az idéaranyos tervezettnél
alacsonyabb koltségben kertiltek aktivalasra az év soran.

Készitette: Kontrolling 46 /53



O

4.5.6 Likviditas

mFt
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*A grafikon a Tarsasag havi zard pénzallomanyat mutatja (zéralt betétek és folyészamlahitel igénybevétel dsszegével csdkkentve).

A Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. pénzallomanyanak 2020. évi nyito értéke 1 065 M Ft voit, az év
vegi zard pénzeszkdzallomany 709 M Ft, melybdl szabad pénzeszkéz 544 M Ft, 165 M Ft pedig
elkllénitve a tarsasag szempontjabdl zarolt betétként kezelendéen a kegyeleti elétakarékossaghoz
kapcsolodik. A csékkenés egyrészt naturalia valtozasokra, az Ujravaltasi hajlanddésag mérséklédésére
vezethetd vissza, valamint a marciustdl jelentkez6 pandémia okan felmerilt tébbletkoltségekre is,

melyekhez a kapcsolodo szallitdi kifizetés év végeig a bruttd 100 M Ft-ot is meghaladta.

Az év sordn mukddési bevételei mintegy 94%-ban fedezték a felmerlldé miikodési kéltségeket.
A tarsasag a likviditas alapu finanszirozas miatt mindésszesen 260 M Ft kompenzaciot hivott le a

vizsgalt idészakban.

BTI
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4.6 FOKETUSZ Févarosi Kémeénysepréipari Kft. (FOKETUSZ Kft.)

4.6.1

Eredménykimutatas

mFt
KUMULALT 1-12. hé
FOKET USZ Kit. Bazis | Tény ﬁ.'::";s
(2019) (2020) Bazis
Ertékesités nett6 arbevétele 562 430 -133
Visszafizetési kotelezettség nélkil kapott miikédési
tamogatas 1964 2 651 687
Koltségek (raforditasok) ellentételezésére kapott
tdmogatas 0 0 0
Korrigélt netté arbevétel 2 526 3081 554
Aktivalt sajét teliesitmények értéke 0 0 0
Anyagijellegii raforditasok 773 730 43
Személyi jellegli raforditasok 2134 2016 -118
Ertékcsdkkenési leiras 83 110 27
|Egyéb bevételek és raforditasok egyenlege (tam. nél 368 -554 -022
UZEMI ( UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 95 -328 -234
Pénzlgyi mlveletek eredménye 0 -1 -1
ADOZAS ELOTTI EREDMENY -95 -329 -234
Adofizetési kotelezettség 0 9 9
ADOZOTT EREDMENY -95 -338 -243

A tagvallalati elérehaladasi jelentésekben és a BVH Kontrolling Rendszerben betéitésre keriilt

adatszolgaltatasokban eltérések mutatkozhatnak, ugyanis a kért jelentések hatarideje eltér

egymastdl, és a BKR betoltések hataridejekor még tobb vallalat esetében is folyt a

konyvvizsgalat, ezért nem feltétlen a végleges és auditalt adatok keriiltek betdltésre.

A tarsasag 2020. évi adozott eredménye -338 M Ft veszteség, amely 243 M Ft-tal kevesebb a

bazis id6szaki értéknél.

Korrigalt netté arbevétel eredményhatasa (+554):

L ]

Mind a kozszolgaltatas, mind pedig a piaci tevékenység arbevétele elmarad az el6z6 év
hasonlé idészakanak arbevételétdl tekintettel arra, hogy a jarvanyhelyzet miatt 2020.03.17-én
a sormunkavégzés felfliggesztésre kerilt egészen 2020.06.30-ig. A megrendelésre végzett
miszaki vizsgalatok megrendelésszama februar végétdl folyamatos csdkkenést mutatott, mig
a vidéki kéményseprék visszajelzései szerint egyre tébb helyre nem engedték be
munkatarsakat az Ggyfelek - a jarvanyhelyzetre valé tekintettel. Habar 2020.07.01-t6l ujra indult
a sormunka tevékenység, a kiesett bevétel pétlasara nincs lehetbség.

Visszafizetési kotelezettség nélkil kapott tamogatas (+687 M Ft): Mig a targyév eisd
hénapjaiban a tamogatas a bazis idészaki érték alatt maradt, addig az év kozepétél - a
vilagjarvany okozta arbevétel kiesés és a likviditasi finanszirozasra térténé attérés okan -
szilkségessé valt a bazisidészakinal magasabb ¢sszegl 6nkormanyzati tamogatas.

Egyéb bevétel és raforditas tamogatas nélkiili eredményhatasa (-922):

Eszkozértékesites eredménye (-542 M Ft). A tarsasag VIil., ker. Baross u. 86. sz. alatti
ingatlananak értékesitési eljardsa még a 2019-es évben eredményesen lezajlott, de a vevd
csak 2020-ban fizette ki a teljes vételarat, ezért az adasvétel lezarasara csak ezt kdvetden
kerilt sor. Emellett a F utcai ingatlan és a Kresz Géza utcai ingatlan eladasara kerdlt sor 2020
novemberében.
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4.6.2

BVH Budapesti Varostizemeltetési Holding Zartkorden Mkodd Részvénytarsasag

Ertékvesztések eredményhatasa (-84 M Ft): 15 ezer Ft alatti be nem folyt kdvetelések leirasa
tortént az év soran

Céltartalék valtozas (-405 M Ft): Els6sorban a szervezeti atalakulas miatt kialakulod
létszemleépitésbdl adodd végkielégitésekre képzett céltartalék hatasa.

Kulénféle egyéb raforditasok (+120 M Ft): A 2019-es év utdn 2020-ban visszafizetett tamogatas
alacsonyabb, mint a 2019-ben visszafizetett 2018. évi.

Miikédési kdltségek

mFt
KUMULALT 1-12. hé
FOKETUSZ Kft. Bazis | Teny | U
(2019) (2020) Bazis

Anyagkdltség 99 85 -13
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 619 582 -37
Egyéb szolgaltatasok értéke 33 30 -3
Eladott aruk beszerzési értéke 15 28 13
Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 8 4 -3
Anyagjellegii raforditadsok 773 730 -43
Bérkdltség 1618 1613 -5
Személyi jellegli egyéb kifizetések 160 92 -68
Bérjarulékok 356 311 -45
Személyi jellegii raforditdsok 2134 2016 -118
Ertékcsokkenési leiras 83 110 27
Miikédési kltségek Osszesen 2989 2 855 -134

2020. évben 2855 M Ft volt a tarsasag miikodési koltségeinek Osszege, ami 134 M Ft-os

csokkenést jelent a bazishoz képest.

Anyagjellegii raforditasok eredményhatasa (+43)

Anyagkoltség eredményhatasa (+13):

Alapanyagok koltsége (+7 M Ft): 2019 utolsé negyedévében volt egy nagyobb &sszegl
fustpatron kivét a raktarbdl, ezért a targyidészak soran jelentésen kisebb volt a felhasznalas.
Tovabba, a jarvanyhelyzet miatt leallitott, illetve drasztikusan visszaesé munkavégzések nem
tettek indokoltta érdemi alapanyagfelhasznailast.

Felszerelések, szerszamok (+2 M Ft): 2019. év elején a 2018. év végen beszerzett eszkdzok
kiadasa tortént meg, melyhez képest idén lényegesen kevesebb szerszamot kellett beszerezni.
Munkaruha (-6 M Ft): A jarvanylgyi védekezést szolgald felszerelések beszerzése, valamint a
kéményseprd munkaruhak és munkavédelmi cipdk 2020. évi beszerzése meghaladta a tavalyi
mértéket.

Kézuzemi dijak (+3 M Ft): Bar a villamosenergia dijai az aremelések hatasa miatt emelkedtek,
az alacsonyabb gaz felhasznalas miatt a féldgaz kéltségek jelentdsen csokkentek 2019-hez
képest.

Nyomtatvany, irodaszer (+5 M Ft). A nyomtatvanyfelhasznalds - a jarvanylgyi helyzetbdl
adodoban visszaszoruld alaptevékenységgel parhuzamosan - alacsonyabb volt 2020-ban, mint
az eléz6 évben.

Uzemanyag koltség (+2 M Ft): Nagyrészt az Ulizemanyagarban mutatkozo kiilonbség
eredményezi az alacsonyabb targyévi koltséget.
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BVH Budapesti Varosiizemeltetési Holding Zartkorlen M{ikodd Részvénytarsasag

Igénybe vett szolgaltatas eredményhatasa (+37):

e Karbantartas koltségei: (+11 M Ft): A valsaghelyzet alatt kevesebb gépjarmi javitasi koltseég
merdlt fel, valamint a sormunkavégzés felfliggesztésével és a home-office bevezetésével az
év masodik negyedévében jelentésen visszaesett a szamitastechnikai eszkézok javitasi igénye
is.

e A pandémias helyzethez igazodva a szakértéi dijak, az utazasi kéltségek és a reklam-
propaganda koltségek egylttesen 29 M Ft-tal mérséklodtek.

o Posta kéltség (+5 M Ft): A kevesebb kimené szamla miatt a kapcsolédé postazasi kéltségek is
csokkentek.

o Utazasi és kiklldetési koltségek (+3 M Ft): A vonatkozé kormanyrendelet érteimében 2020.
aprilis 6-t6l a veszélyhelyzet ideje alatt nem kellett parkolasi dijat fizetni a kozterileteken.

e Uzemeltetési dij (-10 M Ft): A call center altal hasznalt szoftver bérleti dija 2020-ban mar az
Uzemeltetési dij részeként jelentkezett. Tovabba volt olyan bérbeadd, aki mar élt a szerzédés
biztositotta dijemelés lehetdségével (ingatlanlzemeltetési dij).

Eladott aruk beszerzési értéke (-13): Osszhangban a CO-méré értékesités magasabb szintjével, a
hozza kapcsolédé ELABE is magasabb volt, mint bazis évben.

Eladott (k6zvetitett) szolgaltatasok értéke (+3): Az idokdzben értékesitett ingatlanok kapcsan bazis
idészakban felmerild tovabbszamlazott koziizemi dijak a targyidészakban mar nem jelentkeztek.

Személyi jellegii raforditasok eredményhatasa (+118):

e Bérkoltség (+5 M Ft): A tobblet egyrészt az idei évre engedélyezett béremelés mellett a
minimalis |étszamkllénbségb6l adodo eltérést mutatja. Ugyanakkor az (j integralt Ggyviteli
rendszer bevezetését tdmogatd tanacsadd megbizasi dija jelentkezik 5 M Ft targyiddszaki
additiv értékként, valamint az FB tagok megemelt tiszteletdijabdl adédé 3 M Ft tébblet.

e Személyi jellegli egyéb kifizetések (+68 M Ft): A béren Kivlli juttatasok, valamint a
reprezentacids koltségek - az elvart koltségtakarékossagi intézkedéseknek készénhetben -
fokozatosan kivezetésre, illetve csOkkentésre kerlitek. A létszdmracionalizalds a bazis
idészakban jellemzéen megtortént, igy a targyévben joval kevesebb végkielégités merdlt fel.

. Bérjarulékok (+45 M Ft): A jarvany hatasara marciusban bevezetett munkaltatéi jarulek
csOkkentés, valamint a szocidlis hozzajaruldsi adé meértékének 2%-os mérséklése szintén
megtakaritast eredményezett a bazisidészakhoz képest.

Ertékcsokkenés eredményhatasa (-27): 2020-ban jelentkezd nagyobb aranyat az elé6z6é évrél
athuzodé beruhazasok aktivalasa, illetve a 2020-as beruhazasi tervben szerepld, de elérehozott €s mar
részben lizembe helyezett laptop beszerzés okozza.
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4.6.3 Tevékenységi eredménykimutatas

m Ft
h 2 Ingatlanhasznositas és
Piaci tevékenység (egyéb ! *
FOKETUSZ Kit. Févarosi Kbzszolgaltatas kbzszolgaltatas) egyéb kiegészité Osszesen
tevékenység
kumulalt | kumulait | Eitérés | kumuldl | kumulslt | Eitérés | kumulalt | komulalt | Eltérés | kumulalt | kumullt | Eltérés
R y Bazis Tény Tény- Bazis Tény Tény- Bazis Tény Tény- Bazis Tény Tény-
Ll B R L (2019) {2020) Bazls (2019) {2020) Bazis {2019) (2020) Bazis (2019) (2020) Bézis
Erntékesités nettd arbevétele 353 247 -106 193 176 -17 11 3 9 557 425 -132
IemooatasiKopTaEnzaei 1964] 2651 687 0 0 0 0 0 of 1964 2651 687
0sszesen
Teveken’ys’egekr)ez koz’vetlenul 5 4 4 0 0 0 0 0 0 5 4 A
kapcsolddo egyéb bevételek
TEVEKENYSEG TELJES
HOZAMA 2322 2902 580 175 145 -31 7 2 -6| 2504/ 3048 544
Kézvetlenill a tevékenységhez
rendelhets egyéb raforditas ey i 2 9 g 9 8 4 ] 50 148 2
Ossz‘es kozvetlen ktg. és raf. 2290 2196 -94 157 127 -30 53 21 -32| 2501 2344 -156
TEVEKENYSEG FEDEZETE 31 706 675 18 18 0 -46 -19 26 4 704 700
Osszes kdzvetett kig. és raf. 478 106 -372 23 15 -8 635 100 534 1136 221 -914
;E‘égﬁmﬁfs S .676| -395| 281 1 6 a| 80 73| -s08| .95 .328| -234
Pénzligyi eredmény 0 -1 -1 0 0 0 0 0 0 0 -1 -1
Eizgzlir:le?EEG ADO ELOTTI -676 -396 280 1 -6 -7 580 73 -508 -95 -329 -234

e A Fdvarosi Kézszolgaltatas arbevétele elmarad a bazistdl: a sormunkabdl, illetve a
megrendelésre végzett miszaki vizsgalatokbél szarmazé bevétel alacsonyabb volt a tervezett
értéknél, azonban a tdAmogatas mértéke jelentésen a 2019-es évi felett alakult.

e A piaci tevékenyseég esetében a vidéki kéménysepré-ipari tevékenységbél szarmazo, valamint
a leveg6tisztasag-vedelmi mérésbdl szarmazé arbevétel elmaradt a tavalyitol az alacsonyabb
kereslet és a létszamcsodkkenés miatt. A CO méro értékesitésbél szarmazé bevételek is némileg
a bazisévi szint alatt alakultak.

e Az ingatlanhasznositasi tevékenység esetében a tény idészakban a bazis évi értéknél
jelentdsen alacsonyabb eredmény keletkezett kdszénhetden eszkozértékesitések pénzligyi
teljesitésének idészakbeli eltérése miatt.

4.6.4 F6bb naturaliak

KUMULALT 1-12. hé
Naturélia ENgres %

Bazis (2019) | Tény (2020) Tény/

Bazis
Els6 korben ellenérzott lakasok szama (db) 211200 165 319 -21.7%
Masodik kérben ellendrzétt lakasok szama (db) 56 760 40 276 -29,0%
Megrendeléssel ellendrz6tt lakasok szama (db) 7611 5 541 -27,2%
Zart lakasok szama (db) 63 848 43 097 -32,5%
Osszes lakasok szama (db) 339 419 254 233 -25,1%
Elsd ellenérzéskor zart lakasok szama (db) 128 219 83 793 -34,6%
Ugyfélszolgalati munkatarsak szama 13 13 0,0%
Kéményseprok szama 170 163 -4,1%
Osszes kivonulasok szama (db) 475 249 348 688 -26,6%
M(iszaki Megrendeléses vizsgalatok szama (db) 19 369 15 509 -19,9%
Epftési tervfelllvizsgalatok szama (db) 227 173 -23,8%

A naturalidk 2020. évi értékei az alabbi fébb valtozasokat mutatjak:
e A tarsasag a jarvanyhelyzetre reagalva 2020. marcius 17-t6l felfiggesztette a
kéményellendrzések végzését, valamint a megrendeléses munkak is jelentésen visszaestek
hasonlo okokbdl.
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Ennek kdvetkezményeképp csokkent az ellenérzéskor zart lakasok szama, a masodik kérben
ellendrzott lakasok szama, a megrendeléssel ellendrzétt lakasok szama és a kivonulasok
szama is a bazis idészakhoz képest.

4.6.5 Beruhazasok

mFt
Kumulalt 1-12. hé
e . ; . Tény/
Beruhazasi adatok 2020 Kumulalt | Kumulalt Eltérés |,
. a éves terv
terv tény (tény-terv)

ELHZS EVET ERINTO - Kézponti halézat hardver elemeinek cseréje,

. P 0 44 44 -
tarhelybdvités
ELOZG EVET ERINTO - Szervercsere és garanciakiterjesztés 0 22 22 -
ELOZO EVET ERINTO - Elavult laptopok, asztali munkaallomasok és 0 10 10 N
operaciés rendszerek cseréje
ELOZO EVET ERINTO - Integralt igyviteli szoftver bevezetése 0 61 61 -
ELOZO EVET ERINTO - 200/2018. (X1.15.) sz. BVH IG hatarozat alapjan

o= . . C ren 0 27 27 -
késziilt Intézkedési terv megvaldsitasa
ELOZO EVET ERINTO - KOTOR tovébbfejlesztése 0 30 30 .
Pedro tovabbfejlesztése 15 5 -10 34%
Kémeényvizsgald ipari kamera beszerzése 15 0 -15 0%
Elavult tabletek cseréje 29 0 -29 0%
KOTOR tovabbfejlesztése 50 0 -50 0%
K6zponti scannelés megvalésitadsa 20 0 -20 0%
Egyéb tételek 0sszesen 88 10 -79 11%
Osszesen 216 208 -8 96%

A tarsasaqg beruhazasainak értéke 2020. évben 208 M Ft volt, amely 96%-0s éves terv teljestilést

jelent.

A targyévre tervezett beruhazasok kozll valtozatlanul csak az Asztali munkaallomasok,
laptopok cseréje és a Pedro tovabbfejlesztése zajlott le, részlegesen. Az otthoni munkavégzés
biztositasa érdekében hasznalt laptop beszerzés tortént 10 M Ft értékben.

Rendkivili beruhazasként az érintés nélklli hémérdvel ellatott infrakapu beszerzése, keézi
érintés nélkuli lazmérdk, kézfertétlenitdé allomasok és egy konferencia kamerarendszer
beszerzése tortént.

A 2019-es évben elindult két informatikai beruhazas (Kozponti halézat hardver elemeinek
cseréje, Szervercsere) 2020. |l. negyedévében befejez6dott.

A Tulajdonossal kozosen, szervezetfejlesztés témakorben lebonyolitott kdzbeszerzesi eljaras
tanacsadéi szolgaltatasra szintén lezarult.

Befejezédott a Unit4 nevli integralt uUgyviteli szoftver kerUlt bevezetése. Az Uj rendszer
segitségével megvalosulhatott az adatkapcsolat a muiszaki szakrendszer (KOTOR), a
bérszemfejtés és a gazdasagi adminisztracid kozott.
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4.6.6 Likviditas

Havi likviditas alakuldsa
mFt
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*A grafikon a Tarsasag havi zaré pénzallomanyat mutatja (zaroit betdtek és folydszamlahitel igénybevétel Ssszegével csékkentve).

A pénzeszko6zok 2020. évi zard allomanya 78 M Ft volt, mely 308 M Ft-tal alacsonyabb, mint a
bazis iddszaki érték.

o A tarsasag likviditasi helyzete a veszélyhelyzet okozta korlilmények kozott drasztikusan romlott
a 2020. évi nyitd allapotahoz képest.

o Az év elsd 6t honapjaban a tarsasag pénzkészlete folyamatosan csdkkent.

e A valdés pénzugyi pozicid aprilis végére negativ egyenleget mutatott, igy sziikség volt a
folyészamlahitel igénybevételére.

e Jelentds javulast az 6dnkormanyzat altal kiutalt allami forras befolyasa hozott junius hénapban,
de az utana kdvetkez6 hdnapokban is tovabbi 1,13 Mrd Ft kompenzacidra szorult a tarsasag,
hogy likviditasat pozitiv eredménnyel zarhassa 2020-ban.
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