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Tajékoztato

a Kézgylilés részére

Tisztelt Kdzgydilés!

A Févarosi Kozgydlés 2010. oktdber 27-i Gilése 8. napirendi pontjaval 6sszefliggésben meghozta a 1822/2010.
(10.27.) F6v. Kgy. szamu hatarozatot, melyben arrol hatarozott, hogy a Budapesti Varostizemeltetési Kézpont
Zrt. a mikodésérdl negyedévente készitsen elérehaladasi jelentést a Févarosi Kozgylilés részére.

A Budapesti Varosiizemeltetési Kdzpont Zrt. jogutddjaként a BVH Budapesti Varostizemeltetési Holding
Zartkorien MUkod6 Részvénytarsasag (tovabbiakban: Tarsasag/BVH Zrt.) Alapszabalyanak VIl. fejezet 2.2.
pontja szerint az Igazgatésag a Részvényes - Budapest Févaros Onkormanyzata - és a Felligyelébizottsag
felé negyedévente jelentés készit az Ugyvezetésr6l és a Tarsasag vagyoni helyzetérdl, valamint
Uzletpolitikjardl, a Tarsasag uzleti tervének idéaranyos teljesitésérdl, melyben beszdmol a vallalatcsoport
helyzetérdl (negyedéves elérehaladasi jelentés)

Jelen el6érehaladasi tajékoztatd ismerteti a 2016. 1ll. negyedév (2016. 07.01.-2016.09.30. kdz6tti id6szak)
soran a Tarsasag altal végzett, a Uzleti terv megvalositasa érdekében elbiranyzott feladatok idéaranyos
teljesitését.

A tajékoztatd részét képezi a ,Tajékoztatas a vallalatcsoport 2016. évi lll. negyedéves gazdalkodasarol”,
amely a tagvallalatok 2016. lll. negyedéves adatszolgaltatasa (lzleti jelentései) alapjan kerllt 6sszeallitasra
(4. szamu fuiggelék: Uzleti jelentés a Vallalatcsoport 2016. 1-9. havi tevékenységérél).

cim: 1052 Budapest, Varoshaz utca 9-11. | levélcim: 1840 Budapest 1/9oldal



Pénziigyi 6sszefoglalé

Arbevétel

Az adatok millié forintra kerekitve szerepelnek, melyek az dsszesitésben kerekitési kulénbdzetet okozhatnak

mFt
2016 KUMULALT 1-9. hé EVES
) Eltérés|Eltérés 5';‘:;‘: '\E,:‘:;:
Ertékesités netté arbevétele Bazis | Terv | Tény [Tény-|Tény -| Bazis Terv |Varhato 6 - 6-
veny | e Terv | Bazis

BGYH Zrt. 8144| 8357| 8879| 522| 735 10237| 10791| 10971 180] 734
BT Zrt. 2906| 2579 2594 15| -312| 4146| 3849| 3818 31| -328
FKF Zrt. 26 756| 28 391| 28 453 62) 1697| 36528 38450| 36017| -2433] 511
FOKERT Zrt. 502 784 546 -237 44 617| 1221| 1209 -12 592
FOKETUSZ Kift. 842 576 611 35 -231| 1263 729 826 97| -436
FOTAV zrt. 28135| 29 188| 28 096| -1 092 -39| 41571| 43114| 42357| 757 786
FTSZV Kit. 1282| 1165 1151 -14|  -131] 1739| 1599| 1603 5| -136
BVH 577 316 317 1| -260 516 421 423 2 -92
Osszesen 69 143| 71356| 70 647| -709| 1504| 96616| 100174| 97 225| -2 949 609

A tagvallalatok 6sszes arbevétele 2016.01-09. hdban 709 M Ft-tal elmarad a tervtél. A FOTAV Zrt. jelentés,
els6sorban a tervezettél magasabb atlaghémérséklet miatti, terv alatti arbevételét a Budapest Gyogyfurdéi Zrt.
terv feletti arbevétele nem tudta kompenzalni. A FOKERT Nonprofit Zrt. arbevétele is terv alatt volt a FINA
projekt eltolédasa miatt.

Miikodési koltségek

Az adatok milli6 forintra kerekitve szerepelnek, melyek az dsszesitésben kerekitési kildnbdzetet okozhatnak

mFt
2016 KUMULALT 1-9. hé EVES
R ,  [pueres eneres| | Varhat | varnat
Miikodési koltségek Bazis | Terv | Tény |Tény -|Tény -| Bazis Terv |Varhato 6- 5 -
Terv | Bazis Terv | Bazis

BGYH Zrt. -5634| -6300| -5541| 759 94| -7574| -8641| -8123 518 -549
BTI Zrt. -2789| -2880| -2826 54 37| -3816| -3910| -3874 36 -59
FKF Zrt. -23421|-26 412|-22 986 3426] 435 -31078| -35486| -32629| 2856] -1551
FOKERT Zrt. -2306| -2830| -2416| 414] -110| -3120| -4017| -4002 15| -882
FOKETUSZ Kft. -1627| -1823| -1751 71| -124] 2355| 2639 -2734 95| -379
FOTAV Zrt. -35 890|-38 270|-34 600 3670| 1290| -52810| -55446| -53601| 1845 -792
FTSZV Kit. -1634| -1784| -1442| 341 192| 2149| -2362| -1981 381 167
BVH -448| -377| -368 10 80 641 -491 -500 9 141
Osszesen -73 750(-80 676|-71 929| 8 747| 1821|-103 541|-112 991(-107 445| 5547| -3 903

A tagvallatok 2016. 01-09. havi miikddési kiadasai 8,7 Mrd Ft-tal maradnak el a tervezettél és 1,8 Mrd Ft-tal a
2015. évi hasonl6 id8szaki kiadasok szintjétdl. A legnagyobb megtakaritds az FKF Nonprofit Zrt.-nél és a
FOTAV Zrt.-nél keletkezett.
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Anyag jellegii raforditasok

Az adatok millié forintra kerekitve szerepelnek, melyek az dsszesitésben kerekitési kiilonbdzetet okozhatnak

mFt
2016 KUMULALT 1-9. hé EVES
Eltérés |Eltérés 5:‘:;‘;": 5:‘::
Anyagjellegii raforditas Bazis | Terv | Tény [Tény-|Tény -| Bazis Terv |Varhato 5 - 6 -
Terv | Bazis Terv | Bazis

BGYH Zrt. 2300 -2275| -1857| 418| 443| -2922| -3042| -2715 327 208
BTI Zrt. -1428| -1460| -1436 23 9 -1976| -2017| -1955 63 21
FKF Zrt. -8959|-10 965| -8480| 2486| 479| -11522| -14626| -12301| 2325 -779
FOKERT Zrt. -1172| -1472| -1084| 388 87| -1566| -2169| -2141 28| -576
FOKETUSZ Kit. -376| -472| -408 64 -31 -527 -683 -715 -32| -188
FOTAV zrt. -29.896|-31 963|-28 696| 3266| 1200| -44302| -46 900| -45204| 1697 -901
FTSZV Kift. -1118| -1240| -983| 257| 135| -1445| -1624| -1352 272 92
BVH -89 -94 -69 25 20 -124 -124 -117 7 7
Osszesen -45 337|-49 940(-43 012| 6928| 2325| -64384| -71185| -66500| 4685| -2116

Az anyagjellegii raforditasokban az FKF Nonprofit Zrt.-nél, és a FOTAV Zrt-nél keletkezett a legnagyobb
megtakaritas a 2016. 01-09. hénapokban, hasonldan a teljes mikddési kéltségekhez.

Személyi jellegii raforditasok

Az adatok millié forintra kerekitve szerepelnek, melyek az 6sszesitésben kerekitési kilénbdzetet okozhatnak

mFt
2016 KUMULALT 1-9. hé EVES
Eltérés|Eltérés 5';‘:;‘: '\E,:‘:;‘:‘
Személyi jellegii raforditasok Bazis | Terv | Tény [Tény - Té'ny -| Bazis Terv |Varhato 6 - 6 -
LR e Terv | Bazis

BGYH Zrt. -2560| -3174| -2962| 212| -402| -3597| -4408| -4408 0 811
BT Zrt. -1190| -1239| -1189 49 1] -1609| -1648| -1656 -8 -47
FKF Zrt. -11 209|-11 660[-11 169| 491 40| -15214| -15747| -15770 23|  -556
FOKERT Zrt. -1019| -1190| -1164 26| -146| 1396 -1621| -1634 -13|  -238
FOKETUSZ Kit. -1198| -1282| -1276 7 -78| -1737| -1837| -1893 55| -155
FOTAV Zrt. -3169| -3597| -3195| 402 25| -4755| -4906| -4766 140 -11
FTSZV Kit. -434|  -448| -372 76 63 594 -610 512 98 82
BVH -355| -281| -296 -15 59 511 -364 -379 -15 132
Osszesen -21134|-22871(-21622| 1250| -488| -29414| -31143| -31 019 124| -1605

A 2016. 01-09. havi adatokbdl lathaté, hogy a tervhez képest

1,25 Mrd Ft személyi jellegii megtakaritast

realizalt a cégcsoport, de az éves varhatd személyi raforditas a tervezett értékenfog realizalédni. Az éves
varhaté személyi raforditas ndvekedésének meértéke kb. 5,5% lesz a cégcsoport egészénél.

Adozott eredmény

Az adatok millié forintra kerekitve szerepelnek, melyek az dsszesitésben kerekitési kildnbdzetet okozhatnak

m Ft
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2016 KUMULALT 1-9. hé EVES
, , .  |Eterss|Enerss| | \varhas | vérhat
Adoézott eredmény Bazis | Terv | Tény |Tény -|Tény -| Bazis Terv |Varhato 6 - 6 -
ey | kB Terv | Bazis
BGYH Zrt. 1955/ 1987| 3133| 1146| 1178| 1282 2006/ 2328 323| 1046
BTI Zrt. 68| -189| -139 50f -207 123 75 78 3 -45
FKF Zrt. 54 -88 32| 119 85 322 127 636 -763] -958
FOKERT Zrt. -113| 207 -10/ 198 103 -365 1 1 0 366
FOKETUSZ Kift. 50 113 45 -69 S5 22 1 -59 -59 81
FOTAV Zrt. 1660 -143| 1322| 1465 -339 625 5 626 621 2
FTSZV Kit. 0| -138 o 138 0 0 0 0 0 0
BVH 128 12 26 14| -102 16 1 506 505 491
Osszesen 3694| 1347| 4408 3061| 714| 2025 2216 2845 629 820

A tagvallalatok 2016. 01-09. havi Osszesitett adozott eredménye 3 061 millié Ft-tal meghaladja a tervet,
melyhez elsésorban a Budapest Gyogyfiirdsi Zrt. és a FOTAV Zrt. jarult hozza, de az FKF Nonprofit Zrt., a
FOKERT Nonprofit Zrt., a Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. és az FTSZV Kft. eredménye is terv felett alakult.

A Budapest Gyogyfirdéi Zrt. terv feletti eredményének f6 oka a magasabb vendégszam és az aremelés,
valamint a mikédési koltségeknél jelentkezd megtakaritasok és id6beli eltolodasok.

A FOTAV Zrt. esetében az alacsonyabb arbevétel eredményronté hatasat szintén meghaladé 6sszegii a
mikddeési koltségeknél jelentkez6 megtakaritas, ill. idébeli eltolédas hatasa.

Az FKF Nonprofit Zrt.-nél az arbevétel terv szerint alakult, mig a miikddési kéltségeknél az idébeli eltolédasok
és megtakaritasok az eredményre pozitiv hatast gyakoroltak.

A FOKERT Nonprofit Zrt. terv feletti eredményének oka, az anyagjellegii raforditasok idébeli eltolédasa.

jelentkezd megtakaritas.

A FOKETUSZ Kit. terv alatti eredményét a szeptemberi, févarosi tamogatas elmaradasa okozta, melyhez a
folyamatban 1évd kdzszolgalati szerz6dés modositasa jarult hozza.

A BVH Zrt. terv feletti eredményének oka az, hogy a terv feletti személyi jellegl raforditdstél magasabb
Osszegl az anyagjellegi raforditasok idébeli eltolédasanak, ill. megtakaritasanak dsszege.

Tagvallalati 0sszefoglalé:

1. Budapest Gyogyfiirddi Zrt.

A tarsasag piaci pozicidjat, valamint mikodését jelentésen befolyasold jogszabalyi valtozas az érintett
id6szakban nem tortént. A jogszabalyok alapjan sziikséges feladatokat, szerz6désmodositasokat, folyamat
atszervezéseket a Tarsasag végrehaijtotta.

A tervezettnél magasabb bevételek alakuldsaban a vendégforgalom emelkedésén tulmenden fontos szerepe
volt az alkalmazott arpolitikanak. Az év eleji differencialt &remelés és a wellness-masszirozasok aprilisi

emelése nagymeértékben hozzajarult a cca. 700 millié forint nagysagu bevételtdbblet eléréséhez.

Az Orzés-védelem és biztonsagi felligyelet sajat allomannyal térténd ellatasa kdzel 80-100 millié forint
megtakaritast eredményezett a kilsé szolgaltatas igénybevételéhez képest.
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A miikddési eredmény javitasa, mint allando, kiemelt stratégiai célkitlizés, 2016. évben is teljesitésre kerul —
a prognosztizalt adézott eredmény (2 328,3 M Ft) 322,5 millié forinttal haladja meg a tervezett, és 1 046,3
millié forinttal a bazisév eredményét.

A budapesti turistaforgalom esetleges negativ alakulasa jelentés kockazatot jelent a tarsasag 2017. évi
jovedelmez8ségére. 2016-ban varhatdan év végéig tovabb né a turistak szama a firdékben

2016. julius 16-an a Paskal strand Uj részlege atadasra kerllt. Ettél az idéponttél allando furdéként Gzemel.
2016. oktdber 18-an a Dagaly furd8 bezart, terlilete atadasra kertlt az allami épitkezések miatt.
2. Budapesti Temetkezési Intézet Zrt.

A Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. — 1157/2015. (lll. 17.) Korm. hatarozatban foglaltaknak megfeleléen —
székhelyvaltoztatasra kényszerllt. A munkat az 0j székhelyen 2016. aprilis 18-t6l kezdhette meg. A
kormanyhatarozat szerint a Fiumei Gti Sirkert vagyonkezelését a Nemzeti Ordkség Intézete (NORI) vette at.
Ez a gyakorlatban azt jelenti, hogy a Fiumei utrél a tarsasag vezérigazgatésaga, kdzponti irodai, az
ugynevezett backoffice statuszi munkavallalok, a Szolgaltatasi Féosztaly és a Kozponti Felvételi Iroda is a
Févarosi Vizmilvek székhazaba koéltozott. A tarsasag szamara 0sszességében 206,5 millié Ft veszteséget
okozott a kazus, melynek eredményeként a 2016. évet 140,8 millié forint veszteség terheli. A gazdasagi
események szamviteli elszamolasanak kovetkeztében 2015. évben a targyi eszk6zok tételes leltarozasat
kovetéen 65,7 millid Ft terven fellli értékcsdkkenést szamolt el, 2016. évben pedig az atadott befektetett
eszkdzok kdnyv szerinti értékének kivezetése okan 140,8 millié Ft eredményrontd hatassal kell szamolni.

A tarsasag értékesitette a BT Nemeské és Epitdipari Kft.-ben tulajdonolt 51%-os (izletrészét, mely {igylet a
2016. évi pénzigyi eredményt 29 millié Ft-tal javitotta.

3. FKF Nonprofit Zrt.

A hulladékgazdalkodas jogszabalyi feltételei 2016 januarjatdl, illetve aprilisatdl olyan mértékben valtoztak meg,
amik Uj alapokra helyezik a k6zszolgaltatas finanszirozasat.

Annak érdekében, hogy az allami hulladékgazdalkodasi kozfeladat keretében teljesitend6 dijbeszedési
feladatok Koordinal6 szerv altali atvétele megvaldsulhasson, a Févarosi Onkormanyzat, a Koordinald szerv
és a tarsasag kozott haromoldalu egylittmikodési megallapodas készilt. A targyalasok soran a Koordinald
szerv elfogadta az Onkormanyzat igényét, hogy a tarsasag tervezett arbevétele és a fizetendé szolgaltatasi
dijbevétel kozotti, a szolgaltaté hatranyara elkdnyvelhet6 eltérés mértékét 1,9 Mrd Ft-ban maximalizalja a
teljes hulladékgazdalkodasi k6zszolgaltatasra vetitve. Ez 2016-ban idéaranyosan teljesul.

Az FKF Nonprofit Zrt. Gzleti tevékenységének 2016. év els6 haromnegyedévi eredménye 1 479,5 millié Ft. A
pénzugyi miveletek eredménye az alacsonyabb kamatok miatt a magasabb pénzallomany ellenére 12,1 %-
kal csokkent. Az adézas el6tti eredmény 1 713,7 millié Ft. A nyereséget terhel6 addk az addalapot néveld
céltartalék képzés miatt magasabbak a 2015. évinél, igy az adézott eredmény 31,6 millié Ft.

A hulladékkezelés 139,3 milli6 Ft-os eredménnyel zart a targyidészakban. A koztisztasag vesztesége 85,2
millié Ft. Ebbdl a kdzszolgaltatasi szerz8dés szerinti tevékenység vesztesége 105,1 millié Ft

4. FOKERT Nonprofit Zrt.
2016. évben a tarsasag tevékenységét dontéen befolyasolo jogszabalyi valtozas nem tortént.

A menedzsment elsédleges feladata az Eves Kdzszolgaltatasi Szerzédésben foglaltak teljesitése. Ennek a
feladatnak eleget teszink.
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A Kkitlizott stratégiai célok megvalosulasat a korlatozott anyagi lehetéségek hatraltattak. Az uj stratégia
elkészitésénél ezt a korilményt mindenképpen figyelembe kell venni.

A mikodést befolyasold aktualis kockazat a 2016. évben nem azonosithatd. A 2017. év kockazatai elsésorban
a béremelés elmaradésa esetén fellépd elvandorlas és munkaeré-piaci nehézségek jelentik majd, amita 2017-
es tervinkben részletesen kifejtésre kerdlt.

A tarsasag 2016. 01-09. havi arbevétele 237 M Ft-tal volt alacsonyabb a tervnél, de a bazishoz képest 44
millié Ft ndvekedés lathatd. 2016. év végére 1,209 Mrd forint arbevétel varhato, mely a 2015. évi bazishoz
képest 592 M Ft-tal magasabb, a tervhez képest viszont csak 12 millié Ft.-tal alacsonyabb.

Az addzott eredmény a tavalyi bazis 113 milli Ft-os veszteséghez képest (tervadat -207 millié Ft-os
veszteség), 2016. 01-09. honapokra csak 10 millid Ft-os veszteség varhato, viszont év végére 1 millio Ft
0sszegl nyereséget varnak.

5. FOKETUSZ Kit.
A Tarsasag 2016. évi mikodésére jelentds hatassal van a folyamatosan alakulé jogszabalyi kornyezet.

A 2015. december 12-én kihirdetett és 2015. december 27-én hatalyba lépett, a kéménysepré-ipari
tevékenységrél szold 2015. évi CCXI. térvény (a tovabbiakban: Kstv) a lakossag szamara végzett
kéménysepré-ipari tevékenységet - ott, ahol a helyi dnkormanyzat a kotelezd feladatat nem tudja ellatni, a
kéménysepré-ipari kdzszolgaltatast nem biztositja - 2016. julius 1-jétdl allami kézfeladatként hatarozza meg,
és ezzel Osszefiiggésben a Kormany e feladat ellatasara a katasztréfavédelmi szervet jeldlte ki a
kémeénysepré-ipari szerv kijelolésérél szolo 401/2015. (XII. 15.) Korm. rendeletben.

2016. julius 1-jétdél hatalyba 1épett kéménysepré-ipari tevékenység elldtdsdnak szakmai szabalyairdl sz6l6
21/2016. (V1.9.) BM rendelet szolgaltatasi rendszerre gyakorolt hatasa:

- kétévenkéntire ritkul a gaztizelési kémények ellenérzése
- megsziinik a tartalékkémények teljes korl ellenérzése
- a kétévenkénti ellenérzési ciklus 2016. jalius 1-jétél indul

A kies6 feladatok miatt a 2016. évi tervben meghatérozott kéménysepré létszam jalius 1-t8l tdrténd
attervezése valt szikségesseé.

A BVH. Zrt. Igazgatésaga hozzajarult a piaci szolgaltatds megkezdéséhez, mely sordn 2016 szeptemberében
a tevékenység megkezdéséhez szikséges létszam felvételre kertlt. A megfelel6, munkavégzéshez
szilkséges eszk0zOk biztositasra kerlltek a munkavallalok részére, igy 2016 oktéberében megkezdSdhetett a
szolgaltatas végzése. Tekintettel arra, hogy a munkaszerz6dések szeptemberben kottettek, igy kdltséget
okoztak a Tarsasagnak, mig a bevételek ezen koltségeket csak hosszabb tavon tudjak finanszirozni 2016. év
soran.

A tervezett régidkozpontok koziil a Belvarosi Régi6 és az Eszak-budai Régio kialakitasra keriilt még a 2015.
évben. A bekoltdzések megtdrténtek az elsd félévben, a munkavégzés folyamatos. Az Eszak-pesti Régioé
kialakitasa részben megtortént.

A BVH Igazgatdsaga jévahagyta a bérleti szerz6dés megkotését, mely 2016. szeptember 1-én alairasra kertilt.
Az Eszak-pesti Régioba koltézik at varhatéan 2016 decemberében a Belvarosi Régio, illetve az Eszak-pesti
Régiéhoz tartozéd keriletek (IV-XV, XIlII, X-XIV, XVI,), tovabba az Eétvos és Rakospatak utca személyi
allomanya is.
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A Dél-pesti Régio kialakitasara a XIX. kerllet UllSi ut 206. szam alatti ingatlan tulajdonoséaval folytatunk
elérehaladott targyalasokat. Varhatdéan 2016. év végére ezen régié tekintetében is szerz6dés-kozeli allapotok
allhatnak el6. A Dél-budai Régio helyszinek kivalasztasa még folyamatban van, mely miatt egyeztettiink a
BFVK Zrt.-vel is megfeleld ingatlan felkutatdsa érdekében, sikertelenil.

A FOKETUSZ Kft. 2016. 01-09. hénapok kdzoétt 611 millié Ft arbevételt, 1 113 millié Ft tamogatast realizalt,
Osszességében a korrigalt nettd arbevétel tervét 155 millié Ft-tal malta alul. A varhaté 2016. évi arbevétel 826
millié Ft 6sszegben, a tdmogatas 1 870 millié Ft sszegben varhato, mig korrigalt netté arbevétele 97 millié Ft
Osszegl terv tulteljesitéssel fogja zarni.

A Tarsasag varhaté 2016 évi adozott eredménye a bazis évi 22 millio Ft utan idén 59 millié Ft 6sszegl
veszteség, melyet a 2017. évi lzleti tervében jelzett. Ennek oka a piaci szolgaltatas bevezetésének egyszeri,
induld koltségeinek elszamolasa.

6. FOTAV zrt.
A Tarsasag hatékonyabb, atlathatébb miikodését szolgald Uj SZMSZ kidolgozasa megtortént.

A FOTAV zrt. és leanyvallalatai SAP vallalatiranyitasi rendszerének 2016. Il. negyedévében indult, Gjra
bevezetési projekt lll. negyedévi statuszjelentése alapjan a bevezetés atlitemezésre kertil.

A munkatarsi munkakérben dolgozé munkavallalok 2016. januar 1-ig visszamendleges 2 %-0s
bérfejlesztésének jévahagyasa megtortént. A kdvetkezd gazévre vonatkozd gazbeszerzés tendereztetése
sikerrel zarult és a vonatkozd szerzddés alairasra kerult.

A tarsasag a kordbban azonositott kockazatok kozul kettét mindsitett magasabb kockazatunak, az elsé, hogy
az uj fogyaszték szama nem kompenzélja az alacsonyabb tavhd fogyasztast, illetve a 2016/17. évi beruhazasi
terv végrehajtasanak csuszasat. Mindkét kockazatot orvosolna a beruhazasi terv teljes végrehajtasa, de
sajnos a kiemelt févarosi beruhazasokhoz csatlakozé tavhd vezetékek megépitése pont a kdzponti
beruhazasok csuszédsa miatt halasztédik. Ennek megoldasara a tarsasag kiemelt figyelmet fordit a beruhazasi
statuszok monitoringozasara, illetve a févarosi projektek allapotanak figyelemmel kisérésére.

A FOTAV Zrt-ben I-lll. negyedév folyaman szervezeti felépités valtozasra nem kerilt sor. Az (jj SZMSZ-t
(benne a médositott szervezeti felépitési abraval) a BVH Zrt. Igazgatésaga a 2016. oktdber 19-i lilésén fogadta
el. A Tarsasag 2016. januar 1-jei nyité létszama 583 6 volt, a 2016. szeptember 30-i zaro létszam 592 f6. A
2016. I-lll. negyedév atlagos allomanyi létszama 585 6 volt, igy a tervezett 620 f6s atlagos allomanyi
létszamhoz képest 5,64 %-kal maradt el.

A FOTAV zrt. 2015-ben (01-09. hénap) 39,204 Mrd Ft korrigalt (tAmogatasokkal névelt) arbevételt ért el
(28,135 Mrd Ft. értékesitési, és 11,069 Mrd Ft. tamogatasi bevétel). 2016. 01-09. hénapokra 37,3 Mrd Ft
arbevételt tervezett (29,188 Mrd. értékesitési, 8,114 Mrd. tamogatasi bevétel), de ennél 702 millié Ft-tal
kevesebbet realizalt, 36,6 Mrd Ft-ot (28,096 Mrd. Ft. értékesitési, 8,504 Mrd Ft. tdmogatasi bevétel). Eves
varhaté arbevétele tervhez kozeli (terv 54,702 Mrd Ft, éves varhaté 54,307 Mrd Ft), de az el6z6 2015. évet
nem éri el (2015. évi arbevétel 56,035 Mrd Ft)

A Tarsasag adoézott eredménye bazis év 01-09. hénapokban 1,660 Mrd Ft volt, a 2016 .évi tényadat 1,322
Mrd Ft, mely a tervnél 1,465 Mrd Ft-tal magasabb. 2016. egészére vonatkozéan varhatdéan a 625 millié Ft-os
bazishoz képest 626 millid Ft lesz, mely a tervnél 621 millié Ft-tal magasabb. A két vizsgalt idészak (2016.01-
09. hd, és 2016 teljes évi varhatd) kozotti kildbnbség a végsd tulajdonosnak fizetendd 500 millié Ft
osztalékel6leg miatt csOkkent.
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7. FTSZV Kft.

2016. I-1ll. negyedévében a tarsasag arbevételei alapvetéen a tervek szerint alakultak. A nem kdzmivel
Osszegy(jtott haztartasi szennyviz elszallitasanak arbevétele 6,5 %-kal meghaladja a tervezettet, ugyanakkor
a szennyviziszap elszallitdsabdl szarmazo bevétel 6,7%-0s elmaradast mutat a tervtél.

Koltségek tekintetében az elszallitott nem kdzmiivel 6sszegyljtott haztartdsi szennyviz mennyiségének
csokkenése miatt jelentds megtakaritds mutatkozik. A megtakaritds részben a mennyiséggel egyenes
aranyban valtozo koltségeknél (leeresztési dij, izemanyag, célgép karbantartasi alapanyagok) jelentkezett,
valamint a bérkdltségeknél kdzvetetten a valtozés indukélta munkarend modositas kdvetkeztében.

Az oOnkormanyzati tamogatas esetében az I-lll. negyedévi tervezetthez képest magasabb eredményt
(koltségcsokkenés miatt) a kompenzacid csokkentésére elhataroltuk.Pénzeszkdzok tekintetében a
novekedést az I-lll. negyedévi koltségcsOkkenés magyarazza. Az elszallitott mennyiség tervhez képesti

csOkkenése korabbi létszamleépitést tett lehetévé, mely jelentésen megmutatkozik a Iétszamadatokban és a
személyi jellegl raforditasokban.

Az FTSZV Kft. 2015. 01-09. honapokban 1,682 Mrd Ft korrigalt nettd arbevételt ért el (melybdl a kapott
tamogatas 400 millié Ft). Terve 2016. 01-09. hénapokra 1,735 Mrd Ft volt, melyet arbevétel oldalrél szinte terv
szerint elért, de a tamogatasok d6sszege alacsonyabb lett 261 millié Ft-tal, igy az elért 01-09. havi korrigalt
nettd arbevétele 1,459 Mrd Ft lett. 2016. varhaté korrigalt arbevétele 310 millié Ft-tal kevesebb lesz, mint a
terve, (2,244 Mrd Ft a terv, 1,934 Mrd Ft varhato), igy az el6z6 évi bazishoz képest is 220 millio Ft-tal lesz
alacsonyabb.

Az FTSZV Kft. 2015. 01-09. honapokban zéré eredményt realizalt, 2016. 01-09. hénapokra 138 millié Ft
veszteséget tervezett, de ennél kedvezdbb, zéré eredményt ért el, és 2016. év végére is hasonld zérd
eredményt tervez.

A BVH Zrt. lgazgatésaga és Fellgyelbbizottsaga a targyi eléterjesztést elfogadasra javasolja a T. Kézgytlés
szamara, az errdl szol6é hatarozatok jelen el6terjesztés 2. és 3. sz. mellékleteit képezik, a 3. szamu melléklet
a Fovarosi Kozgyllés uléséig kerul csatolasra.

Budapest, 2017. januar ,,

Dr. Bagdy Gabor dr. Szeneczey Balazs

fépolgarmester-helyettes fépolgarmester-helyettes

Lattam:

Saradi Kalmanné dr.
féjegyz6
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mellékletek:

1.

szamu melléklet: Tajékoztatas Budapest Févaros Onkormanyzatadnak Kézgyililése részére a BVH
Budapesti Varostzemeltetési Holding Zrt. 2016. |IIl. negyedévi tevékenységérdl (2016.07.01.-
2016.09.30.)
1. szamu figgelék: A 2016.11l. negyedévi igazgatdésagi hatarozatok teljes korl listaja
2. szamu fuggelék: BVH Zrt. 2016.11l. negyedévben kotott szerzédései
3. szamu flggelék: A Févarosi Koézgyllés 2016.11I. negyedévben meghozott, BVH Zrt.-vel
kapcsolatos hatarozatai
4. szamu figgelék: Uzleti jelentés a vallalatcsoport 2016. 1-9. havi tevékenységérdl
. szamu melléklet: BVH Zrt. IG hatarozat

. szamu melléklet: BVH Zrt. FB hatarozat

9/9 oldal



A= welb P

TAJEKOZTATAS
BUDAPEST FOVAROS
ONKORMANYZATANAK KOZGYULESE
RESZERE

A BVH BUDAPESTI
VAROSUZEMELTETESI HOLDING
Zartkoriien Mlikodo Részvénytarsasag

2016. lll. negyedéves tevékenységerol
(2016.07.01. - 2016.09.30.)



TARTALOMJEGYZEK

= I IIIIE————— 3
. ATULAJDONOSI TESTULETEK TEVEKENYSEGE ........ccccevururerasnsrensssasarasasessssssssens 4
. lgazgatdsag tevekenysEgenek GSSZEGZESE ...........ovvviriiicerinieieieriesniere e seese s sr s 4

. Fellugyelbbizottsag tevékenys€gének OSSZEGZESE......c.coevnririicrricerrreeesaese e seeees 5

. A BVH Zrt. TEVEKENYSEGENEK BEMUTATASA........c.ccccovemrrnearsreserssssrsssasssssesssssanes 7
. Stratégiai tervezés €s MONItONING .........ccevvieeiiririiiceinre et s s nseneseaees 7

. A vallalatcsoport térvényes, atlathaté mikodésének biztositasa...........coceceervevricerirecieninne 7
A) CEGUGYEK ...ttt as e as e sasassesesees st ee e et s en e s s seaebetesebe s sebese e s s esnas 7

B) Szabalyozasi teVEKENYSEQ .....ccovvveeiieieccicec et sa bbb 8

C) EllenGrzEsi tEVEKENYSEG .......cvvveveveveireeieteieieeeereee e s sanssassesssssasenanes 9

. A vallalatcsoport pnzigyi MUKOAESE ........c.ccevireeiiriiseiseieeesiseesssssrassrasassasenesesessssesesensens 10
B) EVKOZI DESZAMOIOK ......coocvvveereveoneeessieeesesseessssssessssssessssssessssssssssssssssssssessssssssssssnsansesens 10

C) GAZAAIKOAAS.........ccoeeeeeeeecreeeee et ssss s see e sssesaessesassasnsesasseasersersesenssrsersensssessssans 11

. Kiemelt vallalati (Qyeksmssmasionsmimsssmiodsisssssonsaisisssssssisssamssomssasiinssssieisiomssessssssiahoe s sonerse 13

. Vallalatcsoport egészére kihatd feladatok ............cocveerinrisciecicniiise e eeseeens 1514
A) Human eréforrds gazdalkodas.............ccoeeieeieciiiieceeere ettt saaeseans 1514

B) VagyongazdalKOAas ..........cecvireieriierierinesereeeinentesesesessnssssessessesessssnssessssesssssassssanns 1514

C) Kdzbeszerzési eljarasok 0SSZEQZESE......ccouveereecreereeiertice e rteste et eeeseeaens 1745
Mellékletek iwnmumimisamimnissiunsassnmissaiinssisissmsissutssimsssdasisiisassssaidivasssssisiaxatssen 1847



BEVEZETO

A BVH Budapesti Varostuzemeltetési Holding Zartkérlien MUkédé Részvénytarsasag (a
tovabbiakban: BVH Zrt. vagy Tarsasag) a Févarosi Kdzgyulés (1822/2010. (X.27.) szamu
Fév. Kgy.) hatarozata alapjan a mikodésérdl negyedévente elérehaladasi jelentést készit a
Fovarosi Kozgyllés részére. A Tarsasag Alapszabalya (VII. fejezet 2.2. pontja) alapjan a
Tarsasag Igazgatdésaganak feladatai kézé tartozik, hogy negyedévente jelentést készitsen
a Részvényes szamara a részvényesi hatarozatok végrehajtasanak aktualis allapotarol,
valamint elérehaladasi jelentést készitsen az éves Ulzleti terv megvaldsitasa érdekében
eléiranyzott feladatok idéaranyos teljesitésérdl és a vallalatcsoport helyzetérdl.

A 2016. Illl. negyedévi beszamoléban bemutatjuk a Tarsasag lIgazgatésaganak és
Fellugyeldbizottsaganak tevékenységét. A beszamolé masodik szakaszaban bemutatjuk a
Tarsasag stratégidjanak, valamint a részvényesi hatarozatok végrehajtasa érdekében tett
intézkedéseket, eredményeket, a vallalatcsoport torvényes, atlathaté muikédésenek
biztositdsa érdekében tett intézkedéseket (cégligyek, szabalyozasi tevékenység,
ellendrzés), a vallalatcsoport pénziigyi elérehaladasat és a vallalatcsoport egészére kihatd
egyéb eseményeket a humaneréforras-gazdalkodas, vagyongazdalkodas és
kézbeszerzések terén.

A mellékletek kozott bemutatasra kerllnek a Tarsasag 2016. lll. negyedévben megkotott
szerz6dései, a Fovarosi Kozgylilés 2016. Ill. negyedévben meghozott, BVH Zrt.-vel
kapcsolatos hatarozatai és ezek teljesitése, a vallalatcsoport 2016. Ill. negyedévérdl szol6
Uzleti jelentése.

A BVH Zrt. Alapszabalyat a Tulajdonos Budapest Févaros Onkormanyzat Koézgyllése
25/2016. (01.27.) szamu hatarozataval modositotta, mely alapjan a Tarsasag
vezérigazgatodjanak 2016. aprilis 1-i hatallyal — igazgatdsagi elndki megbizasa mellett —
Egry Attila kerllt megvalasztasra.

A harmadik negyedévben folytatéodott a BVH Zrt. 2016.04.01. nappal megkezdett
atalakulasa, mely a dontéshozoéi és vezetéi feladatkdrék osszevonasaval, szervezeti
egységek felllvizsgalataval, a szabdlyzatok és folyamatok atvilagitasaval, azok
modositasanak megkezdésével jart az Uzleti tervben foglaltak és a kéltséghatékonysag
figyelembe vétele mellett.



. A TULAJDONOSI TESTULETEK TEVEKENYSEGE

1. lgazgatésag tevékenységének 6sszegzése

2016. julius-augusztus-szeptember hénapokban négy igazgatésagi iilés |lebonyolitasara
kerllt sor. Az lgazgatésag dsszesen 94 db hatarozatot hozott a targyidészakban.

A lll. negyedévben az llések kivétel nélkll hatarozatképesek voltak.

A lll. negyedévben egy levélszavazasra keriilt sor a Budapest Gyégyfirdéi és Hévizei Zrt.,
Budapest Févaros Onkormanyzata és a Magyar Allam képviseletében eljaré6 Magyar
Nemzeti Vagyonkezelé Zrt. k6zott 2015. december 30-an létrejétt a Dagaly Furdé allami
tulajdonba adasa targyu szerzédés 1. szamu médositasa targyaban, mely 2016. augusztus
24. napjan eredményesen zarult.

A két Ulés kozotti idészakban harom atruhazott hataskori igazgatosagi déntés
(,AHVD”) szuletett, a BVH Zrt. altal kiirt ,Foldgaz energia beszerzése 2016.” targyu nyilt
kézbeszerzési eljarasban az ajanlati felhivas és a koézbeszerzési dokumentumok
maddositasai valamint a benyujtott ajanlatok értékelése targyaban. [11/2016. (VII.13.) BVH
AHVD,12/2016. (VI1.28.) BVH AHVD, 13/2016. (VII1.23.) BVH AHVD]

Az |gazgatésag az alabbi kiemelt jelentéségii témakkal foglalkozott 2016. év Il
negyedévében (llésenkénti bontasban):

2016. julius 12.

Az Igazgatésag kiemelten foglakozott a Févarosi Kézbeszerzési Kft.-vel megkétendd keret-
megallapodasokkal. lgazgatdsagi jévahagyas szilletett a FOKERT Nonprofit Zrt. 2016. évi
Uzleti tervének médositasa targyaban. A FOTAV Zrt. a FOTAV Komfort Kft. 500 M Ft értékii
tékeemelésének kérésével fordult az Igazgatésaghoz. A FOKERT Nonprofit Zrt.
zéldfelllet-fejlesztési, rekonstrukcidés és gépbeszerzési programja, valamint a Budapest
Gyoégyfurddi Zrt. Csillaghegyi Palackozé Uzemének megvaldsithatésagi tanulmanya az
Igazgatdsag jévahagyasat megkapta.

2016. auqusztus 10.

Az lgazgatésag foglalkozott az agazati jogszabalyi valtozasok miatt szikségessé valt
tagvallalati 2016. évi Uzleti tervmddositasokkal: mig az FKF Nonprofit Zrt. (zleti tervét
atdolgozasra visszakuldte, addig a FOKETUSZ Kit. terve elfogadasra kertllt.

A Budapest Gyogyfurdsi Zrt. és a FOTAV Zrt. kézds eléterjesztése alapjan az Igazgatosag
jovahagyta a FOTAV Zrt. Sz616 utcai ingatlananak értékesitését a Budapest Gyogyfirdsi
Zrt. részére, mely a Dagaly Fiurdé atadasat koévetden a Budapest Gyogyfurddi Zrt.
székhelyéll szolgal. Az lgazgatésag tamogatta a FOKERT Nonprofit Zrt. 100%-os
tulajdonossa valasat a Tahi Faiskola Kft.-ben és tudomasul vette az FKF Nonprofit Zrt.
tajékoztatéjat a Logisztikai Szolgaltaté Koézpont projekt elérehaladasa targyaban. A
Budapest Gyogyfurddi Zrt. benyujtotta 10 éves likviditasi prognézisat, melyet az
lgazgatdsag elfogadott.




2016. szeptember 14.

Az |gazgatésag foglalkozott a Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. 2016. évi Uzleti
tervmoédositasaval, mely a Fiumei Gti Sirkert atadasa miatt valt sziikségessé.

A FOKETUSZ Kift. tanulmanyt nyuijtott be a szolgaltatasi terliletén kivili piacokra vonatkozd
akviziciés elképzeléseirdl. Megkezdédott az FTSZV Kft. reorganizaciéjanak tervezése.
Elfogadasra kerilt a FOTAV Zrt. 2016. félévi kézbensd mérlege, mely 500 millié Ft 2016.
évi osztalékeldleg elvonasat alapozza meg.

2016. szeptember 23.

Az Ulésen a vallaltcsoporti villamos energia beszerzési eljaras meginditasa mellett az
lgazgatdésag jovahagyta a Budapest Gyogyfurddi Zrt. Frankel Led Ut 48. szam alatti
ingatlananak értékesitését a Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt. részére.

2. Feliligyel6bizottsag tevékenységének 6sszegzése

A Felugyel6bizottsag targynegyedévben két alkalommal tartott rendes Ulést, 6sszesen 16
hatarozatot hozott. Megtargyaltak tébb alapitéi dontést igénylé eldterjesztést,
ellenérzésekkel 6sszefliggd napirendet, kilénbodzé tajékoztatokat.

Elfogadasra javasolt tébb, az Alapité, a Févarosi Kézgyllés dontési jogkérébe tartozé, a
BVH Budapesti Varosuzemeltetési Holding Zrt. Igazgatésaga altal elézetesen megtargyalt
anyagot.
lgy
v’ a Budapest Gyégyfurdéi Zrt. és Budapest Févaros XIV. kerllet Zugld
Onkormanyzata kézétti - Paskal Gyogyfirdéhéz kapcsolédé - Egyittmiikddési
Megallapodasa;
v a Budapest Gyogyfirdsi Zrt., Budapest Févaros Onkormanyzata és a Magyar
Allam képviseletében eljaré Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zrt. kozott 2015.
december 30-an létrej6tt ingatlan téritésmentes tulajdonba adasa allami
feladatellatas és kozérdekl beruhazas céljabdl cimi szerzédés 1. szamu
médositasa;
v a FOTAV Zrt. 2016.06.30. forduldnapra elkészitett koézbensé mérlegének
jévahagydasa, valamint osztalékelbleg fizetésre térténd javaslata;
v a Budapest Gyogyfiirdéi Zrt. Alapszabalyanak modositasa
targydban készult el6terjesztéseket.

Tamogattak, tudomasul vették, elfogadtak a kovetkezdket:

v’ a BVH Zrt. 2016. Il. negyedévben realizalt szabalyzat-moédositasairél sz6ld
eléterjesztést;

v' az FKF Nonprofit Zrt. 2015. évi bels6é elienérzési vizsgalatok javaslataira tett
intézkedések alakulasarél és végrehajtasardl [Felugyeldbizottsag 28/2016.
(111.18.) szamu hatarozata] sz6l6 tajékoztatét;

v' a Budapest Févaros Fépolgarmesteri Hivatal Belsé Ellendrzési Osztalya altal a
,Budapesti Varosigazgatésag Holding Zrt.-nél rendszer és szabalyszerlségi



ellenérzés” targyban lefolytatott vizsgalatrol és a megtett intézkedésekrél sz6l6
tajékoztatdt;

v' a Budapest Févaros Fépolgarmesteri Hivatal Bels6é Ellenérzési Osztalya altal a
,Févarosi Onkormanyzat tébbségi tulajdont tarsasagai feladatkiszervezési
tevékenységének” targyban lefolytatott vizsgalatra készitett intézkedési terv
végrehajtasarél [Felugyeldbizottsag 39/2016. (IV.25.) szamu hatarozata] szo6l6
tajékoztatot;

v a ,Kockazatkezelési rendszer kialakitasa és miikodtetése” targyu ellenérzési
jelentést és a javaslatokra tett intézkedési tervrdl sz616 tajékoztatét;

v A Lézer Irodatechnikai Kft.-vel digitalis multi funkcios gép bérletére és
Uzemeltetésére kotott bérleti szerzddés” targyu célellendrzési jelentést és a
javaslatokra tett intézkedési tervrél szol6 tajékoztatot;

A Felugyelébizottsdg megtargyalta, de nem fogadta el
v’ az FTSZV Kft. reorganizacidjaval kapcsolatos dontések meghozatalarél széloé
tajékoztatot.



Il. ABVH Zrt. TEVEKENYSEGENEK BEMUTATASA

1. Stratégiai tervezés és monitoring

A) Stratégiaalkotasi folyamat

A Holding Alapszabaly VI. fejezet 1/h. pontjdnak megfeleléen a Részvényes (Févarosi
Kozgylilés) hagyja jova a Tarsasag kozéptavu stratégidjat. A Holding stratégiajanak a
Foévarosi Kozgylilés elé torténd terjesztés elbfeltétele a BVH Zrt. Igazgatésaganak
(tovabbiakban: Igazgatdésag) a jovahagyasa. A stratégiai menedzsment funkciok
felulvizsgalata és a kapcsolodd szabdlyzat igazgatésagi elfogadasa a negyedik
negyedévben tértént meg és megkezdddott a tagvallalatok stratégiaalkotasi folyamata az uj
stratégiai idétavokra (2019. és 2024). A tagvallalatok Uj stratégiai 2017 marciusaban
kerulnek elfogadasra az lgazgatdsag altal.

B) A Holding vallalatcsoporti stratégiai monitoring tevékenysége

A Holding és tagvallalatok stratégiai monitoring tevékenysége az Igazgatosag 247/2013.
(V11.30.) BVH IG szamu hatarozataval elfogadott Stratégiai Monitoring Szabalyzat
(tovabbiakban: Szabalyzat) alapjan valésul meg még a 2016. évben. A Szabalyzat
rendelkezései alapjan a 2016. év elsé negyedévében készitették el a tagvallalatok a 2015.
december 31-i allapotnak megfeleléen a stratégiai monitoring riportokat, melyek alapjan a
Holding 6sszedllitotta a Stratégiai Monitoring jelentést és elbterjesztette azt a BVH Zrt.
Ilgazgatésaga elé. A Stratégiai Monitoring jelentés az Igazgatésag 2016. 08.10.-ei Glésén
keriit jdbvahagyasra.

2. A vallalatcsoport torvényes, atlathaté miikddésének biztositasa

A) Cégiigyek
Konyvvizsgaloi megbizatas meghosszabbitasa

A Tarsasag lgazgatdésaganak 364/2015. (XI.21.) BVH IG szamuU hatarozata, valamint a
Felugyeltbizottsag 3/2016. (1.25.) szdmu hatarozata alapjan a F&varosi Kézgylilés
246/2016. (111.30.) Fév. Kgy. hatarozataval ugy doéntétt, hogy a BVH Zrt. kényvvizsgaldjanak
a BDO Magyarorszag Konyvvizsgald Kft.-t valasztja meg a 2016. jalius 1-t6l 2018. junius
30-ig tartd id6tartamra. A hatarozat alapjan 2016. julius 1. napjan a valtozasbejegyzési
kérelem beadasra kerllt a Cégbirésaghoz. A valtozasokat a Cégbirésag Cg.01-10-
046833/82. szamu végzésével 2016. julius 4. napjan bejegyezte.

FTSZV Kft. reorganizacidja és ligyvezetése

A Foévarosi Kozgyllés 2196/2013. (XI1.11.) Fév. Kgy. hatarozataval elfogadta az FTSZV Kft.
reorganizacidés koncepciojat, amely alapjan elékészitésre kerilt a tarsasag altal végzett



feladatok Fdvarosi Vizmivek Zrt. részére torténd atadasa, majd a 2017. év soran a
tarsasag végelszamolasanak és jogutdd nélkili megsziintetésének menetrendie.

Hajdu Laszlé 2016. augusztus 4. napjan kelt — a munkaviszonyt 2016. szeptember 30.
napjaval megszunteté — felmondasa miatt szilkségessé valt a tarsasag Uj Ugyvezetdjének
kinevezése. A BVH Zrt. a Fépolgarmester urnak cimzett levelében Nemesdy Ervin
gazdasagi igazgat6 — ingyenes megbizasi jogviszony keretében térténé — kinevezésére tett
javaslatot, Fépolgarmester uar 2016. augusztus 24. napjan irdsban tajékoztatta
tarsasagunkat tamogaté dontésérol.

Az FKF Nonprofit Zrt. szerepvallalasa a Z6ld Hid Régié Nonprofit Zrt. feladatainak
atvételében

A 2016. janius 22-i Glésen a T. Igazgatosag arra kért valaszt, hogy az FKF Nonprofit Zrt.
vezérigazgatdja sajat hataskérben hozhatott-e dontést a Zold Hid Régid Nonprofit Zrt.
feladatainak atvételére iranyuléan érkezett megkeresés elfogadasa, vagy elutasitasa
targyaban. A BVH Zrt. és az FKF Nonprofit Zrt. létesité okiratanak rendelkezései az
Ilgazgatésag dontési hataskérébe utaljak az Uzleti tervben nem szerepld, a tagvallalat
szokasos Uzletmenetébe nem tartozé szerzédéskotés, illetve kotelezettségvallalas
engedélyezését. Az FKF Alapszabdlya a tarsasag tevékenységi koérébe tartozo
szerzOdéseket Budapest Foévaros terliletére korlatozza, amelyre tekintettel a
kézszolgaltatasi tevékenység Godolldn torténd teljesitése nem tartozik a tagvallalat
szokasos Uzletmenetébe. Osszegezve, amennyiben a tarsasag a feladatot el kivanja
vallalni, de a feladatot az Uzleti terv nem tartalmazza, abban az esetben a szerzédés
megkoétésehez, a kotelezettségvallalashoz az Igazgatésag engedélye szilkséges.

FOKERT Nonprofit Zrt. - Tahi Faiskola Kft.-hez kapcsol6dé iizletrész atruhazasi
szerzédések

A 2016. augusztus 10-i igazgatésagi Ulésen a BVH Zrt. Igazgatosaga felkérte a FOKERT
Nonprofit Zrt. vezérigazgatdjat, hogy a Tahi Faiskola Kft. Uzletrész atruhazasaval
kapcsolatosan, annak megvaldsulasat koévetéen nyljtson tajékoztatast a jogugylet
létrejottérsl. A FOKERT Nonprofit Zrt. levelében jelezte, hogy a Tahi Faiskola Kft.
térzstokéjének 48%-at kitevd lzletrészek megvasarlasanak vonatkozasaban a szilkséges
megallapodasok alairasra kertiltek.

B) Szabalyozasi tevékenység
Szabalyozas, szabalyozottsag (Compliance)

A BVH Zrt. belsé szabdlyzatai kozil az idékézben bekdvetkezett szervezeti valtozasokra és
a korabbi szabalyzatok alkalmazasa soran felmerliltek kezelésére vonatkozdan
modositasra kerlltek az alabbi szabalyzatok:

— Pénzkezelési szabalyzat

- Kobézbeszerzési szabalyzat

— Beszerzési Szabalyzat

— Szerzdédéskotések rendjérdl sz6lé szabalyzat

— Teljesitésigazolasi, Ellenérzési és Utalvanyozasi Szabalyzat



Valamennyi szabalyzat elfogadasa esetében az 52/2016. (lll. 02.) BVH IG szamu
igazgatdsagi hatarozattal elfogadott BVH Zrt. Igazgatésaga tigyrendjének 5. sz. melléklete
alapjan az elnok-vezérigazgaté jogosult déntést hozni.

Kiadasra kerllt - a BVH Zrt. Igazgatdésaganak 189/2016. (VIIL.10.) BVH IG hatarozata
alapjan - a BVH Zrt. Egyes tevékenységek kiszervezésére vonatkozé szabalyzata a
lednyvallalatok részére elfogadott szabalyzatban foglaltakkal megegyez6 tartalommal.

A BVH Zrt. bels6é szabalyzatai kézil az id6k6zben bekdvetkezett szervezeti valtozasokra
tekintettel megalkotasra kertilt a BVH Zrt. igazgatéinak helyettesitési rendjérél szol6 elndk-
vezérigazgatdi utasitas.

C) Ellenérzési tevékenység
Kiilsé ellendrzés

Targy negyedévben két ellenérzés volt folyamatban a Fépolgarmesteri Hivatal Bels6
Ellenérzési Osztalya (BEO) részérél.

1. Az osztaly a BVH Zrt.-t is érintéen a Févarosi Onkormanyzat tobbségi tulajdonu
tarsasagainal az 6nkéltségszamitasok megalapozottsaganak, kidolgozottsaganak
targyaban készitette el jelentéstervezetét. Az abban foglaltakra észreveételt nem tett
a Tarsasag.

2. A bels§ ellenbérzési tevékenység szabalyozdsa és az azzal kapcsolatos
feladatellatas ellendrzése a helyszini szakaszaban volt adott negyedévben.

Bels6é ellendrzés

1. Az elndk-vezérigazgatd altal elrendelt célvizsgalatra (digitalis multifunkciés gép
bérletére és Uzemeltetésére kotoétt bérleti  szerzédés  elézményeinek,
kérilményeinek megismerésére, feltdrasara) elkészilt az Intézkedeési Terv, amely
jovahagyasra is kerult. Megkezdédott az abban foglaltak végrehajtasa.

2. Az FKF Nonprofit Zrt-t6l gépjarml beszerzéssel és kilénbézd szerzddesekkel
kapcsolatosan irat és anyagbekérésre kerllt sor. Feldolgozasat, kiértékelését
kovetden a tapasztalatokrol a Févarosi Onkormanyzat is tajékoztatast kapott.

3. A FOTAV Zrt-t érintd panaszsorozattal 6sszefliggésben attekintésre keriltek a
tagvallalat ezzel kapcsolatos intézkedései. Megallapitasra kerdilt, hogy a tagvallalat
helyesen jart el adott igyben, és a panaszos felé ez irdsban is kézlésre keruilt.

Egyéb feladatok

1. A BVH Zrt. az ASZ felkérésére csatlakozott az integritas kérd6ives felméréshez, és
erre kérte tagvallalatait is.

2. Megtértént az Gsszesitése a 393/2013. (XI.26.) BVH IG szamu igazgatosagi
hatarozattal elfogadott Tulajdonosi Ellenérzési Szabalyzat alapjan a tagvallalatok
részérél megkuldott 2016. évi ll. negyedéves ellendérzési beszamoloknak. A
tajékoztatasok alapjan tovabbi informacié megkérésere kerllt sor a FOKETUSZ Kift-
t6l (kllsé vizsgalatokkal ©sszefliggésben), valamint az FTSZV Kft-t6l belsé
ellenérzésre vonatkozoélag.



A beszamolasi idészakban két alkalommal kerilt sor a tagvallalati belsé ellenérok
részvételével szakmai talalkozé megszervezésre. Ezeken a belsé ellendérzést érint6
szabalyzatok (vallalatcsoport szintli Belsé Ellendrzési Kézikényv, Tulajdonosi
Ellendrzési Szabalyzat) mddositasi javaslatai kerliltek megvitatasra egyéb aktualis
kérdések mellett.

3. A vallalatcsoport pénziigyi miikodése

A) Tagvallalatok iizleti tervezése

Az lgazgatésag 2015. november 4-én és december 9-én megtargyalta és elfogadta a
tagvallalatok 2016. évi Uzleti terveit. Az Igazgatésag azzal a feltétellel fogadta el a
Budapesti Temetkezési Intézet Zrt, FKF Nonprofit Zrt., FOKERT Nonprofit Zrt., FOKETUSZ
Kft., FTSZV Kft. lzleti terveit, hogy amennyiben a Févarosi Onkormanyzat 2016. évre
vonatkozé koltségvetésében a tagvallalatokra vonatkozé kompenzaciét a tervektél eltérd
Osszegben allapitia meg, akkor a tagvallalat koteles az Uzleti terv modositasat az
6nkormanyzati koltségvetés elfogadasatél szamitott 30 napon belll az Igazgatésag elé
terjeszteni.

A Févarosi Onkormanyzat 2016. februar 17-i Glésén elfogadta a 2016. évi koltségvetését,
melyben a Budapesti Temetkezési Intézet Zrt., FKF Nonprofit Zrt., FOKERT Nonprofit Zrt..
és FOKETUSZ Kft. esetében az uzleti terviktd! eltéré kompenzacios ésszeget hagyott jova.
A Budapesti Temetkezési Intézet Zrt., FKF Nonprofit Zrt. és a FOKETUSZ Kft. hataridé
modositast kért az Gzleti terv benyUljtasara, mert egyéb kiilsé tényezék is befolyasoljak a
2016. evi gazdalkodasukat.

A modositott Uzleti tervek targyalasa és jovahagyasa a Budapesti Temetkezési Intézet Zrt.
esetében a masodik negyedévben megtortént. A FOKERT Nonprofit Zrt., a FOKETUSZ Kit.
tervmodositasat 2016. julius és augusztus hénapjaban hagyta jova az Igazgatésag, mig az
FKF Nonprofit Zrt. tervét atdoigozasra visszakiildte.

B) Evkozi beszamolok

A BDO Magyarorszag Konyvvizsgalé Kft. elvégezte a BVH Zrt. 2016. junius 30-i
mérlegének, valamint az ezen idOponttal végz6dé 1. féléves idészakra vonatkozé
eredmény-kimutatasnak az atvilagitasat. A koényvvizsgalé cég a vizsgdlat alapjan
megallapitotta, hogy az évkézi pénzigyi informacidk a magyar jogszabalyi eléirasokkal és a
Magyarorszagon elfogadott altalanos szamviteli elvekkel 6sszhangban kerultek
elkészitésre.

Az Igazgatosag a 106/2016. (V.04.) BVH IG hatarozatanak e) pontjaban a 2016-os (zleti
évre eléiranyozta 500 millié Ft osztalékeléleg megfizetését a tulajdonos részére, a FOTAV
Zrt. eredménytartaléka terhére. Az Igazgatdsag egyuttal felkérte a tarsasag vezetését, hogy
az osztalékelbleg fizetéséhez szikséges koézbensé mérleget 2016.06.30. forduldnapra
készitse el, és azt konyvvizsgdlattal alatamasztva az Igazgatésag szeptemberi Ulésére
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terjessze el6. A hatarozatban foglaltaknak megfeleléen a FOTAV Zrt. 2016.06.30. fordulé
napra elkészitette kézbensé mérlegét.
C) Gazdalkodas

Arbevétel

Az adatok millio forintra kerekitve szerepelnek, melyek az 6sszesitésben kerekitési kiilénbdzetet okozhatnak
mFt

2016 KUMULALT 1-9. hé EVES
, Eftérés|Eltérés e [ prares
Ertékesités nett6 arbevétele Bazis | Terv | Tény | Tény - Tén¥ -| Bazis | Terv |Varhaté 6- 6-
Terv | Bazis Torv | Bazis

BGYH Znt. 8144| 8357| 8879| 522| 735 10237 10791 10971 180| 734
BTI Zrt. 2906| 2579| 2594 16| -312] 4146 3849 3818 -31|  -328
FKF Zr. 26 756| 28 391| 28 453 62| 1697| 36528 38450/ 36017 -2433] -51
FOKERT Zrt. 502| 784 &46| -237 44 617| 1221|1209 -12| 592
FOKETUSZ Kit. 842| 576| 611 35 -231| 1263 729 826 97| 436
FOTAV Zrt. 28 135| 29 188| 28 096/ -1092 -39| 41571 43114 42357 -757 786
FTSZV Kit. 1282 1165/ 1151 -14| -131| 1739] 1599| 1603 5 -136
BVH 577 316| 317 1] -260 516 421 423 2 -92
Osszesen 69 143| 71356/ 70647 -709| 1504 96616 100174 97225 -2949| 609

A tagvallalatok 6sszes arbevétele 2016.01-09. héban 709 M Ft-tal elmarad a tervtdl. A
FOTAV Zrt. jelentds, elsésorban a tervezettél magasabb atlaghémérséklet miatti, terv alatti
arbevételét a BGYH Zrt. terv feletti arbevétele nem tudta kompenzalni. A FOKERT
Nonprofit Zrt. arbevétele is terv alatt volt, a FINA projekt eltolodasa miatt.

Miikodési koltségek

Az adatok milli6 forintra kerekitve szerepelnek, melyek az 6sszesitésben kerekitési kilbnbbzetet okozhatnak
mFt

| 2016 KUMULALT 1.9. h6 EVES

Eltérés |Eltérés 5':,":*: '\E,'gf";j

Mikddési kéltségek Bazis | Terv | Tény | Tény - Tén¥ -| Bazis Terv |Varhaté A N
Terv | Bazis Terv | Bazis

BGYH Zrt. 5634 -6300| 5541 759 94| _7574| -8641| -8123| 518/ -549
BT Zrt. -2789| -2880| 2826 54 -37| -3816| -3910| -3874 36 -59
FKF Zrt. 23421|-26 412|-22 986| 3426| 435 .31078| -35486| -32629| 2856| -1551
FOKERT Zrt. -2306| -2830| 2416/ 414 -110] _3120| 4017 4002 15| -882
FOKETUSZ Kit. -1627| -1823| 1751 71| -124| 2355 2639 -2734 95 -379
FOTAV Zrt. -35 890/ -38 270|-34 600 3670| 1290| 52810| -55446| -53601| 1845 -792
FTSZV Kit. -1634| -1784| -1442| 341 192| .2149| 2362 -1981 381 167
BVH 448 -377| -368 10 80 641 -491 -500 9 141
Osszesen 73 750/-80 676(-71929| 8747, 1821(-103 541|-112991|-107 445| & 647| -3903

A tagvallatok 2016. 01-09. havi miikodési kiadasai 8,7 Mrd Ft-tal maradnak el a tervezettél
és 1,8 Mrd Ft-tal a 2015. évi hasonl6 idészaki kiadasok szintjétél. A legnagyobb
megtakaritas az FKF Nonprofit Zrt.-nél és a FOTAV Zrt.-nél keletkezett.
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Anyag jellegii raforditasok

Az adatok milli6 forintra kerekitve szerepelnek, melyek az ésszesitésben kerekitési kiilénbbzetet okozhatnak
mFt

2016 KUMULALT 1-9. h6 EVES
Eltérés|Eltérés '\E,';f;‘: 5:?,’3
Anyagijellegi raforditas Béazis | Terv | Tény | Tény-| Tény -| Bazis Terv |Varhaté 6- 6-
Terv | Bazis Terv | Bazis

BGYH Znt. -2300] 2275 -1857| 418| 443| _2922| 3042 -2715| 327 208
BT Zrt. -1428| -1460| -1436 23 9 -1976] -2017| -1955 63 21
FKF Zrt. -8959|-10965| -8480| 2486| 479 .11522| -14626| -12301| 2325 -779
FOKERT Zrt. -1172| -1472| 1084/ 388 87| -1566| -2169| -2141 28| -576
FOKETUSZ Kft. -376| -472| 408 64| -31 -527 683 715 -32| -188
FOTAV Znt. -29 896|-31 963|-28 696| 3266 1200 44302| 46900 45204/ 1697 -901
FTSZV Kift. -1118| -1240| -983| 257| 135| _1445| -1624| -1352 272 92
BVH -89 94 69 25 20 -124 -124 -117 7 7
Osszesen 45 337|49 940/ 43 012| 6928 2325/ -64 384/ -71185 -66500| 4685 -2116

Az anyagjellegui raforditasokban az FKF Nonprofit Zrt.-nél, és a FOTAV Zrt-nél keletkezett
a legnagyobb megtakaritas a 2016. 01-09. honapokban, hasonléan a telies miikodési
kéltségekhez.

Személyi jellegii raforditasok

Az adatok millio forintra kerekitve szerepelnek, melyek az ésszesitésben kerekitési kilénbdzetet okozhatnak

mFt
2016 KUMULALT 1-9. hé EVES
Eltérés |Eltérés s:‘r"’;“: '\E,ﬁ";f
Személyl Jellegii raforditasok Bazis | Terv | Tény |Tény - Tény -| Béazis Terv |Varhaté St 6-
Terv | Bazis Terv | Bazis
BGYH Zrt. 2560 -3174| 2962| 212| -402| _3597| -4408| -4408 o -81
BT! Zrt. -1190| -1239| -1189 49 1 -1609| -1648| -1656 -8 47
FKF Zrt. -11209|-11 660|-11 169| 491 40| -15214| -15747| 15770 -23|  -556
FOKERT Zrt. -1019| -1190| -1 164 26| -146| _1396] -1621| -1634 -13| -238
FOKETUSZ Kit. -1198| -1282| -1276 7 -78| _1737] -1837| -1893 -55| 155
FOTAV Zrt. -3169| -3597| 3195 402 25| 4755 -4906| -4766 140 -11
FTSZV Kift. 434| -448| -372 76 63 -594 610 -512 98 82
BVH -355|  -281| -296 -15 59 -511 -364 -379 -15 132
Osszesen -21134|-22871|-21 622 1250| -488| -29414| -31143| 31019 124| 1605

A 2016. 01-09. havi adatokbdl lathatd, hogy a tervhez képest 1,25 Mrd Ft személyi jellegui
megtakaritast realizalt a cégcsoport, de az éves varhaté személyi raforditas a tervezett
érték korll fog realizalodni. Az éves varhaté személyi raforditas névekedésének mértéke
kb. 5,5% lesz a cégcsoport egészénél.

12



Adézott eredmény

Az adatok milli6 forintra kerekitve szerepelnek, melyek az Gsszesitésben kerekitési kilonbbzetet okozhatnak

m Ft
2016 KUMULALT 1-9. h6 EVES
Eltérés |Eltérés '\':,';‘:;‘:: 5:‘3,’::
Adézott eredmény Bazls | Terv | Tény | Tény -| Tény -| Bazis Terv |Varhaté 6- 6-
Terv | Bazis Terv | Bazis

BGYH Zrt. 1955 1987| 3133| 1146 1178] 1282 2006| 2328 323] 1046
BTI Zrt. 68| -189| -139 50| -207 123 75 78 3 45
FKF Ztt. -54 -88 321 119 85 322 127 636| -763| -958
FOKERT Zrt. 113|207 10| 198/ 103 -365 1 1 0| 366
FOKETUSZ Kit. 50 113 45 69 -5 22 1 -59 -59 -81
FOTAV Z1t. 1660 -143] 1322| 1465 -339 625 5 626 621 2
FTSZV Kit. 0] -138 o 138 0 0 0 0 0 0
BVH 128 12 26 14 -102 16 1 506 505| 491
Osszesen 3694| 1347| 4408| 3061 714| 2025 2216| 2845 629 820

A tagvallalatok 2016. 01-09. havi Osszesitett ad6zott eredménye 3 061 milli6 Ft-tal
meghaladja a tervet, melyhez elsésorban a Budapest Gyogyfurdéi Zrt. és a FOTAV Zrt.
jarult hozza, de az FKF Nonprofit Zrt., a FOKERT Nonprofit Zrt., a Budapesti Temetkezési
Intézet Zrt. és az FTSZV Kft. eredménye is terv felett alakuit.

A Budapest Gyogyfurdéi Zrt. terv feletti eredményének f6 oka a magasabb vendégszam és
az aremelés, valamint a mikédési koltségeknél jelentkezé megtakaritasok és idébeli
eltolédasok.

A FOTAV Zrt. esetében az alacsonyabb arbevétel eredményronté hatasat szintén
meghaladé 6sszegli a mikddési koltségeknél jelentkezé megtakaritas, ill. id6beli eltolédas
hatasa.

Az FKF Nonprofit Zrt.-nél az arbevétel terv szerint alakult, mig a mikédési kdltseégekneél az
idébeli eltolodasok és megtakaritasok az eredményre pozitiv hatast gyakoroltak.

A FOKERT Nonprofit Zrt. terv feletti eredményének oka, az anyagjellegl raforditasok
idébeli eltolédasa.

Az FTSZV Kft. kompenzaciéjanak tervtdl vald elmaradasat meghaladé 6sszegi a mikddési
koltségeknél jelentkezé megtakaritas.

A FOKETUSZ Kft. terv alatti eredményét a szeptemberi, févarosi tamogatas elmaradasa
okozta, melyhez a folyamatban lévé kdzszolgalati szerz6dés médositasa jarult hozza.

A BVH Zrt. terv feletti eredményének oka az, hogy a terv feletti személyi jellegli raforditastol

magasabb odsszegli az anyagjellegli raforditasok idébeli eltolédasanak, il
megtakaritasanak ésszege.

4. Kiemelt vallalati iigyek

A) Budapest Gyogyfiirdéi Zrt.
A 2016. junius 22-i Glésen a T. Igazgatésag a Budapest Gyogyfiurd6i Zrt. pénzigyi helyzete

kapcsan tajékoztatast kért arrol, hogy a kovetkezd évekre vonatkozoan a hitel
visszafizetésének Utemezése és a fedezete hogyan lesz biztositva, ezért 6sszefoglald
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anyagot kért, mely a tarsasag likviditasat, valamint finanszirozhatésagat mutatja be az
elkdvetkezé 10 éves futamidd alatt, kiemelt figyelmet szentelve a tervezett beruhazasok
finanszirozasara, valamint a jévahagyott 2,6 Mrd Ft hitelkeret felhasznalasara és a hitel
visszafizetés Utemezésére. Tovabba a likviditasi terv a beruhazasok tervezett pénzaraman
feldl mutassa be a belép6 beruhazasok tervezett mikodési tébbletkdltségeit és bevételeit
is.

B) FKF Nonprofit Zrt.

A tarsasag allaspontja szerint a 2017. (izleti terv elkészitése, valamint a 2016. (izleti terv
modositasa 6sszefligg, tovabba mivel az Uzleti terv, a beruhazasi terv és a kdzbeszerzési
terv készitésének, illetve mddositasanak folyamata és tartalma egységes tervezési
folyamatként érteimezhetd, ezért kezdeményezte a tervek elkészitése targyaban hozott
178/2016. (VII1.10.), 182/2016. (VHI.10.) és a 183/2016. (VII.10.) BVH IG hatarozatokban a
feladatok végrehajtasara megallapitott hataridék hosszabbitasat

A tarsasag fenti kérelmét egyrészrél azzal indokolta, hogy a hulladékgazdalkodasi
kbézszolgaltatassal kapcsolatos - feladatellatas feltételeire iranyulé, valamint a
finanszirozasi — kérdések, valamint az NHKV Zrt-vel valdé egyittmikédéshez fliz6do
bizonytalan helyzet nem kerilt rendezésre, a Budapest Févaros Onkormanyzata és a
Nemzeti Fejlesztési Minisztérium kozotti egyeztetés folyamatban van.

A hataridé médositasanak masik oka az FKF Nonprofit Zrt-nél kialakult szirdjkhelyzet,
melyhez a bértargyalasokkal kapcsolatosan kialakult jogvita vezetett. Az FKF Nonprofit Zrt.
2016. julius 25-én kelt, 83-43200-0001/2016. iktatoszamu levelében részletes tajékoztatast
nyujtott be a HVDSZ 2000 koéveteléseirdl, valamint kronolégiai sorrendben a kollektiv
munkaligyi vita keretében megtartasra kerllt targyalasokrol. A koévetelések, illetve a
munkaligyi vita kdzéppontjaban a bérezés, a munkavégzés dijazdsa, a 2016. évi
bérfejlesztés, tovabba az Uniga Biztositd Zrt-vel kétott biztositasok helyzete all.

A levél alapjan 2016. junius 14-én az FKF Nonprofit Zrt. haromoldali megallapodast irt ala
a szakszervezettel és az (zemi tanaccsal az Uniga 365 Life Planet életbiztositasok
miel6ébbi atadasarél a munkavallalok részére.

A Budapesti Rendér-fékapitanysag Korrupcios és Gazdasagi Blinézés Elleni Fdosztalya
2016. szeptember 1-jén megkereséssel élt a BVH Zrt. elndk-vezérigazgatoja felé. A
Rendér-fokapitanysag a BVH Zrt.-t kételezte adat-, és iratszolgaltatas teljesitésére az FKF
Nonprofit Zrt. és a SAS Group Kft. kozott étrejott 6sszes szerzddés, tovabba a 2016/42.
szamu Koézbeszerzési Ertesitében megjelent 3741/2016. iktatészamu hirdetményben
foglaltak teljes hattéranyaga targyaban. A BVH Zrt. 2016. szeptember 9. napjan a kért
dokumentumokat eljuttatta a rendérségnek.
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C) FOKETUSZ Kft.

A 2016. julius 1. napjan hatalyba lépett 21/2016.(VI.09) BM rendelet hatdsara a
FOKETUSZ Kit. tobb lépéses cselekvési terv elkészitésével valaszolt. EIoszér a 2016. évi
beruhazasi tervét vizsgalta fellil, annak érdekében, hogy a gazdasagi kérnyezete valtozasa
milyen beruhazasokat kévetel meg, és milyen beruhazasokat tud nélkilézni ideiglenesen.
Masodsorban megvizsgalta a mikodési helyzetét, beleértve a szikséges létszam
Ujratervezését, és targyalasokat folytatott a Fovarostdl kapott kompenzacié
Ujraszamolasardl annak érdekében, hogy miikédéképes maradjon és el tudja végezni a
feladatat a megszokott szinvonalon. Harmadsorban piaci (zletadg inditasat hatarozta el a
tulajdonos jovahagyasaval, amelynek felfutdsaval a févarosi kompenzacié csdkkenését
tudja majd elérni a jévében.

5. Vallalatcsoport egészére kihato feladatok

A) Human eréforras gazdalkodas

A BVH Zrt. feladat, illetve szervezeti strukturavaltozasa miatti Iétszambeli csékkenés a Ili.
negyedévére is kihatassal volt, az atlaglétszam a vizsgalt negyedévben 25,4 fére médosult,
mely az |. negyedéves 38,47 fés atlaglétszamhoz viszonyitva, 34%-os csdkkenest jelent.

A lll. negyedévben folytatodott a szabalyzatok felllvizsgalata, valamint elkezdédétt a
holding egészét érintd feladat, a BVH Zrt. és tagvallalatai bérezési és javadalmazasi
rendszerének felllvizsgalatara valé felkészllés a bérstruktira és versenyképesség
felméréséhez. A vizsgalat célja, hogy a 2013-2014-ben - szintén holding szinten lezajlott-
HayGroup felmérést megismételve, az akkori, illetve a jelenlegi piaci adatokkal
bsszehasonlitva, a tagvallalatok pontos adatok birtokdban alakithassak ki HR
stratégiajukat. A holding szint(i felmérés eredményeképp fel lehet késziilni azokra a
munkaerépiaci valtozasokra, melyek nagy hatassal lehetnek a tarsasagok mikodésére. A
felmérés megvaldsitasa varhatéan 2017 |. negyedéve.

B) Vagyongazdalkodas

Tagvallalatok ingatlangazdalkodasi tervei

A harmadik negyedévben elfogadasra kerilt a Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. 2016-
2017. évre vonatkozo6 ingatlangazdalkodasi terve.

Kiemelt ingatlaniigyek:

FOKETUSZ Kft. - 1145 Bp. Szugld utca 9. szam alatti ingatlanhoz kapcsolédéan
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Az Igazgatésag 2016. julius 13-i Ulésén targyalta a ,FOKETUSZ Févarosi
Kéménysepréipari Kft. Eszak-Pesti és Belvérosi Régio létrehozésa targyl” elterjesztést. A
tarsasadg az el6terjesztésben bemutatta, hogy az Eszak-Pesti és a Belvarosi Régio
elhelyezését bérleti jogviszony keretében a XIV. kerllet Szuglé utca 9. szam alatti
ingatlanon all6, tébb szintes irodaépliletben tervezi.

Az ingatlan tulajdonjogi helyzete — a tulajdonos felszamolasa miatt — az tlés idején még
rendezetlen volt. Erre tekintettel az Igazgatésag a 150/2016. (VII.13.) BVH IG hatarozatban
a bérleti szerz6dés megkotéséhez azzal a feltétellel jarult hozza, hogy a bérbeadd
tulajdonjogat a Féldhivatal bejegyzi az ingatlan-nyilvantartasba. A hatarozatban egyuttal a
bejegyzésrol torténd tajékoztatasi kotelezettség keriilt eléirasra, amely a bérleti szerzédés
megkodtésének feltétele.

A tarsasag a 2016. augusztus 25-én kelt levelében tajékoztatta a BVH Zrt. EIndk-
vezerigazgatdjat, hogy a bérbeadd, azaz a PREMIER FINANCE Zrt. tulajdonjogat a
Féldhivatal bejegyezte.

Budapest Gyoqyfiirdéi Zrf. 1034 Bp. Sz6I6 utca 38-40. szam alatti ingatlanhoz kapcsolédd
adasvétel allasarol

Az lIgazgatésag a 185/2016. (VII.10.) BVH |G hatarozatban jovahagyta a Budapest
Gyogyfurdéi Zrt., mint vevé és az IMMODUS Zrt., mint elad6é kézott kétendd — a 1034
Budapest, Sz6l6 u. 38-40. szam alatti, 17393/14 hrsz.-U ingatlanra vonatkoz6 — adasvételi
szerzbédeést.

A Budapest Gyoégyfurdsi Zrt. tajékoztatta a BVH Zrt-t, hogy a tarsasag tulajdonjoga az
ingatlan tekintetében bejegyzésre kerdilt.

A Budapest Gydgyfiird6i Zrt. és Budapest Févaros XIV. kertilet Zuglé Onkorményzata
kézotti - Paskél Gyoqyfiirdéhéz kapcsolédoé - Eqyiittmiikédési Megallapodas

A Budapest Gyogyfurdéi Zrt. mintegy 1,2 milliard forintos beruhazas utjan elvégezte a
Paskal Gydgyfurdé folyamatos Uzemil furdévé alakitasat. Ezen beruhazashoz
kapcsolédéan a vendégek parkolasi igénye kiszolgalasa érdekében 2016. junius 28-an
Egyittm(ikédési Megallapodast koétott Budapest Foévaros XIV.  kerllet  Zugld
Onkormanyzataval. A Budapest Gyégyfiirdéi Zrt. az Onkormanyzat tulajdonaban 1évé - a
Paskal Gyogyfurdé 31373/3 helyrajzi szamu ingatlanaval az Egressy Ut fel6l szomszédos
31484/502 és 31484/593 helyrajzi szamu - ingatlanokon a 31373/11 helyrajzi szamu
ingatlan keritésén kivili terlletével megegyezé terlletén hasznalati jogot szerez, mig az
Onkormanyzat a Budapest Gyogyfurdéi Zrt. tulajdonaba kerilt 31373/4 helyrajzi szamu
kivett ut hasznalati jogat kapja.

Az FTSZV Kit. Balatonszabadi-Sésté terdiletén 1évé tiddlbingatlandnak értékesitése

A tarsasag a BFVK Kift-t bizta meg, mely tarsasag az adas-vétel bonyolitasat a Févarosi
Onkormanyzat tulajdonaban lévé, természetben szomszédos ingatlan értékesitésével
egyltt vegzi. Junius folyaman a vételi szandékra vonatkozé érvényes palyazati ajanlat
érkezett. Szeptember hénapban a Global Rent And Trade Kft-vel és a BFVK Kft-vel az
adasvételi szerzédés véglegesitésre kerult. Mivel idékdzben a vevo adészamat a NAV — a
vevd tajékoztatdsa szerint adminisztraciés okokbdl — felfliggesztette, jelenleg a
felfliggesztés megsziintetésére varunk.

Az FTSZV Kft. a Budapest, XVIII. ker. Ipacsfa utcai telephelyének értékesitése
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A telephely terlletébél 2 ha telekrészt kivan értékesiteni. Az értékesiteni kivant
foldrészleten a terilet korabbi bérléje, a felszamolas alatt allé Uj T4j Kft. mintegy 30 000 m3
épitési tormeléket hagyott maga utan, melynek elszallitasardl - a kérnyezetvédelmi hatésag
vonatkoz6 végzése alapjan - az Uj T4j Kft. felszamoléjanak kell gondoskodnia.

Az FKF Nonprofit Zrt. és az Uj T4aj Kft. megallapodast kététt az elszallitasra vonatkozoan.
Az FKF Nonprofit Zrt. a szallitdst megkezdte, viszont a teljes mennyiség elszallitasa a
korabban leegyeztetett Utemezéshez képest Iényeges csuszasban van. Idékézben a 2 ha
telekrész vasarlasatél a Budapest Kozut Zrt. ez évben visszalépett, igy a telekrész
értékesitése 2016-ban nem fog megtérténni.

C) Kozbeszerzési eljarasok dsszegzése

Keret megallapodas megkotése a Févarosi Kozbeszerzési Kft. és az FKF Nonprofit
Zrt., a FOKERT Nonprofit Zrt., a FOKETUSZ Kft., a FOTAV Zrt., valamint az FTSZV Kft.
k6zo6tt.

A BVH Zrt. Igazgatésaga 2016. julius 13-i (llésén jovahagyta a BVH Zrt. ,in-house”
keretében szerzédéskotésre jogosult tagvallalatai (FKF Nonprofit Zrt., FOKERT Nonprofit
Zrt., FOTAV Zrt., FOKETUSZ Kft., FTSZV Kft.) és a Févarosi Kézbeszerzési Kft. kzott
megkotendd, kozbeszerzési eljarasok lefolytatasara vonatkozé egyuttmikodési keret-
megallapodas megkotésére vonatkozo elbterjesztést és annak mellékletét képezd keret-
megallapodas tartalmat.

Az elfogadott igazgatdsagi hatarozat alapjan a BVH Zrt. Igazgatésaga felkérte az érintett
tagvallalatok vezetéit, hogy 2016. julius 31. napjaig kertljén sor a Fovarosi Kézbeszerzési
Kft-vel az egyuttmiikodési keret-megallapodas megkétésére.

Az érintett tagvallalatok és a Févarosi Kdzbeszerzési Kft. kdzétt a keret-megallapodas
alairasara vonatkozé egyeztetések elindultak. Az egyuttmiikédési keret-megallapodas a
FOTAV Zrt. és a FOKETUSZ Kit. altal kerilt alairasra 2016. szeptember 30-an.

»,Foldgaz energia beszerzése 2016." targya vallalatcsoport szintli koézés
kézbeszerzési eljaras

A BVH Zrt. Igazgatésaga altal jovahagyott koézbeszerzési dokumentumok szerinti
tartalommal a ,Foldgaz energia beszerzése 2016.” targyu kézbeszerzési eljaras elindult, az
ajanlati felhivas 2016. julius 2. napjan megjelent. A Févarosi Kézbeszerzési Kft., amely
tarsasag kozbeszerzési tanacsadast latott el a BVH Zrt. részére az eljarassal kapcsolatban,
jelezte, hogy allaspontja szerint a megjelent felhivasban és a dokumentacidban a
kdzbeszerzésekrél szoldo 2015. évi CXLII. térvénnyel (Kbt.) valdé megfelelés érdekében
modositasokra van szikség. A Févarosi Kézbeszerzési Kft. altal javasolt modositasok a
biralébizottsag és a dontéshozo altal is jovahagyasra kerlltek. Az errél sz6l6 korrigendum
2016. augusztus 3. napjan megjelent és a korrigendum alapjan az ajanlattételi hatarid6
2016. augusztus 10. napjara médosult.

Az ajanlattételi hataridéig 5 ajanlattevd tett ajanlatot. Hianypoétlasokat kévetéen valamennyi
ajanlattevé ajanlata érvényesnek mindsilt, igy valamennyi ajanlattevé részt vett a 2016.
augusztus 30. napjan megtartott elektronikus arlejtési eljarason.

Az elektronikus arlejtést kovetéen kialakult az ajanlattevék kozétti sorrend, amely alapjan a
FOGAZ Zrt. tette a legkedvezdbb ajaniatot.
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A Dbiraldbizottsag javaslata alapjan a BVH Zrt. Igazgatésaga 2016. szeptember 14-én
megtartott Ulésén meghozta a kbézbeszerzési eljarast lezaré déntését, amely alapjan az
eljiaras nyerteseként a FOGAZ Zrt. kerilt megjeldlésre. Az eljaras eredményérdl sz6l6
Osszegezés kikuldését kovetd szerzOdéskotési moratdrium lejarta utdn sor kerilt az
eljarasban részt vevd tarsasagok és a FOGAZ Zrt. kozotti szerzédéskotésre 2016.
szeptember 26-an.

»Altalanos felhasznalast villamos energia szallitasa a 2017.01.01. — 2017.12.31.
kdzotti idoszakban teljes ellatas alapu, menetrend adasi kotelezettség nélkiili
villamos energia kereskedelmi szerzé6dés keretében” targyu kdzbeszerzési eljaras

A villamos energia beszerzésére vonatkozd kbzbs kozbeszerzési eljaras (a BVH Zrt.
tagvallalatain kivil a Budapest Koézat Zrt. részvételével) el6készitési munkai
megkezdddtek.

Osszedllitasra kerilt a szikséges miiszaki tartalom és a kézbeszerzési dokumentumok a
Févarosi Kézbeszerzési Kft. egyuttmikodésével.

Az elbkeszitett dokumentumok alapjan a BVH Zrt. Igazgatésaga 2016. szeptember 23.
napjan megtartott Glésén meghozta az eljaras meginditasarél sz6i6 dontését, amely alapjan
az ajanlati felhivas feladasra kertilt.

Fokozott monitoring ala vont eljarasok

A BVH Znt. Igazgatésaga 2016. augusztus 10-én megtartott Glésén a vallalatcsoport szintii
Kézbeszerzési Monitoring Szabalyzat alapjan fokozott monitoring tevékenységet rendelt el
az FKF Nonprofit Zrt. informatikai (IT) és unidés forrasbél megvalésulé kdzbeszerzési
eljarasaira vonatkozoéan.

Ezen eljarasok biraldbizottsagaba tagként kijelélésre kerult a BVH Zrt. egy munkavallaléja,
igy az eljarasok folyamatat a BVH Zrt. folyamatosan figyelemmel kiséri.

St

Edry Attila
elndk-vezérigazgatd

Budapest, 2016. december _2+

Mellékletek

1. szamu fuggelék: 2016. lll. negyedéves igazgatosagi hatarozatok teljes kort listaja

2. szamu fuggelék: A BVH Zrt. 2016. lll. negyedévben kotétt szerzédései

3. szamu fuggelék: A Fovarosi Koézgyllés 2016. Ill. negyedévben meghozott, BVH
Zrt.-vel kapcsolatos hatarozatai

4. szamu fuggelék: Uzleti jelentés a véllalatcsoport 2016. 01-09. havi
tevékenységerél
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BVH B“udapesti Varosiizemeltetési Holding
Zartkorien Miikodo Részvénytarsasag

|

BVH BUDAPESTI VAROSUZEMELTETESI HOLDING
ZARTKORUEN MUKODO RESZVENYTARSASAG
IGAZGATOSAGA

JEGYZOKONYV KIVONAT

amely késziilt a BVH Budapesti Varosiizemeltetési Holding Zartkoriien Miikodé Részvénytarsasag (a
tovabbiakban: BVH Zrt. vagy Térsasag) Igazgatosaganak 2016. december 21. napjan 9.00 o6ratdl a
Tarsasag székhelyén (1052 Budapest, Varoshaz utca 9-11., II1. emelet 307./c) megtartott rendes iilésérol.

4. napirendi pont: El6terjesztés a BVH Zrt. 2016. III. negyedéves elérehaladasi jelentésének
elfogadasa targyaban

A BVH Budapesti Virosiizemeltetési Holding Zartkoriien Miikodé Részvénytdrsasdg Igazgatosdgdanak
312/2016. (XII.21.) BVH IG HATAROZATA

A BVH Budapesti Virosiizemeltetési Holding Zdrtkiriien Miikodo Részvénytdrsasdg Igazgatosdga a
BVH Zrt. Alapszabdlydinak VII. fejezet 2.2. szerinti feladatkirében eljarva elfogaddsra javasolja a
BVH_GAZD/304/1/2016. iktatoszdmu eloterjesztésben foglaltakat a Fovdrosi Kozgyiilésnek.

Felelos: Egry Attila elnok-vezérigazgato, BVH Zrt.
Hatdridé: Budapest Févdros Onkormdnyzatdnak soron kovetkezd kizgyiilése

Hatdrozathozatal modja: egyszerii szavazattobbség
Szavazds eredménye: 6 igen (Egry Attila, Dr. Szemenyei Ldszlo, Dr. Perneki Judit, Ulicsak Szildrd
Szabolcs, dr. Homonnay Dorottya, Béres Istvdn), 0 tartozkodds, 0 nem

dr. Szalai Zoltan s.k. Egry Attila s.k.
jegyz6konyvvezetd az Igazgatdsag elndke
eléiil:
L0 . Ot uﬁkg
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A BVH Budapesti Varoslizemeltetési Holding Zartkdriien‘Miikédé-Részvénytarsasag
Fellgyeldbizottsaganak 3/2017. (1.23.) szami HATAROZATA

A BVH Budapesti Varoslzemeltetési Holding Zartkériien MiOkédé Részvénytarsasag
FelugyelSbizottsaga egyetért az eibterjesztés 1. szami mellékletében foglaltakkal és a
.Tajékoztatds Budapest Févaros Onkormanyzatanak Kozgyllés részére” ¢. jelentést a
Budapest Févéaros Onkorményzata altal elfogadasra javasolja.

Hatarozathozatal médja: egyszerii szavazattébbség
Szavazas: 5 igen, 0 nem, 0 tartdzkodas, 0 nem szavazott

Felelds: Egry Attila elndk-vezérigazgatd
Hatarid6: a Fovarosi Kozgyllés soron kivetkezd (ilésére

Dr. Derce Tamas
a Felligyeldbizottsag elntke



