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ELOTERJESZTES

a Kézgylilés részére

Tisztelt Kézgydilés!

A 1822/2010. (10.27.) Fév. Kgy. szamu hatarozatban foglaltak szerint a BVH Zrt. a miikddésérél
negyedévente eldrehaladasi jelentést készit a Fovarosi Kozgy(ilés részére. Ennek végrehajtasa
erdekében a BVH Zrt. elkészitette a 2016. évi IV. negyedéves jelentését.

Az elbterjesztés részét képezi a Tajékoztatdas a vallalatcsoport 2016. évi IV. negyedéves
gazdalkodasardl, melyet a tagvallalatok 2016. IV. negyedéves adatszolgaltatasa (Uzleti jelentései)
alapjan Adllitottunk 6ssze (4. szamu fuggelék: Uzleti jelentés a Véllalatcsoport 2016. 1-12. havi
tevékenységerol).

Pénzugyi ésszefoglald

Arbevétel
Az adatok milli6 forintra kerekitve szerepelnek, melyek az 6sszesitésben kerekitési killonbézetet okozhatnak
mFt
2016 KUMULALT 1-12. hé
) Eltérés Eltérés
Ertékesités netté arbevétele Bazis Terv Tény Tény - Tény -
Terv Bazis

BGYH Zrt. 10 237 10 791 11 561 770 1324
BTI Zrt. 4146 3849 3709 -139 437
FKF Zrt. 36 528 38450/ 38769 320 2241
FOKERT Zrt. 617 1221 766 -456 149
FOKETUSZ Kft. 1263 729 735 5 -528
FOTAV Zrt. 41571 42357| 43169 813 1599
FTSZV Kit. 1739 1 599 1593 -5 -146
BVH 516 421 420 -1 -96
Osszesen 96 616 99417 100723 1 306 4107




A tagvallalatok sszes arbevétele 2016-ban 1,3 Mrd Ft-tal meghaladta a tervet. Mindez elsésorban a
FOTAV Zrt. jelentds terven fellli arbevétele mellett a Budapest Gyogyfirdsi Zrt. kiugréan terv feletti
arbeveételének koszonhets. A FOKERT Nonprofit Zrt. arbevétele terv alatt maradt a FINA projekt

eltolédasa miatt.

Miikodési koltségek

Az adatok millié forintra kerekitve szerepelnek, melyek az dsszesitésben kerekitési kilénbdzetet okozhatnak

mFt
2016 KUMULALT 1-12. hé
Eltérés Eltérés
Mikodési koltségek Bazis Terv Tény Tény - Tény -
Terv Bazis
BGYH Zrt. -7 574 -8 641 -7 934 706 -360
BTI Zrt. -3816 -3910 -3 808 103 8
FKF Zrt. -31078| -35486| -34402 1083 -3 325
FOKERT Zrt. -3120 4017 -3593 424 473
FOKETUSZ Kit. -2 355 -2 639 -2484 155 -129
FOTAV zrt. -52810| -53601| -51527 2074 1283
FTSZV Kit. -2 149 -2 362 -1 934 428 215
BVH 641 -491 487 4 153
Osszesen 103 541| -111146| -106 170 4977 -2 628

A tagvalialatok 2016. évi mikddési kiadasai 4,98 Mrd Ft-tal maradnak el a tervezettél, azonban 2,6
Mrd Ft-tal haladjak meg a 2015. évi kiadasok szintjét. A legnagyobb megtakaritas az FKF Nonprofit

Zrt.-nél és a FOTAV Zrt.-nél keletkezett.

Anyag jellegii raforditasok

Az adatok millié forintra kerekitve szerepelnek, melyek az Gsszesitésben kerekitési kiilénbozetet okozhatnak

mFt
2016 KUMULALT 1-12. hé
Eltérés Eltérés
Anyagjellegii raforditasok Bazis Terv Tény Tény - Tény -
Terv Bazis
BGYH Zrt. 2922 -3042 -2 631 411 292
BTI Zrt. -1 976 -2 017 -1937 81 39
FKF Zrt. -11522| -14626| -13431 1195 -1909
FOKERT Zrt. -1 566 -2 169 -1 833 336 -267
FOKETUSZ Kit. -527 683 -555 128 -28
FOTAV Zrt. 44 302| -45204| 43136 2 067 1166
FTSZV Kift. -1 445 -1624 -1315 309 129
BVH -124 -124 -111 13 14
Osszesen -64 384 69 488 -64 948 4540 564
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Az anyagjellegl raforditasokban az FKF Nonprofit Zrt.-nél és a FOTAV Zrt.-nél keletkezett a

legnagyobb megtakaritas a 2016. évben, hasonléan a teljes miikddési koltségekhez.

Személyi jellegii raforditasok

Az adatok milli6 forintra kerekitve szerepelnek, melyek az 6sszesitésben kerekitési kiilonbézetet okozhatnak

mFt
2016 KUMULALT 1-12. hé
Eltérés Eltérés
Személyi jellegii raforditasok Bazis Terv Tény Tény - Tény -
Terv Bazis
BGYH Zrt. -3 597 -4 408 -4 303 106 -705
BT Zrt. -1 609 -1648 -1 599 49 10
FKF Zrt. -15214| -15747| -16432 685 -1218
FOKERT Zrt. -1 396 -1621 -1532 90 -135
FOKETUSZ Kft. 1737 -1 837 -1 839 -1 -102
FOTAV Zrt. -4 755 -4 766 4785 -19 -30
FTSZV Kft. -594 610 -503 107 91
BVH 511 -364 -373 -8 139
Osszesen -29 414 31003 -31 365 -362 -1 951

A 2016. évi adatokbdl lathatd, hogy a tervhez képest 362 M Ft-tal nétt a cégcsoport személyi jellegl
raforditdsainak &sszege, de igy is a tervezett érték koril realizalodott.

Addzott eredmény

Az adatok millio forintra kerekitve szerepelnek, melyek az Gsszesitésben kerekitési killénbozetet okozhatnak

mFt
2016 KUMULALT 1-12. hé

) : Eltérés Eltérés

ADOZOTT EREDMENY Bazis Terv Tény Tény - Tény -

Terv Bazis
BGYH Zrt. 1282 2 006 3136 1130 1854
BTl Zrt. 123 75 65 -10 -58
FKF Zrt. 322 127 677 -804 -999
FOKERT Zrt. -365 1 342 341 707
FOKETUSZ Kit. 22 1 0 -1 22
FOTAV Zrt. 625 626 1457 831 833
FTSZV Kit. 0 0 0 0 0
BVH 16 1 26 24 10
Osszesen 2025 2837 4 350 1512 2325
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A tagvallalatok 2016. évi Osszesitett adozott eredménye 1 512 milli6 Ft-tal meghaladja a tervet,
melyhez elsésorban a Budapest Gyogyfurdéi Zrt. és a FOTAV Zrt. jarult hozza, de a FOKERT
Nonprofit Zrt. eredménye is terv felett alakult.

A Budapest Gyogyfurdéi Zrt. terv feletti eredményének fé6 oka a magasabb vendégszam és az
aremelés, valamint a mikddési koltségeknél jelentkezé megtakaritasok és id6beli eltolédasok.

A FOTAV Zrt. esetében az alacsonyabb arbevétel eredményronté hatasat szintén meghaladé
Osszegl a mikddési koltségeknél jelentkezé megtakaritas, ill. idébeli eltolédas hatasa.

Az FKF Nonprofit Zrt.-nél a személyi jellegli raforditasok tervnél lényegesen nagyobb mértéki
emelése okozta az eredmény veszteségbe fordulasat.

A FOKERT Nonprofit Zrt. terv feletti eredményének oka az anyagjellegli raforditasok idébeli
eltolédasa.

A Budapesti Temetkezési Intézet Zrt., a FOKETUSZ Kft., valamint az FTSZV Kft. a 2016. évben a
tervezett eredményt hozta.

A BVH Zrt. terv feletti eredményének oka az, hogy a terv feletti személyi jellegli raforditastol
magasabb 6sszeg(i az anyagjelleg( raforditasok id6beli eltolédasanak, ill. megtakaritdsanak dsszege.

Tagvallalati ésszefoglald:

1. Budapest Gyogyfiirdéi Zrt.

sz

idészakban nem tértént. Az egyebekben bekdvetkezett, a tarsasag mikoédését jelentdsen nem érintd
jogszabalyi valtozasok alapjan a szilkséges feladatokat, szerz6désmodositasokat, folyamat
atszervezéseket a tarsasag végrehajtotta.

A bevételek tervezettnél magasabb alakulasaban a vendégforgalom emelkedésén tulmenéen fontos
szerepe volt az alkalmazott arpolitkdnak. Az év eleji differencialt aremelés és a wellness-
masszirozasok aprilisi emelése nagymértékben hozzajarult a tervezetthez képest 769,7 millié
forint, a bazishoz képest 1323,8 millié forint nagysagu bevételtdbblet eléréséhez.

A HR fejlesztési program masodik Utemének végrehajtasa, a nagymértékl bérfejlesztés jelentésen
hozzajarult a dolgoz6i elégedettség és a furdékben nydjtott szolgaltatas mindségének
névekedéséhez. A személyi raforditasok novekedése a bazishoz képest (+ 19,6 %) megkdzelitette a
tervezett mértéket. A vendégelégedettség emelkedése kdzép- és hosszutavon gyakorol pozitiv hatast
a furdék forgalmara és bevételére.

A Dagaly furdé tervezettnél korabbi bezarasa — az allami uszodakomplexum épitése miatt kbvetkezett
be — lehetdvé tette az allandé flurdékben jelentkezé6 munkaeréhiany megfelelé szakemberekkel térténé
feltdltését (atiranyitas).

A Malomté Kft. ingatlan értékesitésébél cca. 215 millié forinttal javitotta az addzas elétti eredményt.
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A tervezett 700+1900 millié forint értékl beruhazasi hitelbél 1185,1 millié forint kerult felvételre, ezt a
tarsasag tervezettnél jelentésen jobb likviditasi helyzete tette lehetévé (alaptevékenységi bevételek
tervezettet meghaladé6 bearamlasi tébblete és a kéltségek tervezett szint alatt tartasa).

Az idényfurd6k eredményének javitasa kiemelt stratégiai célkitlizés. A Paskal strand télen is izemel6
egyseggeé fejlesztése (atadas: 2016. julius 17-én) ezt a célt szolgalta. A kibdvitett egység forgalma és
bevétele jelentdsen felulmuita az elézetes varakozasokat.

A m(kddési eredmény javitasa, mint dllandé, kiemelt stratégiai célkitlizés, 2016. évben is teljesitésre
kerllt, az adofizetési kotelezettség jelentés ndvekedése ellenére az adézott eredmény (3136,3 MFt)
1130,5 millié forinttal haladja meg a tervezett, és cca. 600 millié forinttal a Dagaly hatas 2015. évi
korrigalasaval szamolt bazisévi eredményt.

A munkavallalok elkdtelezettségének novelése szintén fontos stratégiai cél — 2016. évi bérfejlesztések
— a kulcsfontossagu, fizikai munkakérékben nem ritkan 15-25%-os mérték(i béremelések ezt a
stratégiai célt szolgaltak.

2. Budapesti Temetkezési Intézet Zrt.

A 2016. évben két jelentés esemény tortént a tarsasag életében. A Budapesti Temetkezési Intézet
Zrt. — a 1157/2015. (lll. 17.) Korm. hatarozatban foglaltaknak megfeleléen — székhelyvaltoztatasra
kényszerilt. A munkat az uj székhelyen 2016. aprilis 18-t6l kezdte meg. A kormanyhatarozat szerint a
Fiumei ati Sirkert vagyonkezelését a Nemzeti Orokség Intézete (NORI) vette at. Ez a gyakorlatban azt
jelenti, hogy a Fiumei atrél a tarsasag vezérigazgatésaga, kézponti irodai, az igynevezett back-office
statuszu munkavallalok, a Szolgaltatasi Féosztaly és a Kozponti Felvételi Iroda is a Févarosi
Vizmivek székhazaba koltozott. A tarsasag szdmara Osszességében 206,5 millié Ft veszteséget
okozott a kazus, melynek eredményeként 2016. évet 140,8 millié forint veszteség terheli.

A BVH Zrt. Gazdasagi Igazgatdésaganak véleményével 6sszhangban a Fiumei uti Sirkert atadasanak
vesztesegét, mint egyszeri rendkivili tételt, a kompenzaciés igény szamitasakor figyelmen kiviil
kellett hagyni.

A Fiumei ati Sirkert atadasaval az ott lebonyolitott szérasos temetések — mely a tarsasag szorasos
temetéseinek 20%-at tette ki 2015. évben — kdzel 70%-a attevédott az Ujkdztemetébe.

A tarsasag értékesitette a BTl Nemeské és Epitéipari Kft.-ben tulajdonolt 51%-os tzletrészét, mely
Ugylet a 2016. évi pénzugyi eredményt 29 m Ft-tal javitotta és egyuttal cstkkentette a
kdzszolgaltatasok veszteségének kompenzalasara igényelt 6nkormanyzati forras mértékét.

3. FKF Nonprofit Zrt.

A Foévarosi Kozterulet-fenntartdé Zartkérlien MUkodé Nonprofit Részvénytarsasag két
alaptevekenységét 2016-ban is a hatalyos Hulladékgazdalkodasi és Kozterulet Tisztantartasi
Kézszolgaltatasi Keretszerzédésben foglaltaknak megfeleléen végezte, mely 2016 oktéberében a
hulladékgazdalkodassal kapcsolatos jogszabalyok valtozasa miatt modosult. A tarsasag eleget tett
az EU koérnyezetvédelmi kdvetelményeknek, teljesitette szerzédéses feladatait, és elvégezte a
feladatkérébe tartozé kézszolgaltatasokat a FOvaros lakossaga szamara.

5/10



A hulladékgazdalkodas muikodési feltételei 2016-ban alapjaiban megvaltoztak. Létrejétt az
orszagos hataskoérrel rendelkezd koordinalé szervezet, mely elsé kérben 2016. marcius 31-t6l
atvette a kdzszolgaltatasi hulladékgazdalkodasi dij beszedését. A kdzszolgaltatok az elvégzett
tevékenységek fejében szolgaltatasi dijra jogosultak. A tarsasag 2016. oktéber 1-t61 csatlakozott a
rendszerhez. Azé6ta a koordinalé szervezet végzi Budapesten is a szamlazast. A 2016. évi dijak
elszamolasa még nem tértént meg, ami jelentésen lecstkkentette a tarsasag likviditasi tartalékait.
A kezelt hulladékmennyiség 650 693 tonna volt, ami a terv 101,2 %-a. A Budapestrél elszallitott
hulladék szamlazott mennyisége (alvallalkozoékkal egyitt) 5 353 390 m3 volt, ami a terv 98,7 %-a.
A szelektiv hulladékgytijtés soran 46 409 tonna haszonanyag kerilt begytijtésre, mely az éves terv
106,8 %-a.

A tarsasag az év folyaman elvégezte a kézszolgaltatasi szerz8désben elbiranyzott kdztisztasagi
feladatokat, de az enyhe decemberi idéjaras miatt a teljes 6rakeret felhasznalasara a gépi
uttisztitas esetében nem volt sziikség. Az elkésziilt elszamolas szerint a 2016. évi koltségvetésben
elfogadott forrdas nem fedezte a felmeriilt koltségeket. A szamitott alul-kompenzacié netté6 223 M
Ft, mely 283 M Ft brutté pétiélagos forrasigény jelent.

A tarsasag 2016. évi beruhazasi terve 0sszesen 11 698,7 M Ft kiadast tartalmazott. Ebb6l 3 435,2
M Ft-ot alaptevékenységhez kapcsolédd beruhazasokra, 8 263,6 M Ft-ot a kiemelt stratégiai
beruhazasokra terveztink forditani. A betervezett ¢sszegbdl tsszesen 1 601,6 M Ft keriilt
felhasznalasra, melybdl a tarsasagot terhelé (palyazati forrason feluli) rész 1 187,4 M Ft volt. A
stratégiai projektek atitemezésre keriltek.

Az értékesités 2016. évi nettdé arbevétele 38 770 M Ft volt, ami 0,8%-kal (320 M Ft) magasabb a
tervezettnél. A tevékenységek kéitsége 37 446 M Ft volt, mely 2,1 %-kal kevesebb a tervezettnél.
A magasabb atlagos pénzallomany miatt a pénzligyi miveletek eredménye 16,1 %-kal (44 M Ft)
magasabb a tervezettnél. A kéltségmegtakaritas ellenére a tarsasag eredményessége romlik,
mivel az NHKV Zrt. 1 425 M Ft arbevételt elvon. Az adézas elbtti eredmény 299,2 M Ft, mig az
adozott eredmény 676,6 M Ft veszteség.

4. FOKERT Nonprofit Zrt.

A 14/1993. (IV.30.) Fév. Kgy. rendeletben nevesitett kiemelt zéldteruletek és a 2016. évi Zoldfellieti
Kozszolgaltatasi Szerz6dés 3. sz. mellékletében részletesen felsorolt févarosi tulajdonu teriletek
fenntartasan kivill a tarsasag feladata ezen teriiletek zoldterlleti adatainak kezelése, ezen terileteken
zajlo fejlesztések el6készitése, szakértbi feladatok ellatasa, a lakossagi elégedetlenségek, panaszok
kivizsgalasa, lakossagi kapcsolattartas, tovabba kdzremilkddés a hatosagi és kodrnyezetvédelmi
feladatokban.

A kozszolgaltatasi kételezettség biztonsagos, hatékony, szakszerl és j6 minéségben torténd ellatasa
érdekében Budapest Févaros Onkormanyzata a 180/2009. (11.26) F6v. Kgy. hatarozat értelmében
2009. aprilis 22-én Kozszolgaltatasi Keretszerzédést kotott a FOKERT Nonprofit Zrt.-vel. A
Keretszerzédés elvalaszthatatlan részét képezi a mindenkor hatalyos Eves Kézszolgaltatasi
Szerzédés, amit a Févarosi Kozgylilés tavaly, 2016. marcius 30-an fogadott el.

Arbevételek, koltségek és feladatok dontd részét a Févarosi Kézszolgaltatas teszi ki. Az Egyéb

Kozszolgaltatas kategoériaba tartozik a Varosliget fenntartasa, a Kdzszolgaltatasi Szerzédésen fellli
févarosi megrendelések, amelyek a 2016-os évben jelentések a FINA Vilagbajnoksaghoz kapcsolédo
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Margitszigeti fejlesztési feladatok, illetve a kulén, a Koézszolgaltatasi szerzédésben is nevesitett
Zoldterilet-fejlesztési megrendelések. Ezek a tébblet feladatok év kézben jelentkeztek, ezért a
tarsasag 2016. év folyaman Uj Uzleti tervet készitett. Ezt a modositott tervet hagyta jova a BVH Zrt.
Igazgatésaga a 153/2016. (VI1.13.) BVH IG hatarozataban.

2016. evben a tarsasag tevékenységét dontéen befolyasold jogszabalyi valtozas nem tortént.

A menedzsment elsédleges feladata az Eves Kozszolgaltatasi Szerzédésben foglaltak teljesitése. A
korabban kitGzott és elfogadott stratégiai célok megvalésulasat a tervhez képest a korlatozott anyagi
lehet6segek hatraltattak. A mikodést befolyasolé aktudlis kockazat a 2016. évben nem volt
azonosithatd. A Tarsasag szervezeti felépitésében lényeges valtozas nem volt a 2016. évben.

5. FOKETUSZ Kit.

A tarsasag tevékenységét a 2012. évi XC. térvény, a 63/2012 (XH1.11.) BM rendelet, a 347/2012. (XII.
11.) Korm.rendelet, valamint Budapest Févaros Koézgyl(ilésének 14/2013. (111.18.) F6v. Kgy. rendelete
alapjan vegezte 2016. elsd félévében. A harmadik negyedévtél a fent részletezett jogszabalyok
szerint tortént a koézszolgaltatasi feladatok ellatdsa. A tarsasag a jogszabalyi elbirasoknak
megfeleléen ellatta a szolgaltatasi tertiletén talalhaté égéstermék-elvezeték (egyedi, gy(ijté, kdzponti)
es tartozékaik ellenérzését, szikség szerinti tisztitasat és milszaki felulvizsgalatat. Ezt a
tevekenységet a mar megalakult régiokdzpontok, illetve — ahol a régiositas eddig nem zajlott le — a
még mdkoédd kirendeltségek munkatarsai végezték. Mliszeres Szolgaltatasi Osztalyunk a
kémenyvizsgalatokat, az ezekhez kapcsol6dd miiszeres méréseket, tervfelllvizsgalatokat, valamint
az Uzemzavar elharitassal kapcsolatos vizsgalati feladatokat végzi az egész févaros terlletén.

Az éves ellenérzések eredményérél minden esetben — a jogszabalyok altal el6irt formatumu —
tanusitvanyt adott at agyfeleknek.

A CO érzékelbkkel kapcsolatos kéménysepré-ipari tevékenységet folyamatosan a jogszabalyi
eldirasoknak megfeleléen végzi.

A BVH Zrt. Igazgatésaga hozzajarult a piaci szolgaltatas megkezdéséhez, 2016 szeptemberében a
tevekenység elladtdsahoz sziikséges létszam felvételre kerlilt. A megfelel6 munkavégzéshez
szilkseéges eszkdzok biztositasra kerlltek a munkavallalok részére, igy 2016 oktéberében
megkezdédhetett a szolgaltatas. Tekintettel arra, hogy a munkaszerzédések szeptemberben
kottettek, igy koltséget okoztak a tarsasagnak, mig a bevételek ezen koltségeket csak hosszabb
tavon fogjak tudni finanszirozni. A tevékenység kézvetlen 6nkéltségen nyereségesnek bizonyult.

6. FOTAV zn.

A FOTAV Zrt. altal tervezett jelentésebb stratégiai feladatok:

- stratégiai gerincvezetékek létesitése a szigetlzeml tavhérendszerek kozott (észak-
budapesti hbkdrzetek dsszekapcsolasa, az észak-pesti korzet és a Dél-Buda-Belvarosi ag
Osszekapcsolasa, Ujpalotai és kispesti h6korzetek kapcsolatanak kialakitdsa, dél-budapesti
kooperacios rendszer |étrehozasa),
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a Belvaros tavhdszolgaltatassal torténd ellatdasa, a Varoshaza tavhészolgaltatasi kdrbe
vonasa, a tavvezeték Erzsébet hidon torténé atvezetésének eldkészitése, a belvarosi
stratégiai vezeték kiépitése,

a Nemzeti Olimpiai Kdzpont és a Liget projekt tavhdellatasahoz stratégiai tranzit-vezetéek
|étesitése,

HUHA 1. megvalésitasa, megujulé energiatermelés fokozasa, biomassza alapu héforrasok
létesitése (Eszak-Budai Fiitdm(i és a Pesterzsébeti Fiitémdi teriiletén),

a hékézpontok tavfeligyeleti rendszerének teljes koriive tétele.

A tarsasag f6 célkitlizése, a versenyképesség javitasa, a hébeszerzés optimalizdlasa az egymassal
megversenyeztetett hétermeldk kozott, amelynek f6 eszkdze az integralt, stratégiai gerincvezeték-
rendszerrel 6sszekététt nagyvarosi tavhéhaldzat. A rendszerek kdzotti kapcesolat koriltekintd kiépitése
Uj fogyasztéi terlileteken teheti versenyképessé, ezdltal bdvithetévé a tavhdszolgaltatast, amely
egyben az () fejlesztések megtérilését is javithatja. A fejlesztésekkel jelentésen névelheté a megujuld

Ty

koncepcioja.

A menedzsment altal megtett és megtenni kivant meghatarozo, mikddést befolyasolé déntések 2016.
IV. negyedévben:

A tarsasag hatékonyabb, atlathatébb mikodését szolgalé uj SZMSZ a tulajdonos altal
jévahagyasra kertilt.

A moédositott 2016. évi lizleti és beruhazasi terv, valamint a 2017. évi Gzleti és beruhazasi terv
tulajdonosi jovahagyasa megtértént.

A Fbtav és leanyvallalatai SAP vallalatiranyitasi rendszerének 2016 1l. negyedévében indult
Ujra bevezetési projekt statuszjelentése alapjan a bevezetés atiitemezésre kerilt.

2016. oktdber 1-t6l a 40/2016.(1X.30.) NFM rendeletben valtozott a tadvhészektor miikodését
szabdlyozé tavhoé ar- és tamogatasi rendszer. Az U szabalyozok hatasara - mig a tavhé arak a
vallalat energiakoltségeit 2 003 M Ft-tal csokkentették, addig a lakossagi fogyasztok felé
térténd értékesités utan kapott tamogatas 2 082 M Ft-tal maradt el a tervezett értékhez képest
-, Osszességében 79 M Ft-tal negativ iranyba befolyasolva a tarsasag eredmeénytermelé
képességét.

A Budapesti Erém(i Zartkoriien M(kodé Részvénytarsasag és a FOTAV Zrt. kozott
egyeztetések folynak a Kelenféldi erémitél térténé hdvételezés targyaban.

A szentendrei tavhészolgaltatasi audit befejezésre és a megrendeld részére atadasra kerdit.

A szolgaltatasi tevékenységet kiterjesztettik a févaros hatarain kiviiire, elséként Nagytarcsan
a fGtémG két gazizeml és két faapriték-izemii kazan U(zemeltetését a FOTAV a
szerzfdésben foglaitaknak megfeleléen végzi.

A munkatarsi munkakorben dolgozé munkavallalék 2016. januar 1-ig visszamendleges
2 %-o0s bérfejlesztésének pénzigyi rendezése megtdriént.

A hékodzponti modul termékesitése, gyartds és installalas fejlesztése prioritasként kerl
kezelésre. A 2016. évre 135 cimre tervezett hékézpont teljes feldjitasbdl 121 cimen
megtértént az lzembe helyezés.
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7. FTSZV Kft.

2016-ban a tarsasag arbevételei alapvetden a tervek szerint alakultak. A nem kézml(ivel 6sszegy(ijtott
haztartasi szennyviz elszallitdsanak arbevétele 7,8 %-kal meghaladja a tervezettet, ugyanakkor a
szennyviziszap elszallitasabdl szarmazé bevétel 6,5%-0s elmaradast mutat a tervtél.

Koltségek tekintetében az elszallitott nem kézmiivel O&sszegyljtétt haztartdsi szennyviz
mennyiségének cstkkenése miatt jelentés megtakaritds mutatkozik. A megtakaritas részben a
mennyiséggel egyenes aranyban valtozé koéltségeknél (leeresztési dij, Uzemanyag, célgép
karbantartasi alapanyagok) jelentkezett, valamint a bérkéltségeknél kdzvetetten a valtozas indukalta
munkarend médositas kévetkeztében.

A 2016. évi tervezett 6nkormanyzati tamogatashoz képest - a tervezetthez képesti kéltség csékkenés
és bevétel nbvekedés - a 2016. évi tény kompenzacié csokkentését eredményezte.

Pénzeszkdzok tekintetében a névekedést az éves szint(i kéltségcsékkenés és a balatoni ingatlan
eladasabdl szarmazé bevétel (148 M Ft) magyarazza.

Az elszallitott mennyiség tervhez képesti csdkkenése korabbi létszamleépitést tett lehetévé, mely
jelentdsen megmutatkozik a létszamadatok és a személyi jellegl raforditasokban.

Az FTSZV Kit. folyészamla hitelkerettel rendelkezett 2016-ban, azonban ennek lehivasara a pozitiv
likviditasi helyzet miatt nem kerilt sor.

2016. december 31-én a tarsasag 360 napon tul lejart vevd kévetelésallomanya 72 M Ft volt, meliyel
szemben 100%-o0s értékvesztést képzett.

A BVH Zrt. Igazgatésaga és felugyelObizottsaga a targyi eléterjesztést elfogadasra javasolja a T.
Koézgylilés szamara, az errl szdld hatarozatok jelen elbterjesztés 2. és 3. sz. meliékleteit
képezik.

Fentiek alapjan az alabbi hatarozati javaslatokat terjesztjtk a Tisztelt Koézgylilés elé
déntéshozatal céljabol.

Hatarozati javasiat

A Févarosi Kézgytlés ugy dént, hogy

a Budapest Févaros Onkormanyzata vagyonardl, a vagyonelemek feletti tulajdonosi
jogok gyakorlasarol szélé 22/2012. (111.14.) Fév. Kgy. rendelet 56. § (1) bekezdésében
foglaltak alapjan a BVH Budapesti Varostizemeltetési Holding Zrt. Alapszabalyanak VII.
fejezet 2.2. pontja szerinti hataskérében eljarva eifogadja az elbterjesztés 1. sz.
mellékletét képez6 negyedéves elérehaladasi jelentést.
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Hatarozathozatal modja: egyszerii szavazattobbség.

Budapest, 2017. aprilis

Bagdy Gabor dr. Szeneczey Balazs dr.
fépolgarmester-helyettes fépolgarmester-helyettes

Lattam:

Saradi Kalmanné dr.
féjegyzé

Mellékletek:
1.szamu melléklet: Tajékoztatdas Budapest Févaros Onkormanyzatdnak Koézgyillése részére a BVH

Budapesti Varostizemeltetési Holding Zrt. 2016. V. negyedévi tevékenységérdl (2016.10.01.-
2016.12.31.)
1. szama fuggelék: A 2016.1V. negyedévi igazgatdsdagi hatarozatok teljes kori listaja
2. szamu fluggelék: BVH Zrt. 2016.1V. negyedévben kétdtt szerzédései
3. szamu fuggelék: A Foévarosi Kozgylilés 2016.1V. negyedévben meghozott, BVH Zrt.-vel
kapcsolatos hatarozatai
4. szamua fuggelék: Uzleti jelentés a v4llalatcsoport 2016. 1-12. havi tevékenységérd!
2. szamu melléklet: BVH Zrt. IG hatarozat
3. szamu melléklet: BVH Zrt. FB hatarozat

(2

—
NEMESDY ERVIN
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BEVEZETO

A BVH Budapesti Varostuzemeltetési Holding Zartkériien Mlkédd Részvénytarsasag (a
tovabbiakban: BVH Zrt. vagy Tarsasag) a Févarosi Kézgyulés 1822/2010. (X.27.) Fév. Kgy.
hatarozata alapjan a mikdédésérél negyedévente elérehaladasi jelentést készit a Fovarosi
Kbézgylilés részére. A Tarsasag Alapszabalya (VII. fejezet 2.2. pontja) alapjan a Tarsasag
lgazgatésaganak feladatai koézé tartozik, hogy negyedévente jelentést készitsen a
Részvényes szamara a részvényesi hatarozatok végrehajtasanak aktualis allapotarol,
valamint elérehaladasi jelentést készitsen az éves Uzleti terv megvalositasa érdekében
eldiranyzott feladatok idéaranyos teljesitésérél és a vallalatcsoport helyzetérél.

A 2016. IV. negyedévi beszamoldéban bemutatjuk a Tarsasag lgazgatésaganak és
Fellgyelébizottsaganak tevékenységét. A beszamolé masodik szakaszaban bemutatjuk a
Tarsasag stratégiajanak, valamint a részvényesi hatarozatok végrehajtasa érdekében tett
intézkedéseket, eredményeket, a vallalatcsoport térvényes, atlathaté mikédésének
biztositasa érdekében tett intézkedéseket (céglgyek, szabalyozasi tevékenység,
ellendrzés), a vallalatcsoport pénzugyi elérehaladasat és a vallalatcsoport egészére kihaté
egyeb eseményeket a  humaneréforras-gazdalkodas, vagyongazdalkodas és
k6zbeszerzések terén.

A mellékletek kozott bemutatasra kerliinek a Tarsasag 2016. IV. negyedévben megkotott
szerzbdései, a Févarosi Kozgylilés 2016. IV. negyedévben meghozott, BVH Zrt.-vel
kapcsolatos hatarozatai és ezek teljesitése, a vallalatcsoport 2016. IV. negyedévérdl szoloé
Uzleti jelentése.

A negyedik negyedévben folytatédott a BVH Zrt. 2016.04.01. nappal megkezdett
atalakulasa, mely a dontéshozdi és vezetdi feladatkérok Osszevonasaval, szervezeti
egysegek felllvizsgalataval, a szabalyzatok és folyamatok atvilagitasaval, azok
modositasanak megkezdésével jart az Uzleti tervben foglaltak és a kéltséghatékonysag
figyelembe vétele mellett.



L A TULAJDONOSI TESTULETEK TEVEKENYSEGE

1. lgazgatosag tevékenységének dsszegzése

2016. oktdber-november-december honapokban 6t igazgatésagi iilés lebonyolitasara
kerult sor. Az lgazgatdsag dsszesen 94 db hatarozatot hozott a targyidészakban.

A IV. negyedévben az llések kivétel nélkil hatarozatképesek voltak.

A IV. negyedévben egy levélszavazasra kerilt sor a FOKERT Nonprofit Zrt. tulajdonaban
lévé Budapest XIV., Varosliget 29732/1 hrsz.-U, természetben a Hermina Ut 30-32. szam
alatti Ozemi épllet adasvételi szerzdédésének jévahagyasa targyaban, mely 2016.
december 22. napjan eredményesen zarult.

Az idészak soran hét atruhazott hataskorii igazgatosagi déntés (,AHVD") sziletett, a
vallalatcsoport szint(i Etikai Kédex 17.3. pontjaban foglalt jogkérében eljarva jéovahagyta a
FOKERT Nonprofit Zrt. és az FKF Nonprofit Zrt. Etikai Bizottsaganak ugyrendjét. [14/2016.
(X.24) BVH AHVDJ; [18/2016. (XI1.22) BVH AHVD]

Tovabba jovahagyta a BVH Zrt. altal kiirt Altalanos felhasznalasi villamos energia
szallitasa a 2017.01.01. — 2017.12.31. kozotti idészakban teljes ellatas alapu, menetrend
adasi kotelezettség nélkuli vilamos energia kereskedelmi szerzédés keretében targyu nyilt
koézbeszerzési eljarasaban az ajanlati felhivast, a szerzédéstervezet méodositasat, valamint
a Biral6 Bizottsag javaslatanak megfeleléen valamennyi ajanlattevé ajanlatanak
érvényessé nyilvanitasat. [15/2016. (X.27) BVH AHVD]; [16/2016. (XI.22) BVH AHVD]
Mindezeken felll jovahagyasra kerilt a BVH Zrt. Koételezéen kbézzéteendd adatok
nyilvanossagra hozatalanak és kozérdek(i adatok megismerésének rendjérél sz6l6
Szabalyzata, tovabba a Tlizvédelmi Szabalyzata, és a Munkavédelmi Szabalyzata
[17/2016. (XI1.07) BVH AHVD]; [19/2016. (XI1.20) BVH AHVD]; [20/2016. (XI1.20) BVH
AHVD]

Az l|gazgatésag az alabbi kiemelt jelentéségii témakkal foglalkozott 2016. év IV.
negyedévében ((lésenkénti bontasban):

2016. oktéber 19-én a BVH Zrt. Igazgatésaga jovahagyta a FOKETUSZ Kft. piaci
szolgaltatasok ellatdsara vonatkoz6 javaslatat, az FKF Nonprofit Zrt. kdézbeszerzési
tervének negyedik negyedéves aktualizalasat, tovabba javasolta az FTSZV Kit.
reorganizaciojara vonatkozé elbterjesztés megklldését Budapest Févaros Kozgylilése
részére.

2016. _november 16-an egyes tagvallalatok 2017. évi Uzleti tervei mellett a 2017. évi
tagvallalati stratégiaalkotasi folyamatra vonatkozd szabalyzat és keretrendszer targyaban
hozott jovahagyd dontést az Igazgatésag. Sor keriit az FKF Nonprofit Zrt. részérdl
benyuljtott KEHOP palyazattal érintett beruhazasra vonatkozé tajékoztaté tudomasul
vételére, illetve a FOTAV Zrt. részére atadanddé Rakoéczi Uti ingatlannal kapcsolatos
telekrendezés és apport folyamat jovahagyasara.




2016. november 23-an a BVH Zrt. igazgatdésaga dontést hozott a FOTAV Zrt. 2017. évi
Uzleti terve, 2016. negyedik negyedévi kbdzbeszerzési terv-aktualizalasa és a Nemzeti
Olimpiai Koézpont vonatkozasaban végrehajtandé beruhazasa kapcsan benyujtott
eléterjesztése targyaban. Az Igazgatdsag targyalta a Budapest Gyogyfirdéi Zrt. javaslatat a
Romkert ingatlan bérbeadasi szerzédésére vonatkozdan.

2016. december 14-én az Igazgatésag jévahagyta az eljaras lezarasat és a
szerz6déskotést a BVH Zrt. altal bonyolitott kézés beszerzés targyaban, mely a
vallaltcsoport villamos-energia beszerzésére iranyult. Targyalta az Igazgatésag a FOKERT
Nonprofit Zrt. Hermina uti ingatlanara vonatkozé adasvételt, mely tggyel kapcsolatban
doéntés 2016. december 22-én — levélszavazas utjan - szlletett déntés.

2016. december 21-én a tagvallalatok 2017. évi kozbeszerzési tervei mellett a FOTAV Zrt.
WING projektje és Erzsébet hidi gerincvezeték beruhazasa kapott jovahagyast. E mellett
dontés sziletett a BVH Zrt. altal a tagvallalatok részére 2017. évben nyujtandd
menedzsment szolgaltatasok tartalmaval és dijazasaval kapcsolatosan, tovabba az
lgazgatésag meghatarozta 2017. évi munkarendjét, illetve jovahagyta a belsé ellendrzési
tervét. Fentiek mellett hatarozat szlletett a BVH Zrt. 2017. évi Uzleti tervének és
kbézbeszerzési tervének a Févarosi Kézgylilés részére térténd megkuldésérdl.

2. Feliigyel6bizottsag tevékenységének 6sszegzése

A Felugyel6bizottsag targynegyedévben két alkalommal tartott rendes Ulést, 6sszesen 15
hatarozatot hozott. Megtargyaltak tébb alapitéi dontést igényldé elbterjesztést,
ellendérzésekkel 6sszefliggd napirendet, killénbozé tajékoztatdkat.

Elfogadasra javasolt tébb, az Alapitd, a Févarosi Kézgy(ilés dontési jogkdrébe tartozd, a
BVH Zrt. Igazgatdsaga altal elézetesen megtargyalt anyagot.
lgy

v’ javaslat a 1223 Budapest, Rakoéczi ut 17. szam alatti ingatlan (228897/2 hrsz.)
foldtertletének apportjahoz kapcsolédoé egyes déntések - FOTAV Zrt.-t érinté —
meghozatalara;

v' a BVH Budapesti Varostizemeltetési Holding Zartkérden Mlkddé Részvénytarsasag
2016. évi ll. negyedéves elérehaladasi jelentése;

v a Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. és a Nemzeti Orokség Intézete kozott a
Budapest X. Kerilet belteriileti 42536/1 hrsz. alatti ingatlanon lévé 297, 298., 300.
és 301. parcellak tekintetében kétendé Uzemeltetési szerzdédés jovahagyasa
targyaban készult eléterjesztéseket.

Tamogattak, tudomasul vették, elfogadtak a kévetkezdket:
v tajékoztatast a BVH Zrt. 2016. lll. negyedévében realizalt szabalyzat-modositasairdl;
v' a BVH Budapesti Varostizemeltetési Holding Zartkériien M(ikodé Részvénytarsasag
és tagvallalatainak Belsd Ellenérzési Kézikonyve (vallalatcsoport-szint(i) modositasa;
v' a BVH Budapesti Varositizemeltetési Holding Zartkériien Mikdédé Részvenytarsasag
és tagvallalatainak Tulajdonosi Ellenérzés Szabalyzata (vallalatcsoport-szint()
mébdositasa;



v' a Budapest Févaros Foépolgarmesteri Hivatal Belsé Ellenbrzési Osztalya altal a
Févarosi Onkormanyzat tébbségi tulajdon tarsasagainadl az 6nkoltségszamitasok
megalapozottsaganak, kidolgozottsaganak targyaban lefolytatott ellendrzéserél

v tajékoztaté a BVH Budapesti Varosuzemeltetési Holding Zartkérlen Mikédé
Részvénytarsasag elfogadott 2017. évi belsé ellendrzési tervérdl

v' a Fellugyeldbizottsag 2017. évi munkaterve.

A Fellugyelébizottsag megtargyalta, de nem fogadta el
v' a Budapest Gydgyfirdoi és Hévizei Zrt. valtozasokkal egységes szerkezetbe foglalt

Alapszabalyat az eléterjesztés 2. sz. meliéklete szerint
v javaslatot az FTSZV Kft. reorganizacidjaval kapcsolatos déntések meghozatalara.

Il. Il. A BVH ZRT. TEVEKENYSEGENEK BEMUTATASA

1. Stratégiai tervezés és monitoring

A BVH Zrt. Alapszabalyanak VI. fejezet 1/h. pontjdnak megfeleléen a Részvényes
(Févarosi Kozgylilés) hagyja jova a Tarsasadg kozéptavu stratégigjat. A Holding
stratégiajanak a Fdvarosi Kozgyllés elé torténd terjesztés eldfeltétele a BVH Zrt.
Igazgatdsaganak (tovabbiakban: Igazgatosag) a jovahagyasa. A stratégiai menedzsment
funkcidk felllvizsgalata és a kapcsolédé szabalyzat igazgatésagi elfogadasa a negyedik
negyedévben tértént meg és megkezdddott a tagvalialatok stratégiaalkotasi folyamata az (j
stratégiai idétavokra (2019. és 2024). A tagvallalatok U] stratégiai 2017 tavaszan kerulnek
elfogadasra az Igazgatésag altal.

2. A vallalatcsoport torvényes, atlathatéo miikédésének biztositasa

A) Cégiigyek

FOTAV Zrt. apport

A Févarosi Kozgylilés 365/2016. (111.30.) Fév. Kgy. szamu hatarozataval egyetértett azzal,
hogy a tulajdonaban all6 Budapest XXII. kertlet, 228897/2 hrsz.-u, természetben 1223
Budapest, Rakéczi ut 17. szdm alatti ingatlan féldterllete (a tovabbiakban: Ingatlan) a
FOTAV Zrt. apport jogcimén tulajdonaba kertljon. Tekintettel arra, hogy a FOTAV Zrt. a
BVH Zrt.-be apportalt tarsasag, igy apport jogcimen térténé tulajdonjogi rendezés kizardlag
a BVH Zrt. — mint k6zbens6 jogszerzé — Gtjan térténhet (,kétlépcsés apport”).

A Foévarosi Kozgyllés 2016. december 7-i Ulésén targyalta a ,Javaslat gazdasagi
tarsasagok ingatlanligyeivel kapcsolatos doéntések meghozatalara” cimi eléterjesztést,
amelynek kapcsan az 1537/2016. (XI1.07.) Fév. Kgy. szamu hatarozataval a BVH Zrt.-be
apportalta az Ingatlant azzal a feltétellel, hogy azt a BVH Zrt. kételes tovabb apportalni a
FOTAV Zrt.-be. A 1538/2016. (XII.07.) Fév. Kgy. hatarozatdban a Févarosi Koézgylilés
egyetértett azzal, hogy a BVH Zrt. az azonos apport targyra vonatkozé, megel6z6 alaptéke
emelésének bejegyzését kovetden a FOTAV Zrt. alaptékéjét - nem pénzbeli vagyoni



hozzajarulds szolgaltatdsaval (Ingatlan apport) — megemelje. A BVH Zrt.-nek az Ingatian
tekintetében fennall6 tulajdonjoga az ingatlan-nyilvantartasba a 200823/1/2016.
Ugyiratszamu hatarozattal bejegyzésre kertlt. A BVH Zrt. alaptéke emelését a cégbirdsag
a Cg.01-10-046833/87. szamu végzésével 2017. januar 10. napjan bejegyezte.

Véltozés a FOTAV Zrt. Felligyel6bizottsdgaban

A Fellgyel6bizottsag tagja, Molnar Gyula 2016. szeptember 30-i hatallyal lemondott
tisztségérdl. A Kozgyllés hatarozataban elfogadta a lemondast és egyuttal megvalasztotta
a tarsasag felugyelébizottsagi tagjanak Hintsch Gyérgyét 2016. oktéber 1. napjatol — a tébbi
fellgyeldbizottsagi tag megbizatasaval 6sszhangban — 2019. oktéber 31. napjaig. Dijazasa
a korabbi tag dijazdsaval azonos mértékben brutté 150.000 Ft/h6é &sszegben kerilt
megallapitasra azzal, hogy a dijazas felvétele a kéztulajdonban allé gazdasagi tarsasagok
takarékosabb miikodésérél szold 2009. évi CXXIl. térvény 6. § (4) bekezdésében
foglaltakra figyelemmel térténhet. A személyi valtozashoz cégbirésaghoz toérténd
bejelentési kotelezettség tarsult, melynek a FOTAV Zrt. eleget tett.

B) Szabalyozasi tevékenység

A BVH Zrt. és tagvallalatai kézbeszerzési monitoring rendszerérél sz6l6 szabalyzatanak
médositasat a BVH Zrt Igazgatésaga 271/2016. (X1.16.) BVH IG hatarozataval hagyta jova.
Médositasra és egyszer(sitésre kerllt a kdzbeszerzések tervezésével és az aktualis
kézbeszerzések statuszaval kapcsolatos elérehaladasi informacidk kévetésére szolgald
tablazat, melynek kitoltésével a tagvallalatok a BVH Zrt. részére adatot szolgaltatnak. A
modositott melléklet szerint az inditani kivant kdzbeszerzések tervezeési informacioit és a
mar elinditott eljarasok elérehaladasi informaciéit kdlén munkalapon, ugyanakkor
konzisztens, 6sszesithetd, visszakdvethetdé formaban kell bemutatni.

Az Igazgatosag 276/2016. (XI1.16.) BVH IG hatarozataval médositotta a vallalatcsoport
stratégia alkotasi és stratégiai monitoring szabalyzatat, mely a stratégiai monitoring
tevékenységére vonatkozé szabalyok rogzitése mellett a 2017. évre vonatkozé tagvallalati
stratégiak elkészitéséhez ad iranymutatast.

Az lgazgatosag 249/2016. (X.19.) BVH |G hatarozatdval elfogadta tovabba a
vallalatcsoport-szintli Belsé Ellenérzési Kézikényv, a 274/2016. (XI.16.) BVH IG
hatarozataval a Tulajdonosi Ellenérzési Szabalyzat és 304/2016. (XIl.14.) BVH IG
hatarozataval a Kockazatkezelési Keretszabalyzat médositasat is.

C) Ellendrzési tevékenység
Kiilsé ellendrzés
Targyi negyedévben két ellenérzés volt folyamatban a Fépolgarmesteri Hivatal Belsé

Ellenérzési Osztalya (BEO) részérél.
1. A belsé ellenérzési tevékenység ellendrzése (szabalyszerlségi)



2. Beszerzési/kdzbeszerzési eljarasok megfelelésége (szabalyszerliségi)

Belsé ellendrzés

A leltarozasi, leltarkészitési szabalyzatban foglaltak betartasanak vizsgalatanak
eredményei szerint a BVH Zrt. rendelkezik Leltarozasi szabalyzattal, ugyanakkor annak
eléirasai felllvizsgalatra szorulnak. A formai megjegyzéseken tul tébb tartalmi észrevétellel
illette az ellenérzés a szabalyozast. Egyeztetve a Tarsasag koényvvizsgalojaval is,
Osszességében a mérlegben szereplé eszkdzok-forrasok valdédisaga nem kérddjelezhetd
meg, ugyanakkor a Szamv. tv. 69. §-aban elgirt leltarral valé alatamasztasa teljes korlen
nem volt biztositott. Az ellendrzés altal tett 6 javaslat végrehajtasara intézkedési terv
készult. (ikt. szam: BVH_BE/26/7/2016.), amelyet az elnék-vezérigazgaté ur 2016.
november 30-an elfogadott. Az abban foglaltak végrehajtasa megkezdddét.

A kbzérdekii adatok kbézzététele targyaban lefolytatott soron kivili szabalyszer(iségi
vizsgalat soran a BVH Zrt. elektronikus kozzétételi kotelezettségének teljesitése,
szabalyozottsaga, jogszabalyi megfelelésége kerllt ellenérzésre. A szabalyozas
targykorében megallapitast nyert, hogy a Kézzétételi szabalyzat aktualizalasa, moédositasa,
jogszabalyokhoz igazitasa sziikséges. Ennek végrehajtasa folyamatban van.

Belsé ellenérzés monitoring feladata

A tagvallalatok belsé ellenérzési tevékenységeinek figyelemmel kisérése a lll. negyedévi
kulsé, belsd ellendrzésekrdl osszeallitott beszamoldk bekérésével, azok Gsszesitésével,
értékelésével realizalédott.

3. A vallalatcsoport pénziigyi miikédése

A) Tagvallalatok lizleti tervezése

Az Igazgatésag oktéber 19-i lilésén elfogadta a FOKETUSZ Kift. piaci kéménysepré-ipari
szolgaltatas nyujtasara vonatkozd 2016. évi Uzletagi tervét.

A tagvallalatok 2017. évi Uzleti terveit az Igazgatésag tébb Ulésen targyalta. 2016.
novemberi és decemberi Ulésein eléterjesztésre, majd elfogadasra keriilt a Budapest
Gyogyfurdéi Zrt., a FOKETUSZ Kft., a Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. és a FOTAV Zrt.
terve is. A FOKERT Nonprofit Zrt., az FTSZV Kft. és az FKF Nonprofit Zrt. 2017. évi Uzleti
terve 2016 folyaman nem kerilt napirendre.

A Fovarosi Kézgyllés hozzajarult ahhoz, hogy 500.000.000,- Ft dsszegli osztalékelbleg a

FOTAV Zrt. eredménytartaléka terhére a BVH Zrt., mint a tarsasag kizarélagos tulajdonosa
részére kifizetésre keriljén.

B) Gazdalkodas



Arbevétel

Az adatok milli6 forintra kerekitve szerepelnek, melyek az dsszesitésben kerekitési kilénbdzetet okozhatnak

mFt
2016 KUMULALT 1-12. hé
] Eltérés Eltérés
Ertékesités netté arbevétele Bazis Terv Tény Tény - Tény -
Terv Bazis

BGYH Zrt. 10 237 10 791 11 561 770 1324
BTI Zrt. 4146 3849 3709 -139 -437
FKF Zrt. 36528| 38450/ 38769 320 2241
FOKERT Zrt. 617 1221 766 -456 149
FOKETUSZ Kit. 1263 729 735 5 -528
FOTAV Zrt. 41 571 42 357| 43169 813 1599
FTSZV Kit. 1739 1599 1593 -5 -146
BVH 516 421 420 -1 -96
Osszesen 96616/ 99417, 100723 1306 4107

A tagvallalatok &sszes arbevétele 2016-ban 1,3 Mrd Ft-tal meghaladta a tervet. Mindez
elsésorban a FOTAV Zrt. jelentds terven feluli arbevétele mellett, a Budapest Gyégyfurddi
Zrt. kiugréan terv feletti arbevételének készonhets. A FOKERT Nonprofit Zrt. arbevétele
terv alatt maradt a FINA projekt eltolodasa miatt.

Miikodési koltségek

Az adatok millié forintra kerekitve szerepelnek, melyek az ésszesitésben kerekitési kiilbnbbzetet okozhatnak

mFt
2016 KUMULALT 1-12. h6
Eltérés Eltérés
Mikodési kdltségek Bazis Terv Tény Tény - Tény -
Terv Bazis
BGYH Zrt. 7574 -8 641 -7 934 706 -360
BTI Zrt. -3816 -3910 -3 808 103 8
FKF Zrt. -31078| -35486| -34402 1083 -3 325
FOKERT Zrt. -3120 4017 -3 593 424 -473
FOKETUSZ Kit. -2 355 -2 639 2 484 155 -129
FOTAV Zrt. -52810| -53601| -51527 2074 1283
FTSZV Kift. -2 149 -2 362 -1934 428 215
BVH 641 -491 -487 4 153
Osszesen 103541 -111146| -106 170 4 977 -2 628

A tagvéllalatok 2016. évi m(ikddési kiadasai 4,98 Mrd Ft-tal maradnak el a tervezettél,
azonban 2,6 Mrd Ft-tal haladjak meg a 2015. évi kiadasok szintjét. A legnagyobb
megtakaritas az FKF Nonprofit Zrt.-nél és a FOTAV Zrt.-nél keletkezett.



Anyag jellegii raforditasok

Az adatok milli6 forintra kerekitve szerepeinek, melyek az §sszesitésben kerekitési kilénbbzetet okozhatnak

mFt
2016 KUMULALT 1-12. hé
Eltérés Eltérés
Anyagjellegii raforditasok Bazis Terv Tény Tény - Tény -
Terv Bazis
BGYH Zrt. 2922 -3 042 -2 631 411 292
BTI Zrt. -1 976 2017 -1 937 81 39
FKF Zrt. 11522 -14626| -13431 1195 -1 909
FOKERT Zrt. -1 566 -2 169 -1 833 336 -267
FOKETUSZ Kit. -527 683 -555 128 28
FOTAV Zrt. 44302| -45204| 43136 2 067 1166
FTSZV Kit. -1 445 -1624 -1315 309 129
BVH -124 -124 -111 13 14
Osszesen 64 384 69 488 64 948 4 540 -564

Az anyagjellegU raforditasokban az FKF Nonprofit Zrt.-nél és a FOTAV Zrt.-nél keletkezett
a legnagyobb megtakaritas a 2016. évben, hasonldan a teljes miikddési kdltségekhez.

Személyi jellegii raforditasok

Az adatok milli6 forintra kerekitve szerepelnek, melyek az 6sszesitésben kerekitési kiilénbézetet okozhatnak

mFt
2016 KUMULALT 1-12. hé

Eltérés Eltérés

Személyi jelleg(i raforditasok Bazis Terv Tény Tény - Tény -

Terv Bazis
BGYH Zrt. -3 597 -4 408 -4 303 106 -705
BT! Zrt. -1 609 -1648 -1 599 49 10
FKF Zrt. -15214| -15747| -16432 685 -1218
FOKERT Zrt. -1 396 -1 621 -1 532 90 -135
FOKETUSZ Kit. -1737 -1 837 -1 839 -1 -102
FOTAV Zrt. 4 755 -4 766 4785 -19 -30
FTSZV Kift. -594 610 -503 107 91
BVH -511 -364 -373 -8 139
Osszesen 29414 -31003| -31365 -362 -1 951

A 2016. évi adatokbdl lathatdé, hogy a tervhez képest 362 M Ft-tal nétt a cégcsoport
személyi jellegl raforditasainak 6sszege, de igy is a tervezett érték koril realizalédott.
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Adézott eredmény

Az adatok millié forintra kerekitve szerepeinek, melyek az 6sszesitésben kerekitési kiilonbbzetet okozhatnak

mFt
2016 KUMULALT 1-12. hé
p ) Eltérés | Eltérés
ADOZOTT EREDMENY Bazis Terv Tény Tény - Tény -
Terv Bazis
BGYH Zrt. 1282 2 006 3136 1130 1854
BTI Zrt. 123 75 65 -10 -58
FKF Zrt. 322 127 877 -804 -999
FOKERT Zrt. -365 1 342 341 707
FOKETUSZ Kit. 22 1 0 -1 22
FOTAV Zrt. 625 626 1457 831 833
FTSZV Kft. 0 0 0 0 0
BVH 16 1 26 24 10
Osszesen 2025 2837 4 350 1512 2325

A tagvallalatok 2016. évi 6sszesitett ad6zott eredménye 1 512 millié Ft-tal meghaladja a
tervet, melyhez elsésorban a Budapest Gyogyfurdsi Zrt. és a FOTAV Zrt. jarult hozza, de a
FOKERT Nonprofit Zrt. eredménye is terv felett alakult.

A Budapest Gyogyfurddi Zrt. terv feletti eredményének f6 oka a magasabb vendégszam és
az aremelés, valamint a m(kodési koltségeknél jelentkezd megtakaritasok és iddbeli
eltolédasok.

A FOTAV Zrt. esetében az alacsonyabb arbevétel eredményronté hatasat szintén
meghaladd 6sszegl a miikédesi koltségeknél jelentkez6 megtakaritas, ill. idébeli eltolédas
hatasa.

Az FKF Nonprofit Zrt.-nél a személyi jellegli raforditasok tervnél lényegesen nagyobb
merték( emelése okozta az eredmény veszteségbe fordulasat.

A FOKERT Nonprofit Zrt. terv feletti eredményének oka, az anyagjellegli raforditasok
idébeli eltolédasa.

A Budapesti Temetkezési Intézet Zrt., a FOKETUSZ Kft., valamint az FTSZV Kft. a 2016.
évben a tervezett eredményt hozta.

A BVH Zrt. terv feletti eredményének oka az, hogy a terv feletti személyi jellegl raforditastol
magasabb dsszegl az anyagjellegl raforditasok idébeli eltolédasanak, ill.
megtakaritasanak 6sszege.

4. Vallalatcsoport egészére kihato feladatok

A) Human eréforras gazdalkodas
A BVH Zrt. feladat, illetve szervezeti struktiravaltozasa miatti létszambeli csdkkenés a V.

negyedéveére is kihatassal volt, az atlaglétszam a vizsgalt negyedévben 25,4 fére modosult,
mely az |. negyedéves 38,47 fés atlaglétszamhoz viszonyitva 34%-0s csdkkenést jelent.
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A 2016. [V. negyedévben folytatddott a szabalyzatok felllvizsgalata, valamint elkezd6doétt a
holding egészét érintéen a BVH Zrt. és tagvallalatai bérezési és javadalmazasi
rendszerének felllvizsgalata a bérstruktira és versenyképesség felméréséhez. A vizsgalat
célja, hogy a 2013-2014-ben - szintén holding szinten lezajlott - HayGroup felmérést
megismételve, az akkori, illetve a jelenlegi piaci adatokkal 6sszehasonlitva, a tagvallalatok
pontos adatok birtokaban alakithassak ki HR stratégiajukat. A holding szintli felmérés
eredményeképp fel lehet készllni azokra a munkaerdpiaci valtozasokra, melyek nagy
hatassal lehetnek a tarsasagok mikddésére. A felmérés megvaldsitasa varhatéan 2017. I.
féléve.

B) Vagyongazdalkodas

XXIl. _kertilet Rakéczi at 17. szam alatt talalhato  fdtémd” megnevezésd ingatlan
foldtertiletének atadés a FOTAV Zrt részére

A Kozgylilés jovahagyta a Févarosi Onkormanyzat tulajdonat képezé Budapest, XXII.
kerilet, 228897/2 hrsz.-u, természetben a Budapest, XXII. kerilet Rakdczi ut 17. szam alatt
talalhaté f(itém(” megnevezésl ingatlan foldteriletének a FOTAV Zrt-be térténd —
kétlépcsds — apportjara tett javaslatot.

297., 298.. 300., és 301. parcellak (izemeltetési joganak atadasa

A Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. és a Nemzeti Orokség Intézetének (NORI) kozott
koétendd Uzemeltetési Szerzdédés jovahagyasara tett javaslatot a Tarsasag. A Budapesti
Temetkezési Intézet Zrt. tulajdonat képezé Budapest X. kerulet 42536/1 hrsz.-u ingatlanon
(Rakoskereszturi Uj Kéztemetd) lévé 297., 298., 300., és 301. parcellak Uzemeltetési joga a
védett sirok - a temetdkrél és temetkezésrdl szolo 1999. évi XLIIL térvény és a Nemzeti
Orékség Intézete létrehozasardl sz6l6 144/2013. (V.14.) Korm. rendelet szerinti -
rendelkez6jének, a NORI-nek keriil atadasra 10 éves idétartamra, melynek alapjan a négy
parcella Uizemeltetési kéltségeit a NORI, mint zemeltetd finanszirozna.

Budapest Gyoqyfiirdéi Zrt. és a Széchenyi Etterem Kft. kozott a Romkert vendéglaté-ipari
eqyséq altal hasznalt tertiletre kétendé bérleti szerz6dés

A Budapest Gyoégyfurdéi Zrt. a Széchenyi Etterem Kft.-vel szerzédést kivan kétni a Rudas
furdd északi éplletrészével szomszédos, jelenleg a Romkert nevli vendéglato-ipari egység
altal hasznalt teriilet jovébeli hasznositasa targyaban. A Budapest Gyogyfurdéi Zrt. 25%-os
Uzletrésszel rendelkezik a Széchenyi Etterem Kft.-ben, amely gazdasagi tarsasaggal 1996.
6ta miikodik egyitt. Ezen egyuttmilkodés keretében a Széchenyi Etterem Kft 2008. 6ta
Uzemelteti a Romkert nevi( vendéglaté-ipari egységet. Targyban igazgatdsagi déntés végul
nem sziletett.

Hermina uti inqgatlan adésvétele

Magyarorszag Kormanya az 1397/2013 (VIl. 02.) Korm. hatarozataval elrendelt Budapest
Liget Budapest projekt végrehajtasa keretében kerllt sor a Varosliget telies megujitasaval
osszefliggésben tobbek kozott a Varosliget teriletén a ,Liget Uzemeltetési Kézpont”
|étrehozasara.

Ezzel o6sszeflggésben a Varosliget Zrt. érdekében allt a Liget Budapest projekt
megvaldsitasa soran a FOKERT Nonprofit Zrt. - ingatlan-nyilvantartason kiviili - kizarélagos
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tulajdonat képez6é a Budapest XIV. kerllet, 29732/1 hrsz. (jelenleg 29732/11 hrsz.) alatt
nyilvantartott ingatlanon elhelyezkedd, természetben az 1146 Budapest, Hermina ut 30-32.
szam alatt talalhato felépitmény megszerzése. Az épllet-egylttes 1993. évben apport
atjan a FOKERT Nonprofit Zrt. vagyonaba keriilt, vagyonmérlegében targyi eszkézként
szerepet, amely a téketartalék részét képezte. A BVH Zrt igazgatosaga a felépitmény
ertékesitését 2016. december 22-én hagyta jova.

C) Kozbeszerzési eljarasok 6sszegzése

A 2016. évi tagvallalati k6zbeszerzési tervek elemzése alapjan a BVH Zrt. és tagvallalatai
szamara mutatkozé kézos kézbeszerzési lehetdségek vizsgalata targyaban az Igazgatésag
tajékoztatasa megtértént. 2016-ban a tagvallatok 388 kozbeszerzési eljarast terveztek

inditani 51,14 Mrd Ft 6sszértékben.

Ko6z6s beszerzések

,Altalanos felhasznalasl villamos energia szallitasa a 2017.01.01. — 2017.12.31. kozétti
idészakban teljes ellatas alapt, menetrend adasi kotelezettség nélkili villamos energia
kereskedelmi szerz0dés keretében” targyl kézbeszerzési eljaras kapcsan az eldkészitett
dokumentumok alapjan a BVH Zrt. Igazgatésaga 2016. szeptember 23. napjan megtartott
Ulésén meghozta az eljaras meginditasardl szo6l6 dontését, amely alapjan az ajanlati
felhivas feladasra kertilt. A villamos energia beszerzésére vonatkozé kézbeszerzési eljaras
sikeresen lezarult. A szerzédések a nyertes ELMU-EMASZ Energiakereskedd Kit.-vel
alairasra keriltek. Az eljaras eredményérdl sz6l6 tajékoztaté hirdetmény megjelent a TED-
en.

Egylittmiikédés a Févarosi Kbzbeszerzési Kft. -vel

A BVH Zrt. Igazgatdésaga 2016. julius 13-i Ulésén jévahagyta a BVH Zrt. ,in-house”
keretében szerzédéskostésre jogosult tagvallalatai (FKF Nonprofit Zrt., FOKERT Nonprofit
Zrt., FOTAV zrt., FOKETUSZ Kft., FTSZV Kft.) és a Févarosi Kézbeszerzési Kit. kozott
megkotendd, kozbeszerzési eljarasok lefolytatasara vonatkozé egyuttmdikddési keret-
megallapodas megkétésére vonatkozd elbterjesztést és annak mellékletét kepezd keret-
megadllapodas tartalmat. Az elfogadott igazgatésagi hatarozat alapjan a BVH Zr.
Igazgatésaga felkérte az érintett tagvallalatok vezetdit, hogy 2016. julius 31. napjaig
kerlljon sor a Fovarosi Kozbeszerzési Kft-vel az egyuttmikddési keret-megallapodas
megkdtésére.

Az érintett tagvallalatok és a Fovarosi Kézbeszerzési Kft. kdzott a keret-megallapodas
alairasara vonatkozé egyeztetések elindultak. Az egylttmikddési keret-megallapodas a
FOTAV Zrt. és a FOKETUSZ Kft. altal 2016. szeptember 30-an, az FTSZV Kft. altal pedig
2016. november 29-én kerilt alairasra. A FOKERT Nonprofit Zrt és az FKF Nonprofit Zrt.
szerzédéseinek egyeztetése folyamatban van.

Fokozott monitoring alé vont eljarasok

A BVH Zrt. Igazgatésaga 2016. oktéber 19-én megtartott tlésén a vallalatcsoport szinti
Kézbeszerzési Monitoring Szabalyzat alapjan fokozott monitoring tevékenységet rendelt el
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az FKF Nonprofit Zrt. ,Gazdalkodd szervezetekkel kapcsolatos telepulési szilard
hulladékkezelési részfeladatok (gyUjtés, szallitas) ellatdsa Il.” elnevezésl kozbeszerzési
eljarasaira vonatkozéan. Az lgazgatosag 2016. december 21-én hozott hatarozataban négy
tovabbi kdzbeszerzési eljarast vont fokozott monitoring ala, ebbdl harom a BTI Zrt.-t érinti, a
_Parcellakataszteri felmérés az Obudai és a Budafoki temetében” megnevezésl, a
,Sirkéves munkak”’, illetve a ,Sirkdves munkak 2018” megnevezéslek, valamint egy a
,Wohler DP600-as tomorségvizsgald mliszer + tartozékszett beszerzése” megnevezesl(
pedig a FOKETUSZ Kift.-t érinti. Ezen eljarasok biralébizottsagaba tagként kijelélésre kertilt
a BVH Zrt. egy-egy munkavallaldja, igy az eljarasok folyamatat a BVH Zrt. folyamatosan
figyelemmel kiséri.

i by

Egry Attila
elnék-vezérigazgatd

Budapest, 2017. aprilis _J¢ .

Mellékletek

1. szamu flggelék: 2016. IV. negyedéves igazgatosagi hatarozatok teljes kor(i listaja

2. szamu fuggelék: A BVH Zrt. 2016. IV. negyedévben koététt szerzdédései

3. szamu fuggelék: A Fovarosi Kozgydlés 2016. IV. negyedévben meghozott, BVH
Zrt.-vel kapcsolatos hatarozatai

4. szamu fuggelék: Uzleti jelentés a vallalatcsoport 2016. évi tevékenységérdl
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HITELES KIADMANY

BVH Budapesti Varosiizemeltetési Holding
Zartkoriien Mitk6d6 Részvénytarsasag

BVH BUDAPESTI VAROSI"J”ZEMELT,ETESI' HOLDING
ZARTKORUEN MUKODO RESZVENYTARSASAG
IGAZGATOSAGA

JEGYZOKONYV KIVONAT

amely késziilt a BVH Budapesti Varosiizemeltetési Holding Zartkorlien Miikodd Részvénytarsasig (a
tovabbiakban: BVH Zrt. vagy Térsasag) Igazgatdsaganak 2017. aprilis 26. napjan 9.00 6ratol a T4rsasag
székhelyén (1052 Budapest, Véaroshaz utca 9-11., III. emelet 307./c) megtartott rendes iilésérol.

11. napirendi pont:  Eloterjesztés a BVH Budapesti Varosiizemeltetési Holding Zartkdriien
Miikédé Részvénytarsasig 2016. évi IV. negyedéves elérehaladasi jelentésének targyaban (alapitoi
déntést igényel)

A BVH Budapesti Virosiizemeltetési Holding Zdrtkiriien Miikodé Részvénytirsasdg Igazgatosdgdanak
82/2017. (Iv.26.) BVH IG HATAROZATA

A BVH Budapesti Virosiizemeltetési Holding Zdrtkiriien Miikods Részvénytdirsasdg Igazgatdsdga a
BVH Zrt. Alapszabdlydnak VII. fejezet 2.2. szerinti feladatkirében eljdrva elfogaddsra javasolja a
GAZD/133/1/2017. iktatoszdmii eldterjesztésben foglaltakat a Fovdrosi Kozgyiilésnek.

Felelos: Egry Attila elnék-vezérigazgato, BVH Zrt.
Hatdrido: Budapest Févdros Onkormdnyzatinak soron kivetkezd kozgyiilése

Hatdrozathozatal modja: egyszerii szavazattobbség
Szavazds eredménye: 6 igen (Egry Attila, Dr. Perneki Judit, Czeglédy Gergd, dr. Homonnay Dorottya,
dr. Szemenyei Ldszlo, Béres Istvdn), 0 tartézkodds, 0 nem

dr. Nagy Adrienn s.k. Egry Attila s.k.
Jjegyzokonyvvezetd az [gazgatosag elndke

A kiadmdny hiteléiil: \
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BYH BUDAPEST! VAROSUZEMELTETESI HOLDING  CiM: 1052 Sudapest, Varoshdz u 511
" ZARTKORUEN MUKODO RESZVENYTARSASAG TEL.:+36 1 327 1151
FAX: +36 1 327 1877

E-MAIL: beisoell@bvh.budapesthy -- G006

WEB: www.bvh.buda

2017 MAJ 10,

A BVH Budapesti Varosiizemeltetési Holding Zartkdriien Mikédé REszvénvtarsasaq
Fellgyelobizottsaganak 41/2017. (V.08.) szami HATAROZATA

A BVH Budapesti Varosiizemeltetési Holding Zartkoriien Miikédé Részvénytarsasag
Fellgyelébizottsaga egyetért az eloterjesztés 1. szdmu meliékletében foglaitakkal és a
1ajékoztatas Budapest Févaros C)nkorményzaténak Kozgyllés részére” c. jelentést a
Budapest Févaros Onkormanyzata altal elfogadasra javasolja..

Hatarozathozatal médja: egyszer( szavazattdbbség
Szavazas: 4 igen, 0 nem, 0 tartdzkodas, 0 nem szavazott

Felelds: Egry Attila elntk-vezérigazgatod _
Hataridd: a Févarosi Kézgyllés soron kdvetkezd ilésére

Dr. Derce Tamas
a Felligyelébizottsag elncke
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