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a Kbézgylilés részére
Tisztelt Kézgyllés!

A 1822/2010. (10.27.) Fév. Kgy. szamu hatarozatban foglaltak szerint a BVH Zrt. a
mikddésérél negyedévente elérehaladasi jelentést készit a Févarosi Kozgyllés részére.

Ennek végrehajtasa érdekében a BVH Zrt. elkészitette a 2017. évi Ill. negyedéves
jelentését.

Az elbterjesztés részét képezi a Tajékoztatas a vallalatcsoport 2017. évi Ill. negyedéves
gazdalkodasarol, melyet a tagvallalatok 2017. Ill. negyedéves adatszolgaltatasa (Uzleti

jelentései) alapjan allitottunk dssze (4. szamu fuggelék: Uzleti jelentés a Vallalatcsoport
2017. 1-9. havi tevékenységeérél).

l. Pénziigyi 6sszefoglald

Arbevétel
Az adatok millié forintra kerekitve szerepelnek, melyek az 6sszesitésben kerekitési kililbnbdzetet okozhatnak

mFe

2017 KUMULALT 1-8. hé EVES
Eltérés | Eltérés Eltérés | Eltérés
Ertékesités nettd drbevétele Bazis Terv Tény Tény - Tény - Bazis Terv Varhatd| Varhatd - |Varhatd -
Tarv Bazis Terv Bazis
Budapest Gyogyfurdsi Zrt ga7s| BoeE| 10204] 1236 1325] 11 561 11681] 12 96T 1306 1427
Budapesti Temetkezési Inézel Zr 2594| 2445 2 691 246 97| 3700 Z611] 3795 184 BS
FKF Monprofit Zrt 28 453| 27 426 27 B3B8 412 518 50 047 36 T3 56 Bdd 113 =14 104
FOKERT Monprofit Zrt. s8] 1087 1140 73 B4 766 [ ET = [TH
FORETLSZ Kff 811 0 452 452 -158 722 i E8T 587 -135)
FOTAN Zri 28098] 28668| 30451 1784 2355 43189 42 86T| 44 841 1774 1471
BVH Zrt 317 315 314 =1 =3 420 422 418 =3 -1
|Osszasen 60 497| sagsa| 730s0] 4202 3 594] 111 285 86 671 | 100 631 31960 -10 664
A tagvallalatok 0sszes arbevétele 2017. Ill. negyedévben 4 202 M Ft-tal meghaladja

a tervet, hogy ha a FOKETUSZ Kft.-t a terv hianyaban a bazis évhez mérjik, 3 594 M
Ft-tal magasabb az 6sszes arbevétel.



A FOTAV Zrt. tervezettél magasabb bevétele az alacsonyabb atlaghémérséklet
kdovetkezménye, a Budapest Gyogyfurddi Zrt. terv feletti arbevétele a magas
vendégforgalomnak kdszdnhetd.

Az FKF Nonprofit Zrt. terv feletti bevétele f6ként a hintéanyag eladasbdl, szelektiv
arbevételbdl és hulladék artalmatlanitasbol szarmazik.

A Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. arbevétel névekedését az adott idészakban az
elhalalozasok igen magas szama indokolja.

A FOKETUSZ Kft. 2017. évre elfogadott terv szamait a 2015. évi CCXI. térvény
el6iras értelmében dujra kellett készitenie. Az Uj tervszamokat az lgazgatdésag
hianyossagok miatt nem fogadta el. A bazis adathoz képest 158 M Ft-tal kevesebb
arbevételt ért el.

Mikodeési koltségek

Az adatok millié forintra kerekitve szerepelnek, melyek az ésszesitésben kerekitési kiilbnbézetet okozhatnak

miFe

2017 HUMULALT 1-9. hé EVES

Eltérés | Eltérés Eltérés | Eltérés
Miktdési Kbltségek Bazis | Terv Tény Tény - | Tény - Bazis Terv Varhatd | Varhatd - |Varhatd -

Tery Bézis Terv Bazis
Budapest Gydgytirdsi Zr. 5541 E814] -6 529 84 a8 -7 934 B028] .8127 98] 1192
Budapesti Temetkezds IézenZn, | -2826) 2725| .2773 -48) 53] -3808 3648|3731 -84 77
FEF Nonprofit Zrt -22 886 | -27 097 =24 408 2 642 -1 420] -46 335 =37 169 -34 646 2523 11 689
FOKERT Monprofit Zrt. 2a16] 3138 3403 - 264 a887]  -3sa3 -4 515] .4 825 -11 532
FORETUSZ Kht -1 751 0] -1geal 1883 %1 -2 458 gl -27s7 -2 757 -302
FOTAV il -34 600] -36 297 -34 282 2035 338 .51 527 -52 35| -50 578 1781 949
BVH Znt «J5E 317 =315 2 52| =57 =441 o] 2 =1 45
|Bsszesen -70 487| -6 190| -7asvz| 2618 3085|116 139 107 158 |-105 805 1354] 10334

A tagvallalatok 2017. Ill. negyedévi kumulalt mikoédési kiadasai 2 618 M Ft-tal

maradnak el a tervezett6l, azonban 3 085 M Ft-tal haladtak meg a 2016. év ezen
idészaki kiadasanak szintjét. A cégek tébbsége jelentés koltségmegtakaritast ért el,
legnagyobbat az FKF Nonprofit Zrt. és a FOTAV Zrt., a Budapesti Temetkezési
Intézet Zrt.-nél, a FOKERT Nonprofit Zrt.-nél ugyanakkor koéltségnévekmény
keletkezett. A FOKETUSZ Kft.-t a moédositott terv hianyaban a bazis évhez mérve
Iényegesen kedvez6bb teljesulés tapasztalhato.

Anvagjelleql raforditasok

Az adatok millié forintra kerekitve szerepelnek, melyek az 6sszesitésben kerekitési kiilbnb6zetet okozhatnak

miFe

2017 KUMULALT 1.8. hé EVES

Eltérés | Eltérés Eltérés Eltérés
Anyagjellegl raforditdsok Bazis | Terv Tény Tény - | Tény - Bazis Terv Varhatd | Varhatd - |Varhatd -

Terv Bézis Terv Bdzis
Budapest GyogyiirdSs Zrt. -1 B57) 2010 -2 181 171 -325)  -2631 2770| -2854 -84 =223
Budapest Temetkenési Inézel Zr =1436] -1 361 =1 4B7 =106 =51 =1 837 1 ES4| 2034 181 =88
FEF Monprofit Zrt -3 480 -11 481 -8 332 2 148 -853] -25 362 -15481| -13 486 2 005 11 B76
FOKERT MWonprofit Zrt. -1 084) 1504 -1 TET -283 -T03] -1 833 -2 383 -3 342 11 508
FORETUSZ Kft -408 0 -38E -488 B0 -555 ] 716 -T16 -161
FOTAY Zri -28 698 | -30 008| -28 095 1911 B02| -43 138 43 495| 41 B32 16883 1 304
BVH Zrt =65 =7 <1 1 =3 =111 =100 =04 B 1F
|Bsszesen -4 030| -46 455| -43 442 3013 -1 412] -75 564 66 063 -63 359 2704 12 205

Az anyagjellegl raforditasoknal hasonldéan a teljes mikodési kdltségekhez az FKF
Nonprofit Zrt.-nél és a FOTAV Zrt.-nél tértént a legnagyobb &sszegii megtakaritas,
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mig a FOKERT Nonprofit Zrt. anyagfelhasznalasa ndvekedett leginkabb, de
egészében igy is a tervezett alatt alakult az anyagjellegl raforditasok haromnegyed
éves 0sszege.

Személyi jelleql raforditasok

Az adatok millié forintra kerekitve szerepelnek, melyek az 6sszesitésben kerekitési kiilbnb6zetet okozhatnak

mFt

2017 KUMULALT 1-9. hé EVES

Eltérés | Eltérés Eltérés Eltérés
Személyi jelleg( raforditisok | Bazis | Terv | Tény | Tény - | Tény- | Bazs Terv |Varhaté| Varhaté- |Varhato -

Terv Bazis Terv Bazis
Budapest Gyogyfurddi Zrt .2962] -36872] -3385 287 423 .4 303 -5018] .5018 0 715
Budapest Temetkezési Intézet Zn -1 188] .1153 -1 100 53 89[ -1 599 -1 537 «1441 95 158
FKF Nonprofit Zrt -11 169 -12 130] .11 622 508 453] .16432] .16 942| .16 559 383 127
FOKERT Nonprofit Zrt -1164] -1418] -1419 -1 -255] -1 532 -18685] -1920 -55 -388
FOKETUSZ Kft -1276 o] -1330] .1330 54| -1839 o] .1937 -1 937 -98
FOTAV Znt 3195 .3474] .3358 116 -164] .4 785 -5049] .4 940 109 155
BVH Zrt 208|  .242 -240 2 55 -373 -338 .341 -3 32
Osszesen -21 250| -22 089| -22 454 -365 -1204] -30862] -30 749] -32 156 -1407| 1294

A 2017. lll. negyedévi adatokbdl lathatd, hogy ha a FOKETUSZ Kft.-t a médositott
terv hianyaban a bazis évhez mérjuk, akkor a cégcsoport személyi jellegl
raforditasainak dsszege 911 M Ft-tal csokkent, kdszdnhetéen elsésorban az FKF
Nonprofit Zrt.-ben bekdvetkezett I|étszam csokkenésnek és a Dbérfejlesztés
elmaradasanak, valamint altalanosan elmondhatd, hogy a szocialis hozzajarulasi ado
mertékének csdkkenése, mely a tervezéseknél még nem volt ismert, szintén pozitivan
befolyasolta a kiadasokat.

Adozott eredmény

Az adatok millié forintra kerekitve szerepelnek, melyek az 6sszesitésben kerekitési kiilbnb6zetet okozhatnak

mFt

2017 KUMULALT 1-5. hé EVES

ENérés | Enérés ERérés | ENérés
ADOZOTT EREDMENY Bazis Terv Tény Tény - Tény - Bazis Tervy Varhatd | Varhaté - [Varhato -

Terv Bazis Terv Bazis
Budapest Gybagyiordsi Zrt. 3133 2870 3 545 875 411 1135 2 JB6 3 340 a74 204
Budapesti Temetkezesi intézel Zr =138 =34 159 183 298| B3 235 125 =110 61
FKF Nmprnht Zrt 32 =401 1341 1741 1 308 =423 =1 110 83 1 208 521
FOKERT Nonprofit Zrt. -10 a7 Rl -186 -B8 342 1 1 o -341
FOKETLSE Kft 45 0 278 ] | 0 i} -TH =78 -T8
FOTAY Zrt 1322 212 1477 1265 16] 1457 B27 852 225 B3
BYH Zrnt 26 -8 4 750 4 758 4724 26 482 4 724 4 242 4 558
|Dsszesen d408| 2526 11448 B 822 7 040 d 603 2601 5062 B 461 d 458

A tagvallalatok 2017. lll. negyedévi 6sszesitett adézott eredménye 8 922 M Ft-tal

meghaladja a tervet, melyhez elsésorban a BVH Zrt., az FKF Nonprofit Zrt., a
Budapest Gyogyfiirdsi Zrt. és a FOTAV Zrt. jarult hozza.

A BVH Zrt. a tervhez képest jelentds adozott eredményre tett szert koszdénhetéen a
tagvallalatoktdl elvont és elvonandé osztalékoknak, amelyekrdl részben az el6zd
évben, és idén tavasszal dontott az Igazgatdsag.

Az FKF Nonprofit Zrt. igen jelentés eltérését a mikddési koltségekben tortént
megtakaritasok indokoljak. Az anyagjellegl raforditasokon beltl a rekultivacios
koltségek elszamolasa eltér6 Utemezésben valosul meg, igy jelentés a megtakaritas.
Tovabba a személyi jellegl raforditasok is jelentésen befolyasoltak, mivel a tervhez
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képest alacsonyabb |étszammal folytatja tevékenységét a tarsasag, ezért jelentds a
bérkdltség és annak adé megtakaritasa is.

A Budapest Gyogyfurddi Zrt. terv feletti eredmény javulasanak f6 oka a jelentés
forgalomndvekedés a térténelmi firdékben és a feldjitott Paskal firdében, valamint a
személyi jellegl koéltségekben jelentkez6 megtakaritasok.

A FOTAV 7Zrt. adoézott eredménye szignifikdnsan javult a tervezetthez képest
koszonhetéen annak, hogy jelentés arbevétel novekedést realizalt az alacsony
atlaghémérséklet miatt, valamint az anyagjellegi raforditasokon keletkezett
megtakaritasoknak. Az eredményt némileg rontja az adofizetési kotelezettség, mivel
a tervben nem tortént erre vonatkoz6 szamitas.

A FOKERT Nonprofit Zrt. esetében a jelentés eredmény csdkkenés oka a tervhez
képest, hogy a FINA projekt koltségei jelentés tobblet anyagfelhasznalassal jartak.
Pénziigyi eredménye is a vartnal rosszabban alakult ugyanis a Viragért Kft. nem fizeti
meg a tervezett osztalékot a tarsasagnak, mivel a tervezési id6északhoz képest
rosszabb eredménnyel zart.

A Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. tervszam fo6lotti eredményének indoka, hogy
jelent8s alaptevékenységéhdél szarmazé arbevétel ndvekedést realizalt.

A FOKETUSZ Kft. 2017. évre elfogadott terv szamait a 2015. évi CCXI. térvény
elbiras értelmében ujra kellett készitenie. Az 0] tervszamokat az lgazgatdsag
hianyossagok miatt nem fogadta el.

. Tagvallalati 6sszefoglalé:

1. Budapest Gyogyfurddi Zrt.

Az id6éaranyos bevételek a tervezettnél magasabb alakulasaban a vendégforgalom
emelkedésén (allandoé furddékben és strandokon egyarant) tul kiemelten fontos szerepe
volt az alkalmazott arpolitikanak. Az év eleji differencialt aremelés nagymértékben
hozzajarult a tervezetthez képest 1 236,4 M Ft, a bazishoz képest 1 325,2 M Ft
nagysagu bevételtébblet eléréséhez. Mind a vendégforgalom, mind a bevétel
alakulasaban egyértelmien sikerilt ellensulyozni a Dagaly firdd és strand kiesését.

A HR fejlesztési program harmadik Uteme végrehajtasra kerllt — a nagymértéki
bérfejlesztés javitott a dolgozdi elégedettségen és segitette a furd6kben nyujtott
szolgaltatasok mindéségének noévekedését. Ennek ellenére a munkaer§ piaci trendek
valtozasa szukségessé teszi a tarsasag bérezési rendszerének ujragondolasat. A
munkaeréhiany kdvetkeztében atlagosan 15%-os béremelés kerult tervezésre a 2018-as
évre. A személyi raforditasok névekedése az els6 kilenc hénapban a bazishoz képest
14,3% (+423,1 M Ft). A munkavallalok elkdtelezettségének nodvelése szintén fontos
stratégiai cél, a 2017. évi bérfejlesztések — a kulcsfontossagu, fizikai munkakdrdkben
atlagosan 10-14%-o0s mértékl béremelések — ezt a célt szolgaltak.
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A beruhazasok koézul julius 13-an kerllt atadasra a Palatinus féépllet rekonstrukcié és
téeli tzemeltetési firdévé fejlesztés. A 2017. év legfontosabb, stratégiai szempontbdl
kiemelt beruhazasa 19 hénap alatt készilt el. Teljes bekertlési értéke 3,1 Mrd Ft, ebbdl
2017. évre jutd osszeg 1,515 Mrd Ft, mely részben sajat er6bdl, részben hosszu tavu
beruhazasi hitelbdl kerilt finanszirozasra.

A beruhazas eredményeként az egység bevételtermeld periodusa kiterjed az egész
évre. Ugyanakkor latni kell, hogy a Palatinus f6 bevételét ezutan is a nyar biztositja, de
a jovedelmezdsége tartésan emelkedni fog. Id6aranyosan a tervezettél kismértékben
elmarad a 2017. év masodik legfontosabb projektje, a csillaghegyi Arpad forrasfiirdé
fejlesztése.

Az idényfirdék eredményének javitasa kiemelt stratégiai célkitlizés. A Palatinus
fejlesztését megelé6z6en a Paskal strand télen is lzemel6 egységgé fejlesztése 2016.
évben ezt a célt szolgalta. A kibévitett egység forgalma és bevétele jelentésen
felilmulta az el6zetes varakozasokat.

A mikddési eredmény javitasa 2017. 01-09. hénapban is teljesitésre kerult. Az addézas
el6tti eredmény (3 544,6 M Ft) a bazist (3 137,6 M Ft) és a tervezettet (2 670,0 M Ft)
egyarant jelent6s meértékben haladja meg. (Az eredmény esetében némi eltérés
tapasztalhaté a BKR rendszer és a tarsasag lll. negyedéves jelentése kdzott, ugyanis az
adatbazis a még nem auditalt bazisidészaki eredményt tartalmazza. Az eltérés nem
szignifikans, 4,4 M Ft.)

2. Budapesti Temetkezési Intézet Zrt.

A Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. 2017. 1ll. negyedéves adozott eredménye 159 M
Ft, mely jelentésen meghaladja mind a bazis, mint a tervezett értéket. A jelent8s
eredmeény a mortalitasi adatok emelkedésére vezethet6 vissza.

A Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. hatékonysagndveld intézkedéseinek varhaté
hatasa 2017. évre:

> az Ujkdztemetében 0j, human beavatkozast nem igényld energetikai rendszer
kerilt bevezetésre, melynek kovetkezményeként az ott dolgozé6 5 f6
munkaviszonyanak megszintetésére kerult sor 2017. oktéber 1. napatél. Ezzel
Osszefliggésben 2018. évre 16 M Ft kéltségmegtakaritas jelentkezik.

» Eltérve azon Holding iranyelvtél, mely szerint a bérkdltség 1%-at oktatasra és
tovabbképzésre kell forditani, az eddigi 11 M Ft/év koérili koltés helyett 2017.
évben mindossze 3,5 M Ft keretosszeggel szamoltak.

> A vevli elégedettség felmérése érdekében a tarsasag 2017. évben sem
szandékozik kils6é céget bevonni, melybdl 2 M Ft megtakaritast varnak.
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3. FEKF Nonprofit Zrt.

A tarsasag 2017. évi mikdodésére a legnagyobb hatast 2017. évben is a hulladékrol
sz6l6 2012. évi CLXXXV. torvény (tovabbiakban Ht.) gyakorolja. A végrehajtasi
rendeletek kiadasa megkezd6dott, azonban tébb, a tarsasag miikdédését befolyasold
rendelet még nem jelent meg.

Az értékesités nettd arbevétele az I-1ll. negyedévben 27 838 M Ft, mely az el6zb év
azonos id6szakanak 97,8%-a. A csOkkenés fontosabb Osszetev6i a tavalyi azonos
idészakhoz képest, a kovetkezdk:

» A hulladékkezelés értékesitésének arbevetele 1 729,2 M Ft-tal alacsonyabb.
» A koztisztasagi megrendelt munkak bevétele 23,9 M Ft-tal kevesebb.
» Az egyéb tevékenységek arbevétele 28,4 M Ft-tal alacsonyabb.

Az alabbi tobbletbeveételek csak részben ellensulyozzak az arbevétel csdkkenést:

» A 2017. évi Kbzszolgaltatasi Szerz6dés alairasra kerilt, ezért a koztisztasagi
agazat finanszirozasa az ez évi koltségvetésben elfogadott magasabb 6sszeggel
tortént, mely 1 093,2 M Ft-os ndovekedést jelent.

» Az energiaértékesités 155,3 M Ft-tal magasabb, mint a bazis idészaki.

A pénzugyi miveletek bevétele a nulldhoz kozelité kamatlabak miatt 74,6 %-a az el6z6
évi bazisnak. Az 6sszes bevétel 29 274,7 M Ft volt, mely 36,0 %-kal alacsonyabb a
bazisid6szakhoz képest. A csOkkenés oka, hogy a 2016. évi beszamoloban még
szerepel az értékesitett hulladékkezelési dijkovetelés (Dijbeszedd Zrt).

A Tarsasag 2017. évi beruhazasi terve 0sszesen 11 829,7 M Ft. Ebbdl 7 864,3 M Ft-ot
alaptevékenységhez kapcsoldédd beruhazasokra, 3 965,4 M Ft-ot a kiemelt stratégiai
beruhazasokra tervez forditani. Jelentés kiadast az alaptevékenységhez kapcsol6dé
beruhazasok jelentenek a Tarsasag szamara, a jarm( rekonstrukcié ennek 44,7%-at
képezi. A stratégiai beruhazasok 77,2%-a KEOP, KEHOP finanszirozasban realizalédik.

A targyid6szak végére a pénzugyi helyzet az NHKV késedelmes utaldsa miatt kiélezetté
valt, ezért év végére tekintettel tovabbra is megoldand6 feladatnak latszik annak
rendezése, hogy amennyiben év végén igénybe kell venni a folyészamlahitelt, ugy
hogyan tud eleget tenni a Stabilitas tv. elvarasainak. Ennek athidalasa érdekében mas
finanszirozasi megoldas alkalmazasara is szukség lehet.

A teljes munkaid6és munkavallalok tekintetében a 2017. év | — lll. negyedévének tény
létszama atlagosan 61 fével maradt el a tervezettél, melynek az okai féképpen a szigoru
létszamgazdalkodas, a téli munkarendben kevesebb munkavallalé kerilt felvételre az
engedélyezettnél, valamint a kilépd munkavallalok létszampédtlasa a munkaerd piaci
helyzet miatt hosszabb atfutasi idével torténik.

Az idbaranyos adozott eredményben 1 741 M Ft-tal jobb eredményt értek el a
tervezett6l. A Ill. negyedévi adozott eredmény 1 341 M Ft. Az eltérés els6sorban az
anyagjellegi raforditasok id6szakos megtakaritasanak készénhetd, mivel beruhdzashoz
kapcsolodé alapanyag, valamint fenntartasi-, javitasi-, karbantartasi anyagok koltségei
alulmaradtak a tervezett értékhez képest.
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4. FOKERT Nonprofit Zrt.

A Foékert Nonprofit Zrt. Kbzszolgaltatasi Keretszerz6désének elvalaszthatatlan részét
képezi a mindenkor hatalyos Eves Kozszolgaltatasi Szerzddés, amit a F6varosi
Koézgyllés az idén, 2017. aprilis 5-én elfogadott. 2017. junius 14-én a Kdzgyllés
elfogadta a Szerz6dés 1. szamu modositasat. (A ,10 000 Gj fat Budapestre!” falltetési
program megvaldsitasat. A projekt nem beruhazasként, hanem a FOKERT Nonprofit
Zrt.-vel kotott kézszolgaltatasi szerz6dés keretén belll valésitjia meg és ezen felll a
Varoshaza Park Oazis projekt keretében Kkilltetésre kerild ndvényzet id6szakos
fenntartasara 10 000 e Ft fedezetet biztosit).

Az arbevétel, a koltségek és feladatok dont6 részét a Févarosi Kézszolgaltatas teszi
Ki.

Az Egyéb Kozszolgaltatas kategéridaba tartozik a Varosliget fenntartasa, a
Kobzszolgaltatasi Szerz6désen  feluli  févarosi megrendelések, amelyek a
targyidészakban jelentés a FINA Vilagbajnoksaghoz kapcsolodo fejlesztési feladatok,
illetve a kiilon Zoldterulet-fejlesztési megrendelések miatt.

2017. évben a tarsasag tevékenységét dontéen befolyasold jogszabalyi valtozas nem
tortént.

A tarsasag szervezeti felépitésében lényeges valtozas nem tortént targyidészakban.

Az id6aranyos eredményben 186 M Ft-tal maradtak el a tervezett6l. A lll. negyedévi
adozott eredmény -99 M Ft. Az eltérés elsdsorban az anyagjellegl raforditasok
idészakos tullépésének kdszonhetd, mivel a FINA projekt alapanyag, Uzemi- és
fatéanyag, valamint fenntartasi-, javitasi-, karbantartasi anyagok koéltségei
meghaladtak a tervezett értéket.

5. FOKETUSZ Kit.
A tarsasag mikodését jorészt a 2016. évi jogszabalyvaltozasok hatarozzak meg.
Tevékenységiket a 2015. évi CCXI. térvény, a 21/2016 (VI.9.) BM rendelet, valamint
a 99/2016. (V.13.) Kormanyrendelet alapjan végezték 2017. I-1ll. negyedévében.

A tarsasag a jogszabalyi eléirasoknak megfeleléen ellatta a szolgaltatasi terlletén
talalhaté égéstermék-elvezeték (egyedi, gyljtd, kdzponti) és tartozékaik ellendrzését,
szikség szerinti tisztitasat és miiszaki felulvizsgalatat. Ezt a tevékenységet a mar
megalakult régidkozpontok, illetve — ahol a régidsitas még nem zajlott le — a még
mUkodd kirendeltségek munkatarsai végezték.

Miszeres Szolgaltatasi Osztalyuk a kéményvizsgéalatokat, az ezekhez kapcsol6dé
miiszeres méréseket, tervfelllvizsgalatokat, valamint az UGzemzavar elharitassal
kapcsolatos vizsgalati feladatokat végzi az egész févaros teruletén. CO érzékelSkkel
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kapcsolatos kéménysepré-ipari tevékenységuket folyamatosan a jogszabalyi
el6irasoknak megfeleléen végzik.

Az Uj jogszabalyi kdrnyezet jelentésen megnehezitette a zarva talalt lakasok hatésagi
atjelentését. Az 0j el6irasok a kozszolgaltatok hataskorébe utalta a felszodlitasi
tevékenységet, melyet korabban a hatésag végzett. A tarsasag jelent6s
szamitastechnikai fejlesztéseket folytat annak érdekében, hogy a zarva talalt lakasok
tulajdonosainak a masodik sikertelen bejutasi kisérletet kdveté harminc nap letelte
utan az el6irt felszolitasokat elkuldhesse.

A cég jelenleg hét megyébe jelentkezett be kéménysepréipari tevékenység ellatasara.
2017. els6 negyedévében kozel 18 M Ft, 2017. els6 félévének végén kozel 29 M Ft és
2017. l1ll. negyedévének végére kumulaltan 44 M Ft volt a kdézvetlen koéltségen
szamitott eredmény. A piacszerzés folyamatossaganak biztositasa, illetve a piaci
jelenlét megerdsitése céljabdél DM levelekkel, akcidkkal keresték meg a meglévé és a
potencialis Ugyfeleket, ezzel biztositva a folyamatos bevételeket, illetve a folyamatos
novekedést.

A FOKETUSZ Kft. 2017. I-lll. negyedévi eredménye + 276 M Ft. A nyereség csak
idészakos. Az ingyenesség miatt kiesé arbevétel potlasat célzd allami forras teljes évi
O0sszege befolyt a Tarsasaghoz. Ehhez tarsul a tervezettnél alacsonyabb koéltségszint,
melynek dontd tobbsége a fel nem vett kéményseprék személyi jellegl raforditasai.
Tovabbi koéltségmegtakaritast jelent a csdkkentett marketing kiadas, illetve egyéb
kisebb kiadasok elhalasztasa annak érdekében, hogy a tervezettnél alacsonyabb
kompenzacio révéen varhaté veszteséget minimalizalni tudja a Tarsasag.

6. FOTAV Zrt.
A FOTAV Zrt. altal tervezett jelentésebb stratégiai feladatok:

» Budapest varosi stratégiai gerincvezeték rendszer el6készitése és
megvaldsitasa,

» a Belvaros tavhészolgaltatassal torténd ellatasa,

» a Varoshaza tavhOszolgaltatasi korbe vonasa, tavvezeték Erzsébet hidon
torténd atvezetése,

» a Nemzeti Olimpiai Kézpont és a Liget projekt tavhéellatasahoz stratégiai
tranzitvezeték kiépitése,

» megujulé energiatermelés: HUHA Il. megvaldsitasa, biomassza alapu
fatémivek létesitése,

» a h6ékozpontok tavfelugyeleti rendszerének teljes korlvé tétele.

A menedzsment altal megtett és megtenni kivant meghatarozé, mikodést befolyasold
dontések 2017. I-1ll. negyedévben:

> A FOTAV Zrt. a vizsgalt idészakban harom palyazati konstrukcidban hét
KEHOP palyazatot nyujtott be.

> Liget-FANK-Eiffel projekt (észak-déli vezeték): FANK esetében a szerzédés
alairas megtoértént, a szolgaltatas varhato idépontja 2018. masodik félév. Eiffel
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projekt esetében a kiadott (5,6 MW teljesitmény) ajanlat elfogadasra kerdult.
Vajdahunyad var, Micsarnok, Szent Istvan Gimnazium, Teleki Blanka
Gimnazium, valamint a Liszt Ferenc Altalanos Iskola esetében a targyalasok
folyamatban vannak, a bekdtések 2019-2020-ban esedékesek. Liget projekttel
kapcsolatos vezetékek épitése 2018 tavaszan kezdddhet, az elsé fogyaszto
bekotése 2019-ben varhaté.

» Targyév |I-lll. negyedévében 24,5 MW uj
megkotésre, 6,7 MW
folyamatban.

» BKV Zrt. telephelyeinek tavh&szolgaltatasba térténé bekapcsolasa (19 MW)
tekintetében a targyalasok megkezdédtek.

> XIllIl. Tatai ut Tahi at 2xDN 600-as tranzitvezeték hidraulikai kapacitasbévités
kdzbeszerzési eljarasa — fedezet hiany miatt - eredménytelenil zarult,
Kivitelezése 2018-ban varhatd. A projekt MEKH koételem hatalya ala tartozik, az
idébeli megvalésitas kdvetkezb évre torténd athuzédasardl a Hivatal
tajékoztatasa megtortént.

» A 2017. év I-lll. negyedévre tervezett 128 db hdékdzpont tervbdl 85 db
belzemelés tortént, 388 db tavfeligyeletbe kotott hdékdzpont tervbdl 241 db
miiszaki megvaldsitasa tortént.

fogyasztdi szerz6dés kerult
teljesitményre vonatkozé szerzdédés alairas van

[, Beruhazasok

A vallalatcsoport teljes beruhazasi értéke 130,3 Mrd Ft (a jelenleg ismert projektek
alpjan 2022-ig), melybél a 2017. évre vonatkozo tervérték 37,2 Mrd Ft.

Beruhazasi 6sszesitd

Teliesiilés Teljesiilés

- . . 2017 1Il ,j ) mértéke a Beruhazas

Beruhazas 2017. évi . . mértéke a . . S
. . . negyedévi . . Beruhazas teljes érték

Tarsasag teljes terv " 2017. évi . .
értéke (eFt)  (eFt) kumulalt tervhez teljes megoszlas

tény (eFt) , értékéhez %
képest ,
képest
FOTAV zrt. 8167217818 792 469 3560 839 18,9% 4,4% 62,7%
FKF Nonprofit Zrt. 33098 735| 11 829 715 1283811 10,9% 3,9% 25,4%
Budapest Gyogyfiird6i Zrt. 14 229900( 5227698 4211022 80,6% 29,6% 10,9%
FOKERT Nonprofit Zrt. 1046476 1046476 210011 20,1% 20,1% 0,8%
Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. 256000 256000 133 556 52,2% 52,2% 0,2%
FOKETUSZ Kft. 0 0 116 004 - 0,0%
Osszesen 130303 289| 37 152 358 9515243 25,6% 7,3% 100,0%
A legjelentésebb beruhazasi 6sszeg (62,7%-kal) a FOTAV Zrt. allomanyaban

talalhaté 81,7 Mrd Ft dsszegben, amelyb8l a H8kbézpont, Tavvezeték, és stratégiai
gerinchalézat vezetéképités és felujitas szinte a teljes beruhazasuk 50 %-at lefedi.

Az FKF Nonprofit Zrt. a teljes beruhazéasi értékbdl 25,4 %-ot képvisel. Itt a
legmagasabb beruhazasi értéket a jarml rekonstrukciés beruhazas (9,1 Mrd Ft)
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képvisel. Kimagaslo értékli a Budapest Gyogyfurdéi Zrt. beruhazasi f60sszege 14,2
Mrd Ft értékben. Jelentésebb beruhazasok a Csillaghegyi strandfirdé, Palatinus, és
Pesterzsébeti strandfirdék rekonstrukcioi és fejlesztései, 7,2 Mrd Ft értékben
keriiltek tervezésre. A FOKERT Nonprofit Zrt. 1,05 Mrd Ft érték{ allomanyat 85,7%-
aban a Fakataszteri nyilvantartas, tehergépkocsik, kilénb6zé célgépek,
komposzttelep bévitési, és kulénbdzé infrastruktira fejlesztési beruhazasai teszik ki.
A Budapest Temetkezési Intézet Zrt. beruhazasanak teljes értéke lefedi a 2017. évi
terv értéket, amelybdl 52,2 %-o0s megvalositas tortént targyidészak végéig.

FOTAV Zrt. beruhazasai

A tarsasag a 2017. évi beruhazasi tervének f66sszege 18,792 Mrd Ft.

Terv Terv Tény Terv- Terv-
Megnevezés sves 149 hé 19 hé teljesiilé telj?.siilé

S seves
. Tavhétechnoldgiai szintentarto feldjitasok 6386 793| 4938985|1370889| 27,8%| 21,5%
II. TAvhétechnoldgiai fejlesztd beruhazasok 8220007| 4033128(1166071| 28,9%| 14,2%
Ill. Informatikai beruhazasok 2776915| 814876 621656 76,3%| 22,4%
IV. Tarsasag miikodéséhez szikséges egyéb beruhazasok | 1408 754| 1181821| 403222| 34,1%| 28,6%
Osszesen 18 792 469| 10 968 810{ 3561 838 32,5%| 19,0%
adatok ezer forintban

A beruhazasi tervet id6éaranyosan a tervezett 58% helyett csak 19%-ban sikerilt
teljesiteni, az eredeti kitlizést csak az informatikai beruhazasok koézelitik meg (76,3%), a
tébbi beruhazastipus jelentés elmaradasban van mind a tervtél, mind az éves tervhez
képest.

A beruhazasi projektek illeszkedése a stratégiai koncepcidéhoz

A 343/2015.(XI11.09) hatarozati szamon jovahagyott FOTAV Zrt. hosszutavu stratégiaja
alapjan a FOTAV Zrt. stratégiai céljai a kdvetkezék:
Versenyképes aru és min0ségl tavhGszolgaltatas, ezen bellul gerinchal6zat
fejlesztés, megujulé energia termelés fokozasa (Eszak-Budai fiitémi, Kébanya
biomassza er6mi), olcsébb megujulé energia ar elérése
- Tavhépiac fejlesztése
- Szolgaltatas fenntarthatésaga
- Tavhészolgaltatas elfogadottsaganak ndvelése

Az |lgazgatosag kérésére a FOTAV Zrt. két részletben bemutatta a jelenleg futé kiemelt
beruhazasi projektjeit 2017 juliusaban és augusztusaban.
Az alabbi projektek kerlltek bemutatasra:
- Belvaros tavhéellatasat szolgald stratégiai tavhévezeték atvitele az Erzsébet
hidon (2,493 Mrd Ft dsszérték)
- Ho6kozponti tavfelugyeleti rendszer bévitése (2,193 Mrd Ft 6sszérték)
- 2x20 MW Biomassza fatémi épitése Eszak-Buda és Kébanya, rozsdadvezetben
(3,150+2,135 Mrd Ft 6sszérték)
- Nemzeti Olimpiai Kdézpont, Liget projekt és Eszaki Jarmijavité tavhdellatas
fejlesztése (2,229 Mrd Ft 6sszérték)
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- SAP Ujrabevezetés (2,016 Mrd Ft 6sszérték)
- WING projekt tavhéellatasa, stratégiai vezeték épités (1,550 Mrd Ft 6sszérték)

A bemutatds hozzajarult ahhoz, hogy az Igazgatésag naprakész informaciokkal
rendelkezzen a FOTAV Zrt. beruhazasai tekintetében.

2017. év elején kiirasra keriiltek a FOTAV Zrt. altal igénybe vehezé6 KEHOP palyazati

lehet6ségek, a tarsasag az alabb igénybe vehetd tamogatasokra nyujtott be
palyazatokat:

1) KEHOP 5.3.1-17 (tamogato igazgatésagi hatarozat 151/2017.(VI1.28):

- Energia hatékonysagi fejlesztések és uj fogyasztdk halozatra kapcsolasa a
FOTAV Zrt. tavhérendszereiben

-  Energia hatékonysagi fejlesztések és uj fogyasztdok haldézatra kapcsolasa, Uj
vezetékszakaszok kialakitasa a FOTAV Zrt. tavhérendszereiben

- Tavho6vezeték korszerisités, Uj fogyasztdék halézatra kapcsolasa és tavhékorzetek
dsszekapcsolasa a FOTAV Zrt. tavhérendszereiben

A KEHOP 5.3.1-17-es kodszamu, ,Tavhé-szektor energetikai korszerlsitése” cimet
viselé palyazati felhivasra az NFPl a FOTAV Zrt.-vel konzorciumban 2017.06.30-an a
fenti harom palyazatot nyujtotta be.

Statuszok:

Az els6 palyazatot az Iranyitd Hatésag 2017.09.28-an tamogatasi szerz8déskotési
feltételekkel 745.327.860,- Ft oOsszegl vissza nem téritend6 tamogatasra talalta
erdemesnek.

A palyazat tdmogatasi szerz6dése 2017. 11.15-én hatalyba Iépett. A palyazatot érintéen
a tdmogatas 50 %-a varhatdan lehivasra kerul kedvezményezetti el6leg formajaban az
Iranyité Hatosag jelzésének megfeleléen.

A masik két palyazattal kapcsolatban a tamogatasi szerz6dés megkotéséhez szikséges
dokumentumok hianypétlasaval kapcsolatban érkezett felhivas. A hianypoétlas hataridére
teljestlt, mindkét palyazat esetén a tamogatéi dontés megszlletett, a palyazatokat az
Iranyitd Hatosag tamogatara érdemesnek itélte.

2) KEHOP 5.2.8-17 (tdmogato igazgatésagi hatarozat 182/2017.(VI1.26)

- Epilet energetikai fejlesztés a FOTAV Zrt. Kalotaszeg utcai B és D épiileteiben
- Epilet energetikai fejlesztés a FOTAV Zrt. Barazda kozi, és XIV. keriilet Fiiredi Gti
eépuleteiben

Az el6terjesztés szerinti palyazati anyagot a FOTAV Zrt. 2017.07.24-én nydjtotta be a
BVH Zrt. |Igazgatésaga részére. A palyazati anyagbol kitlnt, hogy két palyazat kerul
egyidejileg benyujtasra. A FOTAV Zrt. Kalotaszeg utca B és D épiilete az egyik
palyazatban vesz rész, a FOTAV Zrt. Barazda utcai és Firedi ati épiilete pedig a masik
palyazatban. Ennek oka, hogy a palyazhato legkisebb tamogatasi 6sszeg 50.000.000 Ft,
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ezért két-két ingatlan 6sszevonasra kerll, amely 6sszevonast a palyazati kiiras lehetévé
tett.

A palyazatok papir alapon kerlltek szamunkra benyujtasra, a beadasi hataridé rovidsége
miatt a BVH lgazgatosaga levélszavazassal dontott.

A FOTAV Zrt-nek a KEHOP 5.2.8-17-es palyazatat 2017.07.28-ig kellett benyujtania a
palyazatot kiiré szervezet szamara.

Ezt a palyazatot csak a Févarosi Kdzgyllés tamogatasaval lehetett benyujtani, melyrél a
kdézgylilés 2017.06.21-én az alabbi hatarozati szamokon hozott tamogaté déntést:

1007/2017. 62.442.225 Ft.  FOTAV Zrt. Kalotaszeg utca B épiilet tamogatasa
1008/2017. 52.640.000 Ft.  FOTAV Zrt. Kalotaszeg utca D épiilet tAmogatasa
1009/2017. 50.281.238 Ft.  FOTAV Zrt. Barazda utca tamogatasa
1010/2017. 51.019.837 Ft.  FOTAV Zrt. Firedi ut tamogatasa

1006/2017. 216.383.300 Ft FOTAV Zrt. 6sszes tamogatas

A benyujtott palyazati anyag f6bb adatai a kdvetkezék voltak:

Epiiletenergetikai felujitasok Tamogatas LE0 Bl
P 9 ) Nett6 dsszkoltség Oneré Tamogatas | . 9 . Osszege
KEHOP 5.2.8-17 intenzitasa .
KGY hatarozatban
Kalotaszeg utca B és D éplilet | 287 153 046 Ft| 195 231 272 Ft| 91921 774 Ft 32% 115082 225 Ft
Barazda utca és Furedi ut 233912 007 Ft| 157 961 031 Ft| 75 950 976 Ft 32% 101 301 075 Ft
Osszesen: 521 065 053 Ft| 353 192 303 Ft| 167 872 750 Ft|  32% 216 383 300 Ft

A felhivas révid palyazati idejére vald tekintettel (2017.06.28-07.28) a FOTAV Zrt.-nek
nem allt modjaban feltételes kozbeszerzési eljarast lefolytatni a kiviteli tervek
elkészitésére, mely egyébként is megkezdett beruhdzasnak mindsulne, amelyet a
palyazati felhivas nem engedélyez.

Az energetikai tanulmanyok elkészittetése soran kidolgozott koltségpontositassal nem
képeztek tartalékkeretet, hanem kevesebb tamogatast igényeltek a palyazat keretében,
vagyis amennyiben az Iranyité Hatésag a palyadzatok tamogatasrél doént, ugy a
Tamogatasi Szerz8désekben is a csdkkentett beruhazasi kdltségek fognak szerepelni.

Statuszok:

A benyujtott palyazatokkal kapcsolatban az Iranyité Hatésag 2017.09.07.-i hataridével
hianypétlasra szélitotta fel a FOTAV Zrt.-t, a hidnypétlas benyujtasa hataridére
megtortént, a palyazatokkal kapcsolatban az Iranyit6 Hatésag tisztazo kérdései
2017.10.11.-én megérkeztek. A tisztazé kérdésekre adott valaszok 2017.11.02.-an
hataridére beadasra kerultek, a tamogatoi dontés megszuletett, az Iranyit6 Hatésag a
palyazatokat tamogatasra érdemesnek itélte.

3) KEHOP 5.3.2-17 (tdmogaté igazgatésagi hatarozat 228/2017.(1X.13):

- Biomassza fitémi épités a FOTAV Zrt. Eszak-Budai fiitémiive teriiletén
- Biomassza ftéma épités Budapest Kébanya rozsdadvezeti részén
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A FOTAV Zrt. a jogszabalyok alapjan 2020-t6l uj fogyasztét csak legalabb ugyanolyan
meértékl megujuld energiaforrasbdl szarmazo tébblet energiaval tud majd bekdtni.
A FOTAV Zrt. kihivasai a valtozo kériilmények fliggvényében:

uj piacot, 0j fogyasztékat folyamatosan kell keresnie, mert a globalis
felmelegedés hatasara a téli idészak atlaghémérsékletének ndvekedése miatt
kiesbé hdigény, illetve a lakossagi hészigetelések okozta hédmegtakaritasok miatt
folyamatosan erodalédik az éves kiszamlazhato 6sszes hételjesitmény

a FOTAV Zrt. kiilsé partnerektdl vasarolja a héenergiat, igy csak indirekt rahatasa
van, hogy a kilsé partnerek milyen energiahordozo6t hasznalnak.

korabban raadasul tébb olyan hosszatavu energiaszallitasi szerzdédéseket
kotottek, amelyek esetében kedvezétlen jelenleg az atvételi ar, emiatt a FOTAV
Zrt. gazdasagi szempontbol szabadulni szeretne téle, de 2020 utani a szerz6dés
lejarata

amennyiben a FOTAV Zrt. a hémix aran szeretne megtakaritani, a sajat erém
Onkoltségi ara biztosan kedvez6bb, mint a kivulrél vasarolt energia nyereséggel
novelt piaci ara

az Gj ftéml biomassza alapon fog mikoddni, ami a FOTAV Zrt. 2016. évi atlag
inputara szerinti 3.448 Ft/GJ arnal joval kedvezdbb dnkdltségi aron tud héenergiat
el6éallitani.

A 2017. augusztus 23-an a FOTAV Zrt. prezentaciés napjan az lgazgatésag részére
bemutatott projekthez képest az alabbi eltérések kerlltek a projektekbe

a palyazati anyag szerint a FOTAV-Kiserémi Kft. lesz a palyazat végsé
kedvezményezettje mindkét biomassza fitédmi esetében.

a Pesterzsébeten felépiteni kivant fitémi a FOTAV Zrt. szamara kedvezébb
helyen, Kébanyan lesz felépitve. Ennek oka, hogy Pesterzsébeten a helyszike
miatt eleve 2x10 MW kazant terveztek, de a bek6td aton 7,5 tonna sulykorlatozas
van érvényben. Emiatt a fit6m{ energia alapanyaggal valé gazdasagos ellatasa
korlatokba Utkdzik. A helyszin Kébanyan taldlhaté, a Magyar Nemzeti
Vagyonkezel6 Zrt. altal birtokolt un. rozsdadvezetben. A hasonlé ,rozsda”
Ovezetek barnamezés beruhazasokkal megujithatd ipari terliletek, amelyek ipari
infrastrukturaval mar rendelkeznek. Ennek kévetkezménye az a tény, hogy a
teriiletet még meg kell vasarolni a tulajdonostdl.A masik fitémi, a FOTAV Zrt.
Eszak-Budai Fitémivének teriiletén keriil megépitésre, az eldézetes terveknek
megfeleléen.

A végsd kedvezményezett a FOTAV Zrt. egyszemély tulajdonban 1évé FOTAV-
Kiser6mi Kft, melynek beruhazasahoz a kulsé banki finanszirozassal fog felvenni,
melyhez biztositékként csak un. komfortlevéllel keril csatolasra.

A targybani fejlesztések a fentiekben leirt stratégiai céloknak maradéktalanul
megfelelnek, a kialakitand6 kapacitas méretezése is megfelel mind a palyazatnak, mind
az elvart fogyasztobéviulés utemének 2020 utan. Mindkét fatémd 20-20 MW kapacitasu.

A FOTAV Zrt. partnere, az Eszak-Budai erémii szolgaltatja jelenleg a legdragabban a
fltési energiat, 4.130 Ft/GJ. (2016. évi ar), igy ezen kdrzetben van leginkabb szikség
alternativ modon eléallitott és olcsébb héenergiara. Az ebben a korzetben versenyzd
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leendd szolgaltatdék, vagy leendd energiaarak kedvez6é hatassal lennének a hémix
atlagarara, és kedvezd6bb poziciot teremtenének az artargyalason.

A biomassza projekt

A KEHOP 5.3.2.-17 palyazat alapjan ,Biomassza fitému |étesitése a FOTAV Zrt. Eszak-
Budai Fitémivek telephelyén, illetve jelenleg nem a FOTAV Zrt. sajat telephelyén lévé
tertleten, Kébanyan elhelyezkedd terlileten biomassza flitémiveket szeretne épiteni. A
palyazat alapjan megnyerhetd és felveheté allami tamogatas 6sszege felllrél korlatos,
Osszesen 2,1 Mrd Ft. A tamogatas intenzitasa igy maximum 23 % lesz.

A palyazat beadasi hatarideje 2017.09.15 volt.

A két kazan alternativa kdzul a fluidagyas tipust elvetették és a hagyomanyos rostélyos
kazant fognak telepiteni.

A biomasszas fitémlvek alapanyaga a tervek szerint tulnyomoérészt fenntarthaté
erdégazdalkodasbaol szarmazo, szabvanyos min&ségl faapriték, illetve
kiegészitésképpen a csaladi hazas Ovezetekbdl begyljtott zoldhulladék lesz,
természetesen kezelve, szaritva, apritva, szabvanyositva. A palyazati anyag a Pilisi
Parkerddé Zrt-t61 rendelkezik egy szandéknyilatkozattal, miszerint mindkét kazan
szamara elegenddé éves 2x30.000 tonna biomassza szallitasi kapacitassal. Az ara
el6zetes ar, 1600 Ft/GJ, a futébmi éves szinten 2x33.908 tonna alapanyagot hasznal fel
és 2x295.000 GJ éves hétermelést tervez. A kazanok hatasfokat a gyartd 87%-ban
hatarozta meg, amely igen kedvezd a foldgazkazanok 88,09 %-os hatasfokahoz képest.

Fontos szempont a hékooperacios OsszkoOrzetek kialakitasaig, hogy a kérdéses Uj
fitémivek a megfeleld, konkurensnek mondott teriileteken legyenek, igy az egyik Eszak-
Budan, a masik pedig délen, Dél-Pesten. Ennek oka az, hogy helyileg konkuralhassanak
az uj fatédmivek kapacitasai a korabban hosszu id6re megko6tott szerz6dések alapjan
mara kedvezbtlenné valt hdarakkal.

A megvaldsitani kivant beruhazas adatai:

ESTAV-Kiserdmi Kft. Biorrjassza fatémua Biomaisz:a fatéma Bsszesen
Eszak Buda Kébanya
Tervezett 6sszkoltség (M Ft) 3151 3455 6 606
Sajat erd (M Ft) 2405 2709 5114
Tamogatas (M Ft) 746 746 1492
Tamogatds intenzitasa 24% 22% 23%

A palyazat szerint 19.100 tonna CO2 gazmennyiség éves csOkkenést, 20-20 MW
megujulé energiatermelési kapacitast, és 295-295.000 GJ/év megujulasbdl szarmazé
energiat hoznak Iétre a beruhazas segitségével.

A biomassza fGt6mi beadllitdsaval alacsonyabb egységhdarat fog tudni igénybe venni a
FOTAV Zrt., ami gazdasagilag mindenképpen kedvezé hatasi szamara.

14/18



Statuszok:

A KEHOP programokért felelés Helyettes Allamtitkarsag 2017.09.29.-én hianypoétlast
kildott ki a konzorciumvezetd részére 15 napos hataridével. A hianypoétlasok mindkét
palyazat esetében hataridére, 2017.10.13.-an benyujtasra keriltek. 2017.10.26.-an és
2017.10.27.-én mindkét projektre vonatkozéan megérkezett az értesités, miszerint a
tamogatasi kérelmek megfeleltek a felhivasban meghatarozott jogosultsagi feltételeknek.
Az Iranyitd Hatosag tisztazo kérdéseinek megvalaszolasara a 2017.11.17.-i hataridére
megtortént. A masodik koéros tisztazo kérdések 2017.11.23.-an érkeztek meg mindkét
palyazatra vonatkozéan. A vélaszokat 2017.12.04.-ig (Eszak-budai projekt), illetve
2017.12.06.-ig (Kébanyai projekt) kellett megkuldeniuk.

Osszefoglalas

A fenti palyazatok benyujtasra kerlltek, regisztraltak, tisztazé kérdéseket és hianypaétlasi
felhivast is klldétt az Iranyitdé Hatésag, amelyeket hataridében megvalaszoltak. A fenti
listaban a KEHOP 5.3.1 palyazat elsdé palyazata mar elbiralasra kerilt, 745 M Ft
tamogatast itéltek meg. A mar beadott palyazatok tovabbi elbiralasa igy folyamatban
van.

Budapest Gyogyfiirdoi Zrt. beruhazasai

mFt

Beruhazas adatok 2017 Kumulait Kur’nulélt E ltérés | Eves Varhaté (\/Ea':trizf’)- Ténjylév?s
terv tény ((tény-terv)| terv terv) varhaté

Ezl;t/llr;zz fééplilet rekonstrukcid és téli izemeltetésre torténd 713 1516 803 713 1515 803 100%
Egyéb épitési beruhdzasok 300 997 697 600 800 200 125%
Csillaghegyi strandfiirdé fejlesztése - 2015-ben tervezés 750 612 -138| 1000 1200 200 51%
Csillaghegyi palackozé iizem fejlesztése 500 431 -69 500 634 134 68%
Egyet? eszkozokr(proxyorak, butorok, 6lt6z6szekrények, gépek, 170 286 116 220 300 80 95%
orvosi berendezések stb.)

Paskal funkcid bévités 200 177 -23 200 180 -20 98%
}Sozbeszerzg& tervben szerepl6 tételek: Pala sziir6-forgato, 0 120 120 0 260 260 26%
Ujpest bontas

Pesterzsébeti strandflirdé rekonstrukcidja - 2016-ban tervezés 0 54 54| 1000 100 -900 54%
Informatikai eszkdzok (hardver és szoftver) 30 9 21 40 40 0 24%
Széchenyi Gyogyfiirdd teték felujitasa 4. item 0 9 9 20 16 -4 58%
Pala energetikai korszerisités 150 0 -150 300 0 -300 0%
Csillaghegy energetikai korszerisités 150 0 -150 300 0 -300 0%
Dandar hészivattyu energetikai korszerisités 135 0 -135 150 0 -150 0%
Pinkdsdfirdd strand, napenergia hasznositasa I. Gtem 0 0 0 50 0 -50 0%
Rémai strand, napenergia hasznositasa | Gtem 0 0 0 50 0 -50 0%
Egyéb 0 0 0 85 370 285 0%
Osszesen 3098 4211 1113] 5228 5416 188 78%

A beruhazasok Osszege 2017. I-lll. negyedéves megvalédsitasa 4 211 M Ft, mely az

idéaranyos tervet 1 113 M Ft-tal haladja meg.

- A 2017. évi beruhazasok koézul a Palatinus strand rekonstrukcié és téli
Uzemeltetésre torténd kibdvités juliusban atadasra kerilt. 2017. évben miszaki,
statikai okokbol jelentkezett koltségtullépés 803 M Ft.

- Egyéb épitési beruhazasok: jelentéds mértékben tullépték az éves tervezett értéket
(furd6kben szikségessé valé munkak).

- Csillaghegyi Arpad Forrasfiirdd fejlesztése:az idéaranyos terveknek megfeleléen
halad.
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- Csillaghegyi palackoz6 lUzem fejlesztése: 2017. évben a terveknek megfeleléen
folytatodott, 2017. év végéig 134 M Ft értékd tullépés prognosztizalhatéo a
specialis épuletkialakitasi szabalyok miatt.

- Egyéb eszkdzok (proxyodrak,

butorok,

szikségessége a tervezettnél korabban merilt fel.
munkak a tervezettnél
befejezdédtek (2017. juniusban atadasra kerilt), a projekt kdltsége kismértékben a

- Paskal furdé funkciobovités: A Kkivitelezési

tervezett szint alatt maradt.
- A Pesterzsébeti strandflird6

negyedévben varhato.

FKF Nonprofit Zrt. beruhazasai

mFt

rekonstrukcidja:

2018-2019.

hogy

Oltozb6szekrények,
berendezések stb.): A koltségek tullépésének oka,

geépek,
tobb beszerzés

orvosi

korabban

évekre tolédott a
beruhazas érdemi része, 2017. évben csak a bontas valdésul meg.
- A tovabbi tételeknél idéaranyos elmaradasok akadnak, a teljesllésik a 1V.

Kumulatt|Kumutatt| ET€réS | Eyes EISres | nyiéve

Beruhazas adatok 2017 . (tény- Varhaté ((varhato-
terv tény terv S terv
terv) terv)

Jarmii rekonstrukcid 2693 353 -2339 3517 533 -2983 10%
Felljitasi, atalakitasi korszerisitési munkak 1033 193 -840 1111 575 -536 17%
Informatikai beruhazasok 647 155 -492 865 626 -239 18%
Hulladékgytijté edényzet kerete 700 131 -569 892 545 -347 15%
Egyéb 6sszesen 760 125 -635 810 343 -466 15%
RFID projekthez kapcsolédé szoftverfejlesztés 50 111 61 108 111 3 103%
6/b. Nagy valogatom( Technoldgia - optikai valogaté (KEHOP 0 83 83 1330 81 -1 250 6%
Tovabbi tételek 6sszesen 1644 134 -1510 3197 563 -2634 1%
Osszesen 7525 1284| -6242| 11830 3377| -8453 11%

A vizsgalt id6szakban az éves tervezett beruhazasi keretésszeg minddsszesen 11
%-a teljesllt.

A jarmd rekonstrukciéo (-2 339 M Ft megtakaritas) beruhazasainak koncepcidja
menedzsment dontés alapjan megvaltozott, miszerint tobb ev
jarmibeszerzésének igénye dsszevonva, egy eljaras keretében folytatédik le, az
azonos kategériaba tartozé jarmivek esetén. A beszerzési eljaras terjedelmes,
miszaki tartalmanak el6készitése elhuzdédott. A 2017. évre tervezett
jarmibeszerzések folyamatban vannak, ill. szamos 2017. évi igény a 2018. évre
vonatkozd igénnyel egyuttesen keril kiirasra. Ezek varhaté teljestlése 2018. II.-
2018. lll. negyedév kozo6tt varhatoak.

Felujitasi, atalakitasi korszerisitési munkak -840 M Ft megtakaritast mutatnak,
ennek indoka, hogy a beruhéazasok zokkenémentesebb el6készitése és gyorsabb
megvaldsitasa érdekében az elvégzend6 fejlesztési feladatokra négy nagyobb
épitési keretszerz6dés kerult megkotésre, az ezzel kapcsolatos kdzbeszerzési
eljarasok meginditasra kerlltek, azonban teljesllésik athuzédik 2017. IV.
negyedév és 2018. |. félévére is.

Informatikai beruhazasok (-492 M Ft megtakaritas): A teljes tervezett
keretosszegb6l 230 M Ft értékd beruhazas teljeslilése 2018. évre huzodik at
(Szerver bévités, Oracle licence vasarlasa és IP telefénia Kkiépitése).
Megtakaritas indoka tovabba, hogy PC, monitor, munkaallomas beszerzései is a
2017. 1V.-2018 I. negyedévekre kerultek atitemezésre.

A Hulladékgyijté tartalyok beszerzése esetén (-569 M Ft) megtakaritas a
kdzbeszerzési eljaras elhuzédasa és az egyes részteriletek eredménytelensége
miatt van. Az idei évre tervezett beruhazasok athuzodnak 2017. IV. negyedévére
és 2018. évre.
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- Egyéb, PRHK, Dunakeszi és Hulladékudvarok beruhazasai, a projektek
besorolasa, és a lebonyolitd szervezeti egység megvaltozott, igy ezek a tételek a
Projekt Igazgatosag, illetve Ingatlanfejlesztés iranyitasaval lesznek megvalésitva
2018-ban.

- Tovabbi tételek kisebb beruhazasok Osszességét tartalmazzak, jellemzéen a
beruhazasok atlitemezésére keriltek, igy jelentés O6sszegben kdvetkezd évre
tevédik at a teljesitésik.

A BVH Zrt. Igazgatbésaga és felligyelbbizottsaga a targyi elGterjesztést elfogadasra
javasolja a T. Kbézgylilés szamara, az err6l sz6l6 hatarozatok jelen elbterjesztés 2. és 3.
sz. mellékleteit képezik.

Fentiek alapjan az alabbi hatarozati javaslatokat terjesztjiik a Tisztelt Kbézgylilés elé
déntéshozatal céljabol.

Hatarozati javaslat

A Févarosi Kozgyllés ugy dont, hogy

a Budapest Févaros Onkormanyzata vagyonardl, a vagyonelemek feletti tulajdonosi
jogok gyakorlasarol szolo 22/2012. (111.14.) Fév. Kgy. rendelet 56. § (1) bekezdésében
foglaltak alapjan a BVH Budapesti Varosizemeltetési Holding Zrt. Alapszabalyanak VII.
fejezet 2.2. pontja szerinti hataskoérében eljarva elfogadja az elbterjesztés 1. sz.
mellékletét képezb negyedéves elérehaladasi jelentést.

Hatarozathozatal médja: egyszeri szavazattébbség.
Budapest, 2017. januar
Bagdy Gabor dr. Szeneczey Balazs dr.
fépolgarmester-helyettes fépolgarmester-helyettes

Lattam:

Saradi Kalmanné dr.
féjegyzb

Mellékletek:

1. szamu melléklet: Tajékoztatds Budapest Févaros Onkormanyzatanak Kézgyllése részére a BVH
Budapesti Varosizemeltetési Holding Zrt. 2017. 1ll. negyedévi tevékenységérdl (2017.07.01.-
2017.09.30.)

1. szamu figgelék: A 2017.1l1l. negyedévi igazgatésagi hatarozatok teljes kori listaja
2. szamu fuggelék: BVH Zrt. 2017.11l. negyedévben kotott szerz6dései
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3. szamu fuggelék: A Fdévarosi Kozgyillés 2017.111. negyedévben meghozott, BVH Zrt.-vel
kapcsolatos hatarozatai

4. szamu figgelék: Uzleti jelentés a vallalatcsoport 2017. 1-9. havi tevékenységérdél

5. szamu fluggelék: Beruhazasi 6sszestd

2. szamu melléklet: BVH Zrt. IG hatarozat
3. szamu melléklet: BVH Zrt. FB hatarozat
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BEVEZETO

A BVH Budapesti Varosuzemeltetési Holding Zartkérllen M(kdédé Részvénytarsasag (a
tovabbiakban: BVH Zrt. vagy Tarsasag) a Févarosi Kozgylilés 1822/2010. (X.27.) Foév. Kgy.
hatarozata alapjan a miikoédésérél negyedévente elbrehaladasi jelentést készit a Fdvarosi
Kozgyllés részére. A Tarsasag Alapszabalya (Vil. fejezet 2.2. pontja) alapjan a Tarsasag
Igazgatosaganak feladatai kézé tartozik, hogy negyedévente jelentést készitsen a Részvényes
szamara a részvényesi hatdrozatok végrehajtasanak aktudlis allapotardl, valamint elérehaladasi
jelentést készitsen az éves (zleti terv megvaldsitasa érdekében elbiranyzott feladatok idéaranyos
teljesitésérdl és a vallalatcsoport helyzetérél.

A 2017. Illl. negyedévi beszamoloban bemutatiuk a Tarsasag Igazgatésaganak és
Fellgyelbbizottsaganak tevékenységét. A beszamolé masodik szakaszaban bemutatjuk a Tarsasag
stratégiajanak, valamint a részvényesi hatarozatok végrehajtasa érdekében tett intézkedéseket,
eredményeket, a vallalatcsoport térvényes, atlathatdé mikodésének biztositasa érdekében tett
intézkedéseket (cégligyek, szabalyozasi tevékenység, ellenérzés), a vallalatcsoport pénzigyi
elérehaladasat és a vallalatcsoport egészére kihaté egyéb eseményeket a humaneréforras-
gazdalkodas, vagyongazdalkodas, beruhazasok, kézbeszerzések és IT projektek terén.

A mellékletek kozott bemutatasra kerlinek a Tarsasag 2017. lll. negyedévben megkétott
szerz6dései, a Fovarosi Kozgylilés 2017. lll. negyedévben meghozott, BVH Zrt.-vel kapcsolatos
hatarozatai és ezek teljesitése, valamint a vallalatcsoport 2017. Ill. negyedéverdl szolo uzleti
jelentése.



1.

A TULAJDONOSI TESTULETEK TEVEKENYSEGE

lgazgatésag tevékenységének 6sszegzése

2017. julius-augusztus-szeptember honapokban 6t igazgatosdagi iilés lebonyolitasara kertit sor. Az
Igazgatdsag 6sszesen 89 db hatarozatot hozott a targyidészakban.

A lll. negyedévben az Ulések kivétel nélkul hatarozatképesek voltak.

A lll. negyedévben harom levélszavazasra kerult sor, mely soran dontott az Igazgatosag

a)

a BVH Zrt. altal lebonyolitdsra kerilé a vagyon- felelésségbiztositas, a D&QO (vezetd
tisztségvisel6k felelésségbiztositasa) és a csoportos személybiztositasi szolgaltatasok targyu
kézbeszerzési eljarasban a részvételi szakasz lezarasarol és az ajanlattételi felhivasok
kiktldésérdl;

a FOTAV Zrt. KEHOP-5.2.8-17. palyazati felhivason vald indulasanak jovahagyasardl a
FOTAV Zrt. XI. keriilet, Kalotaszeg utcai kézponti telephely B és D épiletein, valamint a XI.
keriilet, Barazda kézi és XIV. kerllet, Furedi Uti telephelyein megvaldosuld energetikai
felujitasok vonatkozasaban;

a ,foldgaz energia beszerzése 2017.” targyGd, a BVH Zrt. tagvallalatai — a FOTAV zn.
kivételével -, valamint a Févarosi Vizmivek Zrt. és a BKV Zrt. nevében lebonyolitandd
kdzbeszerzési eljaras érvényessé és eredményesség nyilvanitasarol.

Az iddszak soran hét atruhazott hataskérii igazgatésagi déntés (LAHVD”) sziletett az alabbi
targykérokben

a)
b)
c)

d)

9)

a BVH Zrt. altal kiirt ,Microsoft licence beszerzése” targyu nyilt kozbeszerzési eljarasban
valamennyi ajanlattevé ajanlatanak érvényessé nyilvanitasa;

a ,BVH Zrt. altal kiirt ,Féldgaz energia beszerzése 2017.” targyG nyilt kézbeszerzési
eljarasban az ajanlati felhivas és a kézbeszerzési dokumentumok médositasa;

BVH Budapesti Varostzemeltetési Holding Zartkériien Miikédé Részvénytarsasag Etikai
Kédexének mddositasa;

a BVH Budapesti Varostizemeltetési Holding Zartkérlien Mikodd Részvénytarsasag Etikai
Bizottsaga Ugyrendjének médositasa;

,FOldgaz energia beszerzése 2017.” targyu nyilt kdzbeszerzési eljarasban valamennyi
ajanlattevd ajanlatanak érvényessé nyilvanitasa;

,FOldgaz energia beszerzése 2017.” targyu nyilt kzbeszerzési eljarasban a Kbt. 73. § (1)
bekezdés e) pontjaban foglaltak miatt az E.ON Energiakereskedelmi Kft. ajanlatanak
érvénytelenné nyilvanitasa;

,FOldgaz energia beszerzése 2017.” targyu nyilt kozbeszerzési eljarasban a Kbt. 73. § (1)
bekezdés e) pontjdban foglaltak miatt a CYEB Energiakereskedé Kft. ajanlatanak
érvénytelenné nyilvanitasa.

Az |gazgatosag az alabbi kiemelt jelent6ségii témakkal foglalkozott 2017. év lll. negyedévében
(ulésenkénti bontasban):

2017. _jalius 6-an a FOTAV Zrt. mutatta be prezentaciéit a BVH Zrt. Igazgatésaga szamara a

hékézponti tavfeligyeleti rendszer bévitése, valamint a ,Belvaros tavhéellatasat szolgalé Erzsébet
hidi 2xDN600 méret( tranzitvezeték létesitése” targyaban.



2017. julius 12-én az lgazgatosag jovahagyta a vallalatcsoportba tartozé tarsasagok kézéptavu
stratégiait, dontott a FOTAV Zrt., a Budapest Gyogyfurdéi Zrt. és a Budapesti Temetkezési Intézet
Zrt. koézbeszerzési tervének aktualizalasardl, valamint a BVH Zrt. Igazgatésaganak Ugyrend
médositasarél és a 2018. évi tervezési premisszakrol.

2017. auqusztus 16-an az lgazgatdsag targyalta a FOTAV Zrt., a Budapest Gyogyfurdsi Zrt., a
Budapesti Temetkezési Intézet Zrt., a FOKETUSZ Kft. valamint a BVH Zrt. masodik negyedéves
elérehaladasi jelentését, tudomasul vette a vallalatcsoport tarsasagainak kockazatkezelési
jelentéseit, meghozta a ,Microsoft licence beszerzése” targyu kézds kdzbeszerzési eljaras lezard
dontését, valamint elfogadta a vallalatcsoport-szint(i Etikai Kédexet.

2017. augqusztus 23-an az Igazgatésag a Fovarosi Kézgyllésnek elfogadasra javasolta a BVH Zrt.
kézbensd beszamolodjat, valamint kozbeszerzési tervének aktualizalasat, illetve a Févarosi
Kozbeszerzési Kft. zletrészének adasvételét. Az Igazgatdsag ulésén a FOTAV Zrt. folytatta a 2017.
julius 6. napjan megkezdett prezentaciéit az SAP Ujra-bevezetése, a WING projekt tavhéellatasa, a
Nemzeti Olimpiai Kozpont, a Liget projekt és az Eszaki-Jarmiijavité vonatkozasaban kialakitando
tranzitvezeték, valamint a biomassza erém( megvaldsitasa targyaban.

2017._szeptember 13-an rendkivili tlés keretében dontott az Igazgatésag a FOTAV Zrt. a WING
projekt tavhéellatasa, a Nemzeti Olimpiai Koézpont, a Liget projekt és az Eszaki-Jarmiijavito
vonatkozasaban kialakitandd tranzitvezeték jovahagyasardl, valamint a FOKERT Nonprofit Zrt.
kézbeszerzési tervének aktualizalasarél, a BVH Zrt. Pénzkezelési Szabalyzatanak moédositasarél,
illetve a BVH Zrt. altal lebonyolitandé villamosenergia beszerzés targyu kézés kdzbeszerzési eljaras
meginditasardl.

2. Feliigyelébizottsag tevékenységének 6sszegzése

A Felugyel6bizottsag targynegyedévben két alkalommal tartott rendes, egy alkalommal rendkivili
tlést, 6sszesen 18 hatarozatot hozott. Megtargyaltak tébb (6) alapitéi dontést igényld elbterjesztést,
ellendrzésekkel 6sszefliggé anyagokat, kialonb6zd tajékoztatdkat, egyéb napirendi kérdéseket.

A bizottsag elfogadasra javasolta az Alapitd, a Févarosi Kézgylilés dontési jogkérébe tartozd, a
BVH Zrt. Igazgatésaga altal elézetesen megtargyalt anyagokat a kdvetkezék szerint:

» aBVH Zrt. 2017. évi l. és Il. negyedéves elérehaladasi jelentéseit;

> aBVH Zrt. 2017. elsd félévi kdzbensd beszamoldjat;

> a BVH Zrt. egyes tagvallalatai altal megvalésitanddé munkasszallas kialakitasahoz
kapcsol6do palyazat benyujtasat;

> a Fdvarosi Kbzbeszerzési Kft. (izletrészének adasvétele targyaban készitett elbterjesztést;

> aBVH Zrt. 2017. évi kozbeszerzési tervének aktualizalasat.

Tamogattak, tudomasul vették, elfogadtak a kévetkezéd napirendeket:

» aBVH Zrt. 2017. Il. negyedévében realizalt szabalyzat-mddositasairdl készilt tajékoztatot;
» aBVH Zrt. belsé ellenérzése altal
o a hazipénztar kezelés megfelelésége vizsgalatarél osszeallitott jelentést és a
kapcsolodo intézkedési tervet;



o a leltarozasi, leltarkészitési szabalyzatban foglaltak betartasarol lefolytatott
utdvizsgalati jelentést és a kapcsolodo intézkedési tervet;

o a kontrolltevékenységek vizsgalata a BVH Zrt.-nél, kiilénés tekintettel az ellenérzési
pontok kialakitasara, a kontrollok kilénb6zé formainak gyakorlasarél szo6l6 jelentést
€s a kapcsolodo intézkedési tervet;

» a Budapest Févaros Fépolgarmesteri Hivatal Belsd Ellenérzési Osztalya altal

o a bels6 ellenérzési tevekenység ellenérzésérél témakdrben lefolytatott vizsgalatrol
készitett jelentést és a kapcsolodé intézkedési tervet;

o a koézbeszerzési szabalyzatok, a lefolytatott beszerzési, kézbeszerzési eljarasok
megfeleldségének, valamint a dokumentalasi eldirasok érvényesilésének
szabalyszer(iségi ellenérzése témakérben lefolytatott vizsgalati jelentést és a
kapcsolddd intézkedési tervet;

> a FOTAV Zrt. altal a FOTAV Zrt. Eszak-budai flitémuvének teriletén, valamint a X. kertlet
Kébanya rozsdadvezet terlletén Iétesitendd 20 MW teljesitményl biomassza fltémuvek
targyaban készilt tajékoztatot.

I A BVH ZRT. TEVEKENYSEGENEK BEMUTATASA

1. Stratégiai tervezés és monitoring

A BVK Holding Zrt. Igazgatésaga 2013. augusztus 29-i Glésén a 268/2013. (VIIl. 29.) BVK IG
hatarozataval elfogadta a Tarsasag kozéptavu stratégiajat, azonban az elfogadott stratégia
Kozgyllésre torténd elbterjesztésére nem kertlt sor. Az Igazgatdésag altal jovahagyott kdzéptavi
stratégia 2016. év végével jogosultsagat vesztette, ennek alapjan indokoltta valt, hogy a Tarsasag a
2017-2019. évekre vonatkozéan - kitekintve a 2020-2024. idészakra — felmérje, értékelje a
Tarsasag helyzetét, kuldetését, jovOképét és meghatarozza az ezen évekre sz0l6 céljait,
programijait.

Az atlathatésag, a hatékonyabb mikddés, valamint a szilard, megalapozott stratégia kidolgozasa
érdekében a tulajdonosi kontrollkérnyezet atvilagitasa, valamint a joggyakorlas kereteinek
meghatarozasa megtértént, mely a csoportiranyitasi médszertananak attekintésére és értékelésére,
a csoportiranyitassal és leanyvallalati kontrollal kapcsolatos folyamatok javitasat célz6 fejlesztési
iranyok részletes kidolgozasara, a leanyvallalatok kontrolljahoz kapcsolédé folyamatok terjedt ki.

A BVH Zrt. stratégiaja a 2017-2019-es idészakra fékuszal, de 2024-re is kitekint. A koézéptavu
stratégiaban meghatarozasra keriltek a Tarsasag legfontosabb értékei, alapveté és hosszu tavu
céljai és e célok eléréséhez szikséges tevékenységek. Részletesen tartalmazza a Tarsasag
helyzetértékelését SWOT és PESTEL elemzésekkel is alatamasztva, elétérbe kerultek a BVH Zrt.
erésségei, a tulajdonos elvarasaihoz igazodd megfeleléség, valamint a tovabbfejlédés
lehetéségeinek megismerése, amely felkészitheti a Tarsasagot a jévobeli kihivasokra és esetleges
veszeélyekre.

A stratégidban kidolgozott kuldetés meghatarozza BVH Zrt. jovoképét, amelyek célokban és
programokban testesiliinek meg. Ezek felépitéséhez elengedhetetlen a kérnyezet, az aktualis jogi,
gazdasagi, politikai, tarsadalmi helyzet elemzése, az erésségek és a gyengeségek feltarasa.

A BVH Zrt. Igazgatdsaga a 2017.07.12-i Glésen, a 170/2017. (VI.12.) BVH IG hatarozattal elfogadta
a Tarsasag 2017-2019. és 2020-2024. idészakokra vonatkozé stratégiajat.



2. A vallalatcsoport torvényes, atlathaté milkkodésének biztositasa

A) Cégiigyek

A Févarosi Kozgyllés az 1071-1073/2017. (VIII.30.) Fév. Kgy. hatarozataban dontétt a BVH Zrt.
2017. junius 30-i fordulonapra készitett kézbensd beszamoléjanak és a vonatkozd kényvvizsgaloi
jelentésnek az elfogadasarol, valamint 2017. szeptember 30-i hataridével elrendelte 1.258.000 e Ft
osztalékelbleg megfizetését.

Ugyanezen napirendi ponton belll déntétt a BVH Zrt. alaptékéjének — tékekivonas céljabdl térténd —
leszallitasarol, melyet kévetéen a tarsasag alaptékéje 50.319.000.000,- Ft-ra, az alaptékén fellli
vagyonanak 6sszege (téketartalék) 52.570.327.000,- Ft-ra, mig eredménytartaléka 385.430.000,-
Ft-ra csékken.

A hatarozat végrehajtasa megkezdddott, a tdkeleszallitdsrol szo6lé6 koézlemény a Cégkdzldny
2017/40. és 2017/45. szamaiban megjelent. A hitelezéi igénybejelentés hatarideje 2017. december
11. napjan jar le.

A Févarosi Kozgyllés az 1078-1090/2017. (VIII.30.) Fév. Kgy. hatarozatokban - tdbbek kdzétt - arrdl
dontétt, hogy a Foévarosi Kozbeszerzési Kft. Uzletrészét eladja a BVH Zrt.-nek. Az (zletrész
adasvételi szerzédés eléfeltetele volt, hogy a Foévarosi Kézbeszerzési Kft. 50.000.000,- Ft-rol
51.000.000,- Ft-ra torténd jegyzett tékeemelését az eljaré cégbirdsag bejegyezze. Tekintettel arra,
hogy 2017. szeptember 20. napjan erre sor kerdlt, az Uzletrész adasvételi szerzédés alairasa is
megtortént 2017. szeptember 26. napjan, mely vonatkozasaban a 102.600.000,- Ft 8sszeg( vételar-
fizetés a BVH Zrt. részérél még aznap teljeslt.

B) Szabalyozasi tevékenység
1) BVH Zrt. Igazgatdosaga altal elfogadott szabalyzatok

1) A_BVH Budapesti Varositzemeltetési Holding Zartkérlien Mikédé Részvénytarsasag
lgazgatésaganak Ugyrendije - 168/2017. (VII.12.) BVH IG hatarozat

A BVH Zrt. Igazgatdésaga a 80/2017. (IV.26.) BVH IG hatarozattal elfogadta a BVH Zrt. 2017. évi
szabalyozasi tervét, melyben szerepelt a BVH Zrt. Igazgatésaganak Ugyrend-felillvizsgalata is.

A BVH Zrt. illetékes szakterUlete altal elékészitett médositas féként az alabbiakra terjedt ki:

> a leanyvallalatok az Igazgatésag munkatervében nem szerepl$ elbterjesztéseik cimét két
hénappal az igazgatosagi Ulés elétt kotelesek leadni az igazgatosagi titkarsagi
feladatokat ellato szervezeti egységnek;

» amennyiben egy dontés meghozatala a Févarosi Kézgyllés hataskérébe tartozik, az erre
iranyuldé igazgatésagi elbterjesztés mellékletét kell, hogy képezze a koézgydlési
eléterjesztés is;

> rogzitésre kerilt, hogy a véleményezésre jogosult szervezetek déntésének rendelkezésre
bocsatasara nyitva allé hataridé az igazgatésagi Ulés napja, az nem képezi a szakmai
koordinacid részét;



> a korabbi gyakorlatnak megfeleléen intézményesitésre kerllt a pot- és a helyszini
kézbesités, valamint a csere-eléterjesztés és az elbterjesztés-kiegészités fogalma;

> a halasztast nem tlré kérdés megtargyalasaval kapcsolatos sirgésségi napirendre
vételhez a tovabbiakban 6t igazgatésagi tag jelenléte is elegendé (korabban valamennyi
igazgatosagi tag jelenléte esetén volt erre lehetéség);

> a zart Ulés elrendelésére vonatkozé rendelkezések kiegésziltek az Infotv.-ben foglalt
személyes adatokat tartalmazoé eléterjesztések vonatkozasaban;

> konkretizalva lettek az tigyrendi hatarozathozatal szabalyai;

> az lgazgatosag altal meghozott hatarozatok végrehajtasa tekintetében lehetdség nyilik a
haromhavonta megkuldétt jelentésekhez képest gyakoribb adatszolgaltatas bekérésére;

» az igazgatésagi Ulés meghivottjai tekintetében régzitésre kertlt, hogy tagvallalati
felugyelObizottsagi lgyrend-moédositasnal az érintett fellgyelbébizottsag elndkét, mig a
beszamolé elfogadasakor a tarsasagok kényvvizsgalojat is meg kell hivni;

» a levélszavazas aldl kivett targykorok sora bovilt a személyi kérdésekben térténd
dontéshozatallal;

» az ugyrend fuggelékeként bevezetésre kerilt az Igazgatésag tagjainak elérhetdségei c.
dokumentum;

> az tgyrend 5. sz. mellékletében foglalt AHVD-jegyzék frissitésre kerllt.

2.) A BVH Budapesti Varostuzemeltetési Holding Zartkérden Mikoédé Részvénytarsasag

és

leanyvallalatainak Etikai Kédexe — 207/2017. (VII1.16.) BVH IG hatarozat

A BVH Zrt. Igazgatésaga a 80/2017. (IV.26.) BVH IG hatarozattal elfogadta a BVH Zrt. 2017. évi
szabalyozasi tervét, melyben szerepelt a BVH Zrt. és leanyvallalatai vallalatcsoporti Etikai
Kodexének felllvizsgalata is.

A BVH Zrt. illetékes szakterilete altal elékészitett modositas féként az alabbiakra terjedt ki:

» aBVH Zrt. névvaltozasanak atvezetése;

» az FTSZV Kft. leanyvallalati statuszanak megsziinésére tekintettel a tarsasag térlése a
szabalyzatbdl;

» a 9.4 pontban foglalt bizalmas informaciék kérének kiegészitése;

» a Koédex mellékletét képezd Ugyrendmintaban moédositasra kerll az Etikai Bizottsagba
kinevezhet6 személyek kore, valamint kiegészil a feddhetetlenség igazolasara
vonatkozé rendelkezéssel;

» az Etikai Bizottsag eljarasi hataridejének nagymértékl csdkkentése arra vald tekintettel,
hogy a munkajogi rendelkezések és az itélkezési gyakorlat alapjan hatranyos
jogkévetkezményt, illetve azonnali hatalya felmondast, csak az annak alapjaul szolgalé
okrol vald tudomasszerzéstdl szamitott 15 napon belll lehet alkalmazni;

» az Etikai Bizottsdag éves beszamoldjanak megkilldésére vonatkozéd hataridd
megallapitasa.



3.) A_BVH Budapesti Varostuzemeltetési Holding Zartkérlien Mikoédd Részvénytarsasag
Pénzkezelési Szabalyzata — 238/2017. (1X.13.) BVH IG hatarozat

A 1/2017 (1.13.) szamu elndk-vezérigazgatdi utasitas a BVH Zrt. Belsé Ellenérzesi Kézikdnyverdl,
valamint az BVH Zrt. Igazgatésaga 275/2016. (XI.16.) BVH IG hatarozataval jévahagyott és a
Fellgyel6bizottsaga altal 75/2016. (XI1.06.) szamu hatarozataval elfogadott éves belsé ellendrzési
munkaterv, megbizolevél (iktatébszama: BE/24/1/2017.) értelmében a belsd ellendrzés elvégezte az
alabbi terlletre vonatkozé vizsgalatat.

A BVH Zrt.-nél a pénzkezelési szabalyzataban foglaltakat betartjak-e, a készpénz kezelése, a
hazipénztar mikédése a jogszabalyi eldirasoknak és a tarsasagi szabalyozasnak megfeleléen
torténik-e, a kiadasi és bevételi pénztarbizonylatok szabalyosak-e, illetve alakilag és tartalmilag
biztositott-e a megfelelésége.”

A BVH Zrt. a BE/24/5/2017. iktatoszamu Ellenérzési Jelentés megallapitasai, javaslatai alapjan
modositotta a Pénzkezelési szabalyzatat.

A valtoztatasok féként az alabbiakat érintették:

> a szabalyzat jogszabalyi hivatkozassal egészlt ki

> a szabdlyzat tartalmaban a tarsasag adottsagaihoz igazodott az inhouse szolgaltato
jellegére valamint a pénzforgalmanak méretére figyelemmel

» a bankszamla feletti rendelkez6 személyek valtozasa atvezetésre keriilt, a jelenlegi
szervezeti allomanynak megfeleléen

> a szabalyzat Uj strukturaja a pénzaramlas logikai Utjat kéveti

» a Belso El6irasok Szabalyzataban foglaltak szerint aktualizalas megtortént

)] A BVH Zrt. eIn6k-vezérigazgatdja altal elfogadott szabalyzatok

1.) BVH Zrt. Etikai Kédexe - 10/2017. (VI11.18.) BVH AHVD

A 207/2017. (VII1.16.) BVH IG hatarozattal elfogadasra kerult a vallalatcsoport-szintl Etikai Kodex. A
BVH Zrt. Etikai Kédexének ezen vallalatcsoport-szinti eléirassal 6sszhangba kerulését célozta a
médositas.

2.) BVH Zrt. Etikai Bizottsag Ugyrendje — 11/2017. (VI11.18.) BVH AHVD

A 207/2017. (VH1.16.) BVH IG hatarozattal elfogadasra keriilt a vallalatcsoport-szint(i Etikai Kédex. A
BVH Zrt. Etikai Kédexének ezen vallalatcsoport-szint(i eldirassal 6sszhangba kerulését célozta a
médositas.

C) Ellenérzési tevékenység

Kiilso ellendrzés

» Targynegyedévben a Fdépolgarmesteri Hivatal Belsd Ellenérzési Osztalya (BEO) részérdl
lezarasra kerllt a Beszerzési/kdzbeszerzési eljarasok megfelelésége targyban lefolytatott
szabalyszer(iségi vizsgalat. A Tarsasag ez iranyu tevékenységét - Osszesitett értékelés
alapjan -,,j6"-ra (4) minésitették. Az 5 db atlagos, 1 db csekély jelentdsegli szabalyszer(iségi,



és az 1 db célszer(iségi javaslatra az intézkedési terv (BE/4/16/2017. ikt. szamu) elkészilt,
azt a féjegyzé asszony elfogadta.

Belsé ellendrzés

> Befejez6dott ,a kontrolitevékenységek vizsgalata a BVH Zrt.-nél, kilénds tekintettel az
ellen6rzési pontok kialakitasara, a kontrollok kilénb6ézé formainak gyakoriasardl” targyu
belsé ellendrzés. Osszességében a Tarsasdg nagysagara és Iétszamara tekintettel
biztositott, &s jonak mondhaté az egyes feladatokhoz hozzarendelt kontrollok kialakitasa és
gyakorlasa. A jelentés 1 kiemelt, 4 db atlagos, illetve 2 csekély jelentéségli szabalyszerlségi
és 7 célszerliségi javaslatot tartalmaz. Ezekre elkészilt az intézkedési terv (iktatészam:
BE/23/6/2017.), amely végrehajtasa folyamatban van.

> Lezarult ,A Leltarozasi, leltarkészitési szabalyzatban foglaltak betartasa” targyu
utéellenérzés, amely soran megallapitasra kerilt, hogy a korabbi vizsgalat intézkedési
tervében foglaltak megvalésultak. Az ellenérzés véleménye szerint a mérleget alatamaszté
dokumentacié rendezettsége ugyanakkor még javithatd. A vizsgalat 4 db atlagos, illetve 1
csekély jelentéségli szabalyszer(iségi és 4 célszerliségi javaslat megtételével zarult,
amelyekre elkészllt az intézkedési terv (iktatészam: BE/35/6/2017.). A feladatok
végrehajtasa folyamatban van.

> A lll. negyedévben zarult le két tagvallalat (FTSZV Kit., FOTAV Zrt.) tulajdonosi célvizsgalata
is, amelyekre Igazgatésagi hatarozat alapjan kerilt sor. Az eljarasok targya jutalom
kifizetések lebonyolitasa volt. A jelentéseket és a kapcsol6dd intézkedési javaslatokat az
Igazgatésag elfogadta.

Bels6 ellenérzés monitoring feladata

A tagvallalatok Il. negyedévi kiilsd, belsé ellendrzéseirél a Tulajdonosi Ellenérzés Szabalyzata
szerinti jelentések bekérésével, azok Osszesitésével, értékelésével tajékozddott a Tarsasag.
Tovabbi intézkedés megtételére 4 tagvallalatot érintéen tett javasiatot a belsé ellenérzés, amelyek
az eléirasnak megfeleléen realizalédtak.

3. A vallalatcsoport pénziigyi miikddése

A) Tagvallalatok iizleti tervezése

A 263/2016. (X1.16). BVH IG hatarozat alapjan a FOKETUSZ Kift. tervmddositasa szikséges, mivel
a dij-kompenzacié6 Osszege jelentésen valtozott. Ennél fogva szilkséges Ujrakalkulalnia a
tervadatokat és az Igazgatdsag részére az uUzleti terv modositasat is be kell terjeszteni.

A 2018. évi tervezési munka részeként a tagvallalatok 2017. Ill. negyedévében elkészitették és
szakmai egyeztetésre benyujtottak kévetkezd évi terviket.

B) K6zbens6 beszamoldk és osztalékfizetés
A BVH Zrt. tagvallalatai a 2017. Ill negyedévére eldirt osztalekfizetést teljesitették, melynek
eredményeképpen a Budapest Gyogyfirdsi Zrt. 500 M Ft-ot (2017.09.29), a Budapesti Temetkezési

Intézet Zrt. 205,6 M Ft (2017.10.09) a FOTAV Zrt. pedig 2 000 M Ft (2017.09.29) osztalékot fizetett
a tulajdonos felé.
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A BVH Zrt. 2017. |. félévi k6zbensé mérlege 2017. augusztusban elkészult, mely alapjan Budapest
Fbvaros Kozgyllése 1,241 Mrd Ft Osszegl osztalék elvonasardl hatarozott, amelyet 2017.
szeptember 30.-val a Févarosi Onkormanyzat részére megfizetett a BVH Zrt.

C) Gazdalkodas
Arbevétel
Az adatok millio forintra kerekitve szerepelnek, melyek az 6sszesitésben kerekitési kiilbnbdzetet okozhatnak
mbt
2017 KUMULALT 1-9. hé EVES
Eitérés | Eltérés Eltérés Eltérés
Ertékesités asttd drbevétele Bazis | Terv Tény Tény - | Tény- Bazis Torv Vérhaté | Viarhaté - |Varhato -
Terv | Bazs Torv__| Bazis |
Budapest Gyogyfurddi Zrt 8879 8988] 10204 1238 1325] 11561 11881| 12987 1 308 1427
Budapesti Temetkezdsi intézet 2nt. 2504] 2445 26891 248 o7 3709 3611 3795 164 85
FKF Nonprofit Zrt 28453| 27428| 27838 412 £16] 50947 38 731] 38844 113] -14 104
FOKERT Nonprofit Zrt 548| 1087 1140 73 564 766 1359 1358 -1 892
FOKETUSZ Kft 811 0 452 452 -158 722 4 587 887 -135
FOTAV Zn 28 096| 26 668 30 451 1784 2355] 43169 42 887 | 44 841 1774 1471
BVH 21t 317 315 14 -1 3] 420 422 419 -3 K
'Osszesen 69 497| 68 888| 73090 4 202 3594 111298 96 671 ] 100 631 3980| -10684

A tagvallalatok 6sszes arbevétele 2017. lll. negyedévben 4 202 M Ft-tal meghaladja a tervet.

A FOTAV Zrt. tervezettdl magasabb bevétele az alacsonyabb atlaghdmérséklet kovetkezménye, a
Budapest Gyogyfurddi Zrt. terv feletti arbevétele a magas vendégforgalomnak készénhetd.

Az FKF Nonprofit Zrt. terv feletti bevétele foként a hintdanyag eladasbdl, szelektiv arbevételbdl és
hulladékartalmatlanitasbol szarmazik.

A Budapesti Temetkezeési Intézet Zrt. arbevétel névekedését az adott idészakban az elhalalozasok
igen magas szama indokolja.

Miikodési koltségek

Az adatok millio forintra kerekitve szerepeinek, melyek az ésszesitésben kerekitési killénbbzetet okozhatnak
mékt

2017 KUMULALT 19. ho EVES

Eltérés | Eltérés Eitérés | Eltérés
MOkodési Koltségek Bazis | Terv | Tény | Vény - | Teny- | Béazis | Terv |Vérheto| Varhats- [Varhats -

Terv Bazls Torv Bézis
Budapest Gyégyfurdsi Zrt 5541] 6614] 6529 84 9891 .7 934 9029] -9127 98] -1192]
Budapesti Temetkezési Intézet Zn | .2828] 2725 .2773 48 53] -3808 -3648] 3731 -84 77
FKF Nonprofit 211 -22086] .27 097| -2440¢] 2892 .1420] 46335] .37 169] .34 646 2523] 11689
FOKERT Nonprofit Zrt -2416] -3139] -3403] .284 987 -3503 4515] 4525 -10 -932
FOKETUSZ Kft 1751 0] -1883] -1883 131] 2455 Q] -2757 2757 -302|
FOTAV 2rt -34 600 -36 297] -34262] 2035 338] .51527] .52359| -50578 1781 346
BVH Znt -388 317 -315 2 52 487 441 442 -1 45
Osszesen -70 487 .76 190] 73572 2618] 3085|116 139] -107 159]-105 805 1354] 10334

A tagvallalatok 2017. lll. negyedévi mukddési kiadasai 2 618 M Ft-tal alacsonyabbak a tervezettdl,
azonban 3 085 M Ft-tal haladtak meg a 2016. év ezen idészaki kiadasanak szintjét.

A cégek tébbsége tervhez képest jelentds koltségmegtakaritast ért el, legnagyobb megtakaritast az
FKF Nonprofit Zrt. és a FOTAV Zrt. Mind két Tarsasagnal jellemzé a beruhazas atitemezése ebbdl
kifolydlag csokkent a szikséges anyagigény. Az igénybe vett szolgaltatasoknal torténd
kéltségmegtakaritas, és a bérjarulék kedvezdé addvaltozasa indokolla még a hatékony
kéltséggazdalkodast.
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Anyagjellegi raforditasok

Az adatok millid forintra kerekitve szerepelnek, melyek az ésszesitésben kerekitési kiilonbbzetet okozhatnak
mFt

2017 KUMULALT 1-9. hd EVES
Eltérés | Eltérés Eltérés | EMérés

Anyaglelleg( raforditdsok Bizis | Terv | Tény |Tény - | Tény- | Béazis Tery | Varhaté| Vérhaté - |Varhato -
Tery Jorv Bazls |

| Budapest Gyéqgyfurddi 2 -1857] 2010] .2181 -174 328] 2631 -2770] .2854 84 -223)
|Budapesti Temetkezdsi intéze1 Zn. | -1438] .1381] .1487 -108 S1]  .1937 -1854] -2034 -181 -98
FKF Nonprofit Zrt 8480]-11481] .0332] 2140 25 382] 15 491] .13 480 2008| 11876
FOKERT Nonprofit 21t -1084] -1504] -1787] 283 -703] .1833 -2383] .2342 11 509|
FOKETUSZ KA 408 0 488]  .488 -80 -555 ¢ 718 718 -161
FOTAV Znt -28 806] -30 008] .28 09§ 911 602] 43138] 43495] 41832 1663 1304
BVH 2nt 89 .73 71 1 -111 -100 04 [] 17
Osszesen 42030] 46455] 43442] 3013 -1412] -75664] -86063] 63359 2704] 12208

Az anyagjellegl raforditasoknal hasonléan a teljes miikddési koltségekhez a FKF Nonprofit Zrt.-nél
és a FOTAV Zrt.-nél tortént a legnagyobb osszegli megtakaritas, mig a FOKERT Nonprofit Zrt.
anyagfelhasznalasa névekedett jelentésen, de egészében igy is a tervezett érték alatt alakult a lll.
negyedév végére.

Személyi jellegii raforditasok

Az adatok millio forintra kerekitve szerepelnek, melyek az Gsszesitésben kerekitési kiilbnbézetet okozhatnak
mFt

2017 KUMULALT 19.hé EVES

Eltérés | Eitérés Eltérés | ERérés

Személyi jellegl raforditdsok | Bazis | Yerv | Tény | Yény . | Tény. | Bazis | Terv |Varhats| Varhato. |Varhato -
Terv Terv

Budapest Gyégyfurdéi Znt 2962] 3672| -3385] 287 4&' 4303|5018 .s018 o 718
Budapesti Temetkezési Intézet Zn -1 189] -1153 <1 100 _6_34 89] -1580 <1 537) 1441 95| 158
FKF Nonprofit Zrt -11 169 12130 .11 622 508 453] .16 432] .16 042] -16 550 383 127
FOKERT Nonprofit Zrt 1 164] 1418 1419 A 2885|1532 1885|1020 .55 -388)
FOKETUSZ Kft 1278 o] -1330] .1330 54| 1839 o 1937 1937 -98
FOTAV 21t 3195| 3474] -33s58] 118 164] 4785 5049] 4940 109 188
BVH 21t 208|242 -240 2 [ R 338 341 3 32
Osszesen -21250| -22089] -22454] 365| -1204] 30862 -30749] 32156 1407|1294

Jellemzéen a 2017. lll. negyedévben szinte minden Tarsasag (kivéve a FOKETUSZ Kift.)

kéltségmegtakaritast ért el. Kiemelkedd teljesitményt az FKF Nonprofit Zrt., Budapest Gyogyfirdgi
Zrt., és a FOTAV Zrt. ért el. Mindezt elsésorban a szocidlis hozzajarulasi adé megtakaritasnak, az
idészaki jutalom, boénusz alacsonyabb kifizetésének koszénhetd a tervhez képest. Tovabba
befolyasolta a bérkéltség alakulasat, hogy a tervezettdl eltéréen alakult a létszam felvétel és a
munkaviszony megszlntetés.

Adézott eredmény

Az adatok millié forintra kerekilve szerepelnek, melyek az 6sszesitéshen kerekitési kilénbozetet okozhatnak
mfe

2017 KUMULALT 1.9. hé EVES
Eltérés | Eitérés Eitérés | Eltérés

ADOZOTT EREDMENY Bazis | Terv | Tény | Tény - | Teny- | Bazis Terv |Varhaté| Varhaté- |Varhato -
Tere | Bacie Yerv | Bazis |

Budapest Gyogyfurdd Zrt. 3133] 2870 3548 875 411] 3138 2366] 3340 974 204)
Budapest Temetkezés: intéret 2t -139 »34 159 193 2¢8] 85| 235 125 -110 81
FKF Nonprofit Zrt 32] <401 1341] 1741 1309 423 -1 110 98 1 208 521
FOKERT Nonprofit Znt -10 87 99 .186 £9 342 1 1 0 341
FOKETUSZ Kft 45 0 278 276 231 0 [+ -78 .78 .78
FOTAV 2t 1322 212 1477] 1265 18] 1457 627 852 225 805
BVH Z1t 26 9] 4750 4759 4724 26 482] 4724 4 242 4 698
{Osszesen 4408| 2526] 11448] 8922 7040] 4803 2601 5062 8 481 4 459
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A tagvallalatok 2017. lli. negyedévi 6sszesitett adézott eredménye 8 922 M Ft-tal meghaladja a
tervet, melyhez elsésorban a BVH Zrt., az FKF Nonprofit Zrt.,, a Budapest Gyogyfirddi Zrt. és a
FOTAV Zrt. jarult hozza.

A BVH Zrt. a tervhez képest jelentés adozott eredményre tett szert, kdszénhetéen a tagvallalatoktol
elvont osztalékoknak, amelyekrdl tavaly és idén tavasszal dontétt az Igazgatosag.

Az FKF Nonprofit Zrt. igen jelentés eltérését, a mikodési koltségekben tértént megtakaritasok
indokoljak. igy az anyagjellegl raforditasokon belil a rekultivaciés kéltségek elszamolasa eltéré
Utemezésben valdsul meg ezért jelentés a megtakaritas. Tovabba a személyi jellegl raforditasok is
befolyasoltak, mivel a tervhez képest alacsonyabb Iétszammal folytatja tevékenységét a tarsasag,
ezért jelentés a bérkéltség és annak adé megtakaritasa is.

A Budapest Gyogyfiurdéi Zrt. terv feletti eredmény javulasanak f&6 oka a jelentds
forgalomnovekedés a torténelmi furdékben és a felujitott Paskal furdében a targyidészakban.
Egyebek mellett a személyi jellegli koltségekben jelentkezé megtakaritdsok, az alacsonyabb
foglalkoztatott Ilétszam a tervhez képest, és bérjarulékok megtakaritasai indokoljak.

A FOTAV Zrt. addzott eredménye szignifikansan javult a tervezetthez képest kdszénhetéen annak,
hogy jelentés arbevétel névekedést realizalt az alacsony atlaghémérseklet miatt, valamint az
anyagjellegl raforditasokon keletkezett megtakaritdsoknak. Az eredményt némileg rontja az
adofizetési kételezettség, mivel a tervben nem toértént erre vonatkozé szamitas.

A FOKERT Nonprofit Zrt. esetében a jelentdés eredmény csokkenés oka a tervhez képest, hogy a
FINA projekt kéltségei jelentds tobblet anyagfelhasznalassal jartak. Pénzigyi eredménye is vartnal
kedvezétlenebbll alakult, ugyanis Viragért Kft. a tervezett osztalékot nem fizeti meg a Tarsasag
részére, az elvart eredményének kedvezétlen alakulasa okan.

A Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. tervszam folétti eredmény indoka, hogy jelentds
alaptevékenységébdl szarmazé arbevétel névekedést realizalt.

A FOKETUSZ Kft. 2017. évre elfogadott terv szamait a 2015. évi CCXI. térvény eléiras értelmében
Ujra kellett készitenie. Az (j tervszamokrél a BVH Zrt. nem kapott informaciét.

4. Vallalatcsoport egészére kihaté feladatok

A) Human eréforras gazdalkodas

2017. lll. negyedévében a BVH Zrt., illetve a Hay/Korn Ferry bérfelmérésben résztvevé tagvallalatok
a szlkséges adatszolgaltatasokat elvégezve, hozzaférést kaptak a PayNet adatbazishoz. Az
adatbazis hasznalatahoz vallalatcsoportszintlii oktatast biztositottunk, majd az ezt igényld
tagvallalatoknal a HR és a fels6 vezetés részére az 6sz folyaman a Hay/Korn Ferry szakértbje egy
oras prezentacio keretében ismertette a bérpiaci elemzések eredményeit, bemutatva annak
jelentdségét az adott tagvallalatra nézve és elésegitve az Uzleti tervezést a kdvetkezd évekre. A
bérfelmérés projekt zarasara a IV. félévben kerll sor. Szintén a lll. félév soran kezdédétt meg a
vallalatcsoporti mérlegképes koényvelék kotelezé éves tovabbképzéséhez a tanfolyamok
megszervezése.
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B) Vagyongazdalkodas

Eves ingatlangazdalkodasi tervek

A Fovarosi Kozgyl(ilés 2017. aprilis 05-i Ulésén jovahagyta a tagvallalatok éves ingatlangazdalkodasi
terveit. A Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. 2017. évre vonatkozdéan ekkor mar rendelkezett
elfogadott ingatlangazdalkodasi tervvel.

Ingatlaniigyletek

Az FKF Nonprofit Zrt. 2017. évi ingatlangazdalkodasi tervében is szerepld, Budapest |. kerllet,
Pauler u. 21. szam alatti (7098/0/A/39 hrsz. ,157 m2 alapteriiletii ,iroda” megnevezésii alagsori
iires helyiség) megiresedett, leromliott allapotu, korabban a kerileti szolgaltaté csoport altal
hasznalt helyiség elidegenitése 14.400.000,- Ft AFA-mentes 6sszegben megtértént.

C) Beruhazasok 6sszegzése

A vallalatcsoport teljes beruhazasi értéke 130,3 Mrd Ft (a jelenleg ismert projektek alapjan 2022-ig),
melybdl a 2017. évre vonatkoz6 tervérték 37,2 Mrd Ft.

Beruhazasi osszesité

Teljesulés Jeliesalos
A o 2017.m. oM mértéke a Beruhazas
Beruhazas 2017. évi . . mértéke a Ay S
r : . negyedévi . . Beruhazas teljes érték
Tarsasag teljes terv i 2017. évi | .
g kumulalt teljes megoszlas
értéke (eFt) (eFt) : tervhez et "
tény (eFt) . értékéhez o
képest :
kepest
FOTAV Zrt. 81672178/18792469| 3560839 18,9% 4,4% 62,7%
FKF Nonprofit Zrt. 33098 735( 11829 715 1283811 10,9% 3,9% 25,4%
Budapest Gyogyflird6i Zrt. 14 229900| 5227698 4211022 80,6% 29,6% 10,9%
FOKERT Nonprofit Zrt. 1046476 1046476 210011 20,1% 20,1% 0,8%
Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. 256 000 256000 133 556 52,2% 52,2% 0,2%
FOKETUSZ Kft. 0 0 116 004 - - 0,0%
Osszesen 130303 289(37 152358| 9 515 243| 25,6% 7,3% 100,0%

A legjelentésebb beruhazasi 6sszeg (62,7%-kal) a FOTAV Zrt. allomanyaban talalhaté 81,7 Mrd Ft
Osszegben, amelybdl a Hoékézpont, Tavvezeték, és stratégiai gerinchaldézat vezetéképités és
feltjitas szinte a teljes beruhazasuk 50 %-at lefedi. Az FKF Nonprofit Zrt. a telijes beruhazasi
értékbdl 25,4 %-ot képvisel. Itt a legmagasabb beruhazasi értéket a jarmi rekonstrukcios beruhazas
(9,1 Mrd Ft) képvisel. Kimagaslo érték(i a Budapest Gyégyfirdéi Zrt. beruhazasi féésszege 14,2 Mrd
Ft értékben. Jelentésebb beruhazasok a Csillaghegyi strandfirdd, Palatinus, és Pesterzsébeti
strandfurdék rekonstrukcioi és fejlesztései, 7,2 Mrd Ft értékben keriltek tervezésre. A FOKERT
Nonprofit Zrt. 1,05 Mrd Ft értékld allomanyat 85,7%-aban a Fakataszteri nyilvantartas,
tehergépkocsik, killénb6zé célgépek, komposzttelep bévitési, és kulénbdzd infrastruktura fejlesztési
beruhazasai teszik ki. A Budapest Temetkezési Intézet Zrt. beruhazasanak teljes értéke lefedi a
2017. évi terv értéket, amelybdl 52,2 %-os megvaldsitas tortént targyidészak végeéig.

14



FOTAV Zrt. beruhazasai
A tarsasag a 2017. évi beruhazasi tervének fédsszege 18,792 Mrd Ft.

Terv Tev | Teny | Ter- | Terv-

Megnevezés vaD 19h6 |19n6 teljessﬂlé teslj:::;é

. Tavhétechnoldgiai szintentartd feldjitasok 6386793 4938985|1370889 27,8%| 21,5%
Il. Tavhétechnoldgiai fejlesztd beruhazasok 8220007| 4033128|1166 071 28,9%| 14.2%
Il. Informatikai beruhazasok 2776915 814876 621656 76,3%| 22,4%
IV. Tarsasag milkédéséhez szikséges egyéb beruhazasok | 1408 754| 1181821| 403222| 34,1%| 28,6%
Osszesen 18792 469| 10 968 810/ 3 561 838| 32,5%| 19,0%
adatok ezer forintban

A beruhazasi tervet idéaranyosan a tervezett 58% helyett csak 19%-ban sikerilt teljesiteni, az
eredeti kitlizést csak az informatikai beruhazasok kézelitik meg (76,3%), a tébbi beruhazastipus
jelentds elmaradasban van mind a tervtél, mind az éves tervhez képest.

A beruhazasi projektek illeszkedése a stratégiai koncepciohoz
A 343/2015.(X11.09) hatarozati szamon jovahagyott FOTAV Zrt. hosszGtavu stratégiaja alapjan a
FOTAV Zrt. stratégiai céljai a kovetkezdk:

- Versenyképes aru és mindségli tavhdszolgaltatas, ezen belll gerinchalozat fejlesztés,
megujuld energiatermelés fokozasa (Eszak-Budai fitém(i, Kébanya biomassza erém),
olcsébb megujuld energia ar elérése

- Tavhoépiac fejlesztése

- Szolgaltatas fenntarthatésaga

- Tavhészolgaltatas elfogadottsaganak novelése

Az |gazgatdsag kérésére a FOTAV Zrt. két részletben bemutatta a jelenleg futé kiemelt beruhazasi
projektjeit 2017 juliusaban és augusztusaban. Az alabbi projektek kerlltek bemutatasra:
- Belvaros tavhéellatasat szolgal6 stratégiai tavhévezeték atvitele az Erzsébet hidon (2,493
Mrd Ft &sszérték)
- Hékdézponti tavfellgyeleti rendszer bévitése (2,193 Mrd Ft dsszérték)
- 2x20 MW Biomassza fitém(i épitése Eszak-Buda és Kébanya, rozsdadvezetben
(3,150+2,135 Mrd Ft 6sszérték)
- Nemzeti Olimpiai Kézpont, Liget projekt és Eszaki Jarmijavité tavhéellatas fejlesztése
(2,229 Mrd Ft 6sszérték)
- SAP Ujrabevezetés (2,016 Mrd Ft 6sszérték)
- WING projekt tavhéellatasa, stratégiai vezeték épités (1,550 Mrd Ft 8sszérték)

A bemutatas hozzajarult ahhoz, hogy az Igazgatésag naprakész informaciokkal rendelkezzen a
FOTAV Zrt. beruhazasai tekintetében.

2017. év elején kiirasra keriiltek a FOTAV Zrt. altal igénybe vehezd KEHOP palyazati
lehetdéségek, a tarsasag az alabb igénybe vehetd tdmogatasokra nyujtott be palyazatokat:

1) _KEHOP 5.3.1-17 (tdmogaté igazgatésaqgi hatarozat 151/2017.(VI.28):
- Energia hatékonysagi fejlesztések és Uj fogyasztok halézatra kapcsolasa a FOTAV Zrt.
tavhérendszereiben
- Energia hatékonysagi fejlesztések és Uj fogyasztok haldézatra kapcsolasa, Uj
vezetékszakaszok kialakitasa a FOTAV Zrt. tavhérendszereiben
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- Tavhbvezeték korszerlsités, Uj fogyasztok halézatra kapcsolasa és tavhokorzetek
dsszekapcsolasa a FOTAV Zrt. tavhérendszereiben

A KEHOP 5.3.1-17-es kédszamu, ,Tavhé-szektor energetikai korszer(sitése” cimet viseld palyazati
felhivasra az NFPI a FOTAV Zrt.-vel konzorciumban 2017.06.30-an a fenti harom palyazatot
nyujtotta be.

Statuszok:

Az elsd palyazatot az Iranyité Hatdésag 2017.09.28-an tamogatasi szerzddéskotési feltételekkel
745.327.860,- Ft 6sszegli vissza nem téritendd tamogatasra talalta érdemesnek.

A palyazat tamogatadsi szerz6dése 2017. 11.15-én hatalyba lépett. A palyazatot érintéen a
tamogatas 50 %-a varhatéan lehivasra kerll kedvezményezetti eléleg formajaban az Iranyito
Hatdsag jelzésének megfelelden.

A masik két palyazattal kapcsolatban a tamogatasi szerz6dés megkotéséhez sziikséges
dokumentumok hianypoétlasaval kapcsolatban érkezett felhivas. A hianypétlas hataridére teljestilt,
mindkét palyazat esetén a tdmogatéi dontés megsziletett, a palyazatokat az Iranyité Hatésag
tamogatara érdemesnek itélte.

2) KEHOP 5.2.8-17 (tamogqatd igazgatdsagi hatarozat 182/2017.(VIl. 26)
- Epulet energetikai fejlesztés a FOTAV Zrt. Kalotaszeg utcai B és D épiileteiben
- Epulet energetikai fejlesztés a FOTAV Zrt. Barazda kézi, és XIV. kerilet Firedi 0ti
éplleteiben

Az eléterjesztés szerinti palyazati anyagot a FOTAV Zrt. 2017.07.24-én nyuijtotta be a BVH Zrt.
Igazgatdsaga részére. A palyazati anyagbdl kitlint, hogy két palyazat kerll egyidejlleg benyujtasra.
A FOTAV Zrt. Kalotaszeg utca B és D épllete az egyik palyazatban vesz rész, a FOTAV Zrt.
Barazda utcai és Furedi uti épulete pedig a masik palyazatban. Ennek oka, hogy a palyazhato
legkisebb tamogatasi 6sszeg 50.000.000 Ft, ezért két-két ingatlan &sszevonasra kertl, amely
Osszevonast a palyazati kiiras lehetévé tett.

A palyazatok papir alapon keriiltek szamunkra benytujtasra, a beadasi hataridd révidsége miatt a
BVH Igazgatésaga levélszavazassal dontétt.

A FOTAV Zrt-nek a KEHOP 5.2.8-17-es palyazatat 2017.07.28-ig kellett benydjtania a palyazatot
kiiré szervezet szamara.

Ezt a palyazatot csak a Févarosi Kézgylilés tamogatasaval lehetett benydjtani, melyrél a kézgytilés
2017.06.21-én az alabbi hatarozati szamokon hozott tAmogaté déntést:

1007/2017.  62.442.225 Ft. FOTAV Zrt. Kalotaszeg utca B éplilet tamogatasa
1008/2017.  52.640.000 Ft. FOTAV Zrt. Kalotaszeg utca D épulet tamogatasa
1009/2017. 50.281.238 Ft. FOTAV Zrt. Barazda utca tamogatasa
1010/2017.  51.019.837 Ft. FOTAV Zrt. Furedi Gt tamogatasa

1006/2017. 216.383.300 Ft FOTAV Zrt. 6sszes tamogatas

A benyujtott palyazati anyag fébb adatai a kdvetkezdk voltak:
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] F Tamogatas max.
Epﬁlet’(egalggtlls(a; f;:': ;ltésok Nett6 6sszkoltség Onerd Tamogatas -{nat::ﬂgtaét:: 6gszege
i KGY hatarozatban
Kalotaszeg utca B és D épillet 287 153 046 Ft| 195231 272 Ft| 91 921 774 Ft 32% 115 082 225 Ft
Barazda utca és Furedi ut 233912 007 Ft| 157 961 031 Ft| 75 950 976 Ft 32% 101 301 075 Ft
Osszesen: 521 065 053 Ft| 353 192 303 Ft| 167 872 750 Ft|  32% 216 383 300 Ft

A felhivas rovid palyazati idejére vald tekintettel (2017.06.28-07.28) a FOTAV Zrt.-nek nem allt
mddjaban feltételes kézbeszerzési eljarast lefolytatni a kiviteli tervek elkészitésére, mely egyébként
is megkezdett beruhazasnak mindsilne, amelyet a palyazati felhivas nem engedélyez.

Az energetikai tanulmanyok elkészittetése soran kidolgozott kéltségpontositassal nem képeztek
tartalékkeretet, hanem kevesebb tamogatast igényeltek a palyazat keretében, vagyis amennyiben
az Iranyitd Hatésag a palyazatok tamogatasrél doént, ugy a Tamogatasi Szerzédésekben is a
csbkkentett beruhazasi koltségek fognak szerepelni.

Statuszok:

A benyujtott palyazatokkal kapcsolatban az Iranyité Hatésag 2017.09.07.-i hataridével hianypétiasra
szblitotta fel a FOTAV Zrt-t, a hianypétlas benyljtasa hataridére megtértént, a palyazatokkal
kapcsolatban az lIranyité Hatdsag tisztdzé kérdései 2017.10.11.-én megérkeztek. A tisztazé
kérdésekre adott valaszok 2017.11.02.-an hataridére beadasra keriultek, a tamogatéi dontés
megsziletett, az Iranyité Hatésag a palyazatokat tamogatasra érdemesnek itélte.

3) KEHOP 5.3.2-17 (tamogaté iqazgatosaqi hatarozat 228/2017.(1X.13):
- Biomassza fiitémii épités a FOTAV Zrt. Eszak-Budai fiitémiive teriiletén
- Biomassza fiitémii épités Budapest K&6banya rozsdadvezeti részén

A FOTAV Zrt. a jogszabalyok alapjan 2020-tdl Uj fogyasztét csak legalabb ugyanolyan mértéki
megujulé energiaforrasbél szarmazoé tébblet energiaval tud majd bekétni.
A FOTAV Zrt. kihivasai a valtozé kértilmények fuggvényében:

e (j piacot, Uj fogyasztokat folyamatosan kell keresnie, mert a globalis felmelegedés hatasara
a téli idészak atlaghémérsékletének névekedése miatt kiesd hoigény, illetve a lakossagi
hészigetelések okozta hoémegtakaritasok miatt folyamatosan erodalédik az éves
kiszamlazhaté 6sszes hételjesitmény

o aFOTAV zrt. kilsé partnerektél vasarolja a hdenergiat, igy csak indirekt rahatasa van, hogy
a kulsé partnerek milyen energiahordozé6t hasznalnak.

o korabban raadasul tobb olyan hosszutava energiaszallitasi szerzédéseket kététtek, amelyek
esetében kedvezétlen jelenleg az atvételi ar, emiatt a FOTAV Zrt. gazdasagi szempontbél
szabadulni szeretne téle, de 2020 utani a szerzédés lejarata

e amennyiben a FOTAV Zrt. a hémix aran szeretne megtakaritani, a sajat erdmi énkéltségi
ara biztosan kedvezébb, mint a kivulrél vasarolt energia nyereséggel ndvelt piaci ara

e az Uj f(itdém(i biomassza alapon fog muikodni, ami a FOTAV Zrt. 2016. évi atlag inputara
szerinti 3.448 Ft/GJ arnal j6val kedvezdbb énkoltségi aron tud héenergiat eldallitani.

A 2017. augusztus 23-an a FOTAV Zrt. prezentaciés napjan az Igazgatésag részére bemutatott
projekthez képest az alabbi eltérések keriltek a projektekbe
e a palyazati anyag szerint a FOTAV-Kiserémui Kft. lesz a palyazat végsé kedvezményezettje
mindkét biomassza f(itdmu esetében.
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o a Pesterzsébeten felépiteni kivant fitémi a FOTAV Zrt. szamara kedvezébb helyen,
Kébanyan lesz felépitve. Ennek oka, hogy Pesterzsébeten a helyszlike miatt eleve 2x10 MW
kazant terveztek, de a bekété uton 7,5 tonna stlykorlatozas van érvényben. Emiatt a flitému
energia alapanyaggal valé gazdasagos ellatasa korlatokba ttkézik. A helyszin Kébanyan
talalhaté, a Magyar Nemzeti Vagyonkezelé Zrt. altal birtokolt Un. rozsdadvezetben. A
hasonlé ,rozsda” évezetek barnamezds beruhazasokkal megujithaté ipari terlletek, amelyek
ipari infrastruktiraval mar rendelkeznek. Ennek kévetkezménye az a tény, hogy a terlletet
még meg kell vasarolni a tulajdonostdl. A masik fitémi, a FOTAV Zrt. Eszak-Budai
Fatdmivének terliletén kerll megépitésre, az elézetes terveknek megfeleléen.

e A végsd kedvezményezett a FOTAV Zrt. egyszemély tulajdonban lévé FOTAV-Kiserdm(i Kit,
melynek beruhazasahoz a kilsé banki finanszirozassal fog felvenni, melyhez biztositékként
csak un. komfortlevéliel keriil csatolasra.

A targybani fejlesztések a fentiekben leirt stratégiai céloknak maradéktalanul megfelelnek, a
kialakitandé kapacitas méretezése is megfelel mind a palyazatnak, mind az elvart fogyasztébéviilés
utemének 2020 utan. Mindkét flitému 20-20 MW kapacitasu.

A FOTAV Zrt. partnere, az Eszak-Budai erém(i szolgaltatja jelenleg a legdragabban a fiitési
energiat, 4.130 Ft/GJ. (2016. évi ar), igy ezen korzetben van leginkabb szilkség alternativ médon
elballitott és olcsdébb hdenergiara. Az ebben a korzetben versenyzd leendd szolgaltatok, vagy
leendd energiadrak kedvez6é hatassal lennének a homix atlagarara, és kedvezébb poziciot
teremtenének az artargyalason.

A biomassza projekt

A KEHOP 5.3.2.-17 palyazat alapjan ,Biomassza f(itém( létesitéese a FOTAV Zrt. Eszak-Budai
Flitémivek telephelyén, illetve jelenleg nem a FOTAV Zrt. sajat telephelyén lévd terileten,
Kébanyan elhelyezkedd terlleten biomassza flitém(iveket szeretne épiteni. A palyazat alapjan
megnyerhetdé és felvehetd allami tamogatas o6sszege felllrél korlatos, ésszesen 2,1 Mrd Ft. A
tamogatas intenzitasa igy maximum 23 % lesz.

A palyazat beadasi hatarideje 2017.09.15 volt.

A két kazan alternativa kézll a fluidagyas tipust elvetették és a hagyomanyos rostélyos kazant
fognak telepiteni.

A biomasszas flitbmlvek alapanyaga a tervek szerint talnyomérészt fenntarthato
erdbégazdalkodasbél szarmazo, szabvanyos minéségu faapriték, illetve kiegészitésképpen a csaladi
hazas Ovezetekbdl begylijtott zoldhulladék lesz, természetesen kezelve, szaritva, apritva,
szabvanyositva. A palyazati anyag a Pilisi Parkerd6é Zrt-t6l rendelkezik egy szandéknyilatkozattal,
miszerint mindkét kazan szamara elegendé éves 2x30.000 tonna biomassza szallitasi kapacitassal.
Az ara el6zetes ar, 1600 F/GJ, a fitémU( éves szinten 2x33.908 tonna alapanyagot hasznal fel és
2x295.000 GJ éves hoétermelést tervez. A kazanok hatasfokat a gyartd 87%-ban hatarozta meg,
amely igen kedvez§ a féldgazkazanok 88,09 %-os hatasfokahoz képest.

Fontos szempont a hékooperacios 6sszkorzetek kialakitasaig, hogy a kérdéses U] fltémlivek a
megfeleld, konkurensnek mondott terileteken legyenek, igy az egyik Eszak-Budan, a masik pedig
délen, Dél-Pesten. Ennek oka az, hogy helyileg konkuralhassanak az uj flitémlvek kapacitasai a
korabban hosszu idére megkotott szerzédések alapjan mara kedvezétlenné valt héarakkal.

A megvaldsitani kivant beruhazas adatai:
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FOTAV-Kiserdmd Kft. Biomassza f(jt&mﬁ Biomassza fatémd Belteomr
Eszak Buda Kébanya
Tervezett 6sszkoltség (M Ft) 3151 3455 6 606
Sajat erd (M Ft) 2405 2709 5114
Tamogatas (M Ft) 746 746 1492
Tamogatds intenzitasa 24% 22% 23%

A palyazat szerint 19.100 tonna CO2 gazmennyiség éves csdkkenést, 20-20 MW megujuld
energiatermelési kapacitast, és 295-295.000 GJ/év megujulasbél szarmazé energiat hoznak létre a
beruhazas segitségével.

A biomassza flitém(i beallitasaval alacsonyabb egységhdarat fog tudni igénybe venni a FOTAV Zrt.,
ami gazdasagilag mindenképpen kedvez6 hatasu szamara.

Statuszok:

A KEHOP programokért felelés Helyettes Allamtitkarsag 2017.09.29.-én hianypétlast kildétt ki a
konzorciumvezeté részére 15 napos hataridével. A hianypétlasok mindkét palyazat esetében
hataridére, 2017.10.13.-an benyujtasra kerlltek. 2017.10.26.-an és 2017.10.27.-én mindkét
projektre vonatkozéan megérkezett az értesités, miszerint a tamogatasi kérelimek megfeleltek a
felhivasban meghatarozott jogosultsagi feltételeknek. Az Iranyité Hatosag tisztazé keérdéseinek
megvalaszolasara a 2017.11.17.-i hataridére megtortént. A masodik kords tisztazé kérdések
2017.11.23.-an érkeztek meg mindkét palyazatra vonatkozéan. A valaszokat 2017.12.04.-ig (Eszak-
budai projekt), illetve 2017.12.06.-ig (Kébanyai projekt) kellett megkuldenitk.

Osszefoglalas

A fenti palyazatok benyujtasra kertiltek, regisztraltak, tisztazé kérdéseket és hianypétlasi felhivast is
klldott az Iranyité Hatosag, amelyeket hataridében megvalaszoltak. A fenti listaban a KEHOP 5.3.1
palyazat elsé palyazata mar elbirdlasra kerult, 745 M Ft tdmogatast itéltek meg. A mar beadott
palyazatok tovabbi elbiralasa igy folyamatban van.
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Budapest Gyoéqyfiirddi Zrt. beruhazasai

mFt
- Eitérés

Beruhézés adatok 2017 Kumuldlt| Rumulal [ ER6ros |y Eves ., [ 25 warnaton] oy oves

terv tény |(tény-terv)| terv terv) varhaté
Ezl:\t/llr::z féépllet rekonstrukcio és téli tzemeltetésre torténd 713 1516 803 713l 1515 803 100%
Egyéb épitési beruhazasok 300 997 697 600 800 200 126%
Csillaghegyi strandfirdé fejlesztése - 2015-ben tervezés 750 612 -138) 1000{ 1200 200 51%
Csillaghegyi palackozd iizem fejlesztése 500 431 -69 500 634 134 68%
EgyeL:) eszkozok'(proxyérék, batorok, 6ltézészekrények, gépek, 170 286 116 220 300 80 95%
orvosi berendezések stb.)
Paskal funkcio bévités 200 177 -23 200 180 -20 98%
ngbeszerze& tervben szerepld tételek: Pala szliré-forgato, 0 120 120 0 260 260 46%
Ujpest bontas
Pesterzsébeti strandfiirdd rekonstrukcioja - 2016-ban tervezés 0 54 54| 1000 100 -900 54%
Informatikai eszkdzék (hardver és szoftver) 30 ) -21 40 40 0 24%
Széchenyi Gydgyfirdo tetdk felljitasa 4. titem 0 9 9 20 16 4 58%
Pala energetikai korszerlisités 150 0 -150 300 0 -300 0%
Csillaghegy energetikai korszerUsités 150 0 -150 300 0 -300 0%
Dandér hészivattyd energetikai korszer(sités 135 0 -135 150 0 -150 0%
Pinkésdfirdd strand, napenergia hasznositésa |. Utem 0 0 0 50 0 -50 0%
Rémai strand, napenergia hasznositasa | (item 0 0 0 50 0 -50 0%
Egyéb 0 0 0 85 370 285 0%
Osszeson 3098 4211 1113| 5228] 5416 188 78%

A beruhazasok Osszege 2017. I-lll. negyedéves megvalositasa 4 211 M Ft, mely az_idéaranyos

tervet 1 113 M Ft-tal haladja meg.

- A 2017. évi beruhazasok kézll a Palatinus strand rekonstrukcio és téli tizemeltetésre térténd

kibdvités juliusban atadasra kerult. 2017. évben mlszaki, statikai okokbél jelentkezett
kéltségtullépés 803 M Ft.

Egyéb épitési beruhazasok: jelentds mértékben tullépték az éves tervezett értéket
(furdékben szikségessé valé munkak).

Csillaghegyi Arpad Forrasfiirds fejlesztése:az iddaranyos terveknek megfeleléen halad.
Csillaghegyi palackoz6 Gizem fejlesztése: 2017. évben a terveknek megfeleléen folytatodott,
2017. év vegéig 134 M Ft értékl tullépés prognosztizalhaté a specialis épuletkialakitasi
szabalyok miatt.

Egyéb eszkdzok (proxyoérak, butorok, 6ltézészekrények, gépek, orvosi berendezések stb.): A
kéltségek tullépésének oka, hogy tébb beszerzés szikségessége a tervezettnél korabban
merlt fel.

Paskal furdé funkcidbdvités: A kivitelezési munkak a tervezettnél korabban befejezddtek
(2017. juniusban atadasra kerilt), a projekt koltsége kismértékben a tervezett szint alatt
maradt.

A Pesterzsébeti strandfirdd rekonstrukciéja: 2018-2019. évekre tolddott a beruhazas érdemi
része, 2017. évben csak a bontas valosul meg.

A tovabbi tételeknél idéaranyos elmaradasok akadnak, a teljestilésiik a IV. negyedévben
varhaté.
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FKF Nonprofit Zrt. beruhazasai

mFt

[ | Eltérés Eltérés
Beruhézas adatok 2017 Kumulait\Kumulait) "o 0 " | Eves |\ oss |vérhato. TénY/éve
terv tény terv s terv
terv) terv)
Jarm( rekonstrukcié 2693 353 -2339] 3517 533] -2983 10%
Felujitasi, atalakitasi korszerdsitési munkak 1033 193 -840 1111 575 -536 17%
Informatikai beruhdzasok 647 155 -492 865 626 -239 18%
Hulladékgyiijté edényzet kerete - 700 131 -569 892 545 -347 15%
Egyéb ésszesen 760 125 -635 810 343 466 15%
RFID projekihez kapcsolddd szoftverfejlesztés 50 111 61 108 111 3| 103%
6/b. Nagy valogatom( Technoldgia - optikai valogaté (KEHOP 0 83 83 1330 81| -1250 6%
Tovabbi tételek 6sszesen 1644 134] -1510] 3197 563| -2 634 4%)
Osszesen 7525 1284] -6242] 11830] 3377 -8453 11%
- A vizsgalt idészakban az éves tervezett beruhazasi keretésszeg mindésszesen 11 %-a
teljesdilt.

- A jarmi rekonstrukci6 (-2 339 M Ft megtakaritds) beruhazasainak koncepcidja
menedzsment dontés alapjan megvaltozott, miszerint tébb év jarmlibeszerzésének igénye
dsszevonva, egy eljaras keretében folytatodik le, az azonos kategéridba tartozd jarmdvek
esetén. A beszerzési eljaras terjedelmes, miszaki tartalmanak el6készitése elhuzoédott. A
2017. évre tervezett jarmilbeszerzések folyamatban vannak, ill. szamos 2017. évi igény a
2018. évre vonatkoz6 igénnyel egyittesen keril kiirasra. Ezek varhato teljeslilése 2018. Il.-
2018. lll. negyedeév kdzétt varhatoéak.

- Felujitasi, atalakitasi korszerUsitési munkak -840 M Ft megtakaritast mutatnak, ennek
indoka, hogy a beruhazasok zékkendmentesebb elékészitése és gyorsabb megvaldsitasa
erdekében az elvégzendd fejlesztési feladatokra négy nagyobb épitési keretszerzédés kerilt
megkotésre, az ezzel kapcsolatos kdézbeszerzési eljarasok meginditasra keriltek, azonban
teljestlésik athuzodik 2017. IV. negyedév és 2018. |. félévére is.

- Informatikai beruhazasok (-492 M Ft megtakaritas): A teljes tervezett keretdésszegbdl 230 M
Ft értékld beruhazas telijestlése 2018. évre huzédik at (Szerver bévités, Oracle licence
vasarlasa és IP telefonia kiépitése). Megtakaritas indoka tovabba, hogy PC, monitor,
munkaallomas beszerzései is a 2017. 1V.-2018 |. negyedévekre keriltek atitemezésre.

- A Hulladékgyuijté tartalyok beszerzése esetén (-569 M Ft) megtakaritds a kdzbeszerzési
eljaras elhlzédasa és az egyes részteriiletek eredménytelensége miatt van. Az idei évre
tervezett beruhazasok athizédnak 2017. IV. negyedévére és 2018. évre.

- Egyéb, PRHK, Dunakeszi és Hulladékudvarok beruhazasai, a projektek besorolasa, és a
lebonyolité szervezeti egység megvaltozott, igy ezek a tételek a Projekt Igazgatosag, illetve
Ingatlanfejlesztés iranyitasaval lesznek megvalésitva 2018-ban.

- Tovabbi tételek kisebb beruhazasok dsszességét tartalmazzak, jellemzéen a beruhazasok
atutemezésére kerlltek, igy jelentés 6sszegben kévetkezd évre tevédik at a teljesitésik.
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D) Kbézbeszerzési eljarasok 6sszegzése

Kozos beszerzések

A ,BVH Zrt. altal lebonyolitasra keriil6 a vagyon- feleldsségbiztositas, a D&O (vezetd
tisztségvisel6k felelésségbiztositasa) és a csoportos személybiztositasi szolgaltatasok”
targyu kdzbeszerzési eljaras

A kozbeszerzési eljaras részvételi szakaszanak lezarasat kévetéen a BVH Zrt., a Fdévarosi
Kozbeszerzési Kft. és a Hungarikum Biztositasi Alkusz Kft. kdézremikoédésével elbkészitésre
kerlltek az ajanlattételi szakasz meginditasahoz szilkséges dokumentumok is.

A Kozbeszerzési (Birald) Bizottsag irasbeli szavazas atjan 2017. julius 3. napjan megallapitotta — a
kézbeszerzési tanacsadoi feladatok ellatasaval megbizott Févarosi Kézbeszerzési Kft. és a szakmai
tanacsadoi feladatokkal megbizott Hungarikum Biztositasi Alkusz Kft. kozremikddése mellett - hogy
valamennyi részvételre jelentkez6 részvételi jelentkezésének érvényessé nyilvanitasa, valamint a
részvételi szakasz eredményessé nyilvanitdsa javasolt, tovabba elfogadta az Osszegzést a
részvételi jelentkezések elbirdlasardl. Mindezek alapjan javasolta az ajanlattételi felhivasok
kikGldését is valamennyi részvételre jelentkezének.

A Kozbeszerzési (Birald) Bizottsag javaslata alapjan a BVH Zrt. Igazgatdésaga déntést hozott a
részvételi jelentkezések érvényessé és a részveteli szakasz eredményessé nyilvanitasarél, valamint
az érvényes részvételre jelentkezést benyujté részvételre jelentkezék ajanlattételre térténd
felkérésérdl és az ajanlattételi dokumentumok jovahagyasarél.

A mlszaki specifikaciokat a Hungarikum Biztositasi Alkusz Kft. az egyes tagvallalatokkal
leegyeztette és azok egyedi igényeinek megfeleléen készitette el.
Ajanlattételi szakasz, (els6) ajanlatok

Az ajanlattételi felhivas 2017. julius 5-én kerult kikUldésre és a kdzbeszerzési dokumentumok - a
Hungarikum Alkusz Kft. altal elékészitett mliszaki specifikaciok és szerzédéstervezetek és az
ajanlatkéréként részt vevd cégek altal biztositott adatok - elérhetdvé tételre az Ajanlattevok részére.

Az ajanlattételi hataridé 2017. augusztus 7. napja volt.
Valamennyi korabbi részvételre jelentkezé biztositd tarsasag benyujtotta (elsd) ajanlatat azzal, hogy

a Groupama Biztositd Zrt. a lll. részre mar nem tett ajaniatot.

Ezutan kerilt sor a targyalasok megkezdésére, amelyek arra iranyultak, hogy az ajaniatkéré minél
kedvezébb feltételekkel kdssdn szerzédést.

Targyalasi szakasz

A targyalasok lefolytatasa 15 munkanapon keresztul kerllt sor 2017. augusztus 21. és 2017.
szeptember 14. kézott az alabbi beosztasban:

Ajanlatkérdi l. rész: D&O | ll. rész: Csoportos | lll. rész: Vagyon- és
konzorcium tagjai felelésségbiztositas: | élet-és kombinalt
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balesetbiztositasi felel6sségbiztositas:
szolgaltatas:

1. | Févarosi Onkormanyzat | - 2017. augusztus 24. 2017. szeptember 5.
Rendészeti Igazgatosag

2. | FOKERT Nonprofit Zrt. 2017. augusztus 21. 2017. augusztus 24. 2017. szeptember 1.

3. | FOTAV zrt. 2017. augusztus 21. 2017. augusztus 24. 2017. augusztus 29.

4, | Budapesti Temetkezési | 2017. augusztus 21. 2017. augusztus 24. 2017. augusztus 30.
Intézet Zrt.

5. | FOKETUSZ Kit. 2017. augusztus 21. 2017. augusztus 24. 2017. augusztus 28.

6. | Fovarosi Kézterilet- | 2017. augusztus 21. 2017. augusztus 24. 2017. augusztus 22.
fenntartd Nonprofit Zrt. 207. augusztus 25.

7. | Foévarosi Vizmivek Zrt. | 2017. augusztus 21. 2017. augusztus 24. 2017.augusztus 23.

2017. szeptember 4. 2017. augusztus 31.

2017. szeptember 7.
2017.szeptember 4.

8. | F6varosi 2017. augusztus 21. 2017. szeptember 6.
Teleplléstisztasagi  és | 2017. augusztus 31.
Kérnyezetvédelmi Kft.

9. | Budapest Gyoégyfurdsi | 2017. augusztus 21. -

€s Hévizei Zrt.

10. | Budapesti Kozlekedési | 2017. augusztus 21. "
Zrt.

11. | Budapest Fdévaros | 2017. augusztus 21. =
Vagyonkezelé Koézpont
Zrt.

12. | BVH Budapesti | 2017. augusztus 21. -
Varosltzemeltetési
Holding Zrt.

2 munkanap 2 munkanap 11 munkanap

A targyalasok lefolytatasa soran a Foévarosi Kozbeszerzési Kft. folyamatosan biztositotta
kdézbeszerzési tanacsad6 részvételét, a targyalasok biztositasszakmai vezetését a Hungarikum
Alkusz Kift. biztositotta.

Végleges ajanlatok

A Kbézbeszerzési (Birald) Bizottsag a 2017. szeptember 18-i Glésén dontést hozott arrdl, hogy a
rendelkezésre allé anyagai fedezet kézlésére nem a végleges ajanlattételre vonatkozé felkérés
megkuldése elétt, hanem kbzvetlenil a bontas elétt keriiljén sor.

Ennek indoka az volt, hogy az ajanlatkéré eredménytelenné nyilvanithatja a kézbeszerzési eljarast,
ha a rendelkezésére all6 anyagi fedezet &sszege nem elegendd a szerzédés megkdtéséhez a
legkedvezébb ajanlatot tett ajanlattevével abban az esetben, ha a fedezetrdl tajékoztatta az
ajanlattevéket legkésébb a bontas megkezdése elétt a Kbt. 75. § (2) és (4) bekezdése alapjan.
2017. szeptember 18-4n kertilt sor a végleges ajanlattételre vonatkozo felhivas kikildésére az
ajanlattevok részére a targyalasok eredményeképpen létrejott végleges mlszaki specifikaciokkal és
szerz6déstervezetekkel, valamint a targyalasok soran az ajanlattevok altal kért az ajanlatkérékre
vonatkozo, a megfeleld végleges ajanlattételhez szilkséges tovabbi adatok megkiildésével egyiitt. A
hataridé 2017. szeptember 26. napja volt.
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2017. szeptember 26. napjan 10 érakor sor keriilt a végleges ajanlatok bontasara. A bontas el6tt
felolvasasra kerilt a rendelkezésre all6 anyagi fedezet mértéke.

Az ajanlattételi hataridéig 5 (6t) ajanlattevd tett ajanlatot az alabbi részek vonatkozasaban (/. rész:
D&O felelé6sségbiztositas, Il. rész: Csoportos élet- és balesetbiztositasi szolgéltatas, Ill. rész:
Vagyon- és kombinalt felel6sségbiztositas):

Cégnév l. rész il. rész III.' rész

ajanlati ar/év ajanlati ar/év ajanlati ar/év
UNIQA Biztosito Zrt. - 64.262.360,- Ft 3.050.195.422 - Ft
Generali Biztositd Zrt. 27.350.000,- Ft 36.600.000,- Ft 340.536.524 - Ft
Groupama Biztosit6 Zrt. | - 42.500.000,- Ft -
CIG PANNONIA | - 46.941.588, - Ft -
ELETBIZTOSITO Nyrt.
Vienna Life Vienna |- 52.822.934 - Ft -
Insurance Group
Biztosit6 Zrt.

Mindegyik rész esetében — figyelembe véve valamennyi értékelési szempontot - a legkedvezébb
ajanlatot a Generali Biztosit6 Zrt. tette, amely az ajanlati ar vonatkozasaban az alabbi §sszegeket
jelenti:

I. rész: D&O felel6sségbiztositas: 27.350.000,- Ft/év
ll. rész: Csoportos élet- és balesetbiztositasi szolgaltatas: 36.600.000,- Ft/év
lll. rész: Vagyon- és kombinalt felelésségbiztositas: 340.536.524,- Ft/év

Igazolasok bekérése

A Kozbeszerzési (Biralé) Bizottsag 2017. szeptember 28. napjan levélszavazassal arrdl dontott,
hogy elegendd csak a legkedvezdbb ajanlattevét felhivni a kizaré okokra és az alkalmassagi
kévetelményekre elbirt igazolasok benyujtasara.

Ennek megfeleléen 2017. szeptember 28. napjan a legkedvezdbb ajanlattevé Generali Biztositd Zrt.
fel lett kérve az igazolasok benyujtasara a tébbi ajanlattevé tajekoztatasa mellett 2017. oktéber 2. 10
oras hataridével.

A ,Microsoft licence beszerzése” targyu kézbeszerzési eljaras

Az ajanlati felhivasban meghatarozott hataridé lejartaig, 2017. junius 21. 10:00 éraig 2 db ajanlat
keriilt benyujtasra az aldbbiak szerint:

I. Az ajanlattevé neve: Delta Systems Kift., székhelye. 1033 Budapest, Szentendrei ut 39-53., és
EURO ONE Szamitastechnikai Zrt., székhelye: 1145 Budapest, Ujvildg u. 50-52., mint kozos
ajanlattevok. Az Osszesitett netté ajanlati ar. 214.756.642,-Ft, azaz kétszaztizennégymillio-
hétszazétvenhatezer-hatszaznegyvenketté forint.
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Il. Az ajaniattevé neve: EXE Magyarorszag Zrt., székhelye: 1138 Budapest, Vaci ut 144-150. Az
Osszesitett netto ajaniati ar. 216.761.234,-Ft, azaz kétszaztizenhatmillio-hétszazhatvanegyezer-
kettészazharmincnégy forint.

Az eljaras soran hataridon tul is benyujtasra kerilt egy, az elkésettség miatt érvénytelen ajanlat az
alabbiak szerint:

Az ajanlattevé neve: SoftwareONE Hungary Kft. Az dsszesitett netto ajanlati ar. 217.862.665,-Ft,
azaz kétszaztizenhétmillio-nyolcszazhatvankettéezer-hatszazhatvanét forint

Az ajanlatok bontasat kévetéen hianypétlasi felhivas kerilt megkildésre az ajanlatot hataridében
benyujto ajanlattevik részére, amelyet az ajanlattevék teljesitettek.

Ezt kovetéen a Kozbeszerzési (Birald) Bizottsag dontését kévetéen mindkét ajanlattevé felhivasra
kerult a kizaro okok és alkalmassagi feltételek igazolasara vonatkozé nyilatkozatok becsatolasara.

Az ajanlattevok altal benyuijtott dokumentumokkal kapcsolatban hianypétlas kiirasara kerult sor az
EXE Magyarorszag Zrt. ajanlattevé altal benyujtott igazolasokra vonatkozéan. A hianypoétlasi
felhivasban megallapitott hataridéig az EXE Magyarorszag Zrt. nem nyujtott be beadvanyt és igy
nem pétolta a megjeldlt hianyossagokat.

Fentiekre tekintettel a Kozbeszerzési (Birdld) Bizottsdg megallapitotta, hogy a legkedvezdbb
ajanlattevé (Delta Systems Kft. és EURO ONE Szamitastechnikai Zrt., mint kézds ajanlattevdk)
hatariddben benyujtotta a kizar6 okokra és az alkalmassagi kovetelményekre vonatkozé
igazolasokat. A masodik legkedvezébb ajanlattevé (EXE Magyarorszag Zrt.) ellenben nem igazolta
megfeleléen az alkalmassagi kovetelményeknek valé megfelelést és igy ajanlata érvénytelennek
mindsul.

Mindezek alapjan - a Kézbeszerzési (Birald) Bizottsag javaslatanak megfeleléen - a déntéshozokeént
eljaré BVH Zrt. Igazgatésaga 2017. augusztus 16. napjan megtartott Ulésén a Delta Systems Kft. és
EURO ONE Szamitastechnikai Zrt., mint kdzds ajanlattevék ajanlatat érvényessé nyilvanitotta, és a
Delta Systems Kft. é&s EURO ONE Szamitastechnikai Zrt., mint k6zds ajanlattevéket hirdette ki az
eljaras nyerteseként, tekintettel arra, hogy érvényes ajanlatot nyujtottak be és a Delta Systems Kift.
és EURO ONE Szamitastechnikai Zrt., mint koéz6és ajanlattevék ajanlata tartalmazta a
legalacsonyabb 6sszegl ellenszolgaltatast. Fentieken tal az Igazgatésag az EXE Magyarorszag Zrt.
ajanlatat a Kbt. 73. § (1) d) pontja alapjan érvénytelenné nyilvanitotta és a ,Microsoft licence
beszerzése” targyu nyilt kb6zbeszerzési eljaras eredményessé nyilvanitotta.

Az lgazgatésag dontését kdvetben az eljaras eredményérdl sz6l6 6sszegezés megkuldésre keriit
az ajanlattevok részére, majd a szerzddéskdotési moratdrium lejartat kévetbéen 2017. szeptember 15.
napjan az FKF Nonprofit Zrt. és a FOTAV Zrt. megkétotte a nyertes ajanlattevékkel a licencek
beszerzésére vonatkozé szallitasi keretszerzédést.

Tekintettel arra, hogy a keretszerzé6dés megkétését kévetdéen a Delta Systems Kft. és az EURO
ONE Szamitastechnikai Zrt., jelezte a BVH Zrt. felé, hogy a licencek beszerzése feltételezhetéen
akadalyba Utkozik, amely akadaly a szerzédések megkdtését kdévetdn jutott a tudomasukra, igy a
megkotott szerzddések teljesitése hataridében valdszinlsithetéen nem biztositott. A BVH Zrt. a
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licencek beszerzésével kapcsolatos akadalyok ellenére a tovabbiakban is térekszik a beszerzés
leanyvallalati igényeket kielégité lebonyolitasara.

A ,féldgaz energia beszerzése 2017.” targyu kézbeszerzési eljaras

A kOzbeszerzési eljarashoz kapcsolodé ajanlati felhivas 2017. julius 5-én megjelentésre kertlt a
TED-en és a kdzbeszerzési dokumentumok is feltdltésre kertltek a BVH Zrt. honlapjara.

Az ajanlati felhivasban meghatarozott hataridé lejartaig, 2017. augusztus 9. 10:00 éraig 5 db ajanlat
kerult benyujtasra az alabbiak szerint:

1. sz. ajanlat:

Ajanlattevé neve: FOGAZ Zrt.

Székhelye: 1081 Budapest, Il. Janos Pal papa tér 20.
Kalkulalt ajanlati ar, | nettd: 95,59 Ft/m3, azaz kilencvenét egész
Molekuladij+RHD otvenkilenc szazad Ft/m?

2. sz. ajanlat:

Ajanlattevd neve: E2 Hungary Zrt.

Székhelye: 1117 Budapest, Infopark sétany 1.
Kalkulalt ajanlati ar, | netté: 100,89 Ft/m®, azaz egyszaz egész
Molekuladij+RHD nyolcvankilenc szazad Ft/m3

3. sz. ajanlat:

Ajanlattevé neve: ELMU-EMASZ Energiakereskedé Kit.
Székhelye: 1132 Budapest, Vaci ut 72-74.

Kalkulalt ajanlati ar, | nettd: 91,10 Ft/m?3, azaz kilencvenegy egész
Molekuladij+RHD tiz szazad Ft/m®

4. sz. ajanlat:

Ajanlattevd neve: E.ON Energiakereskedelmi Kift.
Székhelye: 1134 Budapest, Vaci ut 17.

Kalkulalt ajanlati ar, | nett6: 78 Ft/m3, azaz hetvennyolc Ft/m?®
Molekuladij+RHD

5. sz. ajanlat:
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Ajanlattevd neve: CYEB Energiakereskedé Kit.

Székhelye: 2000 Szentendre, Szmolnyica sétany 6/5.
Kalkulalt ajanlati ar, | netto: 113,22 Ft/m3, azaz
Molekuladij+RHD egyszaztizenharom egész huszonkettd

szazad Ft/m?®

Az ajanlatok bontasat kdévetden hianypétiasi felhivas kerllt megklldésre az ajanlatot hataridében
benyujtd ajanlattevék részére, amelyet az ajanlattevok teljesitettek. Ezt kdvetbéen a Kézbeszerzési
(Birald) Bizottsag valamennyi ajanlattevé meghivasat javasolta a végleges ajanlatok kialakitasara
vonatkoz6 elektronikus arlejtésen valo részvételre. Az arlejtési eljarast megel6zéen az E.ON
Energiakereskedelmi Kft. 2017. augusztus 30. napjan az ajanlatat visszavonta, amely emiatt
érvénytelenné nyilvanitasra kerilt. Fentieket kévetéen 2017. szeptember 4. napjan sor kerilt a
végleges ajanlatok kialakitasahoz szilkséges elektronikus arlejtés lebonyolitdsara. Az arlejtés
lebonyolitasa soran a szolgaltatd rendszerében fellépd Uzemzavar miatt az arlejtés félbeszakadt és
emiatt az arlejtés eredménytelen lett. Emiatt az elektronikus arlejtés megismétlésére van szikség,
amelyre 2017. szeptember 12. napjan kerilt sor. A 2017. szeptember 12. napjan 10:00 o6rai
kezdettel lefolytatott elektronikus arlejtés soran tett végsé ajanlatok alapjan az ajanlattevék alabbi

rangsora alakult ki:

1.

Ajanlattevé neve: FOGAZ zZrt.
Székhelye: 1081 Budapest, Il. Janos Pal papa tér 20.
Kalkulalt ajanlati ar, | netté6: 73,33,-Ft/m®, azaz hetvenharom
Molekuladij+RHD egész harmincharom szazad Ft/m?

2.
Ajanlattevd neve: CYEB Energiakeresked6 Kit.
Székhelye: 2000 Szentendre, Szmolnyica sétany 6/5.
Kalkulalt ajanlati ar, | nettd6: 73,42-Ft/m®, azaz hetvenharom
Molekuladij+RHD egész negyvenkettd szazad Ft/m?

3.
Ajanlattevé neve: E2 Hungary Zrt.
Székhelye: 1117 Budapest, Infopark sétany 1.
Kalkulalt ajanlati ar, | netté: 81,32-Ft/m®, azaz nyolcvanegy
Molekuladij+RHD egész harminckettd szazad Ft/m®

4.
Ajanlattevé neve: ELMU-EMASZ Energiakereskedd Kft.
Székhelye: 1132 Budapest, Vaci ut 72-74.
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Kalkulalt ajanlati ar, | nettd: 87,62,-Ft/m?®, azaz nyolcvanhét egész
Molekuladij+RHD hatvanketté szazad Ft/m?3

Az arlejtési felhivas és a kdzbeszerzési utmutaté szerint az arlejtést kdvetben (lezarasat kévetd 24
oran belll) az ajanlattevéknek be kellett nyujtaniuk a végleges ajanlatuk szerint kitdltétt kalkulaciés
tablat.

Az ajanlattevok kozul a CYEB Energiakereskedd Kft. nem tett eleget ezen kételezettségének, amely
miatt hianypoétlasra kertilt fethivasra.

A CYEB Energiakeresked6 Kft. fenti kételezettségének a hianypétlasi felhivast kévetéen sem tett
eleget, amely miatt ajanlata a Kbt. 73. § (1) e) pontja alapjan érvénytelen lett.

Mindezek alapjan a masodik legkedvez6bb ajanlattevének az E2 Hungary Zrt. mindsult.

A Kbt. 69. § (4) és (6) bekezdései alapjan a Kdzbeszerzési (Birald) Bizottsag ugy déntétt, hogy a
legkedvezébb ajanlattevd (FOGAZ Zrt.) és a masodik legkedvezdbb ajanlattevé (E2 Hungary Zrt.)
kerljon felhivasra a kizar6é okok, az alkalmassagi kévetelmények tekintetében az eljarast megindito
felhivasban eléirt igazolasok benyujtasara.

A legkedvezébb ajanlattevé (FOGAZ Zrt.) és a masodik legkedvezébb ajanlattevé (E2 Hungary Zrt.)
is hataridében benyujtotta a kizaré okokra és az alkalmassagi kdvetelményekre vonatkozé
igazolasokat.

A Kozbeszerzési (Biralo) Bizottsag a beérkezett igazolasokat megvizsgalta és megallapitotta, hogy
azokkal kapcsolatban hianypétlas nem szilkséges. Tovabba a beérkezett igazolasok, és az
adatbazisok eldirt ellendrzése alapjan megallapitotta, hogy a FOGAZ Zrt. és az E2 Hungary Zrt.
sem tartozik a kizaré okok hatdlya ala, megfelelnek az el6irt alkalmassagi kévetelményeknek, és
alkalmasak a szerzédés teljesitésére.

Mindezek alapjan - a Kozbeszerzési (Birdld) Bizottsag javaslatanak megfelelben - a
dontéshozékeént eljaréo BVH Zrt. Igazgatésaga a FOGAZ Zrt. ajanlatat érvényessé nyilvanitotta, és a
FOGAZ Zrt. ajanlattevét hirdette ki az eljaras nyerteseként, tekintettel arra, hogy az érvényes
ajanlatot benyUjté ajanlattevék kozil a FOGAZ Zrt. ajaniattevé ajanlata tartalmazta a
legalacsonyabb &sszegl ellenszolgaltatast.

Fentieken tul az lgazgatésag az E2 Hungary Zrt. ajanlatat érvényessé nyilvanitotta és a nyertes
ajanlatot kévetd legkedvezbbb ajanlatot tevé ajanlattevéként az E2 Hungary Zrt. ajanlattevét hirdette
ki, valamint a ,Féldgaz energia beszerzése 2017.” targyu nyilt kézbeszerzési eljarast eredményessé
nyilvanitotta.

Az ,Altalanos felhasznalast villamos energia szallitasa a 2018.01.01. — 2018.12.31. kozotti
idészakban teljes ellatas alapu, menetrend adasi kotelezettséqg nélkiili villamos energia
kereskedelmi szerzédés keretében” targyu kdzbeszerzési eljaras

A kbzbeszerzési eljaras célja a BVH Zrt. leanyvallalatai, valamint az eljarashoz csatlakozé tovabbi

févarosi gazdasagi tarsasagok részére villamos energia beszerzése 2018. januar 1. - 2018.
december 31. kézétti idészakra vonatkozoan.
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Az eljarasban — a korabbi évek gyakorlatanak megfelelden — a részt vevd tarsasagok
egyuttm(ikédési megallapodasban régzitették egyuttmikddésiik feltételeit.

Az eljards soran dontéshozékeént eljar6 BVH Zrt. Igazgatésaga 2017. szeptember 13. napjan
megtartott (lésén meghozta az eljaras meginditasarol szolo déntést és jovahagyta a Kézbeszerzési

(Biralo) Bizottsag altal elékészitett kbzbeszerzési dokumentumokat.

Az Igazgatosag dontését kovetden az ajanlati felhivas megkildésre kerilt a Kézbeszerzési Hatdésag
részére.

Egqyiittmikodés a Fovarosi Kozbeszerzési Kft.-vel

A BVH Zrt. Igazgatésaga 2016. julius 13-i Glésén jovahagyta a BVH Zrt. ,in-house” keretében
szerzédéskotésre jogosult tagvallalatai (FKF Nonprofit Zrt., FOKERT Nonprofit Zrt., FOTAV Zrt.,
FOKETUSZ Kit., FTSZV Kft.) és a Févarosi Kozbeszerzési Kft. kozott megkétendd, kézbeszerzési
eljarasok lefolytatasara vonatkozé egyittmikodési keretmegallapodas megkétésére vonatkozé
eléterjesztést.

Az elfogadott igazgatésagi hatarozat alapjan a BVH Zrt. lgazgatésaga felkérte az érintett
tagvallalatok vezetdit, hogy 2016. julius 31. napjaig keruljon sor a Févarosi Kézbeszerzési Kft.-vel az
egyuttm(ikddési keretmegallapodas megkotéseére.

Az egylttm(ikédési keretmegallapodast a BVH Zrt. érintett tagvallalatai — az FKF Nonprofit Zrt. és a
FOKERT Nonprofit Zrt. kivételével — alairtak a Févarosi Kozbeszerzési Kft.-vel.

A Févarosi Kézgy(ilés 2017. majus 10-i Glésén megtargyalta a ,Javaslat a Févarosi Kézbeszerzési
Kft. miikbdésének racionalizalasat célzo tulajdonosi déntések meghozatalara” targyu elbterjesztést.
Az elbterjesztés alapjan meghozott hatarozat alapjan moédosul a Févarosi Kézbeszerzési Kift.
mukddését meghatarozd koncepcid. A fébb médositasok az alabbiak:

> A Fovarosi Kézbeszerzési Kft. altal lebonyolitand6 eljarasok kére akként médosul, hogy a
Févarosi Kézbeszerzési Kft. a Févarosi Onkormanyzat esetében értékhatarra tekintet nélkil,
mig az egyéb Foévarosi Ajanlatkérék esetében — a kulturalis feladatokat ellaté tarsasagok
kivételével - egységesen a 150 millié Ft.-ot elérd, vagy azt meghalado egyedi becsiilt
értékii beszerzési eljarasokat, illetve erre irdnyuld megbizas esetén a feladatkérébe rendelt
tovabbi feladatokat latja el a kdzgyiilési eléterjesztésben szereplé dijtablazat alapjan. Az
onkoltség alapu elszamolas a mar folyamatban lévé eljarasok esetében, illetve tamogatasbdél
megvalésuld beszerzések esetében maradna meg.

» A mindségbiztositasi feladatok kikeriilnek a Févarosi Kézbeszerzési Kft. alapfeladatai kézdl
és erre vonatkozoan kizarélag egyedi megbizas alapjan latna el feladatokat a tarsasag.

> Atalakitasra keriil a Févarosi Koézbeszerzési Kft. dijszamitasi modja. Az eddigi dnkoltség
szamitasi modszer helyett egy alsé és felsd dijhatarokkal savos, a beszerzés becsilt
értékéhez viszonyitott degressziv dijazasi rendszer kerul kialakitasra.

» A fentiek alapjan a Févarosi Kozbeszerzési Kft.-vel megkétendd szerzbdéstervezet is
mébdositast igényel.
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A Fovarosi Kozgydlés 2017. augusztus 30-i Ulésén megtargyalta a ,Javaslat a Févérosi
Kb6zbeszerzési Kft.-t érinté tulajdonosi déntések meghozatalara” cimi elbterjesztést. Az
elbterjesztésben foglaltak alapjan a Févarosi Kézgy(lés hatarozatban kérte fel a BVH Zrt.-t, hogy a
Févarosi Kozbeszerzési Kft.-ben bekdvetkezd tulajdonosvaltast kévetéen vizsgalja meg az
513/2017. (V.10.) Fév. Kgy. hatarozatban foglaltak végrehajtasat és tegyen meg mindent annak
erdekeben, hogy a Févarosi Kbzbeszerzési Kft.-vel az (j megbizasi szerzé6dések megkotésre, illetve
a mar meglévé megbizasi szerzédések felllvizsgalatra kerlljenek.

A fent régzitett Févarosi Kézgyulési dontések végrehajtasa érdekében a BVH Zrt. levélben fordult
valamennyi tagvallalatahoz, hogy az egyes tagvallalatok kézbeszerzési eljarasainak lefolytatasahoz
kapcsolodd megbizasi szerz6dés megkdtése érdekében soron kivil vegyék fel a kapcsolatot a
Févarosi Kozbeszerzési Kft.-vel a BVH Zrt. egyidejli tajékoztatdsa mellett, amelyrél a Févarosi
Kbézbeszerzési Kft. is tajékoztatasra kerllt. Tovabba a BVH Zrt. képviseléi személyesen is
egyeztettek a Févarosi Kézbeszerzési Kft. képviselbivel a szerzédéskotési folyamat elémozditasa
érdekében.

E) IT projektek

Elektronikus ligyintézés

Az elektronikus Ugyintézés és a bizalmi szolgaltatasok altalanos szabdlyairél szo6lé6 2015. évi
CCXXIl. térvény (a tovabbiakban: E-Ugyintézési torvény) elbirasokat tartalmaz az elektronikus
ugyintézést biztositdé szerv és az Ugyfél kozétti, valamint az elektronikus (gyintézést biztositd
szervek egymas kézotti egyittmikodésével kapcsolatban.

A szolgaltatas jellege alapjan az alabbi, BVH Zrt. tulajdonaban all6 3 tarsasagra (FOTAV Zrt., FKF
Nonprofit Zrt., FOKETUSZ Kit.) terjed ki az E-ligyintézési térvény hatalya:

A ,targyévet megel6z6 évben havonta atlagosan legalabb 150.000 szamlat bocsatott ki”
kritériumnak valé megfelelést valamennyi fenti érintett tarsasag esetében ellendrizni kell.

Az E-ugyintézési térvény hatalya kiteried a meghatarozott Ggyek E-lgyintézési térvény szerinti
elektronikus intézését dnkéntesen vallald, az E-lgyintézési térvényben meghatarozott feltételeknek
megfeleléen biztosito és ezt az Elektronikus Ugyintézési Feligyeletnek bejelenté, azon jogalanyokra
is, akikre a térvény hatalya — 6nkéntes csatlakozas hianyaban - nem terjed ki.

Az érintett tarsasagokra vonatkozéan az E-lgyintézési térvény koételezettségeket, illetve azokhoz
kapcsolodd hataridéket hataroz meg.

Megvaldsithatésagi tanuimany beszerzésének eredményhirdetését kovetd, Utemezés szerinti
feladatok:

1. Megvaldsithatdsagi tanulmany elkészitése
2. Igazgatasi rendszerterv beszerzésének megvalésitasa
3. Rendszerkapcsolatok kiépitése - Ugyfelek tekintetében
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4. Rendszerkapcsolatok kiépitése — rendelkezési és nyomtatvanyok targyaban

5. Rendszerkapcsolatok kiépitése — aldiras és kézbesités megvaldsitasaban

6. Rendszerkapcsolatok kiépitése — fizetés és Személyre Szabott Ugyintézési Felllet (SZUF)
integraciéja targyaban

A FOTAV Zrt. részérél a felsorolt feladatok kézul a megvaldsithatosagi tanulmany beszerzésére
vonatkozé eljaras kerilt kiirdsra, amely sordn megtértént az eredményhirdetés és jelenleg a
szerzbdes egyeztetésének folyamata zajlik.

A FOTAV Zrt. tajékoztatasaban foglaltak alapjan az igazgatasi rendszerterv elérelathatdlag
decemberi elkészilése utan kezdédhet meg a szikséges informatikai fejlesztések beszerzésének
elékészitése. Mindezek alapjan a FOTAV Zrt. a jogszabalyban elirt 2018. januar 1-i hataridére a
szlukséges fejlesztések megvalosithatosagara térekszik.

Budapest, 2017. december ___

Egry Attila
elndk-vezérigazgaté

Mellékletek

1. szamu fuggelék: 2017. lll. negyedéves igazgatosagi hatarozatok teljes kord listaja

2. szamu fuggelék: A BVH Zrt. 2017. lll. negyedévben kotétt szerzédesei

3. szamu fuggelék: A Fovarosi Koézgydlés 2017. lll. negyedévben meghozott, BVH Zrt.-vel
kapcsolatos hatarozatai

4. szamu fuggelék: Uzleti jelentés a vallalatcsoport 2017. évi 01-09. honap tevékenységérél

5. szamu fuggelék: Tagvallalati beruhazas 6sszesitd
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BVH Budapesti Varosiizemeltetési Holding
Zartkoriien Miikodo Részvénytarsasag

BVH BUDAPESTI VAROSUZEMELTETESI HOLDING
ZARTKORUEN MUKODO RESZVENYTARSASAG
IGAZGATOSAGA

JEGYZOKONYV KIVONAT

amely késziilt a BVH Budapesti Varosiizemeltetési Holding Zartkoriien Mitkddé Részvénytarsasag (a
tovabbiakban: BVH Zrt. vagy Tarsasag) lgazgatosaganak 2017. december 20. napjan 9.00 6ratél a
Tarsasig székhelyén (1052 Budapest, Véaroshaz utca 9-11., III. emelet 307./c) megtartott itlésérol.

17. napirendi pont: Eléterjesztés a BVH Zrt. 2017. III. negyedéves elérchaladasi jelentésének
elfogadasa targyaban (alapitéi dontést igényel)

A BVH Budapesti Virosiizemeltetési Holding Zdrtkoriien Miikodé Részvénytdrsasdg Igazgatosdgdanak
377/2017. (XI1.20.) BVH IG HATAROZATA

A BVH Budapesti Virosiizemeltetési Holding Zartkoriien Miikodi Részvénytdarsasag Igazgatosdga a
BVH Zrt. Alapszabdlydnak VII. fejezet 2.2. szerinti hatdskorében eljarva a GAZD/426/2/2017.
iktatoszamau elbterjesztésben foglaltak alapjan elfogadisra javasolja a Févdrosi Kozgyiidlésnek a BVH
Zrt. 2017. I1L. negyedéves elirehaladdsi jelentését az eliterjesztés 1. sz. melléklete szerinti tartalommal.

Felelos: Egry Attila elnék-vezérigazgato, BVH Zrt.
Hatdrido: Budapest Févdros Onkormdnyzatinak soron kivetkezd kizgyiilése

Hatdrozathozatal modja: egyszerd szavazattobbség
Szavazds eredménye: 6 igen (Egry Attila, Czeglédy Gergd, Ulicsdk Szildrd Szabolcs, dr. Perneki Judit,
dr. Szemenyei LdszIo, Béres Istvdan), 0 tartozkodds, 0 nem

dr. Nagy Adrienn s.k. Egry Attila s.k.
jegyzokonyvvezetd az Igazgatosag elndke

A kiadmany hiteléiil:
016 J
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BVH BUDAPESTI ’VARO§UZ'EMELTETESI HOLDING CIM: 1052 Budapest, Varoshaz u. 9-11.
ZARTKORUEN MUKODO RESZVENYTARSASAG TEL.:+36 1 327 1151
FAX: +36 1 327 1877
E-MAIL: belsoeli@bvh.budapest.hu
WEB: www.bvh.budapest.hu

FELUGYELOBIZOTTSAGA

A BVH Budapesti Varostizemeltetési Holding Zartkériien Miikodd Részvénytarsasag
Felugyelébizottsaganak 3/2018. (1.15.) szamu HATAROZATA

A BVH Budapesti Varosizemeltetési Holding Zartkérien MUikédé Részvénytarsasag
FellgyelObizottsaga a GAZD/24/1/2018. iktatészamu elbterjesztés az 1. szamu mellékletében
foglaltakkal egyetért és a ,Tajékoztatds Budapest Févaros Onkormanyzatanak Koézgylilés
részére” c. jelentést (BVH Zrt. 2017. Ill. negyedévi elbérehaladasi jelentése) a Budapest
Févaros Onkormanyzata altal elfogadasra javasolja.

Hatarozathozatal mddja: egyszerl szavazattébbség
Szavazas: 6 igen, 0 nem, 0 tartdzkodas, 0 nem szavazott

Dr. Derce Tamas
a Fellugyel6bizottsag elndke




