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ELOTERJESZTES

a Kbézgylilés részére
Tisztelt Kbzgydlés!

A 1822/2010. (10.27.) FOv. Kgy. szamu hatarozatban foglaltak szerint a BVH Zrt. a mikddésérdl
negyedévente el6rehaladasi jelentést készit a Févarosi Kozgyllés részére. Ennek végrehajtasa
érdekében a BVH Zrt. elkészitette a 2017. évi ll. negyedéves jelentését.

Az elbterjesztés részét képezi a Tajékoztatds a vallalatcsoport 2017. évi Il. negyedéves
gazdalkodasarodl, melyet a tagvallalatok 2017. Il. negyedéves adatszolgaltatasa (Uzleti jelentései)
alapjan allitottunk 6ssze (4. szamu fiiggelék: Uzleti jelentés a Véllalatcsoport 2017. 1-6. havi
tevékenységerdl).

Pénziqgyi 0sszefoglald

Arbevétel
Az adatok millié forintra kerekitve szerepelnek, melyek az 6sszesitésben kerekitési kiilénbbzetet okozhatnak
mFt
2017 KUMULALT 1-6. ho EVES
Eltérés | Eltérés Eltérés Eltérés
Ertékesités netto arbevétele Bazis | Terv Tény Tény- | Tény- Bazis Terv Varhato| Varhaté - |Varhato -
Terv Bazis Terv Bazis
BGYH Zrt. 5216] 5330 6074 744 858] 11561 11681] 11681 0 120
BTl Zrt. 1739 1645 1824 179 85 3709 3611 3611 0 -98
FKF Nonprofit Zrt. 18823| 18529 18648 119 -175| 50 947 36731 36731 0| -14 216
FOKERT Nonprofit Zrt 344 706 729 23 385 766 1359| 1399 40 634
FOKETUSZ Kit 488 0 306 306 -182 722 0 306 306 -416
FOTAV Zrt 22681| 23064| 24762| 1698 2081] 43169 42867| 42867 0 -302
FTSZV Kit 758 743 689 -54 -69 1593 1552 1552 0 -41
BVH Zrt 211 210 210 0 1 420 422 422 0 2
Osszesen 50260 50227| 53242| 3015 2982| 112888 98223| 98569 346| -14 319

A tagvallalatok 6sszes arbevétele 2017. Il. negyedévben 3 015 M Ft-tal meghaladja a tervet.

A FOTAV Zrt. tervezettsl magasabb bevétele az alacsonyabb atlaghmérséklet
kdvetkezménye, a Budapest Gyogyfiurddéi Zrt. terv feletti arbevétele a magas
vendégforgalomnak kdszénheté.



Az FKF Nonprofit Zrt. terv feletti bevétele féként a hintéanyag eladasbdl, szelektiv arbevételbdl
és hulladék artalmatlanitasbdl szarmazik.

A Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. arbevétel ndvekedését az adott idészakban az
elhalalozasok igen magas szama indokolja.

Miikodési koltségek

Az adatok millié forintra kerekitve szerepelnek, melyek az 6sszesitésben kerekitési kiilbnbdzetet okozhatnak

mFt
2017 KUMULALT 1-6. ho EVES

Eltérés | Eltérés Eltérés Eltérés
Mikodesi kdltségek Bazis | Terv Tény Tény - | Tény - Bazis Terv Varhaté| Varhato - (Varhato -

Terv Bazis Terv Bazis
BGYH Zrt. -3618| -4 403 -4 141 263 -523] 7934 -9029) -9205 177 127N
BTl Zn. -1920| -1 808 -1 850 -42 69] -3 808 -3648| -3648 1] 161
FKF Nonprofit Zrt. -15260]) -18 076] -15948 2128 -688| 46335 -37169| 37169 1] 9 166
FOKERT Nonprofit Zrt. -1496] 194 -2 091 -150 -595 229 -297 280 17 -52
FOKETUSZ Kift. -1182 0] -1229] 1229 47| -2455 1] 1] 1] 2455
FOTAV Zrt. -27508| -27 312| -26 861 451 647] 51527 -52 358| 52 265 93 -739
FTSZV Kft. -996 -983 -874 108 122] 1934 -1990] -1990 1] -56
BVH Zrt. -270 -215 -201 14 69 487 -441 441 1] 46
Osszesen -52 250) -54 738| -53 195 1543 -946]-114709| -104933|-104 998 67 9710

A tagvallalatok 2017. Il. negyedévi miikddési kiadasai 1 543 M Ft-tal maradnak el a tervezettdl,
azonban 946 M Ft-tal haladtdk meg a 2016. év ezen id6szaki kiadasanak szintjét. A cégek
tobbsége jelentés koltségmegtakaritast ért el, legnagyobbat az FKF Nonprofit Zrt., mig
kéltségndvekmény minddsszesen a Budapesti Temetkezési Intézet Zrt.-nél, a FOKERT
Nonprofit Zrt.-nél és a FOKETUSZ Kit.-nél keletkezett.

Anyagjellegti raforditasok

Az adatok millié forintra kerekitve szerepelnek, melyek az 6sszesitésben kerekitési kiilbnbdzetet okozhatnak

mFt
2017 KUMULALT 1-6. ho EVES
Eltérés | Eltérés Eltérés Eltérés
Anyagjellegii raforditasok | Bazis | Terv Tény Tény - | Tény - Bazis Terv Varhaté| Varhato - (Varhato -
Terv Bazis Terv Bazis

BGYH Zrt. -1203] -1309] -1347 -38 -144] 2631 2770 -2932 -162 301
BTl Zrt. -966 -913 -997 -83 -31 -1937 -1854| -1854 0 83
FKF Nonprofit Zrt. -5843| -7586] 6049 1537 -205] 25 364 -15491] 15491 0 9873
FOKERT Nonprofit Zrt. -628 -878| -1038 -159 -409] -1833 -2353| -2443 -90 611
FOKETUSZ Kt -296 0 -298 -298 -2 526 0 0 0 526
FOTAV Zrt. -23502| -23 265 -22 669 596 833] 43136 -43495) 43258 238 121
FTSZV Kft. -681 -700 618 81 62| -1315 -1407| -1407 0 -91
BVH Zrt. -51 -49 -50 -1 1 -111 -100 -100 0 11
Osszesen -33170| -34 700| -33 066 1635 105| -76 852 -67470| 67485 -14 9369

Az anyagjellegl raforditasoknal hasonldan a teljes mikodési koltségekhez az FKF Nonprofit
Zrt.-nél és a FOTAV Zrt.-nél tértént a legnagyobb 6sszegli megtakaritas, mig a FOKERT
Nonprofit Zrt. anyagfelhasznalasa ndvekedett jelentésen, de egészében igy is a tervezett alatt
alakult az anyagjellegl raforditasok elsé féléves 6sszege.
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Személyi jellegii raforditasok

Az adatok millié forintra kerekitve szerepelnek, melyek az 6sszesitésben kerekitési kiilbnbdzetet okozhatnak

mFt
2017 KUMULALT 1-6. ho EVES
Eltérés | Eltérés Eltérés Eltérés
Személyi jellegii raforditasok| Bazis | Terv Tény Tény - | Tény - Bazis Terv Varhatd| Varhato - |Varhato -
Terv Bazis Terv Bazis
BGYH Zrt. -1946| -2484] -2190 295 -243] -4303 -5018| -5018 0 715
BTl Zrt. -815 -769 -731 39 85] -1589 -15637| -1537 0 63
FKF Nonprofit Zrt. -7285| -B196] -7652 544 -367] -16432 -16 942 16942 0 510
FOKERT Nonprofit Zrt. -759 -922 -923 -1 -164] -1532 -1865| -1865 0 334
FOKETUSZ Kt -835 0 -888 -888 53] -1839 0 0 0 1839
FOTAV Zrt. -2198| -2200] -2338 -138 -140] -4785 -5049| -5187 -138 403
FTSZV Kft. -256 -243 217 27 39 503 -504 504 0 -1
BVH Zrt. 217 -164 -149 15 68 373 -338 -338 0 35
Osszesen -14 311| -14 980| -15 088 -106 -775| 31365 -31253| 31392 -138 -26

A 2017. Il. negyedévi adatokbdl lathatd, hogy ha a FOKETUSZ Kft.-t a terv hianyaban a bazis
évhez mérjuk, akkor a cégcsoport személyi jellegli raforditasainak 6sszege 729 M Ft-tal
csokkent, kdszonhetbéen elsésorban az FKF Nonprofit Zrt.-ben bekovetkezett Iétszam
csOkkenésnek és a bérfejlesztés elmaradasanak, valamint altalanosan elmondhatd, hogy a
szocialis hozzajarulasi adé mértéknek csdkkenése is pozitivan befolyasolta a kiadasokat.

Adoézott eredmény

Az adatok millié forintra kerekitve szerepelnek, melyek az 6sszesitésben kerekitési kiilbnbbzetet okozhatnak
mFt

2017 KUMULALT 16. ho EVES

Eltérés | Eltérés Eltérés Eltérés
ADOZOTT EREDMENY Bazis | Terv Tény | Tény-| Tény- | Bazis Terv |Varhaté| Varhaté- (Varhato -

Terv Bazis Terv Bazis
BGYH Zrt. 1471 1304 1875 571 404 3136 2 366 2 505 139 -631
BTl Zrt -143 5 135 140 278 65 235 235 0 170
FKF Nonprofit Zri. 277 24 1297 1272 1020 -423 -1110f 1110 0 -687
FOKERT Nonprofit Zri. -101 44 -140 06 -39 342 1 1 0 -341
FOKETUSZ Kfi. 21 0 11 11 10 0 0 11 11 11
FOTAV Zrt 1128 889 1288 399 160 1457 627| 1049 -1676 -2 506
FTSZV Kft. 0 17 0 17 0 0 0 0 0 0
BVH Zrt 14 -10 4761 4770 4 746 26 482 482 0 456
Osszesen 2667 2142 9227 7084 6 559 4 603 2601 1075 -1 526 -3 528

A tagvallalatok 2017. Il. negyedévi Osszesitett adézott eredménye 7 084 M Ft-tal meghaladja a
tervet, melyhez elsésorban a BVH Zrt., az FKF Nonprofit Zrt., a Budapest Gyogyflrdéi Zrt. és a
FOTAV Zrt. jarult hozza.

A BVH Zrt. a tervhez képest jelentdés adozott eredményre tett szert kdszdnhetben a
tagvallalatoktdl elvont és elvonando osztalékoknak, amelyekrdl részben az el6z6 évben, és idén
tavasszal dontott az Igazgatdsag.

Az FKF Nonprofit Zrt. igen jelent6s eltérését a mikodési koltségekben tortént megtakaritasok
indokoljak. igy az anyagjelleg(i raforditasokon beliil a rekultivacios koltségek elszamolasa eltéré
utemezésben valdsul meg, igy jelentds a megtakaritas. Tovabba a személyi jellegii raforditasok
is jelentésen befolyasoltdk, mivel a tervhez képest alacsonyabb |étszammal folytatja
tevékenységét a tarsasag, ezért jelentés a bérkoltség és annak ado megtakaritasa is.

A Budapest Gyogyfiirdéi Zrt. terv feletti eredmény javulasdnak f6 oka a jelent6s
forgalomnoévekedés a torténelmi flirdékben és a felujitott Paskal firdében, valamint a személyi
jellegli koltségekben jelentkez6 megtakaritasok.
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A FOTAV Zrt. adézott eredménye szignifikansan javult a tervezetthez képest kdszénhetéen
annak, hogy jelentds arbevétel ndvekedést realizalt az alacsony atlaghémérséklet miatt,
valamint az anyagjellegl raforditasokon keletkezett megtakaritasoknak. Az eredményt némileg
rontja az addfizetési kotelezettség, mivel a tervben nem tértént erre vonatkozé szamitas.

A FOKERT Nonprofit Zrt. esetében a jelentds eredmény csdkkenés oka a tervhez képest, hogy
a FINA projekt koltségei jelent6s tObblet anyagfelhasznalassal jartak, illetve egyes szamlazasok
meég nem torténtek meg. Pénzligyi eredménye is vartnal rosszabban alakult ugyanis a Viragért
Kft. még nem fizette meg a tervezett osztalékot a tarsasagnak.

A Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. tervszam fol6tti eredményének indoka, hogy jelentds
alaptevékenységébdl szarmazé arbevétel ndvekedést realizalt.

Az FTSZV Kft. az Il. negyedévben a tervezettnél jobb eredményt ért el, ez kdszonhetb az
anyagjellegi raforditasok és a személyi jellegli raforditasok megtakaritasanak.

A FOKETUSZ Kft. 2017. évre elfogadott terv szamait a 2015. évi CCXI. térvény eléiras
értelmében Ujra kellett készitenie. Az Uj tervszamokrél még a BVH Zrt. nem kapott informaciot
az elsé félévre vonatkozoan.

Tagvallalati 6sszefoglalo:

1. Budapest Gyogyfiirdéi Zrt.
Az idb6aranyos bevételek a tervezettnél magasabb alakulasaban a vendégforgalom
emelkedésén tulmenden kiemelten fontos szerepe volt az alkalmazott arpolitikanak. Az év eleji
differencialt aremelés nagy mértékben hozzajarult a tervezetthez képest 744,4 millié forint, a
bazishoz képest 858,0 millio forint nagysagu bevételtébblet eléréséhez. Mind a
vendégforgalom, mind a bevétel alakulasaban egyértelmien sikerllt ellensulyozni a Dagaly
furdd és strand kiesését.

A HR fejlesztési program harmadik Uteme végrehajtasra kerilt — a nagymeérték(i bérfejlesztés
javitott a dolgozéi elégedettségen és segitette a firdékben nyujtott szolgaltatasok minéségének
novekedéseét. Ennek ellenére a munkaer6 piaci trendek valtozasa szikségessé teszi a tarsasag
bérezési rendszerének ujragondolasat. A munkaeréhiany olyan magas bérezést, alapbér
ndvekedést tesz szlkségesse, melyet a jovd évi tervezésnél a tarsasagnak is figyelembe kell
vennie. A személyi raforditasok ndvekedése a bazishoz képest 12,5% (+243,3 MFt).

A beruhazasok kozil julius 13-an kerllt dtadasra a Palatinus féépulet rekonstrukcio és téli
Uzemeltetést furdéveé fejlesztés. A 2017. év legfontosabb, stratégiai szempontbdl kiemelt
beruhazasa 19 honap alatt készilt el. Teljes bekerulési értéke 2017. junius 30-ig eléri a 2,8
milliard forintot, mely részben sajat er6bdl, részben hosszu tavu beruhazasi hitelbél kerilt
finanszirozasra. A beruhazas eredményeként az egység bevételtermeld periddusa kiterjed az
egész évre. Ugyanakkor latni kell, hogy a Palatinus f6 bevételét ezutan is a nyar biztositja, de
a jovedelmezdsége tartésan emelkedni fog.

Az idényfurdék eredményének javitdsa kiemelt stratégiai célkitlizés. A Palatinus fejlesztését
megel6z8en a Paskal strand télen is Uzemeld egységgé fejlesztése 2016. évben ezt a célt
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szolgalta. A kibévitett egység forgalma és bevétele jelentésen felilmulta az el6zetes
varakozasokat.

A mikodési eredmény javitasa, mint allando, kiemelt stratégiai célkitiizés 2017. elsé félévében
is teljesitésre kertlt. Az els6 félévben elért addzas elétti eredmény (1874,8 M Ft) a bazist
(1471,1 M Ft) és a tervezettet (1303,9 M Ft) egyarant meghaladja.

A munkavallalék elkotelezettségének ndvelése fontos stratégiai cél, a 2017. évi bérfejlesztések
— a kulcsfontossagu, fizikai munkakoérdkben atlagosan 10-14%-o0s mértékl béremelések - ezt a
célt szolgaltak.

2. Budapesti Temetkezési Intézet Zrt.

A Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. 2017. Il. negyedéves adozott eredménye 135 M Ft, mely
eléri az éves tervezett adozott eredmény 57 %-at. A jelentdés eredmény a naturalidk (temetések
szamanak és az Ujravaltasok) ndvekedésére vezethetd vissza.

A Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. hatékonysagndéveld intézkedéseinek varhatd hatasa a 2017.
évre:

e a Tarsasag a 2016. évben megszlntette a szerviztevékenységet és az ehhez kapcsolédo
feladatokat kizardlag kuils6é szerepl6kkel lattatia el. A Munka és Tlzvédelmi osztaly
tevékenysége is szétbontasra kertlt. A munkavédelmi tevékenység maradt, mig a
thzvédelmi feladatok ellatasat kilsé vallalkozoval kivanjak megoldani. Megsziintették a
terlleti vezet6i rendszert, a Projektek szervezeti egységet, valamint a Vallalatbiztonsagi
iroda létszama is 1 f6vel csokkent. Ezen létszamleépitések eredményeként 2017. évben a
bazis id6szaki értékhez képest 66 millié Ft megtakaritast var a tarsasag.

e Eltérve azon Holding iranyelvtél, mely szerint a bérkoltség 1%-at oktatasra és
tovabbképzésre kell forditani, az eddigi 11 millio forint/év kordli kdltés helyett 2017. évben
minddssze 3 milli6 forint keretdsszeggel szamoltak.
eredményeként a biztositasi koltések kapcsan is 5 millio forint megtakaritast
prognosztizalnak a 2017. évre.

e A sirkdves egyéni vallalkozdk ellenbrzésével 6sszefiggésben 2016. évben 7 millio forint
koltség merllt fel, azonban az eredmény elvaras teljesitése miatt ezt a szolgaltatast sem
fogjak igénybe venni 2017. évben.

e A vevd elégedettség mérést 2017. évben nem szandékozik a cég lefolytatni, melybdl
tovabbi 2 milli6é forint megtakaritast varnak.

3. FKF Nonprofit Zrt.

A tarsasag 2017. évi mikodésére a legnagyobb hatast a 2017. évben is a hulladékrol sz6lo
2012. évi CLXXXV. térvény (tovabbiakban Ht.) gyakorolja. A végrehajtasi rendeletek kiadasa
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megkezdddott, azonban tdbb, a tarsasag mikodését befolyasold rendelet még nem jelent meg.
A térvény legfontosabb, a tarsasag gazdalkodasat befolyasolo rendelkezése a kdvetkezd:

e A Ht. el6irja a hulladékgazdalkodast végz6 szervezetek Orszagos Kornyezetvédelmi és
Természetvédelmi Féfelligyel6ség (OKTF) altali minésitését, mely alapjan a gazdalkodo
szervezet a mindsitési osztaly szerinti jogosultsagokat gyakorolhatja. Az OKTF 2015.
szeptember 18-an kiadta a C/lll. kategoriarol szoldé 2016. szeptember 30-ig hatalyos
mindsitési engedélyt, melyet OKTF-KP/7574-4/2016. szamon 2019. szeptember 30-ig
meghosszabbitott.

e A hulladékgazdalkodasi kdzszolgaltatasi dijat hatdésagi armegallapitas soran kellett
volna megallapitani, amire nem kertilt sor. A szolgaltatasi igénybe vevéi igy tovabbra is
a Ht. atmeneti rendelkezéseiben meghatarozott dijat fizetik a hulladékgazdalkodasi
kbzszolgaltatasért.

e A 2015. évi CCXXI. torvény a hulladékrdl széld 2012. évi CLXXXV. tdrvény
modositasarol a hulladékgazdalkodasi kdzszolgaltatast orszagos szintre emelte. A
térvényben meghatarozott feladatok ellatasara létrejott az orszagos hataskorrel
rendelkezé Koordinalé szerv (NHKV Zrt.). A Ht. alapjan az NHKV Zrt. beszedi a
kdzszolgaltatasi hulladékgazdalkodasi dijat, és kifizeti a kozszolgaltatdknak a
szolgaltatasi dijat. Jelen jelentés benyujtasaig 2017. |. és Il. negyedévi elszamolas még
nem toértént meg. A 2017.04.25-én alairt megallapodas alapjan az NHKV Zrt. a
negyedévek elsdé két honapjaban az idéaranyos szolgaltatasi dij 80 %-at atutalja a
tarsasag részére. Ennek alapjan eddig harom havi dijrészletet utaltak at 6 360 M Ft
értékben.

e Az NHKV Zrt. mikodését az allami hulladékgazdalkodasi kozfeladat ellatasara
létrehozott szervezet kijeldlésérdl, feladatkorérdl, az adatkezelés maédjardl, valamint az
adatszolgaltatasi kotelezettségek részletes szabalyairdl sz6ld 69/2016. (11l. 31.) Korm.
rendelet szabalyozza. A rendelet alapjan a haszonanyag értékesitéseérél a Koordinald
szerv gondoskodik ugy, hogy a kbzszolgaltaté valamennyi haszonanyagot koteles a
Koordinal6 szerv altal kijelolt szervezetnek atadni. A haszonanyag-értékesitésbdl eredd
bevétel a Koordinal6 szervet illeti meg.

e A haszonanyag értékesitésére vonatkozé szerzédések 2016. december 31-ig voltak
érvényben. Az NHKV Zrt. el6szor olyan elvarast fogalmazott meg, hogy 2016 végéig
maradjon fenn az eredeti helyzet azzal a kilénbséggel, hogy a tarsasag bizomanyosként
értékesiti az NHKV Zrt. tulajdonat képezé szelektiven gydijtott haszonanyagot.
December végén az NHKV Zrt. kérte, hogy a szerz6déseket 2017. marcius végeéig
hosszabbitsak meg. Ezt az igényt az FKF Nonprofit Zrt. haladéktalanul tovabbitotta a
szerz8déses partnerek felé. Tobbséglk elfogadta a hosszabbitast, de néhany frakcio
esetében jelezték, hogy a 2016. évi aron nem veszik at a haszonanyagot.

e Az NHKV Zrt. marciusban kérte a szerz6dések tovabbi, hatarozatlan id6re torténd
hosszabbitasat egy honapos felmondasi idével, mely modositasok megtorténtek.

e A Ht. 2017. januar 1-t8l hatadlyos modositasa kibdvitette a lerakasi jarulékkoételes
hulladékok korét. A jovében az égetébmilvi salakon és maradékanyagon Kivdl
lényegében minden hulladékfajta utan 6 000 Ft/tonna jarulékot kell fizetni.
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Az értékesités nettd arbevétele az els6 félévben 18 647,8 M Ft, mely az el6zd év azonos
idészakanak 99,1 %-a (175,3 M Ft). A csokkenés fontosabb 6sszetevéi a tavalyi azonos
id6északhoz képest, a kovetkezdk:

o A hulladékkezelés értékesitésének arbevétele 1 074,4 M Ft-tal alacsonyabb.

e Ev elején a bazis idészakhoz viszonyitva kevesebb Utszdrd sét adott el a tarsasag a
kozutkezel6nek. Emiatt az anyageladas bevétele 5,4 M Ft-tal alacsonyabb.

e A koztisztasagi megrendelt munkak bevétele 48,8 M Ft-tal alacsonyabb.

o Az egyéb tevékenységek arbevétele 87,3 M Ft-tal alacsonyabb.

Az alabbi tobbletbevételek csak részben ellensulyozzak az arbevétel csokkeneést:

o A 2017. évi Kbzszolgaltatasi Szerz6dés alairasra kerllt, ezért a kdztisztasagi agazat
finanszirozasa az ez évi koltségvetésben elfogadott magasabb dsszeggel tértént, mely
728, 8 M Ft-0s névekedést jelent.

o Az energiaértékesités 309,9 M Ft-tal magasabb, mint a bazis idészaki.

Az (izleti tevékenység elsé félévi eredménye 1 884,4 M Ft, ami a 2016. évi bazis 166,4 %-a. A
pénzigyi mlveletek eredménye az alacsonyabb kamatok miatt a magasabb pénzallomany
ellenére 22,6 %-kal csokkent.

Az addzas el6tti eredmény 2 015 M Ft, ami a bazis 154,8 %-a. A nyereséget terheld adok
alacsonyabbak a 2016. évinél, igy az addzott eredmény 1 296,6 M Ft.

A hulladékkezelés 1 642,2 M Ft-os eredménnyel zart a targyidészakban. A kdztisztasag
vesztesége 392,1 M Ft. Ebbél a kbzszolgaltatasi szerz6dés szerinti tevékenység vesztesége
394,5 M Ft.

4. FOKERT Nonprofit Zrt.

A 14/1993. (IV.30.) F6v. Kgy. rendeletben nevesitett kiemelt zoldtertletek és a 2014. évi
Zoldfellleti Kozszolgaltatasi Szerz6dés 3. sz. mellékletében részletesen felsorolt Févarosi
tulajdonu terlletek fenntartasan kivil a tarsasag feladata ezen terlletek zoéldtertleti adatainak
kezelése, ezen terlleteken zajlo fejlesztések el6készitése, szakértdi feladatok ellatasa, a
lakossagi elégedetlenségek, panaszok Kkivizsgalasa, lakossagi kapcsolattartas, tovabba
kdzremilkoddés a hatdsagi és kdrnyezetvédelmi feladatokban. A tarsasag tevékenysége - mint
zoldfellleti kdzszolgaltatas - jelentés hatast gyakorol a véaroslakok és a varosba latogatok
kozérzetére, életmindéségik szinvonalara.

A kozszolgaltatasi kotelezettség biztonsagos, hatékony, szakszer(i és j6 minéségben toérténé
ellatasa érdekében Budapest Févaros Onkormanyzata a 180/2009. (11.26) Fév. Kgy. hatarozat
értelmében 2009. aprilis 22-én Kdzszolgaltatasi Keretszerzédést kotoétt a FOKERT Nonprofit
Zrt.-vel.
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A Keretszerz6dés elvalaszthatatlan részét képezi a mindenkor hatalyos Eves Kdzszolgaltatasi
Szerz8dés, amit a Févarosi Kozgyllés az idén, 2017. aprilis 5-én elfogadott. 2017. junius 14-
én a Kozgyilés elfogadta a Szerz6dés 1. szamu maodositasat. (a ,10 000 uj fat Budapestre!”
faliltetési program megvaldsitasat. A projekt nem beruhazasként, hanem a FOKERT Nonprofit
Zrt.-vel kotott kdzszolgaltatasi szerz8dés keretén belll valdsitja meg és ezen fellil a Varoshaza
Park Oazis projekt keretében Kkililtetésre keril névényzet idészakos fenntartasara 10 000 eFt
fedezetet biztosit).

Targyévi Szakmai Program feladatainak 6sszeallitasanal alapelviket az el6z6 években elért
szakmai szinvonal megtartasa, az érintett F6osztaly, osztalyok és tarsféosztalyok kéréseinek
figyelembevétele, illetve a jogszabalyi hattérnek valéo megfelelés szandéka képezte.

Az arbevétel, a koltségek és feladatok dontd részét a Févarosi Kozszolgaltatas teszi ki.

Az Egyéb Kozszolgaltatas kategoriaba tartozik a Varosliget fenntartasa, a Kdzszolgaltatasi
Szerz6édésen fellli févarosi megrendelések, amelyek a 2017-os évben jelentések a FINA
Vilagbajnoksaghoz kapcsolédoé Margitszigeti fejlesztési feladatok, illetve a kulon Zoldterllet-
fejlesztési megrendelések miatt.

2017. évben a tarsasag tevékenységét dontéen befolyasolod jogszabalyi valtozas nem tortént.

A tarsasag menedzsmentjének elsédleges feladata az Eves Kdzszolgaltatasi Szerzédésben
foglaltak teljesitése, mely feladatnak eleget is tesz.

A mikodést befolyasolo aktualis kockazat a 2017. évben nem azonosithaté.
A tarsasag szervezeti felépitésében lIényeges valtozas nem volt a 2017. elsé félévében.

Az idbaranyos eredményben 96 M Ft-tal maradt el az eredetileg tervezettl. Az eltérés
els6sorban a befejezetlen beruhazasok miatt keletkezett. A Gellérthegyi jatszotér és a
Margitszigeti szokékut multimédias fejlesztésénél 52 M Ft koltség realizalddott 2017-ben, az
elvégzett munka kiszamlazasa viszont csak a lll. negyedévben fog megtorténni. Az éves
eredményterv teljesithetd.

5. FOKETUSZ Kft.

A tarsasag mikodését jorészt a 2016. évi jogszabalyvaltozasok hatarozzak meg.

Tevékenységuket a 2015. évi CCXI. torvény, a 21/2016 (VI1.9.) BM rendelet, valamint a 99/2016.
(V.13.) Kormanyrendelet alapjan végezték 2017. elsé félévében.

A tarsasag a jogszabalyi elb6irdsoknak megfeleléen ellatta a szolgaltatasi tertletén talalhaté
égéstermék-elvezeték (egyedi, gyljtd, kdzponti) és tartozékaik ellendrzését, szilkség szerinti
tisztitasat és muiszaki felllvizsgalatat. Ezt a tevékenységet a mar megalakult régidkdzpontok,
illetve — ahol a régiositas még nem zajlott le — a még mikodod kirendeltségek munkatarsai
végezték.
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Miszeres Szolgaltatasi Osztalyuk a kéményvizsgalatokat, az ezekhez kapcsol6dé miszeres
méréseket, tervfelllvizsgalatokat, valamint az GUzemzavar elharitassal kapcsolatos vizsgalati
feladatokat végzi az egész févaros tertletén.

Az éves ellen6rzések eredmeényeérdl tanusitvanyt ad at az ugyfeleknek.

CO érzeékelbkkel kapcsolatos kéménysepré-ipari tevékenységuket folyamatosan a jogszabalyi
el6irasoknak megfeleléen végzik.

Az Uj jogszabalyi kdrnyezet jelentésen megnehezitette a zarva talalt lakasok hatdsagi
atjelentését. Az (j elbirasok a kdzszolgaltatdk hataskdrébe utalta a felszolitasi tevékenységet,
melyet korabban a hatdésag végzett. A tarsasag jelentds szamitastechnikai fejlesztéseket folytat
annak érdekében, hogy a zarva talalt lakasok tulajdonosainak a masodik sikertelen bejutasi
kisérletet koveté harminc nap letelte utan az el6irt felszolitasokat elkildhesse. A fejlesztés
befejezése 2017. masodik félévében varhato.

A cég jelenleg 7 megyébe jelentkezett be kéményseprdipari tevékenység ellatasara, ebbdl 5
megyében végzi tevékenységét.

2017. elsbé negyedévében kozel 18 M Ft, 2017 els6 félévének végén kozel 29 M Ft volt a
kozvetlen koltségen szamitott eredmény. Masodik féléves tervei kozott szerepel a tarsasag
szolgaltatasainak bdvitése, miutan a lehet6 legtdobb megyében biztositani szeretnék a
szolgaltatast. A piacszerzés folyamatossaganak biztositasa vegett a piaci terllet
megismertetése, a tarsasag kiajanlasa kiemelt jelentéséggel bir, amelyet minimalis
reklamozassal kivan megoldani, ezzel biztositva a folyamatos bevételeket, illetve a folyamatos
ndvekedést. A jogszabalyi elbirasok alapjan folyamatosan végzik a kéményellenérzéseket a
piaci Uzletag tekintetében, azonban a verseny valtozatlanul er6s, a verseny tovabbi szereplbi
véleménylk szerint nem minden esetben tartjak be a jogszabalyi elirasokat, igy folyamatosan
figyelemmel kell kisérni az adott piac arérzékenységét, illetve nagy gondot kell forditani a
dolgozdk bérének piaci szinten tartasara. Az utébbi feladat oka a konkurencia elszivo ereje.

Cél a piacszerzésen kivul dolgozok szakmai tudasanak és muiszaki felszereltségének
versenyképessé tétele, illetve annak biztositasa.

6. FOTAV Zrt.

A FOTAV Zrt. altal tervezett jelentésebb stratégiai feladatok:

a. stratégiai gerincvezetékek létesitése a szigetuzemi tavhérendszerek kozott
(észak-budapesti h6korzetek dsszekapcsolasa, az észak-pesti korzet és a Dél-
Buda-Belvarosi ag Osszekapcsolasa, Ujpalotai és kispesti hékdrzetek
kapcsolatanak kialakitasa, dél-budapesti kooperaciés rendszer létrehozasa);

b. a Belvaros tavhdszolgaltatassal torténd ellatasa, a Varoshaza tavhdszolgaltatasi
korbe vonasa, a tavvezeték Erzsébet hidon torténd atvezetésének elékészitése,
a belvarosi stratégiai vezeték kiépitése;

c. aNemzeti Olimpiai Kézpont és a Liget projekt tavhéellatasahoz stratégiai tranzit-
vezeték létesitése;
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d. HUHA Il. megvalositasa, megujuld energiatermelés fokozasa, biomassza alapu
héforrasok létesitése (Eszak-Budai Fitdmi és a Pesterzsébeti Fiitémi
terlletén);

e. a hdékozpontok tavfeligyeleti rendszerének teljes korive tétele.

A tarsasag f6 célkitlizése a versenyképesség javitdsa, a hdbeszerzés optimalizalasa az
egymassal megversenyeztetett hétermel6k kézott, amelynek f6 eszkdze az integralt, stratégiai
gerincvezeték-rendszerrel sszekotott nagyvarosi tavhéhaldzat. A rendszerek k6zotti kapesolat
korultekintd kiépitése uj fogyasztdi terlleteken teheti versenyképesse, ezaltal bévithetbve a
tavhdszolgaltatast, amely egyben az uj fejlesztések megtérilését is javithatja. A fejlesztésekkel
jelentésen névelheté a megujulé részarany a tavhétermelés portfolidjaban, és megvalosithatéva
valik a kémeénymentes Belvaros koncepcidja.

A menedzsment altal megtett és megtenni kivant meghatarozé, miikédést befolyasold dontések
2017. I-ll. negyedévben:

a. Liget-FANK-Eiffel projekt (észak-déli vezeték): Liget esetében csokkent a
szukséges héigény és a lekotott teljesitmény. A Liget altal lekotott hékapacitas
csOkkenése miatt 7,93 MW szabad kapacitas lekotésérél targyalasokat
folytatnak a Vajdahunyad varaval, a Micsarnokkal (mar az indikativ ajanlatadas
is megtortéent), a Szent Istvan Gimnaziummal, illetve a Teleki Blanka
Gimnaziummal. A Varosliget Zrt-vel 1,6 MW hételjesitmény atvételére vonatkozé
szerz6dés alairasa tortéent.

b. Xlll. Tatai ut — Tahi utcdban 2xDN 600-as tranzitvezeték hidraulikai
kapacitasbévitése van folyamatban.

c. Atarsasag a KEHOP 5.3.1. kiirasra 2017.06.30-an a BVH 1G 151/2017. (V1.28.)
szamu hatarozataban foglalt tulajdonosi jévahagyas birtokaban 3 db palyazatot
nyujtott be.

d. SZOCHO ad6 mérték 2017. januar 1-jei csokkentésbdl addédé megtakaritas
terhére 2017.05.01-t6l atlagosan 3,5%-os differencialt béremelés tortént -
elsésorban a beosztott munkavallalok kérében - januar 1-ig visszamendleges
hatallyal.

e. Megujult a FOTAV Zrt. honlapja.

f. A 2017.év I-ll. negyedévre tervezett 89 db h6kdzpont tervbdl 36 db belizemelés
tortént, 204 db tavfeligyeletbe kotott hoékdézpont tervbél 49 db-ot sikerult
megvaldsitani.

7. FTSZV Kft.

2017. Il. negyedévében a tarsasag arbevételei 11%-os elmaradast mutatnak a tervhez képest,
mely alapvetéen a szennyviziszap elszallitasanak elmaradasabdl keletkezett. A nem kézmiivel
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Osszegyljtott haztartas szennyviz elszallitasabdl szarmazo bevétel a terveknek megfeleléen
alakult.

Koltségek tekintetében az elszallitott nem koézmivel Osszegydjtott haztartasi szennyviz
mennyiségének csokkenése miatt jelentés megtakaritas mutatkozik. A megtakaritas részben a
mennyiséggel egyenes aranyban valtozd koltségeknél (leeresztési dij, lzemanyag, célgép
karbantartasi alapanyagok) jelentkezett, valamint a bérkoltségeknél, abbdl adodoan, hogy a
céget érint6 bizonytan helyzet miatt tébb munkavallalé felmondott, melyek potlasara nem kerdilt
sor. A kilép6k miatt a bérkdltség a tervezett alatt alakult. A Iétszam csdkkenés 8%-0s bérkoltség,
€s 2%-o0s személyi jellegl raforditas csokkentést eredményezett.

Az d6nkormanyzati tamogatas esetében az Il. negyedévi tervezetthez képest magasabb
eredmeényt (koltségesdkkenés miatt) a kompenzacié csdkkentésere elhatarolasra kerdlt.

A vallalat addzott eredménye az elsd félév végére a kdltségmegtakaritdsok hatasara kereken 0
Ft lett, mely 17 M Ft-tal jobb, mint az elézetesen az idészakra tervezett.

A tarsasag 2017. julius 22-vel kikertlt a BVH csoport fennhatésaga aldél, miutdn megegyezés
szlletett az atvételérdl a Fovarosi Vizmivek Zrt.-vel, amely végul 273 M Ft-ért megvette azt a
BVH Zrt.-tél.

A BVH Zrt. Igazgatésaga és felligyel6bizottsaga a targyi eléterjesztést elfogadasra javasolja a T.
Kdzgylilés szamara, az errél sz6l6 hatarozatok jelen elbterjesztés 2. és 3. sz. mellékleteit képezik.

Fentiek alapjan az alabbi hatarozati javaslatokat terjesztjik a Tisztelt Kézgyl(ilés elé dontéshozatal
céljabal.

Hatarozati javaslat

A Févarosi Kozgyilés ugy dont, hogy

a Budapest Févaros Onkormanyzata vagyonardél, a vagyonelemek feletti tulajdonosi jogok
gyakorlasarol szél6 22/2012. (111.14.) F6év. Kgy. rendelet 56. § (1) bekezdésében foglaltak
alapjan a BVH Budapesti Varosuzemeltetési Holding Zrt. Alapszabalyanak VII. fejezet 2.2.
pontja szerinti hataskérében eljarva elfogadja az elbterjesztés 1. sz. mellékletét képezd
negyedéves eldérehaladasi jelentést.

Hatarozathozatal médja: egyszerii szavazattobbség.

Budapest, 2017. augusztus

Bagdy Gabor dr. Szeneczey Balazs dr.
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BEVEZETO

A BVH Budapesti Varoslzemeltetési Holding Zartkériien Mikédé Részvénytarsasag (a
tovabbiakban: BVH Zrt. vagy Tarsasag) a Févarosi Kézgyllés 1822/2010. (X.27.) F6v. Kgy.
hatarozata alapjan a mikoédésérél negyedévente elérehaladasi jelentést készit a Févarosi
Kozgyllés részére. A Tarsasag Alapszabalya (VII. fejezet 2.2. pontja) alapjan a Tarsaséag
lgazgatéosaganak feladatai kozé tartozik, hogy negyedévente jelentést készitsen a
Részvényes szamara a részvényesi hatarozatok végrehajtasanak aktualis allapotardl,
valamint elérehaladasi jelentést készitsen az éves uzleti terv megvalositasa érdekében
el6iranyzott feladatok idéaranyos teljesitésérdl és a vallalatcsoport helyzetérél.

A 2017. Il. negyedévi beszamoléban bemutatjuk a Tarsasdg lgazgatésaganak és
Fellgyel6bizottsaganak tevékenységét. A beszamoldé masodik szakaszaban bemutatjuk a
intézkedéseket, eredményeket, a vallalatcsoport torvényes, atlathatd mikodésének
biztositasa érdekében tett intézkedéseket (cégligyek, szabalyozasi tevékenység,
ellen6rzés), a vallalatcsoport pénzugyi elérehaladasat és a vallalatcsoport egészére kihatd
egyéb eseményeket a  humaneréforras-gazdalkodas, vagyongazdalkodas és
kozbeszerzések és IT projektek terén.

A mellékletek kozott bemutatasra kerlilnek a Tarsasag 2017. Il. negyedévben megkotott
szerz6dései, a Fdvarosi Kozgyllés 2017. Il. negyedévben meghozott, BVH Zrt.-vel
kapcsolatos hatarozatai és ezek teljesitése, valamint a vallalatcsoport 2017. Il
negyedévérol szol6 lzleti jelentése.



l. A TULAJDONOSI TESTULETEK TEVEKENYSEGE

1. lgazgatdésag tevékenységének 6sszegzése

2017. 4prilis-majus-junius hénapokban 6t igazgatésagi Ulés lebonyolitasara keriilt sor. Az
Igazgatosag 6sszesen 87 db hatarozatot hozott a targyidészakban.

A ll. negyedévben az ulések kivétel nélkil hatarozatképesek voltak.
A ll. negyedévben levélszavazasra nem kerdilt sor.

Az id6szak soran négy dtruhdzott hataskérii igazgatésdgi dontés (,AHVD”) sziiletett,
jovahagyasra kerilt a BVH Zrt. altal lebonyolitand6 vagyon-felel6sségbiztositas, D&O
(vezetd tisztségviselbk felelésségbiztositasa) és a csoportos személybiztositas targyu
kozbeszerzési eljaras vonatkozasaban, a BVH Zrt. Etikai Bizottsdg Ugyrendjének 1. és 2.
sz. melléklet médositdsa targydban, a szintén a BVH Zrt. altal bonyolitand6é ,Foldgéaz
energia beszerzése 2017." kozbeszerzési eljaras tekintetében, valamint a BVH Zrt.
Kikuldetési Szabalyzatanak modositasa okan. [4/2017. (IV.21.) BVH AHVD]; [5/2017.
(IV.28.) BVH AHVD]J; [6/2017. (VI.22.) BVH AHVD]; [7/2017. (VI.30.) BVH AHVD]

Az lgazgatdésag az alabbi kiemelt jelentéségii témakkal foglalkozott 2017. év Il.
negyedévében (lilésenkénti bontasbhan):

2017. aprilis 26-4n a BVH Zrt. lgazgatésaga jovahagyta a Budapesti Temetkezeési Intézet
Zrt., a Budapest Gyogyfiirdéi Zrt. és a FOKERT Nonprofit Zrt. kdzbeszerzési tervének
aktualizalasat, valamint a Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. és az FTSZV Kft. 2016. évi
szamviteli beszdmolgjat. A Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. vonatkozasaban 205.635 e
Ft osztalék elvonasat iranyozta el6. DoOnt6tt tovabba a vallalatcsoport-szintlii Belsé
El6irasok Szabalyzatanak modositasarél és a ,Microsoft licence beszerzése” targyu, a BVH
Zrt. altal a FOTAV Zrt. és az FKF Nonprofit Zrt, nevében lebonyolitandd kdzbeszerzési
eljaras meginditasarol.

2017. méjus 3-an az lgazgatdsag dontott tobbek kozott a FOTAV Zrt. és a FOKETUSZ Kift.
kozbeszerzési tervének aktualizalasarol, valamint a vallalatcsoport-szinti Koézbeszerzési
Monitoring Szabalyzat modositasarél. Hatarozott az Igazgatésag a FOTAV Zrt., a
FOKETUSZ Kft., a FOKERT Nonprofit Zrt. és a Budapest Gydgyfirdsi Zrt. 2016. évi
szamviteli beszdmoldjanak elfogadasarol, valamint az utobbi tarsasagtél 500.000 E Ft
osztalék elvonasat rendelte el.

2017. majus 24-én az Igazgatdsag elfogadta az FKF Nonprofit Zrt. kzbeszerzési tervének
aktualizalasat, valamint a 2016. évi szamviteli beszamoldjat. Dontott az Igazgatdség
tovabba a BVH Zrt. 2016. évi konszolidalt beszamoléjanak jévahagyasardl és elvont a
FOTAV Zrt.-t8l 6sszesen 5 milliard Ft osztalékot.

2017. junius 21-én az lgazgatésag tudomasul vette a tagvallalatok 2017. I. negyedévére
vonatkoz6 elérehaladasi jelentéseit, dontdtt a FOKERT Nonprofit Zrt. szamviteli politikahoz
tartozé szabalyzatairdl és a negyedévre aktualizalt kdzbeszerzési tervérdl. Elfogadta
tovabba a BVH Zrt. Szamlarendjének moddositasat és az FKF Nonprofit Zrt. Befektetési




Szabalyzatat. Meginditasra kerlilt a BVH Zrt. altal a leanyvallalatok nevében (a FOTAV Zrt.
kivételével) bonyolitand6 ,Foldgaz energia beszerzése 2017.” kbézbeszerzési eljaras.

2017. junius 28-an rendkiviili (ilés keretében dontdtt az Igazgatdésag a FOTAV Zrt. KEHOP-
5.3.1-17. pélyazati felhivasra benyujtandé projektjei targyaban, valamint elfogadasra kerult
a BVH Zrt. Vagyonnyilatkozat-tételi Szabalyzata is.

2. Felugyel6bizottsag tevékenységének osszegzése

A Fellgyel6bizottsag targynegyedévben harom alkalommal tartott rendes Ulést, 6sszesen
25 hatarozatot hozott. Megtargyaltak tobb alapitéi doéntést igénylé elbterjesztést,
ellendrzésekkel 06sszefiggd anyagokat, kilonb6z6 tajékoztatokat, egyéb napirendi
kérdéseket.

A bizottsag elfogadasra javasolt tdbb, az Alapitd, a Févarosi Kdzgydllés dontési jogkdrébe
tartozo, a BVH Zrt. Igazgatésaga altal el6zetesen megtargyalt anyagot.
lgy
v'a BVH Zrt. j6vahagyott lzleti tervének technikai médositasat;
az FTSZV Kft.-vel kapcsolatos déntések meghozatalat;
a BVH Zrt. Alapszabalyanak modositasat;
a FOTAV Zrt. Alapszabaly médositasat;
az FKF Nonprofit Zrt. Alapszabalydnak modositasat;
a Budapest Gyogyfurddi Zrt. Alapszabalyanak médositasat;
a Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. Alapszabdaly modositasat;
a FOKERT Nonprofit Zrt. Alapszabaly médositasat:;
a FOKETUSZ Févarosi Kéménysepréipari Kft. Alapité Okiratanak médositasat;
az FTSZV Kft. Alapité Okiratanak modositasat;
a Budapest Gyogyfurdéi Zrt. 2017. évi ingatlangazdalkodési tervének elfogadasat;
a BVH Budapesti Varoslizemeltetési Holding Zartkérlien Mikédé Részvénytarsasag
2016. évi IV. negyedéves elérehaladasi jelentését;
a Budapest Gyogyfiirdsi Zrt. és a Széchenyi Etterem Kft. kdzott a Romkert
vendéglatoipari egység altal hasznalt terlletre kdtendd bérleti szerz6dését;
v’ a BVH Zrt. 2016. évi konszolidalt éves beszamoléjanak és konszolidalt Uzleti
jelentésének elfogadasat.
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Tamogattak, tudomasul vették, elfogadtak a kdvetkezdket:

v' a 2016. évi Bels6 Ellenérzési tevékenységrél (vallalatcsoport-szintli) készitett
beszamolot;

v a ,Kbozérdekli adatok kozzététele” targya ellenbrzési jelentésre Osszeallitott
intézkedési terv megvalésitasat;

v' a Budapest Févaros F&polgarmesteri Hivatal Belsdé Ellenérzési Osztalya altal a
Févarosi Onkormanyzat tdbbségi tulajdonu tarsasagainal az 6nkoltségszamitasok
megalapozottsaganak, kidolgozottsaganak targyaban lefolytatott ellenérzés
intézkedési tervének végrehajtasaroél szol6 beszamolét;

v'a BVH Budapesti Varosiizemeltetési Holding Zartkoriien Mikodd Részvénytarsasag
2017. 1. negyedévében realizalt szabalyzat-mddositasairdl szol6 tajékoztatot;



v ,a BVH Zrt. kontrollkérnyezetének, kilonods tekintettel a szabdlyozottsag
megfelel6ségének vizsgalatardl” targya jelentésrdl és intézkedési tervrél sz0l6
tajékoztatot.

Il. A BVH ZRT. TEVEKENYSEGENEK BEMUTATASA

1. Stratégiai tervezés és monitoring

A BVK Holding Zrt. lgazgatdésaga 2013. augusztus 29-i Ulésén a 268/2013. (VIII. 29.) BVK
stratégia Kozgyllésre torténd elSterjesztésére nem kerllt sor. Az lgazgatésag altal
jévahagyott k6zéptava stratégia 2016. év végével jogosultsagat vesztette, ennek alapjan
indokoltta valt, hogy a Tarsasadg a 2017-2019. évekre vonatkozéan — kitekintve a 2020-
2024. id6szakra — felmérje, értékelje a Tarsasag helyzetét, kildetését, jovoképét és
meghatarozza az ezen évekre sz0I6 céljait, programjait.

Az atlathatésag, a hatékonyabb mikodés, valamint a szilard, megalapozott stratégia
kidolgozésa érdekében a tulajdonosi kontrollkérnyezet atvilagitdsa, valamint a joggyakorlas
kereteinek meghatdrozasa megtortént, mely a csoportirdnyitasi maddszertananak
attekintésére és értékelésére, a csoportiranyitassal és leanyvallalati kontrollal kapcsolatos
folyamatok javitasat célz6 fejlesztési irAnyok részletes kidolgozasara, a leanyvallalatok
kontrolljdhoz kapcsol6dé folyamatok terjedt ki.

A BVH Zrt. stratégidja a 2017-2019-es id6szakra fékuszal, de 2024-re is kitekint. A
kdzéptavu stratégidban meghatarozasra keriltek a Tarsasag legfontosabb értékei, alapvetd
€és hosszu tavu céljai és e célok eléréséhez sziikséges tevékenységek. Részletesen
tartalmazza a Tarsasdg helyzetértékelését SWOT és PESTEL elemzésekkel is
alatamasztva, el6térbe keriiltek a BVH Zrt. er6sségei, a tulajdonos elvarasaihoz igazodé
megfeleléség, valamint a tovabbfejlédés lehetéségeinek megismerése, amely felkészitheti
a Tarsaséagot a jovébeli kihivasokra és esetleges veszélyekre.

A stratégiaban kidolgozott kuldetés meghatarozza BVH Zrt. jovbképét, amelyek célokban
és programokban testesilnek meg. Ezek felépitéséhez elengedhetetlen a kdrnyezet, az
aktudlis jogi, gazdasagi, politikai, tarsadalmi helyzet elemzése, az er6sségek és a
gyengeségek feltarasa.

A BVH Zrt. lgazgatbésaga a 2017.07.12-i Glésen, a 170/2017. (VII.12.) BVH IG hatarozattal
elfogadta a Tarsasag 2017-2019. és 2020-2024. id6szakokra vonatkozo stratégiajat.



2. A vallalatcsoport torvényes, atlathaté miikodésének biztositasa

A) Cégugyek

A Févarosi Kdzgylilés 2016. december 7-ei Ulésén targyalta ,A Févarosi Onkormanyzat
érdekkorébe tartoz6 gazdasagi tarsasagok Uzleti tervezésére, valamint gazdasagi
adatszolgaltatasra vonatkozé eljarasrend elfogadasarol” szold elSterjesztést, amelynek
soran a 1796/2016. (XI.7.) F&év. Kgy. hatarozataval arrél dontétt, hogy F&varosi
Onkormanyzat kizarolagos és kdzvetett tulajdonaban 1évé gazdaséagi tarsasagok alapito
okiratat az alabbi tartalommal kivanja modositani: ,az Ugyvezetés feladata, hogy a
Tarsasadg az alapitd altal elfogadott Monitoring-Controlling kézikényv hatalyban 1évé
rendelkezései alapjdn lassa el az Uzleti tervezéssel, valamint a gazdasagi
adatszolgéltatassal kapcsolatos feladatait”. A Févarosi Kozgyilés 267/2017. (1V.05.) Fév.
Kgy. hatarozataval médositotta a BVH Zrt. Alapszabalyat. Tarsasagunk a valtozast
hataridében bejelentette, amely alapjan a létesit6 okirat modositasa a F&varosi
Torvényszék Cégbirésaga Cg.01-10-046833/91. szamu végzésével 2017. majus 5. napjan
bejegyzésre keriilt.

B) Szabalyozasi tevékenység
1) BVH Zrt. Igazgatdsaga altal elfogadott szabalyzatok
1) A  BVH Budapesti Varosuzemeltetési Holding  Zartkérden Mdkodo

Részvénytarsasag és Tagvallalatainak Bels6 Eldirasok Szabalyzata - 86/2017.
(1V.26.) BVH IG hatarozat

A BVH Zrt. Igazgatésaga a 94/2016. (IV.06.) BVH IG hatarozattal elfogadta, majd a
252/2016. (X.19.) BVH IG hatarozattal médositotta a BVH Zrt. 2016. évi szabalyozasi
tervét, melyben szerepelt a vallalatcsoport-szinti Belsé Eldirasok Szabalyzatanak
(tovabbiakban: BESZ) felulvizsgélata is.

A véltoztatasok féként az alabbiakat érintették:

e rogzitésre kerult, hogy a BESZ-ben foglalt értelmez6 rendelkezések az iranyaddak a
BVH Zrt. és tagvallalatai vonatkozdsdban kiadott valamennyi szabalyzat esetében;

e pontositasra kerilt az eléirasok hierarchiaja tekintettel arra, hogy az Igazgatésag,
illetve az atruhazott hataskorben eljaré elndk-vezérigazgaté altal elfogadott
el6irasok a hierarchia azonos szintjén helyezkednek el;

e a kotelezd szabalyozasi targykorokre vonatkoz6 rendelkezés kiegészitésre keriilt
azzal, hogy akkor kotelez6 ezen el6irasok megalkotasa amennyiben azok
alkalmazasat jogszabaly vagy a szabalyzatban meghatarozott hierarchia alapjan
magasabb szintl elbiras kotelezdve teszi;

e alednyvallalati el6irasok szabalyozasanak a BESZ-bdl kikertlt a korabbi, atruhazott
hataskorben elfogadott szabalyzatok felsorolasa, mely helyett altalanossagban
kerult megfogalmazasra az, hogy mely vallalati eléirasok elfogadasa/mddositasa
tartozik az Igazgatésag vagy az elndk-vezérigazgatd hataskorébe;



e a vallalatcsoporti eléirasok elfogadasa/moddositasa tekintetében bevezetésre kertilt
az un. vallalatcsoporti egyeztetd forum intézménye, mely a szabalyzatok személyes
megvitatasara biztosit lehetéséget;

e egységesitésre kerult a tagvallalatok altal készitendd el6z6 évi szabalyozasi tervek
végrehajtasarol szold beszamold és a kdvetkezb évre vonatkozé szabalyozasi terv
BVH Zrt. részére valdo megkuldésének hatérideje, mely ezt kévetéen minden év
januér 31. napja.

2) A BVH Budapesti Varosuzemeltetési Holding  Zartkorden  Mikoédo
Részvénytarsasag és tagvallalatai Kozbeszerzési monitoring rendszerérél szolo
szabdlyzata — 103/2017. (V.03.) BVH IG hatarozat

A BVH Zrt. lgazgatdsaga a 271/2016 (XI.16) BVH IG hatarozattal elfogadott Kbzbeszerzési
Monitoring Rendszerérdl szold szabdlyzat modositasanak eldékészitésére szdlitotta fel a
BVH Zrt. Gazdasagi lgazgatésagat. A 271/2016 (X1.16.) BVH IG hatarozataival elfogadott
szabalyzathoz képest a médositas az aldbbiakat érintette:

A 4. Folyamatba épitett egyszer(i kdzbeszerzési monitoring” fejezet (1) bekezdése - mely a
kozbeszerzési monitoring adatlap kildési kotelezettség eseteit rogzit - kiegészitésre kerdlt
az alabbiakkal:

A kdzbeszerzési terv Ill. Pénzlgyi informéaciok szakaszéaban feltlintetett (i.) becsult
értékhez vagy (ii.) fedezethez képest magasabb &sszegli arajanlat alapjan kertilt sor a
nyertes kihirdetésére az eljarasban.”

A maddositas a szabdlyzat 1. szamu mellékletét (Adatszolgaltatas) akképp érinti, hogy az
kiegészilt az eljarashoz a tagvallalat altal biztositand6 fedezetre vonatkoz6 informécioval,
az 5. sz. mellékletbe (Kitoltési Utmutatd) pedig a fedezetre vonatkozd adatszolgaltatas
nyujtdsdnak maédja kertilt be.

A szabalyzat egyéb szakaszait, illetve tovabbi mellékleteit a médositas nem érinti.

3) A BVH Budapesti Varostzemeltetési  Holding  Zartkdérlen  Mikédé
Részvénytarsasag Szamlarendje — 145/2017. (VI1.21.) BVH IG hatarozat

A BVH Zrt. Bels6 Ellenérzése altal BE/22/6/2017 ikt.sz. vizsgalata targyaban készilt
BE/22/7/2017. szamu intézkedési terv 1.3 pontja a BVH Zrt. Bizonylati rendjének elkészitési
kotelezettségét tartalmazza.

A fent hivatkozott intézkedési terv az elkészités hataridejeként 2017. majus 30. napjat, mig
az lgazgatésag altali jovahagyas végsé iddépontjaként 2017. junius 30. napjat hatarozta
meg.

A szamviteli torvény 161. § (1) értelmében a kettds konyvvitelt vezetd gazdalkodd az
egységes szamlakeret elGirasanak figyelembevételével olyan szamlarendet koteles
késziteni, amely szerint a kdnyvvezetés a beszamold készitését maradéktalanul biztositja,
tovabba tartalmazza a szamlarendben foglaltakat alatamaszté bizonylati rendet.

A BVH Zrt. a hatalyos szamlarend részeként a bizonylati rendet elkészitette, melyben
szabalyozza a bizonylati fegyelmet, a bizonylat alaki és tartalmi kellékeit, a szigoru



szdmadasra vonatkozd kotelezettségeket, valamint a bizonylatok kiéllitasara,
helyesbitésére, feldolgozasara, ellendrzésére és megbrzésére vonatkozé szabalyokat.

4) A  BVH Budapesti Varosuzemeltetési Holding  ZartkorGen  Mikoédo
Részvénytarsasag Vagyonnyilatkozat-tételi szabalyzata — 154/2017. (VI1.28.) BVH
IG hatarozat

A korébbi Vagyonnyilatkozat-tételi szabalyzat 1. szamu melléklete alapjan — a szabalyzat
eredeti céljatol eltéréen — nem kellett vagyonnyilatkozatot tennie a BVH Zrt. altal kijelolt, a
tagvallalatok altal lefolytatasra kerll6 kdzbeszerzési eljarasok birald bizottsagaba delegalt
BVH Zrt. munkavallaléknak, azonban a 2007. évi CLII. torvény 3. 8 (1) b) pontja alapjan a
kézbeszerzési eljarasban résztvevéknek vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettsége all fenn.

A szabalyzat céljaval 6sszhangban kerllt sor a szabdlyzat jelenlegi mdédositadsara annak
érdekében, hogy a kozbeszerzési eljarasok soran szavazati joggal rendelkezé
személyeknek vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettsége legyen.

1)) A BVH Zrt. elnbk-vezérigazgatoja altal elfogadott szabalyzatok

1.) BVH Zrt. Etikai Bizottsdg Ugyrendjének 1. és 2. sz. melléklete - 5/2017. (1V.28.)
BVH AHVD

Az Etikai Bizottsag elndkének és egy tagjanak munkaviszony-megsziinésére tekintettel
szikségessé valt Uj tagok kijeldlése.

2.) BVH Zrt. Pénzkezelési Szabalyzata 1. és 3. sz. melléklete — 6/2017. (V.23.) szdmu
elndk-vezérigazgatoi utasitas

A szabdlyzat 1. és 3. sz. mellékletein a bankszamla feletti rendelkezésre, valamint a
hazipénztar kezelésére jogosultak adatainak aktualizalasa valt sziikkségessé.

3.) BVH Zrt. Kikiildetési Szabalyzata — 7/2017. (V1.30.) BVH AHVD

A 24/2017. (11.15.) BVH IG hatarozattal elfogadasra kerilt a vallalatcsoport-szinti
Nemzetk6zi Tevékenységek Koordinaciés Rendjére vonatkozd szabdlyzat. A BVH Zrt.
Kiklldetési Szabalyzatanak ezen véllalatcsoport-szintl el6irassal ésszhangba kerulését
célozta a mddositds. A szabalyzat mddositasa mindezeken felll Gj nyomtatvanyt kivan
bevezetni a kikildetési rendelvények tekintetében, valamint felllvizsgalatra kerllt a
kikUldetési napidij 6sszege is.

C) Ellenérzési tevékenység

Kiilso ellenorzés

e Targynegyedévben a F&polgarmesteri Hivatal Bels6 Ellenérzési Osztalya (BEO)
részérdl lezarasra kerllt a belsd ellen6rzés tevékenység targykérében végzett
szabalyszerliségi ellen6rzés. A jelentésben atlagos, Iilletve kisebb fajsulyu



megallapitasok, javaslatok szerepeltek. A Tarsasag bels6 ellenbrzési tevékenységét -
Osszesitett értékelés alapjan - ,,kivald"-ra (5) minésitették. Az 1 db atlagos jelentéségi
szabalyszerlségi javaslatra és a 2 db célszeriiségi javaslatra az intézkedési terv
(BE/34/6/2017. ikt. szamu) elkészult, és megkuldésre kertilt a f6jegyz6 felé.

Beszerzési/kdzbeszerzési eljarasok megfelelésége targyban lefolytatott
szabalyszerliségi vizsgalatrél a jelentéstervezet elkészilt, azt a Tarsasag megismerte,
egyeztette, az ellen6rzés lezarasa folyamatban van.

Bels6 ellendrzés

Befejezdddtt a BVH Zrt. hazipénztar kezelés megfelelésége (BE/24/5/2017.
iktatoszamu jelentés) targyl pénzigyi vizsgalat. Az ellen6rzés célja annak
megallapitasa volt, hogy a BVH Zrt.-nél a pénzkezelési szabdlyzatdban foglaltakat
betartjak-e, a készpénz kezelése, a hazipénztar mikddése a jogszabalyi elGirasoknak
és a tarsasagi szabalyozasnak megfeleléen torténik-e, a kiadasi és bevételi
pénztarbizonylatok szabalyosak-e, illetve alakilag és tartalmilag biztositott-e a
megfelelésége, tovabba a bélyegzd-nyilvantartas kialakitdsa, vezetése, a bélyegzdk
selejtezése megfelel-e az eldirasoknak.

Osszességében megallapithato, hogy a Tarsasagnal folyd pénzkezelési tevékenységet
alapvet6en a szabalyzatban foglaltak alapjan végzik.

A jelentés 5 db atlagos, illetve csekély jelentéségl szabalyszerliségi és 7 célszerliségi
javaslatot tartalmaz. Ezekre elkészilt az intézkedési terv (iktatbszam: BE/24/6/2017.),
amelyet az elnok-vezérigazgatd jovahagyott. Az abban foglalt feladatok végrehajtasa
folyamatban van.

A Il. negyedévben zarult le két korabbi bels6 ellendri jelentés javaslataira 6sszeallitott
intézkedési terv végrehajtasa (,Kozérdek(i adatok kozzététele” és a ,BVH Zrt.
kontrollkdrnyezetének, kilonds tekintettel a szabalyozottsag megfelel6sége” targyu
jelentések). Az el6irt intézkedések hataridére megvalosultak.

Bels6 ellenérzés monitoring feladata

A tagvallalatok 1. negyedévi kuls6, belsé ellen6rzéseir6l a Tulajdonosi Ellenérzés
Szabdlyzata szerinti jelentések bekérésével, azok Osszesitésével, értékelésével
tadjékozodott a Tarsasag. Tovabbi intézkedés megtételére egy tagvallalatot érintéen tett
javaslatot a belsé ellendrzés.

3. Avallalatcsoport pénziigyi miikodése

A) Tagvallalatok Uzleti tervezése

A tagvallalatok 2017. évi Uzleti tervei elfogadasra kertltek. A 263/2016. (XI.16). BVH IG
hatarozat alapjan a FOKETUSZ Kift. tervmddositasa sziikséges, mivel a dij-kompenzéacio
Osszege jelentdsen valtozott. Ennél fogva szikséges Ujrakalkuldlnia a tervadatokat és az
lgazgatoséag részére az Uzleti terv mddositasat is be kell terjeszteni.
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B) Beszdmolok

A 2017. aprilis 26-i igazgatdsagi Ulésen kerllt elfogadasra a Budapesti Temetkezési Intézet
Zrt. és az FTSZV Kft. 2016. évi szamviteli beszamoldja, mig a Budapest Gyégyfirdéi Zrt., a
FOKERT Nonprofit Zrt., a FOKETUSZ Kft. és a FOTAV Zrt. beszamolojat 2017. majus 3-an
hagyta jova az Igazgatésag. Az FKF Nonprofit Zrt. vonatkozasaban a 2017. majus 24-i
ulésen sziletett dontés. Ugyanezen napon javasolta az lgazgatdésag a Févarosi Kdzgyllés
részére a tarsasag 2016. évi konszolidalt éves beszamolojat elfogadasra, melyet az Alapité
991/2017. (VI.21.) F6v. Kgy. hatarozattal jovahagyott.

C) Gazdalkodas

Arbevétel
Az adatok milli6 forintra kerekitve szerepelnek, melyek az dsszesitésben kerekitési kiilonbozetet okozhatnak
mFt
2017 KUMULALT 1-6. hé EVES
Eltérés | Eltérés Eltérés Eltérés
Ertékesités netto arbevétele Bazis | Terv Tény Tény- | Tény- Bazis Terv Varhato| Varhato - |Varhato -
Terv Bazis Terv Bazis
BGYH Zrt. 5216] 5330 6074 744 858| 11561 11681 11681 0 120
BTI Zrt. 1739 1645 1824 179 85 3709 3611 3611 0 -98
FKF Nonprofit Zrt. 18823 18529 18648 119 -175] 50947 36731 36731 0] -14 216
FOKERT Nonprofit Zrt. 344 706 729 23 385 766 1359 1399 40 634
FOKETUSZ Kt 488 0 306 306 -182 722 0 306 306 416
FOTAV Zrt. 22681 23064 24762| 1698 2081] 43169 42 867| 42867 0 -302
FTSZV Kit. 758 743 669 54 -69 1593 1552| 1552 0 41
BVHZrt. 211 210 210 0 -1 420 422 422 0 2
Osszesen 50260 50227 53242 3015 2982| 112 888 98223 98569 346| 14 319

A tagvéllalatok Osszes éarbevétele 2017. Il. negyedévben 3 015 M Ft-tal meghaladja a
tervet.

A FOTAV Zrt. tervezettl magasabb bevétele az alacsonyabb atlaghémérséklet
kdvetkezménye, a Budapest Gyogyfurdéi Zrt. terv feletti arbevétele a magas
vendégforgalomnak készonhetd.

Az FKF Nonprofit Zrt. terv feletti bevétele féként a hintdanyag eladasbdl, szelektiv
arbevételbdl és hulladék artalmatlanitasbol szarmazik.

A Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. arbevétel ndvekedését az adott id6szakban az

elhalalozdsok igen magas szama indokolja.

Miikodési koltségek

Az adatok milli6 forintra kerekitve szerepelnek, melyek az dsszesitésben kerekitési kiilonbdzetet okozhatnak

mFt
2017 KUMULALT 1-6. h6 EVES

Eltérés | Eltérés Eltérés Eltérés
Miikodési koltségek Bazis | Terv Tény Tény - | Tény - Bazis Terv Vérhaté | Varhaté - |Varhat6 -

Terv Bazis Terv Bazis
BGYH Zrt. -3618| -4403 -4 141 263 -523 -7 934 -9029| -9205 -177 -1271
BTI Zrt. -1920| -1808 -1 850 -42 69 -3 808 -3648| -3648 0 161
FKF Nonprofit Zrt. -15260| -18 076 -15948 2128 -688| -46 335 -37 169| -37 169 0 9166
FOKERT Nonprofit Zrt. -1496| -1941 -2 091 -150 -595 -229 -297 -280 17 -52
FOKETUSZ Kit. -1182 0] -1229] -1229 47| -2455 0 0 0 2 455
FOTAV Zrt. -27508| -27 312| -26 861 451 647| -51527 -52 359| -52 265 93 -739
FTSZV Kift. -996 -983 -874 108 122 -1934 -1990| -1990 0 -56
BVH Zrt. -270 -215 -201 14 69 -487 -441 -441 0 46
Osszesen -52 250| -54 738 -53 195 1543 -946(-114 709| -104 933|-104 998 -67 9710
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A tagvéllalatok 2017. Il. negyedévi mikodési kiadasai 1 543 M Ft-tal maradnak el a
tervezettdl, azonban 946 M Ft-tal haladtak meg a 2016. év ezen id6szaki kiadasanak
szintjét.

A cégek tobbsége jelentbs koltségmegtakaritast ért el, legnagyobbat az FKF Nonprofit Zrt.,
mig koltségnévekmény minddsszesen a Budapesti Temetkezési Intézet Zrt.-nél, a FOKERT
Nonprofit Zrt.-nél és a FOKETUSZ Kft.-nél keletkezett.

Anyagjellegi raforditasok

Az adatok milli6 forintra kerekitve szerepelnek, melyek az dsszesitésben kerekitési kiilonbdzetet okozhatnak

mFt
2017 KUMULALT 1-6. h6 EVES

Eltérés | Eltérés Eltérés Eltérés
Anyagjellegii raforditasok | Bazis | Terv Tény Tény - | Tény - Bazis Terv Varhaté | Varhaté - |Varhat6 -

Terv Bazis Terv Bazis
BGYH Zrt. -1 203| -1 309 -1 347 -38 -144 -2 631 -2770| -2932 -162 -301
BTI Zrt. -966 -913 -997 -83 -31 -1 937 -1854| -1854 0 83
FKF Nonprofit Zrt. -5843| -7586 -6 049 1537 -205] -25 364 -15491| -15491 0 9873
FOKERT Nonprofit Zrt. -628 -878 -1 038 -159 -409 -1 833 -2353| -2443 -90 -611
FOKETUSZ Kit. -296 0 -298 -298 -2 526 0 0 0 526
FOTAV Zrt. -23502| -23 265| -22 669 596 833| -43136 -43 495| -43 258 238 -121
FTSZV Kit. -681 -700 -618 81 62 -1 315 -1407| -1407 0 91
BVH Zrt. -51 -49 -50 -1 1 -111 -100 -100 0 11
Osszesen -33170| -34 700{ -33 066 1635 105| -76 852 -67 470| -67 485 -14 9 369

Az anyagjellegi raforditasoknal hasonléan a teljes mikodési kdltségekhez a FKF Nonprofit
Zrt.-nél és a FOTAV Zrt.-nél tértént a legnagyobb 6sszegii megtakaritas, mig a FOKERT
Nonprofit Zrt. anyagfelhasznalasa ndovekedett jelentésen, de egészében igy is a tervezett
érték alatt alakult az anyagjellegi raforditasok elsé féléves 6sszege.

Személyi jellegi raforditasok

Az adatok milli6 forintra kerekitve szerepelnek, melyek az dsszesitésben kerekitési kiilonbdzetet okozhatnak

mFt
2017 KUMULALT 1-6. h6 EVES
Eltérés | Eltérés Eltérés Eltérés
Személyi jellegi raforditasok| Bazis | Terv Tény Tény - | Tény - Bazis Terv Varhaté | Varhaté - |Varhat6 -
Terv Bazis Terv Bazis
BGYH Zrt. -1946| -2484 -2190 295 -243 -4 303 -5018| -5018 0 -715
BTI Zrt. -815 -769 -731 39 85 -1 599 -1537| -1537 0 63
FKF Nonprofit Zrt. -7285| -8196 -7 652 544 -367| -16432 -16 942| -16 942 0 -510
FOKERT Nonprofit Zrt. -759 -922 -923 -1 -164 -1 532 -1865| -1865 0 -334
FOKETUSZ Kit. -835 0 -888 -888 53| -1839 0 0 0 1839
FOTAV Zrt. -2198| -2 200 -2 338 -138 -140 -4 785 -5049| -5187 -138 -403
FTSZV Kift. -256 -243 -217 27 39 -503 -504 -504 0 -1
BVH Zrt. -217 -164 -149 15 68 -373 -338 -338 0 35
Osszesen -14 311) -14 980 -15 088 -106 -775] -31 365 -31 253| -31 392 -138 -26

A 2017. Il. negyedévi adatokbdl lathat6, hogy a FOKETUSZ Kft.-t a terv hianyaban a béazis
évhez mérjuk, igy a cégcsoport személyi jellegl raforditasainak 6sszege 729 M Ft-tal
csOkkent, kdészdnhetéen elsésorban az FKF Nonprofit Zrt.-ben bekodvetkezett létszam
csOkkenésnek és a bérfejlesztés elmaradasanak, valamint altalanosan elmondhato, hogy a
szocialis hozzajérulasi adé mértéknek csokkenése is pozitivan befolyasolta a kiadasokat.

Addbzott eredmeény

Az adatok milli6 forintra kerekitve szerepelnek, melyek az dsszesitésben kerekitési kiilonbdzetet okozhatnak
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mFt

2017 KUMULALT 1-6. h6 EVES

Eltérés | Eltérés Eltérés Eltérés
ADOZOTT EREDMENY Bazis | Terv Tény | Tény- | Tény- | Bazis Terv |Véarhat6é| Véarhat6 - |Varhat6 -

Terv Bazis Terv Bazis
BGYH zrt. 1471 1304 1875 571 404] 3136 2366] 2505 139 -631
BTI Zrt. -143 5 135 140 278 65 235 235 0 170
FKF Nonprofit Zrt. 277 24]  1297] 1272 1020 -423 -1110] -1110 0 -687
FOKERT Nonprofit Zrt. -101 -44 -140 -96 -39 342 1 1 0 -341
FOKETUSZ Kft. 21 0 11 11 -10 0 0 11 11 11
FOTAV zrt. 1128 889] 1288 399 160 1457 627| -1049 -1676] -2506
FTSZV Kft. 0 -17 0 17 0 0 0 0 0 0
BVH Zrt. 14 -10] 4761 4770 4746 26 482 482 0 456
Osszesen 2667] 2142 9227 7084 6559] 4603 2601 1075 -1526] -3528
A tagvallalatok 2017. Il. negyedévi Osszesitett addzott eredménye 7 084 M Ft-tal

meghaladja a tervet, melyhez elsésorban a BVH Zrt., az FKF Nonprofit Zrt., a Budapest
Gyogyfiirdsi Zrt. és a FOTAV Zrt. jarult hozza.

A BVH Zrt. a tervhez képest jelentés adodzott eredményre tett szert kdszdnhetben az
elhatarolt tagvallalatok elvont és elvonand6 osztalékoknak, amelyekrél tavaly és idén
tavasszal dontétt az Igazgatdsag.

Az FKF Nonprofit Zrt. igen jelentés eltérését, a mikodési koltségekben tortént
megtakaritasok indokoljak. igy az anyagjellegi raforditasokon belill a rekultivacids
koltségek elszamolasa eltér6 Utemezésben valosul meg igy jelentés a megtakaritas.
Tovabba a személyi jellegl raforditasok is jelentdsen befolyasoltak, mivel a tervhez képest
alacsonyabb létszammal folytatja tevékenységét a tarsasag, ezért jelentés a bérkdltség és
annak adé megtakaritasa is.

A Budapest Gyogyfiirdéi Zrt. terv feletti eredmény javulasanak f6 oka a jelentds
forgalomnévekedés a torténelmi flirdékben és a felujitott Paskal firdében az elsé félév
id6szakaban, valamint a személyi jellegi kdltségekben jelentkezé megtakaritasok.

A FOTAV Zrt. ad6zott eredménye szignifikansan javult a tervezetthez képest készonhetéen
annak, hogy jelentés arbeveétel névekedést realizalt az alacsony atlaghémérséklet miatt,
valamint az anyagjellegl raforditdsokon keletkezett megtakaritasoknak. Az eredményt
némileg rontja az addfizetési kotelezettség, mivel a tervben nem tortént erre vonatkozo
szamitas.

A FOKERT Nonprofit Zrt. esetében a jelentés eredmény csdkkenés oka a tervhez képest,
hogy a FINA projekt koltségei jelentés tobblet anyagfelhasznalassal jartak, illetve egyes
szamlazdsok még nem torténtek meg. Pénzligyi eredménye is vartnal rosszabban alakult
ugyanis Viragért Kft. még nem fizette meg a tervezett osztalékot a tarsasagnak.

A Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. tervszam folotti eredmény indoka, hogy jelentés
alaptevékenységébdl szarmazé arbevétel ndvekedést realizalt.

Az FTSZV Kft. az Il. negyedévben tervezettnél jobb eredményt ért el, ez kdszdonhetben az
anyagjellegi raforditasok és a személyi jellegl raforditasok megtakaritasanak.

A FOKETUSZ Kft. 2017. évre elfogadott terv szamait a 2015. évi CCXI. térvény elbiras
értelmében Ujra kellett készitenie. Az U(j tervszamokrol még a BVH Zrt. nem kapott
informaciot az elsé félévre vonatkozoan.

4. Vallalatcsoport egészére kihato feladatok

A) Human eréforras gazdalkodas

2017. 1l. negyedéve soran a BVH Zrt.-nél, valamint a felmérésben résztvevd
tagvallalatoknal folytatédott a Hay Group egyuttmikodésével a bérezési és javadalmazasi
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rendszer felllvizsgélata. A Job Mapping moddszertan alkalmazasaval elkésziltek a
véllalatok aktualis allapotanak megfelel6 frissitett besorolasi matrixok. A felmérések soran
megallapitott  referenciaszintek egyeztetések soran véglegesitésre keriltek. A
jovedelemszint felmérés PayNet adatbazisahoz a tagvallalatok a Ill. negyedév elején
hozzaférést kapnak, és sor kerllhet majd a tagvallalati igényeknek megfeleléen a bérpiaci
elemzések bemutatasara a HR és a fels6 vezet6k szamara.

B) Vagyongazdéalkodés

Eves ingatlangazdalkodasi tervek

A Févarosi Kozgytlés 2017. aprilis 05-i Ulésén — az FTSZV Kft. kivételével - jovahagyta a
tagvallalatok éves ingatlangazdalkodasi terveit. A Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. 2017.
évre vonatkozdan rendelkezett mar elfogadott ingatlangazdalkodasi tervvel.

A féléves vagyongazdalkodasi koltségekrdl sz6l6 adatszolgaltatasi kotelezettségiknek a
tagvallalatok id6ben eleget tettek.

C) Kbzbeszerzési eljarasok dsszegzése

K6z06s beszerzések

A ,,BVH Zrt. altal lebonyolitasra keriild a vagyon- felelésségbiztositas, a D&O (vezetd
tisztségviselok felelésségbiztositasa) és a csoportos személybiztositasi
szolgaltatasok” targyu kdozbeszerzési eljaras

Az eljaras meginditdsahoz kapcsolodd részvételi felhivas megkildésre kerllt a
Kbzbeszerzési Hatosag részére és az 2017. 4prilis 26-4n megjelent a TED-en. Az eljaras
soran a részvételi jelentkezések benyuljtasanak hataridejeként 2017. majus 26. 10 6ra
kerult megjeldlésre.

A részvételi szakasz soran az aldbbi tarsasagok jelezték részvételi szandékukat, az eljaras
alabbi részei vonatkozasaban (1. rész: D&O felel6sségbiztositas, Il. rész: Csoportos élet- és
balesetbiztositasi szolgaltatas, Ill. rész: Vagyon- és kombinalt felel6sségbiztositas):

Cégnév: Kozbeszerzési eljard&s azon része,
amelyre részvételi szandékat jelezte:

UNIQA Biztosit6 Zrt. . és lll. rész

Generali Biztosito Zrt. [, 1. és 1ll. rész

Groupama Biztosité Zrt. . és lll. rész

Allianz Hungéria Zrt. [, 1l. és lll. rész

CIG PANNONIA ELETBIZTOSITO Nyrt. Il. rész

Vienna Life Vienna Insurance Group | Il. rész.

Biztosito Zrt.
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A részvételre jelentkez8k részére hianypotlasi felhivas kerilt megkuldésre 2017. junius 9-
én, amely alapjan a részvételre jelentkezd8k hataridBben eleget tettek hianypotiasi
kotelezettségliknek.

Az UNIQA Biztosito Zrt. részére Gjabb hianypotlasi felhivas kerilt megkuildésre 2017. junius
20-an, a hianypétlasban a tarsasag részérél alair6 személy beazonositasaval
kapcsolatban, amely ellen az UNIQA Biztositd Zrt. el6zetes vitarendezési kérelemmel élt. A
kérelemben foglaltakat a Févarosi Kdzbeszerzési Kft. és a Biralo Bizottsag megvizsgalta és
ezt kdvetéen a hianypatlasi felhivas visszavonasra kerdilt.

Fentiekkel parhuzamosan a BVH Zrt.,, a F6varosi Kézbeszerzési Kft. és a Hungarikum
Biztositasi Alkusz Kft. kdzremikodésével elbkészitésre kerlltek az ajanlattételi szakasz
meginditasahoz sziikséges dokumentumok is.

A ,Microsoft licence beszerzése” targyu kézbeszerzési eljaras

A BVH Zrt. altal két leanyvallalata (FKF Nonprofit Zrt, FOTAV Zrt.) részére Microsoft
nagyvallalati licencek beszerzésére vonatkozé k6zos kdzbeszerzési eljaras el6készitésére
kerult sor, annak érdekében, hogy a kdzds beszerzés eldnyeit kihasznalva kedvezébb
feltételekkel torténhessen meg az eljaras targyat képez6 licencek beszerzése.

Az eljaras meginditasarol szold igazgatosagi dontés meghozatalat kdvetben az ajanlati
felhivas megkuldésre keriilt a Kbzbeszerzési Hatosag részére. A Kézbeszerzési Hatésag a
megkuldétt ajanlati felhivassal kapcsolatban két alkalommal hianypétlassal élt. A hat6sag
altal a hianypotlasokban megjeldltekkel kapcsolatban egyeztetésre kerllt sor a Févarosi
Kbzbeszerzési Kft.-vel és ennek megfeleléen a hianypotlasok teljesitésre kertltek. Ezt
kovetéen a Kozbeszerzési Hatésag az ajanlati felhivast 2017. majus 15-én tovabbkuldte
megjelenésre a TED-nek. Az ajanlattételi hataridéként 2017. junius 21. 10 6ra kerdlt
megjeldlésre.

Az eljaras soran sor kerilt a benyuijtott ajanlatok bontasara. Az ajanlattételi hataridéig két
ajanlat érkezett:

l. Az gjanlattevé neve: Delta Systems Kift., székhelye: 1033 Budapest, Szentendrei ut
39-53., és EURO ONE Szamitastechnikai Zrt., székhelye: 1145 Budapest, Ujvilag u.
50-52., mint k6z6s ajanlattevok.

Il. Az ajanlattevé neve: EXE Magyarorszag Zrt., székhelye: 1138 Budapest, Vaci Ut 144-
150.

Az eljaras soran hataridén tul is benyujtasra kerilt egy, az elkésettség miatt érvénytelen
ajanlat:

Az ajanlattevé neve: SoftwareONE Hungary Kift.

A benyujtott ajanlatok megvizsgalasra keriltek és az ajanlattételi hatarid6ben ajanlatot tett
ajanlattevék részére hianypotlasi felhivas kerilt megkildésre.

A ,foldgaz energia beszerzése 2017.” targyu kdzbeszerzési eljaras

A BVH Zrt. a kordbbi évekhez hasonléan kdzos kdzbeszerzési eljaras keretében kivanja
beszerezni a 2017. okt6ber 1.-t6l kezd6dd gazévre vonatkozdan a foldgaz energiat a
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leanyvallalatai, valamint az esetlegesen csatlakozd egyéb févarosi tulajdonu tarsasagok
részére.

A 2016. évben lebonyolitott eljardshoz hasonl6éan megkulldésre keriltek az eljardshoz
torténd csatlakozasra felhivo levelek a BVH Zrt. leanyvallalatai, a Févarosi Vizmivek Zrt., a
BKV Zrt., a Budapest Kozut Zrt., a BDK Kft., valamint a Févarosi Csatornazasi Mlvek Zrt.
részére, azzal, hogy a csatlakozni kivano tarsasagok 2017. aprilis 20. 12 6raig jelezhetik
csatlakozasi szandékukat.

A csatlakozasra felhivott tarsasagok kézill végiil a BVH Zrt. leanyvallalatai — a FOTAV Zrt.
kivételével, amely kozszolgaltatasi tevékenységénél fogva kozbeszerzési eljaras
lefolytatasa nélkil jogosult foldgaz beszerzésére -, valamint a BKV Zrt. és a Févarosi
VizmUvek Zrt. jelezte részvételi szandékat a Kkiirni tervezett kozos kozbeszerzési
eljarasban.

A miszaki adatok Osszesitése és az eljaras meginditdsahoz szikséges kdzbeszerzeési
dokumentumok el6készitése és BVH Zrt. Igazgatésaga altali jovahagyasa megtortént. Az
FTSZV Kft. jelezte a BVH Zrt. részére, hogy korabbi csatlakozasi szandékat visszavonva
visszalép a kdzds kdzbeszerzési eljarason ajanlatkéréként vald részvételtél. Az FTSZV Kit.
kilépésére tekintettel az eljarast meginditd6 dokumentumok maddositasra keriltek és az
ajanlati felhivas megkuldésre kertlt a Kézbeszerzési Hatdsag részére.

Eqyiittmikédés a Févarosi Kézbeszerzési Kft.-vel

A BVH Zrt. lgazgatésaga 2016. julius 13-i uUlésén jévahagyta a BVH Zrt. ,in-house”
keretében szerzédéskotésre jogosult tagvallalatai (FKF Nonprofit Zrt., FOKERT Nonprofit
Zrt., FOTAV zrt., FOKETUSZ Kft.,, FTSZV Kft.) és a Févarosi Kdzbeszerzési Kft. kozott
megkotendd, kozbeszerzési eljarasok lefolytatasara vonatkozd egyuttmikodési keret-
megallapodas megkotésére vonatkozo elbterjesztést, és annak mellékletét képezd keret-
megallapodas tartalmat. Az elfogadott igazgatésagi hatarozat alapjan a BVH Zrt.
lgazgatésaga felkérte az érintett tagvallalatok vezetdit, hogy 2016. julius 31. napjaig
kerlljon sor a F&varosi Kozbeszerzési Kft.-vel az egylttmiikddési keret-megallapodas
megkotésére.

Az érintett tagvallalatok és a Févarosi Kozbeszerzési Kft. kozott a keret-megallapodéas
alairaséara vonatkoz6 egyeztetések az egyiittmiikédési keret-megallapodas a FOTAV Zrt.
és a FOKETUSZ Kft. altal 2016. szeptember 30-a4n, az FTSZV Kft. altal pedig 2016.
november 29-én kerilt alairasra. A FOKERT Nonprofit Zrt. és az FKF Nonprofit Zrt.
szerz8déseinek egyeztetése folyamatban van.

Az ,in-house” keretében szerzédéskotésre nem jogosult tagvallalatok valamint a Févarosi
Kdzbeszerzési Kft. kozott megkdtendd, kdzbeszerzési tanacsadasra vonatkozéd
szerz6déstervezet egyeztetése folyamatban van az érintett tagvallalatok és a Févarosi
Kbzbeszerzési Kft. kdzott.

A Fovarosi Koézgyllés 2017. majus 10-i Ulésén megtargyalta a ,Javaslat a Fdévarosi

Koézbeszerzési Kft. mikbdésének racionalizalasat célz6 tulajdonosi  déntések
meghozatalara” targyu el6terjesztést. Az eléterjesztés alapjan meghozott hatarozat alapjan
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modosul a Févarosi Kdzbeszerzési Kft. mikodését meghatarozd koncepcio. A fébb
maodositasok az alabbiak:

— A Fdvarosi Kozbeszerzési Kft. altal lebonyolitando eljarasok kére akként médosul,
hogy a Fd&varosi Kozbeszerzési Kft. a Févarosi Onkormanyzat esetében
értékhatarra tekintet nélkil, mig az egyéb F&varosi Ajanlatkérék esetében — a
kulturalis feladatokat ellaté tarsasagok kivételével - egységesen a 150 millio Ft.-ot
elérd, vagy azt meghaladé egyedi becslilt értéki beszerzési eljarasokat, illetve erre
irAnyulé megbizas esetén a feladatkorébe rendelt tovabbi feladatokat latja el a
kbzgylilési elbterjesztésben szereplé dijtablazat alapjan. Az 06nkoltség alapu
elszamolas a mar folyamatban 1év6 eljarasok esetében, illetve tamogatasbdl
megvalosulo beszerzések esetében maradna meg.

— A min&ségbiztositasi feladatok kikerilnek a Fd&varosi Kozbeszerzési Kift.
alapfeladatai kozll és erre vonatkozéan kizéarolag egyedi megbizas alapjan latna el
feladatokat a tarsasag.

— Atalakitasra kerill a Févarosi Kozbeszerzési Kft. dijszamitasi médja. Az eddigi
Onkoltség szamitasi modszer helyett egy alsd és felsd dijhatarokkal savos, a
beszerzés becsult értékéhez viszonyitott degressziv dijazasi rendszer kerdl
kialakitasra.

— A fentiek alapjan a Fovarosi Kdzbeszerzési Kft.-vel megkotendd szerzédéstervezet
is modositast igényel.

A Févarosi Kozgyllés hatarozata értelmében a BVH Zrt.-nek el kell jarnia a tulajdondban
allé azon tarsasagok felé, amelyek még nem kotottek szerz6dést a Févarosi Kézbeszerzési
Kft.-vel, hogy a kozgyllési dontésben meghatarozott modosult tartalommal késsenek
szerzBdést a Févarosi Kozbeszerzési Kft.-vel, amennyiben a Kbt. szerinti feltételek, vagyis
az in-house keretében torténd szerz6déskotési feltételek fennallnak.

Tovabba a BVH Zrt.-nek el kell jarnia a tulajdonaban all6 azon tarsasagok felé, amelyek
mar megkototték szerz8désliket a Févarosi Kozbeszerzési Kft.-vel, annak érdekében, hogy
a kozgyulési hatarozatban foglalt mdédosult tartalom szerint médositsak szerzédésuket a
Févarosi Kézbeszerzeési Kft.-vel.

A Fbévéarosi Kozgylilés dontésének végrehajtdsa érdekében az Uj tipusu
szerzBdéstervezettel kapcsolatos targyalasok elindultak.

D) IT projektek

Elektronikus Ugyintézés

Az elektronikus Ugyintézés és a bizalmi szolgaltatasok altalanos szabalyairdl sz6lé 2015.
évi CCXXII. torvény (a tovabbiakban: E-lgyintézési térvény) elbirasokat tartalmaz az
elektronikus Ugyintézést biztositd szerv és az ugyfél kdzotti, valamint az elektronikus
Ugyintézést biztositd szervek egymas kozotti egyuttmiikddésével kapcsolatban.
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Az E-Ugyintézési torvény hatdlya az 1. § 17. j) pontja alapjan kiterjed a kozuzemi
szolgaltatokra is. A koziizemi szolgaltatd fogalméat az E-Ugyintézési toérvény 1. § 33. pontja
hatarozza meg, amely szerint:

»33. kdzlizemi szolgaltatd: az a vallalkozas, amely torvény alapjan termékértékesitési
vagy szolgaltatasnyujtasi kotelezettség hatélya ala tartozik, amely e kotelezettség
alapjan vizikbzmi-szolgéltatast, tavhészolgaltatast, telepulési szilard és folyékony
hulladék rendszeres begyiijtésére, gyiijtésére, elszallitaisara és elhelyezésére
iranyul6 szolgaltatast, keménysepré-ipari szolgaltatast, egyetemes postai szolgéltatast,
vilamos energia egyetemes szolgéaltatasra jogosult felhasznélo részére villamosenergia-
vasarlasi szerz6dés vagy halbzathasznalati szerz6dés alapjan nydjtand6 szolgaltatast,
valamint foldgdz egyetemes szolgéltatdsra jogosult felhasznalé részére foldgaz-
kereskedelmi szerz6dés vagy elosztohalbézat-hasznalati szerzédés alapjan nyujtandé
szolgaltatast nyujt és a szolgaltatasaiért a targyévet megel6z6 évben havonta
atlagosan legalabb 150 000 szamlat bocsatott ki;”

A szolgaltatas jellege alapjan az alabbi, BVH Zrt. tulajdonaban &ll6 3 tarsasagra (FOTAV
Zrt., FKF Nonprofit Zrt., FOKETUSZ Kift.) terjed ki az E-ligyintézési térvény hatalya:

A ,targyévet megel6z6 évben havonta atlagosan legalabb 150.000 szamlat bocsatott
ki kritériumnak valé megfelelést valamennyi fenti érintett tarsasadg esetében
ellenérizni kell.

Az E-lgyintézési torvény hatdlya kiterjed a meghatarozott tgyek E-lgyintézési torvény
szerinti elektronikus intézését Onkéntesen vallalé, az E-lgyintézési térvényben
meghatarozott feltételeknek megfeleléen biztosito és ezt az Elektronikus Ugyintézési
Fellgyeletnek bejelentd, azon jogalanyokra is, akikre a térvény hatalya — oOnkéntes
csatlakozas hianyaban - nem terjed Kki.

Az érintett tarsasagokra vonatkozéan az E-Ugyintézési torvény kotelezettségeket, illetve
azokhoz kapcsol6do hataridéket hataroz meg.

Mindezek alapjan a tarsasagok az E-lgyintézési térvény 108. § (1) bekezdése értelmében
2018. januar 1. napjatél kotelesek az lgyek elektronikus intézését az E-Ugyintézési
térvényben meghatarozottak szerint biztositani.

Tovabbéa az E-lgyintézési torvény 109. § (1) bekezdése alapjan az egylttmikodd szervek
(az elektronikus Ugyintézést biztosité szervek, valamint a Kormany altal kijeldlt kozfeladatot
ellaté szervek) 2018. januar 1-t6l kotelesek az E-lgyintézési torvény szerinti informatikai
egyuttmikdodésre.

Az E-Ugyintézési torvény tovabbi kotelezettségeket ir el az elektronikus ugyintézést
biztosité szervek részére, amely szerint ezen tarsasagoknak 2017. junius 30-ig Utemtervet
kell késziteni és azt megkiildeni az Elektronikus Ugyintézési Feliigyelet (a tovabbiakban:
Fellgyelet) szdmara az e-lgyintézéssel kapcsolatos feladataik teljesitésére vonatkozoan.

Amennyiben valamelyik tarsasag az elektronikus Ugyintézést 2017. januar 1-jén mar
biztositja, abban az esetben 2017. 4prilis 30-ig a Kormany &ltal rendeletben meghatarozott
adatokat elektronikus uton, a Fellgyelet altal rendszeresitett elektronikus (Grlapon a
Felugyelet szamara be kell jelenteni.
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Fentieken tulmenden az egylttmiikddd szervek az informaciéatadasi szabalyzataikat 2017.
julius 1-ig kotelesek el6késziteni és a Fellgyeletnek véleményezés céljabdl megkdildeni.

Az E-Ugyintézéssel kapcsolatos jogszabalyi rendelkezések bevezetése érdekében a fenti
elbirasokra és hatariddkre kell tekintettel lennie az érintett tarsasagoknak.

Az E-Ugyintézési torvény hatdlya az 1. § 17. j) pontja alapjan kiterjed a kozuzemi
szolgéltatokra is. A k6zlzemi szolgéltato fogalmat az E-lgyintézési torvény 1. § 33. pontja
hatarozza meg, mely alapjan sziikségessé valt, hogy a térvény ala tartozo6 tagvallalatok is
bevezessék a tv. szerint el6irt mikddést.

A BVH Zrt. a felhivast kildott ki a tagvallalatai részére, nyilatkozzanak atekintetben, hogy a
tarsasag a 2015. évi CCXXII. térvény hatalya ala tartozik-e, valamint kezdeményezte egy
munkacsoport létrehozasat, amelybe a BVH Zrt. és a tagvallalatok a szoros egytttmikodés
és 0sszehangoltsag érdekében tagot delegalnak.

Tagvallalatok visszajelzése az E-Ugyintézéssel kapcsolatban:

1., FKF Nonprofit Zrt.

A Belligyminisztérium megkereste a Févarosi Kozterulet-Fenntartd Nonprofit Zrt.-t, mint az
esetlegesen az E-lgyintézési torvény hatélya ala tartoz6 szervezetet. Az FKF Nonprofit Zrt.
vizsgalatot végzett annak érdekében, hogy az E-ligyintézési térvény hatalya alé tartozik-e a
tarsasag, valamint a Koztisztasagi Egyesulés is megkereséssel élt a Nemzeti Fejlesztési
Minisztérium felé, tekintettel arra, hogy a 2015. évi CCXXII. térvény hatélyos definicioja
alapjan a hulladékgazdalkodasi kodzszolgaltatbk nem tartoznak az E-lgyintézési torvény
hatalya alad. Az E-lUgyintézési torvény eldirja, hogy a hatélya ala tartozé tarsasagok havi
atlagosan kibocsatott szamlamennyisége el kell érje a 150.000 db-ot, tekintettel arra, hogy
az FKF Nonprofit Zrt. 2016.04.01-t6] nem bocsathat ki szamlat, ezért a torvény hatalya ra
igy nem terjedhet ki. Mivel az E-lUgyintézés a késébbiek folyaman az FKF Nonprofit Zrt.
részére is rendkivil fontossa valhat, ezért a tarsasag a munkacsoport tevékenységében
részt vesz.

2., FOTAV zrt.
A 2015. évi CCXXIl. térvényben elbirtak alapjan megkezdte az el6készileteket arra
vonatkozéan, hogy a térvényben foglalt E-Ugyintézési kotelezettségének eleget tegyen.

3., FOKETUSZ Kift.:

A 2015. évi CCXXIl. torvény hatdlya ala a tarsasag nem tartozik, a havi kibocsatott
szamlamennyisége nem éri el jogszabalyban meghatarozott mértéket. Tekintettel arra,
hogy a jovében ndvekvé szamlakibocsatasra vonatkozéan a tarsasag szamara kiemelkedé
jelentéséggel birhat az elektronikus Ugyfélkapcsolatokra vonatkozd fejlesztés, ezért a
munkacsoportba a FOKETUSZ Kft. tagot delegalt.

E-Ugyintézési munkacsoport feladatai:
e E-lgyintézési munkacsoporton belll informaciok atadasa, egyeztetése
e Utemterv szerinti feladatok megvaldsitasa
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Az E-ligyintézési projekt keretében elvégzett feladatok:

1. Az E-lgyintézés jogi-, szabdlyozasi- és technikai feltételeinek kialakitdsa és
koordindlasa céljabdél munkacsoport létrehozéasa
2. E-Ugyintézést opcionalisan alkalmazhat6 tagvallalatok bevonasa az e-Ugyintézési
munkacsoportba
3. Szakért6 vélemény kérése a torvényi szabalyozas hatterérdl, jogi — és technikai
kovetelmenyeirdl, céljarol és megvaldsithatésagardl
4. E-ugyintézést kotelez6en alkalmazandd tagvallalat informaldsa és bevonasa a
projektbe
5. E-Ugyintézési Szabalyzat kidolgozasa
6. E-Ugyintézés bevezetésére vonatkozo Utemterv készitése
7. Koncepciondlis egyeztetések, projektterv létrehozasa és bekildése az Elektronikus
Ugyintézési Felugyelet részére
8. A kdvetkezb projektfazisok beszerzésének az el6készitése:
=  Megval6sithatésagi tanulmany
» |gazgatéasi rendszerterv

Utemezés szerinti, jdvébeli, sorrendbeli feladatok az E-uigyintézéssel kapcsolatban

1. Megvalosithatdsagi tanulmany beszerzésének megvalésitasa

2. lgazgatasi rendszerterv beszerzésének megvaldsitasa

3. Rendszerkapcsolatok kiépitése - ligyfelek tekintetében

4. Rendszerkapcsolatok kiépitése — rendelkezési és nyomtatvanyok
targyaban

5. Rendszerkapcsolatok  kiépitése — alairas és  kézbesités
megvalésitasaban

6. Rendszerkapcsolatok kiépitése — fizetés és Személyre Szabott
Ugyintézési Felulet (SZUF) integracidja targyaban

Budapest, 2017. augusztus

Egry Attila
elndk-vezérigazgatd

Mellékletek
1. szamu fuggelék: 2017. 1l. negyedéves igazgatdsagi hatarozatok teljes kor( listaja
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2. szamu fuggelék: A BVH Zrt. 2017. 1. negyedévben kotott szerzédései

3. szamu fuggelék: A Févarosi Kozgyllés 2017. 1l. negyedévben meghozott, BVH
Zrt.-vel kapcsolatos hatarozatai

4. szamu fuggelék: Uzleti jelentés a vallalatcsoport 2017. évi 01-06. hoénap
tevékenységérél
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GITELES KIADM ANY Ao welldede

BVH Budapesti Varosiizemeltetési Holding
Zartkoriien Miikodo Részvénytarsasag

BVH BUDAPESTI VéRQSﬁZEMELTETES! HOLDING
ZARTKORUEN MUKODO RESZVENYTARSASAG
IGAZGATOSAGA

JEGYZOKONYV KIVONAT

amely késziilt a BVH Budapesti Varosiizemeltetési Holding Zartkoriien Mikédé Részvénytarsasag (a
tovabbiakban: BVH Zrt. vagy Tarsasag) Igazgatosidganak 2017. augusztus 16. napjan 9.00 oratdl a
Tarsasag székhelyén (1052 Budapest, Varoshaz utca 9-11., IIl. emelet 307./c) megtartott iilésérdl.

9. napirendi _pont: Eléterjesztés a BVH Zrt. 2017. II. negyedéves elérehaladisi jelentésének
elfogadasa targyaban (alapitéi dontést igényel)

A BVH Budapesti Virosiizemeltetési Holding Zdrtkiriien Miikido Részvénytdrsasdg Igazgatosdgdanak
202/2017. (VIIL.16.) BVH IG HATAROZATA

A BVH Budapesti Virosiizemeltetési Holding Zdrtkorien Miikodo Részvénytdrsasdg Igazgatosdga a
BVH Zrt. Alapszabdlydnak VII. fejezet 2.2. szerinti hatdskorében eljarva a GAZD/287/1/2017.
iktatoszamu eloterjesztésben foglaltak alapjan elfogaddsra javasolja a Févdrosi Kozgyiilésnek a BVH
Zrt. 2017. I1. negyedéves elorehaladdsi jelentését az eloterjesztés 1. sz. melléklete szerinti tartalommal.

Felelos: Egry Attila elndk-vezérigazgato, BVH Zrt.
Hatdiridé: Budapest Féviros Onkormdnyzatdnak soron kivetkezd kizgyiilése

Hatdgrozathozatal modja: egyszerii szavazattobbség
Szavazds eredménye: 4 igen (Egry Attila, Czeglédy Gergd, dr. Homonnay Dorottya, Ulicsdk Szilard
Szabolcs), 0 tartozkodds, 0 nem

dr. Szalai Zoltan s k. Egry Attila s.k.
jegyzokonyvvezetd az Igazgatdsag elndke

A kiadmdny hitelciil:

2oy, 08 13, L X



BVH BUDAPESTI VAROSUZEMELTETESI HOLDING CiM: 1052 Budapest, Varoshaz u. 9-11.
ZARTKORUEN MUKODO RESZVENYTARSASAG TEL.:+36 1 327 1151
FAX: +36 1 327 1877

E-MAIL: belsoell@bvh.budapest.hu
WEB: www.bvh.budapest.hu

FELUGYELGBIZOTTSAGA o

A BVH Budapesti Varostizemeltetési Holding Zartkériien Mikédé Részvénytarsasag
Felugyeldbizottsaganak 51/2017. (VII1.28.) szamu HATAROZATA

=5

A BVH Budapesti Varosiizemeltetési Holding Zartkoériien Miikod6é Részvénytarsasag
Felugyelbbizottsaga egyetért az elbterjesztés 1. szamu mellékletében foglaltakkal és
a ,Tajékoztatas Budapest Févaros Onkormanyzatanak Koézgyllés részére a BVH Zrt.
2017. ll. negyedéves tevékenységérél’ c. jelentést a Budapest F&varos
Onkormanyzata altal elfogadasra javasolja.

Hatarozathozatal modja: egyszer(i szavazattébbség

Szavazas: 5 igen, 0 nem, O tartézkodas, 0 nem szavazott

Felelés: Egry Attila eInbk-vezérigazgatéd
Hatarid6: a Févarosi Kézgylilés soron kdvetkezé lése

Dr. Derce Tamas
a Fellgyel6bizottsag elndke
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