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ELOTERJESZTES

a Kbézgylilés részére
Tisztelt Kozgydlés!

A 1822/2010. (10.27.) FOv. Kgy. szamu hatarozatban foglaltak szerint a BVH Zrt. a mikddésérdl
negyedévente el6rehaladasi jelentést készit a Févarosi Kozgyllés részére. Ennek végrehajtasa
érdekében a BVH Zrt. elkészitette a 2017. évi |. negyedéves jelentését.

Az elGterjesztés részét képezi a Tajékoztatdas a vallalatcsoport 2017. évi |. negyedéves
gazdalkodasarodl, melyet a tagvallalatok 2017. |. negyedéves adatszolgaltatasa (lzleti jelentései)
alapjan allitottunk 6ssze (4. szamu fiiggelék: Uzleti jelentés a Véllalatcsoport 2017. 1-3. havi
tevékenységerdl).

Pénziqgyi 0sszefoglald

Arbevétel
Az adatok millié forintra kerekitve szerepelnek, melyek az 6sszesitésben kerekitési kiilénbbzetet okozhatnak
mFt
2017 KUMULALT 1-3. ho EVES

Ertékesités nettd . _ | Efteres | Elteres | , .| [Eiteres | Eltéres
arbevétele Bazis | Terv Tény | Tény - Te'ny - Bazis Terv |[Varhaté| Varhato - Varha_to -

Terv Bazis Terv Bazis
BGYH Zrt. 2344 2467 2677 210 333] 11561 11681] 11681 0 120
BTl Zrt. 844 778 915 137 71 3709 3611 3611 0 99
FKF Nonprofit Zrt. 9075 9293 9364 71 289| 50947 36731 3673 0] -14216
FOKERT Monprofit Zrt. 105 282 132 -149 27 766 1359 1389 30 623
FOKETUSZ Kit. 187 0 134 134 =it 722 0 0 0 722
FOTAV Zrt. 15738| 16020 17 283| 1264 1546] 43169 42 867| 42 867 0 -302
FTSZV Kit. 338 348 309 -40 -29 1593 1552 1552 0 42
BVH Zrt. 105 105 105 0 0 420 422 422 0 2
Osszesen 28736 29294| 30920/ 1626 2184| 112888 98 223| 98 253 30 14636

A tagvallalatok 6sszes arbevétele 2017.1. negyedévében 1 626 M Ft-tal meghaladta a tervet.



A FOTAV Zrt. tervezettsl magasabb bevétele az alacsonyabb atlaghémérséklet
kdvetkezménye, a Budapest Gyoégyfurddi Zrt. terv feletti arbevétele a magasabb
vendégforgalomnak kdszénhetd.

A FOKERT Nonprofit Zrt. arbevétele a FINA elszamolasok hianya miatt terv alatt teljestilt.

A Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. arbevétel ndvekedését az adott idészakban igen magas
elhalalozasok szama indokolja.

Miikodési koltségek

Az adatok millié forintra kerekitve szerepelnek, melyek az 6sszesitésben kerekitési kiilbnbdzetet okozhatnak

mFt
2017 KUMULALT 1-3. ho EVES
Eltérés | Eltérés Eltérés Eltérés
M ikodési Koltségek | Bazis | Terv Tény | Tény- | Tény- Bazis Terv |Varhaté| Varhato - |Varhato -
Terv Bazis Terv Bazis
BGYH Zrt. -1672| -1983| -1902 81 231 -7 934 9029 9029 0 -1094
BTl Zrt. -906 -885 903 =T 3] -3808 -3648| -3648 0 160
FKF Nonprofit Zrt. 7754 9210| 8088 1122 -333| 46335 -37 169| -37 169 0 9166
FOKERT Monprofit Zrt. 6540 -808 721 87 -81 -3 593 4 515 4515 0 922
FOKETUSZ Kit. 574 0 614 614 -1 -2 455 0 6514 614 1840
FOTAV Zrt. -18 496| -17125| 17 780 654 717] -51527 -52 359| -52 359 0 832
FTSZV Kit. -494 -490 427 62 66] -1934 -1990{ -1990 0 -56
BVH Zrt. -166 -105 -87 18 79 487 441 441 0 46
Osszesen -30 702| -30 606, -30 522 84 180|118 073 -109 151|109 765 £14 8 308

A tagvallalatok 2017. I. negyedévi mikodési kiadasai 84 M Ft-tal maradnak el a tervezettdl, és
180 M Ft-tal a 2016. év ezen id6szaki kiadasanak szintjét. A legnagyobb megtakaritas az FKF
Nonprofit Zrt.-nél keletkezett, mig a legnagyobb koltségnévekmény a FOTAV Zrt.-nél.

Anyagjellegti raforditasok

Az adatok millié forintra kerekitve szerepelnek, melyek az 6sszesitésben kerekitési kiilbnbdzetet okozhatnak

mFt
2017 KUMULALT 1-3. hd EVES
Anyagjellegii - ) Elt'érés Elliérés - ) ) I?Itéré's I?Itéré's
raforditasok Bazis | Terv Tény | Tény - Te'ny - Bazis Terv |[Varhaté| Varhato - Varha_to -
Terv Bazis Terv Bazis
BGYH Zrt. -578 -588 £30 -42 -92|  -2631 2770 -2770 0 -139
BTl Zrt. -449 -445 474 -29 =25 1937 -1854] -1854 0 §3
FKF Nonprofit Zrt. -3091] -3781 -3 317 465 -225| -25362 -15 491] 15491 0 9871
FOKERT Nonprofit Zrt. -223 -270 258 12 -35|  -1833 -2 353| -2 353 0 520
FOKETUSZ Kit. -143 0 -136 -136 7 -526 0 -136 -136 390
FOTAV Zrt. -16 608) -15184| -15810 -626 798| -43136 -43 495| -43 495 0 -359
FTSZV Kit. -328 -348 297 51 31 -1315 -1407| -1407 0 -1
BVH Zrt. -30 -25 -14 11 16 -111 -100 -100 0 11
Osszesen -21451| -20 641| -20 935 -294 515| -76 850 -67 470| -67 606 -136 9244

Az anyagjellegi raforditasoknal hasonléan a teljes mikddési koltségekhez a FKF Nonprofit Zrt.-
nél tortént a legnagyobb &sszegli megtakaritas, mig a FOTAV Zrt. anyagfelhasznélasa
ndvekedett jelentésen, mely Osszességében is a tervezett félé ndvelte az anyagjellegl
raforditasokat.
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Személyi jellegii raforditasok

Az adatok millié forintra kerekitve szerepelnek, melyek az 6sszesitésben kerekitési kiilbnbbzetet okozhatnak

mFt
2017 KUMULALT 1-3. ho EVES

Személyi jellegd - ) Elt'érés Elt'érés - ) ) I?Itéré's I?Itéré's
raforditasok Bazis | Terv Tény | Tény - Te'ny - Bazis Terv |[Varhaté| Varhato - Varpa_to -

Terv Bazis Terv Bazis
BGYH Zrt. -858| -1089| -1007 §2 -149] 4303 -5018] -5018 0 -715]
BTl Zrt. -398 -380 -367 13 30]  -1599 -1537] 1537 0 63
FKF Nonprofit Zrt. -3627| 4275 -3652 623 -25| -16432 -16 942| -16 942 0 510
FOKERT Nonprofit Zrt. -367 -474 -400 74 -33| 1532 -1865 -1865 0 -333]
FOKETUSZ Kit. -407 0 453 -453 -46]  -1839 0 -453 453 1386
FOTAV Zrt. -976| -1028] -1050 -22 13| -4785 -5049] -5049 0 -265]
FTSZV Kit. -135 -122 11 11 24 -503 -504 -504 0 -1
BVH Zrt. -135 -79 -2 7 62 -373 -338 -338 0 35|
Osszesen -6903| -7447) -7113 334 -211] -31 365 -31 2563| -31706 453 341

A 2017. I. negyedévi adatokbol lathatd, hogy a tervhez képest 334 M Ft-tal csokkent a
cégcsoport személyi jellegll raforditasainak 0Osszege, kdszénhetbéen elsésorban az FKF
Nonprofit Zrt.-ben bekovetkezett Iétszam csOkkenésnek és a bérfejlesztés elmaradasanak,
valamint altalanosan elmondhatd, hogy a szocialis hozzajarulasi adé mértéknek csdkkenése is
pozitivan befolyasolta a kiadasokat.

Adozott eredmény

Az adatok millié forintra kerekitve szerepelnek, melyek az 6sszesitésben kerekitési kiilébnbbzetet okozhatnak

2017 KUMULALT 1-3. hé EVES

Eltérés | Eltérés Eltérés Eltérés
ADOZOTT EREDMENY Bazis | Terv Tény | Tény- | Tény- | Bazis Terv |Varhatdo| Varhato - (Varhato -

Terv Bazis Terv Bazis
BGYH Zrt 635 469 709 241 74 3136 2366| 2366 0 770
BTl Zrt 44 4 108 105 64 65 235 235 0 170
FKF Nonprofit Zrt 162 5 608 604 446 -423 -1110] -1110 0 687
FOKERT Nonprofit Zrt. -167 -17 -132 -115 34 342 1 1 0 -341
FOKETUSZ Kft -36 0 -237 -237 -201 0 0 0 0 0
FOTAV Zrt. 630 1138 1039 -99 409 1457 627 627 0 -830
FTSZV Kft 0 27 0 27 0 0 0 0 0 0
BVH Zrt. 14 -3 19 21 5 26 482 482 0 456
Osszesen 1282| 1568 2115 547 833 4603 2601] 2601 0] -2002

A tagvallalatok 2017. I. negyedévi 6sszesitett ad6zott eredménye 547 M Ft-tal meghaladja a
tervet, melyhez elsésorban a FKF Nonprofit Zrt., a Budapest Gyogyfurddi Zrt., a Budapesti
Temetkezési Intézet Zrt. és a FOKERT Nonprofit Zrt. jarult hozza.

Az FKF Nonprofit Zrt. gazdalkodasanak tervhez képesti igen jelentGs eltérését a muikodési
koltségekben tortént megtakaritdsok indokoljak. Az anyagjellegl raforditasokon belldl a
rekultivacios koltségek elszamolasa eltérd ttemezésben valdsul meg, igy jelentds a megtakaritas.
A tervteljesitést a személyi jellegl raforditasok is jelentésen befolyasoltak, mivel alacsonyabb
létszammal folytatja tevékenységét a tarsasag (tervhez képest), ezért jelentés a bérkdltség- és
bérjarulék megtakaritas is. Befolyasolta még tovabba az eredményt a képzett céltartalékok
felhasznalasanak vartnal Iényegesen kisebb mértékben térténd teljesilése.

A Budapest Gyogyfurdéi Zrt. terv feletti eredményjavulasanak f6 oka a jelentés turista forgalom
volt, valamint a személyi jellegi kdltségekben jelentkezé megtakaritasok.
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A FOKERT Nonprofit Zrt. esetében a jelentés eredménycsdkkenés oka a tervhez képest, hogy
nem térténtek meg a FINA projekttel kapcsolatos szamlazasok, és az ehhez kapcsolddé kdltségek
elszamolasa.

Az FTSZV Kft. az |. negyedévben tervezettnél jobb eredményt ért el, ez kdszénhetd az
anyagjellegl raforditasok és a személyi jellegl raforditdsok megtakaritasanak.

A FOKETUSZ Kft. 2017. évre elfogadott terv szamait a 2015. évi CCXI. tdrvény eldiras értelmében
ujra kellett készitenie. Az uj tervszamokrol még a BVH Zrt. nem kapott informaciot az |. negyedévre
vonatkozéan.

A FOTAV Zrt.-nek a tervszamhoz képest romlott az eredménye, igaz jelentds arbevétel névekedést
realizalt az alacsony atlaghémérséklet miatt, ugyanakkor a miikddési koltségei novekedtek. A
mikodési koltségei kozott jelentds koltségtobbletet az anyagkoltség indokol, tovabba az addéfizetési
kotelezettség, mivel a tervben nem tortént erre vonatkozé szamitas.

A Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. tervszam folotti eredményének indoka, hogy jelentds
alaptevékenységébdl szarmazd arbevétel nbvekedést realizalt.

A BVH Zrt. tervhez képest jobb eredményt produkalt, mely a mikoédési kdltségekben elért
megtakaritasoknak készonhetd.

Tagvallalati 6sszefoglalo:

1. Budapest Gyogyfiirdéi Zrt.

A bevételek tervezettnél magasabb alakulasaban a vendégforgalom emelkedésén tulmenéen
fontos szerepe volt az alkalmazott arpolitikdnak. Az év eleji differencialt aremelés
nagymértékben hozzajarult a tervezetthez képest 209,9 M Ft, a bazishoz képest 332,8 M Ft
nagysagu bevételtdbblet eléréséhez.

A HR fejlesztési program harmadik Uteme végrehajtasra kertlt — a nagymeérték(i bérfejlesztés
jelentésen hozzajarult a dolgozdéi elégedettség és a furdékben nyujtott szolgaltatas
mindségének ndvekedéséhez. A személyi raforditasok ndvekedése a bazishoz képest 17,41%
(+149,4 M Ft). A vendégelégedetiség emelkedése kdzép- és hosszutavon gyakorol pozitiv
hatast a furd6k forgalmara és bevételére.

A beruhazasok kézil a kiemelt fontossagu Palatinus rekonstrukcio és téli tzemelési furdévé
fejlesztés volt a legjelentésebb az I. negyedévben, a rekonstrukcié befejezése varhatéan 2017
nyarara tehet6. Az idényfirdék eredményének javitasa kiemelt stratégiai célkitlizés. A Paskal
strand télen is Uzemel6 egységgé fejlesztése 2016. évben ezt a célt szolgalta. A kibdvitett
egység forgalma és bevétele jelentésen felllmulta az elézetes varakozasokat. A Paskalhoz
hasonldan a Palatinus strandot is allandé Gzemeltetésl egységgé fejleszti a tarsasag.

A miikddési eredmény javitasa, mint allando, kiemelt stratégiai célkitlizés 2017. I. negyedévben
is teljesitésre kerllt. Az |I. negyedéves adozott eredmény (709,5 M Ft) a bazist (634,95 M Ft) és
a tervezettet (468,6 M Ft) egyarant meghaladja.

4/11



2. Budapesti Temetkezési Intézet Zrt.

A Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. 2017. |. negyedéves adozott eredménye 108, 4 M Ft, mely
eléri az éves tervezett adozott eredmény 46 %-at. A jelentés eredmény a naturaliak (temetések
szamanak és az ujravaltasok) ndvekedésére vezethetd vissza.

A Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. hatékonysagnodvel§ intézkedéseinek varhaté hatasa 2017.
évre:

e 2016. évben a tarsasag megszlintette a szerviztevékenységet és az ehhez kapcsol6do
feladatokat kizarolag kulsé szereplkkel lattatjak el. Megszuntette a cég a teruleti vezet6i
rendszert, a Projektek szervezeti egységet, valamint a Vallalatbiztonsagi iroda Iétszama
is 1 fovel csdkkent. Ezen létszamleépitések eredményeként 2017. évben a bazis
id6szaki értékhez képest 66 M Ft megtakaritas varhato.

e Eltérve azon Holding iranyelvtdl, mely szerint a bérkoltség 1%-at oktatasra és
tovabbképzésre kell forditani, az eddigi 11 M Ft/év koéruli koltés helyett 2017. évben
minddssze 3 M Ft keretdsszeggel szamol a tarsasag erre a célra.

e A biztositasi portfélidt is felllvizsgalt a vallalat, Uj szerz6déseket kotottek, melynek
eredményeként a biztositasi koltések kapcsan is 5 M Ft megtakaritas prognosztizalhaté
a 2017. évre.

o A sirkdves egyéni vallalkozok ellenérzésével Osszefiggésben 2016. évben 7 M Ft
koéltség mer(lt fel, azonban az eredmény elvaras teljesitése miatt ezt a szolgaltatast sem
fogja a tarsasag igénybe venni a 2017. évben.

o Avevl elégedettség mérést 2017. évben nem kivan lefolytatni a Zrt., melybdl tovabbi 2
M Ft megtakaritast varnak.

3. FKF Nonprofit Zrt.

A tarsasag 2017. évi miikddéseére a legnagyobb hatast a 2017. évben is a hulladékrdl szd6lé
2012. évi CLXXXV. térvény (tovabbiakban Ht.) gyakorolja. A végrehajtasi rendeletek kiadasa
megkezd&dott, azonban tébb, a tarsasag mikddését befolyasold rendelet még nem jelent meg.
A torvény legfontosabb, a tarsasag gazdalkodasat befolyasold rendelkezése a kdvetkezd:

e A Ht. el6irja a hulladékgazdalkodast végz6 szervezetek Orszagos Kornyezetveédelmi és
Természetvédelmi Féfelligyeléség (OKTF) altali mindsitését, mely alapjan a gazdalkodo
szervezet a mindsitési osztaly szerinti jogosultsagokat gyakorolhatja. Az OKTF 2015.
szeptember 18-an kiadta a C/lll. kategoriardl szolé 2016. szeptember 30-ig hatalyos
mindsitési engedélyt, melyet OKTF-KP/7574-4/2016. szamon 2019. szeptember 30-ig
meghosszabbitott.

o A hulladékgazdalkodasi kdzszolgaltatasi dijat hatésagi armegallapitas soran kellett
volna megallapitani, amire nem kerult sor. A szolgaltatasi igénybe vevéi igy tovabbra is
a Ht. atmeneti rendelkezéseiben meghatarozott dijat fizetik a hulladékgazdalkodasi
kbzszolgaltatasért.
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A 2015. évi CCXXI. torvény a hulladékrdl szold 2012. évi CLXXXV. toérvény
modositasarol a hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatast orszagos szintre emelte. A
térvényben meghatarozott feladatok ellatasara I|étrejott az orszagos hataskorrel
rendelkez6 Koordinalo szerv (NHKV Zrt.). A Ht. alapjan az NHKV Zrt. beszedi a
kdzszolgaltatasi hulladékgazdalkodasi dijat, és kifizeti a kozszolgaltatoknak a
szolgaltatasi dijat. Jelen jelentés benyujtasaig lezarult a 2016. évi elszamolassal
kapcsolatos egyeztetés, és megtortént a pénziugyi rendezés is. A 2017. |. negyedévi
elszamolas még nem tortént meg.

e Az NHKV Zrt. mikodését az allami hulladékgazdalkodasi kozfeladat ellatasara
létrehozott szervezet kijelolésérdl, feladatkorérdl, az adatkezelés maodjarol, valamint az
adatszolgaltatasi kotelezettségek részletes szabalyairdl sz6l6 69/2016. (l1l. 31.) Korm.
rendelet szabalyozza. A rendelet alapjan a haszonanyag értékesitésérdl a Koordinald
szerv gondoskodik ugy, hogy a kdzszolgaltatdé valamennyi haszonanyagot koteles a
Koordinal6 szerv altal kijelolt szervezetnek atadni. A haszonanyag-értékesitésbdl eredd
bevétel a Koordinalo szervet illeti meg.

o A haszonanyag értékesitésére vonatkozd szerzédések 2016. december 31-ig voltak
érvényben. Az NHKYV Zrt. el6szor olyan elvarast fogalmazott meg, hogy 2016. végéig
maradjon fenn az eredeti helyzet azzal a kilénbséggel, hogy a Tarsasag
bizomanyosként értékesiti az NHKV Zrt. tulajdonat képez6 szelektiven gydjtott
haszonanyagot. December végén az NHKV Zrt. kérte, hogy a szerz6déseket 2017.
marcius végeig hosszabbitsak meg. Ezt az igényt az FKF Nonprofit Zrt. haladéktalanuk
tovabbitotta a szerz8déses partnerek felé. Tobbségik elfogadta a hosszabbitast, de
néhany frakcié esetében jelezték, hogy a 2016. évi aron nem veszik at a haszonanyagot.

e Az NHKV Zrt. marciusban kérte a szerzédések tovabbi, hatarozatlan id6re torténd
hosszabbitasat egy hdnapos felmondasi idével.

e A Ht. 2017. januar 1-t8l hatalyos mddositasa kibdvitette a lerakasi jarulék koételes

hulladékok koérét. A jov6ében az égetdmivi salakon és maradékanyagon kivdl

lényegében minden hulladékfajta utan 6 000 Ft/tonna jarulékot kell fizetni.

Az értékesités nettd arbevétele az I. negyedévben 9 364,1 M Ft, mely 3,2 %-kal magasabb az
el6zb évinél. A ndvekedés fontosabb Osszetevdi a kovetkezdk:

o Az energiaértékesités 335,4 M Ft-tal nétt a tavalyi azonos idészakhoz képest.

e A Kozszolgaltatasi Szerzddés alairasra kerult, ezért a koztisztasagi agazat
finanszirozasa az ez évi koltségvetésben elfogadott magasabb 6sszeggel tértént, mely
437,2 M Ft-ot jelent a tavalyi id6aranyos bazishoz képest.

e Ev elején Utszoré sét adott el a tarsasag a kozutkezeldnek. Emiatt az anyageladas
bevétele 8,1 M Ft-tal magasabb a 2016. évi bazisnal.

Az Uzleti tevékenység |. negyedévi eredménye 893,9 M Ft, ami a 2016. évi bazis 219,7 %-a. A
pénzugyi miveletek eredménye az alacsonyabb kamatok miatt a magasabb pénzallomany
ellenére 15,5 %-kal csokkent.

Az addzas el6tti eredmény 966 M Ft, ami a bazis 196,2 %-a.

6/11



A nyereséget terhel6 adok az adoalapot novel6 céltartalék képzés miatt magasabbak a 2016.
évinél, igy az adozott eredmény 608,5 M Ft.

A hulladékkezelés 1 011,6 M Ft-os eredménnyel zart a targyidészakban. A koztisztasag
vesztesége 430 M Ft. Ebbdl a kdzszolgaltatasi szerz6dés szerinti tevékenység vesztesége
429,9 M Ft.

4. FOKERT Nonprofit Zrt.

A 14/1993. (IV.30.) FOv. Kgy. rendeletben nevesitett kiemelt zOldtertletek és a 2014. évi
Zoldfellleti Kdzszolgaltatasi Szerz6dés 3. sz. mellékletében részletesen felsorolt Févarosi
tulajdonu terlletek fenntartasan kivil a tarsasag feladata ezen teriletek zoéldterileti adatainak
kezelése, ezen terlileteken zajlé fejlesztések elbkészitése, szakértbi feladatok ellatasa, a
lakossagi elégedetlenségek, panaszok kivizsgalasa, lakossagi kapcsolattartas, tovabba
kézrem(ikddés a hatésagi és kérnyezetvédelmi feladatokban. A tarsasag tevékenysége - mint
zoldfellleti kézszolgaltatas - jelentés hatast gyakorol a varoslakék és a varosba latogatok
kozérzetére, életminéséguk szinvonalara.

A kozszolgaltatasi kotelezettség biztonsagos, hatékony, szakszeri és j6 minédségben torténd
ellatasa érdekében Budapest Févaros Onkormanyzata a 180/2009. (11.26) Fév. Kgy. hatarozat
értelmében 2009. aprilis 22-én Kdzszolgaltatasi Keretszerzédést kotétt a FOKERT Nonprofit
Zrt.-vel.

A Keretszerz6dés elvalaszthatatlan részét képezi a mindenkor hatalyos Eves Kozszolgaltatasi
Szerz8dés, amit a Févarosi Kozgylés az idén, 2017. aprilis 5-én elfogadott.

Targyévi Szakmai Program feladatainak 6sszeallitdsanal alapelviket az el6z6 években elért
szakmai szinvonal megtartasa, az érintett Fosztaly, osztalyok és tarsféosztalyok kéréseinek
figyelembevétele, illetve a jogszabalyi hattérnek valé megfelelés szandéka képezte.

Az arbevétellk, a koltségek és feladatok donté részét a Févarosi Kbzszolgaltatas teszi ki.

Az Egyéb Kozszolgaltatas kategoridba tartozik a Varosliget fenntartédsa, a Koézszolgaltatasi
Szerz8désen fellli févarosi megrendelések, amelyek a 2017-os évben jelentések a FINA
Vilagbajnoksaghoz kapcsolédé Margitszigeti fejlesztési feladatok, illetve a kuldén Zoéldterilet-
fejlesztési megrendelések miatt.

2017. évben a tarsasag tevékenységét dontéen befolyasold jogszabalyi valtozas nem tortént.

A tarsasag menedzsmentjének elsédleges feladata az Eves Kozszolgaltatasi Szerzédésben
foglaltak teljesitése, mely feladatnak eleget is tesz.

A mikdodést befolyasolod aktualis kockazat a 2017. évben nem azonosithato.

A tarsasag szervezeti felépitésében lényeges valtozas nem volt a 2017. év |. negyedévében.
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5. FOKETUSZ Kit.

A tarsasag mikodését jorészt a 2016. évi jogszabalyvaltozasok hatarozzak meg.

Tevékenységlket a 2015. évi CCXI. térvény, a 21/2016 (V1.9.) BM rendelet, valamint a 99/2016.
(V.13.) Kormanyrendelet alapjan végezték 2017. |I. negyedévében.

A tarsasag a jogszabalyi elbirasoknak megfeleléen ellatta a szolgaltatasi tertletén talalhaté
egeéstermeék-elvezetdk (egyedi, gyijtd, kdzponti) és tartozékaik ellenérzését, szikség szerinti
tisztitasat és miszaki felllvizsgalatat. Ezt a tevékenységet a mar megalakult régiokézpontok,
illetve — ahol a régiositas még nem zajlott le — a még mikodé kirendeltségek munkatarsai
végeztek.

Miszeres Szolgaltatasi Osztalyuk a kéményvizsgalatokat, az ezekhez kapcsolédd miszeres
meéréseket, tervfelllvizsgalatokat, valamint az lGzemzavar elharitassal kapcsolatos vizsgalati
feladatokat végzi az egész févaros tertletén.

Az éves ellen6rzések eredményeérdl tanusitvanyt ad at az ugyfeleknek.

CO érzékelbkkel kapcsolatos kéménysepré-ipari tevékenységuket folyamatosan a jogszabalyi
eléirasoknak megfeleléen végzik.

Az Uj jogszabalyi kornyezet jelentésen megnehezitette a zarva talalt lakasok hatésagi
atjelentését. Az Uj eléirasok a kdzszolgaltatdék hataskérébe utalta a felszolitasi tevékenységet,
melyet korabban a hatésag végzett. A tarsasag jelentdés szamitastechnikai fejlesztéseket folytat
annak érdekében, hogy a zarva talalt lakasok tulajdonosainak a masodik sikertelen bejutasi
kisérletet kdveté harminc nap letelte utan az elGirt felszolitasokat elkildhesse. A fejlesztés
befejezése 2017. masodik félévében varhato.

A cég 2016. szeptember 22-én kezdte meg piaci tevékenységét. Elséként Pest és Komarom
megyében, valamint Négrad és Somogy megyében, 2016. november 14-t6l Heves és Borsod-
Abauj- Zemplén megyében. A piaci kéménysepré-ipari szolgaltatasi tevékenység kozvetlen
eredménye 2016. évre 15 109 E Ft, mely tartalmazza az Opten céginformaciés adatbazis
egyszeri 2 900 E Ft-os koltségét is.

2017. marcius 17-t6l Békés megyében is elinditottak piaci szolgaltatasukat annak okan, hogy a
lehetb6ségekhez mérten a lehetd legtobb megyében biztositani tudjak a piacszerzést és ezzel a
bevételek folyamatos ndvekedését. A jogszabadlyi elbirasok alapjan folyamatosan végezik a
kéményellendrzéseket a piaci Uzletag tekintetében, de ugy lathato, hogy a tobbi piaci szerepld
nem minden esetben tartja be ezeket az eldirasokat, igy folyamatosan figyelemmel kell kisérni
az adott piac arérzékenységét, illetve nagy gondot kell forditani a dolgozdk bérének piaci szinten
tartdsara. Az utdbbi feladat oka a konkurencia elszivo ereje.

Cél a piacszerzésen kivil dolgozék szakmai tudasanak és muiszaki felszereltségének
versenyképesseé tétele, illetve annak biztositasa. 2017. |. negyedévében a piaci szolgaltatas
eredménye eléri a 18 M Ft-ot.
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6. FOTAV zZn.

A FOTAV Zrt. altal tervezett jelentésebb stratégiai feladatok:

a. stratégiai gerincvezetékek létesitése a szigetizemil tavhérendszerek kozott
(észak-budapesti h6korzetek dsszekapcsolasa, az észak-pesti kdrzet és a Dél-
Buda-Belvarosi ag Osszekapcsolasa, Ujpalotai és kispesti hoékorzetek
kapcsolatanak kialakitasa, dél-budapesti kooperacios rendszer létrehozasa);

b. a Belvaros tavhdszolgaltatassal torténd ellatasa, a Varoshaza tavhdszolgaltatasi
korbe vonasa, a tavvezeték Erzsébet hidon torténé atvezetésének eldkészitése,
a belvarosi stratégiai vezeték kiépitése;

c. aNemzeti Olimpiai Kézpont és a Liget projekt tavhéellatasahoz stratégiai tranzit-
vezeték létesitése;

d. HUHA II. megvaldsitasa, megujuld energiatermelés fokozasa, biomassza alapu
héforrasok létesitése (Eszak-Budai Fitémi és a Pesterzsébeti F{témi
terlletén);

e. a hékozpontok tavfeligyeleti rendszerének teljes korlivé tétele.

A tarsasag f6 célkitiizése, a versenyképesség javitasa, a hébeszerzés optimalizalasa az
egymassal megversenyeztetett hétermel6k kdzott, amelynek f6 eszkdze az integralt, stratégiai
gerincvezeték-rendszerrel sszekotott nagyvarosi tavhéhaldzat. A rendszerek kozotti kapesolat
korultekintd kiépitése uj fogyasztoi terlileteken teheti versenyképessé, ezaltal bdvithetévé a
tavhdszolgaltatast, amely egyben az uj fejlesztések megtérlilését is javithatja. A fejlesztésekkel
jelentésen ndvelheté a megujuld részarany a tavhétermelés portfoliojaban, és megvaldsithatova
valik a kéménymentes Belvaros koncepcidja.

A menedzsment altal megtett és megtenni kivant meghatarozé, miikdédést befolyasold déntések
2017. 1. negyedévben

a. A FOTAV és leanyvallalatai SAP vallalatiranyitasi rendszerének 2016 II.
negyedévében indult Ujrabevezetési projekt statuszjelentése a 2017.05.03-i BVH
IG szamara el6terjesztésre kerll. A projekt bevezetése atitemezésre kerul a
tervezett koltségkeretek tartasa mellett.

b. Szolgaltatasi tevékenysége kiterjesztésre kerult a févaros hatarain kivilre,
Nagytarcsan a helyi lakételep hészolgaltatasat a FOTAV atvette, az izemeltetést
a szerz6désben foglaltaknak megfeleléen végzi.

c. Liget-FANK-Eiffel projekt (észak-déli vezeték): Liget esetében csokkent a
szlikséges hdigény és a lekotott teljesitmény. A Liget altal lekétott hdkapacitas
csokkenése miatt 7,93 MW szabad kapacitas lekotésérél targyalasokat
folytatnak a Vajdahunyad varaval, a Mdulcsarnokkal, a Szent Istvan
Gimnaziummal, illetve a Teleki Blanka Gimnaziummal.

d. Az Ujpesti és a Kispesti hokdrzetek dsszekdtéséhez folyamatban van a Tahi
utcaban vezeték-atméré bovitése.

e. A2017. évl. negyedévre tervezett 144 db hékozponti modulbdl 140 db gyartasa
megtortént.
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7. FTSZV Kit.

2017. |. negyedévében a tarsasag arbevételei 11%-os elmaradast mutatnak a tervhez képest,
mely alapvetéen a szennyviziszap elszallitasanak elmaradasabdl keletkezett. A nem kézmiivel
Osszegyljtott haztartas szennyviz elszallitasabol szarmazé bevétel a terveknek megfeleléen
alakult.

Koltségek tekintetében az elszallitott nem koézmivel Osszegydjtott haztartasi szennyviz
mennyiségének csokkenése miatt jelentds megtakaritas mutatkozik. A megtakaritas részben a
mennyiséggel egyenes aranyban valtozoé koltségeknél (leeresztési dij, lzemanyag, célgép
karbantartasi alapanyagok) jelentkezett, valamint a bérkoltségeknél, abbdl adodoan, hogy a
céget érint6 bizonytan helyzet miatt tébb munkavallalé felmondott, melyek potlasara nem kerdilt
sor. A kilép6k miatt a bérkoltség a tervezett alatt alakult. A Iétszam csokkenés 6%-0s bérkoltség,
€s 9%-os személyi jellegl raforditas csokkentést eredményezett.

Az Onkormanyzati tamogatas esetében az |. negyedévi tervezetthez képest magasabb
eredmeényt (koltségcsdkkenés miatt) a kompenzacié csokkentésére elhatarolasra kerdilt.

Az |. negyedévi tervhez képesti 33 M Ft-os plusz eredmény (alapvetden a kdltségek csdkkenése
miatt) magasabb pénzeszkdz allomanyban is realizalédik.

A tervhez képest 33,3 M Ft-tal jobb eredménnyel zart az |. negyedév (alapvetéen a
koltségcsokkenések kdvetkeztében). 27 M Ft veszteséget terveztek, ezaltal a tényadatokban 6
M Ft nyereség jelentkezett volna, melyet a kompenzacio csokkentésére forditottak, azért, hogy
a vallalati eredmény 0 legyen.

A BVH Zrt. Igazgatdsaga és felugyeldbizottsaga a targyi elbterjesztést elfogadasra javasolja a T.
Kdzgylilés szamara, az errél sz6l6 hatarozatok jelen elbterjesztés 2. és 3. sz. mellékleteit képezik.

Fentiek alapjan az alabbi hatarozati javaslatokat terjesztjik a Tisztelt KozgyUlés elé dontéshozatal
céljabal.

Hatarozati javaslat

A Févarosi Kozgyilés ugy dont, hogy

a Budapest Févaros Onkormanyzata vagyonarol, a vagyonelemek feletti tulajdonosi jogok
gyakorlasarol szolé 22/2012. (111.14.) FSv. Kgy. rendelet 56. § (1) bekezdésében foglaltak
alapjan a BVH Budapesti Varosuzemeltetési Holding Zrt. Alapszabalyanak VII. fejezet 2.2.
pontja szerinti hataskérében eljarva elfogadja az elbterjesztés 1. sz. mellékletét képezd
negyedéves elbérehaladasi jelentést.

Hatarozathozatal médja: egyszerii szavazattobbség.
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BEVEZETO

A BVH Budapesti Varoslzemeltetési Holding Zartkériien Mikédé Részvénytarsasag (a
tovabbiakban: BVH Zrt. vagy Tarsasag) a Févarosi Kézgyllés 1822/2010. (X.27.) F6v. Kgy.
hatarozata alapjan a mikoédésérél negyedévente elérehaladasi jelentést készit a Févarosi
Kozgyllés részére. A Tarsasag Alapszabalya (VII. fejezet 2.2. pontja) alapjan a Tarsaséag
lgazgatéosaganak feladatai kozé tartozik, hogy negyedévente jelentést készitsen a
Részvényes szamara a részvényesi hatarozatok végrehajtasanak aktualis allapotardl,
valamint elérehaladasi jelentést készitsen az éves uzleti terv megvalositasa érdekében
el6iranyzott feladatok idéaranyos teljesitésérdl és a vallalatcsoport helyzetérél.

A 2017. |. negyedévi beszamol6ban bemutatjuk a Tarsasadg Igazgatdésaganak és
Fellgyeldbizottsaganak tevékenységét. A beszamoldé masodik szakaszaban bemutatjuk a
intézkedéseket, eredményeket, a vallalatcsoport torvényes, atlathatd mikodésének
biztositasa érdekében tett intézkedéseket (cégligyek, szabalyozasi tevékenység,
ellen6rzés), a vallalatcsoport pénzigyi elérehaladasat és a vallalatcsoport egészére kihatod
egyéb eseményeket a  humaneréforras-gazdalkodas, vagyongazdalkodas és
kozbeszerzések terén.

A mellékletek kozott bemutatasra kerlilnek a Tarsasag 2017. |. negyedévben megkotott
szerz6dései, a F&varosi Kozgyllés 2017. |. negyedévben meghozott, BVH Zrt.-vel
kapcsolatos hatarozatai és ezek teljesitése valamint a véllalatcsoport 2017. |. negyedévérdl
sz0l6 Uzleti jelentése.



A TULAJDONOSI TESTULETEK TEVEKENYSEGE

1. lgazgatésag tevekenységének 6sszegzése

2017. januér-februar-mércius hénapokban 6t igazgatdsagi ulés lebonyolitaséra kerilt sor.
Az lgazgatdsag dsszesen 67 db hatarozatot hozott a targyidészakban.

A I. negyedévben az ulések kivétel nélkil hatarozatképesek voltak.
A |. negyedévben levélszavazasra nem kerdilt sor.

Az idészak soran harom dtruhdzott hataskérii igazgatosagi dontés (,AHVD”) sziiletett,
jovahagyasra kerilt a BVH Zrt. Onkoltségszamitasi szabalyzata és a Beszerzési
szabalyzata, tovabba a BVH Zrt. koételezbéen kozzéteendd adatok nyilvanossagra
hozatalanak és a kozérdekl adatok megismerésének rendjérél szold szabalyzatanak
moédositasa is. [1/2017. (111.06) BVH AHVD]; [2/2017. (111.06) BVH AHVD]; [3/2017. (111.17)
BVH AHVD]

Az l|gazgatésag az alabbi kiemelt jelentéségii témakkal foglalkozott 2017. év |.
negyedévében (lilésenkénti bontasbhan):

2017. februar 8-an a BVH Zrt. Igazgatésaga jovahagyta a BVH Zrt. 2016. évi belsd ellenéri
beszamolojat, a BVH Zrt. SZMSZ médositaséat, az Eszkdzok és Forrasok Leltarkészitési és
Leltarozasi rendjérdl szold szabalyzatanak modositasat. Elfogadasra kerilt az FKF
Nonprofit Zrt., a FOKETUSZ Kit., a FOKERT Nonprofit Zrt. és az FTSZV Kft. 2017. évi
ingatlangazdalkodasi terve és a FOTAV Zrt. 2017. évi kdzbeszerzési terve.

2017. februar 15-én az Igazgatdsag dontott tobbek kozétt a BVH Zrt. és leanyvallalatainak
Nemzetkdzi tevékenységének koordinaciés rendjére vonatkozé szabalyzatdnak
maédositasarol, és a tagvallalatok kikildetési terveinek jovahagyasardél. Elfogadtdk az FKF
Nonprofit Zrt. Kézbeszerzési szabalyzatdnak modositasat és tudomasul vették a DHK Zrt.
mikodeésérdl, 2017. évi Uzleti stratégiajarol és megoldasi javaslatokrol szol6 tajékoztatasat.
Mindemellett jévdhagyasra kerilt a Budapest Gyogyfurdéi Zrt. SZMSZ mdbdositdsa és a
FOKERT Nonprofit Zrt. 2017. évi lizleti- és kdzbeszerzési terve is.

2017. mércius 10-én az lgazgatosag elfogadta a vallalatcsoport tagjainak alapszabaly és
alapité okirat médositasait, valamint a FOTAV Zrt. az Eszkozok és forrasok leltarkészitési
és leltdrozasi modositott szabalyzatat. Az Igazgatosag elfogadta a 2016. évi vallalatcsoport
szint( belsé ellenérzési tevékenysegrdl sz6l6 beszamolot és a BVH Zrt. és tagvallalatai az
ingdsagok értékesitésérdl szoéld szabalyzatat. Jovahagyasra kertilt a BVH Zrt. 2016. évi
beszamoldja és szadmlarendjének modositasa, az FTSZV Kft. 2017. évi Uzleti- és
kozbeszerzési terve, az FKF Nonprofit Zrt. 2017. évi Uzleti-, beruhdzasi terve és
kozbeszerzési terve, valamint jovahagytdk az FKF Nonprofit Zrt. 2016. évi eredménye
terhére torténd eseti jovedelem-kiegészités kifizetését.




2017. marcius 17-én az lgazgatésag rendkivili Ulésen elfogadta a BVH Zrt. altal
lebonyolitasra keriild a vagyon- felelésségbiztositas, a D&O (vezetd tisztségviselbk
felel6sségbiztositasa) és a csoportos személybiztositasi szolgaltatdsokkal kapcsolatos
kozbeszerzési eljaras inditasaval kapcsolatos eléterjesztést.

2017. méarcius 29-én dontott az Igazgatésag a FOTAV Zrt. 2017. évi éves nemzetkodzi
kikUldtetési terv modositasanak elfogadasardl, a Budapest Gyoégyfurdéi Zrt. 2017. évi
ingatlangazdéalkodasi tervének elfogadasardél, az FTSZV Kft. reorganizécidjaval kapcsolatos
dontések meghozatalardl, tovabba a vagyon- felel6sségbiztositas, a D&O és a csoportos
személybiztositasi szolgaltatasokkal kapcsolatos kozbeszerzési eljards feltételeinek
maodositasarol.

2. Felugyeldbizottsag tevékenységének 6sszegzése

A Fellgyelébizottsag targynegyedévben harom alkalommal tartott rendes Ulést, 6sszesen
22 hatarozatot hozott. Megtargyaltak tobb alapitéi dontést igénylé elbterjesztést,
ellendrzésekkel 0Osszefliggd anyagokat, kulénbdzb tajékoztatdkat, egyéb napirendi
kérdéseket.

A bizottsag elfogadasra javasolt tdbb, az Alapitd, a Févarosi Kdzgydilés dontési jogkdrébe
tartozé, a BVH Zrt. Igazgatésaga altal elézetesen megtargyalt anyagot.

lgy

a BVH Zrt. 2016. évi lll. negyedéves elérehaladasi jelentését;

a BVH Zrt. 2017. évi Uzleti tervét;

a FOTAV Zrt. és leanyvallalatai 2017. évi ingatlangazdalkodasi tervét;

az FTSZV Kft. 2017. évre vonatkoz6 ingatlangazdalkodasi tervét;

a FOKETUSZ Févarosi Kéményseprdipari Kft. 2017. évi ingatlangazdalkodasi
tervét;

a FOKERT Nonprofit Zrt. 2017. évi ingatlangazdalkodési tervét;

az FKF Nonprofit Zrt. 2017. évi ingatlangazdalkodasi tervét;

a BVH Zrt. - szamviteli tdrvény szerinti - 2016. évi beszamoldjat.

AN NI NI NN

ANERNERN

Tamogattak, tudomasul vették, elfogadtak a kdvetkezdket:

v’ a BVH Zrt. 2016. IV. negyedévében realizalt szabalyzat-médositasairdl készitett
tajékoztatast;

v. a BVH Zrt. és tagvallalatai vallalatcsoport-szintii 2017. évi belsd ellenérzési
munkatervét;

v' a ,Kockazatkezelési rendszer kialakitasa és milkodtetése”, valamint a ,Lézer
Irodatechnikai Kft.-vel digitalis multifunkcios gép bérletére és lUzemeltetésére kotott
bérleti szerz6dés” targyu belsé ellen6rzésekre készitett intézkedési tervek
megvalositasarol sz6l6 beszamoldt;

v’ a ,Leltarozasi, leltarkészitési szabalyzatban foglaltak betartasanak vizsgalatarél”’
készilt belsé ellendrzési jelentést és intézkedési tervet;

v a ,Kbozérdek(i adatok kozzététele” targyu, soron kivili belsé ellenbrzésrél készitett
jelentést és intézkedési tervet;

v' a BVH Zrt. 2016. évi bels6 ellendérzési beszamolojat;



Il. A BVH ZRT. TEVEKENYSEGENEK BEMUTATASA

1. Stratégiai tervezés és monitoring

A BVH Zrt. Alapszabélyanak VI. fejezet 1/h. pontjanak megfeleléen a Részvényes
(Févarosi Kozgyllés) hagyja jova a Tarsasag kozéptava stratégiajat. A Holding
stratégigjanak a F&varosi Kozgylilés elé torténd terjesztés elbfeltétele a BVH Zrt.
Igazgatésaganak (tovabbiakban: lgazgatésag) a jovahagyasa. A stratégiai menedzsment
funkciok felulvizsgélata és a kapcsolédé szabdlyzat igazgatésagi elfogadasa utan
megkezd&doétt a tagvallalatok stratégiaalkotasi folyamata az uj stratégiai idétavokra (2019.
és 2024), eddig elfogadott stratégiaja a FOTAV Zrt.-nek van.

2. A vallalatcsoport torvényes, atlathaté miikodésének biztositasa

A) Cégugyek

FOTAV Zrt. apport

A Foévarosi Kdzgyllés 365/2016. (111.30.) F6v. Kgy. szamu hatarozataval egyetértett azzal,
hogy a tulajdondban all6 Budapest XXII. kerilet, 228897/2 hrsz.-0, természetben 1223
Budapest, Rakdczi Gt 17. szam alatti ingatlan foldterilete (a tovabbiakban: Ingatlan) a
FOTAV Zrt. apport jogcimén tulajdonaba keriiljon. Tekintettel arra, hogy a FOTAV Zrt. a
BVH Zrt.-be apportalt tArsasag, igy apport jogcimen térténd tulajdonjogi rendezés kizardlag
a BVH Zrt. — mint kdzbensé jogszerz6 — utjan térténhet (,kétlépcsés apport”).

A Févarosi Kozgylilés 2016. december 7-i Ulésén targyalta a ,Javaslat gazdasagi
tarsasagok ingatlantgyeivel kapcsolatos dontések meghozatalara” ciml el6terjesztést,
amelynek kapcsan az 1537/2016. (XII.07.) Fév. Kgy. szamu hatarozataval a BVH Zrt.-be
apportalta az Ingatlant azzal a feltétellel, hogy azt a BVH Zrt. koteles tovabb apportalni a
FOTAV Zrt.-be. A 1538/2016. (XI.07.) Fév. Kgy. hatarozatdban a Févarosi Kézgyiilés
egyetértett azzal, hogy a BVH Zrt. az azonos apport targyra vonatkozé, megel6z6 alaptéke
emelésének bejegyzését kovetden a FOTAV Zrt. alaptkéjét - nem pénzbeli vagyoni
hozzéajarulas szolgaltatdsaval (Ingatlan apport) — megemelje. A BVH Zrt.-nek az Ingatlan
tekintetében fennall6 tulajdonjoga az ingatlan-nyilvantartasba a 200823/1/2016.
ugyiratszamu hatarozattal bejegyzésre kerult. A BVH Zrt. alaptéke emelését a cégbirdsag a
Cg.01-10-046833/87. szamu végzésével 2017. januér 10. napjan bejegyezte.

Valtoz4s a BVH Zrt Igazgatésagaban

A Févarosi Kozgyllés a 1714/2016. (XI1.07.) Fév. Kgy. hatarozattal tudomasul vette dr.
Zsuga Janos igazgatosagi tagsagéarol valé lemondaséat 2016. oktober 3-i hatéllyal és
egyuttal megvéalasztotta dr. Homonnay Dorottyat az Igazgatdsag tagjanak 2016. december
8. napjatol 2019. oktéber 31. napjaig tartd id6étartamra, melyet a Févarosi Torvényszék
Cégbirésaga 2017. januér 10. napjaval bejegyzett.



http://infoszab.budapest.hu:8080/akl/tva/Tir.aspx?scope=kozgyules&sessionid=6829&agendaitemid=92739
http://infoszab.budapest.hu:8080/akl/tva/Tir.aspx?scope=kozgyules&sessionid=6829&agendaitemid=92739

B) Szabalyozasi tevékenység
1) BVH Zrt. Ilgazgatdsaga altal elfogadott szabalyzatok

1.) ABVH Zrt. Szervezeti és Miikddési Szabalyzata - 6/2017. (11.08.) BVH IG hatarozat

A moédositas a HR vezet6 pozicid megsziintetése és a gazdasagi igazgatd-helyettes
munkakdr létrehozésa, valamint feladatkorok szervezeten bellli &tcsoportositasa miatt valt
szukségessé.

A HR vezet6 feladatai az EIndk-vezérigazgatdi Kabinetbe kerultek integralasra, valamint az
informatikai tevékenységi kérok, a gépjarmiihasznalattal és nemzetkdzi tevékenységekkel
kapcsolatos feladatokat - a Gazdasagi Igazgatésag helyett - szintén a Kabinet latja el.

A Jogi lgazgatésaghoz kerllt a kockazatkezelés és a kdzbeszerzésekhez kapcsol6dd
tevékenységek ellatasa.

A Belsb Ellen6rzés feladata is kiegészitésre kerllt a leanyvallalatok belsé ellenérzési
tevékenységének szakmai iranyitasara, felligyeletére vonatkoz6 tevékenységek
pontositasaval, valamint a harmadik személyekkel valé kapcsolattartas részletezésével.

2.) A BVH Zrt. Eszk6z6k és forrasok leltarkészitési és leltarozasi szabalyzata — 7/2017.
(11.08.) BVH IG hatarozat

A BVH Zrt. Bels6 Ellenérzési csoportjanak BVH_BE/26/6/2016 iktatoszamu ellendrzési
javaslata kimondta a Leltarozasi szabélyzat felulvizsgélatat, modositasat.

A modositas az aldbbiakat érintette:

e A szamviteli torvény 14. §-a alapjan pontositdsra szorult a szabdlyzat
megnevezese.

e A 4. valamint 8. pontok mddositasaval a modositott szabalyzat kezeli a
leltarozassal kapcsolatos felel6sségi kordk elhatarolasat a BVH Zrt. elndk-
vezérigazgatéja, gazdasagi igazgatdja és gazdasagi igazgaté-helyettese kozott,
mely a mikdodést atlathatobba, az ellenérzést egyszeribbé teszi. A mddositott
szabdlyzat igazodik a jelenlegi szervezeti struktirahoz, és egyszerisitésre
keriilt a szervezet mélységéhez és méretéhez igazodva.

e A leltarozassal érintett, szamviteli tdrvény szerint meghatarozott elemek kozil a
Szabalyzatban az olyan elemek keriltek alkalmazésra, amelyek a Tarsasag
tevékenységi korébdl adédoan felmerlilnek a gazdalkodasa soran, tovabba
ehhez kapcsolédoan a mellékletek is a holding jellegéhez igazodnak

e A szamviteli torvény 169. §-szal dsszhangban a leltari bizonylatok megb6rzési
ideje 10 évrél 8 évre modosul.

3.) A BVH Zrt. és Leanyvallalatainak Nemzetkdzi tevékenységének koordinaciés
rendjére vonatkozo szabalyzata — 24/2017. (11.15.) BVH IG hatéarozat




A BVH Zrt. szabalyozasi tervében szerepelt a szabalyzat felllvizsgalata.

A modositas az aldbbiakat érintette:

e A Szabalyzatban foglalt jelentéstételi és adatszolgaltatasi hataridoktdl csak a
BVH Zrt. elndk-vezérigazgatdjanak rendelkezése szerint van lehetéség eltérni.

e Az egyes kikuldetéseket és fogadasokat kovetéen minden esetben a
Szabalyzat 3. sz. és 4. sz. mellékletének — Terv/tény kimutatas -
aktualizalasaval kisérve uti jelentést és beszamolét kell kildeni a BVH Zrt.
illetékes szakterllete részére.

e A BVH Zrt. a tagvallalatok nemzetkdzi tevékenységeihez, eseményeihez
delegalhat résztvevbket, a nemzetkdzi tevékenységekkel kapcsolatban
felmertilt koltségeket a delegalt személy munkaltatéja fedezi.

o A nemzetkdzi kiklldetések elsésorban eurdpai helyszinekre tervezhetdk. Az ad
hoc felmerlt Eurépan kivili nemzetkézi kikildetést minden esetben a BVH Zrt.
illetékes szakterlletének irasos véleményezését kovetéen, a BVH Zrt.
lgazgatésaga hagyja jova.

4.) A BVH Zrt. és tagvallalatainak Az ingésagok értékesitésérél szold szabalyzata —
39/2017. (111.10.) BVH IG hatarozat

A Févarosi Kozgyidlés 2017. januar 25. napjan megtartott Glésén az alabbiak szerint
rendelkezett:

»...utasitja a BVH Zrt. Ggyvezetését (igazgatdésagat), hogy modositsa a BVH Zrt. megfeleld
szabdalyzatat akként, hogy 2017. méarcius 1. napjatél a Tarsasdg tulajdonaban allo
feleslegessé valt 500.000 Ft egyedi forgalmi értéket meghaladé ingd vagyonelemek
értékesitése kizardlag nyilvdnos arverés utjan torténhessen meg. Utasitja tovabba arra,
hogy a nyilvanos arverés szabdlyait a Tarsasdg szokasos Uzletmenetének megfeleléen
alkossa meg az érintett szabalyzatok modositasaval vagy Uj szabélyzat megalkotasaval.

Utasitja a BVH Zrt. igazgatésagat, hogy a BVH Zrt. alapszabalyanak VII. fejezet 2.20. e)
pontjaban foglalt hataskérében eljarva moédositsa a BVH Zrt. egyszemélyes tulajdonaban
allé gazdasagi tarsasagok megfelelé szabalyzatait akként, hogy 2017. marcius 1. napjatél a
tarsasagok tulajdonaban all6 feleslegessé valt 500.000 Ft egyedi forgalmi értéket
meghalado ing6 vagyonelemek értékesitése kizardlag nyilvanos arverés utjan térténhessen
meg, valamint alkossa meg a nyilvanos arverés szabalyait a Tarsasag szokasos
uzletmenetének megfeleléen a tarsasagok érintett szabalyzatai modositasaval vagy uj
szabalyzat megalkotasaval....”

A BVH Zrt. a Févarosi Kozgyllés fenti dontésének végrehajtdsa érdekében a BVH Zrt.-re
és a BVH Zrt. tulajdonaban Iévé teljes vallalatcsoportra vonatkozd, kdézvetlen hatalyd
vallalatcsoporti szabalyzatot készitett el6, amely tartalmazza a kozgyllési dontésben
foglaltakat. A szabalyzat el6készitése soran a BVH Zrt. az &llami vagyonnal valé
gazdalkodasrél sz6l6 jogszabalyokban foglaltakat vette alapul. Ezen szabalyok kerultek
atalakitasra a kdzgydllési dontésben foglaltak teljesitése és a vallalatcsoporti sajatossagok
figyelembe vételére tekintettel.



Az elbkeszitett szabalyzat tervezete el6zetesen megkuldésre kerllt a Fépolgarmesteri
Hivatal Vagyongazdalkodasi Fdosztalya részére is. A Vagyongazdalkodasi Fdosztaly
allaspontja szerint a vallalatcsoport szintli szabalyzat elfogadasaval a BVH Zrt. megfelel6en
jar el a kdzgydlési dontésben foglaltak végrehajtasa érdekében.

5.) ABVH Zrt. Szamlarendje — 41/2017. (111.10.) BVH IG hatarozat

A Fopolgarmesteri Hivatal Bels6 Ellenérzési Osztalya altal a BVH Zrt.-re is kiterjedd, a
Févarosi Onkormanyzat tobbségi tulajdont tarsasagainal az oOnkoltségszamitasok
megalapozottsaganak, kidolgozottsaganak vizsgalata targyaban készitett ellendrzési
jelentés (FPHO006/71-138/2016.) alapjan a BVH_BE/30/4/ 2016. szamu intézkedési terv
szerint a BVH Zrt. felkérést kapott arra vonatkozéan, hogy vizsgalja felil a Téarsasag
szamviteli politikdjat, valamint az ahhoz kapcsol6dd szabdlyzatait, és azokat a BVH Zrt.
tényleges tevékenységeinek megfeleléen alakitsa ki.

A BVH Zrt. Szamlarendjének felllvizsgalatat - figyelemmel a jelentés észrevételeire — a
tarsasag elvégezte, a szamlarendbél kikerultek a BVH Zrt. tevékenységéhez nem
illeszthetd tételek.

1)) A BVH Zrt. elnbk-vezérigazgatodja altal elfogadott szabalyzatok

1.) BVH Zrt. Belsd Ellendrzési Kézikonyve - 1/2017. (1.13.) szdmu elndk-vezérigazgatdi
utasitas

A 249/2016. (X.19.) BVH IG hatéarozattal elfogadott vallalatcsoport-szintli Belsé Ellendrzési
Kézikonyv elGirasain alapul. A szabalyzat meghatarozza a BVH Zrt. belsé ellen6rzési
tevékenységének keretét.

2.) BVH Zrt. Cafetéria Szabalyzata — 2/2017. (1.13.) szdmu elndk-vezérigazgatoi
utasitas

A BVH Zrt. munkavallal6i részére nydjtando béren kivili juttatdsok rendszerét szabalyozza.

3.) BVH Zrt. Beszerzési Szabdalyzata — 3/2017. (111.06.) szamu elndk-vezérigazgatoi
utasitas

A szabalyzat meghatarozza a BVH Zrt. mikoédésével 0Osszefligg6, a tarsasag altal
megvalésitandd arubeszerzések, szolgaltatas-megrendelések, épitési beruhdzédsok
folyamatat.

4.) BVH Zrt. Onkoltségszamitasi Szabalyzata — 1/2017. (111.06.) BVH AHVD

A Fépolgarmesteri Hivatal Bels6 Ellendrzési Osztalya altal a BVH Zrt.-re is kiterjedd, a
Févarosi Onkormanyzat tébbségi tulajdonu tarsasagainal az onkéltségszamitasok
megalapozottsaganak, kidolgozottsaganak vizsgalata targyaban készitett ellendrzési
jelentés (FPHO006/71-138/2016.) alapjan a BVH_BE/30/4/ 2016. szdmu intézkedési terv
szerint a BVH Zrt. felkérést kapott arra vonatkozéan, hogy vizsgalja felil szamviteli



szabalyzatait (szdmlarendet, ©Onkoltségszamitasi szabdalyzatot), és azokat a BVH Zrt.
tényleges tevékenységeinek megfeleléen alakitsa ki. A BVH Zrt. Onkoltségszamitasi
szabalyzatanak felllvizsgélatat - figyelemmel a jelentés észrevételeire — elvégezte a
tarsasag, az Onkoltségszamitasi szabalyzatbdl kikeriiltek a BVH Zrt. tevékenységéhez nem
illeszthetd tételek.

5) BVH Zrt. Kotelezéen kozzéteendd adatok nyilvanossagra hozatalanak és a
k6zérdeki adatok megismerésenek rendjérdl sz6l6 szabalyzata — 3/2017. (111.17.)
BVH AHVD

A Kbt. 2017. januér 1. napjan hatalyba lépett valtozasai tették szilkségessé a szabalyzat
maodositasat.

C) Ellenérzési tevékenység

Kiilso ellen6rzés

Targynegyedévben a F8&polgarmesteri Hivatal Belsd Ellenérzési Osztalya (BEO) részérél
még valtozatlanul folyamatban volt két - 2016. évrdl athuzodo - ellenbrzés.

1. Abelsé ellendrzési tevékenység ellenérzése (szabalyszeriiségi)

2. Beszerzési/lkdzbeszerzési eljarasok megfelelésége (szabalyszeriiségi)

A korabbi ellenérzések (rendszer és szabalyszerliségi vizsgalat, Onkoltségszamitas
szabalyszerlisége) intézkedési terveinek végrehajtasardl vald jelentéstétel a féjegyz6 felé
hataridére megtortént.

Belso ellendrzés

Lezérult a BVH Zrt. kontrollkdrnyezetének, kulénos tekintettel a szabdlyozottsag
megfeleldségének vizsgalata. Az ellen6rzés a tapasztaltak alapjan 6sszességében jénak
itélte meg a kialakitott kontrollkdrnyezetet. A jelentés 7 szabalyszeriségi (5 atlagos, 2
csekély mindsitési) és 8 célszerliségi javaslatot fogalmazott meg, ezek kozil 8 a bels6
kontrollrendszer erésitését is célozza. Az elnOk-vezérigazgatdé 4altal elfogadott
BE//22/7/2017. iktatdszamu intézkedési terv végrehajtasa folyamatban van.

Folyamatos volt a korabbi belsd ellenérzésekre tett intézkedések végrehajtasa, azok
hataridére megvaldsultak.

Belsd ellenérzés monitoring feladata

A tagvéllalatok IV. negyedévi kils6, belsé ellenérzéseir6l a Tulajdonosi Ellendrzés
Szabdalyzata szerinti jelentések bekérésével, azok Osszesitésével, eértékelésével
tajékozodott a Tarsasag. Tovabbi intézkedés megtételére egy tagvallalatot érintéen tett
javaslatot a belsé ellendrzés.

Az éves belsb ellendrzési beszamoldk alapjan dsszeallitasra keriilt a vallalatcsoport-szint(i
Osszefoglalo, melyet a BVH Zrt. Igazgatésag fogadott el. Tajékoztatasul a
Fellgyel6bizottsagon kivil a F&polgarmesteri Hivatal Belsd Ellenérzési Osztalya is
megkapta.
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3. Avdllalatcsoport pénziigyi miikodése

A) Tagvallalatok Uzleti tervezése

A tagvallalatok 2017. évi Uzleti tervei tdbbségében mar 2016. év végeén elbterjesztésre,
majd elfogadasra keriiltek (Budapest Gyogyfirdsi Zrt., FOKETUSZ Kft., Budapesti
Temetkezési Intézet Zrt., FOTAV Zrt.). Az lgazgatésag 2017. évi februari és marciusi
Ulésein targyalta és hagyta jova a FOKERT Nonprofit Zrt., az FTSZV Kift. és az FKF
Nonprofit Zrt. 2017. évi Uzleti terveit.

B) Beszamolok

A 2017. marcius 10-ei igazgatosagi Ulésen az lgazgatdsag a tarsasag 2016. évi auditélt
éves beszamoldjat elfogadasra javasolta a Févarosi Kozgyllés részére, melyet az Alapité
604/2017. (V.10.) F6év. Kgy. hatarozattal jévahagyott.. Fentieken tal a BVH Zrt Gazdasagi
lgazgatdsdga az 1. negyedév soran elkezdte a tagvallalati beszamoldkkal kapcsolatos
egyeztetéseket, valamint a vallalatcsoporti konszolidaciés munkat.

C) Gazdalkodas

Arbevétel
Az adatok milli6 forintra kerekitve szerepelnek, melyek az dsszesitésben kerekitési kiilonbozetet okozhatnak
mFt
2017 KUMULALT 1-3. hé EVES
Ertékesités netté . . Eltérés | Eiterés | , | [Efteres | Eltéres
arbevétele Bazis | Terv Tény | Tény - Te'ny - Bazis Terv |[Varhaté| Varhato - Varha_to -
Terv Bazis Terv Bazis
BGYH Zrt. 2344| 2467 2677 210 333] 11561 11681] 11681 0 120
BTl Zrt. 844 778 915 137 71 3709 3611 3611 0 99
FKF Nonprofit Zrt. 9075 9293 9 364 71 289| 500947 36731 36731 0] 14216
FOKERT Monprofit Zrt. 105 282 132 -149 27 766 1359 1389 30 623
FOKETUSZ Kit. 187 0 134 134 =it 722 0 0 0 722
FOTAV Zrt. 15738 16020] 17283] 1264 1546] 43169 42 867 42 867 0 -302
FTSZV Kit. 338 348 309 -40 -29 1593 1552 1552 0 42
BVH Zrt. 105 105 105 0 0 420 422 422 0 2
Osszesen 28736| 29294| 30920, 1626 2184| 112888 98 223| 98 253 30 14636

A tagvallalatok dsszes arbevétele 2017. | negyedévben 1 626 M Ft-tal meghaladja a tervet.

A FOTAV Zrt. tervezettél magasabb bevétele a fent emlitett, alacsonyabb atlaghémérséklet
kovetkezménye, a Budapest Gyogyfurddi Zrt. terv feletti arbevétele a magasabb
vendégforgalomnak készonheté.

A FOKERT Nonprofit Zrt. arbevétele a FINA elszamolasok hianya miatt terv alatt teljestilt.

A Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. arbevétel ndvekedését az adott idészakban igen
magas elhaldlozasok szama indokolja.
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Miikodési koltségek

Az adatok milli6 forintra kerekitve szerepelnek, melyek az dsszesitésben kerekitési kiilonbozetet okozhatnak

mFt
2017 KUMULALT 1-3. hd EVES
Eltérés | Eltérés Eltérés Eltérés
Mukédési Koltségek | Bazis | Terv Tény | Tény- | Tény- Bazis Terv |[Varhaté| Varhaté - (Varhato -
Terv Bazis Terv Bazis
BGYH Zrt. -1672] -1983] -1902 81 -231 -7 934 -9029] -9029 0] -1094
BTl Zrt. -906 -885 903 -17 3| -3808 -3 648| -3648 0 160
FKF Nonprofit Zrt. -7754| 9210/ -8 088 1122 -333] 46 335 -37 169| -37 169 0 9166
FOKERT Nonprofit Zrt. -540 -808 121 87 -81 -3 593 -4 515| -4515 0 022
FOKETUSZ Kit. -574 0 £14 -614 -41 -2 455 0 514 £514 1840
FOTAV Zrt. -18 496] -17 125| 17 780 -654 717] -51527 -52 359| -52 359 0 832
FTSZV Kit. -494 -490 427 62 66] -1934 -1990] -1990 0 -56
BVH Zrt. -166 -105 -87 18 79 -487 -441 -441 0 46
Osszesen -30 702| -30 606| -30 522 84 180|118 073| -109 151|109 765 614 8308

A tagvallalatok 2017. I. negyedévi mikodési kiadasai 84 M Ft-tal maradnak el a tervezettdl,
és 180 M Ft-tal a 2016. év ezen id6szaki kiadasanak szintjét. A legnagyobb megtakaritas
az FKF Nonprofit Zrt.-nél keletkezett, mig a legnagyobb kéltségnévekmény a FOTAV Zrt.-

nél.

Anyagjellegti raforditasok

Az adatok milli6 forintra kerekitve szerepelnek, melyek az dsszesitésben kerekitési kiilonbdzetet okozhatnak

mFt
2017 KUMULALT 1-3. hd EVES
Anyagjellegii - ) Elt'érés Elliérés o ) ) I?Itéré's I?Itéré's
raforditasok Bazis | Terv Tény | Tény - Te'ny - Bazis Terv |[Varhaté| Varhato - Varha_to -
Terv Bazis Terv Bazis
BGYH Zrt. -578 -588 £30 -42 -52| -2631 2770 -2770 0 -139
BTl Zrt. -449 -445 474 -29 25| 1937 -1854] -1854 0 §3
FKF Nonprofit Zrt. -3091] -3781 -3 317 465 -225| -25 362 -15 491] 15491 0 9871
FOKERT Nonprofit Zrt. -223 -270 258 12 -35| -1833 -2 353| -2 353 0 520
FOKETUSZ Kit. -143 0 -136 -136 7 -526 0 -136 -136 390
FOTAV Zrt. -16 608) -15184| -15810 -626 798| -43136 -43 495| -43 495 0 -359
FTSZV Kit. -328 -348 297 51 31 -1315 -1407| -1407 0 -1
BVH Zrt. -30 -25 -14 11 16 -111 -100 -100 0 11
Osszesen -21 451) -20 641| -20 935 -294 515| -76 850 -67 470| -67 606 -136 9244

Az anyagjellegl raforditasoknal hasonldan a teljes mikodési kéltségekhez a FKF Nonprofit
Zrt.-nél tértént a legnagyobb dsszegli megtakaritas, mig a FOTAV Zrt. anyagfelhasznalasa
ndvekedett jelentdsen, mely Osszességében is a tervezett félé novelte az anyagjellegl

raforditasokat.

Személyi jellegi raforditasok

Az adatok milli6 forintra kerekitve szerepelnek, melyek az dsszesitésben kerekitési kiilonbdzetet okozhatnak

mFt
2017 KUMULALT 1-3. hd EVES

Személyi jellegd - ) Elt'érés Elliérés . ) ) I?Itéré's I?Itéré's
raforditasok Bazis | Terv Tény | Tény - Te'ny - Bazis Terv |[Varhaté| Varhato - Varha_to -

Terv Bazis Terv Bazis
BGYH Zrt. -858| -1089| -1007 §2 -149] -4 303 -5018] -5018 0 -7115
BTl Zrt. -398 -380 367 13 30]  -1599 -1537| 1537 0 63
FKF Nonprofit Zrt. -3627| 4275 -3652 623 -25| 16432 -16 942| 16 942 0 510
FOKERT Nonprofit Zrt. -367 -474 -400 74 -33| 1532 -1 865 -1865 0 -333
FOKETUSZ Kit. -407 0 453 -453 -46] -1839 0 -453 453 1386
FOTAV Zrt. 976 -1028) -1050 -22 73| -4785 -5049] -5049 0 -265
FTSZV Kit. -135 -122 -111 11 24 -503 -504 -504 0 -1
BVH Zrt. -135 -79 -72 7 62 -373 -338 -338 0 35
Osszesen -6903| -7447| -7113 334 -211] -31 365 -31 2563| -31706 453 341
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A 2017. I. negyedévi adatokbdl lathato, hogy a tervhez képest 334 M Ft-tal csokkent a
cégcsoport személyi jellegl raforditasainak 6sszege, kdszonhetéen elsésorban az FKF
Nonprofit Zrt.-ben bekodvetkezett |étszam cstkkenésnek és a bérfejlesztés elmaradasanak,
valamint A&ltaldnosan elmondhaté, hogy a szocialis hozzajarulasi adé mértéknek
csokkenése is pozitivan befolydsolta a kiadasokat.

Ado6zott eredmény

Az adatok milli6 forintra kerekitve szerepelnek, melyek az dsszesitésben kerekitési kiilonbdzetet okozhatnak

2017 KUMULALT 1-3. hé EVES

Eltérés | Eltérés Eltérés Eltérés
ADOZOTT EREDMENY Bazis | Terv Tény | Tény- | Tény- | Bazis Terv |Varhatdo| Varhato - (Varhato -

Terv Bazis Terv Bazis
BGYH Zrt 635 469 709 241 74 3136 2366| 2366 0 770
BTl Zrt 44 4 108 105 64 65 235 235 0 170
FKF Nonprofit Zrt 162 5 608 604 446 -423 -1110] -1110 0 687
FOKERT Nonprofit Zrt. -167 -17 -132 -115 34 342 1 1 0 -341
FOKETUSZ Kft -36 0 -237 -237 -201 0 0 0 0 0
FOTAV Zrt. 630 1138 1039 -99 409 1457 627 627 0 -830
FTSZV Kit 0 -27 0 27 0 0 0 0 0 0
BVH Zrt. 14 -3 19 21 5 26 482 482 0 456
Osszesen 1282| 1568 2115 547 833 4603 2601] 2601 0] -2002

A tagvallalatok 2017. 1. negyedévi 0Osszesitett ad6zott eredménye 547 M Ft-tal
meghaladja a tervet, melyhez elsésorban a FKF Nonprofit Zrt., a Budapest Gyégyfirdéi
Zrt., a Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. és a FOKERT Nonprofit Zrt. jarult hozza.

Az FKF Nonprofit Zrt. gazdalkodasanak tervhez képesti igen jelentds eltérését a mikddési
koltségekben tortént megtakaritasok indokoljak. Az anyagjellegl raforditasokon belll a
rekultivaciés koltségek elszamolasa eltér§ Gtemezésben valosul meg, igy jelentés a
megtakaritds. A tervteljesitést a személyi jellegl raforditasok is jelentésen befolyasoltak,
mivel alacsonyabb létszdmmal folytatja tevékenységét a tarsasag (tervhez képest), ezért
jelentés a bérkoltség- és bérjarulék megtakaritas is. Befolyasolta még tovabba az
eredmeényt a képzett céltartalékok felhasznalasanak vartnal 1ényegesen kisebb mértékben
torténd teljesulése.

A Budapest Gyogyfirdoi Zrt. terv feletti eredményjavulasanak f6 oka a jelent8s turista
forgalom volt, valamint a személyi jellegl kdltségekben jelentkezé megtakaritasok.

A FOKERT Nonprofit Zrt. esetében a jelentés eredmény csdkkenés oka a tervhez képest,
hogy nem torténtek meg a FINA projekttel kapcsolatos szamlazasok, és az ehhez
kapcsolédé koltségek elszamolasa.

Az FTSZV Kft. az I. negyedévben tervezettnél jobb eredményt ért el, ez kdszénhetd az
anyagjellegi raforditasok és a személyi jellegl raforditasok megtakaritasanak.

A FOKETUSZ Kft. 2017. évre elfogadott terv szamait a 2015. évi CCXI. térvény el&iras
értelmében Gjra kellett készitenie. Az 0j tervszamokrél még a BVH Zrt. nem kapott
informaciét az |. negyedévre vonatkozo6an.

A FOTAV Zrt.-nek a tervszamhoz képest romlott az eredménye, igaz jelentés arbevétel
névekedést realizalt az alacsony atlagh6mérséklet miatt, ugyanakkor a mikddési koltségei
novekedtek. A mikodési koltségei kozott jelentds koltségtobbletet az anyagkoltség indokol,
tovabba az adofizetési kdtelezettség, mivel a tervben nem tortént erre vonatkoz6 szamitas.
A Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. tervszam folotti eredményének indoka, hogy
jelentds alaptevékenységebdl szarmazoé arbevétel ndvekedést realizalt.

A BVH Zrt. tervhez képest jobb eredményt produkalt, mely a mikodési koltségekben elért
megtakaritasoknak kdszonhetd.
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4. Vallalatcsoport egészére kihaté feladatok

A) Human eréforras gazdalkodas

A 2017. 1. negyedévében elkezd6dott a holding egészét érintéen a bérezési és
javadalmazasi rendszer felllvizsgalata a bérstruktira és versenyképesség felmérésehez. A
vizsgalat célja, hogy a 2013-2014-ben - szintén holding szinten lezajlott - HayGroup
felmérést megismételve, az akkori, illetve a jelenlegi piaci adatokkal dsszehasonlitva, a
tagvallalatok pontos adatok birtokaban alakithassak ki HR stratégigjukat. A holding szint(
felmérés eredményeképp fel lehet készllni azokra a munkaer8piaci valtozasokra, melyek
nagy hatassal lehetnek a tarsasagok mikddésére. A felmérés megvaldsitasa varhatdan
2017. |. féléve.

B) Vagyongazdalkodas

Eves ingatlangazdalkodasi tervek jovdhagyasa

A BVH Zrt. Igazgatésaga 2017. |. negyedévében a Févarosi Kozgyllés felé jovahagyasra
javasolta a tagvallalatok éves ingatlangazdéalkodasi terveit az aldbbiak szerint (a Budapesti
Temetkezési Intézet Zrt. 2017. évre vonatkozéan rendelkezik elfogadott
ingatlangazdéalkodasi tervvel):

Erintett tarsasag Hatarozat szama Megjegyzés
FOTAV zrt. 11/2017.(11.08.)
FTSZV Kift. 12/2017.(11.08.)

o Az lgazgatosaq az E6tvos u., Parizsi u.
FOKETUSZ Kft. 13/2017.(11.08.) és Rakospatak u. vonatkozdséban
tanulmany készitését rendeli el

FOKERT Nonprofit Zrt. 14/2017.(11.08.)
Az eladasra szant ingatlanok
tekintetében az értékesités megkezdése
21/2017.(11.08.) a elétt a tarsasag készitsen friss

FKF Nonprofit Zt. pont értékbecslést, a Rippl Rénai u.

vonatkozasaban az értékesitési tendert
a megjelenés el6tt nyujtsa be
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A tarsasag az ujonnan kotendé bérleti
szerz6dések esetén a bérleti dijak
megallapitasahoz vegye igénybe a
BFVK Zrt. bérleti dijakra vonatkoz6

javaslatat;

21/2017.(11.08.) b
pont

Budapest Gyogyflrdéi Zrt 65/2017. (111.29.)

C) Kbzbeszerzési eljarasok dsszegzése

A 2017. évi tagvallalati kozbeszerzési tervek jovahagyasa megtortént. A tagvallalatok
O0sszesen 313 eljarast kivAnnak 2017. évben meginditani 6sszesen 51,5 Mrd Ft becslilt
értékben. A teljes becsllt értékbdl varhatéan az adott targyévben felmerilé érték 32,4 Mrd
Ft.

K6z06s beszerzések

A BVH Zrt. gesztori szerepkore mellett lehetéséget hirdetett a tagvallalatai, illetve mas
onkormanyzati tulajdonu vallalatok részére a vagyon- felelésségbiztositas, a D&O (vezetd
tisztségvisel6k felel6sségbiztositasa) és a csoportos személybiztositas terlletére térténé,
kozponti beszerzéshez valé csatlakozdsra. A kozbs kdzbeszerzést az indokolja, hogy
ezdltal egységes, logikus mabdon felépitett, stratégiailag atlathaté kockazatkezelési
metodika keruljon bevezetésre. Az egyes tarsasagok a kdzos beszerzésnek kdszénhetben
sajat maguk, egyenként is ki tudjak haszndlni a holding valamennyi tagja altal generalt
minéségi, mennyiségi mutatdék eldényeit. A BVH Zrt. célja, hogy megfelel6 szakmai
tamogatas bevonasaval egyfel6l a tarsasagok igényeihez igazodd szerzédéses
szOvegkdrnyezet jojjon létre, masfelél a valtozatos tevékenység és vagyonérték
biztositasaval ugynevezett kock&zatporlasztds alakuljon ki, és valamennyi csatlakozni
kivané tarsasag 6énmagaban nehezebben eladhatdé kockazatara legyen kedvez8bb miszaki
megoldas, kockazatatharitasi metodika. Fentieken tll minden egyes csatlakozott tarsasag
esetében kihasznalhatjdk a holding nyujtotta volumen miatti fajlagos dijmegtakaritas
elényét. Fentieken tul szikséges tovabba a megkotott szerzé6dések megujitasa, azok
modernebb miszaki tartalomra cserélése, valamint a biztositott vagyonértékek alapos és
ujboli ellenérzése, annak érdekében, hogy az aranylagos Kkartérités alkalmazdsa a
biztositok részérél elkertlhetd legyen. Mindezek mellett a kdzds kdzbeszerzéssel elérhetd
az adminisztrativ terhek kdzponti iranyitas mellett torténd redukalasa is.

A beszerzéshez a BVH Zrt. tagvallalatai mellett a Févarosi Vizmivek Zrt., a Févarosi
Onkormanyzati Rendészeti Igazgatdsag, Budapest Févaros Vagyonkezeld Kdzpont Zrt. és
a BKV Zrt. is csatlakozott.

A kodzbeszerzési eljaras a tervezet szerint a kdvetkez6 részajanlatokra kerult felosztasra:
1. vagyon- felel6sségbiztositas
2. D&O biztositas
3. csoportos balesetbiztositas
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Az eljards becsllt értéke 1,97 Mrd Ft, jelenleg a részvételi szakasz lezdrasanak és az
ajanlattételi szakasz meginditasanak elékészitése zaijlik.

Eqyiittmikédés a Févarosi Kézbeszerzési Kft.-vel

A BVH Zrt. lgazgatésaga 2016. jualius 13-i Ulésén jovahagyta a BVH Zrt. ,in-house”
keretében szerzédéskotésre jogosult tagvallalatai (FKF Nonprofit Zrt., FOKERT Nonprofit
Zrt., FOTAV zrt., FOKETUSZ Kft.,, FTSZV Kft.) és a Févarosi Kdzbeszerzési Kft. kozott
megkotendd, kodzbeszerzési eljarasok lefolytatasara vonatkozé egylttmikdodési keret-
megallapodas megkotésére vonatkozo elbterjesztést, és annak mellékletét képezé keret-
megallapodas tartalmét. Az elfogadott igazgatosagi hatérozat alapjan a BVH Zrt.
lgazgatésaga felkérte az érintett tagvallalatok vezetdit, hogy 2016. julius 31. napjaig
kerlljon sor a F&varosi Kozbeszerzési Kft.-vel az egylttmiikddési keret-megallapodas
megkotésére.

Az érintett tagvallalatok és a Févarosi Kozbeszerzési Kft. kozott a keret-megallapodéas
alairasara vonatkoz6 egyeztetések az egyiittmiikddési keret-megallapodas a FOTAV Zrt.
és a FOKETUSZ Kft. altal 2016. szeptember 30-an, az FTSZV Kft. altal pedig 2016.
november 29-én kerilt alairasra. A FOKERT Nonprofit Zrt. és az FKF Nonprofit Zrt.
szerzb8déseinek egyeztetése folyamatban van.

Az .in-house” keretében szerzédéskdtésre nem jogosult tagvallalatok valamint a Févarosi
Kbézbeszerzési Kft. kozott megkdtends, kdzbeszerzési tanacsadasra vonatkozo
szerz6déstervezet egyeztetése folyamatban van az érintett tagvallalatok és a Févarosi
Kdzbeszerzési Kft. kdzott.

Budapest, 2017. junius ____

Egry Attila
elndk-vezérigazgatd

Mellékletek

1. szamu fuggelék: 2017. 1. negyedéves igazgatosagi hatarozatok teljes kord listaja

2. szamu fuggelék: A BVH Zrt. 2017. I. negyedévben kotott szerzédései

3. szamu fuggelék: A Fdévarosi Kozgyllés 2017. I. negyedévben meghozott, BVH
Zrt.-vel kapcsolatos hatarozatai

4. szamu fuggelék: Uzleti jelentés a vallalatcsoport 2017. |. negyedévi
tevékenységérdl
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BVH Budapesti Varostzemeltetési Holding
Zartkorlen MUikodd Részvénytarsasag

144/2017. (VL.21.)
BVH IG HATAROZAT

A BVH Budapesti Varosiizemeltetési Holding Zartkorien Mikods Részvénytirsasag
Igazgatosaga a BVH Zrt. Alapszabélyanak VII. fejezet 2.2. szerinti hataskérében eljarva a
GAZD/228/1/2017. iktatészami eldterjesztésben foglaltak alapjan elfogadasra javasolja a
F6varosi Kozgyilésnek a BVH Zrt. 2017. 1. negyedéves elbrehaladasi jelentését az
eléterjesztés 1. sz. melléklete szerinti tartalommal.

Felelds: Egry Attila elndk-vezérigazgaté, BVH Zrt.
Hataridé: Budapest Févéaros Onkorményzatanak soron kévetkez6 kozgyilése

Hatéarozathozatal modja: egyszerti szavazattobbség
Szavazas eredménye: 4 igen (Egry Attila, Ulicsak Szilard Szabolcs, dr. Homonnay Dorottya,
dr. Szemenyei Laszl0), 0 tartozkodas, 0 nem

............................................

Egry Attila
elndk-vezérigazgato



BVH BUDAPESTI VAROSUZEMELTETESI HOLDING CiM: 1052 Budapest, Varoshaz u. 8-11.
ZARTKORUEN MUKODO RESZVENYTARSASAG TEL.:+36 1 327 1151

FAX: +36 1 327 1877

E-MAIL: belsoell@bvh.budapest.hu

A BVH Budapesti Varostizemeltetési Holding Zartkérien M(ik6dé Részvenytarsasag
Felugyelébizottsaganak 50/2017. (V1I1.28.) szami HATAROZATA

A BVH Budapesti VarostUzemeltetési Holding Zartkoriien MUkéddé Részvénytarsasag
Felugyel6bizottsaga egyetért az elbterjesztés 1. szdmu mellékletében foglaltakkal és a
,Tajékoztatas Budapest Févaros Onkormanyzatanak Kozgylilés részére a BVH Zrt. 2017. I.
negyedéves tevékenységérdl” c. jelentést a Budapest Févaros Onkormanyzata altal
elfogadasra javasolja.

Hatarozathozatal médja: egyszerl szavazattébbség

Szavazas: 5 igen, 0 nem, O tartézkodas, 0 nem szavazott

Felelds: Egry Attila elndk-vezérigazgatd
Hataridd: a Fovarosi Kozgylilés soron kévetkezd Ulése

Dr. Derce Tamas
a Fellugyelbbizottsag elndke
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