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Elskészité: BVK HOLDING Budapesti Varoslizemeltetési
Koézpont Zrt.
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o Févarosi Kdzgylilés Bizottsagai részére

ELOTERJESZTES

a Févarosi Kézgylilés részére

Tisztelt Kézgyllés!

A Févarosi Kézgyllés 2010. oktéber 27-i llése 8. napirendi pontjaval 6sszefiggésben
meghozta a 1822/2010. (10.27.) Fév. Kgy. szamu hatarozatot, melyben arrél hatarozott,
hogy a Budapesti Varostzemeltetési Kozpont Zrt. a mikddésérél negyedévente
készitsen elérehaladasi jelentést a Févarosi Kdzgyulés részére.

A BVK HOLDING Zrt. alapitd okiratanak VII. fejezet 2.2. pontja szerint az Igazgatoésag a
Részvényes - Budapest Févaros Onkormanyzata - és a Felligyel6bizottsag felé
negyedévente jelentés készit az Ugyvezetésrél és a Tarsasag vagyoni helyzetérél,
valamint Gzletpolitikajardl, a Tarsasag uzleti tervének idéaranyos teljesitésérél.

A 2.17. pont alapjan az lgazgatosagnak feladata az is, hogy negyedévente jelentést
készitsen a Részvényes részére a részvényesi hatarozatok végrehajtasanak aktudlis
allapotardl, tovabba kételezettsége az Igazgatdsagnak, hogy eldrehaladasi jelentést
keszitsen az Uzleti terv megvalésitdsa érdekében elbiranyzott feladatok idéaranyos
teljesitéserél és a vallalatcsoport helyzetérél.
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Jelen elOrehaladasi tajékoztatd ismerteti a targyi idészak (2013.10.01. - 2013.12.31.)
soran a BVK HOLDING Zrt. altal végzett, az Uzleti terv megvaldsitasa érdekében
elbiranyzott feladatok idéaranyos teljesitését, a vallalatcsoport kialakitasanak tovabbi
lépéseit valamint a vallalatcsoport helyzetét a jelzett idészakban.

Budapest, 2014, ...,

Dr. Gyérgy Istvan
fépolgarmester-helyettes

Lattam:

Saradi Kalmanné dr.

féjegyz6
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I. BEVEZETO

A BVK HOLDING Zrt. (a tovabbiakban: BVK vagy Tarsasag) a Févarosi Kozgydlés 1822/2010. (X.27.)
szamu Fév. Kgy. hatarozata alapjan a mikodéséré! negyedévente el6rehaladasi jelentést keszit a
Févarosi Kozgyllés részére. A Tarsasag Alapito Okiratanak VII. fejezet 2.17. pontja alapjan a
Tarsasag |gazgatosaganak feladatai kézé tartozik, hogy negyedévente jelentést keszitsen a
Részvényes szamdra a részvényesi hatarozatok végrehajtasanak aktualis allapotarsl, valamint
elérehaladasi jelentést készitsen az éves zleti terv megvalositasa érdekeben eléiranyzott feladatok
idéaranyos teljesitésérél és a vallalatcsoport helyzetérdl.

A 2013. év IV. negyedévérsl készitett beszamoloban bemutatiuk a BVK HOLDING Zrt.
Igazgatosaganak és Fellgyeldbizottsaganak tevékenységét, majd a Tarsasag stratégiajaban
meghatarozott prioritasok szerint bemutatjuk a részvényesi hatarozatok végrehajtasa érdekében tett
intézkedéseket, eredményeket, végil a BVK Csoport |-XI. havi eredményének alakulasat a terv és az
el6zi évi adatokkal valé 6sszehasonlitasban.

A mellékletek kozott bemutatasra kertl a felkészulési projekt lezarasa, a BVK HOLDING Zrt. 2013. IV.
negyedévében megkotott szerzédései, a Févarosi Kozgylilés ebben az idészakban meghozott, BVK
HOLDING Zrt-vel kapcsolatos hatarozatai, a médositott kézbeszerzési terv, tovabba a tagvallalalatok
I-XI. havi eredménykimutatasa.

Il. A TULAJDONOSI TESTULETEK TEVEKENYSEGE
1. lgazgatésag tevékenységének dsszegzése

2013. oktbber-december honapokban 6 igazgatésagi ulés (2013. oktéber 8., 2013. november 5., 2013.
november 25., 2013. november 26., 2013. december 12., 2013. december 17.) és 9 igazgatosagi
levélszavazas lebonyolitasara keriilt sor. Az Igazgatosag 6sszesen 211 darab hatarozatot hozott.

Az Igazgatésag tevékenységét részletesebben a lll. fejezetben, a konkrét Ugyeknél mutatjuk be.
Emellett az 1. szamu mellékletben részletesen is bemutatjuk az igazgatdsagi Ulések temait és a
fontosabb dontéseket.
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2. Feliigyel6 bizottsag tevékenységének 6sszegzése

A Fellgyelbbizottsag targynegyedévben két alkalommal Ulésezett, 16 napirend pont megtargyalasa
soran 12 hatarozatot hozott, elfogadott tobb tajekoztatot.

Az Alapitd, a Févarosi Kozgyllés dontési jogkdrébe tartozo, a BVK HOLDING Zrt. Igazgatdsaga altal

elézetesen megtargyalt - alabbiakban felsorolt - eléterjesztéseket elfogadasra javasolta. gy

e aBVKHOLDING Zrt. kézéptavu stratégiajanak tovabbfejlesztett valtozatat;

e aBVKHOLDING Zrt. 2013. évi lll. negyedéves tevékenységeérdl 8sszeallitott tajékoztatot;

e A BVK Csoportba tartozo tarsasagok alapitd okiratainak modositasara” cimi kézgylitési
el6terjesztésben foglaltakat;

o az FTSZV Kft. reorganizacios koncepcidjat;

e a FOKERT Nonprofit Zrt. és a Magyar Nemzeti Vagyonkezelé Zartkérlien Miksds
Részvénytarsasag altal kotends, a FOKERT Nonprofit Zrt. kizardlagos tulajdonaban all6,
Budapest XIX. kerulet Szamos koz 5. alatti ingatlan tulajdonjogénak atruhazasara iranyuléd
adasveteli szerz6dés megkotését.

A fentieken tul tamogatolag hatarozott

e a tulajdonosi ellentrzés javaslataira készitett Intézkedési Terv egyik feladatanak, a
Kockazatkezelési rendszer kialakitasanak végrehajtasarol szol6 eléterjesztésrol;

e a BVK HOLDING Zrt. 2014. januar 1-jétél hatalyos modositott Tulajdonosi Ellenérzés
Szabalyzatarol;

e a BVK HOLDING Zrt. 2013. évi belsé ellenérzési terv médositasarol, a 2014. évi ellenérzési
tervének elfogadasarél.

Ertékelték a Feligyelébizottsag 2013. munkatervi feladatainak teljesitését, és megallapitottak, hogy a
tervezetteket teljesitették. Osszedllitottak a bizottsag 2014. évi munkaterv javaslatat. Szobeli
tajekoztatot hallgattak meg az FTSZV Kft.-t érinté tulajdonosi intézkedésekrdl, valamint a Belso
Ellenérzés 2013. év eddigi tapasztalatairol.

A BVK HOLDING Zrt. Felugyel6 Bizottsaganak 2013. évi munkatervében szerepelt a 2012. naptari
évbél szuroprdbaszerlen kivalasztott kifizetések bizonylati rendjének és a kifizetések alapjaul szolgalt
dokumentumoknak vald megfeleléség vizsgalata a BVK HOLDING Zrt. Gazdasagi Igazgatosaganal. A
vizsgalatra 2013 novemberében kerilt sor. A vizsgalat szabalytalansagot nem allapitott meg.
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ll. A BVK HOLDING ZRT. TEVEKENYSEGENEK BEMUTATASA A
STRATEGIAI CELOKKAL OSSZHANGBAN

1. Stratégiai tervezés

A BVK HOLDING Zrt. stratégiaalkotasi folyamata

A BVK HOLDING Zrt. Igazgatésaga altal a 2012. junius 20-i, majd a 2012. oktober 18- Ulesén
elfogadott kézéptavl stratégiajanak a Févarosi Kozgyllés elé torténd terjesztését megel6zGen - a
Foévarosi dontéshozokkal torténd elézetes egyeztetése alapjan - indokoltta valt a strategia modositasa.

A BVK HOLDING Zrt. Igazgatésaga a 2013. augusztus 29-i Glésén a modositott stratégiat elfogadta,
és felkérte a tarsasag vezérigazgatdjat, hogy a stratégiat jovahagyasra terjessze a tulajdonos Févarosi
Kozgyllés elé. A BVK HOLDING Zrt. stratégia végsé elfogadasra megkildésre kerdlt a 2013.
szeptemberi és az oktoberi Févarosi Kozgylilésre, a Févaros Onkormanyzat illetékes szakteruleteivel
lefolytatott tovabbi koordinacié soran felmeruit kérések és javaslatok a BVK HOLDING Zrt. kézéptavu
stratégiajaba atvezetésre kerultek. Az ismételten tovabbfejlesztett BVK stratégiaja a BVK HOLDING
Zrt. lgazgatésaga a 2013. november 5-i Ulésén kerUlt elfogadasra. Jollehet a BVK HOLDING Zrt.
stratégia végsé elfogadasra megkildésre kerllt a 2013. novemberi Fovarosi Kozgyllesre,
eléterjesztésre varhatéan csak a 2014. év els¢ negyedévében kerul.

A BVK Holding tagvallalatainak stratégiaalkotasi folyamata

A BVK HOLDING Zrt. tagvallalatainak 2013-2016 idétavra sz6l6 stratégiai a 2012. december 12-i és a
2013. januar 29-i BVK Igazgatosagi uléseken kerultek elfogadasra.

A tagvallalatok minden év végeéig kotelesek az elfogadott stratégiajukat atvilagitani, felilvizsgaini,
valamint amennyiben a megvaltozott kdrilmények azt szikségessé teszik, a strategiajukat
aktualizalni. Az aktualizilassal kapcsolatban a 2013. év negyedik negyedéveben folytattuk le az
egyeztetéseket a tagvallatokkal, melyet kévetéen a BVK HOLDING Zrt. Igazgatésaga 2013. december
17-i Ulésre kerlltek eléterjesztésre az aktualizalt tagvallalati stratégiak. Az Igazgatdsag a FOTAV Zrt.,
a FOKETUSZ Kift. és a BGYH Zrt. rovid- és kézéptavu aktualizalt stratégisjat elfogadta. Az FKF Zrt,, a
FOKERT Nonprofit Zrt. és a BTI Zrt. stratégiait - az Ulésen ethangzott észrevételek beépitését és a
moédositasok atvezetését kovetben - 2014. februar 15-ig kell a BVK HOLDING Zrt.
vezérigazgatojanak atruhazott hataskorben elfogadni..

Felkésziilési Projekt lezarasa

A BVK HOLDING Zrt. Vezetsi Ertekezletének 2011. julius 18-i ulésén hagyta jova a Felkészulési
Projekt elinditasat azzal a célial, hogy a BVK HOLDING Zrt. és a tulajdonaba kertld kézmi-
kozszolgaltato tarsasagok vonatkozasaban kidolgozasra és bevezetésre kerilion a tarsasagcsoport
iranyitasi rendszere, azok a folyamatok, eljarasmodok, szabalyzatok, hataskér- és felelésség
megosztasi algoritmusok, melyek biztositjak a BVK HOLDING Zrt. és leanycégeinek zokkendmentes,
holdingszer( miikédését.

A BVK HOLDING Zrt. Vezet6i Ertekezlete a 2013. november 4-i ulésén akként dontétt, hogy a
Felkészulési Projekt aktualizalt és kiegészitett Utemterve (1. sz. melléklet) alapjan a Felkészulési
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Projektet lezarja, melyet a BVK HOLDING Zrt. Igazgatésaga (a 419/2013. (12.12)) szamu
hatarozataval) tudomasul vett.

A Felkészulési Projekt lezardsanak a szakmai indokai:

o A Felkészulési Projekt Utemterve szerinti feladatok szinte teljes kériien megvaldsultak, az Gtemterv
igy tulajdonképpen kiurult, ugyanakkor az Gtemterv folyamatos aktualizélasa felesleges duplikaciot
jelentene a vallalat életében.

o A Felkészilesi Projekt végsé célia az Elismert Vallalatcsoport létrehozasa volt. Az Elismert
Vallalatcsoport létrehozasa, mint elérendd célkitlizés az alapos kivizsgalast kdvetden elvetésre
kerult, hiszen a vallalatcsoport kialakulasat kovetd 3 év elteltevel (2014. aprilisban) Tényleges
Vallalatcsoporita valik, amely lényegében azonos jogi kereteket biztosit a vallalatcsoport szamara.

» A Felkészulési Projektben meg nem valdsult feladatok megvalésulasanak monitoringja tovabbra is
megoldott (Stratégia, Munkaterv, feladatkovetés tablazat).

e A Felkészulési Projekt szellemisége és eljarasrendje beépllt a vallalatcsoport gyakorlataba, igy
annak lezarasa nem jelent visszalépést a kialakult konzultativ projektmegvalésitas terén.

2. A vallalatcsoport térvényes, atlathaté miikédésének
biztositasa

A) Cégeljarasi ligyek
Konyvvizsgalé személyében tortént valtozas

A BVK HOLDING 2Zrt. koényvvizsgalatat ellaté BDO Magyarorszag Kényvvizsgald Kft. részérdl
személyében felelds konyvvizsgaloként kijelolt Czinkdczi Csilla munkaviszonya 2013. julius 1-vel
megszint a BDO Kft-nél. A Févarosi Kozgylilés 1563/2013. (09.26.) Fév. Kgy. hatarozataval
jovahagyta, hogy a BVK HOLDING Zrt. els6dlegesen kijeldlt konyvvizsgaloja Baumgartner Ferenc
(kamarai azonosité szama: 002955), masodlagosan kijel6it kényvvizsgaloja pedig Nagyne Zagyva
Zsuzsanna (kamarai azonosité szama; 001288) legyen.

A fent hivatkozott valtozas a Févarosi Torvényszék Cégbirosdgan - elektronikus valtozasbejegyzesi
eljaras keretében - 2013.11.14-én bejegyzésre kerilt. (Végzés szama: Cg.01-10-046833/54), valamint
a BDO Kft.-vel a BVK HOLDING Zrt. kényvvizsgalatara koétott szerzédesnek a kijeldlt kdnyvvizsgalo
személyében tortént valtozast régzité modositasa 2013. szeptember 26-an alairasra kerllt a Fovarosi
Kozgyllés 1564/2013. (09.26.) Fév. Kgy. hatarozataban foglaltaknak megfelelGen.

Alapité Okiratok feliilvizsgalata

Elkészult a ,Javaslat a BVK Csoportba tartozéd tarsasagok alapitd okiratainak modositasara™ cimd
igazgatosagi, valamint a kapcsolddo kozgylilési elterjesztes.

A BVK-leanyvallalatok alapitd okiratainak médositasa a Févarosi Kézgytilés 822/2013.(05.29.) szamu
hatérozata alapjan valt esedékessé. A kozgyllési hatarozat a BVK HOLDING Zrt. Javadalmazasi
Szabalyzatanak elfogadasara, és ezzel kapcsolatban a BVK HOLDING Zrt. Alapitd Okiratanak
modositasara iranyult. A hivatkozott hatarozatban a Févarosi Kozgyllés felkérte a FOpolgarmestert,
hogy készitsen eléterjesztést a BVK HOLDING Zrt. tulajdonaban allé gazdasagi tarsasagok alapitd
okiratainak munkaltatéi jogokat érinté rendelkezéseinek médositasara a BVK HOLDING Zrt. alapito

okirataval 6sszhangban.
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Célszeriinek tlint a fenti modositasi kotelezettség kapcsan az alapitd okiratok aktualizalasat is
elvégezni, killénos tekintettel a jogszabalyvaltozasokra. A felulvizsgélat alapjan vallalatcsoport szintd
egyeztetés keretében rogzitésre keriltek azon rendelkezések, melyeket valamennyi leanyvallalat
esetében modositani szilkséges, tovabba minden tagvallalat rogzitette azon modositasi javaslatait is,
melyeket egyedileg kivan médositani.

Az eléterjesztést az Igazgatésag megtargyalta, a kozgylilés eléterjesztés leadasra kerult 2013
decemberében a Fépolgarmesteri Hivatal részére, koézgylilési napirendre vétele 2014. I
negyedévében esedékes.

Adatszolgaltatasok

A Jobbik Magyarorszagért Mozgalom Orszaggyiilési Képviselécsoportjanak kepviselje részerdl 2013
oktéberében érkezett megkeresés a BVK HOLDING Zrt-hez a 2010. szeptember 1. — 2013.
augusztus 31. kozotti idészakban a BVK HOLDING Zrt. és a jelenlegi leanyvallalatai aital lebonyolitott
valamennyi hirdetmény nélkili targyalasos, hirdetmény nélkuli egyszerisitett, meghivasos, részveteli
felhivast tartalmazé hirdetménnyel induld meghivasos, illetve a kozbeszerzesekrdl szold 2011. évi
CVII. tv. 122/A. § szerinti, tovabba a 9.§ szerinti kivételek kérébe tartozo beszerzesi eljarasokra

vonatkozo6 adatok rendetkezésre bocsatasa targyaban.

Tekintettel arra, hogy a megkeresés targyat képezé adatok egy része — térvényi kételezettseg alapjan
— mér korabban koézzétételre kerllt a tarsasagok honlapjain, az adatszolgaltatas részben az ezek
internetes elérhetdségére tdrténd utalassal, részben pedig a korabban kozzétett adatoknak a
megkeresésé alapjan torténd kiegészitésével valdsult meg, melyrél az adatkert részletes tajekoztatast

kapott.
B) Szabalyozasi tevékenység

A BVK HOLDING Zrt. lgazgatosaga 2013. december 17-i Ulésén targyalta és elfogadta a BVK
szabalyozasi célkitlizéseinek és szabalyozasi projektjeinek 2014. évi Osszehangolasarol szold
eléterjesztést. Az eldterjesztés a BVK HOLDING Zrt. 2014. évi szabalyozasi tevekenységének
eértékeinek kdézéppontjaba a felelés vallalatiranyitast és a vallalati integritast helyezte.

Az lgazgatésag a belsé kontrollrendszer fejlesztésére iranyuld alabbi projekteket hagyta jova a 2014.
évre, meghatarozva az egyes projektektdl vart célterméket, a projektfelelds szervezeti egységeket,
valamint az egyes projektek végrehajtasanak hataridejét:

o belsé kontroll fejliesztési projekt

o valialati és a vallalatcsoporti szabalyozasi tervek 6sszehangolasa

s kockazat-kezelési projekt folytatasa és befejezése

e vallalatcsoport-szint(i etikai kodex kiadasa

¢ valialatcsoport-szintii visszaélés-bejelentési rendszer létrehozasa

o dontési és hataskori rendszer feltlvizsgalata

e compliance funkci6 kialakitasa

o vdllalatcsoporton belili informatikai egyuttmikodéshez szukséges szabalyozas kialakitasa
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Vallalati szint(i Kozzétételi Szabalyzat

A BVK HOLDING Zrt. bels6 el6irasainak Tarsasagon beluli kézzétételére, a munkavéllaldokkal torténd
megismertetésére vonatkozd eljarasat a 14/2012. (XI1.17.) szamu vezérigazgatdi utasitassal kiadott
vallalati szint(i szabalyzat rendezte. A Szervezeti és Miikddési Szabalyzat médositasa, valamint a
72/2013. (111.26.) BVK IG hatarozattal elfogadott vallalatcsoport szintli Belsé ElSirasok Szabalyzatanak
elbirasai azonban szilkségessé tették az korabbi eljaras feliilvizsgalatat.

Vallalati szintii Etikai Kodex

A Kddex célja, hogy a Tarsasaggal kapcsolatba lepé kilsé személyek, valamint a munkatarsak vilagos
keépet kapjanak a Tarsasag céljairol, szemléietérél, a tarsadalomhoz, a vallalat dolgozéihoz és az
Uzleti partnerekhez vald viszonyulasarol, és tisztaban legyenek azzal, melyek azok az etikai
szempontok és ertékek, amelyek kiemelt szerepet kapnak a Tarsasag mikodése soran.

Az Etikai Kddexben hivatkozott rendelkezések azon normak megszegése esetén alkalmazhatdak,
melyek nem jelennek meg nevesitve a BVK HOLDING Zrt. Igazgatosaga altal (a 457/2012. (XI11.31.)
szamu hatarozattal) elfogadott vallalatcsoport szintli Szabalytalansag-kezelési Szabalyzatban.

Az Etikai Kodex kiemelten kezeli az osszeférhetetlenségi helyeztek elkerllését, megel6zését. A
szabalyzat széleskor( ellendrzési jogot biztosit a munkaltatéi joggyakorolénak azaltal, hogy nemcsak
konkrét ugyekben, osszeférhetetlenség gyanujanak felmertlése esetén, hanem attol fuggetienul is,
elézetes bejelentés nélkll, szurdpréba szerlien is jogosult ellendrizni a Kodex rendelkezéseinek
betartasat, 0sszeférhetetienségi helyeztek esetleges fennallasat.

Az etikai szabalyzatot a Belsé Eldirasok vallalatcsoporti szabalyzata a nem kotelez6é, de ajaniott,
vallalati szinten szabalyozandé targykérok kozott emliti, azonban a BVK HOLDING Zrt. Etikai
Kodexenek eldkészitése soran felmeriilt az a javaslat, hogy az etikai szabalyzat a vallalatcsoport
szinten szabalyozandé targykorok kozé kerlljon at. A javaslatot az Igazgatésag (439/2013. (XI1.17.)
BVK IG szamu hatarozataval) elfogadta és felkérte a Vezérigazgatdt a vallalatcsoport szintl Etikai
Kdédex kidolgozasara a BVK HOLDING Zrt. etikai szabdlyzatanak alapulvetelével.

Vallalatcsoport szintii Bérbeadasi Szabalyzat

A szabalyzat célja, hogy a BVK HOLDING Zrt. és leanyvalialatainak ingatlanvagyonaval kapcsolatos
felelés gazdalkodasi szabalyokat a helyiségek és reklamfeliiletek bérbeadasa tekintetében lefektesse.

A szabalyzatban rogzitésre kerlinek azon alapelvek (pl. egyenld banasmoéd, értékaranyossag,
atlathatosag), melyeket figyelembe kell venni a palyazatok lefolytatasa soran.

A Szabalyzatban meghatarozasra kerultek az egyes versenyeztetési eljarasokra vonatkozd
ajanlattételi hataridék, az ajanlati kotottség mértéke és a palyazatban rogzithetd értekelési
szempontok, tovabba, hogy mely esetekben nyilvanithatd egy palyazat érvenytelenné, valamint a
palyazati kiirasok kozzétételének modjai és a kiirasok kotelezd tartalmi elemei. A zartkorl
palyaztatdsra vonatkozo kilénés rendelkezések is meghatarozasra kerlltek a szabalyzatban
Rogzitesre kerllt, hogy ingatlanvagyon bérbeadasa elétt kotelez6 megvizsgalni, hogy a BVK
HOLDING Zrt. kozvetett vagy kozvetlen tulajdonaban lévé gazdasagi tarsasagnak az adott helyiségre
- kdzfeladatai ellatasahoz - szitksége van-e.

A szabalyzat meghatarozza, hogy az ingatlan bérbeadasra iranyulé szerzédés milyen feltételeket kell,
hogy tartalmazzon, illetve milyen rendelkezések nem szerepelhetnek abban.

A vallalatcsoport szintli szabalyzat kézvetlen hatallyal 2014. januar 1-jével hatalyba lépett.
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Vallalatcsoport szintii Belsé Ellendrzési Kézikdnyv és a Tulajdonosi Ellen6rzési Szabalyzat

Felulvizsgalatra keriilt a 2012-ben elfogadott vallalatcsoport-szintli Belsé Ellendrzesi Kézikonyv és a

Tulajdonosi Ellenérzési Szabalyzat.
Az elmult iddszak tapasztalatai alapjan indokoltta valt az eléirasok kisebb mértékl kiegészitése,

pontositasa, modositasa.
Vallalatcsoport szintii Kézbeszerzési Monitoring szabalyzat médositasa

A véllalatcsoporti monitoring rendszer médositasanak két alapvet$ indoka volt: egyrészt a felkészulés
a Kézbeszerzési Bizottsag felé torténd kovetkezé adatszolgaltatas hatékony teljesitésere, masreszt az

alkalmazas soran nyert tapasztalatok.
A jévében a monitoring tevékenység — 8sszhangban a Févarosi Kozgyllés monitoring koncepcidjaval
— két médon fog megtorténni: a kozbeszerzési tervek és modositasaik nyilvantartasaval, statisztikai

adatszolgaltatas teljesitésével, és a folyamatba épitett kontroll alkalmazasaval.
Vallalatcsoport szintii Kockazatkezelési Keretszabalyzat médositasa

A vallalatcsoport szintli Kockazatkezelési Keretszabalyzat Uj, kiegészitd eleme — mely Ill. szamu
mellékletként keriilt beépitésre -, a bels® kontroll sztenderdek és a BVK Csoport kockazatkezelésehez

kapcsolédo iranymutatasok (Részletesebben Id. Kockazatkezeleés).

Kontrolling szabalyzat moédositasa

2013 novemberében az Igazgatdsag elfogadta a kézszolgaltatasi mutatoszam rendszer bevezetésevel
kapcsolatos el6terjesztést. A vallalatcsoport kontrolling szabalyzata ennek megfeleléen maddositasra
kerilt, tovabba kiegésziit a korabban elfogadott progndziskészitési szabalyokkal is. A modositott
szabalyzatot az Igazgatdsag 2013 decemberében hagyta jova.

C) Ellen6rzési tevékenység
Az ellen6rzési tevékenység tobb iranyu volt a beszamolasi idészakban:

Kiilso ellenérzés

Az Allami Szamvevészék befejezte ,Az ®nkormanyzatok tébbségi tulajdonaban lévé gazdasagi
tarsasagok kozfeladat-ellatasanak ellenérzésérdl — Févarosi Koztertlet-fenntarto Zrt" targyu
vizsgalatat. A BVK HOLDING Zrt.-t az ellenérzés, mint az FKF Zrt. 2011. december 14-t6l elismert
tulajdonosat érintette, elsédlegesen a tulajdonosi joggyakorlas értékelése tekinteteben. Ezzel
kapcsolatosan az ASZ ¢sszességében pozitiv megallapitasokat fogalmazott meg. Az FKF Zrt. a
szamvevészéki javaslatokra intézkedési tervet készit, melynek hatarideje 2014. februar 4.

Belsé ellenérzés

e A BVKHOLDING Zrt. belsé ellenérzése részérél befejezddott a teljes vallalatcsoportra kiterjedéen
a kozérdek( adatok kozzétételi kotelezettség teljesitésének ellenérzése. Tébbszori egyeztetést,
és visszaellendrzést kovetéen a honiapokon megismerhetd adatok teljes korliek, az aktualizalasuk

a késdbbiekben is kiemelt figyelmet kap.
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o Osszesitésre keriltek a 218/2012. (V. 24.) szamu lgazgatosagi hatarozattal elfogadott Tulajdonosi
Ellenérzési Szabalyzat alapjan a tagvallalatok részérél megkuldétt 11l. negyedéves ellenérzési
beszadmolok. A kozoltek a BVK HOLDING Zrt. részérél tovabbi intézkedést nem tettek
szukségessé,

e A 6/2012. (1.13.) szamu lgazgatésagi hatarozattal elfogadott vallalatcsoport szintli Bels6
Ellenérzési Kézikonyv eldirasainak megfeleléen a 2014. évi munkaterv 6sszeéllitdésahoz a BVK
HOLDING Zrt. vezérigazgatoja a tagvallalatok iranyaba megadta a szukséges tajékoztatast, a
tervezési iratban hivta fel a lényeges kérdésekre a figyelmet. igy tébbek kézétt arra, hogy a
munkaterv elkészitését kockazatelemzésnek kell megeléznie, hogy a vizsgalatok jaruljanak hozza
a kockazatok mérséklédéséhez. Az elmlilt idészak tulajdonosi tapasztalatai alapjan meghatarozta
azokat a teruleteket, amelyekre az értékelés hangsulyosan terjedjen ki.

» A tagvaéllalati munkatervekb6l elkésziilt a vallalatcsoport-szintl 6sszesitd, amelyet az Igazgatosag
tudomasul vett, és megkuldésre keriilt a Fépolgarmesteri Hivatal féjegyzéjének is.

e A BVK HOLDING Zrt. atfogé tulajdonosi ellenérzést tartott az FTSZV Kift.-nél a belsé ellenérzés
Osszefogasaban. Az ellenérzés targya a 2013 szeptemberében felfedett, fépolgarmester urhoz
bejelentett folyékony veszélyes hulladék feltételezhetben szabalytalan kezelése, annak
korlulmeényei. F& célja annak megailapitdsa, hogy, a veszélyes hulladék kezelése megfelel-e a
jogszabalyi elbirasoknak, megfelelé volt-e szabalyozasi kérnyezet, a kialakitott eljarasrendek,
kelld hatékonysagliak voltak-e a belsé kontrollok, megtérténtek-e idében a szikséges vezetdi
intézkedések, indokolt-e tovabbi blntetéjogi, polgarjogi, munkajogi intézkedés kezdeményezése,
megallapithato-e személyi feleldsség.

A helyszini vizsgalat lezarult, a jelentéstervezet elkészit.

D) Kockazatkezelés

A kockazatkezelési rendszer csoport szintli megoldasanak kidolgozasa céljabdl a BVK HOLDING Zrt.
hirdetmény nélklli targyalasos eljarast folytatott le a vallalatcsoport szintli kockazatkezelési szabalyzat
feltlvizsgalatara, a BVK HOLDING Zrt. vallaiati kockazatkezelési szabalyzatdnak kidolgozéasara és
kockézatkezelési rendszerének kialakitasara. A nyertes palyazéval a szerzédés 2013. november 11-
én alairasra kerilt.

A tanacsadoé cég kozrem(ikddésével elkészitettik a 2013. augusztus 29-én elfogadott vallalatcsoport
szint(l szabalyzat modositott, kiegészitett valtozatat. Az Uj keretszabalyzatot az |gazgatésag a 2013.
december 17-i Ulésén elfogadta. A szabalyzat 2014. januar 1-t6! hatalyos.

A tanacsad6é cég kozremiikddésével elvégeztik a vallalatot érintd kockazatok azonositasat,
értékelését. Javaslatot készitettiink a BVK HOLDING Zrt. véllalati kockazatkezelési szabalyzatara, és
a kockazatkezelési rendszer kialakitasara. A javaslatok elfogadasa folyamatban van.

A munka a szerz6désnek megfeleléen, a hataridék pontos betartasaval folyik. A hatralevé feladatok

(modszertani  Gtmutatd  készitése, tamogatds a FOTAV kockazatkezelési szabdlyzatanak
kidolgozaséhoz) is a tervezett menetrendnek megfeleléen keriilnek elvégzésre.
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3. A vallalatcsoport kéltséghatékony miikodésének biztositasa

A) Uzleti tervezés

Tagvallalati iizleti tervezés statusza

A BVK HOLDING Zrt. tagvallalatai altal készitett tzleti terveket a BVK HOLDING Zrt. lgazgatosaga
2013. oktober 1-i Ulésén targyalta. Az Glésen elfogadasra keriilt az FKF Zrt, a BGYH Zrt illetve
feltételesen a FOKETUSZ Kft. uzleti terve, a tobbi tagvallalat Uzleti tervet illetéen viszont az
lgazgatésag modositasokat és kiegészitéseket fogalmazott meg.

Az |gazgatosag altal kért kiegészitéseket a tagvallalatok beépitették az uzleti terveikbe, amelyeknek
megtorténtét a BVK Igazgatésagai ismételten ellenbriztek. A véleményezes elsédleges szempontja a
kézgazdasagi racionalitas és a feladatok ellatasat biztosito gazdasagos mikodés, a koltsegek
optimalizalasa volt. Azokban az esetekben, ahol a Tagvallalatok létszamnovekedest terveztek, a BVK
HOLDING Zrt a létszamnovekedés indoklasahoz feladat—, munkakérelemzés alapu létszamszamitast
kért, és a létszamigényt csak megalapozott alatamasztas esetében tamogatta. Nem tamogatott olyan
létszam- vagy személyi jellegli koltségnévekedést, amelyet objektiv jogi vagy gazdasagi tényezék
nem indokoltak.

A médositott tagvallalati tzleti tervek Ujboli igazgatosagi targyalasara december 19-én kerllt sor.
Ennek soran elfogadasra kerult a FOTAV és az FTSZV uzleti terve.

A BTI uzleti tervét a szocialis temetésekrél szold rendelet elhalasztasa miatt 2014. januar vegeig at
kell dolgozni, illetve a FOKERT és a FOKETUSZ esetében az lgazgatosag a févarosi kompenzacio
elfogadasahoz kotétte az Uzleti terv elfogadasat.

BVK lizleti terv

2013. december folyaman elkészult a BVK HOLDING Zrt. Uzleti terve is, amelyet az lgazgatdsag dec.
19-i Ulésén szintén elfogadott, és javasolta a terv Koézgyllés elé terjesztését. Az eldterjesztesre — a
Févaros altal kifejlesztett tervezési kdvetelmények figyelembe vételével — elérelathatolag 2014
aprilisaban kerill majd sor.

B) Kontrolling rendszer fejlesztése

Holding kontrolling rendszer fejlesztése projekt

Kontrolling tertleten a 2014-es év legjelentésebb, stratégiai prioritast projektje lesz a jelenlegi holding
kontrolling beszamolasi rendszer felllvizsgalata, optimalizalasa, valamint egy informatikailag
tamogatott adatbetoltési és dinamikus riportolast lehetévé tevd adatszolgaltatasi megoldas
bevezetése. 2013 decemberében elinditasra kerilt a fejlesztéssel kapcsolatos kdzbeszerzes.

HR kontrolling fejlesztése

2013-ban a mar vizsgalt HR kontrolling adatokon — létszam, bérelemek, cafeteria, oktatas, stb. — tul
bevezetésre kerilt a vallalatcsoport szint(l létszamgazdalkodasi szabalyzat, mely alapjan a
Tagvallalatoknak, a szolgaltatast meghatarozé6 munkakorokben a szikséges letszamot munkakor-,
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illetve feladat alapu elemzési szamitasokkal kell alatdmasztaniuk (munkaerbigény kalkulacio). A
munkaeréigény kalkulacidt, a szabalyzatban foglalt utemezésnek megfeleléen tébb tagvallalat mar
elkeészitette, melyekben mar csak a szakmai egyeztetések folynak. 2014 sordn minden tagvallalatnak
el kell keszitenie az 9sszes szolgaitatast meghatarozé munkakérre a munkaerdigény kalkulaciét, igy
ezt kovetben minden létszamvaltozas szikségessége objektiv gazdasagi szamitasok alapjan
hatarozhaté meg.

C) Egyéb pénziigyi projektek

A BVK HOLDING Zrt. és tagvallalatai kozott létrejott szolgaltatasi szerz6dések 2013. december 31-én
lejartak. Az eddigi tapasztalatok, a jogszabalyi kornyezet, a tagvallalatok és a Holding zleti tervei,
valamint a rezsicsokkentés hatdsai figyelembe vételével kockazatelemzést végeztink, agy a
szolgaltatasi szerzédés targyara, mind az elszamolé arakkal kapcsolatos kockazatok értékelésére is.
Kalénds tekintettel voltunk a szokasos piaci ar elvének érvényesitésére, a transzferar szabalyozasara,
a teljesitésigazolasok rendjének fejlesztésére. Tagvallalati egyeztetést kovetéen a szolgaltatasi
szerz8dések kisebb médositasokkal 2015. december 31-ig meghosszabbitasra kerultek.

4. Vallalatcsoport szintii valamint a varosiizemeltetési holdingok
kozotti szinergiak kihasznalasa

A) Human eréforras gazdalkodas

HAY-rendszer fejlesztése

2013. szeptemberében a BVK HOLDING Zrt., a vallalatcsoport nagysagara valé tekintettel a piaci ar
47%-aért, 1 évre megvasarolta a HAY Group PayNet adatbazis elérhetdséget. Az adatbazis tobb mint
15 iparagi szektorbdl, tébb mint 400 vallalat, 230 ezer munkavallaléjanak a teljes javadalmazasi
értékét (fix bér, dsszjovedelem, célprémium, stb.) tartalmazza, amelybél igény szerinti sz(irések és
elemzések készitheték (agazatra, foldrajzi elhelyezkedésre, vallalat méretére, munkakorre, stb.).

Az adatbazis megvasarlasaval, a jévedelem felmérés témajaban a piacon elismert, magas szinvonalu
szolgaltatast tudunk a tagvallalatoknak nyujtani, melyre vonatkozéan a tagvallalatok a kifejezett
igényuket jelezték. Az adatbazis segitséget ad ahhoz, hogy a Tarsasagok el tudjak helyezni az altaluk
alkalmazott béreket a piaci kérnyezetbe. Ugy a béreket, mint a bér struktarat (alapbér, jutalom,
prémium, cafeteria aranya) ¢ssze tudjak hasonlitani a piac egyéb szerepléinek az adataival.

2013. IV. negyedévében a HAY Group segitségével a BVK HOLDING Zrt. és minden Tagvallalat
elkészitette a munkakorok besorolasat, aminek mar csak a felsévezet6i egyeztetése és a
véglegesitése folyik. A besorolasok lezarasaval egyrészt megvalésulhat a berszinvonalak bérpiachoz
valdé hasonlitdsa, masrészt az egységes besorolasi rendszer altal ¢sszehasonlithatéva valnak a

Tagvallalatok munkakérei.
Vallalatcsoporti Vezetdi-, és szakmai utanpétlas képzés

2013 elején indult a BVK HOLDING Zrt. HR Igazgatdsaga altal szervezett vallalatcsoporti vezetdi-, és
szakmai utdnpotlas képzés, ahol a fiatal munkavallalok széleskorl vallalatcsoporti tapasztalatok
szerzésével megalapozhattak jov6beni vezetbi/szakmai karrierlket. A képzesi program alatt, a
résztvevék megismerkedtek a BVK Holding, mint vallalatcsoport stratégiai céljaival, a
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Véllalatcsoporthoz tartozé Tarsasagok szervezetével, valamint az altaluk nyujtott szolgaltatasokkal. A
vallalatcsoport vezetSi altal tartott eldadasok segitségével tanuimanyozhattak a Tagvailalatok

stratégiai céljait és azokhoz vezeté utakat.

A teljes vallalatcsoportbol 27 fének volt lehetésége a képzés elvégzésére. Minden Tarsasag delegait
részvevét, és az elbadasokhoz helyszint és programot biztositott. A IV. negyedévben a Tagvallalati
prezentacidkat, és a vezetéi kompetencia képzést kovetben, a résztvevok elkészitették zard
dolgozataikat, amelynek benyuijtasi hatarideje 2014. januar 10-e. A program lezarasat, értekelését az
érintett tarsasagok vezetbivel kézdsen, 2014. februar végére tervezzik.

Vallalatcsoporti kdzés képzés (Mérlegképes kényvelSi képzés)

A BVK HOLDING Zrt. HR Igazgatésaga azonos platformon folyd képzések koordinaciojaval is
foglalkozik, melynek keretén beltl, 2013 novemberében, 66 f6 részvételével lebonyolitasra kerlt a
mérlegképes konyvelsk vallalatcsoporti tovabbképzése. A tanfolyamot, tekintettel a vallalatcsoporti
megrendelésre, a piaci ar 46%-aért tudtuk beszerezni.

Tagvallalati Szervezeti és Miikbdési Szabalyzatok médositasa

A Tagvallalatok Alapitd Okiratai alapjan a BVK HOLDING Zrt. Vezérigazgat6janak hataskorébe
tartozik a Tagvallalatok Szervezeti és Miikodési Szabalyzatainak jovahagyasa.

A BVK torekszik az SZMSZ modositasok soran, hogy a Tagvallalatok szervezeti mikédéseének
talakitasa a koltségtakarékossag és a miiksdés hatékonysaga érdekében torténjen.

2013. negyedik negyedévében médositasra kerilt a FOKETUSZ Kft., az FKF Zrt., és a FOTAV Zrt.
Szervezeti és Mlikddési Szabalyzata.

BVK Vallalatcsoport szintii Egyéni Teljesitmény Ertékelési Rendszer (ETER) bevezetése

Az ETER Vallalatcsoport szinten térténd bevezetésének |l. szakasza 2013. december 15-ig lezarult,

melynek keretén bellll az alabbi feladatok valosuitak meg:

e ATagvallalatok vezetsi oktatast kaptak a rendszer hasznalatabol.

e ATagvallalatok képviselSivel kozosen kidolgozasra kerilt a szikséges lekérdezések (riportolasok)
koére, melyek fejlesztését a megbizott megkezdte.

B) Vagyongazdalkodas

Jogilag rendezetlen ingatlanok

A (167/2013 (06.25) sz&mu Igazgatésagi hatarozattal elfogadott) vallalatcsoport-szintd
ingatlangazdalkodasi koncepcié része az ingatlanallomany jogi szempontbol térténé rendezése. A
BVK HOLDING Zrt. belsé kapacitasait meghaladd, illetve kulénos ingatlanjogi szakertelmet igénylé
feladatok ellatasara, beszerzési eljaras keretében, az dsszességében legelénydsebb ajanlatot
benyljté Ugyvédi Irodaval, 2013. augusztus 26-an, a szerzédés megkotése megtortent. Az érintett
ingatlanok a FOTAV zZrt. és a FOKETUSZ Kft. tulajdonaban vannak. A megoldasra varo feladatok
rendezése folyamatban van.

A BVK HOLDING Zrt. folyamatos kapcsolatot tart fenn azon Tagvallalatok jogi képviselSivel, amelyek
nem igényeltek kilsé jogi szakértsi tamogatast. Ezen ingatlanoknak a rendezése 2013.12.31-ig
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megtortéent (kivétel a FOKETUSZ Kit. ingatlanjai és a FOKERT Nonprofit Zrt. kdzgylilési eléterjesztés
alatti ingatlanjai).

Feleslegessé valt ingatlanok értékesitése

Szintén a véllalatcsoport-szint(i ingatiangazdalkodasi koncepcio része azon ingatlanok statusza,
amelyek a Tagvallalatokkal tortént egyeztetéseket kévetéen, a koézszolgaltatas ellatasahoz nem
szlksegesek. A BVK HOLDING Zrt. elékészitette az értékesitési palyazathoz szilkséges koncepciot.
Elézetes targyalasokat folytatott ingatlan értékesitésre specializalodott nemzetkézi vallalatokkal, igy
megfelelé strukturat tudott kialakitani a leheté legelényosebb ingatlan értékesitési koncepciéhoz. A
2013. november 5-ei Igazgatosag targyalta (hatarozat szama: 326/2013), ezt kévetéen 2013.
december 3-an a Fépolgarmesteri Hivatal (Bagdy Gabor fopolgarmester-helyettes) részére kerult
atadasra.

Energetikai pilot-projekt

A BVK HOLDING Zrt. 2013. évi feladatai k6zott meghatarozott program, azaz a ,lzemeltetési
koltsegek és a szolgaltatasi szinvonal elemzése pilot program keretében egy kivalasztott
szolgaltatascsoportban (energia menedzsment)” elékészitése megtortént. A Kézbeszerzési Osztallyal
egylttmlkodve az ajanlattételi felhivasra beérkezett palyazatok kiértékelését kovetéen, a nyertes
ajanlattevé a tervezett 6sszeg 50%-ért vallalta a feladat elvégzést. A szerzédés megkotését kdvetben,
a megbizott cég elvégezte az energia audit vizsgalatot, és igy a projekt még decemberben lezarasra
keralt.

C) Csoport-szintii IT-fejlesztések

Elkeszllt a csoport szintl IT Stratégia, amelyet a BVK HOLDING Zrt. Igazgatésaga a 2013. december
17-i Ulésen elfogadott. Ennek alapjan a tagvalialatok elkészitették, és benyujtottak a BVK HOLDING
Zrt. igazgatésdga részére 2013. december 31-ig a tagvallalati IT Stratégidkat, valamint a
sztenderdizacios Utemterviket.

Folytatddott a vallalatcsoport szint(i IT licence kockazatok felmérésére. Az adatszolgaltatas
komplexitasa miatt a végsd hataridé 2013. december 13. helyett meghosszabbitasra keriift 2014,
januar 31-ig. A projekt els6 fazisa, az adatok és informaciék begyljtése a tagvallalatoktdl,

befejez6dott.
D) Kézds kbzbeszerzési eljarasok 6sszegzése

»Villamos energia beszerzése a 2014. évre vonatkozoan” targyu kézbeszerzési eljaras

A tavalyi évhez hasonléan a BVK HOLDING Zrt. a leanyvallalatai és egyéb csatlakozé vallalatok
részére csoportszintl kézbeszerzési eljaras keretében szerezte be a 2014. évre szikséges villamos
energiat. A kdzbeszerzési eljaras becsult értéke alapjan unids értékhatart meghaladd értékl nyilt
kozbeszerzési eljaras kerilt lefolytatéasra elektronikus arlejtéssel. Az elmult évektdl eltéréen a
kozbeszerzési eljards lebonyolitdsahoz killsé tanacsadot nem vettiink igénybe, a beszerzés targya
szerinti szakértelmet a FOTAV féenergetikusa biztositotta. A BVK cégcsoport varhatdo megtakaritasa
az elért szerzbdéses ar alapjan éves szinten 24,4 milli6 Ft az el6z6 kdzbeszerzési eljarasban elért

szerz8déses arhoz viszonyitva,
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,Kockazatkezelési szabalyrendszer kialakitasa és a bevezetés tamogatasa a BVK HOLDING Zrt.
és az iranyitasa ala tartozo tagvallalatok szamara” targyu kozbeszerzesi eljaras

A BVK HOLDING 2Zrt. es tagvallalataira vonatkozo vallalatcsoport-szintli kockazatkezelési
keretszabalyzatanak felulvizsgalatara, szikség szerinti modositasara, a véglegesitett keretszabalyzat
alapjan modszertani Gtmutatd, segédlet elkészitésére, valamint a BVK HOLDING Zrt.
kockazatkezelési szabalyzatanak elkészitésére és az ennek megfeleld kockazatkezelési rendszerének
kiépitésére tanacsadét kivant igénybe venni. A szallitd kivalasztasara a piackutatas soran
meghatarozott becsult értékre tekintettel hirdetmény koézzététele nélkali targyalasos kézbeszerzési
eljarast folytatott le. Az ajanlattételi felhivas hat ajanlattevé részére kerult megkildésre. A megadott
ajanlattételi hataridére négy ajanlattevd nyuijtott be ajanlatot, melyek kozil a legalacsonyabb dsszegli
- a becsult értékhez képest 50%-0s megtakaritast jelentd — ellenszolgaltatast tartaimazé ajanlat kerult

kivalasztasra.

A médositott kdzbeszerzési terv a 4. szamu mellékletben talalhato.

5. A kdzszolgaltatas minéségének javitasa és fogyasztoi
elégedettség novelése

A) Kézszolgaltatasi tevékenység tartalmanak fejlesztése

Kozszolgaltatasi szabalyozas és szerz6dések

A jogszabalyi és kozszolgaltatasi szerzédések elbirasaival osszhangban a BVK kdzremUkodésével
elkésziltek a kozszolgaltatasi szerzédések, illetve szerzédés-modositasok szakmai anyagai (BGYH,

FOKETUSZ, FTSZV, BTI).

Az érintett vallalatok miikodéképességének biztositasa érdekében elbterjesztésre kerlltek a mikodesi
kompenzacio, tamogatas és szolgaltatasi dij igények a Kézgy(ilés fele (BTI, FOKETUSZ, FTSZV,

FKF)

Elékészités alatt all az FKF tevékenységét érinté uj hulladékgazdalkodasi és kézterlilet tisztantartasi
kozszolgaltatasi keretszerzédés. A szolgaltaté nonprofitta alakulasanak és az Uj kézszolgaltatasi
szerzédés megkotésének hatarideje 2014. januar 1-jérdl julius 1-jére valtozott. A munka jelenlegi
szakaszaban elkészilt a kozszolgaltatasi keret-szerz6dés elsé szakmai valtozata, valamint a
tovabbfejlesztést szolgalo javaslat, tovabba a vallalat Uj uzletszabalyzatanak a szakmai tervezete.

A rezsitdrvények nem szabalyozzak a haztartasi szennyviz kezelésével kapcsolatos kozszolgaltatas
szamlaformatumat. .A rezsitérvényekkel osszhangban javaslat készllt az FTSZV altal nyujtott
kozszolgaltatas szamlaképére

A BTl-vel egyuttmikédve elkészilt a Fiumei uti temetd - MNV-vel kotendé - vagyonkezelési
szerz6désének a tervezete.

Ugyvezetti szinten elfogadasra kerilt ,A j6l vezetett vallalat” Altmark-kritériumra vonatkozé alapozd
szakmai anyag és iranyelv tervezete annak érdekében, hogy a kizardlagos jog alapjan kétendd
kézszolgaltatasi szerzédések jobban megfeleltetheték legyenek az allami tamogatasokra vonatkozo
EU és hazai szabalyoknak.
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Kozszolgaltatasi mutatok alapjan valo teljesitmény-mérés kiterjesztése

A Kkozszolgaltatasi tevékenység fogyasztdi szempontli eredményességét méré aggregalt
mutatdszamok koncepcionalis alapokon meghatarozasra kertltek. A mutatokat a BVK Igazgatdsaga
elfogadta, és dontott azok tagvallalati alkaimazasarol.

A rendszer hozzéasegit ahhoz, hogy ¢sszehasonlitasra alkalmas adatok alljanak rendelkezésre a
vallalatoknak a fogyasztok szamara végzett munkajarél.

B) A févarosi hazhoz mené szelektiv hulladékgyiijtési rendszer
kialakitasa ( 7.5. KEOP-1.1.1/B/10-11-2011-0002)

A 2012. marcius 19-én alairt ,Kozfeladat Ellatasanak Atadasara Iranyulé Megallapodas” keretében a
Févarosi Onkormanyzat a BVK HOLDING Zrt.-t bizta meg e fejlesztés megvaldsitasi, lebonyolitasi,
iranyitasi és végrehajtasi feladatainak elvégzésével. Ennek megfeleléen a BVK HOLDING Zrt.
munkatarsai 2013. IV. negyedévben az alabbi feladatokat lattak el:

» A Fovarosi Onkormanyzat és a BVK HOLDING Zrt. kozott érvényben 1évé ,Kozfeladat Ellatasanak
Atadasara Iranyuld Megallapodas” modositasanak elékészitésében torténd részvétel.

e Hulladékgy(jtd celgépek CNG és diesel meghajtasi modjainak tekintetében 6sszehasonlitd
tanulmany beszerzésének elékészitése: indikativ arajanlatok bekérésének (kilsds szakérték)
lebonyolitasa.

o A Fbévarosi Onkormanyzat és az FKF Zrt. kéz6tt érvényben lévé ,Févarosi hazhoz mené szelektiv
hulladékgazdalkodasi rendszer” keretében létrehozott hulladékgazdalkodasi eszkézok hasznalati
joganak atruhazasarél szolé megdllapodas 5. sz. moédositdsanak eldkészitésében torténd
részvétel.

e A f6varosi hazhoz mené szelektiv hulladékgyuijtési rendszer kialakitdsahoz szlkséges célgépek
és tehergépjarmiivek beszerzése” 2. részfeladata targydban lezart kozbeszerzés
eredményeképpen a szdllitd altal leszallitott 3 db szallitojarmi atadas-atvételében és a
késedelmes szdllitas, valamint a hibas teljesités miatti kotbérrel kapcsolatos allaspont
kialakitasaban torténé kozremiikodés.

e A szelektiv hulladékgylijtd edényzet szallitasa soran a beérkezd szallitmanyok atadas-atvételének

e A projekt kotelezé kommunikacios feladatait eliato kiulsés szolgaltatd altal megszervezésre ker(ilt
sajtobejaras szervezésében torténd kdzremdikodes.

e A f6varosi hazhoz mené szelektiv hulladékgyujtési rendszer kialakitasahoz szlkséges célgépek
és tehergépjarmiivek beszerzése” 1. részfeladata targyaban folyamatban lévé kézbeszerzési
eljaras soran az egyik ajanlattevd altal kezdeményezett jogorvoslati eljaras kezelésében, a
beadvanyok jogi értelmezésében és a valaszok tartalmanak egyeztetésében torténd részvétel.

e A kommunikacios eszk6z6k atadas-atvételének lebonyolitasa.

A KEOP 3 palyazat eredményes lebonyolitasahoz — az FKF Zrt.-vel egyuttmiikédve —~ elkészitettik a

palyazat benyljtasahoz sziikséges vagyonkezelési elészerzédés szakmai tervezetét, majd a palyazat
nyertessege esetére sz6l6 vagyonkezelési szerzédés tervezetét.
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6. A BVK vallalatcsoport kiemelt szerepe és tevékenysége a
lakossag altal ismert és elismert

A) PR és kommunikacios tevékenység

A BVK HOLDING Zrt. holding szintii kommunikaciés stratégiaja

Elkészllt a holding csoportszintli kommunikacios stratégiaja, amelyet az Igazgatosag 2013.12.12-i
ulésén 415/2013 (XIl) hatarozatszammal elfogadott.

A stratégia elkészitését az alabbiak indokoltak

- A BVK HOLDING Zrt. nem rendelkezik holding szintli kommunikacios strategiaval.

- A szabalyozas és a gazdasagi kornyezet valtozasa, valamint a BVK HOLDING Zrt. (j
kozéptavl stratégigjanak elfogadasa.

- A holding szintli kommunikacios stratégia atvilagitia és értelmezi a BVK HOLDING Zrt.
kommunikaciés rendszerét. Tartaimazza a kommunikacios célokat, célcsoportokat, a BVK
Holding Zrt. pozicionalasat, és javaslatot tesz a kommunikéaciés célok megvaldsitasara, annak
akcidtervére és iddzitésére. Javaslatot fogalmaz meg a Holding szintli kriziskommunikacios
kovetelményrendszer kialakitasara, egységes rendszerbe foglalja a tagvallalatok
kommunikacios Gzeneteit.

Tagvallalati kommunikaciés és marketing tervek atalakitasa, marketing terv hatékonysagmérés
bevezetése

A tagvallalatok kommunikéaciés és marketing terveinek atalakitasat a BVK HOLDING Zrt. csoportszintli
kommunikacios terve is tartalmazza. Azért volt szikséges, mivel a tagvallalatok kommunikacios és
marketing terveinek elemzésekor vilagosséa valt, hogy a tervek nem egységesek, és nem lathato, a
vallalatok miként mérik vissza a marketingkoltségeik hasznosulasat.

A marketing tervek hatékonysagmérésére a mérhetéség, a hatékonysagnovelés es az
eredmeényesség novelése érdekében volt szilkség. A tagvallalatok 2013.12.10-én interaktiv workshop
keretében ismerhették meg a stratégiai, célorientalt gondolkodasmédon alapuld, kutatasra epuld,
mérheté tervezés modszertanat, és segitséget kaptak az ehhez szikseges eszkOzrendszer
kialakitdsahoz.

BVK HOLDING Zrt. honlap- és hirlevél fejlesztése

A BVK HOLDING Zrt. 2014-ben Uj szolgaltatasként a lakossag tajékoztatasanak celjabdl hirlevelet
indit, amelyen keresztil a regisztralok szamara informaciokat kivan nyujtani a BVK HOLDING Zrt. es
tagvallalatai tevékenységi kérébe tartozo aktudlis hirekrél, esemeényekrél, Ujdonsagokrol. A hirlevél
elinditasahoz a Nemzeti Adatvédelmi és Informdciészabadsag Hatésag (NAIH) adatkezeléséhez
szilkséges engedélyét megszerezte. A hirlevél sablon kialakitasa, a tagvallalatokkal tortént
egyeztetéseket kbvetben lezaruit.

Weboldal - fejlesztési feladatok:

o Latogatdi statisztika készitése
e Google keresés optimalizacio (insite-SEQ)
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e Kozlemények, hirdetmények, felhivasok téma szerinti keresése és megjelenitése, az ehhez
szukseges adatbazis és feltoltési felulet kialakitasa

e Esemeények, hirek téma szerinti keresése és megjelenitése, az ehhez szikséges adatbazis és
feltdltési fellilet kialakitasa

+ Weboldal motor lecseréiése

7. A BVK HOLDING Zrt. altal a tulajdonos részére végzett
tevékenységek

A) Rac fiirdé projekt

Tekintettel arra, hogy 2013 szeptemberében taktikai jellegli csédegyezség megkotésére kerllt sor, a
Tarsasag el6készitette a ,,Rac Nosztalgia Kft. teljes kori{i reorganizacidjat eredményezé
koncepciok bemutatasa” targyu Gazdasagi Bizottsagi el6terjesztést, amelyben kifejtésre kerultek
a Rac Nosztalgia Kft. csédegyezséget kovetd tényleges reorganizacidjanak potencidlis megoldasi
lehetdségei.

Az elbterjesztés elbkészitése keretében tobb kérben egyeztetések torténtek a befektetkkel annak
erdekében, hogy lehetéség szerint a szamukra elfogadhatatian megoldasok mar elére kizarasra
kertlienek a redlisan megvaldsithaté programok halmazabél.

Ezen kivil az eléterjesztés elstsorban azokra a verzick fokuszalt, amely lehetéség szerint nem teszik
szilkségessé, hogy a Fovarosi Onkormanyzat klasszikus kévetelés elengedéssel tdmogassa a
reorganizaciot, de biztositja a felek kozott korabban kotétt elvi alkunak megfeleléen, hogy a Rac Furdé
épulete, vagy az azt birtokld tarsasdg 100%-os tulajdonjoga a Févarosi Onkormanyzathoz
kertlhessen, és tegye lehetévé a komplexum minél elébbi megnyitasat.

Az elbterjesztest a Gazdasagi Bizottsadg 2013. december 18-i Ulésén zart llés keretében targyaita.

A Gazdasagi Bizottsag 2013. december 3-i Ulésén kerllt napirendre a ,Javaslat a BGYH Zrt.
tulajdonaban allé Bp. 1. ker. 5973/0/A hrsz-ii ingatlan 7%-os eszmei hanyadrészének
adasvételére” targyu eldterjesztés, melyek elbkészitése szintén a Tarsaség Jogi lgazgatésaganak

feladata volt.

Az elbterjesztés a FOvarosi Kozgyllés 1224/2013. (VI.12.) Fév.Kgy. hatarozatanak végrehajtasara
keészllt. E hatarozatban a Févarosi Kézgyllés arra utasitotta a BVK HOLDING Zrt. Igazgatosagat,
hogy a kizardlagos tulajdonaban allé6 Budapest Gyogyfurddi és Hévizei Zrt.-t6l a Rac Furdé projekt
tekintetében magahoz vont dontési hataskoreit ugy gyakorolja, hogy a Rac Firdé gy rendezése
soran a Budapest |. ker., 5973/A helyrajzi szam alatt 6nallé ingatlanként felvételre kertlé Furd6
epuletnek a BGYH Zrt. tulajdonaba kerllé 7%-os hanyadat - a BGYH Zrt.-nél nyilvantartott érteken - a
Fovarosi Onkormanyzat részére adasvétel jogcimén atruhazza.

2013. november 5-én elészerzédés megkotésére kerilt sor, melynek 1. sz. modositasara, valamint az
adasveteli szerzédés megkotésére tett javaslatot az eléterjesztés, tovabba kiterjedt az adasvételi
szerzbdes elbkeszitésében, megkotésében és a kapcsolodd foldhivatali eljarasokban kézremiikodd
tgyvédi irodaval a BVK HOLDING Zrt. altal a Févarosi Onkormanyzat javara kotott megbizasi

szerz6dés tudomasulvételére is.
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Ugyanezen (lésre kerllt benyljtasra és megtargyalasra a ,Javaslat a Rac Nosztalgia Kft.-vel
kétendé megallapodas jovahagyasara (vagyonfeliigyel6tél megvasarolt kovetelés RN altali
medfizetésének feltételei)” targyu el6terjesztés.

A Gazdasagi Bizottsag a csédeljaras mielébbi eredményes lezarasa érdekében (762/2013. (08.29.)
szamu hatarozataval) jovahagyta a Rac Nosztalgia Kft. csédeljarasban vagyonfelugyelSként eljaro
TM-LINE Zrt. hatalyos csédtorvény alapjan megallapitott, 48 276 609,- Ft ésszegl vagyonfelligyeldi
dijanak - mint a Rac Nosztalgia Kft. ,cs.a.”-val szembeni kovetelés - 31621 179,- Ft-ot kitevé
részének megvasarlasara iranyuld engedményezési szerzédést. A vagyonfelugyelSi dij teljes
osszegébd! fennmarado 16 655 430,- Ft-os kovetelésrészt a Rac Beruhazo Kft. ,cs.a.” vasarolta
meg a TM-LINE Zrt.-t8l. Az engedményezési szerz6dés megkotésére 2013.09.06-an kertilt sor.

Az eléterjesztés javasolt szerzOdéstervezet szerint a Févarosi Onkormanyzat a 31621 179,- Ft
osszegli kovetelésnek a Rac Nosztalgia Kft. altali megfizetésére 2014. marcius 31. napjaig

kamatmentes fizetési haladékot biztosit.
A targy negyedévben a Jogi lgazgatésag a BVK HOLDING Zrt. Rac Projektben torténd

kézremiikodésére a Foévarosi Onkormanyzattal megkotott egyiittmilkddési megallapodas
targykorével is tébb alkalommal foglalkozott.

A Févéarosi Onkormanyzattal 2013. junius 24-én létrejott egyuttmUikoédési keretmegallapodas alapjan -
a BVK HOLDING Zrt.-vel 2013. augusztus 6-an egyedi megallapodas jott 1étre a Rac Nosztalgia Kit.
,cs.a.”-val szemben folyamatban lévé csédeljarasban a Févarosi Onkormanyzat mint hitelezé
érdekében és képviseletében ellatott feladatok targyaban (a tovabbiakban: Rac 1. egyedi

megallapodas).

A Rac |. egyedi megallapodas elszamolaséara a targy negyedévben kerillt sor. Mivel az |. szakaszhoz
kapcsol6do feladatok volumene, eréforras- és igy koltségigénye is jelentésen tlllepte a tervezettet, a
felek a megallapodas maédositasarol dontottek azok rendezése érdekében. A 2013. november 22-en
alairt médositas alapjan 34 273 743,- Ft+Afa ¢sszegi dijazas elszamolasara kerlilt sor, mely 6sszeg
fedezi a BVK HOLDING Zrt.-nek a projekitel kapcsolatban valamennyi kdzvetett eés koézvetlen
koltségét, az igénybe vett kdzremiikddék dijait (Ugyvédi dijak, ingatlan értékbecsles koltsége,
kozjegyz6i koltségek, a tobboras testileti Ulések hatarozatainak és jegyzbkonyveinek soron kiviili
lejegyzésével kapcsolatos gyorsiréi szolgaltatasok, stb.).

A Réac |. megéllapodasban kit(izott célokat sikerllt elérni: az ingatlan tulajdoni viszonyainak
rendezésével a BGYH Zrt. és a Rac Nosztalgia, valamint Rac Beruhazé Kift. k6zott folyamatban levé
pert a felek kézds kérelmére megszintették, a csédeljarasokban pedig a térvényi hatariddn belul
létrejottek és a Févarosi Torvényszék altal jovahagyasra kerlltek a csédegyezsegek, igy a
felszamolas veszélye elharul. Tekintettel azonban e csédegyezségek taktikai jellegere, a Rac Furd6
Beruhazasban érintett felek kozotti jogviszony teljes rendezésére, az tizemeltetés minden feltételének
tisztazasara azok keretében nem keriilhetett sor.

A Févarosi Onkormanyzat a nyitva maradt kérdések megoldasat a Rac Projekt Il. szakaszaban
kivanja megoldani, melyben a tovabbi kézremikédésre kérte fel a BVK HOLDING Zrt.-t. A Felek
kézott az un. Rac Il. egyedi megallapodas 2013. november 8-an 2013. december 31. napjaig terjedd
hatarozott idétartamra jott létre. Azonban az ezt kévetéen felmertlt tébbletfeladatokra tekintettel a Rac
Il. egyedi megallapodas — a feladatok atutemezésével, a szerzédés idétartamanak 2014. marcius 31-
ig terjed6 meghosszabbitasaval, és a dijazas/koltségkeret ezzel aradnyos megnoévelésével —
maodositasara kertlt 2013 decemberében.
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B) FTSZV valsagkezelés

A Kozép-Duna-Volgyi Kornyezetvédelmi, Természetvédelmi és Vizugyi Felugyeléség (KTVF) 2013.
szeptember 26-an lakossagi bejelentést kovetden mintavételezéssel egybekotott helyszini ellenérzést
tartott a nem kdzmlvel oOsszegylijtott haztartdsi szennyviz kezelését kézszolgaltatasként végzd
Févarosi Telepuléstisztasagi és Kornyezetvédelmi Kft. (a tovabbiakban: FTSZV Kit.) 1186 Budapest,
Ipacsfa utca 19. szam alatti telephelyén. Az ellenérzés soran megallapitasra kerilt, hogy a tarsasag
engedeély nélkul végzett olajos iszap folyékony veszélyes hulladékkezelesi tevekenyseget. Az illegalis
letirités es a gépjarmi-mosas kovetkeztében szennyez8dott a talaj.

A BVK HOLDING Zrt. az ugy kapcsan 303/2013. (X.17.) BVK |G szamu hatarozataval atfogd
tulajdonosi ellenérzés lefolytatasat rendelte el az FTSZV Kft.-nél. Az FTSZV Kft. igyvezetd igazgatdja,
Wohner Zsolt 2013. szeptember 30-aval tavozott a térsasagtol, helyére atmeneti megoldasként a BVK
HOLDING Zrt. allomanyabol Koncz Zoltan kerilt kinevezésre. Az lgazgatdsag a 2013. oktober 16-an
és 18-an kezdeményezett levélszavazasokban atfogé tulajdonosi ellenérzési programot hagyott jova
az FTSZV Kft.-t érintéen valamint Uj Ggyvezetdként tdmogatta Horvath Gabor Ur kinevezeset Az
FTSZV Kft atvilagitasa soran derlit fény arra, hogy a tarsasag likviditasi problémakkal kizd,
mérlegében jelentds negativ eredmény varhatd, amely helyzet leginkabb a vallalat alulfinanszirozasa,
részben pedig a 2013 szeptemberében ismertté valt kérnyezetszennyezest kévetd anyagi szankciok
kdvetkeztében alakulhatott ki.

A véllalat altal végzett, kotelezéen ellatando koézszolgdltatds folyamatos biztositasa erdekében
szlikséges az FTSZV Kft. reorganizacioja.

Az eddig megtortént fébb intézkedések:
e A BVK HOLDING Zrt. a 2013-as éves mérleg szerinti eredményebdl a teljes szabadon

rendelkezésre allo 6sszes 72 millié forint mértékeéig koélcsonszerzédeést kétott az FTSZV-vel, ami a
vallalat dontése alapjan lehivhato a likviditasi helyzetének biztositasa érdekeben.

e Az FTSZV a BVK HOLDING Zrt. tamogatasaval elékészitette négy, a vallalat szamara nem
szilkséges ingatlan értékesitését a vallalat likviditasi helyzetének a javitasa érdekében. Az
ingatlanck eladasabdl szarmazo bevételek januarban illetve az elsé negyedévben varhatoak.

e« Az FTSZV a foévarostol megkapta a 2013-as évet érint6 alulfinanszirozasara az igényelt 212 millié
forint potidlagos kompenzaciot.

e Az FTSZV alvallalkozojaval, EWC-H Kft.-vel szemben novemberre felhalmozott 180 millio forintot
is eléré szallitoi hatralék egyhavi szintre, azaz 95 millié forintra csokkent. Az egyhavi hatralékra a
két fél atutemezési megallapodast kétott.

e A masik nagy szallitd hitelezével a févarosi Csatornazasi mivekkel hasonlo atutemezesi
megdllapodast készitett elé az FTSZV, aminek aldirdsa januar végén varhato.

e A fenti intézkedések eredményeképpen sikerilt megallapodni a vallalat szamara likviditasi
hitelkeretet nyujtd bankkal a hitelkeret megallapodas tovabbi fenntartasarol, melynek 6sszege 240
millié forint.

Az FTSZV Kit. helyzetének révid és kézéptavl megoldasa érdekében harom kézgylilesi elbterjesztés
készult (,,Javaslat az FTSZV Kft. reorganizaciés koncepcidjanak jévahagyasara”, ,,Javaslat az
FTSZV Kft. (ij kbzszolgaltatasi szerz6désének megkotésére és a 2014. évi kdzszolgaltatasi
dijtételek elfogadasara, valamint a 2014. évi kompenzacié igényére”, ,Javaslat az FTSZV Kift.
2013. évi tamogatasara”).
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C) Egyéb févarosi megbizasu projektek
Az FPH felkérése alapjan jogszabalytervezet készitettunk a fovarosi kozmiikivaltasokkal kapcsolatos

ellentmondasos jogviszonyok feloldasara, valamint részt vettink az FCSM kézmilivagyon atadasat
szolgald kozgyllesi elbterjesztések elbkészitésében.

IV. A BVK CSOPORT EREDMENYENEK ALAKULASA

A BVK HOLDING Zrt. 2013. I-XI. havi tény és 2013. évi varhaté eredménye

2013. 1-X1. 2013. év
BVK ZRT eredménykimutas (millio Ft) Eltéréia e I . Eltere.’s’a
Terv  Tény tervtél Bazis Terv Varhaté tervtél
%

Kézszolgditatds 0 124 0 |-124 |-100,0 0 142 35 |-207 | -754
Hdzhoz mend projekt 9 20 18 -2 | -11,3 9 13 17 4 29,1
Szolgdltatds leanyvdllalatoknak 472 624 | 624 0 00 | 515 696 646 | -50 | -72
Egyéh drbevételek 0 0 1 1 - 0 0 0 0 -
Ertékesités netto arbevétele 481 768 642 |-126 | -16,4 525 851 698 |-153 | -18,0
Aktivalt sajdt teljesitmények értéke 0 0 0 0 - 0 0 0 0 -
Anyagjellegli raforditasok -168 -233 | -120 | 113 -48,5 -184 -278 -162 | 116 | -41,9
Személyi jelleg réforditdsok -434 -503 -435 67 -13,4 -473 -638 -567 71 | -11,1
Ertékcsokkenési leirds -7 -14 -5 8 | -610 -7 -17 -6 | 11 | -66,6
Miikddési koltségek 609 | -749 | -560 | 189 | -252 | -664 | -933 | -734 | 198 | -21,3
Egyéb bevételek 1 137 3 [-134 -97,9 1 137 3 |-134 | -97,9
Egyéb raforditasok -14 -83 -11 72 | -86,8 -15 -85 -38 47 | -54,9
0zemI { UZLET) TEVEKENYSEG EREDMENYE -140 73 74 1 16 | -153 -30 -72 | -42 | 138,6
Pénzligyi mliveletek bevételei 38 8 85 76 | 912,7 | 2535 | 1231 1763 | 532 43,2
Pénzigyi miveletek raforditasai 0 0 0 0 - 0 0 0 0 -
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 38 8 85 | 76 | 912,7 | 2535 | 1231 | 1763 | 532 | 432
SZOKASOS VALLALKOZAS| EREDMENY -103 81 158 77 95,8 | 2381 | 1201 1691 | 490 40,8
ADOZOTT EREDMENY -103 81 158 77 95,8 | 2381 | 1201 1691 | 490 40,8
Jovahagyott osztalék, részesedés 0 0 0 0 - |-2381 |-1120 -900 | 220 | -19,6
MERLEG SZERINTI EREDMENY -103 81 158 77 95,8 1 81 791 | 710 | 878,8

Nett6 arbevétel alakulasa:

- A BVK HOLDING Zrt. arbevételének tulnyomo része a tagvéllalatokkal kotott szolgaltatasi
szerzbdésekben rogzitett atalanydijakbdl szarmazik, az I-XI. havi tény érték alakulasa
megfelel a tervezettnek. Eves szinten 50 Mio Ft-os megtakaritast prognosztizalunk a tervhez
képest.

- A K6zszolgaltatasi tevekenység bevétele soron a Févarosi Onkormanyzattal a Budapesten
kozszolgaltatast ellats, de nem a févaros iranyitasa alatt allo tarsasagokkal kapcsolatos
feladatok ellatasara kétendd szerzédések tervezett bevétele szerepel. A kiszamlazasokra
december folyaman kerill sor, de a tényleges érték jelentésen el fog majd maradni a
tervezettél.
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Miikédési koltségek alakulasa:

A mikadési koltségek 560 millié Ft-ot tettek ki I-XI. honapban, ez 189 millié Ft-tal kevesebb az
idéaranyos tervnél. A megtakaritas elsdsorban a személyi jellegli raforditasoknal és a kilsé
igénybe vett szolgaltatasoknal jelentkezett.

A szemelyi jellegl raforditasoknal a koltségek csdkkenésének oka a 2013. évre tervezett
béremelés elhalasztasa, valamint a Iétszamfelvétel elhizddasa, mivel a BVK (zleti tervének
elfogadasaig, 2013 majusaig a tervezett bévitések, illetve a béremelések nem valdsultak meg.
A kuls6é eréforrasok koltségeinek csokkenését elsésorban a szakértéi dijak eimaradasa
okozta, amely a tervezett projektek elhuzodasabol, felfliggesztésébdl adodik.

Egyéb eredmény-tényezék:

Az egyeb bevételeknél, valamint az egyéb raforditasoknal a tervté! vald jelentds elmaradast
elsGsorban strukturalis tényezék magyarazzak: Az uzleti tervben ezeken a sorokon szerepelt
a BVK HOLDING Zrt. BKSZT Kft-ben meglévd 49,8%-os Uzletrészének Févarosi
Onkormanyzat felé torténd eladasabol szarmazo varhatod bevétel, valamint az értékesitésre
kerll6 {(zletrész kivezetése a fokonyvbdl. Az értékesités ellenértékének megfizetésére
juliusban keriilt sor, azonban a kapcsolodo tétel, a részesedések értékesitésébdl szarmazod
nyereség, a pénzigyi bevételek soron jelentkezik. A tranzakcié tényleges eredménye 72,6
millio Ft volt, amely megegyezett a tervezett értékkel.

Megjegyezzuk tovabba, hogy a tagvallalatoktsl kapott prognozisok alapjan a 2013-as évre a
tervezettnél magasabb osztalék-bevétellel kalkuldlunk. Ugyanakkor a fizetendd osztalék
ertékét jelentésen befolyasolni fogja az FTSZV feltbkésitésevel kapcsolatos forrasigény,
amelynek mértéke egy kedvezétien forgatokdnyv megvaldsulasa esetén elérheti a 750 millio
Ft-otis.

A BVK Csoport eredményének alakulasa (2013. I-X1. havi tény)

A Tagvallalatok és a Csoport pénzigyi adatait bemutatd részletes tablak a beszamolé 5. szamu
meliékletében talalhatoak.

2013. I-XI.

Adézott eredmény (millié Ft) Tény Eltérés atervt6l Eltérés a bazistél
+/- % +/- %

BVK -103 81 158 78 95,9 261 | -254,2
FOTAV 3247 | 1657 2550 893 53,9 -696 | -21,4
FKF* 2439 996 872 -124 | -12,5 | -1567 | -64,3
BGYH 363 564 | 1121 558 | 98,9 758 | 208,8
BTI 213 -45 195 240 | -535,6 -18 -8,4
FOKERT -257 88 0 -88 | -100,0 257 | -100,0
FOKETUSZ 563 | -261 -32 229 | -87,8 -595 | -105,7
FTSZV 167 | -208 -434 -226 | 108,6 -601 | -360,7
BVK Csoport 6sszesen 6633 | 2871 4431 1560 54,3 -2201 -33,2

* Decemberben az FKF izleti terve modositdsra ker(ilt, a novemberi beszamoldban még az eredeti tervérték
szerepelt.

A BVK Csoport 6sszesitett adozott eredménye 2013. november végén tébb mint 1,5 milliard Ft-tal
meghaladta a tervezettet, de a 2013. évi rezsicstkkentések kdvetkeztében jelentésen, 2,2 milliard Ft-
tal elmaradt az el6z6 évi értéktol.
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Az év utolsd honapjaban a Csoport-szint(i eredmény jelentds csokkenése varhaté az alabbi tényez8k

miatt:
- Hagyomanyosan a decemberi honap koltségszintie — az év végi zarashoz kapcsolodo
elhatarolasok miatt - tébb vallalatnal meghaladja a korabbi hénapok értéket.
- Az év utolsd6 hénapjaban fog megtérténni a céltartalékok megképzése, amely tobb
tagvallalatnal varhatoan jelentés dsszeget fog kitenni.
- Tobb tagvallalat esetében a szezonalitds miatt a decemberi hoénap jovedelmeztsége
dnmagaban is alacsony.
FOTAV zrt.

Az ad6zott eredmény 893 millié Ft-tal (+54 %) magasabb, mint a tervezett.

A tavhészolgaltatas drbevétele 1,9 milliard forinttal volt kevesebb a tervezettnél. Ennek f6 okai,
hogy a lakossagi dijfizeték esetében 11,1 %-kal csokkentették az alap- és hédijakat, illetve
jelentds hatasa volt a magas éves atlaghémérséklet okozta héfelhasznalas elmaradasnak.

Az anyagkoltség 1,7 milliard forinttal maradt el a tervezettél. Ennek dontd része az
alacsonyabb energiaksltségekbd! adéddott (-1,3 milliard Ft, mind a vasarolt, mind a termelt
héenergia koltsége csokkent), emellett a tervezettnél alacsonyabb volt az egyéb anyag-
felnasznalas is (-349 millié Ft) a sajat beruhazasokhoz tervezett anyagfelhasznalas elmaradas
miatt.

Az igénybevett szolgaltatdsok kéltsége 789 millié Ft-tal alacsonyabb volt a tervnél, elsésorban
a mas szervekkel végeztetett izemeltetés-karbantartasi koltségnek (eldnyosebb szerzédések),
a tervezettdl elmaradd informatikai szolgaltatasi koltségeknek (szolgaltato valtas, ill.
szolgaltatas tartalmanak valtozasa) és szakértsi dijaknak (altalénos uzletviteli tanacsadasnal
tobb projekt 2014-re tolodott at, illetve az arculatvaltast sajat er6bdl valésitottak meg)
kdszdnheten.

Az egyéb szolgéltatésok értékének csokkenését a tervezettnél alacsonyabb bankkoltség
magyarazza (-96 millic forinttal tér el a tervtél), ami a tervezett és tényleges tranzakcios ado
valtozas miatt jelentkezett.

A személyi jellegli réaforditasokra 2013. I-XI. honapban 200 millio forinttal forditottak
kevesebbet, amelynek donté része az 6szttnzés kifizetésének atstrukturalasa miatt
jelentkezett, igy éves szinten nem fog megtakaritast jelenteni. Emellett a rendezvenyek
koltségeinek visszafogasa tényleges személyi koltség-megtakaritast eredményezett.

FKF Zrt.

Az adozott eredmény 1,6 milliard Ft-tal (-64,3 %) alacsonyabb a bazisnal.

Hulladékkezelési tevékenység: Mind az elszallitott (el6zé évi bazis idészak 96,5%), mind a
kezelt kézszolgaltatasi hulladék (elézd évi bazis idészak 94,8 %-a) mennyisege csokkent,
ennek ellenére a hulladékkezelés bevétele 4,3 %-kal meghaladta a 2012. évi bazis értéket. Az
el6z6 évhez viszonyitott ndvekedés oka a nem lakossagi szegmensben megvalositott atlagos
inflaciot meghaladd dijemelés. A tevékenység koltségei ennél nagyobb mértékben (+9,2%)
névekedtek. A koltségek emelkedésének két f6 tényezbje a lerakohelyi jarulek 2013. évben
tortént bevezetése (786 milli6 Ft tobblet koltség), ill. a hazhoz mené szelektiv
hulladékgyujtésbdl eredé koltségndvekedés hatasa volt, Ezen tényezbk hatasara a
tevékenység eredménye jelentdsen, tébb mint 1 milliard Ft-tal csokkent 2013. 1-XI. honapban.

Az (ttisztitasi tevékenység bevétele 2,7 %-kal magasabb volt az el6zd évi sszegnel, de mivel
a téli munkak miatt a koztisztasagi agazat koltségei az el6zé évinel magasabbak voltak, és
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ennek finanszirozasa csak részlegesen valdsult meg, igy a tevékenység vesztesége, és a
keresztfinanszirozas mértéke ndvekedett.

e Jelentésen csokkenti a 2013. évi adozott eredményt, hogy az elézd évhez képest lényegesen
megnétt a Robin Hood-adé mértéke. Tobbletkoltséget okozott tovabba a dunai arvizvédelmi
munkakban valo részvéte! is.

BGYH Zrt.

Az adozott eredmény mind a tervhez (+558 millio Ft), mind a bazishoz képest (+758 millio Ft)
jelentbsen nétt.

e Az eredményntvekedés f6 tényezdje a nettd arbevétel ndvekedés, elsdsorban a furdénkeént
differencidlt aremelés eredményeképpen. A forgalom kismértékben csokkent, amely
elsésorban az arviz miatti ideiglenes furdd- és strandbezarasok kévetkezménye volt.

o Az igénybe velt szolgaltatasok 153,6 millié forinttal haladtak meg a tervezett kéltségszintet
(arvizi vedekezés, karbantartasi munkak)

e Az egyéb réaforditdsok idbaranyos tervtullépését a nagykarbantartasi munkakra képzett
céltartalek képzése magyarazza 187 millio Ft értékben.

BTI Zrt.
Az adozott eredmény 240 millid Ft-tal magasabb a tervezettnél.

o A nelto arbevétel 175 millio Ft-tal (+5 %) meghaladja a tervezett érteket. Az arbevételen belll
elsésorban a kozszolgaltatasi tevékenységbdl szarmazd bevetel emelkedett (sirhely
megvaltas és Ujravaltas).

o A személyi jellegti raforditasoknal a tervhez képest alacsonyabb értéket (-88 millio Ft) az
magyarazza, hogy a tavalyi év végi szervezet atalakitas soran tdbb munkavallalo is éit a
korkedvezményes nyugdijazas lehetéségével, és ezen munkavallalok visszapétlasa meg nem
tortent meg teljes mértékben.

FOKERT Zrt

Az id6aranyos addzott eredmény 88 millié Ft-tal elmarad ugyan a tervezettdl, de a pozitiv 0-szaldos
mukddés tovabbra is megvalésul.

A mikodesi koltségek a tervezett szinten alakuitak, viszont a févarosi tAmogatas értéke kismértékben
elmaradt a tervezettdl, amelynek f& oka, hogy az év elején megkotott Kézszolgaltatasi Szerzédés
2013 folyaman tobb alkalommal is médositasra kerdlt.

FOKETUSZ Kit.
Az adozott eredmeény 229 millié Ft-tal magasabb a tervezettnel.

e A tarsasag eredménye alapvetben a sorseprésbdl szarmazik, az alaptevekenységi
arbevételek és az eredmény tulnyomo részét ez a tevékenyseg teszi ki. A bevéetelek dontéen
a rezsicsokkentés kovetkeztében jelentdsen csdkkentek az elézé évhez képest.

e A személyi jellegti raforditasokra 2013. I-XI. hénapban 86 milli¢ forinttal forditottak kevesebbet
a tervezettnél, amely az alacsonyabb létszambél (az uj feladatokra a tervezettnél kevesebb
embert vettek fel), masrészt az ¢sztonzés kifizetésének atstrukturalasabol adodik.
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Mind az igénybe vett szolgaltatasok, mind az anyagkoltségek alacsonyabbak voltak a
tervezett szintnél elsésorban a rezsicsokkentés miatti forrashiany és a kompenzacioval
kapcsolatos bizonytalansagok miatt eltolodo beszerzések miatt. Decemberben a beszerzések
jelentds része megvalosult, igy éves szinten a tervté valé eltérés csokkenni fog.

FTSZV Zrt.

Az adozott eredmeény 226 millié Ft-tal elmarad a tervezettdl.

Mint a tevékenységi részben korabban bemutattuk, a 2013 szeptemberében ismertté valt
kérnyezetszennyezést kovetd atvilagitas soran dertlt fény arra, hogy a tarsasag likviditasi
problémakkal kiizd, mérlegében jelentds negativ eredmény varhaté, amely helyzet leginkabb a vallalat
alulfinanszirozasa, részben pedig a 2013 szeptemberében ismertté valt kdrnyezetszennyezeést kovetd

anyagi szankciok kévetkeztében alakulhatott ki.
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1.szamu melléklet

Az Igazgat6sag 2013. IV. negyedéves tevékenysége

Az Igazgatésag az alabbi kiemelt jelentdségli témakkal foglalkozott 2013. ev IV. negyedévében
(Ulésenkénti bontasban).

2013. oktéber 8-i illés:

Az lgazgatésag — az FTSZV Kit. kivételével — napirendjére tlizte a BVK Csoport tagvallalatok
2014. évi iizleti terveinek jovahagyasara iranyulé javaslatokat. Az Igazgatdsag elfogadta az FKF
Zrt., a BGYH Zrt. illetve feltételesen a FOKETUSZ Kft. 2014. zleti tervét. A BTl Zrt., a FOTAV Zrt.
(a beruhazasi terv kivételével) valamint a FOKERT Nonprofit Zrt. 2014. évi Gzleti tervet ismételten
kérte eléterjeszteni a targyalason felmerllt észrevételek és modositd javaslatok beépiteéset
kdvetden.

A BVK HOLDING Zrt. vezérigazgatoja részletesen tajékoztatta az Igazgatdsag tagjait az FTSZV
Kft.-t érintden kialakult helyzetrél.

A testilet megismerte az Integralt FiirdGiranyitasi Rendszerhez kapcsolédo BGYH
tajekoztatast. Az lgazgatosag tamogatta, hogy a BGYH Zrt. a Vilati Zrt.-vel fennallé vitas helyzetet
rendezze, tovabba azt, hogy a BGYH Zrt. kérelmet nyujtson be a Kozbeszerzési
Déntébizottsaghoz  hirdetmény  kozzététele nélkul  lebonyolitand6  targyaldsos  eljaras
lefolytatasara.

Az lgazgatésag jovahagyta a részvényesi hatarozatok végrehajtasarol szol6 tagvallalati
jelentések egységesitett uj sémajat, mely elésegiti mind az Igazgatosag tagjai felé tortend
tagvallalati rendezett és atlathaté beszamolasi kotelezettseg teljesitését, mind a hatarozatok
végrehajtasanak BVK-n bellli rendszeres felligyeletét.

A fentieken tul az alabbi eléterjesztéseket vette napirendre az Igazgatosag:

- A FOTAV Zrt. eldterjesztése a rezsicsokkentéshez kapcsolédd alapdijmérsékles
érvényesitése targyaban;

- Javaslat FKF reklamszerzédések jovahagyasara (,Az FKF Zrt. és az MTK 1888 Magyar
Testgyakorlok Kore Zrt. kozétt 2013. oktéber 12. - 2014. junius 30. id6tartamra sz6l6 50
millio forintos reklamszerzédes” és ,A Févarosi Kozterlet-fenntartd Zrt. és a Magyar
Kosarlabdazok Orszagos Szévetsége kozott 2013. oktéber 31. - 2015. december 31.
idStartamra sz6l6 250 millié forintos reklamszerzédés”);

- Vezérigazgatoéi tajékoztatas az FTSZV Kft.-t érintGen.

2013. oktober 16-an és 18-an kezdeményezett levélszavazasok:

Az Igazgatosag atfogo tulajdonosi ellenérzési programot hagyott jova az FTSZV Kit.-t érintden
valamint tamogatta Horvath Gabor ur 0j igyvezetSként valo kinevezéset.

2013. november 5-i iilés:

Az Igazgatdsag megtargyalta és a Févarosi Kézgylésnek elfogadasra javasolta a Tarsasag 2013.
évi lll. negyedéves tevékenységérdl szol6 tajékoztatot.

A testiilet tagjai az FTSZV Kft.-vel kapcsolatosan tébb tulajdonosi intézkedeést hoztak: dontés
szlletett az FTSZV Kft. tulajdonaban 1évé ingatlanok ugyében, az FTSZV Kit. likviditasi
helyzetének megolddsa és a tarsasag reorganizacidja érdekében rovidtavu intézkedések
megtételére. Az Igazgatdsag hozzajarult ahhoz, hogy a BVK HOLDING Zrt. az FTSZV Kit. részére
biztositek nélkuli, hatrasorolt tulajdonosi kélcsént nyUjtson a legfontosabb kiadasok fedezetére,
tovabba felkérte a menedzsmentet a tovabbi finanszirozasi lehetéségek vizsgalatara.
Megtargyalasra keriltek egyes tagvallalati 2014. évi kozbeszerzési tervek (BGYH Zrt,
FOKETUSZ Kft., FKF Zrt.). A 2014. évi tarsasagi kozbeszerzési tervek vonatkozasaban a dontési
hataskért az Igazgatosag atruhézta a BVK HOLDING Zrt. operativ vezérigazgatojara, a tervekben
szereplé tsszes kozosségi értékhatart meghaladd értékl kozbeszerzesi eljarast az egyszerl



kdzbeszerzési monitoring rendszer hatalya ala vonta, valamint az azota modositott Kdzbeszerzési
monitoring Szabalyzat szerinti Uj szerkezetben jovahagyasra ismételten kérte benyuijtani.

Az lIgazgatosag elé beterjesztésre kerilt a ,Javaslat a felszabadulé ingatlanok piaci
értékesitésére” c. eldterjesztés, mely alapjan a BVK HOLDING Zrt. tagvallalatainak
mikddeseéhez nem szikséges — I-IV. kategdridkba sorolt - ingatlanok piaci értékesitésére
vonatkozo koncepcié jovahagyasra kertlt. A koncepcio benyujtasra kertlt a Févarosi Kozgydilés
2013. decemberi Ullésére.

A testilet a 327/2013. (X1.05.) BVK IG sz. hatarozataval jovahagyta a BVK vallalatcsoportba
tartozd gazdasagi tarsasagok Bérbeadasi Szabalyzatat. A szabalyzat célja, hogy a BVK
HOLDING Zrt. és leanyvallalatainak ingatlanvagyonéval kapcsolatos felelés gazdalkodasi
szabalyokat a helyiségek és reklamfelilletek bérbeadasa tekintetében lefektesse.

Az |gazgatdsag elfogadta a BVK HOLDING Zrt. 100 %-os tulajdonaban |évd tagvallalatok alapité
okiratainak modositasat. 2013. november 5-én elfogadasra és a Foévarosi Kozgylilés soron
kovetkezé Ulésére leadasra kerilt a BVK HOLDING 2Zrt. kozéptavu stratégidjanak
tovabbfejlesztett valtozata. Az Igazgatésag elfogadta a Tarsasag Uj Szervezeti és Miikédési
Szabalyzatat és elrendelte annak kotelezé alkalmazasat 2013. november 8. napjatol, tovabba
megismerte a vdllalatcsoport szinti  Szabalytalansagkezelési Szabalyzat projekt
zardjelentését.

A megjeldlt eléterjesztéseken fellil targyaldsra kerlltek tovabba az alabbi eléterjesztések:

- Az FTSZV Kft. Ugyvezetd igazgatdjanak szemelyében térténé valtozas;

- Tajékoztatd a BVK HOLDING Zrt. 2013. évi lll. negyedéves tevékenységerdl;

- Javaslat az FKF Zrt. és az MTK 1888 Magyar Testgyakorlok Kore Zrt. koézétt 2013,
oktober 12. - 2014. junius 30. idétartamra szo6lé 50 millié forintos tamogatasi
szerzddésének jévahagyasara Il ;

- Javaslat az FTSZV Kft. tulajdonaban I1évé ingatlanok (VIII. kerlleti Tomé utca 26. szam,
XV. keruleti Karolyi Sandor u. 160. szam, XVII. kertilet T6i Malom u.) értékesitésére

- Tajékoztatas a ,Févérosi hulladékgazdalkodasi rendszer koérnyezetbarat technoldgiinak
bévitése, a hulladékfeldolgozas és ujrahasznositas aranyanak névelése” cimii KEOP-
1.1.1/B/10-11-2013-0002 jelli palyazat 6nerével megval6suld projektelemerd! (BUFA Kft. —
FKF Zrt. kozott megkotott Egylttmiikodési megallapodas) targyaban;

- Az FKF Zrt. jelentése a részvényesi hatarozatok végrehajtasa targyaban (2013. évi i
negyedeévy),

- A BTI Zrt. jelentése a részvényesi hatarozatok végrehajtasa targyaban (2013. évi Il
negyedév);

- A FOKERT Nonprofit Zrt. jelentése a részvényesi hatarozatok végrehajtasa targyaban
(2013. évi lll. negyedév);

- Javaslat igazgatdsagi levélszavazasokrél készitett jegyzékonyvek jovahagyasara.

2013. november 7-i Uilés:

A FOKERT Nonprofit Zrt. tulajdonaban allé, Budapest XIX. kerllet Szamos kéz 5. (hrsz.:
169171/1 szédm) alatti ingatlan elidegenitése” targyaban kezdeményezett llés nélkul megtartott
hatarozathozatal sorédn az Igazgatdsag a Foévarosi Kozgyllésnek jovahagyasra javasolta a
FOKERT és a Magyar Nemzeti Vagyonkezelé Zrt. altal kotends, a FOKERT Nonprofit Zrt.
kizardlagos tulajdonaban allé ingatlan tulajdonjoganak atruhazaséra iranyuld adasvételi szerzédés
megkdtését netté 1 500 000 000 - Ft vételaron. A 2013. november 26-i igazgatdsagi Ulésen a
vételarat 1495000000 - Ft-ra modositottak, tekintettel arra, hogy a Magyar Nemzeti
Vagyonkezel6 Zrt. altal készitetett értékbecslés az ingatlan forgalmi értékét ez utdbbi ésszegben
allapitotta meg.

2013. november 25-i rendkiviili igazgatdsagi iilés:

Az Ulésen FTSZV Kft. 2013. évi Uzleti tervének modositasara (2013. évre vonatkozo varhaté
eredmény) és 2014. évi Uzleti tervének elfogadasara kerult sor.



2013. november 26-i lilés:

Az Igazgatosag részletekbe menéen megtargyalta a ,,Javaslat az FTSZV Kft és OTP Nyrt kozott
2013. junius ho6 13. napjan létrejott vallalkozoi folyoszamiahitel szerz6dés moédositasahoz
sziikséges tranzakciok a Févarosi Kozgyiilés altali engedélyeztetésére” c. igazgatosagi
eléterjesztést és a ,Javaslat az FTSZV Kft.-nél 2013 végére kialakult likviditasi helyzet
lehetséges megoldasai” c. kozgylilési elsterjesztes tervezetet. Az elbterjesztésekrdl a testulet —
atdolgozast kovetden — az tlést kdvets napokban levélszavazas utjan hozott dontest.
A FOTAV Zrt. 2014. évi iizleti tervét jovahagyta az Igazgatosag.
Szintén ezen az Ulésen a tagvallalatok altal végzett tevékenységek hatékonysaganak javitasa és
az dltaluk nyujtott kézszolgaltatasok minéségének emelése céljabél a tarsasagok
tevékenységének visszamérését szolgald KPl mutatészamrendszer kozszolgaltatasi
mutatokkal kiegészitésre kerllt.
Az lgazgatdsag a 393/2013. (X1.26.) BVK |G sz. hatarozataval elfogadta a BVK HOLDING Zrt.
Tulajdonosi Ellenérzés Szabalyzatat és elrendelte annak kételezé alkalmazasat 2014. januar 1.
napjatol.
A megjelslt eléterjesztéseken feliil targyalasra kerilltek az alabbi napirendi pontok:
- Az FTSZV Kift. jelentése a részvényesi hatarozatok végrehajtasa targyaban (2013. évi lll.
negyedév);
- A FOTAV zZrt. jelentése a részvényesi hatarozatok végrehajtasa targyaban (2013. évi lll.
negyedév);
- Eléterjesztés az FKF Zrt. 2013. évi tzleti tervének modositasa targyaban;
- Javasliat a FOKETUSZ Kft. vezetd allasu munkavallaléi 2013. évi prémiumfeladatainak
kitlizésére;
- AFOKETUSZ Kft. jelentése a részvényesi hatarozatok végrehajtasa targyaban (2013. évi
lll. negyedév);
- Javaslat igazgatésagi jegyz6konyvek jovahagyasara.

2013. november 28-i lilés:

sJavaslat az FTSZV Kft és OTP Nyrt kézott 2013. junius hé 13. napjan létrejott vallalkozoi
foly6szamlahitel szerz6dés moédositasahoz sziikséges tranzakciok a Févarosi Kozgyllés
altali engedélyeztetésére” targyaban kezdeményezett Ulés nélkil megtartott hatarozathozatallal
az FTSZV Kft. likviditisanak fenntartasa érdekében dontés sziletett tervezett intézkedesék
megtételére az FTSZV Kft.-nek az OTP Bank Nyrt.-vel szembeni hitelének biztositasa érdekeben.
A tervezett intézkedésekrél a Részvényest a BVK HOLDING Zrt. tajékoztatta.

2013. december 7-i levélszavazasok:

wJavaslat az FTSZV Kft. reorganizaciés koncepciéjanak jévahagyasara iranyulé
elGterjesztés Févarosi Kozgyiilés altali tamogatasra” c. elterjesztés targyaban levélszavazas
soran az Igazgatosag javasolta a Févarosi Kozgyllésnek, hogy jaruljon hozza ahhoz, hogy az
Igazgatdsag a 2013. évre eséen a FOTAV Zrt.-t6l 450 000 000,- Ft 6sszegben osztalékelSieg
fizetését hatarozhassa el és az osztalékot az FTSZV Kft. atmeneti likviditasanak biztositasara
fordithassa, ha az elhatarozott intézkedések barmely elére nem lathaté okbdl nem lennének
teliesitheték: valamint javasolta a Févarosi Kozgylilésnek az FTSZV Kft. reorganizacios
koncepcidjanak megtargyalasat.

Javaslat a BVK Holding tagvallalatai altal a TAO terhére nyujthaté sporttamogatasokkal
kapcsolatos iizleti terven feliili kifizetések engedélyezésére” cimi elbterjesztés targyaban
levélszavazas Utjan az lgazgatésag ugy dontstt, hogy engedélyezi a tagvallalatok szamara a
2013. évi Uzleti tervikben jovahagyott, a latvany-csapat sportagak részére nyujthaté tamogatasok
utan fizetendd kiegészité sportfejlesztési timogatas, valamint a Nemzeti Sportintézetnek jar6 1 %
Uzleti terven fellli kifizetését.



2013. december 10-i levélszavazas:

»A fOvarosi hulladékgazdalkodasi rendszer kornyezetbarat technolégiainak bdvitése, a
hulladékfeldolgozas és ujrahasznositas aranyanak novelése” keretében létrehozott
hulladékgazdalkodasi eszkézok és technol6gidk hasznalati joganak atruhazasarél szolé
megallapodds 1. sz. mddositdsa, valamint a Logisztikai és Szolgaltaté Kozpont
kivitelezésére iranyulé kozheszerzés elinditisahoz szilkséges Nyilatkozat tobblet fedezet
biztositasarol” cimi el6terjesztés targyaban a BVK levélszavazast bonyolitott le. Az Igazgatésag
az FKF Zrt. és Budapest Foévaros Onkorményzata kozott kotendd A févarosi
hulladékgazdalkodasi rendszer kérnyezetbarat technologidinak bovitése, a hulladékfeldolgozas és
Ujrahasznositas aranydnak novelése” keretében létrehozott hulladékgazdalkodasi eszkdzok és
technolégiak hasznalati jogdnak atruhazasardl szol6 megallapodas médositasat jovahagyta.

2013. december 12-j iilés:

Megtargyalasra kertilt a ,Javaslat FTSZV Kft. és OTP Nyrt. kdzott 2013. junius hé 13. napjan
létrejott vallalkozo6i folyoszamlahitel atalakitasahoz sziikséges dontésekre” c. eldterjesztés.
Az Igazgatosag jovahagyta a holding szinti Kommunikaciés Stratégiat, mely atvilagitia és
erteimezi a BVK HOLDING Zrt. kommunikaciés rendszerét; tartalmazza a kommunikacios célokat,
celcsoportokat, a Tarsasdg pozicionadldsat és javaslatot tesz a kommunikaciés célok
megvalositasara, annak akciotervére és idozitésére; javaslatot fogalmaz meg a holding szinti
kriziskommunikaciés koévetelményrendszer kialakitasara, egységes rendszerbe foglalja a
tagvallalatok kommunikacios Uzeneteit.
A BVK HOLDING Zrt. Igazgatésaga 2013. december 12-én hatarozataval hozz3jarult ahhoz, hogy
a Févarosi Kozteriilet-fenntarté Zrt. megvasarolja az FTSZV Kft. 1/1 aranyu tulajdonaban allo,
Budapest XV. ker. 88864/8 hrsz. alatti, 1 ha 2164 m2 nagysagut ingatlant 156 750 000,- Ft + Afa
vetelaron.
A testulet tajékoztatasként elfogadta a BVK Felkésziilési Projekt lezarasarol sz616 el6terjesztést.
A BVK menedzsmentje a Felkészllési Projektben szerepld, a lezarasig meg nem valosult
feladatokat feladat- €s munkaterveiben tovabbra is nyilvantartja.
A megjeldlt eléterjesztéseken felul a kovetkezé elbterjesztéseket targyalta a testilet:

- Felhatalmazas kérése vételi ajanlat tételéhez és ingatlan megvasarlasahoz (Déli kat —

BGYH Zrt.);
- Tajékoztatd a Kommunikacios és PR Igazgatdsag harom projektjérol.

2013. december 17-i iilés:

A BVK tagvallalatok rovid- és kozéptava aktualizalt stratégidinak attekintése tértént meg. Az
FKF Zrt., a FOKERT Nonprofit Zrt. és a BT| Zrt. stratégiit - az Ulésen elhangzott észrevételek
beepitését és a modositasok atvezetését kovetden -~ az Igazgatdésag ismételten kérte
eléterjeszteni. A FOTAV Zrt., a FOKETUSZ Kft. és a BGYH Zrt. rovid- és kézéptavl aktualizalt
stratégiajat elfogadta.

Az lgazgatésag 423/2013. (XI.17.) BVK |G sz. hatarozataban jovahagyta, hogy a Févarosi
Kozteriilet-fenntartéo Zrt. tdmogatasi szerzédés keretében 50 millio forintos tamogatast
nydjtson a Magyar Testgyakorlok Kére részére.

A testllet akként dontétt, hogy elrendeite korabbi, a FTSZV Kft. likviditasanak rendezésével
meghozott déntések végrehajtasanak felfliggesztését, valamint Ggy doéntoétt, hogy az FTSZV Kit.
havonta adjon az Igazgatdsag részére irasbeli tajékoztatast a likviditasi helyzetet befolyasolo
kérilmenyekrél és hetente a BVK HOLDING Zrt. részére aktualizalja a kovetkezd 26 hétre
vonatkozoan ¢sszeallitott likviditasi tervét a varhatd bevételek és kifizetések pontos alakulasarél.
A BGYH Zrt. eléterjesztéseiként az Igazgatésag megtargyalta és tamogatta a tarsasag
tulajdonéban lévé Rudas Gydgyfiirdé és Uszoda déli terilletén kialakitandé vendéglato
egységek bérbeadasa céljabol torténd palyazat kiirasat, valamint tudomasul vette a tajékoztatast
a Csillaghegyi Strandfiirdé targyaban és a projekt ellehetetlentilését. Az Igazgatésag felkérte a
menedzsmentet az esetleges bezards Ugyében torténd egyeztetésre és tovabbi



veszteségesokkentd intézkedésekrdl vagy a téli izemszinetrél koncepcio készitesére. A testulet
felhataimazta a BGYH Zrt. vezérigazgatojat, hogy a tarsasag neveében 35 millié forintos
értékhatarig vételi ajanlatot tegyen illetve a BVK HOLDING Zrt. vezérigazgatojaval vald
egyeztetést kévetben az 6 engedélye szerinti értékhatarig eljen elévasarlasi jogaval a Budapest
(1. ker. beltertilet 61823 hrsz. alatti ingatlan DELI KUT Asvanyviz Kitermel Korlatolt Felelésség(i
Tarsasag "felszamolas alatt" tulajdonaban 1&évé 1996/4157 aranyu tulajdoni hanyadara és a B-5
kataszteri szamu déli kutra, valamint a kapcsolédd egyéb vagyonelemekre, az ajanlat elfogadasa
illetve az elévasarlasi jog gyakorlasa esetén azt megvasérolja.

Az |gazgatésag a ,Villamos energia beszerzése a 2014. évre vonatkozéan” targyu
csoportszintll kézbeszerzési eljarasrol szolé tajékoztatot, a ,,K6zos kdzbeszerzési lehetéségek
a BVK HOLDING és tagvallalatai szamara” c. tajékoztatét tudomasul vette valamint a
tajékoztatasként elé terjesztett vallalati szintli Etikai Kédexet megismerte.

Szintén elfogadasra kerilt a ,,Koncepcié a BVK HOLDING Zrt. szabalyozasi célkitiizeseinek
és szabalyozasi projektjeinek 6sszehangolasara a 2014-es évben” valamint a BVK Csoportra
kiterjed® 2014. évi szabalyozasi terv.

Az |gazgatésag a belsé ellenérzés teriletét érintéen jovahagyta a vallalatcsoport szintl Bels6
Ellenérzési Kézikdnyvet és 2014. januar 1-jével elrendelte annak kételezé alkalmazasat,
valamint a 2014. évi vallalatcsoport szint(i Osszesitett Belsé Ellenérzési Tervet tudomasul vette.
Az lgazgatésag tagjai elfogadtak a csoport szinti Informatikai Koncepcié megvaldsitasarol
$z616 negyedéves jelentést és a BVK Csoport IT Stratégia statuszardl sz6l6 jelentést.
Véllalatcsoporti  szabalyzatként jovahagyasra kertlt a Kockazatkezelési Keretszabalyzat
modositasa valamint a BVK HOLDING Zrt. és tagvalialatai kbézbeszerzési monitoring
rendszerének moédositasa. A BVK HOLDING Zrt. uj kozbeszerzési szabalyzatanak és uj
beszerzési szabalyzatanak koncepcionalis jovahagyasa szintén megtortent.

Az lgazgatdsag a 452/2013. (XI1.17.) BVK IG sz. hatarozataval elfogadta BVK HOLDING Zrt.
2014. évi Uizleti tervét és a Fovarosi Onkormanyzat Kézgyllése szamara elfogadasra javasolta.
Tekintettel arra, hogy a Tarsasag és tagvallalatai kozott hatarozott iddre letrejott szolgaltatasi
szerzédések 2013. december 31-én lejartak, az Igazgatésag 2013.12.17-en megtargyalta a
s,Javaslat a BVK HOLDING Zrt. és tagvallalatai kozotti szolgaltatasi szerzédések
meghosszabbitasara” c. elbterjesztést. A szolgaltatasi szerzédések targyaban az ulést kovetd
napokban levélszavazas lebonyolitasara keriilt sor, mely soran az Igazgatésag jévahagyta a
meghosszabbitott szerzédéseket.

A megjelolt eléterjesztéseken felll az Igazgatdsag targyalta a BTI Zrt. modositott 2014. évi Gzleti
tervet is.

2013. december 19-i levélszavazas:

»Az FKF Zrt. és a Magyar Kosarlabdazok Orszagos Szbvetsége kdzott kotendS 250 millio
forintos tamogatasi szerzédés targyaban” cimi eléterjesztésrél az Igazgatésag tagjai
levélszavazas utjan dontottek akképpen, hogy a Févarosi Kézterlet-fenntartd Zrt. és a Magyar
Kosarlabdazok Orszagos Szoévetsége kézoétti 250 millio forintos tamogatas nyujtasara iranyuld
tamogatasi szerz6dés megkostését — meghatarozott feltételekkel — jovahagyta.

2013. december 21-i levélszavazas:

A ,Javaslat a BVK Holding Zrt. és tagvallalatai kozotti szolgaltatasi szerzédések tovabbi
modositasainak elfogadasardl” targyu levélszavazas lebonyolitasara kerult sor.
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4. sz. melléklet

A FGVAROSI KOZGYULES 2013. IV. NEGYEDEVEBEN MEGHOZOTT,
BVK HOLDING ZRT.-VEL KAPCSOLATOS HATAROZATAI

Févarosi Kozgy(ilési elGterjesztés cime

Ulés idépontja

Meghozott

hatarozatok szama

| 2187-2190/2013.

Javaslat az FTSZV Kft. 2013. évi tamogatasara 2013.12.11.

(X11.11.) F6v. Kgy.
Javaslat az FTSZV Kft. reor_g:anizéciés 2013.12.11. 2194-2197/2013.
koncepcidjanak jovahagyasara (XI1.11.) Fév. Kgy.
Javaslat az FTSZV Kft. 0j kdzszolgaltatasi 2013.12.11. 2191-2193/2013. (X!.
szerzGdésének jovahagyasara, és a 2014. évi 11.) F6v. Kgy.
kozszolgaltatasi dijtételek elfogadasara, valamint a
2014. évi kompenzacid igényére
Javaslat a FOKERT Nonprofit Zrt. tulajdonaban &llé | 2013.12.11. 2305-2307/2013.

Bp., XIX. keriilet 169171/1. hrsz. ingatlan
értékesitése targyaban készilt adasvételi
szerz6dés jovahagyasdra

(XN.11.) FGv. Kgy.
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