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Kérem, hogy legyen szives a Févarosi Kézgy(lés 2014. janiusi iilésére targyalasra
elékészittetni az ,Osszefoglalé beszamolé a BVK HOLDING Zrt. 2014. évi |.
negyedéves tevékenységérdl” targyu eléterjesztést.

Budapest, 2014. majus 29.

Tisztelettel:

Szarvas Ferenc
vezérigazgato

Kérem, valaszaban hivatkozzon a levél iktatészamaral

Mellékletek:

o Kdzgyllési eltterjesztés

Masolatban kapja:

e dr. Gyorgy Istvan fépolgarmester-helyettes
o Kovacsné Toth Agnes kabinetfénok
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Budapest Févaros Onkormanyzata

Varoslizemeltetési Fdpolgarmester-helyettes

ikt. szam:

Targy: Tajékoztaté Budapest Févaros
Onkormanyzatanak Kézgyl(ilése részére a
BVK HOLDING Budapesti
Varosizemeltetési Kdzpont Zartkorlien
M(ikéd6é Részvénytarsasag 2014. évi .
negyedéves tevékenységérdl (2014.01.01-
2014.03.31))

egyeztetésre megkuldve:

a Fovarosi Kézgyulés allandé bizottsagai és
tanacsnokai részeére

ELOTERJESZTES

a Févarosi Kézgyllés részére

Tisztelt Févarosi Kézgydlés!

A Fbévarosi Kézgydlés 2010. oktéber 27-i Ulése 8. napirendi pontjaval 6sszefliggésben meghozta
a 1822/2010. (10.27.) Fév. Kgy. szamu hatarozatot, melyben arrél hatarozott, hogy a Budapesti
Varoslizemeltetési Kézpont Zrt. a miikédésérél negyedévente készitsen elérehaladasi jelentést a
Févarosi Kézgylilés részére. A BVK HOLDING Zrt. alapité okiratanak VII. fejezet 2.2. pontja
szerint az lgazgatéosdg a Részvényes - Budapest Févaros Onkormanyzata - és a
Felugyeldbizottsag felé negyedévente jelentés készit az Ugyvezetésrél és a Tarsasag vagyoni
helyzetérél, valamint Uzletpolitikajardl, a Tarsasag lzleti tervének idéaranyos teljesitésérdl.

A 2.17. pont alapjan az Igazgatésagnak feladata az is, hogy negyedévente jelentést készitsen a
Részvényes részére a részvényesi hatarozatok végrehajtasanak aktualis allapotarodl, tovabba
kételezettsége az Igazgatdsagnak, hogy eldrehaladasi jelentést készitsen az Uzleti terv
megvaldsitasa érdekében elbiranyzott feladatok idéaranyos teljesitésérél és a vallalatcsoport
helyzetérdl.

Jelen eldrehaladasi tajékoztatoé ismerteti a targyi idészak (2014.01.01. - 2014.03.31.) soran a
BVK HOLDING Zrt. altal végzett, az tzleti terv megvaldsitasa érdekében elbiranyzott feladatok
idéaranyos teljesitését, a vallalatcsoport kialakitasanak tovabbi lépéseit valamint a vallalatcsoport
helyzetét a jelzett idészakban.
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Déntési javaslat:

A Févarosi Kézgylilés ugy dént, hogy:

A Févarosi Kozgylilés elfogadja a BVK a BVK HOLDING Budapesti Varostizemeltetési
Kézpont ZartkérlGien Mikodd Részvénytarsasag 2014. évi |. negyedéves tevékenységerdl
sz616 tajékoztatodt

Budapest, 2014...........

dr. Gyérgy Istvan
fépolgarmester-helyettes
Lattam:

Saradi Kalmanné dr.
féjegyz6

Melléeklet(ek):
1. sz. meliéklet: TAJEKOZTATO BUDAPEST FOVAROS ONKORMANYZATANAK KOZGYULESE
RESZERE a BVK HOLDING Budapesti Varosiizemeltetési Kozpont Zartkérien Mikods
Részvénytarsasag 2014. évi l. negyedéves tevékenységeérdl (2014.01.01. - 2014.03.31.)

2. sz meliektet1 94 12014, (V. 23 BVK IG sz. hatarozat

3. sz melléklet:ajll./2014. (Vtzg') BVK FB sz. hatarozat
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I. BEVEZETO

A BVK HOLDING Zrt. (a tovabbiakban: BVK vagy Tarsasag) a Févarosi Kézgyllés 1822/2010. (X.27.)
szamu Fév. Kgy. hatarozata alapjan a mikédésérél negyedévente elérehaladasi jelentést készit a
Févarosi Kozgyllés részére. A Tarsasag Alapitd Okiratanak VII. fejezet 2.17. pontja alapjan a
Tarsasag lgazgatosaganak feladatai kdzé tartozik, hogy negyedévente jelentést készitsen a
Részvényes szamara a részvényesi hatarozatok végrehajtasanak aktualis allapotardl, valamint
elérehaladasi jelentést készitsen az éves Uzleti terv megvaldsitasa érdekében elbiranyzott feladatok
idéaranyos teljesitésérél és a vallalatcsoport helyzetérdl.

A 2014. év |. negyedévérdél készitett beszamoldban bemutatiuk a BVK HOLDING Zrt.
Igazgatésaganak és Felugyelobizottsaganak tevékenységét, majd a Tarsasag stratégiajaban
meghatarozott prioritdsok szerint bemutatjuk a részvényesi hatarozatok végrehajtasa érdekében tett

intézkedéseket, eredményeket.

A mellékletek kozott bemutatasra kerllnek az Igazgatdsag 2014. évi l. negyedéves hatarozatai, a BVK
HOLDING Zrt. 2014. év |. negyedévben megkotott szerzédései, a Fdvarosi Kozgylilés ebben az
idészakban meghozott, BVK HOLDING Zrt-vel kapcsolatos hatarozatai, valamint a felkészilési projekt
lezarasa.
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Il. A TULAJDONOSI TESTULETEK TEVEKENYSEGE
1. lgazgatésag tevékenységének 6sszegzése

2014. év |. negyedévben 3 igazgatosagi Ulés és 3 igazgatdsagi levélszavazas lebonyolitasara kerhlt
sor, az lgazgatésag 6sszesen 51 darab hatarozatot hozott.

Az Ulésenkeénti fébb hatarozatok leirasat az 1. szamu melléklet: 2014. évi l. negyedeéves Igazgatosagi
hatarozatok érdemi bemutatasa, valamint a 2. szamu melléklet: 2014. évi |. negyedéves Igazgatésagi
hatarozatok teljes kori listaja tartalmazza.

2. Feliigyel6bizottsag tevékenységének 6sszegzése

A Fellgyel6bizottsag targynegyedévben egy alkalommal dlésezett, illetve egy alkalommal tartott
levélszavazast. A 11 napirend pont megtargyalasa soran 10 hatarozatot hozott, elfogadott tébb
tajékoztatot.

Az Alapito, a Févarosi Kozgyllés dontési jogkdrébe tartozd, a BVK HOLDING Zrt. Igazgatosaga altal
elézetesen megtargyalt eléterjesztéseket elfogadasra javasolta. igy

e aBVKHOLDING Zrt. 2013. évi IV. negyedéves tevékenységérdl 6sszeallitott tajékoztatot;
e a BVK HOLDING Zrt. Szabdlyzata a munkaitatéi joggyakorlasrél és a javadalmazasrol cimii
eléterjesztést (mbdositd javaslattal).

Tudomasul vette

o az FTSZV Kift. atfogé tulajdonosi ellenérzésérdl készult tajékoztatdt és a megtett
intézkedéseket;

e aBVKHOLDING Zrt. munkatgyi, bérelszamolasi, tarsadalombiztositasi rendjérél keszult
belsé6 ellenéri jelentés intézkedési tervének végrehajtasarol a teljes korii megvalosulasarol
sz616 tajékoztatot;

e aBVKHOLDING Zrt. 2013. évi bels) ellendrzési tevékenységérdl készilt beszamolot,

e a2014. évi - véllalatcsoport-szint(i — Osszesitett Bels6 Ellendrzési Tervet.

Tajékoztatét fogadott el

e a BVK HOLDING Zrt. Felugyel6bizottsaga altal a Gazdasagi lgazgatosagon veégzett
ellendrzésének javaslataira kidolgozott intézkedési tervrél.
A fentieken tul tamogatélag hatarozott
e a BVK HOLDING Zrt. 2014. januar 1-jétél hatalyos moédositott vallalatcsoport szintli Belsé
Ellenérzési Kézikonyverél.

A Fovarosi Kozgylilés dontése értelmében 2014, januar 30.-val [79/2014. (01.29.) szamu F6v. Kgy.
hatarozat, 2 f6t érintéen felligyelbbizottsagi tagcsere tortént.
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lll.A BVK HOLDING ZRT. TEVEKENYSEGENEK BEMUTATASA A
STRATEGIAI CELOKKAL OSSZHANGBAN

1.Stratégiai tervezés és monitoring
A BVK HOLDING Zrt. stratégiaalkotasi folyamata

A t6bbszér atdolgozott BVK stratégia a BVK HOLDING Zrt. 2013. november 5-i Igazgatosagi Glésén
kerilt elfogadasra. A BVK HOLDING Zrt. stratégia végsé elfogadasra megkuldésre kerult a 2013. év
novemberi Févarosi Kézgylilésre, eldterjesztésre varhatéan a 2014. év folyaman kerll sor.

A BVK HOLDING Zrt. tagvallalatainak stratégiaalkotasi folyamata

A BVK HOLDING Zrt. tagvallalatainak 2013-2016 id6tavra szol6 stratégiai a 2012. december 12-i és a
2013. januar 29-i BVK Igazgatésagi Uléseken kertltek elfogadasra.

A tagvallalatok minden év végeéig kotelesek az elfogadott stratégigjukat atvilagitani, feltlvizsgaini,
valamint amennyiben a megvaltozott koérlilmények azt szikségessé teszik, a stratégiajukat
aktualizalni. Az aktualizalassal kapcsolatban a 2013. év IV. negyedévében folytattuk le az
egyeztetéseket a tagvallatokkal, melyet kovetéen a BVK HOLDING Zrt. Igazgatésaga 2013. december
17.-i Ulésre kerlltek eldterjesztésre az aktualizalt tagvallalati stratégiak. Az Igazgatésag a FOTAV zZrt.,
fogadott stratégiakat 2014. februar 15-ig kellett a BVK HOLDING Zrt. vezérigazgatéjanak atruhazott
hataskérben elfogadni. Az FKF Zrt. és a BTI Zrt. stratégiai ismételten tébb koérben aktualizaélasra
kerlltek, melyet kovetéen a BVK HOLDING Zrt. vezérigazgatdja atruhazott hataskérben elfogadott
2014. februar hénapban. A FOKERT Nonprofit Zrt. viszont hataridé halasztast kért és kapott 2014.
aprilis 30-ig a bizonytalan anyagi forrasokra valé hivatkozassal.

A BVK HOLDING Zrt. vallalatcsoporti stratégiai monitoring tevékenysége

A vallalatcsoporti Stratégiai Monitoring Szabalyzatnak a BVK HOLDING Zrt. Igazgatésaga altal térténé
elfogadasa a 2013. julius 30-i Ulésén 247/2013. (VII.30.) szamu hatarozattat tortént meg.

A Stratégiai Monitoring Szabalyzat rendelkezései alapjan a tagvallalatoknak az éves stratégiai
celkitizeseik és terveik megvaldsitasat bemutatd stratégiai monitoring riportokat kételesek megkuldeni
a BVK HOLDING Zrt. részére, mig a BVK HOLDING Zrt.-nek negyedévente kell dsszeallitania a
stratégiai monitoring riportjat. Az aktualizalt tagvallalati stratégiak elfogadasanak elhuzédasa miatt a
stratégiai monitoring riportok tagvallalati feltdltése a Il. negyedévre hluzédik at. Tarsasag a stratégiai
monitoring riportok sablonjanak aktualizalasat az |. negyedévben elkészitette a tagvallalati stratégiak
aktualizalasa okan. (kivéve Fékert riportok)

A BVK HOLDING Zrt. 2013. és 2014. évi munkaterve

A feladatok teljestilését bemutatd jelentés dsszeallitasara 2013. marcius hénaptol az aktualizalasra
minden honap végeén sor kerult a BVK HOLDING Zrt. vezérigazgatojanak dontése érteimében.

A BVK HOLDING Zrt. Vezetéi Ertekezlete a 2014. januar 13-i Gilésén elfogadta a BVK HOLDING Zrt.
2013. évi aktualizalt munkatervének lezarasat. A BVK HOLDING Zrt. 2014. évi munkatervét a BVK
HOLDING Zrt. Vezetéi Ertekezlete a 2013. december 16-i Glésén fogadta el.



i,

AR
BVK i HOLDING
Vallalatcsoport szintii nemzetkozi tevékenységek koordinaciéjanak szabalyozasa

A nemzetkdzi tevékenységek koordinacids rendjérél szold szabdlyzat értelmében a 2014. évi
nemzetkézi tervek a BVK HOLDING Zrt. Igazgatésaga 2013. december 17-i Ulésre kerilltek
eléterjesztésre, de a tovabbi egyeztetések miatt 2014. évben kerilltek csokkentett tartalommal a BVK
HOLDING Zrt. vezérigazgatéja altal atruhazott hataskérben elfogadasra. A Szabalyzat értelmében a
2013. évi nemzetkozi tevékenységek Osszesitése és a BVK HOLDING Zrt. lgazgatdésaga altali
elfogadasa a 2014. év |. negyedévében tértént meg.
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2.A vallalatcsoport torvényes, atlathaté miikodésének
biztositasa

A) Cégeljarasi ligyek
Igazgatésag osszetételében tortént valtozas

Szabadhegy Péter igazgatdsagi, Dr. Jurasits Zsolt feliigyelébizottsagi tagsagarél mondott le,
mindketten 2013. december 31-i hatallyal.

A Févarosi Kozgy(ilés 79/2014. (01.29.) Fév. Kgy. hatarozataval dontétt mindkét testilet esetében az
Uj tagok megvalasztasarol.

A Fovarosi Kozgyllés egyuttal Dr. Ban Tamas korabbi igazgatosagi elnék 2013. junius 28. napjaval
tértént lemondasa 6ta betoltetlen elndki tisztségrol is rendelkezett: 2014. januar 30-t6l Dr. Nagy Marta
igazgatdsagi tag latja el az elndki feladatokat.

A Szabadhegy Péter és Dr. Ban Tamas tavozasaval meguresedett igazgatdsagi helyekre Szemenyei
Laszlot és Lenk Gézat valasztotta a Kozgyllés.

A Felugyelébizottsagban Dr. Jurasits Zsolt helyét dr. Horvath Gabor tolti be, szintén 2014. januar 30.
napjatol. Zsinka Laszl6 felugyel6bizottsagi tag 2013. oktdber 13-an bekdvetkezett halala miatt még
egy tag megvalasztasarol kellett dontenie a Kézgyiilésnek: Hutiray Gyula személyével egészilt ki az
6tfés bizottsag.

A fent hivatkozott valtozasok a Févarosi Torvényszék Cégbirdsagan - elektronikus valtozasbejegyzési
eljaras keretében — 2014.03.24-én bejegyzésre kertlt. (Végzés szama: Cg.01-10-046833/56).

B) Szabalyozasi tevékenység
Vallalatcsoport szintii K6zbeszerzési Monitoring szabalyzat médositasa

A vallalatcsoport szintli Kozbeszerzési Monitoring szabalyzat legutols6 moédositasara 2013. év V.
negyedeben kerllt sor azzal a céllal, hogy a BVK Vallalatcsoporton beluli monitoring tevékenység a
Foévarosi Kézgy(lilés monitoring koncepcidjaval ésszhangban térténjen.

2014. év janudrjaban a BVK HOLDING Zrt. konzultaciét tartott a tagvallalatok részére a 448/2013
(X11.17.) szamu IG hatarozattal elfogadott szabalyzatmédositasban foglaltak gyakorlati alkalmazasarol.
A tagvallalatok részérél egyuttesen felmerilt, hogy a belsé jovahagyasi folyamattal rendelkezé
kozbeszerzési tervmodositas/tervfellllvizsgalat kerilljon megkuiénbéztetésre a nem tervezett,
kbézbeszerzési értékhatart meghaladd becsult értéki igényektdl.

A kdzbeszerzési monitoring szabalyzat ismételt médositasara e javaslat elfogadasa alapjan keriilt sor,
2014. februar 1-jei hatalyba lépéssel.

Vallalati Kockazatkezelési Szabalyzat elkészitése

A Févarosi Onkormanyzat, mint tulajdonos hatarozata alapjan a BVK HOLDING Zrt.-nek és
tagvallalatainak rendelkeznitk kell a koltségvetési szervek szamara a 370/2011. (XIL.31.)
Kormanyrendelet aital eldirt kockazatkezelési szabalyzattal.

A BVK HOLDING Zrt. Igazgatésadga 2013. december 17-én jovahagyta a vallalatcsoport
Kockazatkezelési Keretszabalyzatat. Dontott arrol is, hogy a BVK HOLDING Zrt-nek és a
tagvallalatoknak, ennek alapjan 2014. aprilis 30-ig el kell késziteniok a sajat vallalati szintd
kockazatkezelési szabalyzataikat.
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Fentiek alapjan a BVK HOLDING Zrt. 2014. év februarjdban elkészitette a sajat vallalati
kockazatkezelési szabalyzatat.

Vallalati szintii Szerz6déskotési Szabalyzat

A BVK HOLDING Zrt. szerzédéskotési szabalyzatanak felllvizsgalata tébb szempontbdl is idészerlivé
valt. Az Gj szabalyzat a korabbi szévegén alapult, a fébb tartalmi valtozasok az alabbiak:

e bekerilt a szabalyzatba a nemzeti vagyontorvénybél ismert ,atlathaté szervezet” fogalma
azzal, hogy a tovabbiakban szerzédés csak atlathato szervezettel kéthetd;

e a szerzddéskotés soran alkalmazott kockazatelemzés fogalma 6sszhangba kerilt a 2013.
évben kiadott vallalatcsoport szintli kockazatkezelési szabalyzatban foglaltakkal,

e aszerz6dések tartalmara vonatkozo eléirasok a szabalyzat térzsszévegébe keriltek;

e kotelezd eljarasi elem lett, hogy jogi megfeleléségi kotelezettség-vallalast kell tennie a
szerz6do félnek, emellett szabalyozasra kertlt az zleti titkot tartalmazd szerzbdések zart
nyilvantartas rendje, melyre egy korabbi bels® ellenérzés hivta fel a figyelmet.

Vallalati szintii Beszerzési Szabalyzat modositasa

A BVK HOLDING Zrt. beszerzési szabalyzatanak felulvizsgélatéra a térsaség 2014 2016 idészakra
lebonyolitas soran szerzett tapasztalatok flgyelembe vételével kerilt sor. A szabalyzat mobdositasa a
telies beszerzeési folyamat attekintésén alapul: Uj folyamatlépések, Uj feleléssegi kordk, és uj iratmintak
kerultek kialakitasra, melyek atvezetése a 2014. februar 1-jével hatalyba Iépett modositassal tortént
meg.

Vallalati szintii Iratkezelési Szabalyzat médositasa

A BVK HOLDING Zrt.-nél 2013. év decemberében beszerzésre és 2014. januar 1-jétél bevezetésre
kerilt egy tanusitvannyal rendelkezd elektronikus iratkezelé program. A BVK HOLDING Zrt.
vallalatcsoport iranyitasi tevékenysége altal generalt iratmennyiség megkivanja a dokumentumok
hatékony és gyors visszakereshetéségét biztositd korszerii elektronikus dokumentum menedzselést.
A komplex elektronikus dokumentum kezeléshez vezetd elsé jelentds 1épés az iktatasi, iratkezelési
feladatok elektronikus uton térténd ellatasa.

Az elektronikus iratkezelés bevezetésével aktudlissa valt az iratkezelési szabalyzat modositasa. A
BVK HOLDING Zrt. iratkezelési szabalyzatanak feltlvizsgalata, a korabbi belst ellendri észrevetelek,
valamint a kialakult gyakorlat és a bevezetett elektronikus iratkezelési szoftver altal kinalt technikai
lehetéségek figyelembe vételével — a korabbi szabalyzat szévegén alapuld - U] szabalyzat kerllt
kiadasra 2014. marcius 26-an, amely jogszabdlyi eldirdsnak megfeleléen megkuldésre kerilt a
Fovarosi Levéltar reszére.

Vallalati szintii Belsé ellendrzési kézikbnyv moédositasa

Felulvizsgalat alapjan 2013. év IV. negyedévében kerilt modositasra a vallalatcsoport szintl Belsé
Ellendrzési Kézikonyv és a Tulajdonosi Ellenérzési Szabalyzat. A vallalatcsoporti szabalyozas
valtozasa a vallalati szinti belsé ellenérzési kézikényvek modositasanak igenyet tamasztotta,
amelynek a BVK HOLDING Zrt. a 2014. aprilis 1-jével hatalyba 1épé mddositassal eleget tett.

A BVK HOLDING Zrt. belsé ellentre egyuttal a tagvallalatok szabalyzatmodositasait figyelemmel
kisérte.



Vallalati szint{i Javadalmazasi szabalyzat modositasa

A BVK HOLDING Zrt. javadalmazasi szabdlyzatat a tulajdonos hagyja jova. A Févarosi Kozgylilées
167/2014. (02.26.) F6v. Kgy. hatarozataval dontdétt a tarsasdg javadalmazasi szabalyzatanak
modositasarél a Koézgydlés altal 2014. év januarjaban elfogadott Uj bérpolitikai iranyelvekkel
6sszhangban.

Vallalati és vallalatcsoport szint{i Szamviteli Politika médositasa

A Szamvitelrdl sz6ld 2000. évi C. torvény 14.8. (11) bekezdése értelmében térvénymaodositas esetén
a valtozasokat annak hatalybalépését kévetd 90 napon belil a szamviteli politikan keresztil kell
vezetni.

A projektben a tagvallalatok bevonasaval a torvényi valtozasokon tuimenden ésszedllitottuk a minden
tagvallalatra egységesen alkalmazandd szabdlyokat, eléirasokat, médszereket. Meghataroztuk, hogy
mit tekintink a szamviteli elszamolas és az értékelés szempontjabdl jelentdsnek, lényegesnek.
Régzitettik, hogy a valasztasi, mingsitési lehetéségek koéziul melyeket és milyen feltételek fennallasa
esetén alkalmazzuk.

A szamviteli politika mellett modositasra, illetve kiegészitésre kerliltek a kapcsolédo szabalyzatok is. A
tagvéllalatok a kapcsolodé szabalyzatokat a BVK HOLDING Zrt. gazdasagi munkatarsainak
felugyelete és folyamatos egyeztetése mellett, a vallalati sajatossagok figyelembe vételével
készitették el. A tagvallalatok szabalyzataikat — fellgyeld bizottsagaik jovahagyasa utan — egyedileg
nyUjtottak be Vezérigazgato Urnak jovahagyasra, melyre 2014. év marciusaban és aprilisaban kerdlt
sor.

A BVK HOLDING Zrt. egyedi szamviteli politikajanak €s kapcsolodd szabalyzatainak aktualizalasa
2014. februar 20-an kerllt atruhazott igazgatdésagi hataskérben vezérigazgatai alairasra.

C) Ellenérzési tevékenység
a) Szabélyozas

A 441/2013. (XII.17.) BVK IG szamu hatarozattal elfogadott, médositott vallalatcsoport-szintli Bels6
Ellenérzési Kézikényv alapjan minden tagvallalat felulvizsgalta és mddositotta sajat Belsd Ellendrzési
Kézikdnyvet. A BVK HOLDING Zrt. 10/2014. (lll.27.) szamG Vezérigazgatdi utasitassal elfogadott
Bels6 Ellenérzési Kézikdnyve 2014. aprilis 1-tél hatalyos.

b) Eves munkatervek, beszamolék

A vallalatcsoport szintli Belsd Ellendrzési Kézikonyv eldirdsainak megfeleléen a BVK HOLDING Zrt.
vezérigazgatdja a tagvallalatok irAdnyaba megadta a sziikséges tajékoztatast, azt a tartalmi strukturat,
amelyet a 2013, évi beszamol6 dsszedllitasanal kévetni kell.

Az éves tagvallalati beszamolokbol a BVK HOLDING Zrt. elkészitette a vallalatcsoport-szinti
Osszesitét, amelyet az Igazgatéosag és a Felugyelébizottsag tudomasul vett. Az &sszefoglald
megkuldésre kerilt a Fépolgarmesteri Hivatal féjegyzdjének is.

¢) Evkézi beszamolok

Osszesitésre kerlltek a 218/2012. (V. 24.) szamu lgazgatdsagi hatarozattal elfogadott Tulajdonosi
Ellenérzési Szabalyzat alapjan a tagvallalatok részérél megkuldétt 2013. év V. negyedéves
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ellenérzési beszamolok. A kozoltek alapjan a BVK HOLDING Zrt. két tagvallalattdl kert tovabbi
anyagokat, informaciokat, amelyek elemzését kdvetéen kulén intézkedésre nem ker(it sor.

d) Fébb belsd vizsgalatok

A BVK HOLDING Zrt. 2013. év IV. negyedévében, az FTSZV Kft.-nél megtartott helyszini vizsgalata
és atfogd tulajdonosi ellenérzése lezarult, a végleges jelentés januar 10-én elkészilt. (Az ellentrzés
targya a 2013. év szeptemberében felfedett, Fépolgarmester urhoz bejelentett folyékony veszélyes
hulladék feltételezhetéen szabalytalan kezelése, annak koruiményei) A BVK HOLDING Zrt.
Igazgatosaga jelentést tudomasul vette, a Kft. részérél osszeallitott intézkedési tervet elfogadta. A
tapasztaltak alapjan - az Igazgatésag felkérésének is eleget téve — a BVK HOLDING Zrt.
vezérigazgatoja rendérségi feljelentést tett, tovabba tajékoztatast adott a Févarosi Onkormanyzat
vezetbinek. Az lgazgatosag a késbObbiekben ismételten napirendre veszi a témat, az intézkedesi
tervben foglaltak végrehajtasa, valamint az esetleges polgari jogi kartéritési igény érvényesithetésége
kérdéskorében.

D) Panaszkezelés

A 2014. év |. negyedévében a BVK HOLDING Zrt. 43 darab panasszal, bejelentéssel kapcsolatosan
intézkedett. Ez jelentds ndvekedést jelentett a 2013. évhez képest, hiszen akkor az egész évben 109
darab panasszal, bejelentéssel kapcsolatosan kellett intézkedni.

A panaszkezelési eljarasok eltéréek voltak, nagyobb részt kivizsgalas céljabol tovabbitasra kerllt az
érintett tagvallalatok felé. Eléfordult, hogy — tartalmanal fogva - a Hivatalnak keriilt atadasra, és
esetenként a BVK HOLDING Zrt. belsé szakteriletei vizsgaltak ki. A beadvanyok 93%-aban
kozszolgaltatast érint6é egyedi kifogasokat, véleményeket fogalmaztak meg.

Az egyes tagvallalatokat érintéen az alabbiak szerint alakult a panaszok, bejelentések szama:

e BGYH Zrt.: 8 db, furdok targyi feltételei, munkatarsak viselkedése targyaban irédott panaszok.

e BTI Zrt.: 2 db, temetd Uzemeltetéssel kapcsolatos észrevételek.

o FKF Zrt: 14 db, szemetes edényzet Uritése, visszaadasa, igénylése, Uritési gyakorisag
mébdositasa, szelektiv hulladékgyjté elhelyezése stb.)

o FOKERT Nonprofit Zrt.: 0 db.

o FOKETUSZ Kft: 13 db, kéményellendrzéssel, az ellendrzést végzé munkatarsak
magatartasaval, a szolgaltatas egyes el6irasaival (id6intervallum meghatarozas, potdij
fizetése stb.), Ugyfélszolgalati tajékoztatassal kapcsolatos panaszok.

o FOTAV zrt.: 1 db, szolgaltatasi szinvonal targyaban.

e FTSZV Kft.: 3 db, szolgaltatas min&ségével, valamint szamlazassal kapcsolatos reklamaciok.

* Egyeéb 3 db, villanypdzna telepités és kéményseprd ipari szolgaltatassal kapcsolatosan.

A panaszokra az intézkedés és a valaszadas a BVK HOLDING Zrt., az érintett tagvallalat, vagy a
Fépolgarmesteri Hivatal altal megtortént. A bejelentések, panaszok koordinalasat 2013. év
novemberétdl a Stratégiai vezérigazgatd-helyettes szervezete vegzi.

E) Kockazatkezelés

A BVK HOLDING Zrt. — a 2013. december 17-én elfogadott vallalatcsoport szintli kockazatkezelési
keretszabalyzat alapjan — 2014. év februarjaban elkészitette a sajat vallalati kockazatkezelési
szabalyzatat.

A vallalati szintll szabalyzat elfogadasa az alapja a kockazatkezelési rendszer kialakitasanak, a
tovabbi feladatok elvégzésének. A szabalyzat 2014. aprilis 1-jével hatalyba l|épett, a kockazati
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csoportok és kockazattipusok feltérképezése, és a kockazatkezelési felelésoék kijeldlése megtériént,
tovabba a Tarsasag elkészitette a bazis kockazatértékelését is. Emellett a BVK HOLDING Zrt.
munkatarsai a tagvallalatok altal igényelt tartalmd és mennyiségld tamogatast folyamatosan
biztositottak a tagvallalati kockazatkezelési szabalyzatok elkészitéséhez.
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3.A vallalatcsoport koltséghatékony miikodésének biztositasa

A) Uzleti tervezés
Tagvallalati lizleti tervezés

A BTI uzleti tervét a szocialis temetésekrdl szo6l6 rendelet elhalasztasa miatt 2014. év elején at kellett
dolgozni. A médositott Uizleti tervet az Igazgatdésag 18/2014 (I1.04) szamu hatarozataval hagyta jova.
A FOKERT esetében az Igazgatdsag a févarosi kompenzacio elfogadasahoz kototte az Uzleti terv
elfogadasat. A modositott Uzleti terv eléterjesztésére és elfogadasara a Il. negyedévben kerdl sor.

BVK iizleti terv

2013. év december folyaman elkészlit a BVK HOLDING Zrt. uzleti terve is, amelyet az Igazgatdsag
dec. 19-i Ulésén szintén elfogadott, és javasolta a terv Kézgyllés elé terjesztését.

A Févarosi koltségvetés elfogadasat kovetden az (zleti terv kismértékben atdolgozasra kerillt, A
tarsasag lgazgatosaga 2014. marcius 25-én targyalta a tarsasag 2014. évi Uzleti tervét és 45/2014.
(111.25) szamu hatarozataban elfogadasra javasolta a Févarosi Onkormanyzat KozgyUlése szamara. A
tarsasag 2014. évi lzleti tervének kozgyllési eléterjesztését 2014. aprilis 1-jén megkuldtik a Féjegyzd
Asszony részére.

B) Kontrolling rendszer fejlesztése
Kontrolling rendszer feliilvizsgalati és fejlesztési projekt

A 2014. évben a BVK HOLDING Zrt. egyik kiemelt stratégia célja a holding kontrolling rendszer
felulvizsgalata és tovabbfejlesztése, amely projekt keretében, kilisé szakérté bevonasaval valdsul
meg.

A projekt az alabbi célok mentén kerll megvaldsitasra:

e A jelenlegi kontrolling moddszereinek és tartalmanak felulvizsgalata (sziikség esetén
Ujraértelmezése), az 6sszhang megteremtése az iranyitasi rendszerrel.

e [Egységes beszamoldsi struktira és riportozasi feltlet Iétrehozésa: az adatszolgaltatasok
részleges egységesitése, az Uj kontrolling modell irdanyaba torténd fokuszalasa. A tagvallalati
adatszolgaltatas kozponti riportigények szerinti megfeleltetésének kialakitasa, tAmogatasa.

o Beszamolas tartalmi és folyamati egyszeriisitése és gyorsitasa: a valdban szikséges
beszamolasi feladatok azonositasa, az eddigi atfedések kikiiszébdlése és a riportok kozotti
konzisztenciak novelése altal. Tovabba az adatszolgaltatasok kitdltésének és tovabbitasanak
munkafolyamat alapu tamogatasaval.

e Az adatelemzés és dontés-el6készités informatikai tdmogatasanak megteremtese: a
beérkezett adatok automatikus feldolgozasa, ad hoc és 0j informacios igények lekérdezését
tamogatd elektronikus adatgy(jté és riportkészité informatikai megoldas kialakitasa.

e Naturaliak hangsulyanak névelése a beszamolasi rendszerben

2014. év |. negyedévében kozbeszerzési eljards keretében megtortént a tandcsadd partner
kivalasztasa, és a tagvallalatok bevonasaval megkezdédott a jelenlegi rendszer fellilvizsgalata,
valamint az 0j kontrolling koncepcié kialakitasa.

A modositott kontrolling koncepciot a BVK HOLDING Zrt. Ilgazgatésaga a Il. negyedévben fogadta el.
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C) Egyéb pénziigyi projektek
A 2013. évi beszamoldk elkészitése
A Tagvallalatok 2013. marcius 31-ig elkészitették a 2013. évi beszamoldjukat, melynek igazgatdsagi

joévahagyasa a 2014. aprilisban tértént meg.
A BVK HOLDING Zrt. 2013. évi éves beszamoléjanak jovahagyasa szintén Il. negyedévben tortént

meg.
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4.Vallalatcsoport szintii valamint a varosiizemeltetési
holdinghoz tartozé tagvallalatok k6zé6tti szinergiak
kihasznalasa

A) Human eréforras gazdalkodas
HAY-rendszer fejlesztése

A vallalatcsoport 6sszes munkakére, egy objektiv - a magyar és nemzetkézi piacon egyarant
elfogadott - médszer (HAY) alapjan besorolasra kerlilt egy egységes szintrendszerbe, ami altal a
vallalatcsoport egyes munkakorei, vallalattol, terulettdl és feladattdl fuggetlentl 6sszehasonlithatova
valtak. A besorolast a HAY Group és a BVK HR szakembereinek iranyitasaval, a BVK vallalatcsoport
jellegzetessegeinek figyelembe vételével a Lednyvallalatok végezték, majd a felsGvezetbk is
jovahagytak. A munkakoérok besorolasa harom dimenziobdl kerilt felulvizsgalatra:

. illeszkedjen a leanyvallalat szervezeti és felel6sségi rendszerébe (lednyvallalati jovahagyas),
. illeszkedjen a versenypiac munkakori besorolasaihoz (HAY Group jovahagyas),
. illeszkedjen a véllalatcsoporti struktirahoz és a bérpolitikai iranyelvekhez (BVK jovahagyas).

A munkakorok besoroldsa mindharom dimenzidban egyhangu jovahagyassal zarult. Ennek
eredményeként a Vallalatcsoport jelenleg rendelkezik egy olyan adatbazissal, ami szemlélteti a
vallalatcsoport minden egyes munkakdrének egymashoz képesti elhelyezkedését.

A Tagvallalatok béradatai és a bérpiaci adatbazis ¢sszehasonlitdsabdl a BVK Holding Zrt. elemzest
készitett a vallalatcsoporti bérek bérpiachoz valé viszonyulasarél, melynek részleteirl tajekoztatta a
BVK lgazgatésagat.

Vallalatcsoporti vezetGi és szakmai utanpotlasképzés

2013. év elején indult a vallalatcsoporti vezetdi-, és szakmai utanpotlas képzési program, melynek
célja az volt, hogy a résztvevék széleskoéri véllalatcsoporti tapasztatatok megszerzésével alapozzak
meg jovébeni vezetdi/szakmai karrierjiket, ismerjék meg a vallalatcsoporthoz tartozd tarsasagok
szervezetét és az altaluk nyujtott szolgaltatasokat, tovabba vezetési ismereteket sajatitsanak el.

A képzési program Unnepélyes zarasara és a tanUsitvanyok atadasara 2014. marcius 12-én ker(lt sor.
A képzés vallalatcsoport szinten 29 fével indult, zardé létszama 26 fére cstkkent. A képzés a
résztvevok és a tagvallalati vezetdk megelégedésével zarult. A képzés folytatasa illetve Ujra inditasa a
tapasztalatok 6sszegzését kdvetden, a tagvallalatok bevonasaval kerl kidolgozasra.

Vallalatcsoporti k6zds képzés

A BVK HOLDING Zrt. az azonos platformon folyd képzések koordinaciojat is ellatja.

1. A korabbi évekhez hasonléan 2014. évben is kézds vallalatcsoporti mérlegképes kényvelbi
tanfolyamot szervezett a tagvallalati munkavallalék részére, amely az elbézetes felmérés
szerint kb. 74-78 f6t érint. Tarsasag a képzés lebonyolitasara kulsés kepzé intézménnyel
szerzddétt. Az idei évben minden tagvallalat bekapcsolddik csatlakozik a kézés mérlegképes
konyvel6i képzésen vald részvetelbe.

2. A tagvallalatok részérél felmertlt igényként a vallalatcsoporti kézds informatikai tanfolyam
szervezése, ugyanis a tagvallalatok nem rendelkeznek megfelelé informatikai oktatoteremmel
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és elbadoval. A kozos képzés kb. 100 6 részvételét jelenti Word, illetve 100 f6 részvételét
Excel alap- és kézépfoku tanfolyamon.

Tagvallalati Szervezeti és Miikddési Szabalyzatok médositasa

A Tagvallalatok Alapitdé Okiratai alapjan a BVK HOLDING Zrt. Vezérigazgatdjanak hataskérébe
tartozik a Tagvéllalatok Szervezeti és Miikddési Szabalyzatainak jévahagyasa.

A BVK HOLDING Zrt. hangsulyosan torekszik az SZMSZ mddositasok soran, hogy a Tagvallalatok
szervezeti mikddésének atalakitasa a koltségtakarékossag és a miikddés hatékonysaga érdekében
térténjen.

A BVK HOLDING Zrt. vezérigazgatdjanak jévahagyasaval modositasra keriilt a 2014. év |
negyedévben az FTSZV Kft., és a FOKERT Zrt. Szervezeti és Miikodési Szabalyzata, tovabba a BVK
Igazgatdsaga elfogadta a BVK HOLDING Zrt. médositott SZMSZ-ét.

BVK Vallalatcsoport szintii Egyéni Teljesitmény Ertékelési Rendszer (ETER) bevezetése

Az ETER Vallalatcsoport szinten torténd bevezetésének Ill. szakaszaban:

e a BVK HOLDING Zrt-nél a vezet6di 2013. évi célkitlizések onértékelése elkészilt és objektiv
célok tefjesitésigazolasainak 0sszegyljtése megtortént, az értékeld-célkitlizd megbeszélések
lezajlottak;

e a BVK HOLDING Zrt. szellemi dolgozdk 2014. évi célkitiizései elkészilltek, melyek az ETER
informatikai rendszerben rogzitésre kerultek;

o a Tagvallalatok és a BVK HOLDING Zrt. szellemi dolgozéi tajékoztatast kaptak az ETER-rél;

e a Tagvallalatok képviselivel kézésen megfogalmazasra és jegyz6konyvezésre kerilt az
informatikai rendszer fejlesztendé elemei, javitasra varé részei.

B) Vagyongazdalkodas
Egységes ingatlan (vagyon)gazdalkodasi rendszer kialakitasa, miikodtetése

2011. évben a Holding vezetése tdbb szakma-specifikus projektbdl allé felkészulési projektet inditott
el, amely tartalmazta az ingatlangazdalkodasi terulettel foglalkozé alprojektet. A projekt megalakult
azzal a céllal, hogy a Holding tagvallalatainak tulajdonaban Iévé ingatlanok allomanyat mérje fol,
hozza létre a felmért ingatlanok adatbazisat, és hatarozza meg azokat az ingatlangazdalkodasi
elveket, amelyek kezelését, nyomon kovetését Holding szinten célszeri és indokolt végrehaijtani.

2014. év |. negyedévben az ingatlan-nyilvantartasi tablazatok aktualizalasa mellett tébbek kézott a
kézszolgaltatdshoz nem szikséges ingatlanok, a 2014. évre vonatkozd épitmény- és telekado
fizetések szambavétele tortént meg. A 167/2013 (06.25) |G hatarozatszamon elfogadott
vallalatcsoport-szintl ingatlangazdalkodasi koncepcié aktualizalasa is megtortént.

Jogilag rendezetlen ingatlanok

A BVK HOLDING Zrt. I. negyedévben elkészitette a FOKETUSZ Kft. apportjaban szerepld egyes
ingatlanok ingatlan-nyilvantartasi rendezése targyu eléterjesztést (5 db ingatlan), amely tajékoztatas
jelleggel a 2014. aprilis 10.-ei és 29.-ei lgazgatésagi Ulésre és a 2014. év juniusi Kozgylilés elé kerll
beterjesztésre.
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A FOTAV Zrt. 2 db rendezetlen jogi statuszu ingatianjahoz kapcsolodd megoldasi strukturak
kialakitasa — kapcsolattartas a tagvallalattal, a Févarosi Onkormanyzat munkatarsaival és a megbizott
jogéasszal folyamatos 1 db jogilag rendezetlen ingatlanjahoz kapcsolédd eldterjesztés elbkészitése
folyamatban van a juniusi Kézgylésre.

Feleslegessé valt ingatlanok értékesitése

Szintén a vdllalatcsoport-szint(i ingatlangazdalkodasi koncepcié része azon ingatlanok csoportja,
amelyek a Tagvdllalatokkal tortént egyeztetéseket kovetben, a kdzszolgaltatds elldtasahoz nem
szilkségesek. A BVK HOLDING Zrt. eltkészitette, majd aktualizalta az értékesitési palyazathoz
szilkséges koncepciot.

,,,,,

Vidékfejlesztési Minisztérium altal finanszirozott projekt

Budapest XVIll. kerlletében lévé Cséry—telepen mintegy 3 milli6 m3 hulladék van felhalmozva 60 ha
tertleten. Az eddigi vizsgalatok alapjan a telep nagy része szennyezettnek minbsil. A szennyezett
terulet kornyezeti karainak felszamolasa érdekében, a tertlet részletes felmérésére a Kézép-Duna-
volgyi Kornyezetvédelmi, Természetvédelmi és Viztgyi Felugyeléség a KTVF 116-2/2013. sz.
hatarozataval kotelezte a Févarosi Onkormanyzat kotelezd kozfeladatat ellatdé  Fovarosi
Telepuléstisztasagi és Kornyezetvédelmi Kft.-t, mint a telephely kezel6jét és tulajdonosat.

A BVK HOLDING Zrt. kézrem(kodott a Hatdsag altal eléirt feladat finanszirozasa érdekében a
Vidékfejlesztési Minisztériumtél kapott tAmogatas miiszaki tartalmanak ésszeéllitasaban.

A tamogatashoz kapcsoloddéan - a Tamogatasi Szerzddés megkotését kovetben - a Foévarosi
Onkormanyzat a Projekt telies lebonyolitasa soran — a projektmenedzseri feladatok elékészitése és
végrehajtasa valamint a szakmai feladatok végrehajtasahoz szilkséges specialis szakismeretek
biztositasa érdekében a BVK HOLDING Zrt.-t bizza meg a feladat ellatasara. A feladat ellatasara
vonatkoz6é (Budapest Févaros - BVK kozott kotendd) Egyedi Egylttmikodési Megallapodas
elékeszitéset megkezdtik.

C) Csoport-szintii IT tevéekenységek
IT licence kockazatok felmérése

A 2013. évr6l athuzddd IT licence kockazat elemzési projekt lezarult. A projekt célja a licence
kockazatok felmérése, kockazatcsokkentési javaslatok megfogalmazasa, valamint a csoport szintl
egységes informatikai térkép elkészitése volt. Az informatikai térkép elkészitése elengedhetetlen
feltétele a csoport szint(i informatikai egyuttm(ikddésnek és a szinergidk meghatarozasanak.
Osszességében a projekt elérte a fé céljat: minden tagvallalat ellenérizte a licenceit és kapcsolédé
nyilvantartasait, és meghatdrozta a szikséges feladatokat a feltart kockazatok csdkkentésére.
Emellett a megadott adatok alapjan minden tagvallalatnal elkészult az alkalmazas architektura, a BVK
altal meghatarozott egységes formaban. Ezek az adatok tovabb hasznosithatdak.
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Torzsadat Management

Elkezdddétt a csoport szintli Térzsadat management koncepcid kidolgozasa. Ennek elsé Iépéseként
az Informatikai Szakmai Bizottsag (ISZB) keretein belill kerilt egyeztetésre a koncepcié és a
kapcsolodd tevékenységek.

Informatikai Szakmai Bizottsag (ISZB) miikodés

2014. év |. negyedévében havi gyakorisaggal folytatédtak az I1SZB megbeszélések, amelyeken a
2013. évben elfogadott Utemterv és IT stratégidk mentén haladnak a tevékenységek. Az I1SZB
tagjaihoz csatlakozott a Févarosi Biztonsagi Iroda képviseldje is.

Az IT szabalyozasok felllvizsgalata és aktualizalasa elkezd6détt.

Az ISZB miikédési szabalyzati javasiat elkészult. Véglegesitését és hatdlyba helyezése fugg a BVK
HOLDING Zrt. és Fépolgarmesteri Hivatal kozotti Informatikai szolgaltatasi szerzédés alairasatol. A
csoport IT zékkendmentes egyuttmikodésének jogi és szabalyozasi akadalyai vannak (adatbiztonsag,
jogkérok), amelyekre a BVK HOLDING Zrt. vezetéinek tAmogatasaval keressiuk a megoldast.

Uzleti projektek IT tamogatasa
a) BVK Iktaté rendszer bevezetés

A BVK HOLDING Zrt.-nél 2014. januar 1-jétél bevezetésre kerult egy tanusitvannyal rendelkezd
elektronikus iratkezelé program. Az iktatd rendszer éles mikddésének IT tamogatasa folyamatosan
biztositott.
A rendszer bevezetésénél felmerilt IT feladatok:

o kézikdnyv és szabalyzat elkészitése,

e szlkséges rendszer beallitasok koordinalasa, felmerild igények megfogalmazasa,

o rendszer mikddésének kovetése, hibaelharitas és segitségnyujtas (helpdesk),

e torzsadat karbantartasa,

e negyedéves riportok elkészitése.

b) FOKERT Zrt. Projektek

A FOKERT Zrt.-vel kozésen kialakitasra kerult a FOKERT Zrt. Program Management koncepcid,
amelyben meg lett hatarozva a FOKERT Zrt. 2014-2015. évben megvalositando, Ozleti tervben
elfogadott projektjeinek megvalositasi metodolégiaja. A BVK HOLDING Zrt. tamogatast nyuijtott a
Vallalatiranyitasi rendszerrel kapcsolatos elékészitési tevékenységekben, mint példaul a piacfelmérés,
illetve informacio gy(ijtés a tender mlszaki mellékletének megirdsahoz.

IT piackutatas

Elindult egy IT Piackutatasi felmérés, azzal a céllal, hogy a Tarsasag névelje az informatikai és lzleti
ralatast a meglévd tzleti és informatikai megoldasokra. A meghivottak Uzleti megoldas szallitok (mint:
Microsoft, SAP, Oracle) és egyetemek, akik lehetdséget kapnak bemutatokon szemléltetni a
megoldasukat, eredményeiket, referencigjukat a csoport IT és Uzleti szakértéi szamara.
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D) K6zos kbézbeszerzési eljarasok 6sszegzése

,»A BVK HOLDING Zrt. meglévé beszamolasi és adatszolgaltatasi rendszerének feliilvizsgalata,
a beszamolasra vonatkozo6 szakmai javaslat készitése, valamint adatgyiijtS és riportkészit6
informatikai megoldas bevezetése” targyu kdzbeszerzési eljaras

A BVK HOLDING Zrt. a maga és leanyvallalatai szamara egységes elvi alapokon nyugvé kontrolling
szabalyrendszer kialakitasa végett ezen targyban a becsult ertékre tekintettel hirdetmény kbzzététele
nelkuli targyaldsos kozbeszerzési eljarast folytatott le. Az ajanlattételi felhivas 5 ajanlattevé részére
kertlt megkuldésre 2013. december 21-én. A megadott ajanlattételi hataridére harom ajanlattevé
nyujtott be ajanlatot. Az eljaras lezarasara 3 targyalasi forduld utan 2014. februar 22-én kerult sor. A
kdzbeszerzési eljarasban meghatarozott feladatok nyertes ajanlattevé altali elvegzeését kovetben a
tagvallalatok mar ezen djonnan felallitott beszamolasi és adatszolgaltatasi rendszer keretében kildik
majd meg adatszolgaltatasaikat a BVK HOLDING Zrt. felé. Az eljarast lezard szerzédées 2014. marcius
4. napjan alairasra kerllt. A becsiilt értékhez képest 10 millié Ft megtakaritast értiink el a beszerzés
soran.

»BPR tanulmany és szolgaltatasi katalogus felhasznalasi joganak megszerzése” targyban a
Kbt. 94.§ (2) bekezdés c) pontja szerinti hirdetmény nélkiili targyalasos kézbeszerzési eljaras

Ajanlati felhivas megkuidésre kerllt az Immodus ZRt. részére 2014. marcius 14-én.

A Dontébizottsag Elntke hivatalbél jogorvoslati eljarast inditott 2014. marcius 31-én DT.151/4/2014.
szam alatt. A Dont6bizottsag EIndke a benyujtott dokumentumok alapjan nem latta megalapozottnak,
hogy a nyilt kbzbeszerzési eljaras mellézésre keruit.

A BVK 2014. aprilis 3. napjan tajékoztatta a Dontébizottsagot, hogy az ajanlattételi felhivasat a Kbt.
44. § (1) bekezdése alapjan aznap visszavonta, tovabba e kérilményrél tajékoztatta az ajanlattevét is.
A Dontébizottsag végzésében megallapitotta, hogy az ajanlatkéré az eljarast meginditdé felhivasat
jogszerlien visszavonta.

A ,Foldgaz energia szallitdsa az ajanlatkérék részére 2014. 07.01. 06.00 CET-2015. 07.01. 06.00
CET idészakra vonatkozoéan, teljes ellatas alapu foldgaz energia kereskedelmi szerzé6dés
keretében.” targyu kozos nyilt kozbeszerzési eljaras

A kdzbeszerzési eljarashoz az alabbi vallalatok csatlakoztak:
e a Budapest Gyogyflrdoi és Hévizei Zartkortien Miikodd Részvenytarsasag
e a Budapesti Temetkezési Intézet Zartkérien Mikoédd Részvénytarsasag
e aFOKETUSZ Févarosi Kéményseprdipari Korlatolt Felelésségil Tarsasag
e a Fbévarosi Kertészeti Zartkorlien Mikédé Nonprofit Részvénytarsasag
o a Fdvarosi Koztertlet-fenntartd Zartkoriien Mikadd Részvénytarsasag
e aFo6varosi Teleplléstisztasagi és Kornyezetvédelmi Korlatolt Felelésségli Tarsasag
e a Budapesti Kézlekedési Zartkoriien Miik6dé Részvénytarsasag
o a Févarosi Vizmlvek Zartkérlien Mikédd Részvénytarsasag
¢ a BVK HOLDING Budapesti Varoslizemeltetési K6zpont Zartkériien Mikddd
Részvénytarsasag

A szerzédni kivant mennyiség 12 043 642 m3. Ajanlatkéré a megadott mennyiségtdl pozitiv iranyba
30%-kal kuldndijmentesen eltérhet.
Az ajanlati felhivas 2014. marcius 26-an jelent meg az Eurépai Unié Hivatalos Lapjaban (TED), az
ajanlattételi hataridé 2014. majus 5.
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»Azonositasi médszertani itmutaté készitése a BVK HOLDING Zrt. négy leanyvallalata részére
a létfontossagu rendszerek azonositasaval, kijelélésével és védelmével ésszefiiggd, a 2012. évi
CLXVI. térvény, a 65/2013. (lll. 8.) Korm. rendelet, a 360/2013 (X.11.) Korm. rendelet és az
agazati kritériumokat régzité jogszabalyok végrehajtasara”

A Fopolgarmesteri Hivatal kérésének megfeleléen a BVK HOLDING Zrt. a létfontossagu rendszerek
és létesitmények azonositasardl, kijelolésérdl és védelmérdl szolo, 2012. évi CLXVI térvény és a
hozza kapcsolddo végrehajtasi rendeletekben meghatarozott kételezettségek teljesitése érdekében
végzett piackutatas valaszait feldolgozta, valamint négy tagvallalatot (BGYH, FKF, FOTAV, FTSZV,)
erinté k6zds kézbeszerzési eljaras elbkészitése megtériént.

A kozbeszerzési eljaras elokészitésével kapcsolatos inditdé megbeszeles az érintett tagvallalatok
képviseléivel megtortént. Az eljdrasban résztvevd tagvallalatok tekintetében az egyuttmlkodési
megallapodds és annak mellékletét képezé eseti kodzbeszerzési szabalyzat elkészitése,
véleményeztetése és alairatasanak folyamata az eljarasban résztvevd tarsasagokkal megkezdédott.
Az eljaras meginditasara aprilis elején kerllt sor.

A 2014. évi Kézbheszerzési terv 1. szamt moédositasa

A kozbeszerzési terv felllvizsgalata soran 1 elmaradé kézbeszerzési eijarast (IT SSC BPR tanulmany
megvasarlasa) téroltik a kdzbeszerzési tervbél.

Uj igényként bekerilt a tervbe az ,Azonositasi modszertani atmutatd készitése a BVK HOLDING Zrt.
négy leanyvallalata részére a létfontossagu rendszerek azonositdsanak, kijeldlésének tamogatasara”
targyu kézbeszerzési eljaras, melynek lebonyolitasa folyamatban van.

Szintén 4 igény a cégcsoport vezetd munkavallaldinak tevékenységével kapcsolatos
felelésségbiztositas beszerzése.

A ,Szoftverek karbantartasi-, tAmogatasi, frissitési dija” targyu kézbeszerzési eljaras esetén az eljaras
elnevezése (,FPH IT szolgdltatasi szerzédés”), a tervezett eljarastipus (,Hirdetmény nélkali
targyalasos eljaras”), illetve a CPV kéd (,72250000-2 Rendszer-karbantartasi és tamogatasi
szolgaltatasok”) aktualizalasra kerlt.

Részletes leiras: 5. szami melléklet: 2014. évi Kézbeszerzési terv lista
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5.A kozszolgaltatas minéségének javitasa és fogyasztoi
elégedettség novelése

A) Kozszolgaltatasi tevékenység tartalmanak fejlesztése
Kozszolgaltatasi szabalyozas és szerzédések

A Tarsasag folyamatosan végezte a kéziizemi szolgaltatasokat érint jogszabalyvaltozasokbol adodo
stratégiai kovetkezmények és lehetdségek elemzését, jogi-igazgatasi szempontl javaslatok
készitését, emellett megkeresés alapjan részt vett egyes kozponti végrehajtasi rendeletek
tervezeteinek vélemeényezésében.

A valtozasokkal kapcsolatos masik tevékenység a fovarosi varostzemeltetésre tulajdonosi
szempontbdl vonatkozd stratégiai kovetkezmények értékelése és ebben javaslatok elkészitése.
Kulénésen fontos eleme e munkanak a hulladékgazdalkodas uj térvényi szabalyozasanak megfelelé
févarosi szabalyozas és szerzédéses rendszer kialakitasa, tovabba a hulladékgazdalkodas nonprofit
szabalyozasi és szervezeti, mikodési kereteinek kialakitasa.

A jogszabalyi és kozszolgaltatasi szerzédések eldirasaival dsszhangban a BVK HOLDING Zrt.
kozremilkodésével elkésziltek a kozszolgaltatasi szerzddések, illetve szerzédés-modositasok
szakmai anyagai (FOKETUSZ, FTSZV, BTI, FKF, FOTAV).

Az érintett vallalatok mikodoképességének biztositasa érdekében eléterjesztésre keriltek a mikodeési
kompenzacio, tamogatas és szolgaltatasi dij igények a Kozgylilés fele (BTI, FOKETUSZ, FTSZV,
FKF). El6készités alatt all az FKF Zrt. tevékenységét érinté Uj hulladékgazdalkodasi és kozterilet
tisztantartasi kozszolgaltatasi keretszerzédés. A szolgéltaté nonprofittd alakulasanak es az (j
koézszolgaltatasi szerz6dés megkétésének hatarideje 2014. januar 1-jérdl julius 1-jére valtozott. A BVK
HOLDING Zrt. elkészitette a kozszolgaltatasi keret-szerz8dés szakmai tervezetét, tovabba
kézremikodott a vallalat Uj Uzletszabalyzata szakmai tervezetének az elkészitéseben. A
kozszolgaltatasi keretszerzédés a Kozgylilés 2014. juniusi Ulésére kerll elbterjesztésre. Az
eloterjesztés elékészitésében a BVK HOLDING Zrt. folyamatosan kdzremiikodik.

Budapest Févaros Onkormanyzata és a fovarosi kozszolgaltatd vallalatok kozott kotott
koézszolgaltatasi szerzédések tartalmi kovetelményeinek tovabbfejlesztése kereteben két jelentds - a
vallalatok altal végzett kdzszolgaltatasi tevékenységek atlathatdsagat és dnkormanyzati megrendeldi
szamon kérhetdségét ndveld — megoldas kerilt kidolgozasra.

Ennek keretében:

o Tarsasag koézremlkdodoétt az Allami Szamvevészék -,az Onkormanyzatok tébbségi
tulajdonaban lévé gazdasagi tarsasagok kozfeladat-ellatasnak ellenérzesérdl — Fovarosi
Koztertlet-fenntartd Zrt. - "szol6 V-0169-039/2011.sz., az Allami Szamvevoszék Elndke altal
jovahagyott jelentés alapjan meghatarozott feladatok végrehajtasara el6készitett Intézkedesi
Terv kidolgozasaban.

e Elkészilt és a BVK lgazgatosaga altal elfogadasra kerult ,A jol vezetett vallalat” Altmark-
kritériumra vonatkozé vallalatcsoporti irAnyelv annak érdekében, hogy a kizardlagos jog
alapjan koétendé kozszolgaltatasi szerzodések jobban megfeleltetheték legyenek az allami
tamogatasokra vonatkozé EU és hazai szabalyoknak, tovabba

o Tarsasag szervezési és modszertani javaslatot készitett a kozszolgaltatasi szerzédések
tevékenység-ellenérzésének hatékonyabba tételére. A javaslat masodlagos celia a
Fépolgarmesteri Hivatal és a BVK HOLDING Zrt. kozotti ellenbrzesi, monitorozasi
munkamegosztas kialakitasa, pontositasa, a parhuzamossagok elkerulése.

21



BVK&ZHOLDING

A kodzszolgaltatasi szerzédések feltételrendszerét befolyasold eurbpai szabalyozasi koérnyezet
valtozasarol készitett 2013. évi elemzés folytatasaként - a BVK HOLDING Zrt. sajat human eréforrasai
felhasznalasaval - elkészult

o  Akodzszolgaltatds mlikodd hazai példainak vizsgalata a varostizemeltetésben” c., tovabba

e Aholdingok szerepeinek alakulasa a varostizemeltetésben” c. tanulmany.

A tanulmanyok részben a vallalatcsoport és a BVK HOLDING Zrt. stratégiainak a tovabbfejlesztése,
részben a févarosi varoslizemeltetési koncepcid kidolgozasa soran keriltek, illetve keriilnek
hasznositasra.

Az elmult években az dnkormanyzati varostizemeltetési kdzszolgaltatasok egy jelentés részében a dij-
megallapitdsi hataskér az onkormanyzatoktol az allamigazgatasi szervezetrendszerhez Kkerdlt,
ugyanakkor az ellatasi felelésség cimzettje tovabbra is az dnkormanyzat. A vallalatcsoportba tartozo
kézszolgaltatok biztonsagos mikodtetése érdekében javaslatot dolgoztunk ki az énkormanyzat aital
elismert szamitott dij tervezésére és a kozszolgaltatasi szerzédésekbe torténd beépitésére. A 2014.
eévben elfogadott, illetve tervezett szerzédések mar tartalmazzak a megoidast.

Rendeletek és kdzszolgaltatasi szerz6dések 6nallé tervezetei

A 2014. év |. negyedévében a BVK HOLDING Zri. az alabbi kdzszolgaltatasi szerz6dések szakmai
elékészitésében mikodott kézre részben tanacsadassal, részben szakmai tervezet elkészitésével,
részben a szakmai egyeztetéseken valo érdemi részvallalassal:

e kéménysepro-ipari kdzszolgaltatasi szerzdédés ( a Kézgylilés januarban elfogadta);

e hulladékgazdalkodasi és kozterllet tisztan tartasi kozszolgaltatéi keretszerzédés

(folyamatban)
e a2014. évi éves koztisztasagi szerzédés
o a2014. évi kegyeleti kozszolgaltatasi szerzédés

Févaros és BVK HOLDING Zrt. k6zotti projekt-megallapodasok el6készitése

A Budapest Févarosi Onkormanyzat és a BVK HOLDING Zrt. kézoétt 0j kapcsolati keretként projekt-
megallapodasi forma kialakitasara szuletett dontés 2013. évben.

Az egyuttmikddési keret-megallapodas alapjan jelenleg harom projekt végrehajtasa, tovabba két
Gjabb szerzddés elbkészitese folyik.

A végrehajtas alatt all6 projektek:
e aRac Furdé jogi helyzetének rendezése (lasd a 7. A) pontban);
e a ,Févarosi hazhoz mené szelektiv hulladékgyljtési rendszer kialakitasa” (lasd: 5. B)
pontban);

A 2014. évben indult és tervezett projektek:

e Az FCSM Zrt. tulajdonaban all6 nem rendszerfiiggd vizikézm(-vagyon o6nkormanyzatra
torténd atruhazasanak elékészitése: a megallapodas alapjan az elsé negyedévben elkésziilt a
vagyonatruhdzas szabalyozasi kornyezetének szakértdi elemzése és a Ilehetséges
megoldasok feltarasa, értékelése. A szerzédésben meghatarozott 2014. julius 31-ig kerl
kidolgozasra a vagyonatruhazasi szerzédés tervezete.

o A Cséry-telepre vonatkozd karelharitasi és rekultivacios terv elékészitése és kivitelezése” c.
projekt szerz6dés-tervezete elkészillt, végrehajtasa megkezdddott.

e A KEOP-1.1.1/C-13 c. projekt kozbeszerzési tevékenységének tamogatasat szolgalod
egyuttmikodési megallapodas kidolgozas alatt all.
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Budapest Févaros Onkormanyzata szamara végzett egyéb tevékenységek

A BVK HOLDING Zrt. tanacsadoi feladat keretében szakmai javaslatot készitett a Magyar
Allamkincstar vizsgalati jelentésével kapcsolatos, a kincstar altal megallapitott tamogatas-
visszafizetési kotelezettség elutasitasat megalapozé dnkormanyzati allaspont kialakitasahoz.

Kidolgozasra kerllt egy szakértéi anyag a FOKERT 2013. évi rendkivili bevételének
felhasznalasahoz.

Szakmai javaslat készult a févarosi hulladékgazdalkodasi rendelet moédositasahoz a lakossagi
dijkedvezmények szabalyozasara.

B) KEOP 1 - A févarosi hazhoz mené szelektiv hulladékgyiijtési rendszer
kialakitasa (7.5. KEOP-1.1.1/B/10-11-2011-0002)

A hazhoz mendé szelektiv hulladékgyijtési rendszer el6késziletei Budapest Févaros
Onkormanyzatanal 2010. év végén kezdédtek meg, az 6nkormanyzat, az FKF Zrt, a Kézremiikédo
Szervezet és a COWI Magyarorszag Zrt. részvételével. ,A Févarosi hazhoz mend szelektiv
hulladékgytijtési rendszer kialakitasa” cim( palyazat, a KEOP 1.1.1/B pélyazati konstrukcio kiirasanak
megfeleléen, 2011 oktéberében benyujtasra, majd a pozitiv tamogatsi déntést kévetben a tamogatasi
szerzédés 2012 .marcius 24-én megkotésre kerilt. A projekt kedvezményezettie Budapest Févaros
Onkormanyzata. A szelektiv hulladékgydijtésre vonatkozé kozszolgéltatas ellatdsa, a projekt sorén
létrejovd hulladékgazdalkodasi eszkdzok jelenlegi rendszerbe torténd integralasa és Uzemeltetése az
FKF Zrt. feladata.

A 2012. marcius 19-én alairt ,Kozfeladat Ellatasanak Atadasara Iranyuld Megéllapodas” keretében a
Févarosi Onkormanyzat a BVK HOLDING Zrt.-t bizta meg e fejlesztés elékészitd, szervezési,
koordindlasi és végrehajtasi feladatainak elvégzésével, ideértve kulonésen a projekt menedzsment
szakmai el6készit és lebonyolitd feladatainak megtervezését, végrehajtasat és ellendrzését.

A projekt elérehaladasa 2014. év I. negyedévben:

e A Févarosi Onkormanyzat és a BVK Holding Zrt. k6z6tt érvényben lévé ,Kézfeladat Ellatasanak
Atadéséra Irényuld Megéllapodés” 2. sz. modositasanak elbkészitése megtortént.

o Hulladékgytijté célgépek CNG és diesel meghajtasi moédjainak tekintetében &sszehasonlitd
tanulmany beszerzésre kerilt.

e A Févarosi Onkormanyzat és az FKF Zrt. kozott érvényben lévé ,Févarosi hdzhoz mené szelektiv
hulladékgazdalkodasi rendszer” keretében létrehozott hulladékgazdalkodasi eszkézok hasznalati
joganak atruhazasardél szolé megallapodas 5. és 6. sz. mddositasanak elékészitése lezajlott.

e A févarosi hazhoz mené szelektiv hulladékgylijtési rendszer kialakitasahoz sziikséges célgépek
és tehergépjarmiivek beszerzése” 2. részfeladata targyaban lezart kozbeszerzés
eredményeképpen a szallitoi szerz6dés megkotésre kerult.

o A szelektiv hulladékgylijté edényzet kihelyezésének figyelemmel kisérése es a kihelyezéssel
kapcsolatos problemak megoldasa folyamatos.

e A projekt kotelezé6 kommunikacids feladatait ellaté kilsés szolgaltatd altal végzett feladatok
ellendrzés alatt alinak.

o A projekt szemléletformalé kommunikacidés feladatait ellatd kulsés szolgaltaté altal végzett
feladatok koordinaltak és ellenérzés alatt allnak.
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C) KEOP 3 - Telepiilési szilardhulladék-gazdalkodasi rendszerek
eszkozparkjanak fejlesztése, informatikai korszeriisitése (KEOP-1.1.1/C/13)

A BVK HOLDING Zrt. 2014. év |. negyedévben az alahbi feladatokat latta el:

e A KEOP 3 palyazat eredményes lebonyolitasahoz — az FKF Zrt.-vel egyuttmiikédve — elkészitette
a palyazat benyuljtasahoz szukséges vagyonkezelési eldszerzédés szakmai tervezetét, majd a
palyazat nyertessége esetére szold vagyonkezelési szerzddés tervezetét. Az el6szerzédés
alairasra kerilt.

o A KEOP 3. projektre a palyazati forras elnyerése esetére a kézbeszerzési eljaras elékészitésére
és a projekt egészének végigkbvetése céljabol a Budapest Févaros Onkormanyzata és a BVK
HOLDING Zrt. kozé6tt Egyedi egylttmiikédési megallapodas eldkészitésre kertlt. A megallapodas
alairas alatt van.
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6.A BVK vallalatcsoport kiemelt szerepe és tevékenysége a
lakossag altal ismert és elismert

A) A BVK HOLDING Zrt. holding szinti kommunikaciés stratégiaja
Ko6z6s rendezvények
a) Rendezvény elGkészités:- Tedd meg magadért — Gellérthegy

Tarlos Istvan Fépolgarmester ur fovédnokségével, a BVK HOLDING Zrt. és tagvallalatai, a BKK Zrt.
valamint mas févarosi kézmiicégek tamogatasaval Uj jatszotér atadasaval és viragiltetési rekord
felallitasaval egybekotott, csaladi Fold Napi programot szervezett a Gellérthegyen 2014. aprilis 26-an.
A rendezvény nyitanyaként Tarlés Istvan Fépolgarmester ur atadta a megujitott Kécsikos jatszoteret,
melyet az eurdpai unidés eldirasoknak és a XXI. szazadi kévetelményeknek miden tekintetben
megfeleléen alakitottak ki. A rendezvényen az énkéntesek segitségével 14 ezer egynyari virag kerailt
kililtetésre. Ezen kivil atadasra kertlt a hasznos hulladék dsvény, aminek segitségével a gyermekek
jatszva megérthetik és megtanulhatjak a szelektiv hulladékgyiijtést.

b) Jotékonysagi siiteményvasar az Autizmus Vilagnapjan

Az Autizmus Vilagnapja alkalmabol, a Budapesti Patronus Alapitvany azon felhivasahoz csatlakozott a
BVK HOLDING Budapesti Varosiizemeltetési Kozpont Zrt. tagvallalataival, valamint a Févarosi
Csatornazasi Mlivekkel, amellyel az autizmussal él6k tdmogatott életvitelének tigyét szolgaljak.

A vallalatok a munkatarsaik kozott jotékonysagi gyljtést tartottak. Ezen felil a cegek vezetdi és
munkatarsai a Varoshaza Parkban jotékonysagi suteményvasart rendeztek. Az igy Osszegydlt
dsszeggel az autizmussal éloket és csaladjaikat tAmogattak az alapitvanyon keresztdl. A jotekonysagi
akcioé keretében 600 ezer forint gydlt 6ssze.

¢) Tavaszi sajtékbzlemény

Kozszolgaltatasi Marka épitése. Ennek ergsitésére a Tarsasag minden tagvallalat bevonasaval kozds
sajtékozleményt adott ki a kdzszolgaltaté vallalatok tavaszi munkalataival kapcsolatban.

B) Sajtokommunikacids tevékenység

A médiaval folytatott kapcsolattartast a BVK holdingszinten optimalizalja, a tarsasagcsoport
érdekeinek megfelelden. A sajtbkommunikacidés tevékenység magaban foglalta a bejovd
sajtomegkeresések  kezelését (200 sajtémegkeresés), sajtokdzlemények  kiadasat (28
sajtokozlemény), sajtdbmegjelenések dokumentalasat (havi emlékeztetdk készitése), értekelesét, az
eredmények megosztasat az érintettekkel. Az online feluletek (honlap, Facebook) folyamatos
karbantartasat, frissitését holdingszinten.

Hirlevél

A BVK HOLDING Zrt. 2014. évben Uj szolgaltatasként a lakossag tajékoztatasanak céljabol hirlevelet
inditott, amelyben informacickat kivan nyujtani a Tarsasag és tagvallalatai tevékenységi koérébe
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tartozd aktualis hirekrél, eseményekrél, Gjdonsagokrél. Az eisd hirlevél 2014. év februarjaban jelent
meg, majd havonta egy hirlevél jut el a feliratkozokhoz. A tagvéllalati informacidk &sszegydjtését, a
hirlevél szerkesztését a Tarsasag végzi. A megjelentés ota folyamatosan né a hirlevélre feliratkozok
szama.

C) Marketingtevékenység feliigyelete

hogy sziikség van az éves marketing tervek atalakitasara. A tagvallalati marketing és kommunikacios
tervek nem egységesek, felépitésikben és szinvonalukban egymastdl erbsen eltéré képet mutattak.
Elkezdddott az atalakitas elékészitése, az Uj struktura kialakitasa.

A fent emlitetteken tul azért is volt erre szikség, mert nem volt lathatd, a vallalatok miként mérik
vissza a marketingkdltségeik hasznosulasat.

Elkezdédott a tarsasagcsoport egységes, a BVK Holding Zrt. irdnymutatasat kévetd targyévi
marketingtervezése és koltségvetés készitése, a tagvallalati marketing- és kommunikacios tervek
kialakitasa.

A tagvdllalatok ezek utan folyamatosan kuldték az atdolgozott terveket, amelyeket a Gazdasagi
igazgatdsag is véleményezett, a tervek elfogadas el6tt allnak.

D) KEOP1 - Kommunikacio iranyitasa

A BVK Holding Zrt. iranyitia a KEOP 1 — a févarosi hazhoz mend szelektiv hulladékgyujtési rendszer
kialakitasa — kotelez6 és szemléletformald kommunikaciéjat. Ez a feladat jelenti a projektben
résztvevd szereplék — Budapest Févaros Onkormanyzatanak féosztalyai, FKF Zrt., kommunikaciés
ugynokségek — tevékenységének dsszehangolasat, az aktualis kommunikacios stratégia akcioterv
veégrehajtasanak iranyitasat.
2014 |. negyedévi tevékenységek:

e lezarult a 17 allomasbdl allé Févarosi Szelektiv Fesztival a févarosi altalanos iskolakban,

e egy sajtdbejaras keretében Tarsasag tajékoztatta a kdzvéleményt,

o lezajlott két médiakampany, a legfontosabb Uzenetekkel, a kampany két kivalasztott arca

segitségével BVK edukalta a budapestieket,

o kikuldésre kerilt Budapest 6sszes haztartasaba egy szérdanyag,

o kialakitasra kerult egy mobilapplikacio,

¢ valamint folyamatos kommunikacié zajlik a sajat honlapon és Facebook oldalon.
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7.A BVK HOLDING Zrt. altal a tulajdonos részére végzett
tevékenységek

A) Rac Fiirdé projekt

A 2014. év |. negyedévének fébb eseményei a Rac Furdd Projekt kapcsan maganberuhazo felkent
eljar6 Rac Nosztalgia Kft. egyeduli tagjanak, a Rac Beruhazé Kft-nek a Budapest Fovaros
Onkormanyzataval szemben fennalld kotelezettségeinek megszegése korul forogtak. A Rac Beruhazo
Kft. ugyanis egy 2013. augusztus 27. napjan kelt engedményezési megallapodas (,Engedmenyezési
megallapodas”) alapjan megszerezte Budapest Févaros Onkormanyzatatol a Budapest Févaros
Onkormanyzatanak a Rac Nosztalgia Kft.-vel szemben fennallé kévetelésallomanyanak egy részét. Az
Engedményezési megallapodas értelmében a Rac Beruhazo Kit. a megszerzett kovetelés vetelarat
részletekben koteles teljesiteni. Az elsé résziet teljesitését azonban a Réac Beruhazd Kift. az
Engedményezési megallapodasban rogzitett 2013. decemberi 31.-i hataridével elmulasztotta, ezt
kévetben pedig tobbszor kert fizetési hosszabbitast.

Tobb megoldasi javaslat kerilt kidolgozasra a helyzet rendezésére Budapest Févaros Onkormanyzata
és a BVK (tagvallalata képviseletében) kézétt. igy tobbek kozott az Engedményezési megallapodas
felbontasa is széba kerilt, mint lehetséges opcio, tovabba felmertlt annak a lehetésége is, hogy a
fizetés elmaradasa miatt Budapest Févaros Onkormanyzata felszamolasi eljaras meginditasa mellett
dont. Végil tobb egyeztetést kdvetéen az Rac Beruhazo Kft. a fizetési kotelezettségeinek eleget tett,
igy a felszamolas koézvetlen veszélye elharult.

Ezzel parhuzamosan folyt a Rac Furdé furdéépuletének jovobeni hasznositasaval kapcsolatos
megoldasi javaslatok kidolgozasa. A Budapest Févaros Onkormanyzata, a BVK és a Rac Nosztalgia
Kft., illetve Rac Beruhazé Kft. koézremiikddésével vazlatosan kitargyalt megoldasi koncepcio
értelmében Budapest Févaros Onkormanyzata a Réac Nosztalgia Kft.-vel szemben fennallo
kovetelésallomany részleges beszamitasdval megszerezné a furd6épulet tulajdonjogat, az
esetlegesen fennmarado 6sszeget pedig a Rac Nosztalgia Kft. részletekben teljesitené a Budapest
Févaros Onkormanyzata felé.

A megoldasi javaslat elbkészitése érdekében elkészult a furdéépuletre vonatkozd, 2002-ben az
eredetileg szerzédé fél Rac Nosztalgia Kft. és BGYH Zrt. kozott létrejott alap-megallapodas 8. szamu
maédositasanak belsé munkapéldanya, amely felvazolja a fobb tartalmi elemeket, amelyek alapjan a
Réac Nosztalgia Kft.-t a jovében hasznositasi jog illetné meg a furdéépuleten.

Szintén elbkészitésre kerlltek azon dokumentumok belsd munkaanyagai, amelyek szukségesek
ahhoz, hogy Budapest Févaros Onkormanyzata a Rac Nosztalgia Kft.-vel szemben fennalld
kovetelésallomany terhére, beszamitassal megszerezze a furdéépulet tulajdonjogat. a Rac Nosztalgia
Kft. és Budapest Févaros Onkormanyzata kozott létrejové ingatlan adasvételi szerzédes tervezete,
illetve a Budapest Févaros Onkormanyzata és a Rac Nosztalgia Kft. kozott a korabbi csédegyezség
soran a Rac Nosztalgia Kft. fennalld tartozasa tekintetében létrejott csédegyezségi megallapodas
maédositasanak tervezete.

B) FTSZV valsagkezelés

A BVK HOLDING Zrt. folyamatosan figyelemmel kisérte az FTSZV Kft. vallalati reorganizaciojanak
haladasat. A tagvéllalat havonta beszamol a BVK Igazgatésagnak, és a BVK szlikség esetén jogi,
vagyongazdalkodasi segitséget nyujt a tagvallalatnak. A Tarsasag kiemelt figyelmet fordit az ingatlan
értékesitések megvalosulasara, illetve a vallalat likviditasanak biztositasara.
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IV.A BVK CSOPORT EREDMENYENEK ALAKULASA

1. A BVK HOLDING Zrt. eredménye

adatok m Ft-ban

Megnevezés

Kumulalt

| Eltérés |
Bazis Terv Tény Tény- |Bazis | Terv

 Eves

Véarh

Eltérés
al |5, %
. Varhatd -|
(s}

Terv |

Kézszolgdltatds 0 36| 13 -23 35 143 143 0
Hazhoz mené projekt 0 8 5 -3 10 16 16 0
Szolgéltatas lednyvallalatoknak 176 188 179 -9] 633 7521 752 0
Egyéb arbevétel 0 0 0 0 0 0 0 0
Ertékesités netté arbevétele 176 231 197 -35 678 911 911 0
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0] 0] 0 0] o| 0 0 0
Anyagjelleg(i raforditasok -25| -102 -39| 62| -165| -353 -353I 0
Személyi jelleg(i raforditasok -107} -135| -127 8| -556| -615| -601 15
Ertékcsokkenési leiras -1 -1 -1 OI -7 -5 -5 0|
Miikidési koltségek -134| -238] -167 70| -728] -974] -959 15
Egyéb bevételek 0 o| 0 0| 3| 0| 0| 0
Egyéb raforditdsok 0 -5 -4 0 -27 -19 -19 UI
UZEMI ( UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE g3 -11] 25 36| -74] -82| -67 15
Pénziigyi miiveletek bevételei 1 2 1 0] 2531 506] 506
Pénziigyi miiveletek raforditdsai 0 0 0 0 Ol 0 0
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 1 2 1 0] 2531 506 506
SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY 44 -9 26 35| 2457 42 439 15
RENDKIVULI EREDMENY 0| 0 0 0| 0| 0 0|
ADOZAS ELGTTI EREDMENY aaf -9 26| 35| 2457 424 439 15|
Adéfizetési kistelezettség of o 0 of o o o o|
ADOZOTT EREDMENY a4 -9| 26| 35| 2457 424| 439| 15
Jovahagyott osztalék, részesedés 0 0 0 0] -2073 —419| -419 0
MERLEG SZERINTI EREDMENY a4 -9 26 35| 384 6 20 15|

* az eltérések az eredményre gyakorolt hatast mutatjak

2014. I. negyedév eredménye

2014. I. negyedév addzott eredménye 35 millidé Ft-tal magasabb volt a tervezettnél.

Az elmaradas dontéen a kdzszolgaltatasi tevékenységnél jelentkezik, (-23 millié Ft)
A management dij is kismértékben elmarad a tervtdl (-9 millio Ft), mivel a tervezett dijemelés

- Ertékesités nett6 arbevétele (-35 millio Ft).
O
O

egyelére csak részlegesen valésult meg

- Anyagjellegii raforditasok (-62 millié Ft).

o A koézszolgédltatasi és hazhoz mené szelektiv
kéitsegtartalmanak tervté! vaié elmaradasa (-24 millio Ft)
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o Ugyviteli-, Uzletviteli tanacsadas (-20 millié Ft): A tervezett projektek id6beli eltolédasa (pl. e-
beszerzés, facility management rendszer, értékesitési projekt, IT audit &és kockazatkezelés, IT
szakmai tanacsadas, Torzsadat management tanacsadas), ellenhatas:  Fétav
energiaatvilagitas 2013.évi projekt athuzédd kolisége, egyeb nem tervezett projekt
(iratkezelési tanacsadas)

o Jogi tanacsadas (-10 millio Ft): Az 1. negyedévben nem merdlt fel kiisd jogi tanacsadasi
koltség

o Szoftverek karbantartasi ktg-e (-6 millio Ft): FPH-val nem kotottuk még meg az informatikai
szerzdést, igy egyeldére nem fizetink semmit (még nem tisztazott, hogy a szerz6dés az év
elejére visszamendleges hatalyu lesz-e)

o Koényvvizsgalat (+1 millid Ft): a tervben 06. és 08.héban szerepel, atmeneti tobbletksitség

o Lakossagi elégedettségi mérés idébeli eltolodasa (-3 millid Ft)

- A személyi jellegii raforditasok tervtél valé elmaradasa (-8 millio Ft)
o Atlag létszam eltérés hatasa, jarulékkal és cafetériaval egyutt (-4 millié Ft), Informatikara a
tervezett létszamfelvétel meég nem tértént meg.
o Megbizasi dijak idébeli eltolodasa (Racfurdével kapcsolatos pénzigyi elszamolasok
készitése) (-2 millié Ft) ‘
o Betegszabadsag miatti bér és jarulék megtakaritas (-1 millio Ft)
o |G + FB tiszteletdijak megtakaritasa (-1 millié Ft), januarban még nem volt teljes a létszam

2014. évi varhaté eredmény

A 2014-es év egészére 15 millio Ft kéitségmegtakaritast prognosztizalunk, amelynek f6 tenyezdi az
alabbiak:

- A személyi jellegi raforditasoknal - dontéen a létszamvaltozasok tervezettdl eltéré megvaldsulasa
miatt — a jelenlegi informacidk alapjan 15 millié Ft koltségmegtakaritassal szamoltunk a 2014-es
évre.

- Az anyagjellegl raforditasoknal egyelére még nem lathats, hogy ténylegesen mekkora lesz a
megtakaritas a tervhez képest, ezért ennek hatasat egyelére nem tudtuk szamszer(siteni.
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2. BVK Csoporthoz tartozé tagvallalatok eredményének

alakulasa
lodatok m Ft-ban | | Kumulélt | Eves i
I Eltérés | " Eltérés
Megnevezés Terv Tény Tény - Terv | Varhaté Varhato -
BGYH 358
BTI -3 -18 -16 2 207 207
FKF* 133 153 153 0 312 a6 46
FOKERT 0 0 0 0 500 197 197
FOKETUSZ -50 -154 169 323 202 65 -158
FOTAV 2184 2240 1800 -440 1560 658 532 -126
FTSZV -122 -121 -83 38 -163 23 61 38
TAGVALLALATOK ADOZOTT EREDMENYE 2367 2068 2349 281 3091/ 1554] 1321 -233
BVK (kapott osztalék nélkiil) a4 -9 26 35 11 -76 -61 15
SSZES ADOZOTT EREDMENY BVK-val 24111 2059 2375 317] 3102 1478 1260 -218|

*FKF-nél nem készdlt havi bontdsd terv, ezért az sszehasonlithatdsdg céljabdl a tényadatot szerepeltetjiik a terv oszlopban.

Az |. negyedéves adatok &sszehasonlithatosagat jelentésen befolyasolja, hogy az FKF-nél nem
készult havi bontasu terv, illetve hogy a FOKETUSZ esetében a havi bontasu terv szezonalitasa
jelentdsen eltér a tényleges szezonalitastol.

A tagvallalatoktdl kapott I. negyedéves varhatd adatok alapjan csoportszinten 218 millio Ft

eredmeényelmaradas prognosztizalhaté, dontéen a FOTAV és a FOKETUSZ esetében varhatd
elmaradas, mikdzben a BGYH eredménye varhatéan meghaladja majd a tervezett értéket.
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A) BGYH

EH_atokmFt—ban_ e

: T Eves Jrakiv o
| | Eltérés | | Eltérés

) [ | |

Megnevezés Bazis Terv Tény Tény-  Bazis Terv |Vérhaté Varhato

Ertékesités netté arbevétele 1567 1518 1717 199| 7705 7617 7979 362

Aktivalt sajat teljesitmények értéke -3 -4 -2 2 36 77 44 -33
Anyagjellegii raforditasok -527 -563| -536 27| -2725| -3044 f -3021 23
Személyi jellegii raforditasok -624| -720 -651 69| -2996] -3156| -3364 -208
Ertékcsokkenési leiras -136] -160 -182 -22| -591 -641 -814 -173
Egyéb bevétel és raforditas egyenlege -49| -93| -21 71 -940 -420 -357 63
Uzemi { UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 228[ -22 324] 347 489| 433 468| 34|
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 3 -10 2 12l 12 -55 -20 35
RENDKiVULI EREDMENY 0 Q 0 0 -36 0 0 0
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 225 -32 327 359 441 378 447 7
Adéfizetési kbtelezettség 0] 0 0| 0 -6/ -20 =11 9]
ADOZOTT EREDMENY 22s| -32| 3271 359 435| 358 436 78]

*A tablazatban az egyes sorok eléjele az eredményre gyakorolt hatast mutatja.

2014. I. negyedéves eredmény:

2014. 1. negyedévben a BGYH 327 milli6 Ft adozott eredményt ért el, ami 359 milli¢ Ft-tal haladta
meg a tervet, illetve 102 milli6 Ft-os novekedést jelentett az elé6z6 évi hasonlo idészaki eredményhez
képest.

Az eredményndvekedés 6 tényezdi az alabbiak voltak:

Netté arbevétel (+199 millio6 Ft, +13 %) Az eredmény novekedésében meghatarozé szerepet

jatszott az arbevétel névekedése.

o Az arak - néhany kisebb sulyu szolgaltatast leszamitva - nem valtoztak.

o A bevételtdbbletet dontéen a nagyfurdék wellness szolgaltatasait igénybe vevok szamanak a
tervezettet tobb mint harmincezer fével meghaladd emelkedése eredményezte.

o A Széchenyi forgalma 6nmagaban 15 ezer fével haladta meg a tervezettet.

o Atéli zarva tartas miatt a strandok bevételt ebben az idészakban lényegében nem termeltek.

o A gyogyaszati zletag forgalom visszaesése ebben a negyedévben megallt és tervezettet 3,1
%-kal meghaladta a vendégforgalom.

Anyagijellegii raforditasok (-27 millio Ft, -5 %): Tervezettnél alacsonyabb anyagkoltségek (-12%)

az alacsonyabb rezsikiadasok miatt. Novekmény az igénybe vett szolgaltatasoknal (+6), a

karbantartasi munkak idéaranyostol eltéré megvaldsulasa miatt.

Személyi jellegii raforditasok (-70 millio Ft, -10 %). Az idészakban a tervezetthez keépest

kevesebb mozgé bért fizetett ki a Tarsasag. A foglalkoztatottak atlagos statisztikai letszama 850 f6

voit, ami 44 fével kevesebb, mint az el6z6 idészaki adat.

Ertékcsokkenési leiras (+22 millié Ft, +13,5 %): A miemlékfirdékre korabban nem szamolt el a

Tarsasag értekcsokkentést, és a tervben sem szerepelt ez a tétel, viszont az idei évtdl a Tarsasag

vezetése ugy dontott, hogy a felujitasi forrasok megképzése érdekében az idei évtdl a

miemiékfurdékre is értékcsokkenést fog elszamolni.

Egyéb bevételek (+53 millid Ft, +274 %). A novekedés a miemlekfurdok feldjitasahoz

kapcsolédé tamogatas értékcsOkkenésen keresztil torténd kivezetéséhez kapcsolodo

elszamolasnak volt kdszénhetd.
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- Egyéb raforditasok (-18 millié Ft): A cstkkenés & oka az volt, hogy a Tarsasag ipariizési ado
fizetési kotelezettsége a tervezett szint alatt maradt, mert a tervezésnél az adodfizetés
szezonalitasat nem vették figyelembe.

- Pénzigyi eredmény (+12 millio Ft). A tervezettnél kedvezébb eredményt az elézé évinél
kedvezébb pénzugyi pozicid tette lehetbvé. A tervezettet jelentdsen meghaladd arbevétel
névekedés miatt a Tarsasag nem szorult hitelfelvételre.

2014. évi varhaté eredmény:

A Tarsasag varakozasai szerint az éves adézott eredmény +78 millié forinttal meg fogja haladni az
évre tervezett 358 millié Ft-os értéket.

- A Tarsasag a vendégforgalom tervezettet meghaladd varhaté szintje miatt +361 millié Ft-tal
magasabb nettd arbevételt var az év folyaman.

- Az allando6 furd6k vendégforgalma varhatdan 3 %-kal haladja meg a tervezett szintet, a strandok
esetében pedig 17 %-kal tobb belépével szamol a tervhez képest. Osszességében mindez 143
ezerrel tdbb latogatot jelent a tervezett 3,2 milli6 vendéghez képest.

- Raforditasai is a tervezett szint folétt fognak alakulni. A munkavallalok eredményérdekeltségének
fenntartéasa céljabdl a személyi raforditAsokra varhatéan +208 millié Ft-tal (+6,6 %) tobbet fog
kélteni a tervhez képest.

- A milemilék furdék felujitasahoz kapcsolédéd raforditdsok magasabb értékcstkkenési kulccsal valé
elszamoldsanak lehetésége miatt mind az értékcsokkenés, mind az egyéb bevételek szintje a
tervezettnél magasabb lesz, mint tervezték. Az elszamolds eredménycsokkenté hatasa a tervhez
képest -153 millié Ft lesz varhatéan.
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B) BTI
adatok m Ft-ban : | Kumulalt | 2 Eves
i ! 1 | |  Etérés 1 | | Eltérés |
Megnevezés Bazis = Terv | Tény | Tény- | Bazis | Terv | Varhatd Varhato -
| b o LA e S - 1 | Terv
Ertékesités nett6 arbevétele 891 958 886 -72] 4229 4196 4196 0
Aktivélt sajit teljesitmények értéke 34 0 11 12 -1 -1 -1 0
Anyagjellegii réforditasok -464| -480 -438| 42] -1963] -1992] -1992 0
Személyi jellegii raforditasok -406 -412 -404 8 -1619| -1699] -1699| i
Ertékcsokkenési leiras -52 -60 -57, 3 -219 -231 -231 0
Egyéb bevétel és raforditas egyenlege -4 -22 -13| 9 -142 -40 -40 0
0zem ( UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -2 -16| -14) 1 275 231 231 OI
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE -2 -3 -2 1 -7 -9 -9 o|
RENDKIVULI EREDMENY 0] 1 1 0] -15 3| 3‘ 0
ADOZAS ELGTTI EREDMENY -3| -18| -16 2] 253| 224| 224 0
Adéfizetési kitelezettség o| 0 0 0 8l -17] 17 0
ADOZOTT EREDMENY -3 18] -16 2| 244 207 207 0

*A tablazatban az egyes sorok eléjele az eredményre gyakorolt hatast mutatja.

2014. I. negyedéves eredmény:

2014. I. negyedéves adozott eredmény tervtdl valo eltérése nem jelentds (+2 millio Ft).

- Ertékesités netté arbevétele (-72 millio Ft): A hagyomanyos és a hamvasztasos temetések
szama elmaradt a tervezettél.

- Aktivalt sajat teljesitmény (+12 millié Ft). Itt jelennek meg az athuzédo temetések (adott
idészakban felvett temetések), melyekkel kapcsolatban a tényleges temetés az id6szakot
kdvetben tortenik.

- Anyagjellegii raforditasok (-42 millid Ft). Az anyagkoltség és az igénybe vett szolgaltatasok
értékének elmaradasa szintén a naturalia adatok tervtdl valdé elmaradasaval magyarazhato.

- Személyi jellegii raforditasok (-8 milli6 Ft): Az idéaranyos eltérés az egyéb szemelyi jellegl
kifizetések eltéré Utemezésébdl adddik.

- Egyéb bevételek és raforditasok egyeniege (+9 millié Ft).

o Kalkulalt dijkompenzécié tényben megjelend elhataroldsa magasabb a tervezettnél
(+16 milli6 Ft)

o Az egyeéb raforditasok eltérése (+7 millié Ft) nagyrészt a varhatd kotelezettségekre
képzett céltartalékbol (kegyeleti elétakarékossag) adddik

2014. évi varhaté eredmény:

A BTI 2014. évre tervtdl valo eltérést nem prognosztizalt, tervszer( teljesitest var.
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C) FKF

adatokm Ft-ban ke N T T S| A Eves

'Eltérés | | Eltérés

Megnevezés Azi | Terv -  Tény- | Bazis Terv  Varhato Varhatd
. Bazis | ! | -Terv |

Ertékesités netté arbevétele 9365 0 8535, -830| 37304| 37226] 37226 0
Aktivalt sajat teljesitmények értéke -2 0 -4 -3 65 111 111 0
Anyagjellegii raforditésok -3658 Or -2 876 782| -13114] -13022 i -13 022 0
Személyi jellegii raforditasok -3 607 0] -3524 B4l -14417| -15586] -15586 0
Ertékeskkenési leirds -1118 o -1 089| 29] -4596| -4572] -4572 0
Egyéb raforditasok -6 789 0| -6160 6291 -27 816| -25609| -25609 0
Egyéb bevétel és raforditas egyenlege -822| 0 -782| 40| -4189] -3954] -3954| 0
UzEmI ( UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 158] 0 260 102 1053 203 203 0
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 153 0 130, -23 591 415 415 0
SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY 311 0 390 79( 1644 618 618| 0
RENDKiVULI EREDMENY 1 0 -49 -50) -498| -278| -278 0
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 312 0 341 29 1147 339 339 0
Adéfizetési kbtelezettség -179 0 -188 -10 -835] -294| -294| 0
ADOZOTT EREDMENY 133 0 153 19 312 46| 46 0

*A tablazatban az egyes sorok eldjele az eredményre gyakorolt hatast mutatja.

2014. 1. negyedéves eredmény:

A Tarsasag csak éves szintl tervet készitett, igy az idészaki 6sszehasonlitas nem lehetséges. 2014. I.
félév végére elkészil a havi bontasu terv.

A Tarsasag 2014. |. negyedévi addzott eredménye 153 millié Ft, amely 19 millié Ft-tal meghaladja az
el6z6 évi ertéket, igy a differencia jelentésnek nem mondhato.

A bazis évtél valb eltérés 6 tényezdi az alabbiak:

- Ertékesités nett6 arbevétele (-830 millié Ft, -9%):

@]

o

O

A hulladékkezelési tevékenység arbevétele 889 millio Ft-tal csdkkent bazis idészakhoz
képest. Egyrészt jelentkezik a rezsicsokkentés 2014. évre athuz6doé hatasa, masrészt a
szelektiv hulladékgyijtésre kapott tamogatas elmaradt, mivel a végsd elszamolas az
Orszagos Hulladékgazdalkodasi Ugynékséggel még nem tortént meg.

Fentieket kis mértékben ellensulyozta, hogy a hulladékszallitassal és artalmatlanitassal
kapcsolatos mennyiségi mutaték néttek.

A kéztisztasagi tevékenység arbevétele emelkedett bazis évhez képest (+68 millié Ft), mert
mar a 2014. évi Kozszolgaltatéi szerz6dés még nem elfogadott, ezért a finanszirozas a
magasabb, 2013. évi szerzédés iddaranyos része alapjan toérténik.

A HHM villamosenergia-értékesités a 2013. évi bazis idészakhoz képest 3,0 %-kal
kevesebb lett, mig az értékesitett héenergia mennyisége 2,7 %-kal csékkent. Ennek
eredmeényhatasa -10 millié Ft.

Egyéb bevételek és raforditasok egyenlege (-40 milli6 Ft): A kotelezettségekre képzett

céltartalék felhasznalasnak készdénhetden.

O
O

Anyagjellegii raforditasok (-782 millié Ft):

Anyagkéltségek (-754 millid Ft): Az enyhe tél miatti alacsonyabb hintéanyag-felhasznalas.
lgénybe vett szolgaltatasok (-84 millid Ft): Az Inter-Remiz Kft.-vel kotott salakszallitasi
szerz&dés lejart 2013. félévben, mely jelenleg sajat eréforrasbél megoldott.
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o Egyéb szolgaltatasok (+28 milli6 Ft): A mult évben még nem merllt fel hazhoz men6
szelektiv hulladékgylijté tartalyok biztositasi dija.

o Eladott (kézvetitett) szolgaltatasok (+37 millié Ft): A valasztasokhoz kapcsolodo, a
Févarosnak tovabbszamlazott tevékenység, azaz illegdlis plakat eltavolitas miatti
kéltsegnévekmeny.

- Személyi jellegii raforditasok (-84 millio Ft).

o A rendkivili és hémunkabéreken realizalt megtakaritas (-174 millié Ft) az enyhe telnek, és a
rendkiviili munkavégzés munkaatszervezéssel térténd kivaltasanak koszénheto.

o A fizikai dolgozok létszambévitése (+281 f6) az alacsony munkakori kovetelmennyel

rendelkezd kort érintette, ezért az allomanyndvekedés ellenére az atlagkereset
dsszességében csokkent. A fizikai allomany bértendenciait viszont ellensulyozta a szellemi
allomany névekedése (+42 f6) és az azzal jaré 2%-os atlagkereset-nbvekedés.
A 2013. év marciusi bazisadatokhoz képest a létszamnovekedést a Szelektiv
Hulladékszallitasi Uzem (KEOP |I. projekt) 2013. marciusi induldsa, a Szelektiv
Hulladékszallitasi Uzemnél 2013. szeptemberben indulé masodik miszak bevezetésevel
szilkségessé valt fizikai létszambovités, valamint a 2013. julius 1-vel a munkaerd-kolcsonzés
megszintetése és az ennek keretében foglalkoztatott fizikai munkavallalok Tarsasag keretein
belul torténd Gjrafoglalkoztatasa okozta.

o Személyi jellegli egyéb kifizetések novekedtek (+81 millié Ft) a 11%-os letszamemelkedés
miatt.

- Pénziigyi eredmény (-23 millid Ft): A csokkenés az alapkamat csokkenéshez kothetd
kamatbevételek (-41 millié Ft), valamint az arfolyamveszteség elmaradasabol (+17 millio Ft)
adadik. Utdbbi annak készénhet, hogy 2014. évben mar nem jelentkezik a HUHA eur6 alapu
finanszirozason generalt arfolyamveszteség, hiszen a szerzédés 2013. év folyaman lezarasra
kerult.

- Rendkiviili eredmény (-50 millié Ft):
o A rendkiviili bevételek -7 millid Ft-tal csokkent értéke leltartobbletbdl és a fellelt anyagok
felhasznalasara juto halasztott bevételének értékebdl tevédik ossze.
o A rendkiviili raforditasok -43 millié Ft-os koltségndvekedése adott sporttamogatasbol
adodik.

2014. évi varhaté eredmény:

Az FKF 2014. évre tervt6l valo eltérést nem prognosztizalt, tervszerd teljesitést var.
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D) FOKERT

gaoto D4

Ertékesités netto drbevétele 46 79 a3 -3 280 488 488 0
Aktivdlt sajat teljesitmények értéke -7 -13 29 42 8 15 15 0
Anyagjellegii réforditasok 156 -282[ 298|  -14] 1179 2272 -2272 0
Személyi jellegii raforditasok -271 -310 -314 -5] -1266] -1346] -1346 0
Ertékcsokkenési leiras -25 -41 -24] 18 -96 -165 -165 0
Egyéb bevétel és raforditds egyenlege 405 562 556 -5| 2809] 33 33 0
UzEmI ( UZLETT) TEVEKENYSEG EREDMENYE -7 -5 -6 -1 556 84| 84| 0
PENZUGY] MUVELETEK EREDMENYE 4| 31 a| 1 30| 103 103 0
RENDKiVULI EREDMENY 2 2 2 1 15 10 10 0
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 0 0 0 0 602 197 197, 0
Addfizetési kbtelezettség 0 0 0 0 -101 0 0 0
ADOZOTT EREDMENY o| 0 0 o 5000 197] 197 0

*A tablazatban az egyes sorok elSjele az eredményre gyakorolt hatast mutatja.

2014. I. negyedéves eredmény:

A Tarsasag a 2014. |. Uzleti negyedévet 753 milli¢ Ft bevétel mellett, 753 millié Ft 6sszkoltséggel, 0 Ft
Adoézas elbtti eredménnyel tervezte. A 2014. marciusi kumuldlt tényadatok ettdl jelentés eltérést
csak a forgalom nagysagaban mutatnak: Tarsasag 643 millié Ft bevétel és 643 Ft koltség mellett, 0
millié Ft pozitiv Ad6zas el6tti eredménnyel zarta a negyedévet.

A tervtdl vaio elterés 6 okai:

~ Ertékesités netto arbevétele (-36 millio Ft) a tervezetthez képest.

o Kozszolgaltatason kiviili kézhaszni bevételek esetében a XIV. kerllet Varosliget
fenntartasi feladatainak ellatasara 2014. év |. negyedévben még nem jelenik meg a netto
arbevételben.

- Aktivalt sajat teljesitmény (+42 milllio Ft): A Varosligeti fenntartasi munkak nem keriltek még
kiszamlazasra a Magyar Allami Vagyonkezel6 Zrt.-nek, hanem befejezetlen teljesitésként szerepel
jelen kéltségsoron.

- Anyagjellegii raforditasok (+5%-ot, +14 millic Ft): Az iddaranyos tervtullépés a Il. Janos Pal
Papa tér felGjitasanak anyag illetve igénybevett szolgaltatas koltségeinek emelkedésébol (+19
millié Ft) adodik.

- Személyi jellegii raforditasok (+2%; +5 millié Ft): A minimalis eltérést a béren kivili juttatasok
tervezett Utemezestdl eltéré felmerilése és a helyi témegkdzlekedési éves beérletek januari
kényvelése eredményezi. A Tarsasag bértdmege nem haladja meg az idOszakra tervezett
bértdmeget.

- Ertékcsokkenési leiras (-18 millid Ft): A beruhazasi tervben szerepié beszerzések elhtizédasa
miatt elmaradt a tervtél.

- Egyéb bevételek (-76 millio Ft).

o A Kéltségek ellentételezésére kapott bevételek +44 millié Ft-tal haladjak meg a tervet.
Ennek legmeghatarozobb tényezdje a kompenzacié. Mig a 2014. évi Uzleti terv készitésének
id6szakaban (aprilis) mar ismert a 2 768 millic Ft kompenzacio 6sszege, addig a tény
adatokban a 2013. évre vonatkoz6 2 218 millio Ft tamogatas idéaranyos része jelenik meg.
Ugyan a jelenleg alapul vett kompenzacié alacsonyabb és ez elmaradast indokolna a tervhez
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képest, mégis az idbaranyositdas modszerébdl eredd eltérés tobbletet (+61 millio Ft)
eredményez.
A 2013-rél athizodo tamogatast a tényben még nem szerepeltették, csak a tervben (-17 millio
Ft).

o A Céltartalék koltségsoron -120 millio Ft az elmaradas tervezettél.
A tervezés soran az egyéb beveételek kozétt megjelend 913 milli¢ forint 2013 évben képzett
céltartalék idéaranyos felszabaditasaval is kalkuldlt a Tarsasdg. A tervezett beruhazasok
idébeni cstiszast mutatnak, igy a céltartalék felhasznalas alacsonyabb volt a tervezettnél.
I. negyedéves adatokban a marcius 31.-i hataridével elkészitett |l. Janos Pal Papa tér feldjitas
81 millié Ft, valamint a Margitszigeti szokokut 3 millié Ft céltartalékkal szembeni feloldasa. Fel
nem hasznalt tamogatasi bevétel elhatarolasa az |. negyedévben 46,6 millio forint volt.

- Az egyéb raforditasok jelentts mértékben (-69 millié Ft) elmaradtak a tervezettdl.

o Az eredményt terhelé AFA csdkkenésre (-41 millio Ft) is hat a beruhazasi ttemterv csuszasa,
ami azonban az év hatralévd részében varhatéan tervszeriien alakul.

o A marciusi Helyi iparizési ado (-16 millié Ft) nem kerult elhatarolasra, igy nem kerdilt bele a
tény idészaki raforditasokba.

o Az egyéb ki nem emelt raforditasok idészaki tervezésére is elmondhaté a bazis alapu
megoszlas, mely miatt az idészaki terv-tény adatok eltérést mutatnak (-12 millio Ft).

- A rendkiviili bevételek és raforditasok eredménye 2,5 millié Ft volt, amely 50%-kal (+0,8 millid
Ft) meghaladta a tervet. A rendkivili eredmény nagy részét a véglegesen fejlesztési celra kapott
pénzeszkdzbél vasarolt kaszaldégép és kosaras gépkocsi idéaranyos értékcsdkkenése tette ki.

2014. évi varhaté eredmény:

A FOKERT 2014. évi (zleti tervét 2014. aprilis 30-an fogadta el a BVK HOLDING Zrt. Igazgatésaga,
igy a Tarsasag értelemszer(ien tervtél valo eltérést nem prognosztizélt az |. negyedeves adatok
alapjan.
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E) FOKETUSZ

guoto DO

Ertékesités netté arbevétele 346 240 250 10 1633 1396 1356 -41
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 0 0
Anyagjellegii réforditasok -91 -159 -87 72 -425 -635 -704] -6
Személyi jellegii réforditasok -317 -429 -345 -1459| -1718] -1690
Ertékesokkenési leirds -10 -13 -10 3 - -81 -94] -
Egyéb bevétel és raforditas egyenlege 18| 222 359 138 518 1174) 976 -19
UZEMI { UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -54]  -140 167 3071 223 136] -156]  -292)
PENZUGY) MUVELETEK EREDMENYE 4 -1 2 16 11 -63 6 69
RENDKIVULI EREDMENY 0 0 0 0 -5 0 0 0
ADOZAS ELGTTI EREDMENY 50| -154] 169 323 229 73| -151]  -224
Addéfizetési kotelezettség 0 0 0 -26 -8 -8 0
ADOZOTT EREDMENY -50 -154| 169 323| 202 65| -158| -224|

*A tablazatban az egyes sorok el6jele az eredményre gyakorolt hatast mutatja.

2014. I. negyedéves eredmény:

2014. |. negyedéves adozott eredmény +323 millid Ft-tal magasabb az idéaranyos tervnél, de az
6sszehasonlitast és értékelést neheziti, hogy a havi bontasu terv a ténylegestél eltéré szezonalitassal
(egyenletes felosztas) készult, tovabba a ténykdnyvelésben sok esetben hianyoznak a szikséges
elhatarolasok.

- Az értékesités netto arbevétele a tervtél nem jelentdsen tér el (+10 millié Ft).

- Anyagijellegii raforditasok (-72 millié Ft): Az eltérés jelentds része abbol adédik, hogy a 03. havi
terv érték meghatarozasakor nem vették figyelembe a szezonalitast, az éves erték %-e lett 1-3.
havi tervként beallitva, valamint tébb kéltség esetén nem kdnyveltek elhatarolast.

- Személyi jellegii raforditasok (-84 millié Ft):

o Jelent6s része az eltérésnek az anyagjellegl raforditasoknal mar emlitett elhatarolas hianybdl
(prémium, jutalom, iskolakezdési tamogatas, szakmunkasképzés koéltségei) adédik.

o Atervezett 2,4 %-0s béremelés még nem kerdlt végrehajtasra.

o A kéménysepro felvétel elmarad a tervezettdi.

- Egyéb bevételek és raforditasok egyeniege (+138 millié Ft):

o lttis jelentkezik az el nem hatarolt raforditasok hatasa (adok, értékvesztés).

o Az eltérés jelentds részét a kovetelés-értékesités eredményének szezonalitasabdl fakado
kulénbdzete adja (az egyéb bevételbe, ill. az egyéb raforditasba megjelend értekesitett
kovetelés bevétele, ill. raforditasa eltéré modon lett a tervben szezonalizalva)

- Pénzigyi miiveletek eredménye (+16 milli6 Ft). Az eredményndvekedés oka a hitelfelvétel
elmaradas miatti kamatraforditas kiesés.
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2014. évi varhatd eredmény:

A 2014.évi tervhez képest a FOKETUSZ jelentés adézott eredmény csokkenést prognosztizal (-224
millié Ft) a tervhez képest.

Ertékesités netté arbevétele (-41 millio Ft):

o 90 %-os dij (a kézszolgaltatas dijat ugy kell megallapitani, hogy az alacsonyabb legyen a
2012. december 31.-én alkalmazott dij 90 %-anal és a 2013. junius 30.-an alkaimazott dij 90
%-anal) hatasa a sorseprés esetén (-42 millid)

o Ellenérzés gyakorisaganak csokkentése (-36 millié Ft). BM rendelet szerint évi két alkalomrol
egy alkalomra csokkentették a szilard és olaj tizeléberendezések égestermek-elvezetbinek
ellendrzését.

o lIrodahelység (XIII. kerilet Visegradi utca 15.) visszamendleges bérleti dij bevetele (+37 millio
Ft)

- Anyagjellegii raforditasok (+69 mili6 Ft), a novekedés dontéen az igénybevett
szolgaltatasoknal jelentkezik.

o 90 %-os szabaly visszamendleges alkalmazasa okan a Dijbeszedd dijkulonbozetrdl kiallitott
jovairé szamla kiallitasi koltsége (+12 millié Ft)

o Gyakorisag- csokkenés miatti szamlazasi megtakaritas (-12 millio Ft)

o [Egységes szamlaképet el6iro térvény hatasara a Dijbeszedd szolgaltatasi dij emelése (+25
millid Ft). Az egységes szamlaképet elbiré térvény hatasara a teljes szamlazas a
Dijbeszeddhoz kerul.

Kéménysepré-ipari miszerek karbantartasa, kalibralasa (+8 millid Ft)

o Szamitastechnikai eszk6zok karbantartasa (+6 millié Ft)

Posta kéltség ndvekedését a 90%-os szabaly miatti visszafizetendd dijak indokoljak (+30
milli6 Ft)

Személyi jellegii raforditasok (-28 millid Ft)

o Prémium csokkenés 40%-rol 5 f6 esetén 15 Y%-ra (-24 millié Ft)

o 2 f& adminisztrativ munkatars miatti megtakaritas (-4 millié Ft). A sorseprés gyakorisag-
csokkentése a létszam 8 fével torténd csokkentését indokolna (6 f& kéménysepré és 2 6
adminisztrativ munkatars), azonban a 2015-6s Uj feladatok miatt nem célszer(i a 6 6
kémeényseprd leépitése.

- Ertékcsokkenés (+12 millié Ft): A ndvekedés a 2013.évi athuzddd beruhazasok kévetkezménye

(113,4 millio Ft).

- Egyéb bevételek és raforditasok egyenlege (-198 millié Ft):

o Dijkompenzacio csokkenés (-123 millio Ft): A Févarosi koltségvetésben a tervezettnel
alacsonyabb kompenzaciot hagytak jova a Tarsasag részere.

o Kovetelés értékesités eredmeényének hatasa (-32 millié Ft). Az egységes szamlaképet el6ird
torvény hatasara a telies szamlazas a Dijbeszeddhoz kerll, ill. @ 90 %-os szabaly és a
gyakorisag csokkenés is kihat a kdvetelés allomanyra.

90 %-os dij megallapitasanak hatasa a potdijak dsszegére (-8 millié Ft)
o Visegradi utcai irodahelység bérleti dij elévilése miatti tobblet raforditas (+13 milli6 Ft)
Ot ingatlan tulajdonjogi rendezésének, térités nélkili atadasanak tébblet raforditasa (+22
millio Ft)
- Pénziigyi miiveletek eredménye (+69 millié Ft). A dijkompenzacid 6sszegenek valtozasa es a
havi kiutalasi rendje miatt, a likviditds fenntartdsa érdekében kordbban tervezett hitelfelvetel
mellézhetd, igy kamatraforditas nem merdl fel.

Megjegyzés: A FOKETUSZ a 2014. évi tervét médositani kivanja a fenti valtozasok miatt.
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F) FOTAV

adatokm Ft-ban | I ! Kumulalt el . Eves

_ . Eltérés | Eltérés |
Megnevezés | Bazi Terv | Tény ' Tény- | Bazis  Terv :!Va’rhatc’:;.Vérhaté'_ii
1 ' Terv

Ertékesités netto rbevétele 19153| 17385 14704 -26811 47142 44767 42086 -2681
Aktivélt sajit teljesitmények é 186 209 216 7 731 663 669, 7
Anyagjellegd raforditasok 21538 -21338{ -17381] 3957 -50332[ -51475[ -47518] 3957
Személyi jellegii raforditasok -1248 -1052 -101. 38 -5281 -4 843 -4 804 38|
Ertékcsokkenési leiras -999 -909| -907 2| -3842] -3 578| -3576 2
Egyéb bevétel és raforditas eg) 6792 7 959 6497 -1462 13088 16056 14593| -1462
UZEMI ( UZLETI) TEVEKENYSEG ERED 2347 2255 2116 -140 1506 1590 1450 -140
PENZUGYI MUVELETEK EREDMEN -33| 61 54| -7 204 -513 -520 -7
RENDK{VULI EREDMENY -1 0 2 2 -35| -114| -112 2
ADQZAS ELOTTI EREDMENY 2312 2316 2171 -145 1676 963 818| -145
Adodfizetési kotelezettség -128 -76 -371 -295 -116 -305 -286| 19|
ADOZOTT EREDMENY 2184 2240 1800 -440] 1560 658 532 -126

*A tablazatban az egyes sorok eldjele az eredményre gyakorolt hatast mutatja.

2014. I. negyedéves eredmény:

A Tarsasag 2014. évi |. negyedéves addzott eredménye 1 800 millié Ft. A tervezett 2 240 millié Ft
idéaranyos adozott eredményhez képest 440 millié Ft az elmaradas.

- Ertékesités netto arbevétel (-2 681 millio Ft):

o A hédij arbevétel 2 680 millio Ft-tal maradt el a tervtél, melynek oka telijes egészében a
tervezettnél magasabb atlaghémérséklet miatti 946 TJ-lal kevesebb értékesitett mennyiség.

o Az alapdijak esetében nem mutatkozik lényeges eltérés a tervezetthez képest, a 2-5%-o0s
kilénbségek a fogyasztdi szegmensek kdzt kiegyenlitik egymast.

o Az egyéb belféldi értékesités arbevétele +6 millié Ft-tal meghaladja a tervet.

- Anyagjellegii raforditas (-3 957 millid Ft). A cstkkenés féként annak a kévetkezménye, hogy a
tervezettnél magasabb hémérséklet miatt kevesebb a vasarolt hémennyiség.

A teljes anyagk®dltség terv alatt marad (-3 734 millié Ft, -18%), melybél a

o vasarolt héenergia koltsége (-3 180 millio Ft),

o termelt héenergia koltsége (-533 millié Ft),

o elektromos energia (-19 millié Ft),

o egyéb gaz és sajat felhasznalasu energia (-17 millio Ft),

o ellenben az energian kiviili anyagkodltség 6sszege 17 millidé Ft-tal magasabb a tervezettnél.
Ebbdl a sajat kivitelezésben végzett beruhazasok anyagfelhasznalasa a legjelentésebb tétel.
A tervhez képest tobb a munka-védéruha felhasznalassal kapcsolatos kiadas is. A
fennmaradé eltérés (8 millio Ft) a hémérséklettel 6sszefliggd kevesebb gazfelhasznalasbol
adodik, illetve juliustdl mar érzédik az Uj gazévre kotott beszallitoi szerz8dés hatasa, mely
féleg a lekotott kapacitasdijak tekintetében kedvezébb az eddigieknél.

Igénybevett szolgaltatasok koltsége (-172 millié Ft, -26%).

o a mas szervekkel végeztetett lizemeltetés, javitas és karbantartas (-42 millid Ft), melynek
jelentds része a technologiai és informatikai eszkdzoék karbantartasi koltségeinek
megtakaritasabdl adédik,

o az informatikai szolgaltatasokra kifizetett koltség (-36 millié Ft), elsdsorban a hal6zat
lzemeltetése kapcsan,
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o aszakértéi dijak (-8 millic Ft),

o a marketing, PR és reklam koltségek, valamint a targyi eszkdzék bérleti dija (-46 millio
Ft).

Az egyéb szolgaltatisok értékenek csokkenését (-49 millio Ft) a tervezettneél alacsonyabb

bankkéltségek okoztak.

- Személyi jellegii raforditasokra (-38 millid Ft):

o A bérkoltség (+22,5 millio Ft) novekedett a Iétszamcsokkenés ellenére. A tervezéskor a fizikai
munkavallalok még orabérrel voltak tervezve, ezért a havi allokacio soran a februari hénapra
kevesebb tdrzsbér kerilt meghatarozasra. A tény elszamolaskor mar havi béresek voltak
ezért magasabb a februar havi bértik a tervnél. A szakemberek szerint ez éves szinten
kiegyenlitédik.

o A bérjarulékok esetében a szocidlis hozzajarulasi adé kevesebb a tervnel (-9 millié Ft).

o Személyi jellegii egyéb kifizetések a terv alatt alakultak (-52 millié Ft), melynek f& oka, hogy
a tervezettnél alacsonyabb volt a végkielégitésre kifizetett 6sszeg.

- Egyéb miiveletek egyenlege (-1 462 millié Ft):

o 2014. elsd harom honapjaban a tavhoészolgaltatasi tamogatds elmaradt a tervezettdl a
magasabb hémérséklet miatti kevesebb vasarolt és értékesitett hémennyiség miatt (-1 371
millié Ft)

o Az idészak soran nem tértént széndioxid-kvota felhasznalas illetve értékesités. (-167 millié Ft).
Faktoralasbél szarmazé bevétel (77 millio Ft) nétt, mivel a DHK Zrt.-nek értekesitett lakossagi
kévetelés (-98 millid Ft) a tervezetten alul maradt.

- Pénziigyi miveletek eredménye (-7 milli6 Ft): A lekotott betétek utan a pénzintézetektél
szarmazé kamatbevétel alacsonyabb volt a tervezettnél.

- Rendkiviili eredményt nem tervezett a Téarsasag, viszont 1,6 milli6 Ft értékben a tdbbletkent
fellelt készletek értékét elszamolta a rendkiviili bevételek kozt.

- A Tarsasagnak 371 milli6 Ft adofizetési kotelezettsége keletkezett, szemben a tervezett 76
millié Ft-tal. Ennek oka, hogy a havi ado 6sszegek egyenletesen lettek tervezve, nem egyedileg
kikalkulalva.

2014. évi varhaté eredmény:

A Tarsasag 2014. évi tervezett adozott eredménye 658 millio Ft, a prognosztizalt adézott eredménye
532 millié Ft, azaz 126 millié Ft-tal marad el a tervezett értéktdl.

FOTAV Zrt. 2014. év |. negyedévi tervtdl vald eltérés fentebb részletezett hatasait beépitette a 2014.
évi varhatd eredményébe, kivéve addfizetési kotelezettséget. Utdbbi esetében az eltérest az adja,
hogy az Uj éves varhatd 6sszeget kalkulaltak szemben a tervvel, ahol havi szinten nem tortént egyedi
kalkulacio.
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G) FTSZV
adatok m Ft-ban L Kumuldlt I Eves ]
' | | |Eltérés | | Eltérés
Megnevezés | Bazi Terv | Tény | Tény- | Bdzis = Terv || Varhato | Va’rhaté|
' | Terv | . - -Terv |
Ertékesités nettd drbevétele -90
Aktivalt sajit teljesitmények értéke 0 0 0 0 0 0 0 0
Anyagjellegii raforditasok -432 -492 -415 78] -1831 -1923 -1845 78
Személyi jellegii raforditasok -173] -186 -163| 23 -765 -638 -615 23|
Ertékesokkenési leiras -39 -41 -35 6 -153] -161 -155
Egyéb bevétel és raforditds egyenlege 3| 102 117 16| 231 350 366 16|
UzEMI ( UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -112]  -109] -7 320 -18] & 96| 32
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE -9 -12 -6 6 -45 -41 -36| 6
RENDK{VULI EREDMENY 0 0 0 0 0 0 0 0
ADOZAS ELOTTI EREDMENY -122]  -121 -83| 38| -163| 23| 61 38|
Adofizetési kotelezettség 0 0 0 0 0 OI 0 0
ADOZOTT EREDMENY -122) -121 -83| 38 -163| 23| 61 38|

*A tablazatban az egyes sorok eldjele az eredményre gyakorolt hatast mutatja.

2014. I. negyedéves eredmény:

2014. 1. negyedévében a Tarsasag -83 milli6 Ft adozas utani eredményt ért el, ami az idészakra
tervezett 121 millié Ft-os veszteséghez képest 38 millié Ft javulast jelent, illetve +39 millié Ft-tal
kedvezébb helyzetet mutat az elézé évi hasonlé idészaki eredményhez képest. Targyi eszkézok és
ingatlanok 1. negyedévre tervezett értékesitése késdbbre tolddott.

- Netté arbevétel (-90 millid Ft): Az alaptevékenység arbevétele 6sszessegében az idészakban a
tervhez képest elmaradt (-78 millid Ft). Az elmaradas foként annak a kévetkezménye, hogy az
idészakban is folytatédott a kézmUivesités, ami folyamatosan cstékkenti a fogyasztoi kort.

- A Tarsasag koltségeinek alakulasat alapvetéen a ténylegesen elszallitott TFH mennyisége
hatarozza meg. Az id6szakban atvett szennyviz mennyisége 15 %-kal volt kisebb a tervhez
mérten. Ez a volumen csdkkenés a kiadasok tébb elemét szinte automatikusan mérsékli.

- Anyagjellegii raforditasok (-78 millié Ft): A csdkkenés alapvetben a tevékenységi volumen
csOkkenéséhez kapcsolodott.

- Személyi jellegii raforditasok (-23 millié Ft): A csdkkenés a veszélyes hulladék Uzletaghoz
kapcsolddo leépitések kovetkezménye. A negyedévben tizenharommal kevesebben dolgoztak a
Tarsasagnal az el6zd idészaki bazishoz képest.

- Egyéb bevételek és raforditasok egyenlege (+16 millio Ft):

o Egyéb bevételek (+8 millid Ft). Az eltérést a NAV-val szembeni jovedéki add visszaigénylés
egyszeri be nem tervezett tétele okozta.

o Egyéb raforditasok (-8 millié Ft): A tervezettdi elmaradé forgalom miatt csdkkent a
kovetelésértékesites raforditasa.

- Pénziigyi eredmény (+4,5 millié Ft): A Tarsasagnak a negyedévben a tervtdl elteréen nem kellett
folyészamlahitelt igénybe vennie.
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2014. évi varhato eredmény:

A Tarsasaq varakozasai szerint az éves ad6zott eredmény +38 milli6é forinttal meg fogja haladni
az évre tervezett 23 millié Ft-os értéket.

- A Tarsasag a vizmérés szamlazas nagyfokl bizonytalansédga miatt nem valtoztat az év meg
hatralévé szakaszara vonatkozd bevételi és kiadasi tervein. Eves varhatd bevételeit és koltségeit,
illetve eredmény tervét az elsé negyedév tényadatainak megfeleléen korrigalta csupan.

- A bevételeket dontéen a Vizmlvekt6l kapott adatok alapjan torténd kiszamlazas hatarozza meg.
Ennek alakulasa azonban rendkiviil bizonytalan, az elsd negyedéves folyamatokbol nem tudnak a
teljes év alakulasara vonatkozo6 kdvetkeztetések levonasara.

- A szamlazas sajatossaga miatt a koltségek és a bevételek alapvetéen egymastdl fuggetlendl
alakulnak tovabbra is.

- A Tarsasag az évre eredetileg is tervezett teljes 6nkormanyzati tdmogatassal szamol és a BVK-
hitel igénybe vételét is tervezi.
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Mellékletek

1. szamu melléklet:

2. szamu melléklet:

3. szamu melléklet:

4. szamu melléklet:

5. szamu melléklet:

Budapest, 2014. majus 29.

2014. évi |. negyedéves Igazgatosagi hatarozatok érdemi
bemutatasa

2014. évi L. negyedéves lgazgatéosagi hatarozatok teljes
korii listaja
A BVK HOLDING Zrt. 2014. évi I. negyedéves megkotott

szerzodései

A Foévarosi Kozgyiiles 2014. év 1. negyedévben
meghozott, BVK HOLDING Zrt.-vel kapcsolatos
hatarozatai

2014. évi Kozbeszerzési terv lista

5@*“\

Szarvas Ferenc
Vezérigazgatd
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Igazgatoésagi hatarozatok érdemi_2014.1.

Igazgatosagi hatarozatok

Az lgazgatésag az alabbi kiemelt jelentéségli témakkal foglalkozott 2014. év I. negyedévében

(ulésenkénti bontasban):

2014. januar 28-i igazgatésagqi iilés:

Az lgazgatésag az idei elsé ulésén hatarozatban rogzitette a 2014. év |I. félévére tervezett
rendes uléseinek napjait, valamint elfogadta a 2014/1. félévi BVK igazgatosagi munkatervet.
A BVK HOLDING Zrt. vezérigazgatéja altal elrendelt tulajdonosi célvizsgalatrél, a Févarosi
Telepiiléstisztasagi és Kornyezetvédelmi Kift. atfogdé ellendérzésérdl (a folyékony
veszélyes hulladék szabalytalan kezelésének elézményei, korulményei, okai, a
megszintetésre tett intézkedések targyaban) készitett ellenérzési jelentést az Igazgatdsag
a 2014.01.28-i ulésén megtargyalta, a jelentést tudomasul vette, és ugy hatarozott, hogy az
intézkedési tervrél levélszavazas utjan fog dontést hozni. A testilet felkérte a BVK HOLDING
Zrt. operativ vezérigazgatéjat, hogy tegye meg a feljelentést az érintett rendérkapitanysag
felé. Az Igazgatésag 2014.01.28-an targyalta a ,Févarosi Telepiiléstisztasagi és
Kérnyezetvédelmi Kft. nem f6 tevékenységi korébe tartozo hulladékszallitas és kezelés
iizletdg megsziintetése™ c. elbterjesztést. A testllet tagjai felkérték az FTSZV Kit.
Ugyvezettjét, hogy mondja fel a nem & tevékenységi korbe tartozé hulladékszallitas és
kezelés Uzletagara vonatkoz6 szerzédéseket és a felmondasi hataridék fluggvényében, de
legkés6bb 2014. aprilis 30-aval szintesse meg az Uzletag tevékenységét, tovabba a
selejtezésre illetve értékesitésre kerulé targyi eszkozokre vonatkozo tervkészitésre. Az
Igazgatésag a ,Tajékoztaté a BVK HOLDING Zrt. 2013. évi IV. negyedéves
tevékenységérdl’ cimtli el6terjesztést — az Ulésen elhangzott médositasokkal — elfogadta,
valamint jovahagyta a vallalatcsoport szintii Kozbeszerzési Monitoring Szabalyzat
modositasat. A testulet elé beterjesztett . Javaslat a BVK HOLDING Zrt. tagvallalatok 2014.
évi Nemzetkozi Kikiildetési Terveinek és Nemzetkozi Fogadasi Terveinek elfogadasara’
c. eldterjesztés targyaban a tagok a dontési hataskort atruhaztak a BVK HOLDING Zrt.
operativ vezérigazgatdjara. Az Ulésen tovabba sor kerlilt a legutdbbi levélszavazasok
megerbsitésere es a levélszavazasrol felvett jegyz6kdnyvek jovahagyasara.

2014. januar 29-i Févarosi Kozgyiilés:

A Kozgyllés napirendjére felvette és 26. pontként targyalta a ,Javasfat a BVK HOLDING Zrt.
igazgatdsagi és fellgyelbbizottsagi, valamint az FCSM Zrt. fellgyel6bizottsagi tagjaival
kapcsolatos dontések meghozatalara” cimi elbterjesztést. A Kozgyllés tudomasul vette dr.
Ban Tamas lemondasat a Tarsasag igazgatésagaban betoltétt igazgatosagi tagi és elnoki
tisztségérd! valamint Szabadhegy Péter igazgatosagi tagi tisztségérd! torténd lemondasat. A
Tarsasag igazgatosaganak elntkévé 2014. januar 30. napjatol 2015. majus 15-éig terjedd
idétartamra kijelélte az lgazgatésag tagjat, Dr. Nagy Martat. A Kozgyllés a megiresedo
igazgatdsagi helyekre — szintén 2014. januar 30. napjatoél 2015. majus 15-éig terjedd
idétartamra - megvalasztotta Lenk Gézat és Dr. Szemenyei LaszIot.

2014. februar 6-i levélszavazas:

»A Fbvarosi Telepiiléstisztasagi és Kornyezetvédelmi Kft. (1186 Budapest, Ipacsfa u.
19.) atfogo ellendrzésérdl késziilt jelentés javaslataira Osszeallitott Intézkedési Terv”
cimii elbterjesztés targyaban 2014. februar 10. 16 Odrai szavazat leadasi hataridével
kezdeményezett iilés nélkiil megtartott hatarozathozatal:
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A levélszavazas soran az Igazgatésag ugy dontott, hogy az ellendrzott tarsasag (FTSZV Kft.) -
a jelentés javaslataira készitett - intézkedési tervét elfogadja, megvaldsitasarél beszamolot
kér.

2014. februar 19-i levélszavazas:

A ,BVK HOLDING Budapesti Varosiizemeltetési Kozpont Zartkérien Miikédd
Részvénytarsasidg Szabalyzata a munkaltatéi joggyakorlasrél és a javadalmazasrol’
ciml igazgatosagi elbterjesztés targyaban 2014. februar 24. 12 ¢ra, majd hataridé
hosszabbitassal 2014. februar 25. 10 6ra szavazat leadasi hataridével kezdeményezett lilés
nélkiil megtartott hatarozathozatal

A BVK HOLDING Zrt. Igazgatosaga akként dontott, hogy — a jelzett modositasi inditvany
mellett - tdmogatja a ,BVK HOLDING Budapesti Varostuzemeltetési Kozpont Zartkorlen
Miikodé Részvénytarsasag Szabalyzata a munkaltatodi joggyakorlasrél és a javadalmazasrol”
cim( kodzgyulési elbterjesztést.

2014. februar 25-i levélszavazas:

A ,A Budapest Gyogyfiird6i és Hévizei Zrt. és a Budapest Févaros Onkormanyzatanak
megallapodasa ,,A Rudas Gyoégyfiirdé és Uszoda komplex energetikai korszeriisitése”
keretében megvaldsult beruhazas soran beszerzendé és beépitendé eszkdzok
hasznalati joganak atruhazasaroél targyaban” cimii igazgatoésagi el6terjesztés targyaban
2014. februar 25. 24 ora szavazat leadasi hataridével kezdeményezett iilés nélkiil
megtartott hatarozathozatal

Az lgazgatosag elfogadta a BGYH Zrt.-nek ,A Rudas Gyogyfurdd és Uszoda komplex
energetikai korszer(sitése” keretében megvaldsult beruhdzas soran beszerzendé es
beépitendd eszkdzék hasznalati joganak atruhazasarol szolé megallapodasanak eldterjesztés
szerinti mddositasat.

2014. marcius 4-i igazgatosagi iilés:

Az lgazgatésag 2014.03.04-én targyalta a BTI Zrt. 2014. évi iizleti tervet, melyet - az tlésen
elhangzott két pontositdé észrevétellel (,Arkockazat’ fejezet; parcella kataszter potencialis
inveszticié igénye illetve az abbdl szarmazd megtakaritasok) — elfogadott. Targyalasra kerlt a
BTI Zrt. jelentése a 2013. évi IV. negyedéves részvényesi hatarozatok végrehajtasanak
aktualis allapotarél, melyet az Igazgatésag elfogadott. Az Igazgatésag elézbd ulesén
elhangzott kérésének megfeleléen benyuijtasra kerult ,A Févarosi Telepiiléstisztasagi és
Kérnyezetvédelmi Kft. megsziintetésre keriilé nem f6 tevékenységi koérébe tartozé
hulladékszillitas és kezelés lizletag targyi eszkdzeire vonatkozé terv”, melyet a tagok
elfogadtak, és felkérték az FTSZV Kft. ugyvezetdjét, hogy a megjeldlt targyi eszkozoket
értékesitse, selejtezze illetve helyezze at a kézszolgaltatasi osztaly hasznalataba, tovabba
legkés6dbb 2014. augusztus 31-ével piaci értéken értékesitse az eladasra és selejtezésre
kijelolt targyi eszkozoket. Az Igazgatosag 426/2013. (XI.17.) BVK IG sz. dontese
végrehajtasaképpen az FTSZV Kft. beterjesztette a reorganizacié érdekében tett
intézkedéseirdl szo6lé6 tajékoztatéjat 2013. december — 2014. februar idészakra
vonatkozodan, mely tajékoztatast az lgazgatosadg elfogadott. A 2014. marcius 4-i Ulésen
elfogadasra kerillt az FTSZV Kft. jelentése a részvényesi hatarozatok végrehajtasanak
aktualis allapotarél (2013. évi IV. negyedév). A BTI-n és FTSZV-n kivll a tobbi BVK
tagvéllalati jelentésrél 6sszefoglald jelentés készitésére kérte fel a testllet a BVK HOLDING
Zrt. vezérigazgatdjat. Az uj Polgari Térvénykonyv hatalyba lépése miatt az Igazgatdsag tagjai
tajékoztatast kaptak a jogszabalyi valtozasokrol, ezzel dsszefliggésben vjabb elbterjesztés
benyujtasat kérték. A 2014. marcius 4-i Ulésen az |gazgatésag megtargyalta és tudomasul
vette a ,Tajékoztatas a tagvallalatok és a BVK HOLDING Zrt. 2013. évi nemzetkdzi
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tevékenységeirdl” c. eléterjesztést és felkérte az operativ vezérigazgatét, hogy a 2014. évi
nemzetkdzi kikuldetési és fogadasi tervekre vonatkozoan teljeskéri tervitény 6sszehasonlitast
készitsen, valamint javasolta belsd ellenérzési targyként szerepeltetni a BVK Vallalatcsoport
tagvallalatai nemzetkdzi tevékenységeinek (nemzetkézi kikuldetéseinek és nemzetkozi
fogadasainak) a vonatkozé szabalyzat el6irdsai szerinti vizsgalatat és a 2015. évi bels6
ellenérzési munkatervekben vald szerepeltetését. Szintén ezen az Glésen megtargyalasra
kerilt a BVK HOLDING Zrt. Kockazatkezelési Szabalyzata, a testilet megerdsitette a
Tarsasag vezérigazgatdja altal atruhazott hataskorben torténé elfogadasat. Az lgazgatdsag a
legutobbi Ulés ota lebonyolitott levélszavazasok jegyz&kényveit valamint a 2013. november 5-i
igazgatdsagi jegyzOkonyvet jovahagyta, tovabba moddositotta a 12/2014. (1.28.) BVK IG sz.
hatarozatat.

2014. marcius 25-i igazgatdsagi lilés:

Az Igazgatdsag a januarban rogzitett 2014. évi I. féléves rendes uléseken felll két Gjabb
targyalasi napot iktatott be a 2013. évi éves beszamoldk megvitatasara. 2014. marcius 25-én
megtargyalta és a tajékoztatast elfogadta az FTSZV Kft. soron kévetkezé reorganizacios
jelentését 2014. februar 18. — 2014. marcius 14. idészakra vonatkozéan. A BGYH Zrt. két
tgyben (Déli Kut Kft. "f.a.” felszamolas és Abauj-fiirdé Kft. "f.a." felszamolas) nyujtott be
tajekoztatast az Igazgatosag szamara. A testllet ugy dontétt, hogy a ,Déli Kat Kift. "f.a."
felszamolasahoz kapcsolodo tajékoztatas és felhatalmazas kérés” targyu elbterjesztésrél — az
Uj vagyonértékelés és a jogi eljarasok elérehaladasanak ismeretében — késdébbi Ulésén
hataroz. Az Abaulj-furdé Kft. "f.a." felszamolasahoz kapcsolodé tajékoztatas megtargyalasat
kévetben az igazgatésagi tagok Ugy dontéttek, hogy a megvaltozott feltételek ellenére
fenntartjdk korabbi hatarozatukat. Az lgazgatésag felhivta a BGYH Zrt. vezérigazgatéjanak
figyelmét, hogy a 25879 hrsz-U ingatlan birtokbevételével kapcsolatos kéltségek nem
haladhatjak meg a 200/2013. (VI.08.) BVK IG sz. hatarozatban régzitett 129 millié forintos
értékhatart. Az FKF Zrt. a 2014. marcius végi Févarosi Kozgylilésre tekintettel a BVK
lgazgatésag elé beterjesztette ,,A févarosi hulladékgazdalkodasi rendszer kérnyezetbarat
technoldgidinak bdévitése, a hulladékfeldolgozas és ujrahasznositds aranyanak
névelése” keretében Ilétrehozott hulladékgazdalkodasi eszkozok és technolégiak
hasznalati joganak atruhazasarol sz6lé megallapodas 2. sz. mddositasa” c.
eldterjesztést. A modositast a testilet — a lekotott tartalékba helyezett Gsszeg tartalékban
tartasa mellett - jovahagyta. 2014. marcius 25-én megtargyalasra kerilt a Miniszterelnokség
és a BTI Zrt. kozott kotendS szerz6dés a Rakoskeresztiri Ujtemet6 298., 300., és 301.,
parcella nemzeti emlékhely feldjitasa érdekében. A 4 millié Ft-os sajat eré valialasa melletti
bruttd 250 millié Ft tamogatas nyujtasara iranyulé szerzddéstervezet jévahagyasardl vald
dontési hataskort az Igazgatésag Szarvas Ferenc vezérigazgatd Urra ruhazta at. Szintén ezen
az Ulésen az Igazgatdsag tudomasul vette a FOTAV Zrt. és a Févarosi Onkormanyzat
kozott kotendd kézszolgaltatasi szerzédésrdl szol6 tajékoztatast, valamint a ,jol vezetett”
vallalat kritériumainak valé megfelelésre vonatkozé iranyelvet elfogadta és az iranyelv
ervényre juttatasdval kapcsolatos teenddk elvégzésére felhatalmazta a Tarsaséag
vezérigazgatdjat. Az lgazgatdésag a 45/2014. (111.25.) BVK IG sz. hatarozataval elfogadasra
javasolta a BVK HOLDING Zrt. 2014. évi (zleti tervét a Févarosi Onkormanyzat Kézgyilése
szamara. Az Igazgatosag a vallalatcsoport szintl ,Tajékoztaté a 2013. évi Belsd Ellendrzési
Tervek végrehajtasarol’ szold beszamolét tudomasul vette és felkérte a BVK operativ
vezérigazgatdjat, hogy gondoskodjon a tagvallalatok vezetése felé az altalanosithatd
tapasztalatok ismertetésérdl, kuldn hangsllyozva az er8sitendd teriileteket, a tevékenység
eredményességét elésegitd javaslatokat. A testulet a 2014. marcius végi Ulésén megismerte a
BVK HOLDING Zrt. és a Tarsasag egyszemélyes tulajdonaban allé tarsasagainak 2013. évi
béreinek Osszehasonlitdsat a HAY Group bérpiaci adataival. Tajékoztatd jelleggel
eléterjesztésre kerlltek a BVK cégcsoport 2013. évi kdzbeszerzési eljarasainak elemzése
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c. valamint a 2014. évi kdzdés kozbeszerzési lehetéségek a BVK HOLDING Zrt. és
tagvallalatai szamara c. eléterjesztések. Ez utdbbi tajékoztatét érintéen az Igazgatosag
akképpen déntott, hogy hozzajarul ahhoz, hogy a BVK HOLDING Zrt. 2014. évi kézbeszerzesi
terve a pénzlgyi terv részeként a Févarosi Kozgy(lés elé beterjesztésre keruljon. A 2014.
marcius 25-i igazgatdsagi Ulésen végezetill jovahagyasra kerilt a 2013. november 25-i tlésrél
készitett jegyzékényv valamint sor kerult az Igazgatésag ligyrendjének moédositasara a
jegyzdkdnyveket érintden.
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2014.01.28 1/2014 (1.28.)
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Napirend

Levezetd elndk megvalasztasa

2014.01.28 2/2014 (1.28.)

Napirend

2014.01,28 3/2014. (.28}

Javaslat az Igazgatésag 2014/1. féléves munkatervének jovahagyasara

2014,01,28 4/2014. (1.28.)

Egyebek - 2013. oktéber 8-i igazgatdsagi llés jegyzokonyv

2014.01.28 5/2014 (1.28.)

2014,0128 6/2014, (128.)

2014,01.28 7/2014 (128)

Egyebek - ,Az FKF Zrt és a Magyar Kosarlabdazok Orszagos Szévetsége kozott kotendd 250 millié forintos tdmogatasi szerzédés largyaban” cimi

eldterjesztés targyaban
Egyebek - ,Az FKF Zrt és a Magyar Kosarlabdazok Orszagos Szévetsége kozott kotendd 250 millié forintos tdmogatasi szerzédes targyaban” cimi

eléteriesztés targyaban
Egyebek - ,Javaslat a BVK Holding Zrl. és tagvallalatai kéz6tli szolgaltatasi szerzodések tovabbi médositésainak elfogadasardl” cimi eldterjesztés targyaban

2014,01.28 8/2014. (128 )

asi szerzédések tovabbi modositasainak elfogadasardl” ciml elbterjesztés targyaban

Egyebek - ,Javaslat a BVK Holding Zrt. és tagva i kozoti sz¢

2014,01.28 9/2014. (1.28))

Ellendrzési jelentés a Févarosi Teleplilé tasagi és Korny édelmi Kft, atfogé ellendrzésérdl

2014,01.28 10/2014 (1.28)

Javaslat az FTSZV Kft. veszélyes uzletdganak megszintetésére

2014,01,28 11/2014 . (1.28)

A BVK HOLDING Zrt. 2013/IV negyedéves kdzgylilési beszamoloja

2014.01.28 12/2014.(1.28))

Javaslat a vallalatcsoport szintl Kézbeszerzési Monitoring Szabalyzat médositasara

2014.01.28 13/2014. (1.28.)

Javaslat a BVK HOLDING Zrt. tagvallalatainak 2014. évi Nemzetkdzi Kikildetési Terveinek és Nemzelkdzi Fogadasi Terveinek elfogadasara

levélszavazas
2014.02.08.-
2014.02.10.

14/2014. (110

A Févarosi Telepulé édelmi Kft. (1186 Budapest, Ipacsfa u. 19.) alfogé ellendrzésérdl késziilt jelentés javaslataira dsszedllitott

Intézkedési Terv

agi €s Kornyez:

levélszavazas
2014.02.19.-
2014.02.25.

15/2014. (11.25.)

BVK HOLDING Budapesli Varosizemeltetési Kézpont Zartkorien Mikodd Részvénytarsasag Szabalyzata a munkaitatéi joggyakorldsrol és a
javadalmazasrél

levélszavazas
2014.02 25.-
2014.02.25

16/2014 (1125)

A Budapesi Gyogyfiirddi és Hévizei Zrt. és a Budapesl Févaros Onkormanyzatanak megallapodasa ,A Rudas Gyogyfiirdd és Uszoda komplex energetikai
korszer(isitése” keretében megvaldsult beruhazas soran beszerzendd és beépitendé eszkézok hasznalali joganak alruhazasardl szolo megallapodas

2014.03.04 17/2014. (11.04))

Napirend

2014 0304 18/2014. (I11.04)

Javaslal a BT| Zrt. modosilott 2014. évi tizleti tervének jovahagyésara

2014,03.04 19/2014 (11.04.)

A BTI Zrt jelentése a részvényesi hatarozatok végrehajtasanak aktualis allapotard! (2013, évi IV negyedév)

2014 03.04 20/2014. (111.04.)

2014 03,04 21/2014 (l11.04.)

A Fovarosi Teleplléstisztasagi és Kornyezetvédelmi Kfl. megszintelésre kerilé nem 6 tevékenységi korébe tartozd hulladékszallitas és kezelés Uzletag
targyi eszkdzeire vonatkozé terv
Téjékoztatas az FTSZV Kft, reorganizacidja ér

dekében tett intézkedésekrél 2013. d ber ~ 2014 februar

2014.03.04 22/2014. (11.04.)

Az FTSZV Kft jelentése a részvényesi hatarozatok végrehajtdsanak aktualis allapotardl (2013, évi IV negyedév)

2014.03.04 23/2014 (IN.04.)

Ugyrendi hatarozat

2014,03.04 24/2014. (111.04.)

Javaslal a legutobbi igazgatésagi Glés 6ta lebonyolitott levélszavazasok jegyzékonyveinek jovahagyasara - A Févarosi Telepliléstisztasagi és
Kémyezelvédelmi Kft (1186 Budapest, Ipacsfa u. 19.) atfogd ellendrzésérdl késziilt jetentés javaslataira 6sszedll

2014,03.04 25/2014 (111.04.)

a legutobbi iga agi Ulés ota lebonyolitott levélszavazasok jegyzékonyveinek jovahagyasara - ,A Fovarosi Telepuléstisztasagi és
Kérnyezetvédelmi Kft {1186 Budapest. Ipacsfa u. 19.) atfogd ellendrzésérdl késziilt jelentés javaslataira sszeall

2014.03.04 26/2014. (111.04.)

J Jat a legutobbi iga: agi Ulés ota lebonyalitott levélszavazasok jegyzokonyveinek jovahagyasara - ,BVK HOLDING Budapesti Varosizemeltetési
Kézpont Zartkorlien Mikodé Részvénytarsasag Szabalyzata a munkaitatéi joagyakorlasrol és a javadalmazasrol’ ¢

2014.03.04 27/2014, (111.04.)

2014.03.04 28/2014. (11.04.)
2014.03.04 29/2014. (I.04.)

2014.03.04 30/2014. (11.04.)

Javaslat a legulobbi igazgatosagi Ulés 6ta lebonyolitott levélszavazasok jegyzokonyveinek jovahagyasara - ,BVK HOLDING Budapesti Varosiizemeltetési
Kézpont Zartkoriien Miikddd Részvénytarsasag Szabalyzata a munkaltatdi joggyakorlasrél és a javadalmazasrol’ ¢

Javaslat a lequtébbi igazgatésagi Ulés ota lebonyolitott levélszavazasok jegyzokonyveinek jovahagyasara - ,A Budapest Gyogyflrddi és Hévizei Zrt, és a
Budapest Févaros Onkormanyzatanak megallapodasa ,A Rudas Gydgyfiirdd és Uszoda komplex energetikai korsze

Javaslat a legutébbi igazgatosagi Ulés Ota lebonyolitott levélszavazasok jegyzkonyveinek jovahagyasara - ,A Budapest Gyogyfird6i és Hévizei Zrt. és a

Budapest Févaros Onkormanyzaldnak megallapodasa ,A Rudas Gydgyfiirds és Uszoda komplex energetikai korsze

Tajékoztatas a lagvalialatok és a BVK HOLDING Zrt. 2013, évi nemzetkdzi tevékenységeirdl

2014.03.04 31/2014. (111.04.)

Tagvallalati jelentések a részvényesi hatarozatok végrehajtasarél

2014.03.04 32/2014. (11.04))

Javaslat a BVK HOLDING Zrt Kockazatkezelési Szabalyzatanak (vallalati szintli szabalyzat) jovahagyasara

2014.03/04 33/2014. (1.04.)

Javaslat a 2013. november 5-i igazgatosagi jegyzokényv jovahagyéasara

2014.03 04 34/2014 (111.04.)

Javaslat a 12/2014 (1.26.) BVK IG sz. hatarozat médositadsara

2014,03,25 36/2014. (I11.25.)

Ulésnapok beiktatasa

2014,03,25 36/2014 (1125

Napirend

2014.03 25 37/2014. (N1.25.)

Téjékoztatas az FTSZV kft reorganizacioja érdekében tett intézkedésekrdi 2014, februar 18, — marcius 14

201403 25 36/2014 (1N 25)

Javaslat marketing megallapodasok megkétésére - BGYH Zrt,

2014:03;25 39/2014 (111.25.)

Déli Kt Kft. "f a." felszamolasahoz kapcsolodo tajékoztatas és felnatalmazas kérés

2014,03 25 40/2014 (Il 25.)

Abalj-firdé Kft. "f.a" felszamolasahoz kapcsolodé tajékoztatas és felhatalmazas kérés

2014.03.256 41/2014. (l1.25)

LA févarosi hulladékgazdalkodasi rendszer kdrnyezetbarat technoldgiainak bdvitése, a hulladékfeldolgozas és Ujrahasznositds aranyanak novelése”

keretében létrehozott hulladékgazdalkodasi eszk&zok és technoldgidk haszndlati joganak atruhdzasardl szol6 mega

2014.03.25 42/2014 (Il.25)

Javaslat a Rakoskereszturi Ujtemetd 298., 300, és 301., parcella nemzeti emiékhely felljitasa érdekében, a Miniszterelnskség és a BT| Zrt, kozott kétendo
szerz6dés jovahagyasa

2014.03.25 43/2014 (111.25.)

Tajékoztato a Budapesti Tavhdszolgaltaté Zrt és a Févarosi Onkormanyzat kdzott tavhészolgal i ko: Igaltatasi szerzédés érol

201403 25 44/2014 (l11.25))

A ol vezelett” vallalat kritériumainak kialakitasa és a megfelelés rendszerének fenntartasa

45/2014 (1I1.25)

Javaslat a BVK HOLDING Zrt 2014 évi Gzleti tervének jovahagyasara |

46/2014 (1Ii 25.)

Tajékoztatd beszamolo a 2013, évi Belsd Elientizési Tervek végrehajtasardl (vallalatcsoport-szintl)

47/2014 (11.25.)

A cégcsoport 2013, évi kdzbeszerzesi eljarasainak elemzése (Tajékoztatd)

48/2014 (1125.)

A cégesoport 2013 évi kozbeszerzési eljarasainak elemzése (Tajékoztatd)

48/2014 (ill.25))

2014 évi kozos kdzbeszerzési leheldségek a BVK HOLDING Zrt. és tagvalialalai szaméra (T&jékoztatd)

50/2014 (Ill 25.)

Egyebek Javaslat a 2013 november 25-i igazgatdsagi jegyzokonyv jovahagyasara

51/2014 (1.25))

Egyebek
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HITELES KIADMANY

BVK HOLDING BUDAPESTI VAROSUZEMELTETESI KOZPONT
ZARTKORUEN MUKODO RESZVENYTARSASAG
IGAZGATOSAGA

JEGYZOKONYV KIVONAT

amely késziilt a BVK HOLDING Budapesti Varosiizemeltetési Kozpont Zartkdrlien Mikods
Részvénytarsasag (a tovabbiakban: BVK HOLDING Zrt., BVK vagy Térsasdg) Igazgatosdganak
2014. majus 27-én 12.00 6ratél a Tarsasag székhelyén (1052 Budapest, Varoshaz utca 9-11., IIL.
emelet 307.) megtartott {ilésérol.

18. napirendi pont: Tajékoztaté a BVK HOLDING Zrt. 2014. évi L. negyedéves
tevékenységérol

A BVK HOLDING Budapesti Virosiizemeltetési ~Kozpont Zdrtkoriien Mikodo
Részvénytdrsasdg Igazgatdsdgdanak 134/2014. (V.27.) HATAROZATA

A BVK HOLDING Budapesti Virosiizemeltetési Kozpont Zdrtkorlien Mikodd
Részvénytdarsasdg Igazgatésdga a ,, Tdjékoztaté a BVK HOLDING Zrt. 2014. évi 1. negyedéves

tevékenységérol” cimii eloterjesztést elfogadja.

Az Igazgatosdg felkéri a Tdrsasdg operativ vezérigazgatdjdt, hogy a tdrgyi eléterjesztést a BVK
HOLDING Zrt. Feliigyelobizottsiga és a Fovdrosi Kozgyiilés soron kivetkezo iilésére
tdjékoztatdasul megkiildje.

Hatdrozathozatal modja: egyszerii szavazattobbség
Szavazds eredménye: 4 igen (Dr. Nagy Mdrta, Szarvas Ferenc, Dr. Szemenyei Ldszld, Dr. Viczi
Arpdd), 0 nem, 0 tartozkodds, 0 nem szavazott

Felelos: Szarvas Ferenc vezérigazgato, BVK HOLDING Zrt.
Hatdridé: soron kovetkezd BVK HOLDING Zrt. Feliigyelobizottsdgi lilésre (2014. mdjus 29.) és
soron kivetkezd Fovdrosi Kozgyiilésre (2014. junius 18.)

Budapest, 2014. méjus 27.

Dr. Nagy Marta s.k. dr. Maczkd Petra s.k.
az Igazgatosag elndke a hatarozatok tekintetében
az iilésen jegyzOkonyvvezetd

A kiadm4ny hiteléiil:

olk 05 23
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G 4. hellihlet

AR :
'@@ ")fc‘ ! CiM: 1052 Budapest Varashéz u 9-11
LN Sy | TEL:-+36 1 327-1240

 FAX: 361 327-1877

E-MAIL. titkarsag@bvkholding.hu
WEB: www.bvkholding hu

FELUGYELOBIZOTTSAGA

A BVK HOLDING Budapesti Varosiizemeltetési Kdzpont Zartkérien Mikodo
Részvénytarsasag Felligyeldbizottsaganak 34/2014. (V.29.) szamu HATAROZATA

A BVK HOLDING Budapesti Varosiizemeltetési Kozpont Zartkérien Miikédd
Részvénytarsasag Feliigyeldbizottsaga a ,Tajékoztaté a BVK HOLDING Zrt. 2014. évi |.
negyedéves tevékenységérdl” cimli eléterjesztést a Foévarosi Kozgylilésnek elfogadasara
javasolja.

A Felugyeldbizottsag felkéri a tarsasag operativ vezérigazgatdjat, hogy a jelen hatarozatot a
tulajdonos Févarosi Onkormanyzatnak tajékoztatasul megkildje.

Hatarozathozatal médja: egyszer( szavazattébbség
Szavazas: 4 igen, 0 nem, 0 tartézkodas, 0 nem szavazott

Felelés: Szarvas Ferenc vezérigazgato
Hatarid6: azonnal

/
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/

A/

D’rij..,"Lérént thén
a Feluﬁyelébizottség elnéke
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