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PREAMBULUM

A szabdlyzat a Polgari Torvénykonyvrél szél6 2013. évi V. térvény rendelkezései, valamint a
BVH Budapesti Varosiizemeltetési Holding Zartkérien MUOkédé Részvénytarsasag
Alapszabalya alapjan a Tarsasag tevékenységi korét, szervezetét és mikédési rendjét
hatarozza meg.

il.fl=

1.2

2.1

2.2

3.1

3.2

3.3

. ALTALANOS RENDELKEZESEK
1. A Szervezeti és Miikodési Szabalyzat alapelvei

A Szervezeti és MUkodési Szabalyzat (a tovabbiakban: SZMSZ) a vezetdi iranyitas
eszkbéze. A vallalati eldirasok a jelen SZMSZ-szel ellentétes rendelkezést nem
tartaimazhatnak.

Az SZMSZ nem helyettesitheti a Tarsasag egészének vagy barmely szervezeti
egységének tevékenységére vonatkozo jogszabalyokat, szabvanyokat és iranyelveket.
Ezek megismerése és alkalmazasa éppugy kotelezé, mint a jelen SZMSZ-ben
eldirtaké.

2. A Szervezeti és Mikodési Szabalyzat hatalya

A jelen SZMSZ-t minden olyan feladatra és tevékenységre alkalmazni kell, amely a
Tarsasag egészének vagy valamely szervezeti egységének tevékenységi korevel -
kozvetlenlil vagy kozvetve - dsszeflgg.

Az SZMSZ hatéalya kiterjed a BVH Budapesti Varostizemeltetési Holding Zartkérdien
Mikodd Részvénytarsasag (a tovabbiakban: BVH Zrt. vagy Tarsasag) minden
szervezeti egységére, illetve a Tarsasadggal munkaviszonyban &llé minden
munkavallaléra.

I.LA TARSASAG IRANYITASI ES ELLENORZESI RENDSZERE
3. A Tarsasag alapitoja és részvényese
A Tarsasagnal kézgyUilés nem mikddik. A kozgylilés hataskorébe tartozé ugyekben - a
Polgari térvénykényvrél szold 2013. évi V. torvény (a tovabbiakban: Ptk.) 3:109. § (4)

bekezdésében foglaltaknak megfeleléen — az Alapito, aki egyben egyedili
Részvényes, irdsban dont.

A Tarsasag Alapitdja és egyedili Részvényese (a tovabbiakban: Részvényes)
Budapest Févaros Onkormanyzata (1052 Budapest, Varoshaz u. 9-11.).

A Téarsaség telies cégneve: BVH Budapesti Varosiizemeltetési Holding Zartkoriien

Miikodé Részvénytarsasag
Tarsasag roviditett neve: BVH Zrt.
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3.4

4.1

5.1

5.2

5.3

5.4

5.5

5.6

A Tarsasag székhelye: 1052 Budapest, Varoshaz u. 9-11.
A Tarsaséag cégjegyzékszama: 01-10-046833
Cégbirdsag: Févarosi Torvényszék Cégbirésaga

A Részvényes jogait és kotelezettségeit, valamint a kizarélagos hataskorébe tartozéd
Ugyeket az Alapszabaly szabalyozza. A Részvényes részére dontési javaslatot az
Igazgatosag terjeszt eld.

4. Az lgazgatosag

Az lgazgatdésagra vonatkoz6é szabalyokat, valamint az Igazgatésag feladat- és
hataskorét az Alapszabaly, valamint az Igazgatdsag ligyrendje tartalmazza.

5. Az EInok-vezérigazgato

A Tarsasag vezérigazgatoi tisztségét az Igazgatosag elndke tolti be, igy az
lgazgatosag elndkének megvalasztdsaval a Reészvényes egyben a Tarsasag
vezérigazgatojat is megvalasztja (a tovabbiakban: EIndk-vezérigazgatd). Az EIndk-
vezérigazgaté jogviszonyaval kapcsolatos jogositvanyokat a Részvényes hataskorébe
utaltak kivételével az Igazgatdésag gyakorolja. Az Igazgatésag utasithatja az EIndk-
vezérigazgatot és rajta keresztlil a munkaszervezetet is konkrét kérdéssel kapcsolatos
feladatok végrehajtasara.

Az EIndk-vezérigazgatd feladatait a Ptk. szabdlyai, a Tarsasag Alapszabalya, az
SZMSZ, valamint az Igazgatésag hatarozatainak megfeleléen latja el. Gondoskodik az
lgazgatésag és a Felligyeldbizottsag mikodési feitételeinek biztositasardl, az altaluk
igényelt vagy javasolt - az ugyvezetés feladatkdrébe tartozé - kezdeményezéseket
kivizsgaltatja, illetve a végrehajtasra vonatkozé intézkedéseket megteszi.

Az Eindk-vezérigazgato jogosult a vezérigazgatédi hataskorok gyakorlasat a Tarsasag —
szervezeti dbraban megtalalhaté — vezetbire atruhazni. Az EIndk-vezérigazgatd egyben
a munkaszervezet iranyitojaként gyakorolja a Tarsasag munkavallaloi felett — a jelen
SZMSZ szerint — a munkaltatéi jogkort.

Az Elndk-vezérigazgatd jogosult a szervezeti egységektdl teljes- vagy
résztevékenységek iranyitasat és felligyeletét atmeneti idére kézvetlenil magahoz
vonni.

Az EInOk-vezérigazgaté a Tarsasaggal munkaviszonyban all, felette a munkaltatoi
jogokat a Részvényes és az Igazgatésag az Alapszabalyban foglaltak szerint
megosztva gyakorolja.

Az EInok-vezérigazgatot tavolléte esetén a vagyonkezelési igazgatdé helyettesiti az

SZMSZ-ben foglaltak szerint. A helyettesités nem terjed ki a jelen SZMSZ-ben
részletezett kizarélagos munkaltatéi jogkorok gyakorlasara.
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5.7 Az Einok-vezérigazgaté altalanos helyetteseként mindenkor megjeldlt személy a

6.1

6.2

7.1

8.1

Munka Térvénykonyvérdl szold 2012. évi |. torvény (tovabbiakban: Mt.) 208. § (1)
bekezdése szerinti vezett allasi munkavallalénak mindsiil.

6. A Feliigyel6bizottsag

A FelligyeiGbizottsagra (a tovabbiakban: FB) vonatkozé szabalyokat, valamint feladat-
és hataskorét az Alapszabaly tartalmazza, melynek értelmében az FB koteles a
Tarsasag (ligyvezetését, Uzletpolitikai dontéseit folyamatosan figyelemmel kisérni,
vizsgalni, ellendrizni.

Az FB szervezeti és mikodési rendjét a Részvényes 4altal elfogadott Ugyrend
szabalyozza.
7. A Konyvvizsgalo

A Konyvvizsgalora vonatkozd szabalyokat, valamint a Koénywvizsgélé feladat- és
hataskorét az Alapszabaly tartalmazza.

8. Belso ellenéri szervezet

A Tarsasag belso ellenéri feladatait a Bels6é Ellenérzési Osztaly latja el, mely osztaly
vezetdjének kozvetlen szervezeti felettese az Elndk-vezérigazgato.

Vezetdje: Bels6 ellendr (osztalyvezetd)

Szervezeti felettese: EInok-vezérigazgato

Helyettesités:

A vezetd tavolléte esetén szakmai kérdésekben a szakterulet Elndk-vezérigazgatd altal
kijelolt munkavallaloja helyettesiti. A vezetd atruhazott munkaltatodi jogkdrében az EInOk-
vezérigazgatd az illetékes.

Alapveté feladata:

- Vallalatcsoport és tarsasagi szint( szabalyzatokban, iranyelvekben rogzitettek
szerint a Tarsasagra vonatkozé belsd ellenéri feladatok ellatasa.

- Un. ,bizonyossagot add” ellenérzések lefolytatdsa, kiemelten a Tarsasag
szervezetiranyitasi, kockazatkezelési és a kontrolifolyamatainak fuggetlien
értékelése céljabol.

- Tanacsadoi szolgaitatas (konzultacid, javaslatok megtétele, szakmai segitség),
amelyek a szervezet eredményességét novelik.

- Osszhangban az FB tervével, kockazatalapu éves munkaterv (stratégiai, éves)
Osszeallitasa az lgazgatésag jévahagyasaval.

- A munkatervben meghatarozott, valamint — az EIndk-vezérigazgatd felkérése
alapjan — soron kiviili vizsgalatok elvégzése.

- Soron kivili vizsgalattal végzendé:

° egyes tarsasagi, vagy egyéb altalanos és szakmai érvényl rendelkezések
betartasanak eseti ellenérzése,
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° valamely kézérdekl, vagy belsé munkavallalé elleni bejelentés
kivizsgalasa.

Az FB szakmai munkajanak segitése, szakmai kapcsolattartas az EInok-

vezérigazgatd jovahagyasaval:

) az FB Ulések elbkészitése, az FB dontések publikalasa

) igény szerint a bizottsag altal kért dokumentumok, adatok rendelkezésre
bocsatasa az érintett szakmai szervezetekkel térténé egyeztetés utan,

e FB hatarozatokat tartaimazé jegyzdkoényv kivonatok készitése és

kiadmanyozasra elékészitése, hatarozatok megkuldése az érintettek részére,
az Ulés jegyzékdnyvének elkészitése.

¢ FB hatérozatok nyilvantartdsanak vezetése, a hatarozatok végrehajtasanak

Hataskore:

monitoringja.
A Tarsasag milkodése soran eészlelt hianyossagok, mulasztasok okainak
feltarasa, megallapitasok, ajanlasok, javaslatok megtétele a tapasztaltak alapjan.
Az EiInbk-vezérigazgatd Aaltal elfogadott intézkedési terv végrehajtasanak
ellenérzése.
Eves osszefoglald jelentés készitése és elbterjesztése igazgatésagi
jovahagyasra.
Az intézkedések, ellenbrzések nyilvantartasa.
A leanyvallalatok belsé ellenérzési tevékenységének szakmai iranyitasa,
felligyelete:
) egyseges szabalyzok, utmutatdk, egyéb felhivasok kiadasa,
° éves munkatervek, beszamolok megkérése, 6sszegzése, értékelése,
a a leanyvallalatok féléves, soron kivlli jelentéstételi kotelezettségének
figyelése, az informaciok dsszegzése, értékelése,
° szakmai dsszejovetelek rendszeres szervezése, tanacsadas.
A konszolidalt korben lévd tarsasagok kockazatos terlleteinek tulajdonosi
ellenbérzése, mikddésik soran észlelt hianyossagok, mulasztasok okainak
feltarasa, javaslattétel azok megszintetésére Utemezett, illetve célellenérzés
formajaban.
Eléremutaté és aktiv kapcsolattartas, kiemelten a Tarsasag:
o Kdnyvvizsgaldjaval,
) az Alapitd ellenbri szervezetével, egyéb szervezeti egységeivel,
tanacsadoival,
° mas kulsé ellenérzési szervezetekkel,
. mas kulsé szervezettel, hatésaggal.

Onalloan, az ellenérzési cél érdekében teljes hataskoérrel végzi feladatat.

A feladatkérében meghatarozott feladatok végrehajtasa érdekében hataskore -
megbizdlevél alapjan - a Tarsasag egészére, a leanyvallalatokra, valamint a
konszolidalt kérbe vont unokavallalatokra is kiterjed.
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Felel6sségi kore:

9.1

9.2

10.1

- Annak biztositasa, hogy minden, a belsd ellenérzés hatdékorébe tartozo feladat a
jogszabalyokban,  utmutatasokban  foglaltaknak  megfeleléen  kerljén
végrehajtasra.

- A Tarsasag bels6é ellendrzésének fejlesztése a nemzetkdzi belsd ellendrzési
standardoknak, Utmutatdknak és gyakorlatnak megfeleléen.

- Tevékenységében a flggetlenség, kiilsé befolyastél mentesség, partatlansag,
targyilagossag kdvetelményeinek az érvényesitése.

9. Bels6 kontrollrendszer

A Tarsasag belsd kontrollrendszert miikddtet az alabbi célok elérése érdekében:

- a nemzeti vagyonnal torténé szabalyszer(i, gazdasagos, hatékony és
eredményes gazdalkodas biztositasa,

- a beszamolasi és adatszolgaltatasi kotelezettségek szabalyszer( teljesitésenek
biztositasa,

- a mukodés és gazdalkodas soran a tevékenységek szabalyszerlsege,
gazdasagossaga, eredményessége és hatékonysaga,

- a pénzlgyi jelentések megbizhatésaga,

- megfelelés a jogszabalyi elbirasoknak,

- védelem a szervezet erdforrasainak nem rendeltetésszerli hasznalatatol,
veszteségektdl, karoktol.

A belsé kontrollrendszer elemei: a megfelelé kontrollkdrnyezet, integralt
kockazatkezelési rendszer, kontrolltevékenységek, informaciés és kommunikacios
rendszer, monitoring rendszer, melynek az alapelveit az egyes részteriletekre
vonatkozd vallalatcsoport-szintli szabalyzatok, illetve a Tarsasag belsé elbirasai
tartalmazzak.

10. A Vallalatcsoportra vonatkozoé iranyitasi elvek

Az iranyitasi elveket a BVH Zrt. és az egyszemélyes tulajdonaban all6é tarsasagok

(tovabbiakban: leanyvallalatok, egyiittesen: Vallalatcsoport) létesitd okirata alapjan kell

meghatarozni, az alabbi célok érdekében:

- a Részvényes tulajdonosi elvarasainak érvényre juttatasa,

- a varosuzemeltetési koncepciok érvényesiilése a leanyvallalatok mikédésében,

- a mikodés gazdasagi, szervezeti hatékonysaga,

- a jol vezetett vallalat kovetelményeinek valdé megfelelés, ideértve az integritas
irdnyitasi rendszer elveinek érvényesitését is,

- a vallalati Uzleti érdek és az adott keretek altal meghatarozott legmagasabb
szinvonalu varosiizemeltetés kdzotti 6sszhang,

- koltségoptimalizalas,

- a szinergiak kihasznalasa,

- a partnerség kovetelménye (egyuttmiikodés a Févarosi Onkormanyzattal,
elégedettséget teremtd ugyfélkapcsolati rendszer, az érintettek bevonasa a
dontések elékészitésébe).
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10.2 A BVH Zrt. elsésorban a kovetkezé jogositvanyok, illetve eszkozok alkalmazasaval
térekszik az iranyitasi elveknek megfeleld mikddés eiérésére:

- iranyitasi jog gyakorlasa:
° a leanyvéllalatok Uzletpolitikajanak meghatarozasa, az (zletpolitikak
6sszehangolasa,
o jogszabalyok, hatésagi hatarozatok betartatasa,
° csoportszint(i szabalyzatok kiadasa, alkalmazasa,
. ellendrzési és beszamoltatasi jog gyakorlasa,
o kézdés beszerzési rendszer mikddtetése az ezzel kapcsolatosan
feladatkorrel felruhazott egyéb szervezetek jogkérét nem érintd korben,
) altalanos és specidlis beszamolasi, adatszolgaltatasi kotelezettség
elbirasa,
- a moikodést segitd szolgaltatasok, tanacsadas nyujtasa a leanyvallalatok
szamara,
- a Févarosi Onkormanyzat és a leanyvallalatok kdzotti kapcsolat koordinalasa.

. ALTALANOS SZERVEZETI SZABALYOK
lIVA. Cégjegyzés, kotelezettségvallalas, alairasi jog, képviselet
11. Cégjegyzés
11.1 A Tarsasag cégjegyzése az Alapszabaly szerint torténik.

11.2 A cégjegyzésre jogosult munkavallalok egyiittes cégjegyzési jogukat az alabbiak
szerint gyakorolhatjak:

- egylttes cégjegyzési jog csak az EIndk-vezérigazgatd tavollétében, a hataskorrel
rendelkez$ tarsasagi szerv vagy munkakoért betoitd személy vonatkozé dontése
esetén gyakorolhato,

- az egyuttes cégjegyzési jog gyakorlasara felhatalmazott munkavallalékrél az
Igazgatdsag kuldn hatarozatban dont.

12. Kotelezettségvallalas
12.1 A Tarsasag nevében kotelezettségvallalasra, azaz a Tarsasag nevében fizetési vagy
mas teljesitési kdtelezettségvallalasra (aru vagy szolgaltatds megrendelése, szerzédés
alairasa, ajanlattételi felhivas feladasa stb.) kizarélag az Alapszabalyban, vagy jelen
szabalyzatban hataskérrel, jogosultsaggal rendelkezé személy(ek) jogosult(ak), a

cégjegyzésre vonatkozo szakaszban meghatarozottak szerint.

12.2 A Tarsasag vezet6 tisztségviseldinek kotelezettségvallalasa értékhatarhoz nem koétott.
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13.1

13.2

14.1

15.1

15.2

16.1

16.2

13. Alairasi jog

Az alairasi jog a Tarsasag nevében tett kotelezettségvallalast, joglemondast, egyéb
jognyilatkozatot nem tartalmazoé kils6, valamint a Tarsasag belsé dokumentumainak
alairasi jogat jelenti. Az el6bbiek szerinti dokumentumok alairasara valamennyi
szervezeti egység vezetdje, valamint a szervezeti egység vezetdjének jelen SZMSZ-
ben nevesitett allandé helyettese 6nalldan is jogosult. A Tarsasag belsé dokumentumai
tekintetében alairasi joggal a Tarsasag szervezeti felépitésében szerepld valamennyi
szervezeti egység vezetdje, valamint a szervezeti egység vezetdjének jelen SZMSZ-
ben nevesitett allandé helyettese rendelkezik az adott szervezeti egység feladatat
képezé témakban.

A kotelezettségvallalassal nem jaré alairasi jog munkaszervezeten belili rendjét az
Elnok-vezérigazgatd altal elfogadott Iratkezelési Szabalyzat tartaimazza.

14. Bankszamla feletti rendelkezés

Bankszamla feletti rendelkezési joga a Tarsasdg Pénzkezelési Szabalyzata szerinti
személyeknek van.

15. Utalvanyozasi jog

Az utalvanyozasi jog a pénzkiadas, befizetés és kifizetés teljesitésének elrendelesét
jelenti.

Onallé utalvanyozasi joggal az Elnok-vezérigazgatdé és a gazdasagi igazgatd
rendelkezik, akik e jogukat a Tarsasdg Teljesitésigazolasi, Ellendrzési es
Utalvanyozasi Szabdalyzataban a Tarsasag munkavallaloira részben atruhazhatjak.

16. A Tarsasag képviselete

A Tarsasag &ltalanos képviseletére az Igazgatésag jogosuit, mely jogkérét az EInok-
vezérigazgatédra ruhazza at.

Az EInok-vezérigazgatd képviseleti joganak gyakorlasara az lUgyek meghatarozott
csoportjaira nézve, irasbeli nyilatkozattal az adott szakterllet vezetéjének allando,

iletve eseti jelleggel meghatalmazast adhat.

17. A Tarsasag jogi képviselete

17.1 A Tarsasag jogi képviseletének rendje jogszabaly altal meghatéarozott. A Téarsasag

jogtanacsosai a vonatkozd jogszabalyoknak megfeleléen gyakoroljak alairasi,
ellenjegyzési és képviseleti jogosultsagukat.

HI/B. A munkaszervezet vezetdinek altalanos feladat- és hataskore

10/33



18. Altalanos rendelkezések

18.1 Jelen szabalyzat tekintetében kizardlag a jelen szabalyzatban nevesitett szervezeti
egységek mindenkori vezetdi (gazdasagi igazgatdo vagyonkezelési igazgatd, elnok-
vezérigazgatoi kabinetvezetd, osztalyvezeték) mindsiinek vezetd beosztasu
munkavallalénak.

18.2 A munkaszervezet vezetdinek feladatkére mindenekel6tt a Tarsasag tulajdonosa,
Igazgatésaga, illetve Elndk-vezérigazgatoja altal meghatarozott feladatok részletes
megtervezését, a feladatok hatékony végrehajtasat biztosité munkafolyamatok és
szervezeti struktura kialakitasat, a beosztott munkavallalék iranyitasat, valamint a
feladatok elvégzésének ellendrzését és az lgyiratok iratkezelési, iktatasi rendjének
betartasat foglalja magaban.

18.3 A munkaszervezet vezetbinek feladatkéréhez megfeleldé hataskor (dontési,
javaslattételi, véleményezési, kozvetlen iranyitasi jogositvany) tarsul, igy a
munkaszervezet vezetdi feladataik ellatasaért teljes felelésséggel tartoznak.

18.4 A munkaszervezet egyes vezetdinek részletes feladat- és hataskorét - szervezeti
egységekre lebontva - a IV. fejezet tartalmazza.

19. Elnok-vezérigazgato
vezetdi és munkaltatoi feladatai és hataskorei

19.1 Az EInOk-vezérigazgato alapvetd iranyitasi jogait és kételezettségeit az Alapszabaly
és a jelen SZMSZ 5. pontja szabalyozza.

19.2 Az EIndk-vezérigazgatd gondoskodik a cégjegyzékbe bejegyzett jogoknak,
tényeknek, adatoknak és ezek valtozasanak, valamint a térvényben eldirt egyéb
adatoknak a cégbirésagi bejelentésérél.

19.3 Az EIndk-vezérigazgatd tajékoztatast ad a Tarsasag lgyeirél a Részvényes, az
lgazgatésag, az FB, illetve a Kbnyvvizsgald szamara.

19.4 Az EIndk-vezérigazgaté gondoskodik a Részvénykonyv, az Uzleti konyvek és a
Hatarozatok kényvének vezetésérdl.

19.5 Az EIndk-vezérigazgatd teljesiti a koztulajdonban alld gazdasagi tarsasagok
takarékosabb mikoédésérdl széld 2009. evi CXXII. térvényben és az egyéb vonatkozo
jogszabdélyokba foglalt kdtelezettségeket.

19.6 Az Elnok-vezérigazgatdé gondoskodik a Tarsasag belsé kontrollrendszerének
kialakitasarél és mikodtetéserél.

19.7 Az EIndk-vezérigazgatdé a munkaltatéi jogokat a jelen SZMSZ 22.2 pontban foglaltak
szerint gyakorolja.

11/33



19.8 Az ElInok-vezérigazgatd gondoskodik az iratkezelésre vonatkozd jogszabalyokban
el6irt vezetdi feladatok teljesitésérdl.

19.9 Az EIndk-vezérigazgatd gondoskodik a szamvitelrdl sz6lé 2000. évi C. torveny (a
tovabbiakban: Szamviteli torvény) szerinti kdnyvvezetési, beszamold keészitési,
valamint letétbe helyezési és kozzétételi kotelezettségek teljesitésérdl.

19.10A Magyarorszag gazdasagi stabilitasardl sz6l6 2011. évi CXCIV. térvény hatalya ala
tartozo, illetve a Févarosi Onkormanyzat 2015. oktober 28-an elfogadott budapesti
varosi kozlekedés és budapesti varosfejlesztés hitelszerz6dése szerint ,adéssagként”
definialt korbe tartozo addssagot keletkeztetd Ugyletek eldkészitését megelézéen
elézetes tajékoztatédt kuld Budapest Févaros Fépolgarmesterének.

19.11Ellatja az lzleti tervezéssel, valamint a gazdasagi adatszolgaltatassal kapcsolatos
feladatait az Alapitd altal elfogadott, Monitoring-Controlling Kézikényv hatalyban lévé
rendelkezései alapjan.

20. Vezetok
Igazgato, elnok-vezérigazgatodi kabinetvezetd, osztalyvezet6

20.1 Vezetd beosztasiinak mindsliinek az igazgatdk, az elndk-vezérigazgatéi kabinetvezetd,
belsé ellendrzési osztalyvezetd, jogi osztalyvezetd, a HR koordinaciés osztalyvezetd.

20.2 A vezetbk részt vesznek a Tarsasag iranyitasaban, tamogatjdk a Tarsasag
tulajdonaban  alloleanyvallalatok  mikddésének  iranyitasat, szabalyozasat,
szakterlletiuknek megfeleléen szervezik és felugyelik a Tarsasag feladatellatasa
korébe sorolt tevékenységeket, valamint iranyitjadk szervezeti egyseéguk munkajat a
kovetkezbk szerint:

- részt vesznek a Tarsasag és a leanyvallalatok stratégiajanak kialakitasaban,

- részt vesznek a Tarsasag leanyvallalatai iranyitasahoz, mikoédéséhez és
kontrolljahoz sziikséges feladatok ellatasaban,

- eléterjesztés-tervezetet készitenek az lgazgatéosag és az FB részére és azt az
Elndk-vezérigazgatd részére megkuldik eléterjesztés céljabdl,

- kozremUlkoédnek a Tarsasag Uzleti terveinek kidolgozasaban és a végrehajtas
ellendrzésében,

- iranyitjak, ellendrzik, beszamoltatjak és értékelik a hierarchikus rendben hozzajuk
tartoz6 munkavallalék munkajat,

- biztositiak az eredményes és biztonsagos munkavégzéshez sziikséges
munkakorilményeket, munkafeltételeket,

- feladatuk a tarsasagi tulajdon védelme,

- meghatarozzak az iranyitasuk ala tartozé szervezeti egység munkafolyamatat,
munkamoddszerét,

- koordinaljak szervezeti egységik egyuttmikédését a Tarsasag és a Tarsasag
tulajdonaban alléleanyvallalatok tébbi szervezeti egységeivel,

- gyakoroljdk az Elndk-vezérigazgatd altal atruhazott munkaltatéi jogokat a jelen
SZMSZ-ben leirtak szerint,
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munkaltatéi jogkdrlikbe nem tartozé egyéb kérdésekben javaslatot tesznek az
illetékes dontéshozonak,

kotelesek a mindsitett adatok biztonsagara vonatkozd szabalyokat betartani, az
uzleti titkot megtartani.

21. A munkavallalok tarsasagi jogallasa, jogaik és kotelezettségeik

21.1 Munkavallalék mindazok, akik hatarozott vagy hatarozatlan idére a Tarsasaggal
munkaviszonyban allnak.

21.2 A munkavallalok jogallasat az Mt., valamint az ez alapjan kétoétt munkaszerzédés
hatarozza meg.

21.3 A munkavallalék jogosultak:

igényelni a munkavégzéshez szukséges feltételeket,

megismerni feladatukat, hataskoriket és felelésségiket a munkakdri leiras, a
vonatkozo szabalyzatok, illetve pontos szdbeli meghatarozas alapjan,
megismerni a Tarsasag célkitlizéseit, sajat szervezeti egységik Uzleti terveit a
munkavallalé6 munkaja ellatasahoz szilkséges mértékben, részt venni ezek
kialakitasaban, javaslatokat tenni munkajukkal 6sszefliggésben,

munkajukkal és személyukkel kapcsolatban értékeléseket igényelni és azokat
megismerni, ezekrdl véleményt nyilvanitani,

sajat munkdjukkal vagy szervezeti egységik tevékenységével kapcsolatban
szbban vagy irasban észrevetelt tenni.

21.4 A munkavallalék munkakoriik gyakorlasaval kapcsolatos javaslataikat, észrevételeiket
kézvetlen felettesiik utjan terjeszthetik elé (szolgalati ut), kivéve, ha jogszabaly vagy
egyeb tarsasagi belsé eldiras eltéréen rendelkezik.

21.5 A munkavallalok kotelesek:

az SZMSZ-ben - a szervezeti egyseég részére megallapitott feladatkorok alapjan -
a névre sz6l6 munkakori leirasban megallapitott feladatokat ellatni,

a munkarendet és munkafegyelmet betartani,

a Tarsasag célkitlizéseit, érdekeit megismerni és képviselni,

a tarsasagi tulajdont 6vni, megérizni és gyarapitani,

a munkajukra vonatkozé jogszabalyokat, hatésagi eldirasokat és belsd
szabalyozasokat betartani, valamint a vezetdik altal adott utasitasokat
végrehaijtani,

a bizonylati rendet és fegyelmet betartani,

a munkavédelmi elbirasokat és tlizvédelmi szabalyokat betartani,

munkajukat az elvarhato szakértelemmel és gondossaggal végezni,

az eldit helyen és id6ben munkara képes allapotban megjelenni és
munkaidejilket munkaban télteni, ez idé alatt munkavégzés céljabél a munkaltatod
rendelkezésére allni,

munkatarsaikkal egyuttm(koédni és olyan magatartast tanusitani, hogy az mas
egészségét és testi épséget ne veszélyeztesse,
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- munkatarsaikat, feletteseiket segiteni feladataik teljesitésében,
- a mindsitett adatok biztonsagara vonatkozé szabalyokat betartani, az tzleti titkot
megtartani.

21.6 Valamennyi munkakoérre vonatkozéan munkakdri leirast kell késziteni. A munkakori
leirds kiadasaval egyidejlleg a munkahelyi vezetdék kotelesek az elvégzendd
feladatokat, valamint a munka egyéb, sajatos, elvart kovetelményeit széban is
ismertetni.

21.7 A munkakori leirasnak — kiemelten - a kévetkezéket kell tartalmaznia:
- a munkavallalé beosztasa, munkakore,
- ala- és folérendeltségi viszonya (szervezeti hovatartozasa),
- feladata, hataskore, feleléssége,
- a munkakérben elvart alapvetd kévetelmények,
- a munkafolyamatba épitett ellenérzési pontoknak a meghatarozasa,
- helyettesités rendje.

22. Munkaltatoéi jogok és gyakorlasuk
22.1 Munkaltatéi jogok
22.1.1 A munkaltatdi jogokat a Tarsasag EIndk-vezerigazgatdja gyakorolja.

22.1.2 A munkaltatéi jogok kdzé kildndsen az alabbiak tartoznak:
- munkaviszony létesités,
- munkaszerzédés modositas,
- munkaviszony megsziintetés,
- a munka értékelése, dijazasa,
- a munka elrendelése (utasitasi jog), ellendrzése,
- felelosségre vonas gyakorlasa,
- szabadsag, az Mt.-ben meghatarozottakon fellili pétszabadsag, fizetés nélkili
szabadsag engedélyezése.

22.1.3 Az EIndk-vezérigazgaté a munkaltatoi jogat részben sajat maga, részben hataskor
atruhazassal, beosztott vezet6i (tjan gyakorolja. A hataskor atruhazasa térténhet jelen
SZMSZ-ben vagy egyedi intézkedésben, ideértve a munkaltatéi jogokkal felruhazott
munkavallalé munkakari leirasat is.

22.2 A munkaltatoi jogkor gyakorlasa

22.2.1 Valamennyi munkavallalé vonatkozasaban kizarélag az EIndk-vezérigazgatd jogosult
gyakorolni az alabbi munkaltatéi jogokat:
- munkaviszony létesitése és megszlintetése,
- munkaszerzédések modositasaban valé megegyezés,
- egyedi bérmegallapitasban és egyedi béremelésekben vald dontés,
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- a munkavallalok jelentdés részét érintd munkaszerzédés-modositas (pl.
bérmegallapodason alapuld béremelés stb.),

- jutalom kifizetése,

- déntés azon juttatasrél, elényrdl, amely a munkaviszonyra vonatkozé szabalyban
foglaltaktdl — az Mt. altal lehetbvé tett esetkdrokben — a munkavallalé javara eltér,

- a lakasszerzési tamogatas, illetve az esetleges egyéb kolcson iranti kérelem
elbiralasa,

- kilfoldi és belfdldi kiklildetés engedélyezése,

- az Mt.-ben meghatarozottakon fellili pétszabadsag, fizetés nélklli szabadsag
engedélyezése.

22.2.2 Az EIndk-vezérigazgatd jogosult a munkaltatoi jogok gyakorlasat a — szervezeti
abraban megtalalhaté — vezetékre atruhazni. Az Elndk-vezérigazgatdé az atruhazott
munkaltatdi jogokat barmikor, indokolas nélkiil magahoz vonhatja és a munkaltatéi
jogkorgyakorléként eljarhat.

22.2.3 Atruhdzott hataskdrben - az Elndk-vezérigazgatd jogkdrében tartott munkaltatoi
jogok kivételével — az igazgatdk, a belsé ellendr, mint osztalyvezetd, és az elndk-
vezérigazgatdi kabinetvezetd jogosultak munkaltatdi jogok gyakorlasara a kdzvetlen
iranyitasuk ala tartozé egységek munkavallaléi folott.

22.3 Utasitasi jog

22.3.1 Minden szervezeti egység vezetdjét — igazgatd, elnok-vezérigazgatoi kabinetvezetd,
osztalyvezetd - beosztottjaira nézve irasbeli és szobeli utasitasi jog illeti meg.

22.3.2 Minden vezetdnek, illetve beosztott munkavallalénak csak a kdzvetlen felettese Utjan
lehet utasitast adni (szolgalati ut betartasa).

22.3.3 Ha az utasitott munkavallalo az utasitassal nem ért egyet, jogosult az utasitast kiadé
vezetd felettesével indoklas kiséretében véleményeltérését — az utasitast add vezetd
egyidejlu értesitése mellett — irdsban kézoélni. Az elézbek szerinti véleményeitérésnek
az utasitas végrehajtdsara halaszté hatalya nincs, kivéve, ha az utasitas teljesitése,
annak végrehajtdsa mas személy egészségét vagy a kornyezetet kdzvetlenll és
sulyosan veszélyezteti.

22.3.4 Az utasitdas megtagadhatdo, ha annak végrehajtasa jogszabalyba, munkaviszonyra
vonatkozd szabalyba utkdzik, vagy a munkavallalé vagy mas személy életét, testi
épségét vagy egészségét kozvetlendl és sllyosan veszélyezteti. A munkavallalé az
utasitas megtagadasa esetén is koteles rendelkezésre allni.

22.3.5 Indokolt esetekben az EIndk-vezérigazgaté barmely munkavallalénak, a tébbi vezetd,

az iranyitdsa ala nem tartozd szakteriiletek munkavalialoinak kdzvetlendl is adhat
utasitast, melyrél az utasitott munkavallalé kdzvetlen vezetdjét tajékoztatni kell.
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22.4 Munkakor atadas-atvétel, helyettesités

22.4.1 Személyi valtozas vagy a munkavallalé tartés (egybefiggd 30 napot meghaladd)
tavolléte esetén munkakor atadas-atvételre van sziikség, amelynek keretében a
folyamatban 1évé Ugyeket, a munkakoérrel kapcsolatos jogszabalyokat és bels6
elbirasokat at kell adni, illetve at kell venni. Az Ugyek atadasaért az atadé munkavallalé
és az atadd kozvetlen felettese a felelés.

22.4.2 A vezetd munkakoérének atvételére a munkaltatéi jogot gyakorld felettes vezetd,
beosztott munkakorének atvételére pedig az illetékes szervezeti egység vezetdje ad
utasitast és jeldli ki az atvevét.

22.4.3 A 30 napot meg nem haladé helyettesitéskor az atadas az intézkedést igényl6 Ggyek
jegyzékének atadasaval torténik.

22.4.4 Végleges munkakor atadas és 30 napot meghalad6 helyettesités esetén atadas-
atvételi eljarast kell lefolytatni és jegyzékonyvet kell felvenni.

22.4.5 A munkakoér atadasat, illetve atvételét legkésébb a valtozast megel6z6 munkanapon
kell lefolytatni. A munkakor atadas-atvétel kapcsan tekintettel kell lenni az Iratkezelési
Szabdlyzatban foglaltakra is.

22.4.6 A munkaszervezet vezetdit munkaltatéi jogkdrilkben az Elndk-vezérigazgato, egyéb
szakmai-irdnyitasi kérdésekben a megbizott munkavéllalé helyettesiti. Megbizott
helyettes esetén szikséges a helyettesitett személy kozvetlen vezetdjének elbzetes
jovahagyasa. A helyettesités specidlis, az altalanos szabalytdl esetlegesen eltérd
formait a IV. fejezet feladat- és hataskori leirasai vagy a munkakori leirasok
tartalmazzak.

23. A tarsasagi belsé kapcsolattartas
23.1 Altalanos rendelkezések

23.1.1 A Tarsasag szervezete a szervezeti egységek fliggelmi kapcsolati rendszerére, a
szakmai hataskori kapcsolatokra, valamint a koordinativ egyUttmikédés elvére épul.
Ennek megfeleléen az ElIndk-vezérigazgaté iranyitasa ala tartoznak a szervezeti
felépitésben meghatarozott szervezeti egységek vezetdi, a szervezeti egységek
vezetdinek iranyitdsa ala tartoznak az adott szervezeti egység munkatarsai, akik
részére utasitast altalaban kozvetlen felettesik utjan kell adni, illetve utasitast
kdzvetlen beosztottaiknak adhatnak. A szervezet hatékony muikédése ugyanakkor
megkivanja, hogy a szervezeti hierarchia altal meghatérozott fliggelmi kapcsolatokon
kiviul szakmai iranyitasi és egyuttmikoédési kapcsolatok is létesiljenek a
munkaszervezet kilonbézé egyseégei kzott.

23.2 Fuggelmi kapcsolatok
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23.2.1. Minden szervezeti egység és minden munkavallalé kézvetlenul csak egy vezetével all
fuggelmi kapcsolatban. A Tarsasag szervezetén belll a szolgdlati Ut betartasa mindkét
irdnyban meghatarozott: a beosztott munkavallalébnak a munkavégzéssel, annak
kéralményeivel Osszeflggd észrevételeit altalaban a flggelmi Gt betartasaval kell
érvényesiteni, ennek eredménytelensége esetén irasos kdzléssel a szervezeti felépités
szerinti magasabb beosztasu vezetéhoz fordulhatnak.

23.3 Szakmai kapcsolatok

23.3.1 A Tarsasagon bellli szakmai iranyitas a jelen SZMSZ-re, valamint a tarsasagi és
szakmai szabalyzatokra épul. Ezen szabdlyzatokban meghatarozott kdrben a Tarsasag
szakmai szervezeti egységei iranyito, koordinal6 és értékeld feladatokat latnak el.

23.4 Egyiittmiikodési kapcsolatok

23.4.1 A Térsasag szervezeti egységei feladatkériket kdzésen érinté kérdéseket elsésorban
kozvetlen kapcsolatok forméajaban kotelesek intézni. Ha két vagy tobb szervezeti
egyseég feladatkérét érintdé valamely kérdésben a felelés vezeték személyes targyalas
utjan nem jutnak megallapodasra, kételesek kelld idében felettesikhéz fordulni. A
szabalyzatok és iranyelvek végrehajtasahoz sziukséges egyuttmikodés keretében az
egyes szervezetek egymast kotelesek informalni, egymassal tajékoztatasi,
jelentésadasi kapcsolatban allnak.

23.4.2 Az egylttmikddés keretében kotelesek:

- egymas megkeresésére, legjobb szakismeretik szerint hataridére valaszt adni
vagy annak akadalyat még a hataridé lejarta elétt kézoini,

- kapcsolddd szaktertletek véleményét kikérni vagy azokat targyalasra meghivni,
ha egyes szakkérdésekben a Tarsasag gazdalkodasat l|ényegesen érintd
javaslatok készilnek vagy ilyen intézkedéseket készitenek elé, az
egyuttmikddés soran a tarsszerveket az észlelt hianyossagokrél haladéktalanul
értesiteni, szilkség esetén az illetékes tarsszerv vezetbjének - vagy felettesének -
intézkedését kérni.

23.4.3 A szervezeti egységek adott feladatok elvégzése soran jelentkezd kapcsolati
kotelezettségeit a IV. fejezet feladat és hataskori leirasai tartalmazzak.

24. Hataskori rendszer

241 A szervezeti egységeken belil a munkamegosztas szabalyozasa, a hataskor
megosztasa a szervezeti egység vezetdjének dontési kérébe tartozik. A hataskérok a
munkakori leirasokban is meghatarozasra kertilnek.

24.2 A hataskoéri rendszer kialakitasa és mlkddtetése soran a kdvetkezd hataskor tipusok

kllénbdztethetéek meg:
24.2.1 Dontés
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Egyedi vagy koncepciondlis kérdésekben vald olyan szintli allasfoglalas, amely a
muikddés normal menete soran mas vezetdk altal nem birdlhaté felll, és amely
egyértelmlen meghatarozza a feladatok végzésének kivanatos médjat. A kilénb6z6
javaslatok (tervek, szabalyzatok) jévahagyasa, valamint a magasabb szintl utasitasok

24.2.2 Dontés-elokészités

Alapja a dontési helyzet felismerése, a helyzetfelmérés, informaciok dsszegyljtése, a
helyzetelemzés, majd a célkitlizések, dontési kritériumok meghatdrozasa mellett a
javaslat, vagy a dontési variaciok eléterjesztése a dontéshozé fele, amely tartaimazza
a dontés elokészité sajat allaspontjat is az adott kérdéssel kapcsolatban. Amennyiben
a dontés targya komplex (pl. tobb szervezeti egységet érint), akkor egy ddntésnek tobb
elékészitéje is lehet.

24.2.3 Véleményezés

Konzultacio, illetve folyamatban 1évé tevékenység vagy dontési javaslat elbiralasa a
kézrem(kodé szakmai szempontjai szerint, amelyet a tevékenység operativ
végrehajtasara, illetve a dontés-elékészitésre vagy dontésre jogosult vezetd
allasfoglalasa soran figyelembe vehet. Egy déntési javaslatot altalaban tébb vezetd
kilonbdz6 szempontok szerint véleményez.

24.2.4 A végrehaijtas iranyitasa

Joél koérulhatarolt, részfeladatokra bonthat6, ismétliédéen eldéfordulé tevékenységek
iranyitasa. A feladat kivitelezését a vezetdé kozvetlen alarendeltségébe tartoz6
munkatarsak és/vagy maga a vezetd végzi.

A szervezeti egységek vezetdinek adott feladatok kapcsan rendelkezésre allo
hataskoreit a IV. fejezet feladat- és hataskori leirasai tartalmazzak.

24.2.5 Ellen6rzés

243

Az ellenérzés rendszerszemléletli megkozelitéssel és modszeresen értékeli, illetve
fejleszti a Tarsasdg kockazatkezelési, ellenbrzési és iranyitasi eljarasainak
hatékonysagat annak érdekében, hogy a szervezet elérije céljait. Az ellenbrzés
alapveté feladata, hogy elésegitse a tarsasagi stratégia kialakitdsat és annak
végrehajtasat, a vezetdi dontések megalapozasat és gyakorlati megvalésitasat, a
Tarsasdgon beluli iranyitasi rendszerek milkddését, a gazdasagi egysegek
munkajanak javitasat.

A hataskor delegalas egy vezetd valamely hataskérének (amely lehet déntés,
javaslattétel, véleményezés vagy a végrehajtas iranyitasa) egy, az adott vezetd
kozvetlen vagy kozvetett fuggelmi alarendeltségbe tartozé vezetéhdz (beosztott
dolgozéhoz) vald rendelését jelenti. Hataskér delegalasra minden vezetd jogosult a
szamara biztositott hataskorei tekintetében. A hataskor delegalas hatarozott vagy
hatarozatlan id6étartamra vonatkoztatva irasban térténik. Delegalt hataskér csak a
hataskor eredeti birtokosa jovahagyasaval delegalhatdé tovabb. A delegalt
hataskorokben hozott dontések, intézkedések stb. kovetkezményeiért a hatéskor
gyakorldja és a hataskor delegaltja is felelésséggel tartozik. Mind a hatarozott, mind a
hatarozatlan idétartamra delegalt hataskér barmikor visszavonhaté.
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25. Szabalyozas eszkozei és azok 6sszehangolasa

A Tarsasag szabdlyozasat a Tarsasag lgazgatésaga altal elfogadott Belsé Elbirasok
Szabalyzata (a tovabbiakban: BESZ) és a jelen SZMSZ-szel dsszhangban all6 belsd
szabalyozasi rendszer hatarozza meg.

25.1 Vallalati eléirasok elfogadasa

25.1.1 A Tarsasagnak mukédési formajahoz, tevékenységéhez célszerlien igazodd
eléirasokkal kell rendelkeznie.

25.1.2 Az elGirasok tipusait és az elbirasok hierarchiajat a BESZ hatarozza meg. A Tarsasag
vallalati el6irasai lehetnek:
- atruhazott hataskorben elfogadott vallalati/vallalatcsoporti eldiras,
- vallalatcsoporti eléiras végrehajtasa érdekében elfogadott vallalati el6iras,
- 6nall6 vallalati eléiras.

25.1.3 A véllalati eléirasok és mas irasbeli szabalyozasban rogzitett eléirasok a szervezet
minden szervezeti egységére és munkavallaldjara vonatkoznak.

25.2 Vallalati el6irasok 6sszehangolasa

25.2.1 A Tarsasag vallalati eldirasaira vonatkozéan a BESZ iranyado6 rendelkezéseit kell
alkalmazni az alabbiak tekintetében:
- szabalyozas alapveté elvei,
- vallalati eléirasok elfogadasa,
- eléirasok tartalmi és formai kévetelményei,
- eves szabalyozasi terv és a szabalyozasi terv végrehajtasarol szolé6 beszamolo
készitese,
- hatalyban lévé eldirasok médositasa és felllvizsgalata.

25.2.2 A vallalati eléiras modositasa sordn az adott vallalati eléiras elékészitéséért felelés
koteles megvizsgalni a moédositassal érintett vallalati eléirashoz kapcsoléddé mas
vallalati eldirasok maédositasanak szUkségességét. Amennyiben a targyi eldiras
mébdositasa szikségessé teszi a kapcsolodd vallalati eldirasok modositasat is, a
felelés kételes az elbirasok Gsszehangolasara az illetékes szakterilet vezetdjének
figyelmét felhivni.

25.2.3 A Tarsasag Jogi Osztalya a szabalyozasi feladatok 6sszehangolasa érdekében éves
szabalyozasi tervet készit.

25.3 Belsé eldirasok kdzzététele

25.3.1 A vallalati eléiras kiadasat és Tarsasagon bellli publikalasat olyan modon kell
megtenni, hogy a belsé eldirasokhoz térténd hozzaférés akadalytalan legyen.
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25.3.2 Bels6 elbirast legkésébb a hatalyba lépésének napjan kézzé kell tenni a Tarsasag
belsd informatikai haldézatan.

25.3.3 Bels6 eldiras kozzétételét kovetéen minden munkavallalét értesiteni kell elektronikus
Uton a belsé eldiras hatalyba Iépésérdl, annak elérhetdségerdl.

25.3.4 A belsd eldiras atvételét és megismerését minden munkavallalénak irasban,
jegyzékoényvben vagy mas utdlag ellendrizhetd és személyhez kotheté nyilatkozattal
kell igazolnia.

25.3.5 A Tarsasaghoz belép6é Uj munkavallalét tajékoztatni kell a hatalyos irasbeli
szabalyozasokrél, azok elektronikus elérhetéségérdél, amely tajékoztatas
tudomasulvételérdl a belépd Uj munkavallalé irasban nyilatkozik.

25.4 A szabalyozas tovabbi eszkozei
25.4.1 Egyedi utasitasok
Az EInok-vezérigazgatd a Tarsasag szabdlyozoéi alapjan iranyitia a Tarsasag
munkaszervezetét, operativ irdanyitasi és munkaltatéi jogkorében elndk-vezérigazgatodi

utasitast ad ki.

25.4.2 Korlevelek
A korlevelek a Tarsasagon belili belsé tajékoztatast szolgaljak.

25.4.3 Kdzlemények
A kézlemények a Tarsasag kilsé kapcsolati rendszerében torténd tajékoztatast szolgaljak.

26. Iratkezelés

26.1 A Tarsasag az iratkezelést a szervezeti tagozdédasnak, valamint az iratforgalomnak
megfeleld vegyes iratkezelési rendszerben latja el, melyet részletesen a mindenkori
Iratkezelési Szabalyzat rogzit.

26.2 Az iratkezelésre, valamint az azzal 6sszefliggd tevékenységekre vonatkozo feladat- és
hataskoroket (az Iratkezelési Szabalyzatnak valé mindenkori megfelelés biztositasa, az
iktatas folyamatos végzése érdekében) mindazon szervezeti egységek gyakoroljak,
melyekhez az Iratkezelési Szabalyzat ilyen feladatot telepit.

27. A cégbélyegzék és a cégjelzéses bélyegz6k hasznalatanak rendje

27.1 Cégbélyegzd minden olyan bélyegzd, amely a
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feliratot, valamint a - kulén nyilvantartas szerinti - sorszamot tartalmazza.

27.2. Cégjelzéses bélyegzd minden bélyegzé, amely a Tarsasag teljes nevét — kivéve a 27.1.
pont szerinti formaban megjelenitett teljes feliratot -, avagy a Tarsasag roviditett nevét
tartalmazza. A cégjelzéses bélyegzdkrél killén nyilvantartast kell vezetni.

28. Kozérdekii adatok

28.1 A Tarsasag koteles a jogszabalyban meghatarozott kdzérdek( adatokat a Tarsasag
hivatalos honlapjan kbézzétenni, a ,Kotelezéen kozzéteendd adatok nyilvanossagra
hozatalanak és a kézérdek(i adatok megismerésének rendjérdl szol6 szabalyzata” szerint.

29. Uzleti titok védelme

29.1 Uzleti titok kérébe tartozik a Tarsasag gazdasagi tevékenységéhez kapcsolddd minden
nem kdzismert vagy az érintett gazdasagi tevékenységet végz6é személyek szamara
nem kénnyen hozzaférhetd olyan tény, tajekoztatas, egyéb adat és az azokbél készult
Osszedllitas, amelynek illetéktelenek altal térténd megszerzése, hasznositasa,
masokkal valé kozlése vagy nyilvanossagra hozatala a jogosult jogos pénziigyi,
gazdasagi vagy piaci érdekét sértené vagy veszélyeztetné, feltéve, hogy a titok
megérzésével kapcsolatban a vele jogszerlien rendelkezé jogosultat felrdhatosag nem
terheli.

29.2 Az Uzleti titok védelmére vonatkozdé szabdlyokat az Iratkezelési Szabalyzat
tartalmazza.

30. Vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettség

30.1 A jelen SZMSZ és a jogszabalyi rendelkezések szerint erre koteles munkavallald, az
alapvetd jogok és kotelességek partatlan és elfogulatlan érvényesitése, valamint a
kdzélet tisztasaganak biztositasa és a korrupcié megelézése céljabdl nyilatkozatot tesz
a sajat és a vele egy haztartasban él6 hozzatartozok jovedelmi, érdekeltségi és
vagyoni helyzetérél.

30.2 A vagyonnyilatkozat-tételre vonatkozd szabdlyokat kilén Szabalyzat tartalmazza.
30.3 A torvényi szabalyozas értelmében vagyonnyilatkozat tételére koteles a Tarsasag
részérdl eljar6 mindazon személy, aki - oOndlléan vagy testiillet tagjaként -

javasiattételre, dontésre, illetve ellendrzésre jogosult:
- a Tarsasdg altal lefolytatott kdzbeszerzési eljaras soran,
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feladatai ellatasa soran allami vagy onkormanyzati koéltségvetési vagy egyeb
pénzeszkozok felett, tovabba az allami vagy ©nkormanyzati vagyonnal valo
gazdalkodas, valamint elktlonitett allami pénzalapok, fejezeti kezelésl
eléiranyzatok, 6nkormanyzati pénziigyi tamogatasi pénzkeretek tekinteteben,
egyedi allami vagy onkormanyzati tamogatasrél valdé dontésre iranyuld eljaras
lefolytatasa soran, vagy

allami vagy Onkormanyzati tamogatasok felhasznalasanak vizsgalata vagy a
felhasznalassal vald elszamoltatas soran.

IV. FELADAT ES HATASKORI LEIRASOK

31. EInok-vezérigazgato6i Kabinet

Vezetébje: elnok-vezérigazgatoi kabinetvezetd

Szervezeti felettese: EInok-vezérigazgatd

Helyettesités:
A kabinetvezet6t tavolléte esetén a jogi osztalyvezetd helyettesiti A vezetd atruhazott
munkaltatéi jogkorében az Eindk-vezérigazgatd az illetékes.

Alapveté feladatok:

Iranyitja szervezeti egysége tevékenységét.

Segiti az EIntk-vezérigazgatd munkajat, ennek soran szervezési, koordinacios,
ugyviteli és ellenérzési feladatokat iat el.

Jogosult eljarni, allast foglalni, intézkedni mindazon Ugyekben, amelyekre
vonatkozéan az Elndk-vezérigazgatotdél megbizast kapott. Ennek érdekében
kapcsolatot tart a Tarsasag szervezeti egységeivel, tajékozddik az ott folyd
munkalatokrol és adatokat, informaciét gyljt az Elndk-vezérigazgato
tajékoztatasa celjabol.

Adatfeldolgozast, elemzést készit az EIndk-vezérigazgatd altal meghatarozott
témakorokben, koézremlikodik az elemzéseken alapuld dontés-eldkészitési
segédletek dsszeallitasaban.

Koézrem(ikodik és hatékonyan részt vesz a vallalatcsoport és a Tarsasag
szabalyzatainak moédositasaban, aktualizalasaban.

Koordindlja, valamint ellenérzi a Tarsasag, valamint a Vallalatcsoport
humanpolitikai tevékenysegét.

Ellatja az iratkezelési tevékenység fellgyeletét, ideértve az irattar mikodését is.
Ellatja a Tarsasag jogi feladatainak koordinaciéjat.

Ellatja a Tarsasag lgazgatésaganak titkarsagi teendét.

Szakterlletének keretén belll kapcsolatot tart a tagvallalatokkal, és egyéb
szervekkel, szervezetekkel.

A vallalatcsoport-szintli szabalyzatokban, iranyelvekben a Tarsasagra vonatkozo
HR feladatok ellatasa, adatszolgaltatasok biztositasa.

A Tarsasag személyligyi, képzési, munkaszervezési tevékenysegenek ellatasa.
A Tarsasag létszam és bérgazdalkodasaval kapcsolatos tevékenységek ellatasa.
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A létszam, Dbér és egyéb személyi jellegli koltségek tervszamainak
Osszeadllitasaban térténd kdzremikddes.

Gondoskodas a munkavallalékkal kapcsolatos bér, jutalom, megbizasi dijak stb.
atutalasarél.

A személylgyi nyilvantartasok vezetése, a munkaszerz6dések megkotése,
mébdositasa és megsziintetése, tovabba a munkakori leirasok elokészitése,
koordindlasa és folyamatos aktualizalasa.

Tarsasagi személykivalasztasi folyamat szervezése, koordinalasa

Tarsasagi teljesitményértékelés mikddtetése

A munkavallalok oktatasi és tovabbképzési igényének a felmérése, az oktatasok
megszervezése.

A munkalgyi, bérelszamolasi és adébevalldshoz kapcsolddo feladatok intézése.
A szemelyi jévedelemadorél szolo térvénybdl fakadd adatszolgaltatasi feladatok
szlkség szerinti teljesitése.

A munka- és tlzvédelmi, foglalkozas-egészségligyi feladatok teljestlésének
felligyelete, az ezzel kapcsolatos tevékenységek koordinalasa.
Vagyonnyilatkozat-tétellel kapcsolatos feladatok ellatasa.

A Villalatcsoport nemzetkdzi tevékenységének koordinalasa, a tagvallalatok
nemzetkdzi kiklldetési és fogadasi terveinek attekintése, véleményezése, azok
végrehajtasanak monitorozasa.

Az Elndk-vezérigazgatdi Kabinet titkarsagi feladatai:

Ertekezletek, megbeszélések szervezése, eldkészitése, reprezentacids
feladatok, altalanos titkarsagi feladatok ellatasa, az EInok-vezérigazgatd
asszisztenciajanak biztositasa.

Az  EInok-vezérigazgaté altal meghatarozott feladatok nyilvantartasa,
koordinalasa és azok hataridére tortené elkészitésének ellenérzése. Az EInok-
vezérigazgato targyalasainak szervezése, eldkészitése.

A Tarsasag kommunikacidjaval, kilsé kapcsolattartasaval kapcsolatos feladatok
ellatasa.

Iratkezeléssel kapcsolatos feladatok ellatasa, a BVH Zrt. postai, illetve
elektronikus klldeményeinek kozponti érkeztetése, dokumentumok kezelése az
Iratkezelési Szabalyzatban foglaltak szerint.

Az iratkezel6 rendszerrel kapcsolatos fejlesztésekkel, tanacsadassal kapcsolatos
tevékenység ellatasa.

A kotelezbéen kbézzéteendd kozérdekl( adatok kozzétételének koordinalasa,
fellgyelete.

Részvétel az igazgatésagi titkarsagi feladatok ellatasaban.

Az elndk-vezérigazgatd kabinetvezetd hataskore:

A Vallalatcsoport és a Tarsasag iranyitasaban a szakteriletre esd feladatok
ellatasa érdekében 6nalléan, teljes hataskorrel végzi feladatat.

A feladatkérében meghatarozott feladatok végrehajtasa érdekében hataskore a
Tarsasag egészeére kiterjed.
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Az elndk-vezérigazgatoi kabinetvezetd feleldsségi kore:
- Az dltala iranyitott szervezeti egység folyamatosan eredményes és hatékony
mukodtetése.
- Az EIndk-vezérigazgato altal szoban vagy irasban megadott utasitasok, feladatok
maradéktalan, a Tarsasag célkitlizéseit szolgald végrehajtasa.
- A szakteriletre vonatkozé jogszabalyok, szabalyzatok, belsé utasitasok
megismerése, betartatdsa, végrehajtasa.

1. HR Koordinaciés Osztaly (az EIndk-vezérigazgatdi Kabinet humanpolitikai feladatai)

A Tarsasag vallalatcsoporti HR feladatainak koordinaldsa a HR Koordinaciés Osztaly Gtjan,
azzal, hogy a HR koordinacios osztalyvezetét a vallalatcsoport szintli HR szakmai feladatok
ellatasa vonatkozasaban csak az EIndk-vezérigazgatd utasithatja, illetve az osztalyvezet6 az
Elnok-vezérigazgatonak  szamol be, kivéve a  munkalgyi/munkajogi jellegi
feladatokat/folyamatokat.

Feladatok:

- A vallalatcsoport szintl HR szakmai egyuttmikodés kereteinek kialakitasa és az
egyuttmikddés megvaldsitasa.

- Vallalatcsoport szinti HR stratégia kialakitasa, tagvallalati HR stratégiak
véleményezése, a stratégiakbol fakadd intézkedési tervek megvalosulasanak
nyomon kdvetése

- Vallalatcsoport szinti HR szabalyzatok, iranyelvek és allasfoglalasok
elékészitése.

- A leanyvallalati szakmai beszamoldk, statisztikak elemzése, illetve ezekbdl
vezetdi tajékoztatas készitése.

- HR kontrolling feladatok ellatasa a tagvallalatok vonatkozasaban.

- Szikség szerint felmertld vallalatcsoport szinti HR feladatok koordinalasa,
kulénos tekintettel a képzésre, személyzetfejlesztésre, vezetdképzésre, vezetdi
utanpotlastervezésre, gyakornoki program kialakitdsara, mentoralasara, képzési,
személyzeti és munkaligyi tanacsadasra, a toborzasra és kivalasztasra,
betanulasi  programokra, teljesitményértékelésre, felmérésekben, HR
programokban, palyazati programokon vald részvételre

A HR Koordinacios Osztaly vezetdje — a feladatok vallalatcsoport szintl humanpolitikai
jellegét tekintve — az elndk-vezérigazgaté munkaviszony |étesitésérdl szold okiratban tett
kulén engedélye alapjan, kizarélag a vallaltcsoport szintli HR feladatai vonatkozasaban
igazgatoi cim hasznalatara jogosult, azzal, hogy szervezeti, bérezési tovabba egyéb juttatasi
besorolasat a cim hasznalata nem érinti.

2. Jogi Osztaly (az Eindk-vezérigazgatéi Kabinet jogi feladatai)

A Tarsasag jogi feladatainak koordinalasa a Jogi Osztaly utjan, azzal, hogy a jogi
osztalyvezetét — aki egyben a Tarsasag vezetd jogtanacsosa - a jogi szakmai feladatok
ellatasa vonatkozasaban csak az Einok-vezérigazgat6 utasithatja, illetve az osztalyvezetd az
Elnok-vezérigazgatonak szamol be, kivéve az EIndk-vezérigazgatdi Kabinet igazgatosagi
titkarsagi feladatait és a munkalgyi/munkajogi jellegi feladatokat/folyamatokat. A jogi
osztalyvezet6t tavoliéte, vagy akadalyoztatdsa esetén az elndk-vezérigazgatoi kabinetvezetd
helyettesiti.

24/33



Feladatok:

Az Alapszabaly, részvényesi, igazgatésagi hatarozatok, vallalatcsoport-szint(i és
vallalati szabalyzatok, iranyelvek alapjan a Tarsasagra vonatkozo jogi feladatok
ellatasa, szakmai egyittm(ikddés a leanyvallalatokkal.

A Tarsasag teljes kérl jogi képviselete, ezen belll jogi képviselet ellatasa peres
és peren kivili eljarasokban, hatdésagok elétti képviselet, jogvitak, kintlévéségek
kezelése.

A Tarsasag és/vagy leanyvallalatai altal készitett dontés-eldkészitd
dokumentumok jogi megfeleléségi szempontbdl torténd véleményezése,
elkészitése, indokolt esetben kdzremiikbédés a tagvallalati déntés-el6készitd
anyagok dsszeallitasaban.

Tagvallalati elterjesztések tulajdonosi szempontu egyeztetése, véleményezése.
A Tarsasag és a leanyvallalatok cégjogi Ugyeiben valé koézremlkédés, a
Tarsasag létesitd okirata moddositasainak elkészitése, valtozasbejegyzések
kezelése.

A Tarsasag szerzbédéseinek elkészitése, jogi véleményezése.

Jogi alldsfoglalasok megfogalmazasa, jogi tanacsadas a Tarsasagot,
leanyvallalatokat érintéen felmerild kérdésekben.

A kdzbeszerzésekkel kapcsolatosan feladatkorrel felruhazott egyéb szervezetek
jogkdrét nem érintd kérben:

A Kdzbeszerzési torvényben meghatarozott kozzétételek teljesitése.

A Tarsasagnal felmeruld igények esetében beszerzési, kdzbeszerzési muszaki
dokumentaciok, ajanlati felhivasok dsszeallitasa.

Kézrem(koédés a koOzbeszerzési eljarasok lebonyolitasaban, hirdetmények
feladasaban.

Kézrem(ikbdés a kozbeszerzési bizottsagok Ugyvitelenek ellatasaban, eseti
szabalyzatok el6készitésében.

Kézrem(ikédés a kozbeszerzési eljarast lezard dontések elékészitésében.
Szerz6dés tervezetek készitése.

Beszerzési, kdzbeszerzési jogorvoslati igyekben véleményadas.

Tarsasagi, illetve kdzos kdzbeszerzési eljarasok soran a biralébizottsagban a
kozbeszerzési szakértelem biztositasa.

A belsé utasitasok és szabalyzatok véleményezése, szakterilletet érintéen
elkészitése.

Eves szabalyozasi terv készitése.

A jogszabalyvaltozasokbdl fakadé vallalati és vallalatcsoporti szabalyozasok
elkészitése, koordinalasa, 6sszehangolasa és nyomon kovetése.

A Tarsasagra, illetve a leanyvallalatokra vonatkozé etikai elvek megfogalmazasa,
kozzététele, valamint az etikai normak betartasanak ellenérzése.

Az integrdlt  kockazatkezeléssel kapcsolatos feladatkorok — ellatasa,
déntéstamogatasi rendszer mikddtetése a kockazatmenedzsment eljarasrend
alapjan, a leanyvallalatok ezzel kapcsolatos tevékenységének nyomon kdvetése,
szakmai tAmogatasa.

A jogszabalyoknak és a belsd szabalyzatoknak megfelelé mikddés biztositasa.
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Igazgatosagi titkarsagi feladatok:

- A Tarsasdg igazgatdsagi tevékenységéhez tartozo Ulést el6készitd, lebonyolitd
és az Ulés utomunkalatai adminisztracios és tdmogaté feladatainak ellatasa.

- Igazgatosagi hatarozatokat tartalmazé jegyzokoényv kivonatok készitése és
kiadmanyozasra elékészitése, hatarozatok megkildése az érintettek részére, az
ulés jegyzékonyvének elkészitése.

- lgazgatésagi és kozgylilési hatarozatok nyilvantartasanak vezetése, a
hatarozatok végrehajtasanak monitoringja. Tamogatas nyujtdsa az EIndk-
vezérigazgatonak a Hatarozatok kdnyvének vezetése kapcsan.

- Az Igazgatésag éves munkatervének osszeallitasa.

A jogi osztalyvezetd hataskore:
- A Vallalatcsoport iranyitasaban a szakterlletre esé feladatok ellatasa érdekében
onalléan, teljes hataskorrel végzi feladatat.
- A feladatkorében meghatarozott feladatok végrehajtasa érdekében hataskére a
Tarsasag egészére kiterjed.

A jogi osztalyvezetd feleldsségi kore:
- Az altala iranyitott szervezeti egység folyamatosan eredményes és hatékony
mikddtetése.
- Az EInok-vezérigazgaté altal széban vagy irasban megadott utasitdsok, feladatok
maradéktalan, a Tarsasag célkitlizéseit szolgalo végrehajtasa.
- A szakterlietre vonatkoz6é jogszabalyok, szabalyzatok, belsd utasitasok
megismerése, betartatdsa, végrehajtasa.

32. Gazdasagi lgazgatosag
Vezetdje: gazdasagi igazgatd
Szervezeti felettese: EIndk-vezérigazgato

Helyettesiteés:

A gazdasagi igazgatd helyettesitését tavolléte, vagy akadalyoztatasa esetén a pénzigyi,
szamviteli és kontrolling csoportvezetd, vagy az igazgatd altal kijelélt munkavallalo latja el. A
vezetd atruhazott munkaltatéi jogkdrében az EIndk-vezérigazgatd az illetékes.

Altalanos feladatok:

- A Tarsasag pénzigyi, szamviteli, kontrolling tevékenységének irdnyitdsa, a
Tarsasag likviditasi, pénzigyi és szamviteli politikajanak meghatéarozasa,
beszamolasi, konyvelési és elszamolasi tevékenység iranyitasa és ellendrzése.

- A tagvallalatok gazdasagi tevékenységével dsszefliggd feladatok szervezése és
ellen6rzése.

- A Szamviteli torvény, a Kdzbeszerzési torvény, tovabba egyéb kapcsolodd ado-
és pénzigyi targyd jogszabalyok tarsasagi és vallalatcsoport-szintl
végrehajtasanak felugyelete.

- Gazdasagi-pénzigyi szempontokra  figyelemmel ellenérzi, pénzigyi
ellenjegyzéssel latja el a Tarsasag szerzidéseit.
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Hataskore:

A Tarsasag irattarozasi feladatainak ellatasa.

Informatikai feladatok:

A gazdasagi tevékenységek tamogatdsat biztositd informatikai rendszer
mukddésének és fejlesztésének felligyelete.

Felelé6s a felhasznaldk tamogatasaért és a zdkkendmentes Uzletmenet
biztositasaért.

Feladata a szamitégépes rendszerek, programok Uzemeltetésének és
fejlesztésének iranyitasa, egylttmikodés a Foépolgarmesteri Hivatal illetékes
szakteruletével.

Kialakitja a Tarsasag folyamatait tamogaté informatikai rendszereket.

Uzemeltetési feladatok:

A tarsasag napi mikodéséhez sziikséges beszerzések lebonyolitasa.

Az egyes szervezeti egységek igényeinek folyamatos felmérése, ezaltal a napi
mukddés biztositasa.

Részvétel az iratkézbesitéssel kapcsolatosan esetlegesen felmerild
feladatokban.

A Tarsasag altal bérelt/tulajdonolt gépjarmivekkel kapcsolatos Ugyintézés
koordinacioja.

A tarsasag tulajdonaban all6 mobiltelefonokkal kapcsolatos (gyintézés,
nyilvantartas.

Részvétel a leltarozasi feladatok lebonyolitasaban.

A Tarsasag pénzugyi tevékenységének iranyitasa, ellenérzése, szervezése.

A Tarsasag szamviteli és kontrolling tevékenységének iranyitasa, ellendrzése,
elvégzése.

Onalléan, teljes hataskorrel végzi feladatat.

Feladatkdrében meghatarozott feladatok végrehajtasa érdekében hataskore a
Térsasag egészére kiterjed.

Felelésségi kore:

A jogszabalyokban rogzitett vagy szerz6désben vallalt hatariddk
betartasa/betartatésa, hiteles adatszolgaltatas biztositasa.

A Tarsasagnal a bizonylati rend betartasa/betartatasa.

Addbevallasok keészitése, benyujtasa a pénzigyi targyld torvényekben
foglaltaknak megfeleléen.

A Szamviteli torvény szerinti egyedi és konszolidalt beszamolok elkészitése.

A szamara meghatarozott feladatok teljesitése.

A fenti feladatok iranyitasat és ellendrzéseét hataskorétél fliggden a Tarsasag leanyvallalatai
tekintetében is ellatja.

1. Pénzigyi, Szamviteli és Kontrolling Csoport
A Gazdasagi lgazgatdésag a pénzigyi, szamviteli, adézasi és kontrolling feladatokat a
Pénzugyi, Szamviteli és Kontrolling Csoport utjan latja el.

27/33



Pénzlgyi feladatok:

A Tarsasag banki kapcsolati, pénzforgalmi, likviditaskezelési, befektetési és

Gondoskodas a kdzbeszerzésekkel ¢sszefliggd pénziigyi vonatkozasu feladatok

elvégzésérdl, szikség esetén pénzigyi referens delegalasarol.

A Tarsasag vevoéi, szallitéi folydszamlaival kapcsolatos tevékenységek, az

ezekhez kapcsolodo kilsé és belsé adatszolgaitatas megszervezése, iranyitasa

és felligyelete. A vevéi folydszamiak vezetése, a kapcsolodd értékvesztések

nyilvantartasa és elszamolasa. a szallitdéi folydszamlak vezetése. A partnerek

részére a Tarsasag folydszamla egyenlegkodzldinek kikildése és visszaigazolasa.

A szerzédések pénziigyi vonatkozasanak elékészitése.

A folydszamlakkal kapcsolatos arfolyam-kilonbozetek és egyéb rendezd

szamviteli bizonylatok elkészitése és elszamolasa.

A partnerek adatainak nyilvantartasa, ellenérzése, az azokban bekdvetkezett

valtozasok kovetése, atvezetése.

A beérkez6 atutaldsos szamilak:

° utalvanyozasra elékészitése, alaki ellendrzése, utalasra elékészitése,

o a szamlakhoz kapcsoldédo elhatarolasok, adok kiszamitasa, konyvelésre
elékészitése.

A banki atutalasok és egyéb pénzigyi tranzakcidk lebonyolitasa.

A betétlekotések nyilvantartasa.

A hazipénztari tevékenységet ellatasa (be- és kifizetési készpénzforgalom).

Gondoskodas a kilfoldi és belfoldi kiklldetésekkel kapcsolatos pénzellatasrol, a

teljesités utani elszamoltatasrol.

A szigord szamadasu nyomtatvanyok nyilvantartasa és kezelése.

Szamviteli feladatok:

A Tarsasag Szamviteli Politikdjaban és annak mellékleteként kezelt
szabalyzatokban rogzitett feladatokat megszervezése, iranyitasa es felligyelete.
A szamviteli rend kialakitasa az egyes gazdasagi eseményekhez.

A Tarsasag tevékenységével 0sszefiggd gazdasagi események bizonylatolasi,
feladasi, konyvelési rendjének kidolgozdsa a BVH Zrt. Szamviteli Politikajaban es
a BVH Zrt. Eszkozok és a forrasok értékelési szabalyzataban rogzitett elvek, és
szabdlyok alapjan (Szamlarend, Eszkdzok és Forrdsok Leltarkészitési és
Leltarozasi Szabalyzata).

A Tarsasag éves és évkdzi konyvvizsgdlatanak megszervezése, valamint a
szamviteli nyilvantartasban szereplé adatok hatésagi, belsé és kdnyvvizsgaloi
ellenérzésének lebonyolitasanak technikai feltételeinek biztositasa, a
Konyvvizsgalé és a Tarsasag szervezeti egységei kozotti, kdnyvvizsgalathoz
kapcsolodd operativ folyamatok 6sszefogasa, az adatszolgaltatas kdzvetitése és
figyelemmel kisérése, k6zrem(ikddés a kdnyvvizsgalatban.

Kozrem(ikddés a szamviteli nyilvantartasban szereplé adatok hatosagi, belsé és
kényvvizsgaloi ellenérzéseében.

A Téarsasag sajat és vagyonkezelt targyi eszkdzeinek, immaterialis javainak és
készletének nyilvantartdsa a pénzugyi targyu toérvényeknek megfeleléen. A
Téarsasag immaterialis javainak és targyi eszkdzeinek nyilvantartasba vetele, az
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eszk6zmozgasok kdvetése és dokumentdldsa, valamint a nyilvantartasokban
val6 régzitése.

A Szamviteli t0rvény szerinti éves beszamolé mérlegének, eredmény
kimutatasanak és kiegészitd mellékletének elkészitése és kozzététele, valamint
az egyeb évkdzi kimutatasok és a Szamviteli térvény szerinti konszolidalt
beszamol6 elkészitése és kbzzététele.

Az éves mérleget alatamaszté leltarak és az ahhoz kapcsolédd (gyviteli
feladatok megszervezése, iranyitasa és felligyelete.

A szamviteli zarlati teendék fellgyelete és végrehajtasa.

A Tarsasag vezetése, illetve az egyes szervezeti egységeknél felmerild
igényekhez igazodd pénziigyi-szamviteli adatok, informaciék biztositasa, a
Tarsasag gazdasagi jellegl tevékenységével kapcsolatos jelentésekhez, értékeld
elemzésekhez térténd adatszolgaltatas teljesitése.

Kilep6 dolgozok elszamoltatasa a személyes hasznalatra atadott eszkdzokkel.
Selejtezéssel kapcsolatos teendék iranyitasa, felligyelete.

Adbzasi feladatok:

A Tarsasag adé- és vamugyekkel 6sszefliggd tevékenységének megszervezése,
irdnyitasa és fellgyelete

A Tarsasag képviselete a szamviteli elszamolasokon alapuld, feladatkorébe
rendelt addkkal kapcsolatban az adéhatdésagnal, adatszolgaltatast, adobevallast
benyujtasa a feladatkérébe rendelt addékrél és a nala |évd, altala kezelt
nyilvantartasi és statisztikai adatokré!.

A Tarsasag adohatésaggal, megbizott adétanacsaddval torténd kapcsolattartas
ellatasa.

Adbézassal kapcsolatos kérdésekben szikség esetén az adohatdsagtél
allasfoglalas bekérése.

Az addzasi Ugyekkel dsszefliggd jogszabalyok valtozasainak kovetése.

A feladatkorébe rendelt addékkal kapcsolatos nyilvantartasi, adé megallapitasi,
bevallasi és egyéb addkotelezettségek ellatasa.

Kontrolling feladatok:

A Tarsasag és a leanyvallalatok gazdalkodasaval sszefuggé kontrolling jellegu
feladatok ellatdsa, havi és negyedéves jelentések készitésének, értékeld
elemzéseknek, elérejelzések készitésének megszervezése, iranyitasa,
felligyelete.

A Tarsasag és a leanyvallalatok Uzleti tervezési folyamatainak megszervezése,
iranyitasa és feligyelete, az el6készité tevékenységek koordinalasa, a
tervdokumentumok dsszeallitasa.

A szakterlletéhez kapcsolédé szabalyzatok karbantartasa, ezek elkészitése.

A Tulajdonos, a Tarsasag iranyitd és fellgyeleti szervei részére torténd
rendszeres adatszolgaltatas ellatasa, a gazdasagi dontésekhez elé- és
utékalkulaciok, kimutatasok, jelentések, elérejelzések készitése, a Tarsasag
gazdasagi jellegli tevékenységével kapcsolatos egyéb jelentések és értékeld
elemzések készitése.

A Tarsasag folyamatait tamogaté informatikai rendszerek kialakitasaban valé
részvétel.
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- Az éves Uzleti terv teljesitésének ellenérzése, kimutatasok, jelentések,
elérejelzésck készitése.

2. Beszerzési Csoport
Beszerzési, kozbeszerzési feladatok:

- Beszerzési terv elkészitéséhez igények, alapadatok dsszegylijtése.

- Eves kozbeszerzési, beszerzési terv elkészitése, Igazgatdésaghoz torténd
elbterjesztése.

- A Tarsasag Kozbeszerzési torvény hatalya ala nem tartozé beszerzéseinek
lebonyolitasa.

- Beszerzési eljarasok lebonyolitasa, beszerzési eljarast lezar6 dontések
elékészitése.

- Tarsasagi, illetve kozds kozbeszerzési eljarasok soran a birdlobizottsagban a
pénziigyi szakértelem biztositasa.

- A Tarsasag, valamint a Tarsasag részvételével megvalosuld kozos
kozbeszerzési eljarasok lebonyolitasa, hirdetmények feladasa.

- A Tarsasag, valamint a Tarsasag részvetelével megvaldsuld koz0s
kdzbeszerzési eljarasok esetén a kozbeszerzési bizottsdgok Ugyvitelének
ellatasa, eseti szabalyzatok eldkészitése.

- A Tarsasag, valamint a Tarsasadg részvételével megvalosuld kozos
kozbeszerzési eljarasok esetén a kozbeszerzési eljarast lezar6 dontések
elékészitése.

33. Vagyonkezelési lgazgatosag

Vezetdje: vagyonkezelési igazgatd
Szervezeti felettese: EIndk-vezérigazgatd

Helyettesités:

A vagyonkezelési igazgatd helyettesitését akadalyoztatasa vagy tavolléte esetén az altala
kijelolt munkavallalé latjia el. A vezetd atruhazott munkaltatdi jogkdérében az EInok-
vezérigazgatd az illetékes.

Feladatok:

- A tulajdonosi szandék figyelembevételével kidolgozza a vagyonkezelési
irdnyelveket.

- Gondoskodik Valialatcsoportba tartozé gazdalkod6 szervezetek elvart
jovedelmezbdségének fenntartasarol.

- Koordinalja — a Gazdasagi Igazgatdésaggal egyuttmikddve - a Vallalatcsoportba
tartoz6 gazdalkodé szervezetek (izleti terveinek elkészitését és Igazgatdsag altali
elfogadasanak folyamatat annak érdekében, hogy tAmogassa a vagyonkezelési
irdnyelvek megvaldsitasat.

- Részesedés értékesités soran gondoskodik a lebonyolitasral.

- Biztositja a tulajdonosi képviseletet, a vagyonkezelési és adminisztrativ feladatok
teljes korl ellatasat, a Tarsasag tulajdonaban alld gazdalkodd szervezetektdl
elvart és szamukra meghatarozott adat- és informacidszolgéltatas
megszervezeését, valamint a cégfeleldsi rendszer mikodtetését.
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Adatokat, informaciékat gyljt Tarsasag tulajdonaban allé6 gazdalkodé
szervezetekrél az alapdokumentacié és a miikodés folyamatos monitoringjahoz,
Gondoskodik a Tagvallalatok felugyelbbizottsagi Ulésein valé tulajdonosi
képviselet ellatasardl.

A Tarsasag tulajdonaban all6 gazdalkodo szervezetek szorosabb monitoringja
érdekében kialakitja és gyakorolja a tarsasagok managementjével és
tisztségviselbivel térténd intenziv kapcsolattartast.

Jelentést kér a Tarsasag tulajdonaban allé gazdalkodd szervezeteknél a folyd
gazdalkodast érintd vezetdi dontésekrol.

lgény esetén tajékoztatia a Tarsasag vezérigazgatojat, illetve az érintett
szervezeti egységek vezetéit a Tarsasag tulajdonaban allé gazdalkodé
szervezetek aktualis helyzetérdl, a folyamatban Iévé Ugyletekrdl és dontésekrol.
A Vdllalatcsoport leanyvallalatai esetében a szakterilethez kapcsolo
szabalyozasok betartasanak, az adatszolgaltatasok teljesitésének iranyitasa és
eliendrzése, a szakterlletéhez kapcsolodd szabalyzatok karbantartasa, ezek
elkészitése.

Tagvallalati eléterjesztések tulajdonosi szempontl egyeztetése, véleményezése.
Leanyvallalati gazdasagi projektek szakmai tamogatasa, nyomon kévetése.

A Tarsasag és Leanyvallalatok stratégiai tervezésének koordinalasa, a hozza
kapcsolédo mutaték mérési rendszerének kialakitasa, a vallalatcsoporti stratégia
kidolgozasa, tovabba a tagvallalati stratégiak ©sszehangolasa, aktualizaidsa,
monitorozasa.

A Tarsasag és a Vallalatcsoport bank és biztositasi politikajanak meghatarozasa
és iranyitasa, bank és biztositasi Ugyekkel &sszefliggd jogszabalyok
valtozasainak kovetése.

A Tulajdonos, a Tarsasag iranyité és fellgyeleti szervei részére torténdé
rendszeres adatszolgaltatas ellatdsa, a gazdasagi dontésekhez el6- és
utdkalkulaciok, kimutatasok, jelentések, elbrejelzések készitése, a Tarsasag
gazdasagi jellegl tevékenységével kapcsolatos egyéb jelentések és értékeld
elemzések készitése.

Szakterlletének keretén belll kapcsolattartas a tagvallalatokkal, és egyéb
szervekkel, szervezetekkel.

A Vallalatcsoporthoz tartoz6 gazdalkodé szervezetek vonatkozasaban
koordinalja az Uzleti tevékenyseget.

Leanyvallalati éves kozbeszerzési tervek veéleményezése, |gazgatésaghoz
torténo elbterjesztés déntésre eldkészitése.

Kbzbeszerzési monitoring feladatok ellatasa.

A Leanyvallalatok Alapszabalyaiban meghatarozott, a Leanyvallalatok altal
negyedévente benyujtando jelentések vizsgalata, illetve azok szervezeten beliili
egyeztetésének, véleményezésnek koordinacidja.

Elldtja a Févarosi Kdzbeszerzési Kft., mint jogeldd altal lebonyolitas alatt allo
kdézbeszerzési eljarasokkal (a tovabbiakban: Jogeléd Kozbeszerzési Eljarasok)
dsszefliggd feladatokat.

Ellatia a Jogeléd Kézbeszerzési Eljarasokkal kapcsolatos kozbeszerzési
tanacsadoi, véleményezési feladatokat, allasfoglalasokat készit,

Ellatja a felelés akkreditalt k6zbeszerzési szaktanacsadoi feladatokat.
Kézrem(ikédik a Jogeléd Kozbeszerzési Eljarasokkal kapcsolatos kozbeszerzési
jogorvoslati, peres és nemperes eljarasokban, a beadvanyok készitésében.
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- Ellatia a Jogeldéd Kozbeszerzési Eljarasokkal oésszefuggd kdzbeszerzés-jogi
feladatokat, a Tarsasag minden tevékenységét kézbeszerzés-jogilag tdmogatja.

- Kozremukodik a Jogeléd Kozbeszerzési Eljarasokkal kapcsolatosan
feladatkorébe tartozo, a hatalyos kozbeszerzési torvény és a vonatkozé
jogszabalyok szerinti adat- és informacidészolgaltatasi feladatok veégrehajtasaban.

- A Jogeléd Kozbeszerzési Eljarasokkal kapcsolatban teljesiti a Kbt.-ben, és egyeb
jogszabalyokban meghatarozott kozzétételi kdtelezettségeket.

- Ellatja a Jogeléd Kozbeszerzési Eljarasok eredményeként kotendé szerzédeések,
szerzb6désmodositasok tervezetének eldkészitésével, jogorvoslati eljarasokkal
kapcsolatos beadvanyok készitésével, az ajanlatkérék képviseletével,
nyilvantartasok vezetésével kapcsolatos feladatokat.

- A Jogeléd Kozbeszerzési Eljarasok lebonyolitasanak jogi tamogatasa, a
Biralobizottsagban a jogi szakértelem biztositasa.

- Ellatja a Jogeléd Kozbeszerzési Eljarasokkal kapcsolatosan a jogi tanacsadoi,
véleményezési feladatokat,

Hataskaore:
- A Tarsasag vagyonkezelési tevékenységének iranyitasa, ellendrzése,
szervezeése.
- Onallban, teljes hataskérrel végzi feladatat.
- Feladatkorében meghatarozott feladatok végrehajtasa érdekében hataskore a
Tarsasag egészére kiterjed.

Felelésségi kore:
- A  jogszabalyokban rogzitett vagy szerzédésben vallalt hataridék

betartasa/betartatasa, hiteles adatszolgaltatas biztositasa.

- Tagvallalti eléterjesztések véleményezése.

- Vallalatcsoport szintli stratégiai tervezéssel 6sszefliggd koordinaciéd

- Adatszolgaltatas a Tulajdonos, illetve a Tarsasag iranyité es fellgyeleti szervei
részére.

- A szamara meghatarozott feladatok teljesitése.

A fenti feladatok iranyitasat és ellenérzését hataskorétdi fuggden a Tarsasag leanyvallalatai
tekintetében is ellatja.
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34. Zaré rendelkezések

Jelen SZMSZ 2019. szeptember 12. napjatol hatalyos, és visszavonasig hatalyban marad,
a hatalyon kivil helyezésig kételezéen alkalmazandd, ezzel egyidejlileg a korabbi, 13/2019.
(11.113.) BVH IG hatarozattal elfogadott vonatkozé szabalyzat hatalyat veszti.

Mellékletek:
1. BVH Zrt. vezetd beosztasl munkavallaloi szintek besorolasa
2. Szervezeti agrajz
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1. MELLEKLET

BVH Budapesti VVarostuizemeltetési Holding Zartkérlien Miikodé Részvénytarsasag
Vezetd beosztasu munkavallaléi szintek besorolasa

Vezetdi kategoria

Tarsasagi munkakdrdk

BVH Zrt. munkakorok

BVH Zrt. vezérigazgato

elndk-vezérigazgatd

\VA BVH Zrt. igazgato gazdasagi igazgatd, vagyonkezelési
igazgato
V. Egyéb kivalé szakmai tudassal bels6 ellendrzési osztalyvezetd, elndk-

rendelkez6 vezetd allasu
munkavallalo, egyéb vezetd vagy
beosztott szakember

vezérigazgatdi kabinetvezetd, jogi
osztalyvezetd, HR koordinacios
osztalyvezetd
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