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PREAMBULUM

A szabalyzat a Polgari Torvénykonyvrél széldé 2013. évi V. térvény rendelkezései,
valamint a BVH Budapesti Varosiizemeltetési Holding Zartkériien Miikédé
Reészvénytarsasag Alapszabalya alapjan a Tarsasag tevékenyseégi korét, szervezetét
és mukddesi rendjét hatarozza meg.

I.  ALTALANOS RENDELKEZESEK
1. A Szervezeti és Mlikodési Szabalyzat alapelvei

1.1. A Szervezeti és Mlkddési Szabdlyzat (tovabbiakban: SZMSZ) a vezetéi
irdnyitds eszkdéze. A vallalati eléirasok a jelen SZMSZ-szel ellentétes
rendelkezést nem tartalmazhatnak.

1.2. Az SZMSZ nem helyettesitheti a Tarsasag egészének vagy barmely szervezeti
egysegének tevékenységére vonatkoz6 jogszabalyokat, szabvanyokat és
iranyelveket. Ezek megismerése és alkalmazasa éppugy kotelez6é, mint a jelen
SZMSZ-ben elbirtaké.

2. A Szervezeti és Milikodési Szabalyzat hatalya

21 A jelen SZMSZ-t minden olyan feladatra és tevékenységre alkalmazni kell,
amely a Tarsasag egészének vagy valamely szervezeti egységének
tevékenységi korével - kdzvetlentil vagy kdzvetve - dsszefligg.

2.2 Az SZMSZ hatalya kiterjed a BVH Budapesti Varoslizemeltetési Holding
Zartkor(ien Mikodo Részvénytarsasag (tovabbiakban: BVH Zrt. vagy Tarsasag)
minden szervezeti egységére, illetve a Tarsasaggal munkaviszonyban allo
minden munkavallaléra.
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3.1

3.2

3.3

3.4

4.1

5.1

. ATARSASAG IRANYITASI ES ELLENORZESI RENDSZERE
3. A Tarsasag alapitoja és részvényese

A Tarsasagnal koézgyllés nem mikodik. A kézgyllés hataskorébe tartozo
tgyekben - a Polgari torvénykonyvrél sz6l6 2013. évi V. térvény (tovabbiakban:
Ptk.) 3:109. § (4) bekezdésében foglaltaknak megfeleléen — az Alapitd, aki
egyben egyediili Részvényes, irasban dont.

A Tarsasag Alapitdja és egyedlli Részvényese (tovabbiakban: Részvényes)
Budapest Févaros Onkormanyzata (1052 Budapest, Varoshaz u. 9-11.).

A Tarsasag telies cégneve: BVH Budapesti Varoslizemeltetési Holding
Zartkoriien M(ikod6 Részvénytarsasag

Tarsasag roviditett neve: BVH Zrt.

A Tarsasag székhelye: 1052 Budapest, Varoshaz u. 9-11.

A Tarsasag cégjegyzékszama: 01-10-046833

Cégbirosag: Févarosi Térvényszék Cégbirésaga

A Részvényes jogait és kotelezettségeit, valamint a kizarélagos hataskorébe
tartozé (igyeket az Alapszabaly szabalyozza. A Részvényes részére dontesi
javaslatot az Igazgatdsag terjeszt eld.

4. Azlgazgatésag

Az lgazgatosagra vonatkozo szabalyokat, valamint az Igazgatosag feladat- és
hataskorét az Alapszabaly, valamint az lgazgatdésag Ggyrendje tartalmazza.

5. Az Elnok-vezérigazgatd

A Tarsasag vezérigazgatoi tisztségét az lgazgatésag elndke tolti be, igy az
lgazgatosag elntkének megvalasztdsaval a Részvényes egyben a Tarsasag
vezérigazgatojat is megvalasztia (a tovabbiakban: Elntk-vezérigazgatd). Az
Elnok-vezérigazgatd jogviszonyaval kapcsolatos jogositvanyokat a Részvenyes
hataskdrébe utaltak kivételével az lgazgatésag gyakorolja. Az lgazgatosag
utasithatja az Elndk-vezérigazgatét és rajta keresztll a munkaszervezetet is
konkrét kérdéssel kapcsolatos feladatok végrehajtasara.
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5.2 Az EInOk-vezérigazgatd feladatait a Ptk. szabalyai, a Tarsasag Alapszabalya,
az SZMSZ, valamint az Igazgatésag hatarozatainak megfeleléen latja el.
Gondoskodik az Igazgatésag és a Fellgyelébizottsag mikodési feltételeinek
biztositasarol, az altaluk igényelt vagy javasolt - az Ugyvezetés feladatkorébe
tartoz6 - kezdeményezéseket kivizsgaltatja, illetve a végrehajtasra vonatkozé
intézkedéseket megteszi.

5.3 Az EIndk-vezérigazgaté jogosult a vezérigazgatéi hataskorok gyakorlasat a
Tarsasdg — szervezeti dbraban megtalalhaté — vezetéire atruhazni. Az EInok-
vezérigazgatd egyben a munkaszervezet iranyitéjaként gyakorolja a Tarsasag
munkavallaléi felett — a jelen SZMSZ szerint — a munkaltatoéi jogkort.

5.4 Az EInok-vezérigazgatd jogosult a szervezeti egységektdl telies- vagy
résztevékenységek iranyitasat és feliigyeletét atmeneti idére kozvetlendl
magahoz vonni.

5.5 Az Elnbk-vezérigazgatd a Tarsasaggal munkaviszonyban all, felette a
munkaltatéi jogokat a Részvényes és az Igazgatésag az Alapszabalyban
foglaltak szerint megosztva gyakorolja.

5.6 Az Elndk-vezérigazgatét tavolléte esetén teljes korlien a vezérigazgato-
helyettes helyettesiti az SZMSZ-ben foglaitak szerint. Amennyiben mind az
Einbk-vezérigazgatd, mind a Vezérigazgaté-helyettes tavol van, az EInok-
vezérigazgatd helyettesitését a Jogi igazgatd latja el. A helyettesités nem
terjed ki a jelen SZMSZ-ben részletezett kizarélagos munkaltatéi jogkorok
gyakorlasara.

5.7 Az EIndk-vezérigazgaté altalanos helyetteseként mindenkor megjeldlt személy
a Munka Toérvénykényvérél szolo 2012. évi l. torvény (tovabbiakban: Mt.) 208. §
(1) bekezdése szerinti vezet6 allasi munkavallalénak mindsdl.

6. A Feliigyel6bizottsag
6.1 A Felugyelbbizottsagra (tovabbiakban: FB) vonatkozé szabalyokat, valamint
feladat- és hataskorét az Alapszabaly tartalmazza, melynek értelmében az FB

koteles a Tarsasag Ugyvezetését, Uzletpolitikai dontéseit folyamatosan
figyelemmel kisérni, vizsgalni, ellenérizni.
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6.2 Az FB szervezeti és mikodési rendjét a Részvényes altal elfogadott tigyrend
szabalyozza.
7. A Koényvvizsgalo
7.1 A Kdnyvvizsgalora vonatkozé szabalyokat, valamint a Kényvvizsgalo feladat- es
hataskorét az Alapszabaly tartalmazza.
8. Belsé ellendri szervezet
8.1 A Belsd ellenérre, a Belsé ellenéri szervezetre vonatkoz6 szabalyokat, valamint
a Bels6 ellenér feladat- és hataskorét jelen SZMSZ 31. Bels6 ellenérzés c.
pontja tartalmazza.
9. Bels6 kontrolirendszer
9.1 A Tarsasag belsé kontrollrendszert muikodtet az aldbbi célok eleréese
érdekeében:
- a nemzeti vagyonnal torténé szabalyszer(i, gazdasagos, hatékony és
eredményes gazdalkodas biztositasa,
- a beszamolasi és adatszolgaltatasi kotelezettségek szabalyszerd
teljesitésének biztositasa,
- a miikddés és gazdalkodas soran a tevékenységek szabalyszerlisége,
gazdasagossaga, eredményessége és hatékonysaga,
- a pénzlgyi jelentések megbizhatosaga,
- megfelelés a jogszabalyi elbirasoknak,
- védelem a szervezet eréforrasainak nem rendeltetésszer(i hasznalatatol,
veszteségektol, karoktol.
9.2 A Dbels6 kontrollrendszer elemei: a megfeleld kontrollkérnyezet,

kockazatkezelési rendszer, kontrolltevékenységek, informaciés  és
kommunikéacids rendszer, monitoring rendszer, melynek az alapelveit az egyes
részteriletekre vonatkozo vallalatcsoport-szintli  szabalyzatok, illetve a
Tarsasag bels6 elbirasai tartalmazzak.
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10. A Vallalatcsoportra vonatkozo iranyitasi elvek

10.1 Az iranyitasi elveket a BVH Zrt. és az egyszemélyes tulajdondban ailo
tarsasagok (tovabbiakban: leanyvallalatok, egylttesen: Vallalatcsoport) létesitd
okirata alapjan kell meghatarozni, az alabbi célok érdekében:

a Részvényes tulajdonosi elvarasainak érvényre juttatasa,

a varosUzemeltetési koncepciok érvényesiilése a leanyvallalatok
mukodésében,

a mikddés gazdasagi, szervezeti hatékonysaga,

a jol vezetett vallalat kovetelményeinek vald megfelelés, ideértve az
integritas irdnyitasi rendszer elveinek érvényesitését is,

a vallalati Uzleti érdek és az adott keretek altal meghatarozott
legmagasabb szinvonalu varosiizemeltetés kdzotti dsszhang,
koltségoptimalizalas,

a szinergiak kihasznalasa,

a partnerség kovetelménye (egyittm(ikodés a Févarosi Onkormanyzattal,
elegedettséget teremté tgyfélkapcsolati rendszer, az érintettek bevonasa
a dontések eldkészitésebe).

102 A BVH Zrt. elsésorban a kovetkez6 jogositvanyok, illetve eszkdzok
alkalmazdasaval térekszik az iranyitasi elveknek megfelelé miikodés elérésére:

irdnyitasi jog gyakorlasa:

° a leanyvallalatok Gzletpolitikajanak meghatarozasa, az uzletpolitikak
0sszehangolasa,

o jogszabalyok, hatésagi hatarozatok betartatasa,

o csoportszintli szabalyzatok kiadasa, alkalmazasa,

° ellendrzési és beszamoltatasi jog gyakorlasa,

e k6zbs beszerzési rendszer miikodtetése az ezzel kapcsolatosan
feladatkdrrel felruhazott egyéb szervezetek jogkérét nem érintd
korben,

o altalanos és specialis beszamolasi, adatszolgaltatasi kotelezettség
el6irasa,

a mulkddest segitd szolgaltatasok, tanacsadas nyujtasa a leanyvallalatok

szamara,

a Févarosi Onkormanyzat és a leanyvallalatok kozotti kapcsolat

koordinalasa.

8/39



BVH BUDAPESTI VAROSUZEMELTETESI HOLDING ZARTKORUEN MUKODO RESZVENYTARSASAG

| Elfogado hatarozat szama:| 376/2017.(XI1.20.) BVH 1G

Szabalyzat cime: r Szervezeti és MUikgdési Szabalyzat
| Hatélyba lépés napja: | 2018.01.01. | Verziészam:

iIl. ALTALANOS SZERVEZETI SZABALYOK
lII/A. Cégjegyzés, kotelezettségvallalas, alairasi jog, képviselet
11. Cégjegyzés

11.1 A cégjegyzés a harmadik személyekkel szembeni pénziigyi kihatasokkal jard
kotelezettségvallalast (esetlegesen joglemondast) vagy egyéb jognyilatkozatot
tartalmazé dokumentumok alairasanak jogat jelenti a Tarsasag nevében.

11.2 A Tarsasag ceégjegyzése az Alapszabdly szerint torténik. Cégjegyzésre
jogosultak:

- az EInok-vezérigazgatd onalldan,

- az lgazgatésag mas tagjai kézil barmely kett6 egyuttesen,

- az lgazgatésag altal meghatarozott jogkdrben az erre felhatalmazott
munkavallaldk kézil kettd egyuttesen.

11.3 A cégjegyzésre jogosult munkavallaldk egylttes cégjegyzesi jogukat az
alabbiak szerint gyakorolhatjak:

. egyiuttes cégjegyzési jog csak az EIndk-vezérigazgatd helyettesitese
esetén gyakorolhato,

- az egylttes cégjegyzési jog gyakorlasara felhatalmazott munkavallalokrol
az lgazgatosag kulon hatarozatban dont.

11.4 Az egyiittes cégjegyzés okan nem mindsul vezetd alldsinak a munkavallalo.

12. Kotelezettségvallalas

12.1 A Tarsasag nevében kotelezettségvallalasra, azaz a Tarsasag nevében fizetési
vagy mas teljesitési kotelezettségvallalasra (pl. aru vagy szolgaltatas
megrendelése, szerz6dés alairasa, ajanlattételi felhivas feladasa stb.) kizarolag
az 6nallo vagy az egylttes cégjegyzésre jogosult személy(ek) jogosult(ak), a
cégjegyzésre vonatkozé szakaszban meghatarozottak szerint.

12.2 A Tarsasag vezeté tisztségviseldinek koételezettségvallalasa értékhatarhoz nem
kotott.

9/39



BVH BUDAPESTI VAROSUZEMELTETESI HOLDING ZARTKORUEN MUKODO RESZVENYTARSASAG

:' Elfogadd hatarozat szama:| 376/2017.(X11.20.) BVH IG
| Szabalyzat cime: Szervezeti és Mlkodési Szabalyzat
‘ Hatélyba Iépés napja: | 2018.01.01. | Verzidszam: | _ |

12.3 Az egylttes cégjegyzésre jogosult munkavallalé kotelezettségvallalasa
50.000.000,- Ft-os (6tvenmillio) értékhatarhoz kotott, mely korlattdl csak az
EIndk-vezérigazgato kiilon felhatalmazasa esetén lehet eltérni.

13. Alairasi jog

13.1 Az alairasi jog a Tarsasag nevében tett kotelezettségvallalast, joglemondast,
egyéb jognyilatkozatot nem tartalmazd kilsé, valamint a Tarsasag belsé
dokumentumainak alairasi jogat jelenti. Az elébbiek szerinti dokumentumok
alairasara valamennyi szervezeti egység vezetdje, valamint a szervezeti
egyseg vezetdjének jelen SZMSZ-ben nevesitett alland6 helyettese 6nalléan is
jogosult. A Tarsasag belsé dokumentumai tekintetében alairasi joggal a
Tarsasag szervezeti felépitésében szerepld valamennyi szervezeti egység
vezetbje, valamint a szervezeti egység vezetbjének jelen SZMSZ-ben nevesitett
alland6 helyettese rendelkezik az adott szervezeti egység feladatat képezd
témakban.

13.2 A kotelezettségvallalassal nem jard alairasi jogok munkaszervezeten bellli
rendjéet az Elndk-vezérigazgatdé altal elfogadott Iratkezelési Szabalyzat
tartalmazza.

14. Bankszamla feletti rendelkezés

14.1 Bankszamla feletti rendelkezési joga a Tarsasag Pénzkezelési Szabdlyzata
szerinti személyeknek van.

15. Utalvanyozasi jog

15.1 Az utalvanyozasi jog a pénzkiadas, befizetés és kifizetés teljesitésének
elrendelését jelenti.

15.2 Utalvanyozasi joggal az Elndk-vezérigazgaté és a Vezérigazgato-helyettes
rendelkezik, akik e jogukat a Tarsasag Teljesitésigazolasi, Ellendérzési és
Utalvanyozasi Szabalyzatdban a Tarsasag alkalmazottaira részben
atruhazhatjak.
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16. A Tarsasag képviselete

16.1 A Tarsasag altalanos képviseletére az Igazgatosag jogosult, mely jogkorét az
EInok-vezérigazgatéra ruhazza at.

16.2 Az Elndk-vezérigazgatd képviseleti joganak gyakorlasara az ugyek
meghatarozott csoportjaira nézve, irasbeli nyilatkozattal az adott szakterilet
vezetodjének allando, illetve eseti jelleggel meghatalmazast adhat.

17. A Tarsasag jogi képviselete

17.1 A Tarsasag jogi képviseletének rendje jogszabaly altal meghatarozott. A
Tarsasag jogtanacsosai a vonatkozé jogszabalyoknak megfeleléen gyakoroljak
alairasi, ellenjegyzési és képviseleti jogosultsagukat.

II/B. A munkaszervezet vezetdinek altalanos feladat- és hataskore
18. Altalanos rendelkezések

18.1 Jelen szabalyzat tekintetében kizardlag a jelen szabalyzatban nevesitett
szervezeti egységek mindenkori vezetéi (Vezérigazgato-helyettes, Belso ellendr,
Elnok-vezérigazgatoi kabinetvezetd, lgazgatd) mindsilnek vezeté beosztasu
munkavallalénak.

18.2 A munkaszervezet vezetdinek feladatkére mindenekelétt a Tarsasag
tulajdonosa, lgazgatosaga, illetve EIndk-vezérigazgatdja altal meghatarozott
feladatok részletes megtervezését, a feladatok hatékony végrehajtasat biztositd
munkafolyamatok és szervezeti struktira kialakitasat, a beosztott
munkavallalok iranyitasat, valamint a feladatok elvégzésének ellenbrzését és az
tgyiratok iratkezelési, iktatasi rendjének betartasat foglalja magaban.

18.3 A munkaszervezet vezetbinek feladatkoréhez megfeleld hataskor (dontési,
javaslattételi, véleményezési, kozvetlen iranyitasi jogositvany) tarsul, igy a

munkaszervezet vezetdi feladataik ellatasaért teljes felelésséggel tartoznak.

18.4 A munkaszervezet egyes vezetbinek részletes feladat- és hataskorét -
szervezeti egységekre lebontva - a IV. fejezet tartalmazza.
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19. EInok-vezérigazgato
vezetdi és munkaltatoi feladatai és hataskorei

19.1 Az ElInok-vezérigazgatd alapvetd iranyitasi jogait és kotelezettségeit az
Alapszabaly és a jelen SZMSZ 5. pontja szabalyozza.

19.2 Az EIndk-vezérigazgatd gondoskodik a cégjegyzékbe bejegyzett jogoknak,
téenyeknek, adatoknak és ezek valtozasanak, valamint a térvényben el6irt
egyéb adatoknak a cégbirdsagi bejelentésérol.

19.3 Az EInbk-vezérigazgat6 tajékoztatast ad a Tarsasag lgyeirél a Részvényes,
az lgazgatosag, az FB, illetve a Konyvvizsgalé szamara.

19.4 Az Elndk-vezérigazgaté gondoskodik a Részvénykonyv, az lizleti konyvek és
a Hatarozatok kdnyvének vezetésérol.

19.5 Az EIndk-vezérigazgatd teljesiti a kdztulajdonban allé gazdasagi tarsasagok
takarékosabb mikédésérdl szélé6 2009. évi CXXIl. térvényben és az egyéb
vonatkozo6 jogszabalyokba foglalt kotelezettségeket.

19.6 Az EInGk-vezérigazgatdé gondoskodik a Tarsasag belsé kontrollrendszerének
kialakitasarél és mikodtetésérol.

19.7 Az EIndk-vezérigazgatdé a munkaltatdi jogokat a jelen SZMSZ 22.2 pontban
foglaltak szerint gyakorolja.

19.8 Az  EInbk-vezérigazgaté6  gondoskodik az iratkezelésre vonatkoz6
jogszabalyokban eléirt vezetdi feladatok teljesitésérél.

19.9 Az EInbk-vezérigazgaté gondoskodik a szamvitelrél szol6 2000. évi C. térvény
(a tovabbiakban: Szamwviteli torvény) szerinti konyvvezetési, beszamold
készitesi, valamint letétbe helyezési és kozzétételi kotelezettségek
teljesitésérdl.

19.10 A Magyarorszag gazdasagi stabilitasardl szélé 2011. évi CXCIV. toérvény
hatalya ala tartozo, illetve a Févarosi Onkormanyzat 2015. oktdber 28-an
elfogadott budapesti varosi kozlekedés és budapesti varosfejlesztés
hitelszerzé6dése szerint ,adossagként” definialt koérbe tartozé adossagot
keletkeztetd Ugyletek elbkészitését megelézéen elézetes tajékoztatét kild
Budapest Févaros Fépolgarmesterének.
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19.11 A Tarsasag szervezetalakitasaval kapcsolatosan az Elnék-vezérigazgato
projektszervezetet alakithat.

19.12 Elldtja az Uzleti tervezéssel, valamint a gazdaséagi adatszolgaltatassal
kapcsolatos feladatait az Alapitdo altal elfogadott, Monitoring-Controlling
Kézikényv hatalyban 1évé rendelkezései alapjan.

20. Vezetdk

Vezérigazgato-helyettes, Belsé ellenér, EInok-vezérigazgatéi kabinetvezeto,
igazgato

20.1 Vezetének mindsiilnek a Vezérigazgato-helyettes, a Belsé ellenér, az Elnok-
vezérigazgatoi kabinetvezeté és az igazgato.

20.2 A vezet6k részt vesznek a Tarsasag iranyitdsaban, tAmogatjak a Tarsasag altal
tulajdonolt  leanyvallalatok  mikodésének iranyitasat, szabalyozasat,
szakterliletiknek megfeleléen szervezik és feligyelik a Tarsasag
feladatellatasa korébe sorolt tevékenységeket, valamint iranyitjak szervezeti
egységik munkajat a kdvetkezdk szerint:

- részt vesznek a Tarsasag és a leanyvallalatok stratégiajanak
kialakitasaban,

- részt vesznek a Tarsasag leanyvallalatai iranyitasahoz, mikodéséhez és
kontrolljahoz sziikséges feladatok ellatasaban,

- eléterjesztés-tervezetet készitenek az lgazgatésag és az FB részére és
azt az EIndk-vezérigazgatd részére megkildik elbterjesztés céljabdl,

- kozremiikédnek a Tarsasag Uzleti terveinek kidolgozasaban és a
végrehajtas ellendrzésében,

- iranyitjak, ellenérzik, beszamoltatjak és értékelik a hierarchikus rendben
hozzajuk tartozé munkavallalok munkajat,

- biztositjak az eredményes és biztonsdgos munkavégzéshez szilkséges
munkakaorilményeket, munkafeltételeket,

- feladatuk a tarsasagi tulajdon védelme,

- meghatarozzak az iranyitdsuk alad tartozd szervezeti egyseg
munkafolyamatat, munkamoédszerét,

- koordinaljak szervezeti egységiik egyuttmiikddését a Tarsasag és a
Tarsasag altal tulajdonolt lednyvallalatok tobbi szervezeti egységeivel,

- gyakoroljak az Eln6k-vezérigazgatd altal atruhazott munkaltatoi jogokat a
jelen SZMSZ-ben leirtak szerint,

- munkaltatoi jogkorikbe nem tartozd egyéb kérdésekben javaslatot tesznek
az illetékes dontéshozonak,
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- kotelesek a mindsitett adatok biztonsagara vonatkozé szabalyokat
betartani, az Uzleti titkot megtartani.

20.3 A Vezérigazgatd-helyettes elldtia az Elndk-vezérigazgaté  altalanos
helyettesitését, tovabba a Gazdasagi lgazgatésag megnevezésil szervezeti
egyseég vezetéseét.

21. A munkavallaldk tarsasagi jogallasa, jogaik és kotelezettségeik

21.1 Munkavallalék mindazok, akik hatarozott vagy hatarozatlan idére a Tarsasaggal
munkaviszonyban allnak.

21.2 A munkavallalok jogallasat az Mt., valamint az ez alapjan kotott
munkaszerzddés hatarozza meg.

21.3 A munkavallalok jogosultak:

- igényelni a munkavégzéshez szilkséges feltételeket,

- megismerni feladatukat, hataskériiket és felelésségiket a munkakori
leiras, a vonatkoz6 szabalyzatok, illetve pontos szobeli meghatarozas
alapjan,

- megismerni a Tarsasag célkitizéseit, sajat szervezeti egységik Uzleti
terveit a munkavallalé munkaja ellatdsahoz sziikséges mértékben, részt
venni  ezek  kialakitasaban, javaslatokat tenni  munkajukkal
0sszefuggésben,

- munkajukkal és személylkkel kapcsolatban értékeléseket igényelni és
azokat megismerni, ezekrél véleményt nyilvanitani,

- sajat munkajukkal vagy szervezeti egységlik tevékenységével
kapcsolatban széban vagy irasban észrevételt tenni.

21.4 A munkavallalbk munkakorik gyakorldsaval kapcsolatos javaslataikat,
észrevételeiket kdzvetlen felettesiik utjan terjeszthetik elé (szolgalati at), kivéve,
ha jogszabaly vagy egyéb tarsasagi belsé eldiras eltéréen rendelkezik.

21.5 A munkavallalok kotelesek:

- az SZMSZ-ben - a szervezeti egység részére megallapitott feladatkorok
alapjan - a névre szo6l6 munkakoéri leirasban megallapitott feladatokat
ellatni,

- a munkarendet és munkafegyelmet betartani,

- a Tarsasag célkitlizéseit, érdekeit megismerni és képviselni,

- a tarsasagi tulajdont 6vni, megérizni és gyarapitani,
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a munkajukra vonatkozé jogszabalyokat, hatésagi eldirasokat és belsd
szabalyozasokat betartani, valamint a vezetdik altal adott utasitasokat
vegrehajtani,

a bizonylati rendet és fegyelmet betartani,

a munkavédelmi elbirasokat és tlizvédelmi szabalyokat betartani,
munkajukat az elvarhat6 szakértelemmel és gondossaggal végezni,

az eldirt helyen és idében munkara képes allapotban megjelenni és
munkaidejilket munkaban tolteni, ez id6 alatt munkavégzés celjabol a
munkaltaté rendelkezésére allni,

munkatarsaikkal egyuttmiikédni és olyan magatartast tanusitani, hogy az
mas egészségét és testi épségét ne veszélyeztesse,

munkatarsaikat, feletteseiket segiteni feladataik teljesitésében,

a mindsitett adatok biztonsagara vonatkoz6 szabalyokat betartani, az
uzleti titkot megtartani.

21.6 Valamennyi munkakorre vonatkozéan munkakori leirast kell késziteni. A
munkakori leiras kiadasaval egyidejlileg a munkahelyi vezetdk kotelesek az
elvégzendé feladatokat, valamint a munka egyéb, sajatos, elvart kbvetelményeit
szbban is ismertetni.

21.7 A munkakori leirasnak a kovetkezoket kell tartalmaznia:

2211

a munkavallalé beosztasa, munkakore,

ala- és folérendeltségi viszonya (szervezeti hovatartozasa),
feladata, hataskore, feleléssége,

a munkakdrben elvart alapveté kdvetelmények,

a munkafolyamatba épitett ellenérzési pontoknak a meghatarozasa,
helyettesités rendje.

22. Munkaltatoi jogok és gyakorlasuk

22.1 Munkaltatoi jogok

A munkaltatéi jogokat a Tarsasag EIndk-vezérigazgatoja gyakorolja.

22.1.2 A munkaltatoi jogok kozé kilondsen az alabbiak tartoznak:

munkaviszony létesités,
munkaszerzédés modositas,
munkaviszony megsz(intetés,
a munka értékelése, dijazasa,
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- a munka elrendelése (utasitasi jog), ellenérzese,

- felelésségre vonas gyakorlasa,

- szabadsag, az Mt.-ben meghatarozottakon fellli potszabadsag, fizetés
nélklli szabadsag engedélyezése.

22.1.3 Az EInok-vezérigazgatd a munkaltatdi jogat részben sajat maga, részben
hataskor atruhazassal, beosztott vezetéi Gtjdn gyakorolja. A hataskoér
atruhazasa torténhet jelen SZMSZ-benvagy egyedi intézkedésben, ideértve a
munkaltatédi jogokkal felruhazott munkavallal6 munkakori leirasat is.

22.2 A munkaltatoéi jogkor gyakorlasa

22.2.1 Valamennyi munkavallalé vonatkozasaban kizarélag az Elndk-vezérigazgato
jogosult gyakorolni az alabbi munkaltatéi jogokat:

- munkaviszony létesitése és megszintetése,

- munkaszerzdédések moédositasaban vald megegyezés,

- egyedi bérmegallapitasban és egyedi béremelésekben vald déntés,

- a munkavallalok jelentds részeét érintd munkaszerzé6dés-modositas (pl.
bérmegallapodason alapuld béremelés stb.),

- jutalom kifizetése,

- déntés azon juttatasrol, elényrél, amely a munkaviszonyra vonatkoz6
szabalyban foglaltaktél — az Mt. altal lehetévé tett esetkérokben — a
munkavallalé javara eltér,

- a lakasszerzési tamogatas, illetve az esetleges egyéb kolcson iranti
kérelem elbiralasa,

- kalféldi és belfoldi kiklildetés engedélyezése,

- az Mt.-ben meghatarozottakon fellli poétszabadsag, fizetés nélkili
szabadsag engedélyezése.

22.2.2 Az EInOk-vezérigazgaté jogosult a munkaltatéi jogok gyakorlasat a —
szervezeti abraban megtalalhaté — vezetékre atruhazni. Az EIndk-vezérigazgatd
az atruhazott munkaltatéi jogokat barmikor, indokolas nélkil magahoz vonhatja
és a munkaltatéi jogkdrgyakorloként eljarhat.

22.2.3 Atruhazott hataskdrben - az Elndk-vezérigazgatd jogkérében tartott
munkaltatoi jogok kivételével — a Vezérigazgato-helyettes, a Belsd ellenér, az
EIndk-vezeérigazgatoi kabinetvezeté és az igazgatdék jogosultak munkaltatoéi
jogok gyakorlasara a kdzvetlen iranyitasuk ala tartozé egységek munkavallaléi
folott.
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22.3 Utasitasi jog

22.3.1 Minden vezeté beosztasi munkavallalét beosztottjaira nézve irasbeli és
szbbeli utasitasi jog illeti meg.

22.3.2Minden vezetdnek, illetve beosztott munkavallalonak csak a kdzvetlen
felettese Gtjan lehet utasitast adni (szolgalati ut betartasa).

22.3.3 Ha az utasitott munkavallalé az utasitdssal nem ért egyet, jogosult az
utasitast kiadé vezett felettesével indoklas kiséretében véleményeltéréset — az
utasitast ado vezetd egyidejli értesitése mellett — irasban kozolni. Az elézbek
szerinti véleményeltérésnek az utasitas végrehajtasara halasztoé hatalya nincs,
kivéve, ha az utasitas teljesitése, annak végrehajtasa mas személy egeszsegét
vagy a kornyezetet kdzvetlenll és sulyosan veszélyezteti.

22.3.4 Az utasitds megtagadhatd, ha annak végrehajtdsa jogszabalyba,
munkaviszonyra vonatkozd szabdlyba (itkdzik, vagy a munkavallalé vagy mas
személy életét, testi épségét vagy egészségét kodzvetlenll és sulyosan
veszélyezteti. A munkavallalé az utasitdas megtagadasa esetén is koteles
rendelkezésre allni.

22.3.5 Indokolt esetekben az Eindk-vezérigazgatd barmely munkavallalonak, a tobbi
vezetd, az iranyitdsa ald nem tartozé szakterlletek munkavallaléinak
kdzvetlenll is adhat utasitast, melyrél az utasitott munkavallalé kozvetlen
vezetdjét tajékoztatni kell.

22.4 Munkakor atadas-atvétel, helyettesités

22.4.1 Személyi valtozas esetén vagy a munkavallal6 tartés (egybefiiggd 30 napot
meghaladd) tavolléte esetén a munkakdr atadas-atvételére van szikség,
amelynek keretében a folyamatban lévé Ugyeket, a munkakorrel kapcsolatos
jogszabalyokat és belsé el6irasokat at kell adni, illetve at kell venni. Az tgyek
atadasaért az atadé munkavallalé és az atadé kozvetlen felettese a felelds.

22.4.2 A vezetd munkakérének atvételére a munkaltatdéi jogot gyakorld felettes
vezetd, beosztott munkakdrének atvételére pedig az illetékes szervezeti egyseg
vezetdje ad utasitast és jeldli ki az atvevot.

22.43 A 30 napot meg nem haladé helyettesitéskor az atadas az intézkedest
igénylé ugyek jegyzékének atadasaval térténik.
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22.4.4 Végleges munkakor atadas és 30 napot meghalad6 helyettesités esetén
atadas-atvételi eljarast kell lefolytatni és jegyzékdnyvet kell felvenni.

22.4.5 A munkakdr atadasat, illetve atvételét legkésébb a valtozast megelézé
munkanapon kell lefolytatni. A munkakor atadas-atvétel kapcsan tekintettel kell
lenni az Iratkezelési Szabalyzatban foglaltakra is.

22.4.6 A munkaszervezet vezetdit munkaltatéi jogkérikben az Elndk-vezérigazgato,
egyeb szakmai-iranyitasi kérdésekben a megbizott munkavallald helyettesiti.
Megbizott helyettes esetén sziikséges a helyettesitett személy kozvetlen
vezetdjének elbzetes joévahagyasa. A helyettesités specialis, az altalanos
szabalytdl esetlegesen eltéré formait a IV. fejezet feladat- €s hataskori leirasai
vagy a munkakoéri leirasok tartalmazzak.

23. A tarsasagi belsé kapcsolattartas
23.1 Altalanos rendelkezések

23.11A Tarsasdg szervezete a szervezeti egységek fliggelmi kapcsolati
rendszerére, a szakmai hataskori kapcsolatokra, valamint a koordinativ
egylittmikédés elvére épiul. Ennek megfeleléen az Elndk-vezérigazgatd
irdnyitasa ala tartoznak a szervezeti felépitésben meghatarozott szervezeti
egységek vezetdi, a szervezeti egységek vezetdi iranyitdsa ala tartoznak az
adott szervezeti egység munkatarsai, akik részére utasitast altalaban kozvetlen
felettesik utjan kell adni, illetve utasitast kozvetlen beosztottaiknak adhatnak. A
szervezet hatékony miikédése ugyanakkor megkivanja, hogy a szervezeti
hierarchia altal meghatarozott figgelmi kapcsolatokon kivil szakmai iranyitasi
és egyuttmlikddési kapcsolatok is létesililjienek a munkaszervezet kilonb6zé
egységei kozott.

23.2 Fuggelmi kapcsolatok

23.2.1Minden szervezeti egység és minden munkavallaldo kodzvetlenll csak egy
vezet6vel all fuggelmi kapcsolatban. A Tarsasag szervezetén belill a szolgalati
ut betartasa mindkét iranyban meghatarozott: a beosztott munkavallalonak a
munkavégzéssel, annak kériilményeivel 6sszefliggd észrevételeit altalaban a
fuggelmi ut betartasaval kell érvényesiteni, ennek eredménytelensége esetén
irasos kozléssel a szervezeti felépités szerinti magasabb beosztasl vezetéhoz
fordulhatnak.
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23.3 Szakmai kapcsolatok

23.3.1 A Tarsasagon belllli szakmai iranyitas a jelen SZMSZ-re, valamint a tarsasagi
és szakmai szabalyzatokra épull. Ezen szabdalyzatokban meghatarozott korben
a Tarsasag szakmai szervezeti egységei iranyitd, koordinalé és értekeld
feladatokat latnak el.

23.4 Egyittmiikédeési kapcsolatok

23.4.1 A Tarsasag szervezeti egységei feladatkériket kézdsen érinté kérdéseket
elsésorban kdzvetlen kapcsolatok formajaban kételesek intézni. Ha két vagy
tobb szervezeti egyseg feladatkorét érintd valamely kérdésben a felelés vezeték
személyes targyalas utjan nem jutnak megallapodasra, kételesek kellé idében
felettestikhdz fordulni. A szabalyzatok és iranyelvek veégrehajtasahoz
szilkséges egylttmikoédés keretében az egyes szervezetek egymast kotelesek
informalni, egymassal tajékoztatasi, jelentésadasi kapcsolatban alinak.

23.4.2 Az egyiuttmikddés keretében kotelesek:

- egymas megkeresésére, legjobb szakismeretiik szerint hataridére valaszt
adni vagy annak akadalyat még a hataridé lejarta el6tt kdzdini,

- kapcsoldédd szakterlletek véleményét kikérni vagy azokat targyalasra
meghivni, ha egyes szakkérdésekben a Tarsasag gazdalkodasat
lényegesen érinté javaslatok késziilnek vagy ilyen intézkedéseket
készitenek el6, az egyittmikdodés soran a tarsszerveket az észlelt
hianyossagokrél haladéktalanul értesiteni, szikség esetén az illetékes
tarsszerv vezetéjének - vagy felettesének - intézkedését kérni.

23.4.3 A szervezeti egységek adott feladatok elvegzése soran jelentkezd kapcsolati
kotelezettségeit a IV. fejezet feladat és hataskori leirasai tartalmazzak.

24. Hataskori rendszer
24.1 A szervezeti egységeken belll a munkamegosztas szabalyozéasa, a hataskor
megosztasa a szervezeti egység vezetdjenek dontési kérébe tartozik. A

hataskdrok a munkakari leirasokban is meghatarozasra kertinek.

24.2 A hataskori rendszer kialakitasa és mikodtetése soran a kovetkezd hataskor
tipusok kilénbéztethetéek meg:
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24.2.1Dontés
Egyedi vagy koncepcionalis kérdésekben valé olyan szintli allasfoglalas, amely
a miikédés normal menete sordn mas vezetdk altal nem birdlhatd felll, és
amely egyértelmiien meghatarozza a feladatok végzésének kivanatos médjat.
A kllonbdzd javaslatok (tervek, szabalyzatok) jovahagyasa, valamint a
magasabb szint( utasitasok kiadasa és végrehajtasuk ellenbérzése szintén a
dontés kategdriajaba értendd.

24.2.2 Ddntés-elékészités
Alapja a dontési helyzet felismerése, a helyzetfelmérés, informacidk
Osszegyljtése, a helyzetelemzés, majd a célkitizések, dontési kritériumok
meghatarozasa mellett a javaslat, vagy a dontési variaciok eléterjesztése a
dontéshozo felé, amely tartalmazza a dontés elékészitd sajat allaspontjat is az
adott kerdéssel kapcsolatban. Amennyiben a dontés targya komplex (pl. tobb
szervezeti egységet érint), akkor egy déntésnek tébb elékészitbje is lehet.

24.2.3Véleményezés
Konzultacid, illetve folyamatban lévé tevékenység vagy dontési javaslat
elbiralasa a kézrem(ikddé szakmai szempontjai szerint, amelyet a tevékenység
operativ végrehajtasara, illetve a dontés-elékészitésre vagy déntésre jogosult
vezetd allasfoglalasa soran figyelembe vehet. Egy dontési javaslatot altalaban
tébb vezet6 kilénbézé szempontok szerint véleményez.

24.2.4 A végrehajtas iranyitasa
Jél  korulhatarolt, részfeladatokra bonthatd, ismétiédéen eléforduld
tevékenységek iranyitasa. A feladat kivitelezését a vezetd kdzvetlen
alarendeltségébe tartozé munkatarsak és/vagy maga a vezetd végzi.
A szervezeti egységek vezetdinek adott feladatok kapcsan rendelkezésre allé
hataskoreit a |V. fejezet feladat és hataskori leirasai tartalmazzak.

24.2.5Ellenérzés

Az ellenérzés rendszerszemléleti megkozelitéssel és mabdszeresen értékeli,
illetve fejleszti a Tarsasag kockazatkezelési, ellendrzési és iranyitasi
eljarasainak hatékonysagat annak érdekében, hogy a szervezet elérje céljait.
Az ellenérzés alapveté feladata, hogy elésegitse a tarsasagi stratégia
kialakitasat és annak végrehajtasat, a vezet6i dontések megalapozasat és
gyakorlati megvalésitasat, a Tarsasagon beldli iranyitasi rendszerek
muikddését, a gazdasagi egységek munkajanak javitasat.
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24.3 A hataskér delegalas egy vezetdé valamely hataskorének (amely lehet dontés,
javaslattétel, véleményezés vagy a végrehaijtas iranyitasa) egy, az adott vezeto
kézvetlen vagy kézvetett fliggelmi alarendeltségbe tartozo vezetéhtz (beosztott
dolgozohoz) vald rendelését jelenti. Hataskoér delegélasra minden vezetd
jogosult a szamara biztositott hataskorei tekintetében. A hataskor delegalas
hatarozott vagy hatarozatlan id6tartamra vonatkoztatva irasban térténik.
Delegalt hataskor csak a hataskor eredeti birtokosa jovahagyasaval delegalhato
tovabb. A delegalt hataskorokben hozott dontések, intézkedések stb.
kovetkezményeiért a hataskor gyakorldja és a hataskor delegaltja is
feleldsséggel tartozik. Mind a hatarozott, mind a hatarozatlan idétartamra
delegalt hataskor barmikor visszavonhato.

25. Szabalyozas eszkozei és azok 6sszehangolasa

A Tarsasag szabalyozasat a Tarsasag lgazgatésaga altal elfogadott Belsé ElGirasok
Szabalyzata (a tovabbiakban: BESZ) és a jelen SZMSZ-szel 6sszhangban allo belsé
szabalyozasi rendszer hatarozza meg.

25.1 Vallalati el6irasok elfogadasa

25.1.1 A Tarsasagnak miikddési formajahoz, tevékenységéhez célszerlien igazodo
eléirasokkal kell rendelkeznie a BESZ altal meghatarozott targykérokben.

25.1.2 Az eléirasok tipusait és az el6irasok hierarchiajat a BESZ hatarozza meg. A
Tarsasag vallalati el6irasai lehetnek:
- atruhazott hataskorben elfogadott vallalati/vallalatcsoporti el6iras,
- vallalatcsoporti el8iras végrehajtasa érdekében elfogadott vallalati eliras,
- onallé vallalati eléiras.

25.1.3A vallalati eléirasok és mas irasbeli szabalyozasban rogzitett eldirasok a
szervezet minden szervezeti egységére és munkavallaléjara vonatkoznak.

25.2 Vallalati eléirasok 6sszehangolasa

25.2.1 A Tarsasag vallalati eléirasaira vonatkozéan a BESZ iranyado rendelkezeseit
kell alkalmazni az alabbiak tekintetében:
- szabalyozas alapvetd elvei,
- vallalati eléirasok elfogadasa,
- eldirasok tartalmi és formai kévetelményei,
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- éves szabalyozasi terv és a szabdlyozasi terv végrehajtasardl szoélo
beszamold készitése,
- hatalyban levd eléirasok moédositasa és fellilvizsgalata.

25.2.2 A vallalati eléiras médositasa soran az adott vallalati eléiras elékészitéséért
felelés koteles megvizsgalni a moédositassal érintett vallalati eldirashoz
kapcsolodé mas vallalati el6irasok modositasanak  szilkségességét.
Amennyiben a targyi el6iras moddositasa szilkségessé teszi a kapcsolodd
vallalati eléirasok modositasat is, a felelés koteles az elbirasok
0sszehangolasara az illetékes szakteriilet vezetéjének figyelmét felhivni.

25.2.3A Tarsasag Jogi lgazgatésdga a szabalyozasi feladatok Osszehangolasa
erdekében éves szabalyozasi tervet készit.

25.3 Belso elbirasok kozzététele

25.3.1 A vallalati el6irds kiadasat és Tarsasagon beliili publikalasat olyan médon kell
megtenni, hogy a belsé elbéirasokhoz térténé hozzaférés akadalytalan legyen.

25.3.2Bels§ elbirast legkés6bb a hatalyba lépésének napjan kézzé kell tenni a
Tarsasag belsd informatikai hal6zatan.

25.3.3Belsd elbiras kozzétételét kovetéen minden munkavallalét értesiteni kell
elektronikus Uton a belsé eldiras hatalyba lépésérdl, annak elérhetéségérél.

25.3.4 A belsé elbiras atvételét és megismerését minden munkavallalénak irasban,
jegyzbkonyvben vagy mas utdlag ellendrizhetd és személyhez kéthetd
nyilatkozattal kell igazolnia.

25.3.5A Tarsasaghoz belépé uj munkavallalét tajékoztatni kell a hatalyos irasbel
szabalyozasokrol, azok elektronikus elérhetéségérél, amely tajékoztatas
tudomasulvételérdl a belépd Uj munkavallalé irasban nyilatkozik.

25.4 A szabalyozas tovabbi eszkozei
25.4.1 Egyedi utasitasok
Az Elnbk-vezérigazgatd a Tarsasag szabalyozéi alapjan iranyitja a Tarsasag

munkaszervezetét, operativ irdnyitasi és munkaltatéi jogkdrében elndk-
vezerigazgatdi utasitast ad ki.
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25.4.2 Korlevelek
A korlevelek a Tarsasagon belilli bels6 tajékoztatast szolgaljak.

25.4.3 K6zlemények
A kozlemények a Tarsasag kiilsé kapcsolati rendszerében tértént tajekoztatast

szolgaljak.

26. Iratkezelés

26.1 A Tarsasag az iratkezelést a szervezeti tagozddasnak, valamint az
iratforgalomnak megfelelé vegyes iratkezelési rendszerben latja el, melyet
részletesen a mindenkori Iratkezelési Szabalyzat rogzit.

26.2 Az iratkezelésre, valamint az azzal 6sszefiiggé tevékenységekre vonatkozé
feladat- és hataskoroket (az Iratkezelési Szabalyzatnak valé mindenkori
megfelelés biztositasa, az iktatas folyamatos végzése érdekében) mindazon
szervezeti egységek gyakoroljdk, melyekhez az Iratkezelesi Szabalyzat ilyen
feladatot telepit.

27. A cégbélyegzdik és a cégjelzéses bélyegzék hasznalatanak rendje
27.1 Cégbélyegz6 minden olyan bélyegzd, amely a
BVH Budapesti Varosiizemeltetési Holding
Zartkorien Miikodo Részvénytarsasag
1052 Budapest, Varoshaz u. 9-11.

Adoszam: 23024216-2-41

feliratot, valamint a - kilon nyilvantartas szerinti - sorszamot tartalmazza.

28. Kozérdeki adatok

28.1 A Tarsasag koteles a jogszabalyban meghatarozott kdzérdekl adatokat a
Tarsasag hivatalos honlapjan kozzétenni, a ,Kotelezben kbzzéteendd adatok
nyilvanossagra hozatalanak és a kézérdekl adatok megismerésének rendjerél szo6lo
szabalyzata” szerint.
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29. Uzleti titok védelme

29.1 Uzleti titok korébe tartozik a Tarsasag gazdasagi tevékenységéhez kapcsol6dd
minden nem kézismert vagy az érintett gazdasagi tevékenységet végz6
személyek szdmara nem kénnyen hozzaférheté olyan tény, tajékoztatas, egyéb
adat és az azokbdl késziilt dsszeallitas, amelynek illetéktelenek altal térténd
megszerzése, hasznositdsa, masokkal valé kozlése vagy nyilvanossagra
hozatala a jogosult jogos pénzligyi, gazdasagi vagy piaci érdekét sértené vagy
veszélyeztetné, feltéve, hogy a titok megbrzésével kapcsolatban a vele
jogszeriien rendelkezd jogosultat felréhatésag nem terheli.

29.2 Az Uzleti titok védelmére vonatkozé szabalyokat az Iratkezelési Szabalyzat
tartalmazza.

30. Vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettség

30.1 A jelen SZMSZ és a jogszabdlyi rendelkezések szerint erre koteles
munkavallalé, az alapveté jogok és kotelességek partatlan és elfogulatlan
ervényesitése, valamint a kozélet tisztasaganak biztositasa és a korrupcid
megelézése céljabdl nyilatkozatot tesz a sajat és a vele egy haztartasban élé
hozzatartozék jovedelmi, érdekeltségi és vagyoni helyzetérél.

30.2 A vagyonnyilatkozat-tételre vonatkozd szabalyokat a Vagyonnyilatkozat-tételi
Szabalyzat tartalmazza.

30.3 A torvényi szabalyozas értelmében vagyonnyilatkozat tetelére koteles a
Tarsasag részérdl eljar6 mindazon személy, aki - Onallban vagy testilet
tagjakeént - javaslattételre, déntésre, illetve ellenbrzésre jogosult:

- a Tarsasag altal lefolytatott kozbeszerzési eljaras soran,

- feladatai ellatasa soran allami vagy onkormanyzati koltségvetési vagy
egyeb pénzeszkozok felett, tovabba az allami vagy Onkormanyzati
vagyonnal val6 gazdalkodas, valamint elkulénitett allami pénzalapok,
fejezeti kezelés(i elbiranyzatok, ©nkormanyzati pénzigyi tamogatasi
penzkeretek tekintetében,

- egyedi allami vagy 6nkormanyzati tamogatasrol valé dontésre iranyuld
eljaras lefolytatasa soran, vagy

- allami vagy dnkormanyzati tamogatasok felhasznalasanak vizsgalata vagy
a felhasznalassal vald elszamoltatas soran.
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IV. FELADAT ES HATASKORI LEIRASOK

31. Belso ellendrzés
Vezetdje: Belsd ellenér
Szervezeti felettese: EInOk-vezérigazgato

Helyettesités:

A vezetd tavolléte esetén szakmai kérdésekben a szakterilet EIndk-vezérigazgato
altal kijeldlt munkavallaldja helyettesiti. A vezetd atruhazott munkaltatéi jogkorében
az Elndk-vezérigazgaté az illetékes.

Alapvetd feladata:

- Vallalatcsoport és tarsasagi szintli szabalyzatokban, iranyelvekben
rogzitettek szerint a Tarsasagra vonatkozd belsdé ellendri feladatok
ellatasa.

- Un. ,bizonyossagot add” ellenérzések lefolytatasa, kiemelten a Tarsasag
szervezetiranyitasi, kockazatkezelési és a kontrollfolyamatainak flggetlen
értékelése céljabdl.

- Tanacsadoi szolgaltatas (konzultacid, javaslatok megtetele, szakmai
segitség), amelyek a szervezet eredményességet novelik.

- Osszhangban az FB tervével, kockazatalapli éves munkaterv (stratégiai,
éves) Osszedllitasa az Igazgatésag jovahagyasaval.

- A munkatervben meghatarozott, valamint — az ElIndk-vezérigazgato
felkérése alapjan — soron kiviili vizsgalatok elvégzese.

- Soron kivuli vizsgalattal végzend®é:

o egyes tarsasagi, vagy egyéb altalanos és szakmai eérvenyl
rendelkezések betartasanak eseti ellendrzese,

o valamely kozérdekl, vagy bels6 munkavallaldé elleni bejelentés
kivizsgalasa.

- Az FB szakmai munkajanak segitése, szakmai kapcsolattartas az EInok-
vezérigazgato jovahagyasaval:

. az FB ulések el6készitése, az FB dontések publikalasa
o igény szerint a bizottsag altal kért dokumentumok, adatok
rendelkezésre bocsatasa az érintett szakmai szervezetekkel torténd
egyeztetés utan,
e FB hatarozatokat tartalmazé jegyz6kényv kivonatok keszitése es
kiadmanyozasra elékészitése, hatarozatok megkildése az eérintettek
részére, az Ulés jegyzokodnyvének elkészitése.
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e FB  hatarozatok nyilvantartasanak vezetése, a hatarozatok
végrehajtasanak monitoringja.

- A Tarsasag mukddése soran észlelt hianyossagok, mulasztasok okainak
feltarasa, megallapitasok, ajanlasok, javaslatok megtétele a tapasztaltak
alapjan.

- Az EIndk-vezérigazgatd altal elfogadott intézkedési terv végrehajtasanak
ellenérzése.

- Eves osszefoglald jelentés készitése és elbteriesztése igazgatdsagi
jovahagyasra.

- Az intézkedések, ellenbrzések nyilvantartasa.

- A leanyvallalatok belsé ellenérzési tevékenységének szakmai iranyitasa,
fellgyelete:

o egységes szabalyzdk, utmutatdk, egyéb felhivasok kiadasa,

o eves munkatervek, beszamolok megkérése, 6sszegzése, értékelése,

° a leanyvallalatok negyedéves, soron Kkivlli jelentéstételi
kotelezettségenek figyelése, az informacidk 6sszegzése, értekelése,

o szakmai 0sszejdvetelek rendszeres szervezése, tanacsadas.

- A konszolidalt kérben 1évd tarsasagok kockazatos teriileteinek tulajdonosi
ellenérzése, miikddésik soran észlelt hianyossagok, mulasztasok okainak
feltarasa, javaslattétel azok megszintetésére Utemezett, illetve
célellendrzés formajaban.

- Eléremutatd és aktiv kapcsolattartas, kiemelten a Tarsasag:

° Koényvvizsgaléjaval,

o az Alapité ellendri szervezetével, egyéb szervezeti egységeivel,
tanacsadoival,

® mas kilsé ellenbrzési szervezetekkel,

. mas kilsé szervezettel, hatésaggal.

Hataskore:
- Onalléan, az ellenérzési cél érdekében teljes hataskérrel végzi feladatat.
- A feladatkérében meghatarozott feladatok végrehajtasa érdekében

hataskére - megbizélevél alapjan - a Tarsasag egészére, a
leanyvallalatokra, valamint a konszolidalt korbe vont unokavallalatokra is
kiterjed.

Felelésségi kore:
- Annak biztositasa, hogy minden, a belsé ellenérzés hatékérébe tartozoé
feladat a jogszabalyokban, utmutatasokban foglaltaknak megfeleléen
kerlljon végrehajtasra.
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Vezetdje:

—] _ —
A Tarsasag belsé ellendérzésének fejlesztése a nemzetkdzi belsé
ellendrzési standardoknak, Utmutatéknak és gyakorlatnak megfeleléen.
Tevékenységében a fluggetlenség, kilsé befolyastdol mentesség,
partatlansag, targyilagossag kévetelményeinek az érvényesitése.

32. EInok-vezérigazgatdi Kabinet

Elndk-vezérigazgatoi kabinetvezetd

Szervezeti felettese: EInOk-vezérigazgatd

Helyettesités:

A vezetd tavolléte esetén humanpolitikai szakmai kérdésekben a HR csoportvezeto,
mindkettejik tavolléte esetén, valamint egyéb, az EIndk-vezérigazgatoi kabinetvezetd
feladatkdrébe tartoz6 tevékenységgel kapcsolatos szakmai kérdesekben a
szakterUlet EIndk-vezérigazgaté altal kijelolt munkavallaldja helyettesiti. A vezet6

atruhazott

munkaltatoi jogkorében az EInok-vezérigazgato az illetékes.

Alapveto feladatok:

Iranyitja szervezeti egysége tevékenységét.

Segiti az Elnok-vezérigazgatd munkajat, ennek soran szervezési,
koordinacios, tgyviteli és ellenérzési feladatokat lat el.

Jogosult eljari, allast foglalni, intézkedni mindazon tugyekben, amelyekre
vonatkozéan az Elndk-vezérigazgatotdl megbizast kapott. Ennek
érdekében kapcsolatot tart a Tarsasag szervezeti egységeivel, tajékozodik
az ott folyd munkalatokrol és adatokat, informaciét gydjt az EIndk-
vezérigazgato tajékoztatasa céljabol.

Adatfeldolgozast, elemzést készit az Elndk-vezérigazgaté altal
meghatarozott témakoérokben, kdzremikodik az elemzéseken alapuld
dontés-elékészitési segédletek dsszedllitasaban.

Kozremiikddik és hatékonyan részt vesz a Tarsasag szabalyzatainak
modositasaban, aktualizalasaban.

Koordinalja, valamint ellenérzi a Vallalatcsoport humanpolitikai
tevékenységét.

Feladata a Vallalatcsoport nemzetkozi tevékenységének koordinalasa.
Elldtia az iratkezelési tevékenység felligyeletét, ideértve az irattar
mukodését is.
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- Koordinalja a Tarsasag altal bérelt/tulajdonolt gépjarm(ivekkel kapcsolatos
ugyintézést.

Az EInok-vezérigazgatoi Kabinet titkarsagi feladatai:

- Ertekezletek, megbeszélések szervezése, eldkészitése, reprezentacios
feladatok, altalanos titkarsagi feladatok ellatasa, az Eindk-vezérigazgatd
asszisztenciajanak biztositasa.

- Az Elnok-vezérigazgaté altal meghatarozott feladatok nyilvantartasa,
koordinalasa és azok hataridére torténd elkészitésének ellenérzése. Az
Elnok-vezérigazgato targyalasainak szervezése, elékészitése.

- A Tarsasag kommunikaciojaval, kilsé kapcsolattartasaval kapcsolatos
feladatok ellatasa.

- Iratkezeléssel kapcsolatos feladatok ellatasa, a BVH Zrt. postai, illetve
elektronikus kuldeményeinek kozponti érkeztetése, dokumentumok
kezelése az Iratkezelési Szabalyzatban foglaltak szerint.

- Az iratkezel6 rendszerrel kapcsolatos fejlesztésekkel, tanacsadassal
kapcsolatos tevekenység ellatasa.

- A  koételezbéen  kozzéteendd  kozérdekli  adatok  kdzzétételének
koordinalasa, felligyelete.

Az EIlnok-vezérigazgatoi Kabinet humanpolitikai feladatai:
A Tarsasag humanpolitikai tevékenységének koordinadlasa a HR csoportvezet6 utjan,
kuléndsen:
- A Tarsasag személylgyi, képzési, munkaszervezési tevékenységének
ellatasa.
- A vallalatcsoport-szintli HR szakmai egyiittmikddés kereteinek kialakitasa
és az egyuttmiikddés megvaldsitasa.
- Vallalatcsoport-szinti HR szabalyzatok, iranyelvek és allasfoglalasok
elbkészitése.
- A leanyvallalati szakmai beszamoldk, statisztikak elemzése, illetve ezekbél
vezetdi tajékoztatas készitése.
- A vallalatcsoport-szintli szabalyzatokban, irdnyelvekben a Tarsasagra
vonatkozd HR feladatok ellatasa, adatszolgaltatasok biztositasa.
- A Tarsasag létszam és bérgazdalkodasaval kapcsolatos tevékenységek
ellatasa.
- A létszam, bér és egyéb személyi jellegli koltségek tervszamainak
dsszeallitasaban térténé kdzremikddés.
- Gondoskodas a munkavallaldkkal kapcsolatos bér, jutalom, megbizasi
dijak stb. atutalasarol.
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- A személyugyi nyilvantartasok vezetése, a munkaszerz6dések
megkotése, modositasa és megszintetése, tovabba a munkakéri leirasok
elkészitése és folyamatos aktualizalasa.

- A munkavallalok oktatasi és tovabbképzési igenyének a felmérése, az

oktatasok megszervezése.

A munkalgyi, bérelszamolasi és adobevallashoz kapcsolodd feladatok

intézése.

- A személyi jovedelemadodrédl szo6ld torvénybdl fakadd adatszolgaltatasi
kotelezettség teljesitése.

- A munka- és tlizvédelmi, foglalkozas-egészségugyi feladatok

teljestilésének felligyelete, az ezzel kapcsolatos tevékenységek

koordinalasa.

Vagyonnyilatkozat-tétellel kapcsolatos feladatok ellatasa.

A Vdllalatcsoport nemzetkézi tevékenyseégének koordinalasa, a

tagvallalatok nemzetkodzi kiklldetési és fogadasi terveinek attekintése,

véleményezése, azok végrehajtasanak monitorozasa.

Az EInOk-vezérigazgatoi Kabinet informatikai feladatai:

- Felelés a hardver és szoftver kérnyezet folyamatos rendelkezésre
allasaért, a felhasznalok tamogatasaért és a zékkenémentes tzletmenet
biztositasaért.

Feladata a szamitégépes rendszerek, programok Uzemeltetésének és
fejlesztésének iranyitasa, egylttmikddés a Foépolgarmesteri Hivatal
illetékes szakteruletével.

Vallalatcsoport-szint(i informatikai szakmai tamogatast nyujt.

Kialakitja a Tarsasag folyamatait tamogaté informatikai rendszereket.
Felelés a leanyvallalati informatikai projektek szakmai tamogatasaért,
nyomon kovetéséert.

Feladata a vallalatcsoport-szintli informatikai akciok, tevékenységek
integralasa, optimalizalasa.

Feladata a vallalatcsoport-szintli informatikai standardok meghatarozasa
és hasznalatanak fellgyelete.

Hataskore:
- A Villalatcsoport és a Tarsasag iranyitasaban a szakterlletre es6
feladatok ellatasa érdekében onalléan, telies hataskorrel vegzi feladatat.
- A feladatkorében meghatarozott feladatok vegrehajtasa érdekéeben
hataskore a Tarsasag egészére kiterjed.
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Felelosségi kore:

Az altala iranyitott szervezeti egység folyamatosan eredményes és
hatékony miikddtetése.

Az ElIndk-vezérigazgat6é altal széban vagy irdsban megadott utasitasok,
feladatok maradéktalan, a Tarsasag célkitlizéseit szolgald végrehajtasa.

A szakteriiletre vonatkozd jogszabalyok, szabalyzatok, belsé utasitasok
megismerése, betartatasa, végrehajtasa.

33. Gazdasagi lgazgatosag

Vezetodje: Vezérigazgato-helyettes

Szervezeti felettese: EIndk-vezérigazgato

Helyettesités:

A Vezérigazgatd-helyettes tavolléte esetén szakmai kérdésekben a Vallalatcsoporti
kapcsolatokért felelés vezetd helyettesiti. Amennyiben mind a Vezérigazgato-
helyettes, mind a Vallalatcsoporti kapcsolatokért felelés vezetd tavol van, a
Vezérigazgato-helyettes helyettesitését a Pénzigyi vezeté latja el. A vezetd
atruhazott munkaltatéi jogkérében az EIndk-vezérigazgatd az illetékes.

Altalanos feladatok:

A Tarsasag pénzugyi, szamviteli, kontrolling tevékenységének iranyitasa,
a Tarsasag likviditasi, penzigyi és szamviteli politikajanak meghatarozasa,
beszamolasi, konyvelési és elszamolasi tevékenység iranyitasa és
ellenbrzése a Pénziigyi vezet6 utjan.

A tagvallalatok gazdasagi tevékenységével 0&sszefiiggd feladatok
szervezése és ellenérzése, a beszerzési tevékenység iranyitasa, a
tagvallalati eldterjesztések koordinacidjanak biztositasa, a vallalatcsoporti
projektek, valamint a vallalatcsoporti kapcsolattartas ellatasa a
Vallalatcsoporti kapcsolatokért felelés vezeté utjan.

A Szamviteli térvény, a Kbzbeszerzési torvény, tovabba egyéb kapcsoldédd
ado- és pénzigyi targyld jogszabalyok tarsasagi és vallalatcsoport-szintli
végrehajtasanak felligyelete.

A kotelezettségvallalasra vonatkozé belsé szabalyzat szerint — gazdasagi-
pénzigyi szempontokra figyelemmel — ellenérzi, pénzigyi ellenjegyzéssel
latja el a Tarsasag szerzédéseit.

A gazdasagi tevékenységek tamogatasat biztositdé informatikai rendszer
muikddésének és fejlesztésének felligyelete.
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- A Tarsasdg irattarozasi feladatainak ellatasa.

Pénzligyi feladatok:

- A Tarsasag banki kapcsolati, pénzforgalmi, likviditdskezelési, befektetési
és finanszirozasi stratégiajanak kidolgozasa, annak veégrehajtasanak
iranyitasa.

- Gondoskodas a kozbeszerzésekkel Osszefiiggd pénzigyi vonatkozasu
feladatok elvégzésérdl, sziikség esetén pénzigyi referens delegalasarol.

- A Tarsasag vevoéi, szallitoi folydoszamlaival kapcsolatos tevékenyseg, az
ezekhez kapcsolodo kiilsé és belsé adatszolgaltatas megszervezese,
irdnyitasa és fellgyelete. A vevoéi folydoszamlakat vezetése, a kapcsolodo
értékvesztések nyilvantartasa és elszamolasa. a szallitoi folyészamla
vezetése. A partnerek részére a Tarsasag folydszamla egyenlegkozlbinek
kiklldése és visszaigazolasa.

- A szerzddések pénzigyi vonatkozasanak elékeszitése.

- A folyoszamlakkal kapcsolatos arfolyam-kulénbézetek és egyéb rendezd
szamviteli bizonylatok elkészitése és elszamolasa.

B A partnerek adatainak nyilvantartasa, ellenérzése, az azokban
bekovetkezett valtozasok kdvetése, atvezetése.

- A beérkezé atutalasos szamlak:

° utalvanyozasra elékészitése, alaki ellenbrzése, utalasra
elékészitése,

° a szamlakhoz kapcsolédo elhatarolasok, adok kiszamitasa,
konyvelésre elékészitése.

- A banki atutaldasok és egyéb pénziigyi tranzakciok lebonyolitasa.

- A betétlekdtések nyilvantartasa.

- A hazipénztari  tevékenységet ellatasa  (be- és  kifizetési
készpénzforgalom).

- Gondoskodas a kuiféldi és belfdldi kikildetesekkel kapcsolatos
pénzellatasrol, a teljesités utani elszamoltatasrol.

- A szigor szamadasu nyomtatvanyok nyilvantartasa es kezelése.

Szamviteli feladatok:

- A Tarsasag Szamviteli Politikdjaban és annak mellékletekent kezelt
szabalyzatokban rogzitett feladatokat megszervezése, iranyitasa és
felligyelete.

- A szamviteli rend kialakitasa az egyes gazdasagi esemenyekhez.

- A Tarsasag tevékenységével Osszefiggd gazdasagi események
bizonylatolasi, feladasi, konyvelési rendjének kidolgozasa a BVH Zrt.
Szamviteli Politikajaban és a BVH Zrt. Eszkozdk és a forrasok ertékelési
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szabalyzataban rogzitett elvek, és szabalyok alapjan (Szamlarend,
EszkdzOk és Forrasok Leltarkészitési és Leltarozasi Szabalyzata).

A Tarsasag éves és évkozi kdnyvvizsgalatanak megszervezése, valamint
a szamviteli nyilvantartasban szereplé adatok hatdésagi, belsé és
kdnyvvizsgaldi ellenérzésének lebonyolitasanak technikai feltételeinek
biztositasa, a Konyvvizsgalé és a Tarsasag szervezeti egységei kozotti,
kdnyvvizsgalathoz kapcsolédd operativ folyamatok oOsszefogasa, az
adatszolgaltatas kozvetitése és figyelemmel kisérése, kozremikddés a
kényvvizsgalatban.

Kézremiikbdés a szamviteli nyilvantartasban szereplé adatok hatésagi,
bels6 és kdnyvvizsgaldi ellendrzésében.

A Tarsasag sajat és vagyonkezelt targyi eszkdzeinek, immaterialis
javainak és készletének nyilvantartasa a pénzlgyi targyu térvényeknek
megfeleléen. A Tarsasag immateridlis javainak és targyi eszkdzeinek
nyilvantartasba vétele, az eszk6zmozgasok kovetése és dokumentélasa,
valamint a nyilvantartasokban val6 rogzitése.

A Szamviteli térvény szerinti éves beszamoldé mérlegének, eredmeény
kimutatasanak és kiegészitd mellékletének elkészitése és kozzététele,
valamint az egyeb évkozi kimutatdasok és a Szamviteli térvény szerinti
konszolidalt beszamold elkészitese és kozzététele.

Az éves mérleget alatamaszto leltarak és az ahhoz kapcsol6dd ugyviteli
feladatok megszervezése, iranyitasa és fellgyelete.

A szamviteli zarlati teendék felligyelete és végrehajtasa.

A Tarsasag vezetése, illetve az egyes szervezeti egységeknél felmerild
igényekhez igazodé pénzigyi-szamviteli adatok, informacidk biztositasa, a
Tarsasag gazdasagi jellegl tevékenységével kapcsolatos jelentésekhez,
értékeld elemzésekhez térténé adatszolgaltatas teljesitése.

Kilep6 dolgozdk elszamoltatasa a személyes hasznalatra atadott
eszkdzokkel.

Selejtezéssel kapcsolatos teenddk iranyitasa, fellgyelete.

Adoézasi feladatok:

A Tarsasag ado- és vamigyekkel 0&sszefuggd tevékenységének
megszervezése, iranyitasa és fellgyelete

A Tarsasag képviselete a szamviteli elszamolasokon alapuld,
feladatkérébe rendelt adokkal kapcsolatban az addéhatdsagnal,
adatszolgaltatast, adébevallast benyujtasa a feladatkdrébe rendelt adokrol
és a nala lévé, altala kezelt nyilvantartasi és statisztikai adatokrél.

A Tarsasag adohatdésaggal, megbizott adotanacsadéval térténd
kapcsolattartas ellatasa.
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Adozassal kapcsolatos kérdésekben sziikség esetén az adohatésagtol
allasfoglalas bekérése.

Az adozasi Ugyekkel 6sszefliggb jogszabalyok valtozasainak kdvetese.

A feladatkorébe rendelt adodkkal kapcsolatos nyilvantartasi, ado
megallapitasi, bevallasi és egyéb adokotelezettségek ellatasa.

Kontrolling feladatok:

A Tarsasag és a leanyvallalatok gazdalkodasaval ésszefliggd kontrolling
jellegli feladatok ellatasa, havi és negyedéves jelentések keszitésének,
értékeld elemzéseknek, elbrejelzések készitésének megszervezése,
irdnyitasa, fellgyelete.

A Tarsasdg és a leanyvallalatok Uzleti tervezési folyamatainak
megszervezése, iranyitasa és felligyelete, az el6készitd tevékenyseégek
koordinalasa, a tervdokumentumok 6sszeallitasa.

A szakterliletéhez kapcsolédo szabalyzatok karbantartasa, ezek
elkészitése.

A Tulajdonos, a Tarsasag iranyité és felligyeleti szervei részére tortend
rendszeres adatszolgaltatas elldtasa, a gazdasagi déntésekhez el6- és
utékalkulaciok, kimutatasok, jelentések, elbrejelzések keszitese, a
Tarsasag gazdasagi jellegli tevékenységével kapcsolatos egyéb
jelentések és értékel6 elemzések készitese.

A Tarsasag folyamatait tamogaté informatikai rendszerek kialakitasaban
valé részvétel.

Az éves Uzleti terv teljesitésének ellenérzése, kimutatasok, jelentések,
elérejelzések készitése.

Vallalatkapcsolati feladatok:

A Vallalatcsoport leanyvallalatai esetében a szakterllethez kapcsolo
szabdalyozasok betartdsanak, az adatszolgaltatasok teljesitésének
iranyitasa és ellenérzése.

Tagvallalati  elbterjesztések  tulajdonosi  szempontu  egyeztetése,
véleményezése.

Leanyvallalati gazdasagi projektek szakmai tamogatasa, nyomon
kovetése.

A Tarsasag és Leanyvallalatok stratégiai tervezésének koordinalasa, a
hozzd kapcsolodé mutatok mérési rendszerének kialakitasa, a
vallalatcsoporti stratégia kidolgozasa, tovabba a tagvallalati strategiak
osszehangolasa, aktualizalasa, monitorozasa.

A Tarsasag és a Vallalatcsoport bank és biztositasi politikajanak
meghatdrozasa és iranyitasa, bank és biztositasi Ugyekkel Osszefliggd
jogszabalyok valtozasainak kovetése.
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A Tulajdonos, a Tarsasag iranyité és feliigyeleti szervei részére térténd
rendszeres adatszolgaltatas ellatasa, a gazdasagi dontésekhez eld- és
utdkalkulaciok, kimutatasok, jelentések, elérejelzések készitese, a
Tarsasag gazdasagi jellegl tevékenységével kapcsolatos egyéb jelentések
és értékeld elemzések készitése.

A szakterUletéhez kapcsolédo szabalyzatok karbantartasa, ezek
elkészitése.

Beszerzési, kozbeszerzési feladatok:

Beszerzési terv elkészitéséhez igények, alapadatok dsszegylijtése.

Eves kozbeszerzési, beszerzési terv elkészitése, lgazgatésaghoz térténd
elbterjesztése.

A Tarsasag Kozbeszerzési torvény hatalya ald nem tartozd
beszerzéseinek lebonyolitasa.

Beszerzési eljarasok lebonyolitasa, beszerzési eljarast lezard ddntések
elbkészitése.

Leanyvallalati éves kdzbeszerzési tervek véleményezése, Igazgatésaghoz
torténd elbterjesztés déntésre elbkészitése.

Kdzbeszerzési monitoring feladatok ellatasa.

Tarsasagi, illetve koéz6s  kdzbeszerzési eljarasok soran a
biralébizottsagban a pénzligyi szakértelem biztositasa.

Hataskore:

A Tarsasag pénzugyi tevékenységének iranyitasa, ellenérzése,
szervezése.

A Tarsasag szamviteli és kontrolling tevékenységének iranyitasa,
ellenérzése, elvégzése.

Onalloan, teljes hataskorrel végzi feladatat.

Feladatkorében meghatarozott feladatok végrehajtasa érdekében
hataskore a Tarsasag egészére kiterjed.

Felel6sségi kore:

A jogszabalyokban rogzitett vagy szerzédésben vallalt hataridék
betartasa/betartatasa, hiteles adatszolgaltatas biztositasa.

A Tarsasagnal a bizonylati rend betartasa/betartatasa.

Addbevallasok készitése, benyujtdsa a pénzugyi targyt tdrvényekben
foglaltaknak megfeleléen.

A Szamviteli térvény szerinti egyedi és konszolidalt beszamolok
elkészitése.

A szamara meghatarozott feladatok teljesitése.
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A fenti feladatok iranyitasat és ellenérzését hataskorétdl fliggben a Tarsasag
leanyvallalatai tekintetében is ellatja.

34. Jogilgazgatésag
Vezetdje: Jogi igazgatod
Szervezeti felettese: EIndk-vezérigazgatd

Helyettesités:

A vezetd tavolléte esetén szakmai kérdésekben a Jogi igazgatd-helyettes helyettesiti,
mindkettojiuk tavolléte esetén a szakterilet Elndk-vezérigazgatdo altal kijelolt
munkavallaloja helyettesiti. A vezetdé atruhazott munkaltatéi jogkérében az Elndk-
vezérigazgatd az illetékes.

Altalanos jogi feladatok

- Az Alapszabaly, részvényesi, igazgatdésagi hatarozatok, vallalatcsoport-
szinti és vallalati szabalyzatok, iranyelvek alapjan a Tarsasagra
vonatkoz6 jogi feladatok ellatasa, szakmai egyuttmikodés a
leanyvallalatokkal.

- A Tarsasag teljes korl jogi képviselete, ezen belll jogi képviselet ellatasa
peres és peren kivili eljarasokban, hatésagok elétti képviselet, jogvitak,
kintlévéségek kezelése.

- A Tarsasag és/vagy leanyvallalatai altal készitett dontés-elokeszitd
dokumentumok jogi megfeleléségi szempontbdl térténé veéleményezése,
elkészitése, indokolt esetben kozremiikédés a tagvallalati dontés-
elékészité anyagok dsszeallitasaban.

- Tagvallalati  el6terjesztések  tulajdonosi  szemponti  egyeztetése,
véleményezése.

- A Tarsasag és a leanyvallalatok cégjogi Gigyeiben valo kdzrem(kodés, a
Tarsasag |étesitd okirata modositasainak elkészitése,
valtozasbejegyzések kezelése.

- A Tarsasag szerzddéseinek elkészitése, jogi véleményezése.

- Jogi allasfoglalasok megfogalmazasa, jogi tandcsadas a Tarsasagot,
leanyvallalatokat érintéen felmeriilé kérdésekben.
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Beszerzési, kozbeszerzési feladatok:
A kozbeszerzésekkel kapcsolatosan feladatkdrrel felruhazott egyéb szervezetek
jogkérét nem érinté kérben:

A Kdzbeszerzési torvényben meghatarozott kozzetételek teljesitése.

A Tarsasagnal felmeriulé igények esetében beszerzési, kdzbeszerzeési
muszaki dokumentaciok, ajanlati felhivasok dsszeallitasa.

Kbzbeszerzési eljarasok lebonyolitasa, hirdetmények feladasa.
Kozbeszerzési bizottsagok Ugyvitelének ellatasa, eseti szabalyzatok
elbkészitése.

Kozbeszerzési eljarast lezard dontések elékészitése.

Szerz6édés tervezetek készitése.

Beszerzési, kdzbeszerzesi jogorvoslati igyekben véleményadas.
Tarsasagi, illetve kdz0s  kozbeszerzési eljardsok soran a
biraldbizottsagban a kdzbeszerzési szakértelem biztositasa.

Szabalyozasi feladatok:

A belsé utasitasok és szabalyzatok véleményezése, szakteriletet érintéen
elkészitése.

Eves szabalyozasi terv készitése.

A jogszabalyvaltozasokb6l fakadé vallalati és  vallalatcsoporti
szabalyozasok elkészitése, koordinalasa, dsszehangolasa és nyomon
kdvetése.

A Tarsasagra, illetve a leanyvallalatokra vonatkozo etikai elvek
megfogalmazasa, kozzététele, valamint az etikai normak betartasanak
ellendrzése.

Compliance feladatok:

Az integralt kockazatkezeléssel kapcsolatos feladatkorok ellatasa,
dontéstamogatasi rendszer mikddtetése a kockazatmenedzsment
eljarasrend alapjan, a leanyvallalatok ezzel kapcsolatos tevékenységének
nyomon kovetése, szakmai tdmogatasa.

A jogszabalyoknak és a belsd szabalyzatoknak megfelel6 miikddés
biztositasa.

lgazgatésagi titkarsagi feladatok:

A Tarsasag igazgatdésagi tevékenységéhez tartozé Ulést elbkészitd,
lebonyolitd és az Ulés utdmunkalatai adminisztraciés és tamogato
feladatainak ellatasa.
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- lgazgatdsagi hatarozatokat tartalmazo jegyzékdnyv kivonatok keszitése és
kiadmanyozasra el6készitése, hatarozatok megkildése az érintettek
részére, az llés jegyzékonyvének elkészitése.

- lgazgatdsagi és kozgyllési hatarozatok nyilvantartdsanak vezetése, a
hatarozatok végrehajtasanak monitoringja. Tamogatés nyuijtasa az EInok-
vezérigazgatonak a Hatarozatok kdnyvének vezetése kapcsan.

- Az lgazgatdsag éves munkatervének dsszeallitasa.

Hataskore:
- A Vallalatcsoport és a Tarsasagiranyitasaban a szakteriletre esé

feladatok ellatasa érdekében onalldan, teljes hataskorrel végzi feladatat.
- A feladatkdorében meghatarozott feladatok végrehajtasa eérdekében
hataskore a Tarsasag egészére kiterjed.

Felelosségi kore:
- Az Aaltala iranyitott szervezeti egység folyamatosan eredményes és
hatékony mukddtetése.
- Az Elndk-vezérigazgato altal széban vagy irasban megadott utasitasok,
feladatok maradéktalan, a Tarsasag célkitlizéseit szolgal6é végrehajtasa.
- A szakteriilletre vonatkozé jogszabalyok, szabalyzatok, belsé utasitasok
megismerése, betartatasa, végrehajtasa.

35. Zaré6 rendelkezések
Jelen SZMSZ 2018. januar 1. napjatol hatalyos, és visszavonasig hatalyban marad,

a hatalyon kivil helyezésig kotelezéen alkalmazandd, ezzel egyidejlileg a korabbi,
6/2017. (11.08.) BVH IG hatarozattal elfogadott vonatkoz6 szabalyzat hatalyat veszti.

Budapest, 2017. december 20.

Egry Attila
az lgazgatdsag elndke
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A jelen szabalyzat szakmailag megfelelé. A jelen szabalyzat jogilag megfeleld.
R Z,
dr. Bajor Petra dr. Gegdey Gabor
elndk-vezérigazgatoi kabinetvezetd jogi igazgaté

Mellékletek:
1. BVH Zrt. vezetbi szintek besorolasa
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i- MELLEKLET

BVH Budapesti Varosiizemeltetési Holding Zartkériien Mikodé Részvénytarsasag
Vezetbi szintek besorolasa

Vezetbi kategoria Tarsasagi munkakorok BVH Zrt. munkakordk
l. BVH Zrt. vezérigazgaté elnOk-vezérigazgato
Il BVH Zrt. vezérigazgato- vezérigazgatd-helyettes
helyettes
V. BVH Zrt. igazgato jogi igazgato
V. Egyéb kivalé szakmai tudassal |belsé ellenér
rendelkezé vezetd allasu elndk-vezérigazgatodi kabinetvezetd
munkavallalé, egyéb vezetd jogi igazgatd-helyettes
vagy beosztott szakember Vallalatcsoporti kapcsolatokért felelés
vezetd
pénzigyi vezetd
VI. Egyéb kivald szakmai tudassal |HR csoportvezetd
rendelkez6 egyéb vezetd vagy
beosztott szakember
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