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PREAMBULUM

A szabalyzat a Polgari Torvénykonyvrél sz616 2013. évi V. torvény rendelkezései, valamint a
BVH Budapesti Varosiizemeltetési Holding Zartkdrlien Mikodo Részvénytarsasag
Alapszabalya alapjan a Tarsasag tevékenységi korét, szervezetét és m(kodési rendjét
hatarozza meg.

1.1.

1.2.

2.1

2.2

3.1

3.2

3.3

. ALTALANOS RENDELKEZESEK
1. A Szervezeti és Miikodési Szabalyzat alapelvei

A Szervezeti és Miikodési Szabalyzat (a tovabbiakban: SZMSZ) a vezet6i iranyitas
eszkdze. A vallalati eldirasok a jelen SZMSZ-szel ellentétes rendelkezést nem
tartalmazhatnak.

Az SZMSZ nem helyettesitheti a Tarsasag egészének vagy barmely szervezeti
egységének tevékenységére vonatkozd jogszabalyokat, szabvanyokat és iranyelveket.
Ezek megismerése és alkalmazasa éppligy kételezé, mint a jelen SZMSZ-ben eléirtaké.

2. A Szervezeti és M(ikodési Szabalyzat hatalya

A jelen SZMSZ-t minden olyan feladatra és tevékenységre alkaimazni kell, amely a
Tarsasag egészének vagy valamely szervezeti egységenek tevékenységi korével -
kozvetlenll vagy kdzvetve - 6sszeflgg.

Az SZMSZ hatalya kiterjed a BVH Budapesti Varosizemeltetési Holding Zartkérlen
Mikddé Részvénytarsasag (a tovabbiakban: BVH Zrt. vagy Tarsasag) minden
szervezeti egységére, illetve a Tarsasaggal munkaviszonyban allé minden
munkavallaléra.

Il.A TARSASAG IRANYiTASI ES ELLENORZESI RENDSZERE
3. A Tarsasag alapitoja és részvényese

A Tarsasagnal kdzgytilés nem mikddik. A kdzgy(lés hataskorébe tartozé ligyekben - a
Polgari torvénykdnyvrél szolo 2013. évi V. torvény (a tovabbiakban: Ptk.) 3:109. § (4)
bekezdésében foglaltaknak megfeleléen — az Alapitd, aki egyben egyeddli Részvényes,
irdsban dont.

A Tarsasag Alapitoja és egyedili Részvényese (a tovabbiakban: Részvényes) Budapest
Févaros Onkormanyzata (1052 Budapest, Varoshaz u. 9-11.).

A Tarsasag teljes cégneve: BVH Budapesti Varosiizemeltetési Holding Zartkoriien
Miik6d6 Részvénytarsasag

Tarsasag roviditett neve: BVH Zrt.

A Tarsasag székhelye: 1052 Budapest, Varoshaz u. 9-11.
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3.4

4.1

5.1

5.2

048

5.4

5.5

5.6

A Tarsasag cégjegyzékszama: 01-10-046833
Cégbirésag: Févarosi Torvényszék Cégbirdsaga

A Részvényes jogait és kotelezettségeit, valamint a kizarélagos hataskorébe tartozo
Ugyeket az Alapszabdly szabalyozza. A Részvényes részére dontési javaslatot az
lgazgatdsag terjeszt elé.

4. Azlgazgatosag

Az lgazgatésagra vonatkozd szabdlyokat, valamint az Igazgatésag feladat- és
hataskoret az Alapszabaly, valamint az Igazgatsag tigyrendje tartaimazza.

5. Az Elnék-vezérigazgatoé

A Tarsasag vezérigazgatéi tisztségét az Igazgatésag elndke tolti be, igy az Igazgatosag
elnokének megvalasztasaval a Részvényes egyben a Tarsasdg vezérigazgatéjat is
megvalasztia (a tovabbiakban: Elnok-vezérigazgatd). Az Elndk-vezérigazgato
jogviszonyaval kapcsolatos jogositvanyokat a Részvényes hataskoérébe utaltak
kivételével az Igazgatésag gyakorolia. Az Igazgatdsag utasithatia az Elnok-
vezeérigazgatot és rajta keresztill a munkaszervezetet is konkrét kérdéssel kapcsolatos
feladatok végrehajtasara.

Az Elndk-vezérigazgaté feladatait a Ptk. szabalyai, a Tarsasag Alapszabalya, az
SZMSZ, valamint az Igazgatdsag hatarozatainak megfeleléen latja el. Gondoskodik az
lgazgatosag és a Felligyel6bizottsdg miikodési feltételeinek biztositasarol, az altaluk
igényelt vagy javasolt - az (gyvezetés feladatkorébe tartoz6 - kezdeményezéseket
kivizsgaltatja, illetve a végrehajtasra vonatkozé intézkedéseket megteszi.

Az EInok-vezeérigazgato jogosult a vezérigazgatoi hataskorok gyakorlasat a Tarsasag —
szervezeti abraban megtalalhaté — vezet6ire atruhazni. Az Eindk-vezérigazgaté egyben
a munkaszervezet iranyitojaként gyakorolja a Tarsasag munkavallaléi felett — a jelen
SZMSZ szerint — a munkaltatoi jogkort.

Az  EInOk-vezérigazgatd jogosult a szervezeti egységektél telijes- vagy
résztevékenységek iranyitasat és fellgyeletét atmeneti idére kdzvetlenil magahoz
vonni.

Az EInOk-vezérigazgatd a Tarsasaggal munkaviszonyban all, felette a munkaitatoi
jogokat a Reszveényes és az Igazgatdsag az Alapszabalyban foglaltak szerint megosztva
gyakorolja.

Az EInOk-vezérigazgatot tavolléte esetén a vagyonkezelési igazgatd helyettesiti az

SZMSZ-ben foglaltak szerint. A helyettesités nem terjed ki a jelen SZMSZ-ben
részletezett kizarélagos munkaltatédi jogkérok gyakorlasara.
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5.7

6.1

6.2

7.1

8.1

Az Einok-vezérigazgatd altalanos helyetteseként mindenkor megjeldlt személy a Munka
Torvénykonyverdl szold 2012. évi . torvény (tovabbiakban: Mt.) 208. § (1) bekezdése
szerinti vezetd allasti munkavallalénak minosul.

6. A Feliigyel6bizottsag

A Feliigyel8bizottsagra (a tovabbiakban: FB) vonatkozé szabalyokat, valamint feladat-
és hataskorét az Alapszabaly tartalmazza, melynek értelmében az FB koteles a
Tarsasag ligyvezetését, Uzletpolitikai dontéseit folyamatosan figyelemmel kisérni,
vizsgalni, eliendrizni.

Az FB szervezeti és miikodési rendjét a Részvényes 4dltal elfogadott Ugyrend
szabalyozza.

7. A Konyvvizsgal6

A Konywvizsgaléra vonatkozd szabalyokat, valamint a Kényvvizsgalé feladat- és
hataskorét az Alapszabaly tartalmazza.

8. Belsé ellendri szervezet

A Tarsasag belsé ellendri feladatait a Belsé Ellendrzési Osztaly latja el, mely osztaly
vezetdjének kdzvetlen szervezeti felettese az Eindk-vezérigazgato.

Vezetdje: Belso ellendr (osztalyvezetd)

Szervezeti felettese: Einok-vezérigazgato

Helyettesités:

A vezetd tavolléte esetén szakmai kérdésekben a szakter(let EInok-vezérigazgato aital kijelolt
munkavallaléja helyettesiti. A vezeté atruhazott munkaltatéi jogkérében az EInOk-
vezérigazgaté az illetékes.

Alapvetd feladata:

- Vallalatcsoport és tarsasagi szintli szabalyzatokban, iranyelvekben rogzitettek
szerint a Tarsasagra vonatkozé belsé ellenéri feladatok ellatasa.

- Un. ,bizonyossagot add” ellendrzések lefolytatasa, kiemelten a Tarsasag
szervezetiranyitasi, kockazatkezelési és a kontrollfolyamatainak fliggetlen
értékelése céljabol.

- Tanacsadoi szolgéltatas (konzultacid, javaslatok megtétele, szakmai segitség),
amelyek a szervezet eredményességet novelik.

- Osszhangban az FB tervével, kockazatalapi éves munkaterv (stratégiai, éves)
dsszedllitasa az Igazgatdsag jovahagyasaval.

- A munkatervben meghatarozott, valamint — az Elndk-vezérigazgatd felkérése
alapjan — soron kivili vizsgalatok elvegzése.

- Soron kivdli vizsgalattal végzendd:

° egyes tarsasagi, vagy egyéb altalanos és szakmai érvény( rendelkezések
betartasanak eseti ellendrzése,
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° valamely kozérdek(i, vagy belsé munkavallalé elleni bejelentés kivizsgalasa.
Az FB szakmai munkajanak segitése, szakmai kapcsolattartds az Elnok-
vezérigazgaté jovahagyasaval:

@ az FB Ulések elbkészitése, az FB dontések publikalasa

° igény szerint a bizottsag altal kért dokumentumok, adatok rendelkezésre

bocsatasa az érintett szakmai szervezetekkel torténé egyeztetés utan,

o FB hatarozatokat tartalmazd jegyz6konyv kivonatok készitése és
kiadmanyozasra el6készitése, hatarozatok megkiildése az érintettek részére,
az ulés jegyzékonyvének elkészitése.

e FB hatarozatok nyilvantartasanak vezetése, a hatarozatok végrehajtasanak
monitoringja.

A Tarsasag mikddése soran észlelt hianyossagok, mulasztasok okainak feltarasa,

megallapitasok, ajanlasok, javaslatok megtétele a tapasztaltak alapjan.

Az EInOk-vezérigazgaté altal elfogadott intézkedési terv végrehajtasanak

ellenérzese.

Eves dsszefoglald jelentes készitése és elbterjesztése igazgatdsagi jovahagyasra.

Az intézkedések, ellenérzések nyilvantartasa.

A leanyvallalatok belsé ellenérzési tevékenységének szakmai iranyitasa,

fellgyelete:

° egyseéges szabalyzdk, utmutatok, egyéb felhivasok kiadasa,

° éves munkatervek, beszamolok megkérése, 6sszegzése, értékelése,

o a leanyvallalatok féléves, soron kiviili jelentéstételi kotelezettségének

figyelése, az informaciok 0sszegzése, értékelése,

° szakmai 6sszejovetelek rendszeres szervezése, tanacsadas.

A konszolidalt kérben Iévé tarsasagok kockazatos teriileteinek tulajdonosi

ellendrzése, mikodésik soran észlelt hianyossagok, mulasztasok okainak

feltarasa, javaslattétel azok megsziintetésére (temezett, illetve célellenérzés
formajaban.

Eléremutat6 és aktiv kapcsolattartas, kiemelten a Tarsasag:

° Kdnyvvizsgalbéjaval,

o az Alapité ellendri szervezetével, egyéb szervezeti egységeivel,

tanacsadoival,

° mas kulso ellendrzési szervezetekkel,

° mas kiilsd szervezettel, hatésaggal.

Hataskore:

Onalloan, az ellenérzési cél érdekében teljes hataskorrel végzi feladatat.

A feladatkérében meghatarozott feladatok végrehajtasa érdekében hataskore -
megbizolevel alapjan - a Térsasag egészére, a leanyvallalatokra, valamint a
konszolidalt kérbe vont unokavallalatokra is kiterjed.

Felelosségi kore:

Annak biztositdsa, hogy minden, a belsé ellenérzés hatdkdrébe tartozd feladat a
jogszabalyokban,  Utmutatdsokban  foglaltaknak  megfeleléen  keriiljon
végrehajtasra.
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9.1

9.2

10.1

- A Tarsasag belsé ellendrzésének fejlesztése a nemzetkdzi belsé ellendrzesi
standardoknak, Utmutatéknak és gyakorlatnak megfeleléen.

- Tevékenységében a fiiggetlenség, kiilsé befolyastél mentesség, partatlansag,
targyilagossag kovetelményeinek az érvényesitése.

9. Belsé kontrollrendszer

A Tarsasag belsé kontrollrendszert mikddtet az alabbi célok elérése érdekében:

- a nemzeti vagyonnal torténé szabalyszer(, gazdasagos, hatékony és eredményes
gazdalkodas biztositasa,

- a beszamolasi és adatszolgaltatasi kotelezettségek szabalyszer( teljesitésenek
biztositasa,

- a mikddés és gazdalkodas sordn a tevékenységek szabalyszeriséege,
gazdasagossaga, eredményessége és hatékonysaga,

- a pénzigyi jelentések megbizhatosaga,

- megfelelés a jogszabalyi elbirasoknak,

- védelem a szervezet eréforrasainak nem rendeltetésszerl hasznalatatol,
veszteségektdl, karoktol.

A belsé kontrollrendszer elemei: a megfeleld kontrollkdrnyezet, integralt
kockazatkezelési rendszer, kontrolltevékenységek, informaciés és kommunikacios
rendszer, monitoring rendszer, melynek az alapelveit az egyes részteriletekre
vonatkoz6 vallalatcsoport-szint(i szabalyzatok, illetve a Tarsasag beis6é elbirasai
tartalmazzak.

10. A Vallalatcsoportra vonatkozé iranyitasi elvek

Az iranyitasi elveket a BVH Zrt. és az egyszemélyes tulajdonaban allo tarsasagok

(tovabbiakban: leanyvalialatok, egytttesen: Vallalatcsoport) létesitd okirata alapjan kell

meghatarozni, az alabbi célok érdekében:

- a Részvényes tulajdonosi elvarasainak érvényre juttatasa,

- a varosiizemeltetési koncepciok érvényesiilése a lednyvallalatok miikodeéseben,

- a m{kddés gazdasagi, szervezeti hatékonysaga,

- a jol vezetett vallalat kovetelményeinek valé megfelelés, ideértve az integritas
iranyitasi rendszer elveinek érvényesiteseét is,

- a vallalati Uzleti érdek és az adott keretek altal meghatarozott legmagasabb
szinvonald varosiizemeltetés kozotti 6sszhang,

- koltségoptimalizalas,

- a szinergiak kihasznalasa,

- a partnerség kovetelménye (egyuttmikodés a Fovarosi Onkormaényzattal,
elégedettséget teremtd Ugyfélkapcsolati rendszer, az érintettek bevonasa a
dontések elbkészitésébe).

10.2 A BVH Zrt. elsésorban a kovetkezé jogositvanyok, illetve eszkdzok alkaimazasaval

torekszik az iranyitasi elveknek megfeleld mikddés elérésére:
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- irdnyitasi jog gyakorlasa:
° a leanyvallalatok Uzletpolitikdjanak meghatarozasa, az (zletpolitikak
dsszehangolasa,
° jogszabalyok, hatdsagi hatarozatok betartatasa,
° csoportszintl szabalyzatok kiadasa, alkalmazasa,
° ellendrzési és beszamoltatasi jog gyakorlasa,
° kGz0s beszerzési rendszer muikodtetése az ezzel kapcsolatosan
feladatkorrel felruhazott egyéb szervezetek jogkorét nem érinté kdrben,
o altalanos és specialis beszamolasi, adatszolgaltatasi kotelezettség eléirasa,
- a mukodést segité szolgaltatasok, tanacsadas nyujtasa a leanyvallalatok szamara,
- a Févarosi Onkormanyzat és a leanyvallalatok kdzotti kapcsolat koordinalasa.

Il.  ALTALANOS SZERVEZETI SZABALYOK
lIVA. Cégjegyzés, kotelezettségvallalas, alairasi jog, képviselet
11. Cégjegyzés
11.1 A Tarsasdag cégjegyzése az Alapszabaly szerint torténik.

11.2 A cégjegyzésre jogosult munkavallalok egyiittes cégjegyzési jogukat az alabbiak szerint
gyakorolhatjak:

- egyuttes cegjegyzési jog csak az EIndk-vezérigazgato tavollétében, a hataskorrel
rendelkezd tarsasagi szerv vagy munkakort bet6lté személy vonatkozé déntése
esetén gyakorolhato,

- az egyuttes cégjegyzési jog gyakorlasara felhatalmazott munkavallalokrol az
lgazgatdsag kulon hatarozatban dont.

12. Kotelezettségvallalas

12.1 A Téarsasag nevében kotelezettségvallalasra, azaz a Tarsasag nevében fizetési vagy
mas teljesitési kotelezettségvallalasra (aru vagy szolgaltatds megrendelése, szerzédés
alairasa, ajanlattételi felhivas feladasa stb.) kizardlag az Alapszabalyban, vagy jelen
szabalyzatban hataskorrel, jogosultsaggal rendelkezd személy(ek) jogosult(ak), a
cégjegyzésre vonatkozé szakaszban meghatarozottak szerint.

12.2 A Téarsasag vezet6 tisztségviselbinek kotelezettségvallalasa értékhatarhoz nem kotott.
13. Alairasi jog
13.1 Az alairasi jog a Tarsasag nevében tett kételezettségvallalast, joglemondast, egyéb
jognyilatkozatot nem tartalmazé kiilsé, valamint a Tarsasag belsd dokumentumainak
alairasi jogat jelenti. Az elébbiek szerinti dokumentumok alairasara valamennyi

szervezeti egyseg vezetbje, valamint a szervezeti egység vezetdjének jelen SZMSZ-ben
nevesitett alland6 helyettese 6nalléan is jogosult. A Tarsasag belsé dokumentumai
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tekintetében alairasi joggal a Tarsasag szervezeti felépitésében szerepld valamennyi
szervezeti egység vezetdje, valamint a szervezeti egység vezetbjének jelen SZMSZ-ben
nevesitett alland6 helyettese rendelkezik az adott szervezeti egység feladatat képez6
témakban.

13.2 A kotelezettségvallalassal nem jard aldirdsi jog munkaszervezeten bellli rendjét az
Eindk-vezérigazgato altal elfogadott Iratkezelési Szabalyzat tartalmazza.

14. Bankszamla feletti rendelkezés

14.1 Bankszamla feletti rendelkezési joga a Tarsasag Pénzkezelési Szabalyzata szerinti
személyeknek van.

15. Utalvanyozasi jog

15.1 Az utalvanyozasi jog a pénzkiadas, befizetés és kifizetés teljesitésének elrendeléset
jelenti.

15.2 Onall6 utalvanyozasi joggal az Einok-vezérigazgatdé és a gazdasagi igazgato
rendelkezik, akik e jogukat a Tarsasag Teljesitésigazolasi, Ellenérzési és Utalvanyozasi
Szabdlyzataban a Tarsasag munkavallaléira részben atruhazhatjak.

16. A Tarsasag képviselete

16.1 A Tarsasag altalanos képviseletére az lgazgatdsag jogosult, mely jogkoret az EInOk-
vezérigazgatéra ruhazza at.

16.2 Az Elndk-vezérigazgatd képviseleti joganak gyakorlasara az lgyek meghatarozott
csoportjaira nézve, irasbeli nyilatkozattal az adott szakteriilet vezet6jének allandg, illetve
eseti jelleggel meghataimazast adhat.

17. A Tarsasag jogi képviselete

17.1 A Tarsasag jogi képviseletének rendje jogszabaly altal meghatarozott. A Tarsasag
jogtanacsosai a vonatkoz6 jogszabalyoknak megfeleléen gyakoroljak alairasi,
ellenjegyzési és képviseleti jogosultsagukat.

lI/B. A munkaszervezet vezetdinek altalanos feladat- és hataskore
18. Altalanos rendelkezések
18.1 Jelen szabalyzat tekintetében kizardlag a jelen szabalyzatban nevesitett szervezeti
egységek mindenkori vezetbi (gazdasagi igazgaté vagyonkezelési igazgatd, elnok-

vezérigazgatéi kabinetvezetd, osztalyvezetok) mindsiinek vezetd beosztasu
munkavallalonak.
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18.2 A munkaszervezet vezetéinek feladatkére mindenekel6tt a Tarsasag tulajdonosa,

|gazgatdsaga, illetve Elndk-vezérigazgatdja altal meghatarozott feladatok részietes
megtervezeset, a feladatok hatékony végrehajtasat biztosité6 munkafolyamatok és
szervezeti struktura kialakitdsat, a beosztott munkavallalok iranyitasat, valamint a
feladatok elvégzésének ellenérzését és az ligyiratok iratkezelési, iktatasi rendjének
betartasat foglalja magaban.

18.3 A munkaszervezet vezetdinek feladatkréhez megfeleld hataskor (dontési, javaslattételi,

véleményezési, kdzvetlen irdnyitasi jogositvany) tarsul, igy a munkaszervezet vezetéi
feladataik ellatasaért teljes felelésséggel tartoznak.

18.4 A munkaszervezet egyes vezetbinek részletes feladat- és hataskorét - szervezeti

19.1

19.2

19.3

19.4

19.6

19.6

19.7

19.8

19.9

egységekre lebontva - a IV. fejezet tartaimazza.

19. EIndk-vezérigazgaté
vezetdi és munkaltatoi feladatai és hataskorei

Az EInok-vezérigazgato alapvetd iranyitasi jogait és kotelezettségeit az Alapszabaly és
a jelen SZMSZ 5. pontja szabalyozza.

Az EInOk-vezérigazgaté gondoskodik a cégjegyzékbe bejegyzett jogoknak, tényeknek,
adatoknak és ezek valtozdsanak, valamint a térvényben eldirt egyéb adatoknak a
cegbirésagi bejelentésérol.

Az EInck-vezérigazgatd tajékoztatast ad a Tarsasag ligyeirél a Részvényes, az

Igazgatdsag, az FB, illetve a Kbnyvvizsgalo szamara.

Az Elnok-vezérigazgatd gondoskodik a Részvénykonyv, az lzleti konyvek és a
Hatarozatok konyvének vezetésérél.

Az EInok-vezérigazgat6é teljesiti a koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok
takarékosabb miikddésérd! sz6ld 2009. évi CXXII. torvényben és az egyéb vonatkozé
jogszabalyokba foglalt kotelezettségeket.

Az EInbk-vezérigazgaté gondoskodik a Tarsasag belsé kontrollrendszerének
kialakitasarél és mikodtetésérdl.

Az EInoOk-vezérigazgaté a munkaltatoi jogokat a jelen SZMSZ 22.2 pontban foglaltak
szerint gyakorolja.

Az EIno6k-vezérigazgatd gondoskodik az iratkezelésre vonatkozd jogszabalyokban
eléirt vezetdi feladatok teljesitésérol.

Az EInok-vezérigazgaté gondoskodik a szamvitelrdl szdlé 2000. évi C. térvény (a
tovabbiakban: Szamviteli torvény) szerinti kényvvezetési, beszamold készitési,
valamint letétbe helyezési és kdzzétételi kotelezettségek teljesitésérdl.
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19.10A Magyarorszag gazdasagi stabilitdsarol szol6 2011. évi CXCIV. térvény hatalya ala
tartozo, illetve a Févarosi Onkormanyzat 2015. oktober 28-an elfogadott budapesti
varosi kozlekedés és budapesti varosfejlesztés hitelszerzédése szerint ,adossagként”
definialt korbe tartozd addssagot keletkeztetd Ugyletek eldkészitését megelézoen
elézetes tajékoztatot kild Budapest Févaros Fépolgarmesterenek.

19.11Elidtja az Gzleti tervezéssel, valamint a gazdasagi adatszolgaltatassal kapcsolatos
feladatait az Alapité altal elfogadott, Monitoring-Controlling Kézikényv hatélyban lév
rendelkezései alapjan.

20. Vezetdk
Igazgato, elnok-vezérigazgatoi kabinetvezetd, osztalyvezet6

20.1 Vezeté beosztastinak minésiiinek az igazgatok, az elndk-vezérigazgatdi kabinetvezeté,
belsd ellendrzési osztalyvezetd, jogi osztalyvezetd, a HR koordinaciés osztalyvezeto.

20.2 A vezettk részt vesznek a Tarsasag iranyitasaban, tdmogatjak a Tarsasag tulajdonaban
allidleanyvallalatok mukodésének iranyitdsat, szabdlyozasat, szakteruletiknek
megfeleléen szervezik és feligyelik a Tarsasag feladatellatasa korébe sorolt
tevékenységeket, valamint irdnyitjak szervezeti egységilk munkajat a kdvetkez6k
szerint:

- részt vesznek a Tarsasag és a leanyvallalatok stratégidjanak kialakitasaban,

- részt vesznek a Tarsasag leanyvéllalatai irdnyitdsahoz, mikddéséhez eés
kontrolljahoz sziikséges feladatok ellatasaban,

- eléterjesztés-tervezetet készitenek az Igazgatésag és az FB reszére és azt az
EIndk-vezérigazgato részére megkuldik eléterjesztés céljabdl,

- kozremUlkodnek a Tarsasag Uzleti terveinek kidolgozasaban és a végrehajtas
ellenérzésében,

- iranyitjak, ellenérzik, beszamoltatjak és értékelik a hierarchikus rendben hozzajuk
tartozé6 munkavallalok munkajat,

- biztositigk az eredményes és biztonsdgos munkavégzéshez szikseéges
munkakorilményeket, munkafeltételeket,

- feladatuk a tarsasagi tulajdon védelme,

- meghatarozzak az iranyitasuk ald tartozd szervezeti egység munkafolyamatat,
munkamodszerét,

- koordinaljak szervezeti egységik egyittmikodését a Tarsasdg és a Tarsasag
tulajdonaban alléleanyvallalatok tobbi szervezeti egységeivel,

- gyakoroljak az Eindk-vezérigazgato dltal atruhazott munkaltatoi jogokat a jelen
SZMSZ-ben leirtak szerint,

- munkaltatéi jogkérikbe nem tartozd egyéb kérdésekben javaslatot tesznek az
illetékes dontéshozonak,

- kotelesek a mindsitett adatok biztonsagara vonatkozé szabalyokat betartani, az
Uzleti titkot megtartani.
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21. A munkavallalok tarsasagi jogallasa, jogaik és kételezettségeik

21.1 Munkavallalék mindazok, akik hatdrozott vagy hatarozatlan idére a Tarsasaggal
munkaviszonyban alinak.

21.2 A munkavéllalék jogélldsat az Mt., valamint az ez alapjan kotott munkaszerzédés
hatarozza meg.

21.3 A munkavallalok jogosultak:

igényelni a munkavégzéshez sziikséges feltételeket,

megismerni feladatukat, hataskoriiket és felelésségiiket a munkakéri leiras, a
vonatkoz6 szabalyzatok, illetve pontos szébeli meghatarozas alapjan,
megismerni a Tarsasag célkitlizéseit, sajat szervezeti egységuk Uzleti terveit a
munkavallald6 munkaja elldtdsahoz szikséges mértékben, részt venni ezek
Kialakitasaban, javaslatokat tenni munkajukkal 6sszefliggésben,

munkajukkal és személyiikkel kapcsolatban értékeléseket igényelni és azokat
megismerni, ezekrdl véleményt nyilvanitani,

sajat munkajukkal vagy szervezeti egységik tevékenységével kapcsolatban
szbban vagy irasban észrevételt tenni.

21.4 A munkavallalék munkakoriik gyakoriasaval kapcsolatos javaslataikat, észrevételeiket
kozvetlen feletteslk utjan terjeszthetik elé (szolgalati Ut), kivéve, ha jogszabaly vagy
egyéb tarsasagi belsé eldiras eltéréen rendelkezik.

21.5 A munkavallalok kdtelesek:

az SZMSZ-ben - a szervezeti egység részére megallapitott feladatkorok alapjan -
a névre szolé munkakori leirasban megallapitott feladatokat ellatni,

a munkarendet és munkafegyelmet betartani,

a Tarsasag célkitizéseit, érdekeit megismerni és képviselni,

a tarsaséagi tulajdont évni, megorizni és gyarapitani,

a munkajukra vonatkozé jogszabalyokat, hatésagi elbirasokat és belsd
szabalyozasokat betartani, valamint a vezet6ik altal adott utasitdsokat
végrehajtani,

a bizonylati rendet és fegyelmet betartani,

a munkavédelmi elbirasokat és tlizvédelmi szabalyokat betartani,

munkajukat az elvarhat6 szakértelemmel és gondossaggal végezni,

az eléirt helyen és idében munkara képes allapotban megjelenni és munkaidejiiket
munkaban tolteni, ez idé alatt munkavégzés céljabol a munkaitaté rendelkezésére
allni,

munkatarsaikkal egyuttmlkodni és olyan magatartast tandsitani, hogy az mas
egészségeét és testi épségét ne veszélyeztesse,

munkatarsaikat, feletteseiket segiteni feladataik teljesitésében,

a mindsitett adatok biztonsagdra vonatkozd szabalyokat betartani, az (zleti titkot
megtartani.
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21.6 Valamennyi munkakérre vonatkozéan munkakori leirast kell késziteni. A munkakori
leiras kiadasaval egyidejileg a munkahelyi vezetdk kotelesek az elvegzendd
feladatokat, valamint a munka egyéb, sajétos, elvart kdvetelményeit szoban is ismertetni.

21.7 A munkakori leirasnak — kiemelten - a kovetkezoket kell tartalmaznia:

a munkavallalé beosztasa, munkakore,

ala- és folérendeitségi viszonya (szervezeti hovatartozasa),
feladata, hataskore, feleléssege,

a munkakorben elvart alapvetd kdvetelmények,

a munkafolyamatba épitett ellenérzési pontoknak a meghatarozasa,
helyettesités rendje.

22. Munkaltatoi jogok és gyakorlasuk

22.1 Munkaitatoi jogok

A munkaltat6i jogokat a Tarsasag Elnok-vezérigazgatdja gyakorolja.

A munkaltatoi jogok kozé kiléndsen az alabbiak tartoznak:

munkaviszony létesités,

munkaszerzédés modositas,

munkaviszony megszintetés,

a munka értékelése, dijazasa,

a munka elrendelése (utasitasi jog), ellenérzese,

felelésségre vonas gyakoriasa,

szabadsag, az Mt.-ben meghatarozottakon fellili poétszabadsag, fizetés nelkili
szabadsag engedélyezése.

22.1.3 Az Elndk-vezérigazgaté a munkaitatéi jogat részben sajat maga, részben hataskor
atruhazassal, beosztott vezetdi Gtjan gyakorolja. A hataskér atruhazasa torténhet jelen
SZMSZ-ben vagy egyedi intézkedésben, ideértve a munkaltatéi jogokkal felruhazott
munkavallalé munkakori leirasat is.

22.2 A munkaltatéi jogkor gyakorlasa

22.2.1 Valamennyi munkavallalo vonatkozasaban kizarélag az Eindk-vezérigazgatd jogosult
gyakorolni az alabbi munkaltatoi jogokat:

munkaviszony Iétesitése és megsziintetése,

munkaszerzédések modositdsaban valéo megegyezeés,

egyedi bérmegallapitasban és egyedi béremelésekben val dontes,

a munkavallalék jelentés részét érintd munkaszerzédés-modositas (pl.
bérmegailapodason alapuld béremelés stb.),

jutalom kifizetése,

dontés azon juttatasrol, elényrél, amely a munkaviszonyra vonatkoz6 szabalyban
foglaltaktol — az Mt. aital lehetévé tett esetkorokben — a munkavallalé javara eltér,
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- a lakasszerzési tdmogatas, illetve az esetleges egyéb kdlcson iranti kérelem
elbiralasa,

- kalfoldi és belfoldi kiklldetés engedélyezése,

- az Mt.-ben meghatarozottakon fellli poétszabadséag, fizetés nélkili szabadsag
engedélyezése.

22.2.2 Az Einbk-vezérigazgaté jogosult a munkaltatdi jogok gyakorlasat a — szervezeti
abraban megtalalhaté — vezetdkre atruhazni. Az EInok-vezérigazgatd az atruhazott
munkaltatdi jogokat barmikor, indokolas nélkil magéhoz vonhatja és a munkaltatéi
jogkorgyakorloként eljarhat.

22.2.3 Atruhazott hataskorben - az Eln6k-vezérigazgatd jogkérében tartott munkaltatoi jogok
kivételevel — az igazgatok, a belsé ellendér, mint osztalyvezetd, és az elndk-
vezerigazgat6i kabinetvezetd jogosultak munkaltatéi jogok gyakorldsara a kozvetlen
iranyitasuk ala tartozé egységek munkavallaloi folott.

22.3 Utasitasi jog

22.3.1 Minden szervezeti egység vezetdjét — igazgatod, elndk-vezérigazgatéi kabinetvezets,
osztalyvezeté - beosztottjaira nézve irasbeli és szébeli utasitasi jog illeti meg.

22.3.2 Minden vezetdnek, illetve beosztott munkavallalonak csak a kozvetlen felettese Gtjan
lehet utasitast adni (szolgalati ut betartasa).

22.3.3 Ha az utasitott munkavallalé az utasitassal nem ért egyet, jogosult az utasitast kiado
vezetd felettesével indoklas kiséretében véleményeltérését — az utasitast adoé vezetd
egyidejl értesitése mellett — irdsban k6zoIni. Az el6zbéek szerinti véleményeltérésnek az
utasitas végrehajtdsara halasztd hatélya nincs, kivéve, ha az utasitas teljesitése, annak
végrehajtasa mas személy egészségét vagy a kdrnyezetet kdzvetleniil és sulyosan
veszélyezteti.

22 3.4 Az utasitas megtagadhatd, ha annak végrehajtasa jogszabalyba, munkaviszonyra
vonatkozé szabalyba Utkdzik, vagy a munkavallald vagy mas személy életét, testi
épségét vagy egészséget kdzvetlenlil és sulyosan veszélyezteti. A munkavallalé az
utasitas megtagadasa esetén is koteles rendelkezésre allni.

22.3.5 Indokolt esetekben az EInok-vezérigazgatd barmely munkavallalénak, a tobbi vezetd,
az iranyitasa ala nem tartozd szakteriletek munkavailaldéinak kozvetlenil is adhat
utasitast, melyrél az utasitott munkavallalé kdzvetlen vezetéjét tajékoztatni kell.

22.4 Munkakor atadas-atvétel, helyettesités
22.4.1 Személyi véltozas vagy a munkavallald tartds (egybefliggé 30 napot meghaladd)

tavolléte esetén munkakor atadas-atvételre van szilkkség, amelynek keretében a
folyamatban lévé Ugyeket, a munkakdrrel kapcsolatos jogszabalyokat és belsé
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eldirasokat at kell adni, illetve at kell venni. Az ligyek atadasaért az atadé munkavallalo
és az atadoé kozvetlen felettese a felelds.

22.42 A vezetd munkakorének atvételére a munkaltatdi jogot gyakorio felettes vezetd,
beosztott munkakérének atvételére pedig az illetékes szervezeti egység vezetbje ad
utasitast és jeldli ki az atvevét.

22.4.3 A 30 napot meg nem halad6 helyettesitéskor az atadds az intézkedést igényl6 lgyek
jegyzékének atadasaval térténik.

22.4.4 Végleges munkakor atadas és 30 napot meghaladd helyettesités esetén atadas-
atvételi eljarast kell lefolytatni és jegyzdékdnyvet kell felvenni.

22.45 A munkakor atadasat, illetve atvételét legkésdbb a valtozast megel6zé6 munkanapon
kell lefolytatni. A munkakér atadas-atvétel kapcsan tekintettel kell lenni az Iratkezelési
Szabalyzatban foglaltakra is.

22.4.6 A munkaszervezet vezetdit munkaltatéi jogkorikben az Elndk-vezérigazgatd, egyéb
szakmai-iranyitasi kérdésekben a megbizott munkavallalé helyettesiti. Megbizott
helyettes esetén szilkséges a helyettesitett személy kdzvetlen vezetéjének elbzetes
jovahagyasa. A helyettesités specidlis, az altalanos szabalytél esetlegesen eltérd formait
a V. fejezet feladat- és hataskori leirdsai vagy a munkakari leirdsok tartalmazzak.

23. A tarsasagi belsd kapcsolattartas
23.1 Altalanos rendelkezések

23.1.1 A Tarsasag szervezete a szervezeti egységek fliggelmi kapcsolati rendszerere, a
szakmai hataskori kapcsolatokra, valamint a koordinativ egyiittmiikodés elvére épiil.
Ennek megfeleléen az EIndk-vezérigazgaté iranyitasa ald tartoznak a szervezeti
felépitésben meghatarozott szervezeti egységek vezetdi, a szervezeti egysegek
vezetbinek iranyitasa ala tartoznak az adott szervezeti egység munkatarsai, akik részére
utasitast altalaban kozvetlen felettesiik utjan kell adni, illetve utasitast kozvetlen
beosztottaiknak adhatnak. A szervezet hatékony mikédése ugyanakkor megkivanja,
hogy a szervezeti hierarchia altal meghatarozott fliggelmi kapcsolatokon kiviil szakmai
iranyitasi és egyuttmukodési kapcsolatok is létesliljenek a munkaszervezet kilonbozé
egységei kdzott.

23.2 Fiiggelmi kapcsolatok

23.2.1. Minden szervezeti egység és minden munkavallalé kdzvetlenil csak egy vezetével all
fliggelmi kapcsolatban. A Tarsasag szervezetén beliil a szolgalati Ut betartasa mindkét
iranyban meghatarozott: a beosztott munkavélialénak a munkavégzéssel, annak
korlilményeivel Osszefiiggd észrevételeit altaldban a fuggelmi Gt betartasaval kell
érvényesiteni, ennek eredménytelensége esetén irasos kdzléssel a szervezeti felépites
szerinti magasabb beosztasu vezetéhdz fordulhatnak.

16/33



23.3 Szakmai kapcsolatok

23.3.1 A Tarsasagon belllli szakmai iranyitas a jelen SZMSZ-re, valamint a tarsasagi és
szakmai szabalyzatokra éplil. Ezen szabalyzatokban meghatarozott kérben a Tarsasag
szakmai szervezeti egységei iranyitd, koordinald és értékeld feladatokat latnak el.

23.4 Egyiittmiikédési kapcsolatok

23.4.1 A Térsasag szervezeti egységei feladatkoriiket kbzdsen érintd kérdéseket elsésorban
kozvetlen kapcsolatok formajaban kételesek intézni. Ha két vagy tébb szervezeti egység
feladatkdret érinté valamely kérdésben a felelds vezeték személyes targyalas utjan nem
jutnak megallapodasra, kotelesek kellé idében felettesiikhéz fordulni. A szabalyzatok és
iranyelvek végrehajtasahoz sziikséges egylttmiikddés keretében az egyes szervezetek
egymast kotelesek informalni, egymassal tajékoztatasi, jelentésadasi kapcsolatban
allnak.

23.4.2 Az egyuttmiikddés keretében kotelesek:

- egymas megkeresésére, legjobb szakismeretiik szerint hataridére valaszt adni
vagy annak akadalyat még a hataridd lejarta elétt kozolni,

- kapcsolodo szakterliletek véleményét kikérni vagy azokat targyalasra meghivni,
ha egyes szakkérdésekben a Tarsasdg gazdalkodasat lényegesen érintd
javaslatok késziinek vagy ilyen intézkedéseket készitenek elé, az egyiittmiikodés
soran a tarsszerveket az észlelt hidnyossagokrol haladéktalanul értesiteni,
szikseg esetén az illetékes tarsszerv vezetdjének - vagy felettesének -
intézkedését kérni.

23.4.3 A szervezeti egységek adott feladatok elvégzése soran jelentkezé kapcsolati
kotelezettségeit a IV. fejezet feladat és hataskori leirasai tartalmazzak.

24. Hataskori rendszer

241 A szervezeti egységeken belll a munkamegosztas szabalyozasa, a hataskor
megosztasa a szervezeti egység vezetbjének dontési korébe tartozik. A hataskorok a
munkakori leirdsokban is meghatarozasra kerlilnek.

24.2 A hataskéri rendszer kialakitdsa és miikodtetése soran a kdvetkezé hataskor tipusok
kildnboztethetéek meg:

24.2.1 Dontés
Egyedi vagy koncepciondlis kérdésekben valo olyan szintl allasfoglalas, amely a
mikodés normal menete sordn mas vezet6k altal nem biralhatd felll, és amely
egyertelmlien meghatarozza a feladatok végzésének kivanatos madjat. A kilénbdzd
javaslatok (tervek, szabalyzatok) jovahagydsa, valamint a magasabb szint(i utasitasok
kiadasa és végrehajtasuk ellenérzése szintén a dontés kategdriajaba értends.

24.2.2 Dontés-elbkészités
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Alapja a dontési helyzet felismerése, a helyzetfelmérés, informaciok Osszegyujtése, a
helyzetelemzés, majd a célkitlizések, dontési kritériumok meghatarozasa mellett a
javaslat, vagy a dontési variaciok el6terjesztése a dontéshozoé fele, amely tartalmazza a
dontés elékészitd sajat allaspontjat is az adott kérdéssel kapcsolatban. Amennyiben a
dontés targya komplex (pl. tobb szervezeti egységet érint), akkor egy dontésnek tobb
elékészitbje is lehet.

24.2.3 Vélemenyezés

Konzultacié, illetve folyamatban I1évé tevékenység vagy dontési javaslat elbirdlasa a
kozrem(ikodd szakmai szempontjai szerint, amelyet a tevékenység operativ
végrehajtasara, illetve a dontés-eldkészitésre vagy dontésre jogosult vezetd
allasfoglalasa soran figyelembe vehet. Egy dontési javaslatot altalaban tobb vezetd
kilonb6zd szempontok szerint véleményez.

24.2.4 A végrehajtas iranyitasa

Jol korllhatarolt, részfeladatokra bonthatd, ismétlédéen eléforduld tevékenységek
iranyitasa. A feladat kivitelezését a vezeté kozvetlen alarendeliségébe tartozo
munkatarsak és/vagy maga a vezetd végzi.

A szervezeti egységek vezetbinek adott feladatok kapcsan rendelkezésre allo
hataskoreit a V. fejezet feladat- és hataskori leirasai tartalmazzak.

24.2.5 Ellenorzés

24.3

Az eliendrzés rendszerszemlélet(i megkozelitéssel és mddszeresen értékeli, illetve
fejleszti a Tarsasdg kockazatkezelési, ellenérzési és iranyitasi eljarasainak
hatékonysagat annak érdekében, hogy a szervezet elérje céljait. Az ellendrzés alapvetd
feladata, hogy elésegitse a tarsasagi stratégia kialakitasat és annak végrehajtasat, a
vezetSi dontések megalapozasat és gyakorlati megvaldsitasat, a Tarsasagon beluli
iranyitasi rendszerek mikodését, a gazdasagi egységek munkajanak javitasat.

A hataskdr delegalds egy vezeté valamely hataskorének (amely lehet dontés,
javaslattétel, véleményezés vagy a végrehaijtds iranyitasa) egy, az adott vezetd
kdzvetlen vagy kozvetett flggelmi aldrendeltségbe tartoz6 vezet6hdz (beosztott
dolgozéhoz) valé rendelését jelenti. Hataskor delegalasra minden vezetd jogosult a
szamara biztositott hataskorei tekintetében. A hataskor delegalas hatarozott vagy
hatarozatlan idétartamra vonatkoztatva irasban torténik. Delegalt hataskor csak a
hataskor eredeti birtokosa jovahagyasaval delegalhatdé tovabb. A delegait
hataskorokben hozott dontések, intézkedések stb. kdvetkezményeiért a hataskor
gyakorloja és a hataskor delegaltja is feleldsséggel tartozik. Mind a hatarozott, mind a
hatarozatian idétartamra delegalt hataskor barmikor visszavonhato.

25. Szabalyozas eszkozei és azok 6sszehangolasa

A Tarsasag szabalyozésat a Tarsasdg lgazgatésaga 4altal elfogadott Belsé Eldirasok
Szabalyzata (a tovabbiakban: BESZ) és a jelen SZMSZ-szel &sszhangban &ll6 belsé
szabalyozasi rendszer hatarozza meg.
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25.1 Vallalati eléirasok elfogadasa

25.1.1 A Tarsasagnak m(ikodési formajahoz, tevékenységéhez célszerlien igazodod
elbirdsokkal kell rendelkeznie.

25.1.2 Az elbirasok tipusait és az eléirasok hierarchiajat a BESZ hatarozza meg. A Tarsasag
vallalati elirasai lehetnek:
- atruhazott hataskorben elfogadott vallalati/vailalatcsoporti eléiras,
- vallalatcsoporti eliras végrehajtasa érdekében elfogadott véllalati el6iras,
- onallé vallalati el6iras.

25.1.3 A vallalati eléirasok és mas irasbeli szabalyozasban rogzitett eldirasok a szervezet
minden szervezeti egységére és munkavallaléjara vonatkoznak.

25.2 vallalati elGirasok 6sszehangolasa

25.2.1 A Tarsasag vallalati eléirasaira vonatkozéan a BESZ iranyadé rendelkezéseit kell
alkalmazni az alabbiak tekintetében:
- szabalyozas alapvetd elvei,
- vallalati eléirasok elfogadasa,
- eléirasok tartalmi és formai kdvetelményei,
- eves szabalyozasi terv és a szabalyozasi terv végrehajtasarol sz6l6 beszamold
készitése,
- hatalyban Iévd eléirasok médositasa és fellilvizsgalata.

25.2.2 A vallalati eléiras modositasa soran az adott vallalati eldiras eldkészitéséért felelds
koteles megvizsgalni a moédositassal érintett vallalati el6irashoz kapcsoldédd mas vallalati
eléirasok moédositasanak szlikségességét. Amennyiben a targyi eléiras modositasa
szUkségessé teszi a kapcsol6do vallalati eléirdsok modositasat is, a felelds koteles az
eléirasok tsszehangolasara az illetékes szakterllet vezet6jének figyelmét felhivni.

25.2.3 A Tarsasag Jogi Osztalya a szabdlyozasi feladatok 6sszehangoléasa érdekében éves
szabalyozasi tervet készit.

25.3 Belsé elbirasok kdézzététele

25.3.1 A vallalati el6irds kiadasat és Tarsasagon bellli publikalasat olyan modon kell
megtenni, hogy a belsé eléirasokhoz torténd hozzaférés akadalytalan legyen.

25.3.2 Bels6 elbirast legkésdbb a hatalyba lépésének napjan kozzé kell tenni a Tarsasag
belsé informatikai haldzatan.

25.3.3 Belsé eldiras kozzétételét kbvetben minden munkavallalot értesiteni kell elektronikus
uton a belsd elbiras hatalyba Iépésérdl, annak elérhetéségérdl.
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25.3.4 A belsé elbiras atvételét és megismerését minden munkavallalénak irasban,
jegyzokdnyvben vagy mas utolag ellendrizheté és személyhez kétheté nyilatkozattal kell
igazolnia.

25.3.5 A Tarsasaghoz belépd U0j munkavallalét tajékoztatni kell a hatalyos irasbeli
szabalyozasokrol, azok elektronikus  elérhetéségérél, amely tajékoztatas
tudomasulvételérdl a belép6 Uj munkavallald irdsban nyilatkozik.

25.4 A szabalyozas tovabbi eszkozei

25.4.1 Egyedi utasitasok
Az Elnok-vezérigazgaté a Tarsasag szabdlyozéi alapjan irdnyitia a Tarsasag
munkaszervezetét, operativ iranyitasi és munkaltatéi jogkdérében elndk-vezérigazgatoi
utasitast ad ki.

25.4.2 Korlevelek
A korlevelek a Tarsasagon bellili bels6 tajékoztatast szolgaljak.

25.4.3 Kozlemények
A kdzlemények a Tarsaséag kiilsé kapcsolati rendszerében térténd tajékoztatast szolgaljak.

26. Iratkezelés

26.1 A Tarsasag az iratkezelést a szervezeti tagozédasnak, valamint az iratforgalomnak
megfelelé vegyes iratkezelési rendszerben latja el, melyet részletesen a mindenkori
Iratkezelési Szabalyzat rogzit.

26.2 Az iratkezelésre, valamint az azzal 6sszefliggd tevékenységekre vonatkozoé feladat- és
hataskoroket (az Iratkezelési Szabalyzatnak valé mindenkori megfelelés biztositasa, az
iktatas folyamatos végzése érdekében) mindazon szervezeti egységek gyakoroljak,
melyekhez az Iratkezelési Szabalyzat ilyen feladatot telepit.

27. A cégbélyegzok és a cégjelzéses bélyegzok hasznalatanak rendje
27.1 Cégbélyegz6 minden olyan bélyegzd, amely a
BVH Budapesti Varosiizemeltetési Holding
Zartkorien Mikodo Részvénytarsasag
1052 Budapest, Varoshaz u. 9-11.
Addszam: 23024216-2-41
feliratot, valamint a - kilon nyilvantartas szerinti - sorszamot tartalmazza.
27.2. Cégjelzéses bélyegzd minden bélyegzd, amely a Tarsaség teljes nevét — kivéve a 27.1.

pont szerinti formaban megjelenitett teljes feliratot -, avagy a Tarsasag roviditett nevet
tartalmazza. A cégjelzéses bélyegzokrol kilon nyilvantartast kell vezetni.
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28.1

28. Kozérdekii adatok

A Tarsasag koteles a jogszabalyban meghatarozott kzérdek( adatokat a Tarsasag

hivatalos honlapjan kozzétenni, a ,Kotelezéen kozzéteendé adatok nyilvanossagra
hozatalanak és a k6zérdek( adatok megismerésének rendjérél sz6ld szabélyzata” szerint.

29.1

29.2

30.1

30.2

30.3

29. Uzleti titok védelme

Uzleti titok kérébe tartozik a Tarsasag gazdasagi tevékenységeéhez kapcsolédd minden
nem kOzismert vagy az érintett gazdasagi tevékenységet végzé személyek szamara
nem konnyen hozzaférhetd olyan tény, tajékoztatas, egyéb adat és az azokbodl késziilt
Osszedllitas, amelynek illetéktelenek altal torténé megszerzése, hasznositasa, masokkal
valé kozlése vagy nyilvanossagra hozatala a jogosult jogos pénziigyi, gazdasagi vagy
piaci erdeket sértené vagy veszélyeztetné, feltéve, hogy a titok megdrzésével
kapcsolatban a vele jogszer(ien rendelkezé jogosultat felrohatésag nem terheli.

Az zleti titok vedelmére vonatkozé szabalyokat az Iratkezelési Szabalyzat tartalmazza.
30. Vagyonnyilatkozat-tételi kbtelezettség

A jelen SZMSZ és a jogszabalyi rendelkezések szerint erre koteles munkavallalo, az
alapveto jogok és kotelességek partatlan és elfogulatian érvényesitése, valamint a
kozélet tisztasdganak biztositasa és a korrupcié megelézése céljabol nyilatkozatot tesz
a sajat és a vele egy haztartasban é16 hozzatartozok jovedelmi, érdekeltségi és vagyoni
helyzetérél.

A vagyonnyilatkozat-tételre vonatkoz6 szabdlyokat kiiién Szabalyzat tartalmazza.

A torvényi szabalyozads értelmében vagyonnyilatkozat tételére koteles a Tarsasag
részérél eljar6 mindazon személy, aki - dndlldan vagy testiilet tagjaként - javaslattételre,
dontésre, illetve ellendrzésre jogosult:

- a Tarsasag altal lefolytatott kozbeszerzési eljaras soran,

- feladatai ellatdsa soran allami vagy &nkormanyzati koltségvetési vagy egyéb
penzeszkdzok felett, tovabba az allami vagy 6nkormanyzati vagyonnal valo
gazdalkodas, valamint elkilonitett allami pénzalapok, fejezeti kezelési
eléiranyzatok, 6nkormanyzati pénziigyi tamogatasi pénzkeretek tekintetében,

- egyedi allami vagy énkormanyzati tdmogatasrél valé dontésre iranyuld eljaras
lefolytatasa soran, vagy

- allami vagy onkormanyzati tAmogatasok felhasznaldsanak vizsgalata vagy a
felhasznalassal val6 elszamoltatas soran.
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IV. FELADAT ES HATASKORI LEIRASOK

31. Elndk-vezérigazgatéi Kabinet

Vezetbje: elndk-vezérigazgatoi kabinetvezetd

Szervezeti felettese: Einok-vezérigazgatéd

Helyettesités:
A kabinetvezetdt tavolléte esetén a jogi osztalyvezetdé helyettesiti. A vezetd atruhazott
munkaltatéi jogkorében az Eindk-vezérigazgaté az illetékes.

Alapvet6 feladatok:

Irdnyitja szervezeti egysége tevékenyseget.

Segiti az Elnék-vezérigazgatd munkajat, ennek soran szervezési, koordinacios,
Ugyviteli és ellendrzési feladatokat lat el.

Jogosult eljarni, allast foglalni, intézkedni mindazon Ugyekben, amelyekre
vonatkozéan az EIndk-vezérigazgatotd! megbizast kapott. Ennek érdekeben
kapcsolatot tart a Tarsasdg szervezeti egységeivel, tajékozodik az ott folyd
munkalatokrél és adatokat, informaciét gylijt az EIndk-vezérigazgato tajékoztatasa
céljabdl.

Adatfeldolgozast, elemzést készit az Eindk-vezérigazgatd altal meghatarozott
témakorokben, kozremikddik az elemzéseken alapuld dontés-eldkészitesi
segédletek 6sszedllitdsaban.

Kozremikddik és hatékonyan részt vesz a véllalatcsoport és a Téarsasag
szabalyzatainak modositasdban, aktualizalasaban.

Koordinalja, valamint ellenérzi a Tarsasag, valamint a Vallalatcsoport
humanpolitikai tevékenységét.

Elldtja az iratkezelési tevékenység felligyeletét, ideértve az irattar miikodéseét is.
Ellatja a Tarsasag jogi feladatainak koordinaciéjat.

Ellatja a Tarsasag lgazgatdsaganak titkarsagi teendét.

Szakteriiletének keretén belll kapcsolatot tart a tagvallalatokkal, és egyeb
szervekkel, szervezetekkel.

A vallalatcsoport-szintli szabalyzatokban, iranyelvekben a Tarsasagra vonatkozo
HR feladatok ellatasa, adatszolgaltatasok biztositasa.

A Tarsasag személylgyi, képzési, munkaszervezési tevékenységének ellatasa.
A Tarsasag létszam és bérgazdalkodasaval kapcsolatos tevékenységek ellatasa.
A létszam, bér és egyéb személyi jellegli koltségek tervszamainak
Osszeallitasaban térténd kozremikodés.

Gondoskodas a munkavallalokkal kapcsolatos bér, jutalom, megbizasi dijak stb.
atutalasarol.

A személyligyi nyilvantartdsok vezetése, a munkaszerzédések megkotese,
moédositasa és megsziintetése, tovabba a munkakori leirasok elbkészitése,
koordindlasa és folyamatos aktualizalasa.

Tarsasagi személykivalasztasi folyamat szervezése, koordinalasa

Tarsasagi teljesitményértékelés mikodtetése
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A munkavallalék oktatasi és tovabbképzési igényének a felmérése, az oktatasok
megszervezése.

A munkaligyi, bérelszamolasi és adébevallashoz kapcsolodo feladatok intézése.
A személyi jovedelemadorol szold torvénybdl fakadd adatszolgaltatasi feladatok
szilkség szerinti teljesitése.

A munka- és tlizvédelmi, foglalkozas-egészséglgyi feladatok teljesiilésének
feligyelete, az ezzel kapcsolatos tevékenységek koordinalasa.
Vagyonnyilatkozat-tétellel kapcsolatos feladatok ellatasa.

A Vallalatcsoport nemzetkdzi tevékenységének koordinalasa, a tagvallalatok
nemzetkOzi kikildetési és fogadasi terveinek attekintése, véleményezése, azok
vegrehajtasanak monitorozasa.

Az Einok-vezérigazgatdi Kabinet titkarsagi feladatai:

Ertekezletek, megbeszélések szervezése, elfkészitése, reprezentacios feladatok,
altalanos titkarsagi feladatok ellatasa, az Elnok-vezérigazgat6 asszisztenciajanak
biztositasa. .

Az EInbk-vezérigazgaté altal meghatarozott feladatok nyilvantartasa, koordinalasa
és azok hataridére torténé elkészitésének ellendrzése. Az Elndk-vezérigazgatd
targyalasainak szervezése, elékészitése.

A Tarsasag kommunikaciojaval, kiilsé kapcsolattartasaval kapcsolatos feladatok
ellatasa.

Iratkezeléssel kapcsolatos feladatok ellatasa, a BVH Zrt. postai, illetve elektronikus
klldeményeinek kdzponti érkeztetése, dokumentumok kezelése az Iratkezelési
Szabalyzatban foglaltak szerint.

Az iratkezelé rendszerrel kapcsolatos fejlesztésekkel, tanacsadassal kapcsolatos
tevékenyseég ellatasa.

A kotelezbéen kozzéteendd kozérdek( adatok kozzétételének koordinalasa,
fellgyelete.

Részvétel az igazgatdsagi titkarsagi feladatok ellatasaban.

Az elndk-vezérigazgatd kabinetvezet6 hataskore:

A Vallalatcsoport és a Tarsasag iranyitdsaban a szakteriletre es6 feladatok
ellatasa érdekében 6nalléan, teljes hataskorrel végzi feladatat.

A feladatkdrében meghatarozott feladatok végrehajtasa érdekében hataskore a
Tarsaséag egészére kiterjed.

Az elnOk-vezérigazgatoi kabinetvezetd felelésségi kore:

Az altala iranyitott szervezeti egység folyamatosan eredményes és hatékony
mukodtetése.

Az EIndk-vezérigazgato altal széban vagy irdsban megadott utasitasok, feladatok
maradeéktalan, a Tarsasag célkitlizéseit szolgalo végrehajtasa.

A szakterlletre vonatkozé jogszabdlyok, szabalyzatok, belsé utasitasok
megismereése, betartatadsa, végrehajtasa.

1. HR Koordinacios Osztaly (az EIndk-vezérigazgatoi Kabinet humanpolitikai feladatai)
A Tarsasag vallalatcsoporti HR feladatainak koordinalasa a HR Koordinaciés Osztaly utjan,
azzal, hogy a HR koordinaciés osztalyvezetét a vallalatcsoport szinti HR szakmai feladatok
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ellatasa vonatkozasaban csak az Eindk-vezérigazgato utasithatja, illetve az osztélyvezetd az
Elndk-vezérigazgaténak  szamol be, kivéve a  munkalgyi/munkajogi jellegl
feladatokat/folyamatokat.

Feladatok:

- A véllalatcsoport szint(i HR szakmai egyUttm(ikodés kereteinek kialakitasa és az
egylttmikodés megvaldsitasa.

- Véllalatcsoport szinti HR stratégia kialakitasa, tagvallalati HR stratégiak
véleményezése, a stratégiakbdl fakadd intézkedési tervek megvalosulasanak
nyomon kovetése

- Vallalatcsoport  szintli HR szabalyzatok, iranyelvek és allasfoglalasok
elékészitése.

- A leanyvallalati szakmai beszamol6k, statisztikak elemzése, illetve ezekbdl vezetbi
tajékoztatas készitése.

- HR kontrolling feladatok ellatasa a tagvallalatok vonatkozasaban.

- Sziikség szerint felmeriilé vallalatcsoport szintli HR feladatok koordinalasa,
kiilonos tekintettel a képzésre, személyzetfejlesztésre, vezetéképzésre, vezetdi
utanpotlastervezésre, gyakornoki program kialakitasara, mentoralasara, képzesi,
személyzeti és munkaligyi tanacsadasra, a toborzasra és kivalasztasra, betanuiasi
programokra, teljesitményértékelésre, felmérésekben, HR programokban,
palyazati programokon valé részvételre

A HR Koordinacios Osztaly vezetéje — a feladatok valialatcsoport szintli humanpolitikai jelleget
tekintve — az elndk-vezérigazgaté munkaviszony létesitésérél szolo6 okiratban tett kilon
engedélye alapjan, kizarélag a vallaltcsoport szintli HR feladatai vonatkozasaban igazgatoi
cim hasznalatara jogosult, azzal, hogy szervezeti, bérezési tovabba egyéb juttatasi
besorolasat a cim hasznalata nem érinti.

2. Jogi Osztaly (az EInok-vezérigazgatdi Kabinet jogi feladatai)

A Téarsasag jogi feladatainak koordindldsa a Jogi Osztaly utjan, azzal, hogy a jogi
osztalyvezetdét — aki egyben a Tarsasdg vezeté jogtanacsosa - a jogi szakmai feladatok
ellatasa vonatkozasaban csak az Elnék-vezérigazgaté utasithatja, illetve az osztalyvezetd az
Elnok-vezérigazgaténak szamol be, kivéve az Elnok-vezérigazgatéi Kabinet igazgatosagi
titkarsagi feladatait és a munkalgyi/munkajogi jellegl feladatokat/folyamatokat. A jogi
osztalyvezet6t tavolléte, vagy akadalyoztatasa esetén az elndk-vezérigazgatoi kabinetvezeto
helyettesiti.

Feladatok:

- Az Alapszabaly, részvényesi, igazgatosagi hatarozatok, vallalatcsoport-szintli és
vallalati szabalyzatok, iranyelvek alapjan a Tarsasagra vonatkozo jogi feladatok
ellatasa, szakmai egyuttmiikodés a leanyvallalatokkal.

- A Tarsasag teljes korl jogi képviselete, ezen belil jogi képviselet ellatasa peres
és peren kiviili eljarasokban, hatdsagok el6tti képviselet, jogvitak, kintlevéségek
kezelése.

- A Tarsasdg és/vagy lednyvdllalatai 4&ltal készitett dontés-el6készitd
dokumentumok jogi megfeleléségi szempontbdl torténé vélemeényezése,
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elkészitése, indokolt esetben kozremlikodés a tagvallalati déntés-eldkészité
anyagok ¢sszeallitasaban.

Tagvallalati eléterjesztések tulajdonosi szempontl egyeztetése, véleményezése.
A Tarsasag és a leanyvallalatok cégjogi ligyeiben vald kbzrem(ikddés, a Tarsasag
létesitd okirata mddositasainak elkészitése, valtozasbejegyzések kezelése.

A Tarsasag szerzédéseinek elkészitése, jogi véleményezése.

Jogi allasfoglalasok megfogaimazasa, jogi tanacsadas a Tarsasagot,
leanyvallalatokat érintéen felmeriilé kérdésekben.

A kOzbeszerzésekkel kapcsolatosan feladatkorrel felruhazott egyéb szervezetek
jogkorét nem érinté korben:

A Kozbeszerzeési trvényben meghatarozott kbzzétételek teljesitése.

A Tarsasagnal felmerild igények esetében beszerzési, kdzbeszerzési miiszaki
dokumentéciok, ajanlati felhivasok 0sszeallitasa.

Kozrem(kddés a kozbeszerzési eljarasok lebonyolitdsaban, hirdetmények
feladasaban.

Kbzrem(ikodés a kozbeszerzési bizottsdgok ligyvitelének ellatdsaban, eseti
szabalyzatok el6készitésében.

Kozremiikodés a kdzbeszerzési eljarast lezardé dontések elékészitésében.
Szerzbdés tervezetek készitése.

Beszerzési, kbzbeszerzési jogorvoslati igyekben véleményadas.

Tarsasagi, illetve kdzos kdzbeszerzési eljarasok soran a biralobizottsagban a
kdzbeszerzési szakértelem biztositasa.

A belsé utasitdsok és szabalyzatok véleményezése, szakteriletet érintden
elkészitése.

Eves szabalyozasi terv készitése.

A Jogszabalyvaltozasokbdl fakad6 véllalati és vallalatcsoporti szabalyozasok
elkészitése, koordinalasa, dsszehangolasa és nyomon kovetése.

A Térsasagra, illetve a leanyvallalatokra vonatkozo etikai elvek megfogalmazasa,
kbzzététele, valamint az etikai normak betartasanak ellendrzése.

Az integralt  kockazatkezeléssel kapcsolatos feladatkorok — ellatasa,
dontéstamogatéasi rendszer mikddtetése a kockdzatmenedzsment eljarasrend
alapjan, a lednyvallalatok ezzel kapcsolatos tevékenységének nyomon kovetése,
szakmai tdamogatasa.

A jogszabalyoknak és a bels6é szabalyzatoknak megfelelé6 mikddés biztositasa.
Igazgatosagi titkarsagi feladatok:

A Tarsasag igazgatosagi tevékenységéhez tartozd ilést elékészitd, lebonyolito és
az Ules utdbmunkalatai adminisztraciés és tamogato feladatainak ellatasa.
Igazgatésagi hatarozatokat tartalmazd jegyzékényv kivonatok készitése és
kiadmanyozasra el8készitése, hatarozatok megkiildése az érintettek részére, az
Ulés jegyzokonyvének elkészitése.

lgazgatosagi és kdzgyulési hatarozatok nyilvantartasanak vezetése, a hatarozatok
végrehajtasanak monitoringja. Tamogatas nyljtadsa az EIntk-vezérigazgatonak a
Hatarozatok konyvének vezetése kapcsan.

Az |gazgatdsag éves munkatervének osszedllitasa.
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A jogi osztalyvezetd hataskore:

A Vallalatcsoport iranyitasaban a szakterlletre esé feladatok ellatasa érdekében
onalléan, teljes hataskorrel végzi feladatat.

A feladatkdrében meghatarozott feladatok végrehajtasa érdekében hataskére a
Tarsasag egészére kiterjed.

A jogi osztalyvezet6 felelésségi kore:

Az dltala iranyitott szervezeti egység folyamatosan eredményes és hatékony
mukédtetése.

Az Elndk-vezérigazgato altal szoban vagy irasban megadott utasitasok, feladatok
maradéktalan, a Tarsasag célkitlizéseit szolgal6 végrehajtasa.

A szakteriiletre vonatkoz6é jogszabalyok, szabdlyzatok, belsdé utasitasok
megismerése, betartatasa, végrehajtasa.

32. Gazdasagilgazgatosag

Vezetdje: gazdasdagi igazgatd

Szervezeti felettese: EIndk-vezérigazgato

Helyettesités:

A gazdasagi igazgatd helyettesitését tavolléte, vagy akadalyoztatasa esetén a peénzugyi,
szamviteli és kontrolling csoportvezetd, vagy az igazgaté altal kijelolt munkavallalo latja el. A
vezetd atruhazott munkaltatéi jogkorében az Elndk-vezérigazgatd az illetékes.

Altalanos feladatok:

A Téarsasag pénzlgyi, szamviteli, kontrolling tevékenységének iranyitasa, a
Tarsasag likviditasi, pénzlgyi és szamviteli politikdjanak meghatarozasa,
beszamolasi, kdnyvelési és elszamolasi tevékenység iranyitasa és ellenérzese.
A tagvallalatok gazdasagi tevékenységével Osszefiiggd feladatok szervezése és
ellenérzése.

A Szamviteli tdrvény, a Kozbeszerzési torvény, tovabba egyéb kapcsolddd ado-
és peénzigyi targyl jogszabalyok tarsasagi és vallalatcsoport-szint(
végrehajtasanak felugyelete.

Gazdasagi-pénzugyi szempontokra  figyelemmel ellenérzi, pénzigyi
ellenjegyzéssel latja el a Tarsasag szerzddeseit.

A Tarsasag irattarozasi feladatainak ellatasa.

Informatikai feladatok:

A gazdasagi tevékenységek tadmogatasat biztosité informatikai rendszer
m(ikodésének és fejlesztésének felligyelete.

Felelds a felhasznalok tamogatasaért és a zokkendbmentes Uzletmenet
biztositasaért.

Feladata a szamitogépes rendszerek, programok Uzemeltetésének eés
fejlesztésének iranyitasa, egylttmikodés a Fépolgarmesteri Hivatal illetékes
szakteriiletével.

Kialakitja a Tarsasag folyamatait tAmogato informatikai rendszereket.
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Hataskore:

Uzemeltetési feladatok:

A tarsasag napi mikddéséhez sziikséges beszerzések lebonyolitasa.

Az egyes szervezeti egységek igényeinek folyamatos felmérése, ezaital a napi
m(ikodés biztositasa.

Részvétel az iratkézbesitéssel kapcsolatosan esetlegesen felmeriild feladatokban.
A Tarsasag altal bérelt/tulajdonolt gépjarmlivekkel kapcsolatos Ugyintézés
koordinacidja.

A tarsasdg tulajdonaban 4ll6 mobiltelefonokkal kapcsolatos (igyintézés,
nyilvantartas.

Részvétel a leltdrozasi feladatok lebonyolitasaban.

A Tarsasag pénzugyi tevékenységének iranyitasa, ellenérzése, szervezése.

A Tarsasag szamviteli és kontrolling tevékenységének iranyitasa, ellenérzése,
elvégzése.

Onalloan, telies hataskorrel végzi feladatat.

Feladatkdrében meghatarozott feladatok végrehajtasa érdekében hataskore a
Tarsasag egészére kiterjed.

Felelésseégi kore:

A  jogszabalyokban rogzitett vagy szerzédésben vallalt  hatariddk
betartasa/betartatasa, hiteles adatszolgalitatas biztositasa.

A Tarsasagnal a bizonylati rend betartasa/betartatasa.

Addbevallasok készitése, benyujtasa a pénzligyi targyu tdrvényekben foglaltaknak
megfelelden.

A Szamviteli térvény szerinti egyedi és konszolidalt beszamoldk elkészitése.

A szamara meghatéarozott feladatok teljesitése.

A fenti feladatok iranyitasat és ellendrzését hataskorétél fliggéen a Tarsasag leanyvallalatai
tekintetében is ellatja.

1. Penzlgyi, Szamviteli és Kontrolling Csoport
A Gazdasagi Igazgatésag a pénziigyi, szamviteli, adozasi és kontrolling feladatokat a
Pénzlgyi, Szamviteli és Kontrolling Csoport utjan fatja el.

Pénzigyi feladatok:

A Tarsasag banki kapcsolati, pénzforgalmi, likviditaskezelési, befektetési és
finanszirozasi stratégiajanak kidolgozasa, annak végrehajtasanak iranyitasa.
Gondoskodas a kdzbeszerzésekkel 6sszefliggé pénziigyi vonatkozasu feladatok
elvégzésérdl, szilkség esetén pénziigyi referens delegalasarol.

A Tarsasag vevodi, szallitéi folydszamlaival kapcsolatos tevékenységek, az
ezekhez kapcsolddo kiilsé és belsé adatszolgaltatds megszervezése, iranyitasa
és felligyelete. A vevdi folydszamlak vezetése, a kapcsolddé értékvesztések
nyilvantartdsa és elszamolasa. a szallitdi folydszamlak vezetése. A partnerek
részére a Tarsasag folydszamla egyenlegkozibinek kikildése és visszaigazolasa.
A szerzddések pénziigyi vonatkozasanak el6készitése.
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A folydszamlakkal kapcsolatos arfolyam-kildnbozetek és egyéb rendezd

szamviteli bizonylatok elkészitése és elszamolasa.

A partnerek adatainak nyilvantartasa, ellenérzése, az azokban bekovetkezett

valtozasok kovetése, atvezetése.

A beérkez6 atutalasos szamlak:

e utalvanyozasra elékészitése, alaki ellendrzése, utalasra elbkeszitése,

@ a szamlakhoz kapcsolddo elhatarolasok, adok kiszamitasa, konyvelesre
elékészitése.

A banki atutalasok és egyéb pénzligyi tranzakcidk lebonyolitasa.

A betétlekotések nyilvantartasa.

A hazipénztari tevékenységet ellatasa (be- és kifizetési készpénzforgalom).

Gondoskodas a kilfoldi és belfdldi kikiildetésekkel kapcsolatos pénzellatasrol, a

teljesités utani elszamoltatasrol.

A szigoru szamadasu nyomtatvanyok nyilvantartasa és kezelése.

Szamviteli feladatok:

A Tarsasag Szamviteli Politkajaban és annak mellékleteként kezelt
szabalyzatokban rogzitett feladatokat megszervezése, iranyitasa és felligyelete.
A szamviteli rend kialakitasa az egyes gazdasagi eseményekhez.

A Tarsasag tevékenységével Osszefiiggd gazdasagi események bizonylatolasi,
feladasi, konyvelési rendjének kidolgozasa a BVH Zrt. Szamviteli Politikajaban és
a BVH Zrt. Eszkdzok és a forrasok értékelési szabdalyzataban rogzitett elvek, és
szabalyok alapjan (Szamlarend, Eszkozok és Forrasok Leltarkészitesi és
Leltarozasi Szabalyzata).

A Tarsasag éves és évk0zi konyvvizsgalatanak megszervezese, valamint a
szamviteli nyilvantartasban szereplé adatok hatdsagi, belsd és kényvvizsgaldi
ellendrzésének lebonyolitasanak technikai feltételeinek biztositasa, a
Konyvvizsgalo és a Tarsasdg szervezeti egységei kozotti, kbnyvvizsgalathoz
kapcsolodo operativ folyamatok dsszefogasa, az adatszolgaltatas kozvetitése es
figyelemmel kisérése, kdzremukodés a kdnyvvizsgalatban.

Kozremiikddés a szamviteli nyilvantartasban szereplé adatok hatésagi, belsd és
konywvizsgaloi ellendrzésében.

A Tarsasag sajat és vagyonkezelt targyi eszkozeinek, immateridlis javainak és
készletének nyilvantartdsa a pénzigyi targyl torvényeknek megfeleléen. A
Tarsasag immaterialis javainak és targyi eszkdzeinek nyilvantartasba vetele, az
eszkdzmozgasok kovetése és dokumentalasa, valamint a nyilvantartasokban vald
rogzitése.

A Szamviteli torvény szerinti éves beszamolé mérlegének, eredmeny
kimutatasanak és kiegészité mellékletének elkészitése és kdzzététele, valamint az
egyéb évkozi kimutatasok és a Szamviteli térvény szerinti konszolidalt beszamol6
elkészitése és kozzététele.

Az éves mérleget alatamaszto leltarak és az ahhoz kapcsolddé lgyviteli feladatok
megszervezése, iranyitasa és fellgyelete.

A szamviteli zarlati teenddk felligyelete és végrehajtasa.

A Tarsasag vezetése, illetve az egyes szervezeti egységeknél felmerlld
igényekhez igazodé pénzlgyi-szamviteli adatok, informaciok biztositasa, a
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Tarsasag gazdasagi jellegl tevékenységével kapcsolatos jelentésekhez, értékels
elemzesekhez torténd adatszolgaltatas teljesitése.

Kilep6 dolgozok elszamoltatasa a személyes hasznalatra atadott eszkozokkel.
Selejtezéssel kapcsolatos teenddk iranyitasa, felligyelete.

Adozasi feladatok:

A Tarsasag ado- es vamlgyekkel 8sszefliggd tevékenységének megszervezése,
iranyitasa és felligyelete

A Tarsasag kepviselete a szamviteli elszamolasokon alapuld, feladatkérébe
rendelt adokkal kapcsolatban az adohatésagnal, adatszolgaltatast, adébevallast
benyujtasa a feladatkdrébe rendelt adokrol és a néala lévd, altala kezelt
nyilvantartasi és statisztikai adatokrol.

A Tarsasag adohatésaggal, megbizott adotanacsadéval torténd kapcsolattartas
ellatasa.

Adézassal kapcsolatos kérdésekben szilkség esetén az adéhatdsagtol
allasfoglalas bekeérése.

Az adozasi lgyekkel 0sszefliggd jogszabalyok valtozasainak kovetése.

A feladatkorébe rendelt addkkal kapcsolatos nyilvantartasi, adé megallapitasi,
bevallasi és egyéb adokotelezettségek ellatasa.

Kontrolling feladatok:

2.

A Tarsasag és a leanyvallalatok gazdalkodasaval dsszefiiggé kontrolling jelleg(i
feladatok ellatdsa, havi és negyedéves jelentések készitésének, értékelé
elemzéseknek, elbrejelzések  készitésének megszervezése, iranyitasa,
felugyelete.

A Tarsasag és a leanyvallalatok Uzleti tervezési folyamatainak megszervezése,
iranyitasa és felligyelete, az el6készité tevékenységek koordindlasa, a
tervdokumentumok Osszeéllitasa.

A szakteruletéhez kapcsolddo szabalyzatok karbantartasa, ezek elkészitése.

A Tulajdonos, a Tarsasag iranyité és feligyeleti szervei részére torténé rendszeres
adatszolgaltatas ellatdsa, a gazdasagi dontésekhez elé- és utdkalkulaciok,
kimutatasok, jelentések, elérejelzések készitése, a Tarsasag gazdasagi jellegli
tevékenységével kapcsolatos egyéb jelentések és értékeld elemzések készitése.
A Tarsasag folyamatait tdmogatd informatikai rendszerek kialakitasaban vald
részvétel.

Az éves Uzleti terv teljesitésének ellendrzése, kimutatasok, jelentések,
elbrejelzések készitése.

Beszerzési Csoport

Beszerzési, kdozbeszerzési feladatok:

Beszerzési terv elkészitéséhez igények, alapadatok dsszegylijtése.

Eves kozbeszerzési, beszerzési terv elkészitése, Igazgatdésaghoz torténd
eléterjesztése.

A Tarsasag Kozbeszerzési torvény hatalya ald nem tartozé beszerzéseinek
lebonyolitasa.

Beszerzési eljarasok lebonyolitdsa, beszerzési eljarast lezaré dontések
elbkészitése.
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- Tarsasdgi, illetve kdzos kozbeszerzési eljarasok soran a biraldbizottsagban a
pénzligyi szakértelem biztositasa.

- A kdzbeszerzési eljarasok lebonyolitasa, hirdetmények feladasa.

- A kozbeszerzési bizottsagok Ugyvitelének ellatasa, eseti szabalyzatok
elékészitese.

- A kdzbeszerzési eljarast lezard dontések eldkészitese.

33. Vagyonkezelési lgazgatésag

Vezetdje: vagyonkezelési igazgatod
Szervezeti felettese: Einok-vezérigazgato

Helyettesités:

A vagyonkezelési igazgato helyettesitését akadalyoztatasa vagy tavolléte esetén az altala
kijelolt munkavallalé latja el. A vezet6 atruhdzott munkéltatéi jogkdrében az Elnok-
vezérigazgaté az illetékes.

Feladatok:
- A tulajdonosi szandék figyelembevételével kidolgozza a vagyonkezelési

irAnyelveket.

- Gondoskodik  Vallalatcsoportba  tartozdé gazdalkodé szervezetek elvart
jovedelmezéségének fenntartasarol.

- Koordinalja — a Gazdasdgi Igazgatosaggal egyittmikddve - a Vallalatcsoportba
tartoz6 gazdalkodoé szervezetek Uzleti terveinek elkészitését és Igazgatosag altali
elfogadasanak folyamatat annak érdekében, hogy tamogassa a vagyonkezelési
iranyelvek megvalésitasat.

- Részesedés értékesités soran gondoskodik a lebonyolitasrol.

- Biztositja a tulajdonosi képviseletet, a vagyonkezelési és adminisztrativ feladatok
telies kor( ellatasat, a Tarsasag tulajdonaban &ll6 gazdalkodo szervezetektdl
elvart és szamukra meghatarozott adat- és informacidszolgaltatas
megszervezését, valamint a cégfeleldsi rendszer mlkodtetesét.

- Adatokat, informacidkat gyljt Tarsasdg tulajdonaban all6 gazdalkodo
szervezetekrdl az alapdokumentacio és a mukodés folyamatos monitoringjahoz,

- Gondoskodik a Tagvallalatok felligyelbizottsagi ulésein valé tulajdonosi
képviselet ellatasarol.

- A Tarsasag tulajdonaban allo gazdalkodd szervezetek szorosabb monitoringja
érdekében kialakita és gyakorolia a tarsasagok managementjével és
tisztségviseldivel torténd intenziv kapcsolattartast.

- Jelentést kér a Tarsasag tulajdonaban allé gazdalkodé szervezeteknél a folyo
gazdalkodast érinté vezetdi dontésekrol.

- Igény esetén tajékoztatja a Tarsasag vezérigazgatojat, illetve az érintett szervezeti
egységek vezetdit a Tarsasag tulajdonaban &llé gazdalkodo szervezetek aktualis
helyzetérél, a folyamatban lévé ligyletekrdl és dontésekral.

- A Vallalatcsoport lednyvallalatai esetében a szakterilethez kapcsolo
szabalyozasok betartdsanak, az adatszolgaltatasok teljesitésének iranyitasa és
ellenérzése, a szakteriiletéhez kapcsoldédd szabalyzatok karbantartasa, ezek
elkészitése.
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- Tagvallalati eléterjesztések tulajdonosi szempontu egyeztetése, véleményezése.

- Leanyvallalati gazdasagi projektek szakmai tamogatasa, nyomon kovetése.

- A Tarsasag és Leanyvéllalatok stratégiai tervezésének koordinalasa, a hozza
kapcsolodd mutatdk mérési rendszerének kialakitasa, a vallalatcsoporti stratégia
kidolgozasa, tovabba a tagvallalati stratégidk Osszehangolasa, aktualizalasa,
monitorozasa.

- A Tarsasag és a Vallalatcsoport bank és biztositasi politikajanak meghatarozasa
és iranyitasa, bank és biztositasi ligyekkel 6sszefliggd jogszabalyok valtozasainak
kdvetése.

- A Tulajdonos, a Tarsasag iranyito és felligyeleti szervei részére torténé rendszeres
adatszolgaltatas ellatdsa, a gazdasagi dontésekhez eld- és utdkalkulaciok,
kimutatasok, jelentések, elérejelzések készitése, a Tarsasag gazdasagi jellegi
tevékenységével kapcsolatos egyéb jelentések és értékeld elemzések készitése.

- Szakteriletének keretén belll kapcsolattartds a tagvallalatokkal, és egyéb
szervekkel, szervezetekkel.

- A Vallalatcsoporthoz tartozé gazdalkodd szervezetek vonatkozasaban koordinalja
az uzleti tevékenységet.

- Leanyvallalati éves kbzbeszerzési tervek véleményezése, Igazgatdsaghoz torténd
elbterjesztés dontésre eldkészitése.

- Kozbeszerzési monitoring feladatok ellatasa.

- A Leanyvallalatok Alapszabalyaiban meghatarozott, a Leanyvallalatok altal
negyedévente benyuijtandd jelentések vizsgalata, illetve azok szervezeten belili
egyeztetésének, véleményezésnek koordinacioja.

Hataskore:
- A Tarsasag vagyonkezelési tevékenységének iranyitasa, ellenérzése, szervezése.

- Onalléan, teljes hataskorrel végzi feladatat.
- Feladatkdrében meghatarozott feladatok végrehajtdsa érdekében hataskodre a
Tarsasag egészeére kiterjed.

Felelésségi kore:
- A jogszabalyokban régzitett vagy szerzédésben vallalt hataridék

betartasa/betartatasa, hiteles adatszolgaltatas biztositasa.

- Tagvallalti eléterjesztések véleményezése.

- Vallalatcsoport szintl stratégiai tervezéssel 6sszefliggé koordinacié

- Adatszolgaltatas a Tulajdonos, illetve a Tarsasag iranyité és fellgyeleti szervei
részére.

- A szamara meghatarozott feladatok teljesitése.

A fenti feladatok iranyitasat és ellendrzését hataskorétél fliggéen a Tarsasag leanyvallalatai
tekintetében is ellatja.
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34. Zaré rendelkezések

Jelen SZMSZ 2019.02.13. napjatél hatalyos, és visszavonasig hatalyban marad, a hatalyon
kivill helyezésig kotelezéen alkalmazandé, ezzel egyidejlileg a korabbi, 376/2017. (X11.20.)
BVH IG hatarozattal elfogadott vonatkozé szabalyzat hatalyat veszti.

Mellékletek:
1. BVH Zrt. vezeté beosztastt munkavallaloi szintek besorolasa
2. Szervezeti agrajz
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1. MELLEKLET

BVH Budapesti Varoslizemeltetési Holding Zartkdriien M(ikédé Részvénytarsasag
Vezetd beosztadst munkavallaléi szintek besorolasa

Vezetdi kategéria Tarsasagi munkakdorok BVH Zrt. munkakdrok
I BVH Zrt. vezérigazgatd elndk-vezérigazgatd
IV. BVH Zrt. igazgat6 gazdasagi igazgatd, vagyonkezelési
igazgat6

V. Egyéb kival6 szakmai tudassal belsé ellenérzési osztalyvezetd, elnok-
rendelkezd vezetd allasu vezérigazgatdi kabinetvezetd, jogi
munkavallalé, egyéb vezeté vagy |osztalyvezetd, HR koordinacios
beosztott szakember osztalyvezetd
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