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TAJEKOZTATO

a Févarosi Kézgylilés részére

Tisztelt Févarosi Kézgydlés!

A Fbévarosi Kézgylilés 2010. oktdber 27-i Ulése 8. napirendi pontjaval dsszefiiggésben meghozta
a 1822/2010. (10.27.) Fév. Kgy. szamu hatarozatot, melyben arrél hatarozott, hogy a Budapesti
Varosuzemeltetési Kézpont Zrt. a miikodésérdl negyedévente keszitsen elérehaladasi jelentést a
Févarosi Kozgylilés részére. A BVK HOLDING Zrt. alapitd okiratanak VII. fejezet 2.2. pontja
szerint az lgazgatésag a Részvényes - Budapest Févaros Onkormanyzata - és a
Felugyelbbizottsag felé negyedévente jelentés készit az Ugyvezetésrél és a Tarsasag vagyoni
helyzetérél, valamint Uzletpolitikajarol, a Tarsasag Uzleti tervének idéaranyos teljesitéserol.

A 2.17. pont alapjan az Igazgatésagnak feladata az is, hogy negyedéevente jelentést készitsen a
Részvényes részére a részvényesi hatarozatok végrehajtasanak aktualis allapotardl, tovabba
kotelezettsége az Igazgatésagnak, hogy elérehaladasi jelentést készitsen az Uzleti terv
megvalositasa érdekében elbiranyzott feladatok idéaranyos teljesitésérdl és a vallalatcsoport
helyzetérél.
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Jelen elérehaladasi tajékoztatdé ismerteti a targyi idészak (2014.04.01. - 2014.06.30.) soran a
BVK HOLDING Zrt. altal végzett, az Uzleti terv megvalésitasa érdekében eldiranyzott feladatok
idbaranyos teljesitését, a vallalatcsoport kialakitasanak tovabbi Iépéseit, valamint a
vallalatcsoport helyzetét a jelzett id6szakban.

Budapest, 2014. szeptember 17.
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Melléklet(ek):
1. sz. melléklet: TAJEKOZTATO BUDAPEST FOVAROS ONKORMANYZATANAK KOZGYULESE
RESZERE a BVK HOLDING Budapesti Varostzemeltetési Koézpont Zartkortien Miikodd
Részvénytarsasag 2014. évi ll. negyedéves tevékenységérél (2014.04.01. - 2014.06.30.)

2. sz. melléklet: BVK IG 235/2014. (IX.02.) sz. hatarozat

3. sz. melléklet: BVK FB 50/2014. (IX.11.) sz. hatarozat

2/2



1. sz. melléklet

TAJEKOZTATAS
BUDAPEST FOVAROS ONKORMANYZATANAK
KOZGYULESE
RESZERE

A BVK HOLDING Budapesti Varosiizemeltetési Kézpont
Zartkdrien Miikddé Részvénytarsasag
2014. évi ll. negyedéves tevékenységeérdl
(2014.04.01-2014.06.30.)



1. sz. melléklet

TARTALOM
TARTALOMiiiussssuusinnsmsivssssusisis s e s v idis s oo i o i eis i e s s Ak oo s as e aansiians 2
BEVEZE T usussusisiyonsssssssiisesyansssssisss 6657505039544 7458 s Ao s s s s A s SN s i 3
I. A TULAJDONOS| TESTULETEK TEVEKENYSEGE.......cccecveserusrereseseesesesesesssasseseranans 4
1. lgazgatdsag tevékenysS€gének GSSZEYZESE ... s 4
2. Felugyeldbizottsag tevékenységének 6SSzegzése..........ooiviiniiniininicineninni 4
Il. A BVK HOLDING ZRT. TEVEKENYSEGENEK BEMUTATASA A STRATEGIAI
CELOKKAL OSSZHANGBAN ........cccovrmarererereraresssssssssesssssssssssssssssssesssssssssssssssessssssesasassensns 5
1. Stratégiai tervezés €S MONItOTING ......ccovvrririirireereee s 5
2. A vdllalatcsoport térvényes, atlathaté mikddésének biztositasa........ccocccvnviciiniiviniciinnns 7
A) Cegeljarasi UGYEK .........ccvvereiiemsiviimmsivsisisissisassiorssssssssassssiuseissonsssinissinsonaiopinasnansnisssssonsinsesions 7
B) Szabalyozasi teVEKENYSEG .....c.vcviiririiiriiiiricii i 7
C) Jogi AtViIlAGItAS s i o i s e v R Tr B e AU AR SV UG R - e 10
D) EllenSrzési tEVEKENYSEQG......covivrrirrieiriiciiiiinieissssisssssssisscssessias s sssassss s sassssssassssasssssnsnnen 10
E) PANASZKEZEIES uimissrisscirtossnsinivss sanssseussens ssiasions aaisinsisssnssnessss v as s oomsv i sias v s o atonsiiisso s oo 11
F) KOCKAzZAtkezZeles iuiavinsmanasisimniriammriii s s oo siw i oo sis s g e oo 11
3. A vallalatcsoport kdltséghatékony mikddésének biztositasa.........ccvvvviiiniiincvininnnee. 13
A) UZIOti tEIVEZES.......ou.e e evsosonssmensmesnsossimiiosssinbiaiiosisl b s o R OSSO aW SR e en 13
B) Kontrolling rendszer fejleSztése. ..o 13
C) Eves beszamolé elfogadasa... P .14
4. Vallalatcsoport szintl valamint a varosuzemeltetesn holdmghoz tartozo tagvallalatok
kdzotti szinergidk KiINasznalasa..........cccevvivciiinniiinne e s 15
A) Human er6forrds gazdalkodas..........ovveviieriecrcmneiiciiininesse e 15
B) VagyongazdalKodas ... sttt e ns 16
C) Csoport-szintl IT teVEKENYSEGEK........ccurerueiririiieiiieisiiiisiesst s bbb s 17
D) Kdzbs kézbeszerzési eljarasok 0SSZEGZESE .......ccvuvmimiiiiiniismesmeimisiiesssensseeraes 17
E) IMMODUSZ Zrt. részvényeinek megvasarlasa az FTSZV Kft.-tol.........ccccvvvnniniinnnnns 18
F) FTSZV VAISAGKEZEIES ......c.ooueeeeriitse et 18
5. A kézszolgaltatas mindségének javitasa és fogyasztéi elégedettség ndvelése ............... 19
A) Kdzszolgaltatasi tevékenység tartalmanak fejlesztése.................. vonss 19
B) KEOP 1 - A févarosi hazhoz mené szelektiv huIIadekgyuﬁesn rendszer klalakltasa
(7.5. KEOP-1.1.1/B/10-11-2011-0002)..........cssis0smsssesusnsbssbonsissassiiiodivisnsidarsshisivaseibioiesiaaisuse 20
C) KEOP 3 - Telepllési szilardhulladék-gazdalkodasi rendszerek eszkdzparkjanak
fejlesztése, informatikai korszerulsitése (KEOP-1.1.1/C/13) ..., 21
5. A BVK vallalatcsoport kiemelt szerepe és tevékenysége a lakossag altal ismert és
ClISIMO M civsunsuvnovnsiusuinsarrueseoronsiesssssvenseboksmme e TRy TR RTINS AT VSRS RSN SRS SNSRI PES oo 00 22
A) Kommunikacids stratégia végrehajtasa.............cciviininimimee. 22
B) KOZ68 reNde@ZVENYeK ciuusisississssssomsussiversiinisiisiasssmistssessoschesh s sissss s ssiieressaomy i sasvsssssasiase s o 22
C) Sajtokommunikacios tEVEKENYSEP.......cccoureerricenneersiiisisssise et ineene 23
D) Marketingtevékenység fellgyelete. ... 23
6. A BVK HOLDING Zrt. altal a tulajdonos részére végzett tevekenységek.........cvcvvnnnnnne 24
A) RAC FUrd0 BerUNAZAS ...ivisvmisuisiisstorisiansia s vs aimissibasiss ossiaiivsaias s asssa bt st s iniaiins 24
L = L= PP 25



1. sz. melléklet

BEVEZETO

A BVK HOLDING Zrt. (a tovabbiakban: BVK vagy Tarsasag) a Févarosi Kozgyllés 1822/2010. (X.27.)
szamU Fév. Kgy. hatarozata alapjan a mlkodésérél negyedévente eldrehaladasi jelentest készit a
Fovarosi Kozgyllés részére. A Tarsasag Alapité Okiratanak VII. fejezet 2.17. pontja alapjan a
Tarsasag |gazgatésaganak feladatai kézé tartozik, hogy negyedévente jelentést készltsen a
Részvényes szamara a részvényesi hatdrozatok végrehajtasanak aktualis allapotardl, valamint
elérehaladasi jelentést készitsen az éves (zleti terv megvaldsitasa érdekében eldiranyzott feladatok
idéaranyos teljesitésérél és a vallalatcsoport helyzetérdl.

A 2014. év Il. negyedévérél készitett beszamoloban bemutatuk a BVK HOLDING Zrt.
Igazgatdsaganak és Felugyelébizottsaganak tevékenységét, majd a Tarsasag stratégiajaban
meghatarozott prioritasok szerint bemutatjuk a részvényesi hatarozatok végrehajtasa érdekeben tett
intézkedéseket, eredmenyeket.

A mellékletek kozott bemutatisra kerilnek az Igazgatésag 2014. évi Il. negyedéves hatarozatai, a
BVK HOLDING Zrt. 2014. év Il. negyedévben megkoétott szerzédései, a Févarosi Kozgyllés ebben az
idészakban meghozott, BVK HOLDING Zrt-vel kapcsolatos hatérozatai, valamint a BVK Csoport 1-6.
havi kontroiling beszamoldja.
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A TULAJDONOSI TESTULETEK TEVEKENYSEGE

1. lgazgatésag tevékenységének 6sszegzése

2014. aprilis — junius honapokban hat igazgatésagi tlés (2014. aprilis 10., 2014. aprilis 15., 2014.
aprilis 29., 2014. majus 27., 2014. junius 10. és 2014. junius 24.) és harom igazgatdsagi
levélszavazas lebonyolitasara kertlt sor, melybdl ketté eredményesen zarult. Az l|gazgatdsag
Osszesen 122 darab hatarozatot hozott (az Ulésenkénti fébb hatarozatok leirasat az 1. szamu
melléklet: 2014. évi ll. negyedéves Igazgatdsagi hatarozatok érdemi bemutatasa, valamint a 2. szamu
melléklet: 2014. évi ll. negyedéves Igazgatosagi hatarozatok teljes korii listdja tartalmazza).

2. Feliigyel6bizottsag tevékenységének 6sszegzése

A Felugyeldbizottsag targynegyedévben harom alkalommal Ulésezett, illetve egy alkalommal tartott
levélszavazast. A 26 napirend pont megtargyalasa soran 32 hatérozatot hozott, elfogadott tébb
tajekoztatét.

Az Alapitd, a Févarosi Kézgylilés dontési jogktrébe tartozé, a BVK HOLDING Zrt. Igazgatdsaga altal
elézetesen megtargyalt, alabbi eléterjesztéseket elfogadasra javasolta:

a BVK HOLDING Zrt. 2013. évi mérlegbeszamoldja, Uzleti jelentése, valamint javaslat az
adézott eredmény felosztasara,

a BVK HOLDING Zrt. 2014. évi tzleti terve és kdzbeszerzési terve,

a FOKERT Nonprofit Zrt. és az FKF Zrt. alapité okiratainak médositasa,

a BVK HOLDING Zrt. alapitd okiratanak modositasa,

a BVK HOLDING Zrt. Feliigyel6bizottsaga tgyrendjének dsszhangba hozatala a Ptk.-val,

a BVK HOLDIG Zrt. 2013. évi konszolidalt éves beszamoldja és konszolidalt tzleti jelentése,

a BVK HOLDING Zrt. 2014. évi |. negyedéves tevékenységéréi sz616 tajékoztato,

az FTSZV Kift. alapitd okiratainak médositasara tett javaslat,

az BGYH Zrt.. alapité okiratainak médositasara tett javaslat;

az FTSZV Kft.-nél — a Cséry telepen elhelyezett veszélyes hulladék targyaban - lefolytatott
tulajdonosi célvizsgalat eredményérél, a megtett intézkedésekrél sz6l6 tajékoztato;

az FTSZV Kft.-nek az Immodus Zrt.-ben megiévd részvényeinek megvasarlasardl szo6lo
javaslat;

a BVK HOLDING Zrt. vezet6 allast munkavallaléinak 2013. évi prémiumfeladat értékelésével
kapcsolatosan hozott hatarozat;

a BVK HOLDING Zrt. 2010-2014. kozotti eredményeinek elfogadasaroél sz616 tajékoztatd.

a BVK HOLDING Zrt. vezetdi Javadalmazasi Szabalyzatanak modositasarol szolo
eléterjesztés.

Tudomasul vette

a 2013. évi Belst Ellenérzési Tervek végrehajtasararol szolé vallalatcsoport-szintii
beszamolét;

a Holding szinten jelentkezd kézbeszerzési birsagok felmérésének eredményeérdl szolo
tajékoztatot;

a BVK HOLDING Zrt. Kockazatkezelési Szabalyzatanak elfogadasarél sz6l6 tajékoztatot;

az FTSZV Kft.-nél lefolytatott tulajdonosi ellendrzés egyes kérdeseirtl sz6l6 tajékoztatot.

A fentieken tal tajékoztatast kapott a BVK Csoport Etikai Kédexének elkészitésérél.
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Il. A BVK HOLDING ZRT. TEVEKENYSEGENEK BEMUTATASA A
STRATEGIAI CELOKKAL OSSZHANGBAN

1.Stratégiai tervezés és monitoring
A BVK HOLDING Zrt. stratégiaalkotasi folyamata

A tbbbszor atdolgozott BVK stratégia a BVK HOLDING Zrt. 2013. november 5-i Igazgatdsagi tlésén
kerult elfogadasra. A BVK HOLDING Zrt. stratégia végsé elfogadasra megkuldésre keriilt a 2013. év
novemberi Fovarosi Kézgyllésre, eléterjesztésre varhatéan a 2014. év folyaman kerdl sor.

A BVK HOLDING Zrt. tagvallalatainak stratégiaalkotasi folyamata

A BVK HOLDING Zrt. tagvéllalatainak 2013-2016 id6tavra sz6l6 stratégiai a 2012. december 12-i és a
2013. januar 29-i BVK Igazgatésagi tléseken kerlltek elfogadasra. A tagvallalatok minden év végéig
kotelesek az elfogadott stratégidjukat atvilagitani, feltlvizsgalni, valamint amennyiben a megvaltozott
kérulmények azt szukségessé teszik, a stratégiajukat aktualizalni.

Az aktualizalassal kapcsolatban a 2013. év negyedik negyedévében folytattuk le az egyeztetéseket a
tagvallatokkal, melyet kovetéen a BVK HOLDING Zrt. Igazgatdésaga 2013. december 17-i Ulésre
kerlltek eldterjesztésre az aktualizalt tagvallalati stratégiak. Az Igazgatésag a FOTAV zrt, a
FOKETUSZ Kft. és a BGYH Zrt. révid- és kdzéptavu aktualizalt stratégisjat elfogadta, mig az el nem
fogadott stratégidkat 2014. februar 15-ig kellett a BVK HOLDING Zrt. vezérigazgatojanak atruhazott
hataskorben elfogadni. Az FKF Zrt. és a BTI Zrt. stratégiai ismételten tobb kdrben aktualizalasra
kertltek, melyet kévetéen a BVK HOLDING Zrt. vezérigazgatdja atruhazott hataskérben elfogadott
2014. februar hénapban. A FOKERT Nonprofit Zrt. viszont hataridé halasztast kért és kapott 2014.
aprilis 30-ig a bizonytalan anyagi forrasokra valé hivatkozassal. A FOKERT Nonprofit Zrt. stratégigja
szintén ismételten tdbb koérben aktualizalasra kerilt, melyet kévetéen a BVK HOLDING Zrt.
vezérigazgatoja atruhazott hataskérben elfogadott 2014. junius honapban.

A BVK HOLDING Zrt. vallalatcsoporti stratégiai monitoring tevékenysége

A vallalatcsoporti Stratégiai Monitoring Szabalyzatnak a BVK HOLDING Zrt. Igazgatosaga altal torténd
elfogadasa a 2013. julius 30-i lésén 247/2013. (VI1.30.) szamu hatarozattal tortént meg. A Strategiai
Monitoring Szabalyzat rendelkezései alapjan a tagvallalatoknak az éves stratégiai célkitlizéseik és
terveik megvalositasat bemutatd stratégiai monitoring riportokat kételesek megkilldeni a BVK
HOLDING Zrt. részére, mig a BVK HOLDING Zrt.-nek negyedévente kell 6sszeallitania a stratégiai
monitoring riportjat.

Az aktualizalt tagvallalati stratégiak elfogadasanak elhizédasa miatt a stratégiai monitoring riportok
aktualizalasa is a masodik negyedévre huzodott at. A stratégiai monitoring riportok a BVK HOLDING
Zrt. vezérigazgatdja altal kerlitek atruhazott hataskérben elfogadasra a 2014. év harmadik
negyedévének legelején. A stratégiai monitoring riportok alapjan dsszeallitott stratégiai monitoring
jelentések a BVK HOLDING Zrt. negyedéves elérehaladasi jelentéseiben ismertetesre kerlinek majd.
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A BVK Holding Zrt. 2010-2014. ko6zo6tti eredményeinek bemutatasa

A BVK Holding Zrt. egy tajékoztatd anyagot készitett a kdzgylilés részére a 2010-14 évek holding
eredményeinek bemutatasa céljabdl, amelyet a Févarosi Kézgydlés 2014. jan. 30-i Uiésén elfogadott.
A dokumentum a BVK HOLDING Zrt. és a tagvallalatok egyittes munkajaval készllt, és a BVK
Csoport mukddésének elmult négy évi eredményeit a stratégiai célok szerinti bontasban, illetve
tagvallalatonként is bemutatta.

A BVK HOLDING Zrt. 2013. és 2014. évi munkaterve

A BVK HOLDING Zrt. 2014. évi munkatervét a BVK HOLDING Zrt. Vezetsi Ertekezlete a 2013.
december 16-i Ulésén fogadta el. A feladatok teljestlését bemutatd jelentés oOsszedllitasara,
aktualizadlasra minden hénap végét koveté hénap elején sor kertlt a BVK HOLDING Zrt.
vezérigazgatdjanak dontése értelmében.

Villalatcsoport szint{i nemzetkozi tevékenységek koordinaciéjanak szabalyozasa

A nemzetkodzi tevékenységek koordinacids rendjérél szold szabalyzatot a BVK HOLDING Zrt.
Igazgatdésaga a 2013. junius 25-i tlésén fogadta el a 166/2013. (VI.25.) szamu hatarozataval. A
Szabalyzat értelmében a 2014. évi nemzetkodzi tervek a BVK HOLDING Zrt. Igazgatésaga 2013.
december 17-i Ulésre kerlltek eléterjesztésre, de a tovabbi egyeztetések miatt 2014. év masodik
negyedévében kerliltek cstkkentett tartalommal a BVK HOLDING Zrt. vezérigazgatdja altal atruhazott
hataskérben elfogadasra.
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2. A vallalatcsoport térvényes, atlathatéo miikodésének
biztositasa

A) Cégeljarasi ligyek
Alapité okirat médositasok

A BVK HOLDING Zrt. Jogi Igazgatésaganak koordinacidjaban kertlt el8készitésre az FKF és a
FOKERT Nonprofit Zrt-nek a 2014 marciusaban hatalyba lépett U Polgari Torvénykényv
rendelkezéseivel dsszhangban 3all6 alapitdé okirat modositdsa, mely modositasokat a Févarosi
Kozgylilés 436 és 437/2014. (IV.30.) Fév. Kgy. hatarozataival jovahagyta. A Cegbirdsag a modosito
okiratokat mindkét tarsasag esetében elfogadta, és a valtozasokat bejegyezte.

Ezt kovetéen a BVK HOLDING Zrt. Jogi Igazgatdsaga eldkészitette a sajat és két tovabbi leanycége —
a BGYH Zrt. és az FTSZV Kft. — alapitdé okiratainak moédositasat is, azonban ezek 2014. II.
negyedévében nem keriiltek a Févarosi Kézgy(lés napirendjére.

B) Szabalyozasi tevékenység
Szabalyozasi Projekt

Az lgazgatosag 2014. aprilis 29-i Ulésén targyalta a 2014. évi leanyvallalati szabalyozasi tervekrél,
valamint a 2013. évi szabalyozasi tervek végrehajtasardl szold tajékoztatast. A belsé elSirasok
72/2013. (ll1.26.) BVK |G hatarozattal elfogadott vallalatcsoporti szabalyzata rendelkezik az éves
szabalyozasi tervek és az elzé évi tervek végrehajtasarédl sz616 beszamolok késziteséré|.

E szerint a tarsasagok - beleértve a BVK HOLDING Zrt.-t is - éves szabalyozasi tervet keszitenek,
amelyben feltuntetik a kotelezéen szabdlyozand6 targykorokhéz igazoddan a szabalyozasi,
modositasi, illetve deregulaciés célkitlizéseiket. Ugyancsak valamennyi tarsasag - beleértve a BVK
HOLDING Zrt.-t is - ktteles beszamoldt késziteni az eléz6 évi szabalyozasi tervének végrehajtasarol.
A leanycégek szabdlyozdsi tervet masodik, végrehajtasi jelentést elsé alkalommal készitettek. A
tajekoztatd e jelentések és tervek kiértékelése alapjan egyrészt kepet adott a szabalyozasi
tevékenység vallalatcsoport szintii tendenciairél, a jellemzd — tobb tarsasagnal is észlelt - hibakrél és
hianyossagokrol, masrészt az egyes tarsasagokra vonatkozdan egyedi ajanlasokat fogalmazott meg
szabalyozasi tevékenységiik és szabalyozottsaguk fejlesztése érdekében.

Bar a Belst El6irasok vallaltcsoport szint(i szabalyzata a végrehajtasi jelentés tekintetében csak éves
kotelezettséget ir eld, arra a célkitlizésre tekintettel, hogy szabdlyozottsag fejlesztésére iranyulo
projekt 2015-ben egy koévetkezd szintre léphessen, és az alapvetd szabalyzatok hianya mar ne
meriljon fel a kilonbozé ellendrzések soran, 2014-ben a szabalyozasi tervek végrehajtasanak idékozi
- féléves - ellentrzésére is sor kertl. A féléves végrehajtasi jelentések alapjan az Igazgatosag részére
Ujabb tajékoztatd készik a Ill. negyedévben.

A szabalyozatok nyilvantartasa tekintetében is megfogalmazddott az igeny a tagvallalatoknal kialakult
gyakorlat felmérésére, és a felmérés eredményének fuggvenyében a vallalatcsoporti szabalyozas
esetleges kiegészitésére. A szabdlyzatok nyilvantartdsara vonatkozéan a tagvallalatok a féléves
végrehajtasi jelentéseikkel egyutt adnak tajékoztatast a BVK altal ésszedllitott kérdések alapjan.

A szabalyozasi projekt keretében készul a vallalatcsoport szintli Etikai Kodex is. Az Igazgatoésag 2013.
december 17-i (lésén targyalta a "Tajékoztatds a BVK HOLDING Zrt. vallalati szintl etikai
szabalyzattervezetérél' cim(i eléterjesztést, melynek kapcsan felkérte a tarsasag vezeérigazgatdjat,
hogy a BVK HOLDING Zrt. vallalati szintli Etikai Kodexének alapulvetelével készitsen elé egy
vallalatcsoport szinti etikai szabalyzatot. A vallalatcsoport szint(i etikai szabalyzat tervezete - a
tagvallalatokkal folytatott egyeztetés alapjan - 2014. Il. negyedévben elkészilt, a tagvallalatok Uzemi
tanacsai részérél a szévegtervezet véleményezése folyamatban van.



1. sz. melléklet

A BVK Csoport mikddését alapvetbéen meghatarozé szabalyozdk hatékonysaganak ndvelése
érdekében ugyancsak elindult a targy negyedévben a panaszokrél és a kézérdekli bejelentésekrol
szbl6 2013. évi CLXV. térvényben szabalyozott visszaélés-bejelentési rendszer kialakitasara iranyuld
projekt is.

Belsé6 ElGirasok vallalatcsoport szintii szabalyzatanak médositasa

Az lgazgatosag altal 2014, aprilis 29-én targyalt , Tajékoztatas a 2014. évi leanyvallalati szabalyozasi
tervekrél, valamint a 2013. évi szabalyozasi tervek végrehajtasardl’ cimi — fent ismertetett -
eléterjesztés kitért a Belsd Eldirasok vallalatcsoport szintli szabalyzatanak helyes értelmezésére is,
valamint a szabdlyzat szikségesnek tartott kiegészitésére is. Ennek alapjan az igazgatésag 90/2014.
(IV.29.) BVK IG szamu hatarozataval dontott a szabalyzat kiegészitt jellegli médositasarol.

BVK Csoport Informatikai Szakmai Bizottsaganak Miikédési Szabalyzata

Az Igazgatosag 2013. julius 08-i Ulésén elfogadta a BVK HOLDING Zrt. informatikai stratégiajanak
kialakitasara, és végrehajtasara vonatkozo koncepciét azzal, hogy a vallalatcsoport az eredetileg
kitlizott Uzleti célokat lépcsézetesen éri el, és felkéri a BVK HOLDING Zrt. vezérigazgatojat a
szlikséges intézkedések meghozataldra. Ezen intézkedés alapjan 2013 szeptemberetél megalakult és
2013-ban kéthetente, 2014-t61 havonta tlésezett, a BVK Csoport Informatikai Szakmai Bizottsaga
(tovabbiakban: 1SZB). Az ISZB mikodtetésével valésulhat meg az Igazgatdsag altal elfogadott csoport
szintl informatikai stratégiaban meghatarozott iranyelvek végrehajtasa.

Az ISZB a BVK Csoport informatikai vezetéinek szakmai egyuttmukodést biztosito, dontés-eldkészitd
féruma, dontéshozatali hataskorrel nem rendelkezik. Alland6 tagja a BVK HOLDING Zrt. Program
menedzsere - aki felelés az 1SZB mikodésének koordindlasaért -, a tagvallalati IT vezeték, a
Fépolgarmesteri Hivatal IT vezetéje, a Févarosi Biztonsagi Iroda kijelélt képvisel6je, valamint a BVK
Csoport Térzsadat Management szakértje. Az 1SZB Ulésekre eseti jelleggel meghivast kaphat a
Févarosi Onkormanyzathoz tartozd barmely vallalat IT vezetéje vagy szakértdje.

Az ISZB mikodési szabdlyzatat az Igazgatésag 135/2014. (V.27.) BVK IG szdmu hatarozataval
fogadta el.

Igazgatésag ligyrendjének modositasa

A BVK HOLDING Zrt. Igazgatésaganak tigyrendje a tarsasag megalakulasat kévetéen, az 5/2010.
(X11.21.) BVK IG szaml hatarozattal keriilt elfogadéasra. Ezt kdvetéen egy alkalommal, a 136/2011.
(XI1.07.) BVK IG szamu hatérozattal kerlilt médositasra. A modositas ota eltelt kézel két és fél év
gyakorlati tapasztalatai alapjan sziikségessé valt, hogy a médositasi javaslatok atvezetésre keriljenek
a testulet Ugyrendjében. Egyes javaslatok technikai, fogalmazasi pontositdsok. Az érdemi
moédositasokra az eddigi gyakorlat figyelembevételével kerult sor.

A 111/2011. (X1.07.) BVK IG szamu hatérozattal jévahagyott ,A BVK Csoportba tartozé gazdasagi
tarsasagok eldterjesztéseinek eljarasrendje” vallalatcsoport szintli el6irasbél atemelésre keriltek az
igazgatésagi elbterjesztések fébb tartalmi kévetelményei. Az Ggyrend a vezérigazgatora atruhazott
hataskoroket a korabbinal részletesebben fejti ki és listdzza. Az 6sszeférhetetlenség szabalyai
ugyancsak kiegészultek.

A korabbi elndk lemondasa és az Uj elndk Kozgyllés altali megvalasztasa koézétt eltelt fél évre
tekintettel, az 0j Ugyrendben részietesen szabalyozasra kerilt az a helyzet, amikor az elnbk
akadalyoztatasa fennall.

A Vallalatcsoportnal folyamatban lévé, az Igazgatésag dontését igényld Ggyek nagy szama miatt
gyakran kell levélszavazast tartani. Ennek eljarasi szabalyai a gyakorlati tapasztalatok alapjan
folyamatosan fejlédik, melynek atvezetésére ugyancsak sor kerllt az ugyrendmaodositasban.
Pontositasra keriiltek a hatarozathozatal szabalyai, egyszer(bb lett a jegyzdkdnyv jovahagyasara és a
jegyz6konyv kivonatok elkészitésére és kiadasara vonatkozo szabalyok.
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Az lgazgatosag 161/2014. (VI.24.) BVK IG szamu hatarozataval dontott az ugyrend fentiek szerinti
atdolgozasanak elfogadasarol.

Vallalatcsoport szintii Kontrolling Szabalyzat és Kézikényv médositasa

A 2014 elején indult kontrollingfejlesztési projekt részeként megtortént a kontrolling szabalyzat és
kézikonyv felllvizsgalata és médositasa.

Az lgazgatdésag 167/2014. (V1.24.) BVK IG szamu hatarozataval dontott az atdolgozott kontrolling
szabalyzat és kézikdnyv elfogadasarol.

Szervezeti és Miikodési Szabalyzat médositasa

A Bensd Eléirasok vallalatcsoport szintli szabalyzata eldirja az Uj szabalyzatok kiadasa vagy
szabalyzatmodositasok esetén a kapcsolodo eldirasok felulvizsgalatat, a szabalyzatok dsszhangja
érdekében szukséges modositasok megtételét.

Az SZMSZ mbdositasat a 2014, |. negyedévében kiadott Uj iratkezelési szabalyzat indokolta. Mindket
szabalyzat kapcsan szikségessé valt az SZMSZ egyes rendelkezéseinek modositasa. Ez ugyanis Uj,
az iratkezelés felugyeletével kapcsolatos feladatokat telepitett az egyes szervezeti egységekhez,
illetve azok vezetdihez. A kotelezettségvallalassal nem jar6 alairasi jogok munkaszervezeten belli
rendjét kordbban az Aldirdsi és Kiadmanyozasi Szabdlyzat tartalmazta, azonban e szabalyzat
hatalyon kivil helyezésével e rendelkezések az Uj Iratkezelési Szabalyzatban kaptak helyet. Az
SZMSZ kapcsolodo hivatkozasat ennek megfeleléen médositani kellett.

Az SZMSZ médositasarol 60/2014. (IV.10.) BVK IG szamu hatérozataval dontétt az Igazgatésag.

Vallalati szintii Konszolidaciés Szamviteli Politika feliilvizsgalata

2014. |. negyedévében lezarult a vallalati szinti szamviteli politikak felUlvizsgalatara iranyulo
vallalatcsoport szint(i projekt, melynek fé célja a jogszabalyi valtozasok atvezetése volt. 2014. II.
negyedévében kovetkez Iépésként a konszolidacios szabalyok kerlltek attekintésre.

A felulvizsgalat alapjan kerilt kiadasra a 12/2014. (V.12.) szamu vezeérigazgatoi utasitassal a BVK
HOLDING Zrt. uj konszolidacios szamviteli politikaja.

Vallalati szint(i K6zbeszerzési Szabalyzat médositasa

A kozos kozbeszerzések lebonyolitas soran szerzett tapasztalatok alapjan sor kerllt a kdzbeszerzési
folyamat attekintésére. Ennek eredményeként médszertani leirasok (példaul piackutatas, kategoria-
menedzsment), Uj folyamatlépések, Uj felelésségi korok, uj iratmintak kerdltek kialakitasra.

A korabbi szabalyzathoz képesti fontos valtozas az elbkészitd szakasz tudatos beepitese a
folyamatba, mely nagyobb versenyt eredményez. Pontositdsra kerlltek az alkalmazott
dokumentumsablonok, a kozbeszerzési terv készitésének folyamatleirasa, és a Kozbeszerzési
Bizottsag tagjainak feladat- és feleléssegi korei.

A kapcsolattartas szabalyai kézé bekerllt a ,négy szem” elv, és beépitésre kerult a civil kontroll
alkalmazasanak lehettsége. Az atlathatésagot biztositja tovabba, hogy a szabalyzatban el6irtuk, hogy
a kozbeszerzési torvény altal el6éirt dokumentumokat nem csak a Koézbeszerzési Hatdosag altal
Uzemeltetett adatbazisban, hanem a BVK HOLDING Zrt. honlapjan is meg kell jelentetni.

A kategoria menedzsment bevezetése keretet ad az egyes kozbeszerzeési eljarasok soran
alkalmazando stratégia meghatarozasahoz, melyhez kapcsolédéan megemlitendd, hogy a szabalyzat
elektronikus beszerzési megolddsok bevezetését is lehetévé teszi. A késbbbiekre nezve a
kézbeszerzési eljarasok tudatos, iratmintaval tAmogatott utdértékelése a tapasztalatok 6sszegyijtését,
elemzeéseét segiti eld.

Az lgazgatdésag 451/2013. (XI.17.) BVK IG szamu hatarozataval a BVK HOLDING Zrt. ]
kozbeszerzési szabdlyzatanak és Uj beszerzési szabalyzatanak jovahagyasa targyaban a dontési
hataskérét atruhazta a Tarsasag operativ vezérigazgatéjara, mivel a kialakitott (j kézbeszerzési
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szabalyzat bizonyos esetekben csoport szintli szabalyzatként is funkcional, ezért az végul az
Igazgatosag 100/2014. (IV.29.) BVK IG szamu hatarozataval kerllt kiadasra.

Vallalati szintii Vagyonnyilatkozat-tételi Szabalyzat médositasa

A Vagyonnyilatkozat-tételi Szabalyzat kiadasara a 2007. évi CLII. térvény eldirasa alapjan kertlt sor a
4/2011. (VI1.05.) szamu vezérigazgat6di utasitasra. Az azota eltelt harom évben tértént jogszabaly
maodositasok, valamint a szervezeti valtozasok indokoltak a szabalyzat felulvizsgalatat. A 13/2014,
(V1.01.) szamu vezérigazgatédi utasitassal kiadott felllvizsgalt szabalyzat mar a vagyonnyilatkozat
tételre kotelezettek kibdvitett és a hatalyos SZMSZ-nek megfelel6 listajat tartalmazza.

C) Jogi atvilagitas

A BVK HOLDING Zrt. 2014. |. félévében jogi atvilagitast végzett a vallalatcsoporton belil. Ennek
keretében attekintette a tagvallalatnal mikodé jogi osztalyok mikodéseét, beleértve a szervezeti és
humaneréforras, valamint az eszkdzellatottsaggal foglalkozé kérdéseket, tovabba a feladatkéroket és
a tevékenységszervezést , a peres Ugyiratok kezelésének gyakorlatat, a jogi kockazatok kezelését és
a kapcsolodd preventiv intézkedéseket, Ugyvédi irodak szolgaltatdsanak igénybevétele esetén
kovetendd eljarasokat, beleérve a kivalasztdsra és a kapcsolattartasra vonatkozé eljarasokat. A
vizsgalat soran a folyamatban 1évé peres eljarasokat illetéen kulén kérddiv segitette a tajékozodast. A
BVK HOLDING Zrt. a kérddiveket attekinve személyes latogatasok soran tette fel kiegészité jellegti
kérdéseit. A tagvallalatok koveteléskezelési gyakorlatanak attekintése is megtértént, tovabba
ismételten sor kerllt arra a kérd6ives felmérésre, melyet els6é alkalommal 2013. évben végzett el a
BVK HOLDING Zrt., a belsé kontroll rendszer aktualis allapotanak vizsgalata céljabol. A kérdéivek,
feljegyzések és a személyes latogatasok soran gydjtott informaciok kiértékelése, valamint a vizsgalati
jelentések elkészitése folyamatban van.

D) Ellenérzési tevékenység
Tagvallalati belsé ellen6rzési kézikonyvek elkészitése és jovahagyasa

Az |gazgatésag 441/2013. (XII.17.) BVK IG szdmuU hatarozataval elfogadott vallalatcsoport-szint(
Bels6 Ellendrzési Kézikonyv eldirasai alapjan minden tagvallalat elkészitette sajat vallalati Belsd
Ellenérzési Kézikonyvét, amelyeket az elsé szamu vezetdk jovahagytak.

Kiils6 ellenérzés

o Lezarult a Fépolgarmesteri Hivatal Belsé Ellentrzési Osztalyanak vizsgalata a BVK HOLDING
Zrt. leanyvallalatanal, a BTI Zrt.-nél. A végleges jelentés két javaslatot tartalmazott a holding
felé is. Az egyik a BTI Zrt. kézbeszerzési szabalyzatanak a tulajdonos részérél valé elfogadast
szorgalmazta, a masik a BVK HOLDING Zrt. altal a vezetd allasi munkavallalékat érintéen
megalkotott szerzédésmintak atdolgozasat javasolta, a munka térvénykdnyvérdl sz6ldé 2012.
évi |. torvény (33. pont) alapjan (jogkévetkezmények alkalmazasa a munkavallald vétkes
kotelezettségszegése esetén).

A javaslatokat a BVK HOLDING Zrt. végrehajtotta azzal, hogy az ellenbérzés masodik
felvetésére a BTl Zrt.-n tGl minden tagvallalat iranyaba figyelem-felhivassal élt, hogy tekintsék
at az érintettek munkaszerzédéseit, és szilkség esetén kezdeményezzék azok médositasat.

o Megkezdédott a BVK HOLDING Zrt. tulajdonosi ellenérzése a Fépolgarmesteri Hivatal Belsé
Ellenérzési Osztalya altal. A vizsgalat célja annak megallapitasa, hogy a holding hogyan hajtja
végre a tulajdonosi dontéseket, a tarsasag szerzédéseiben a tulajdonos érdekei hogyan
érvényesiinek, illetve hogyan képviseli a tulajdonos érdekeit a vegyes tulajdonu kdzmii
szolgaltaté tarsasagokban. Az ellenérzés helyszini szakasza lezarult.

Belsd ellen6rzés
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e A BVK HOLDING Zrt. egy munkavallaléi bejelentést vizsgalt ki az FKF Zrt.-nél. A bejelentd
jutalmazassal 6sszefuggd eljarast kifogasolt. Az ellenbrzés megaliapitotta, hogy a kifizetés
jogszer(i volt, de az ¢szténzési szabalyzat néhany pontjanak médositasat javasolta.

E) Panaszkezelés

A 2014. év masodik negyedévében a BVK HOLDING Zrt. 30 darab panasszal, bejelentéssel
kapcsolatosan intézkedett, melybél dsszesen 9 darab volt az azonos személyektdl, azonos targyban
érkezett beadvanyok szama. Az els félévben ez jelentés novekedest jelent (68 darab) a 2013. évhez
képest, hiszen akkor az egész évben 109 darab panasszal, bejelentéssel kapcsolatosan kellett
intézkedni. Névekedés féként az FKF-nél és a FOKETUSZ-nél jelentkezett, elébbinel a hazhoz men6
szelektiv hulladékgytijtési rendszer kiterjesztése miatt, utébbinal pedig fékent a szamlazasi panaszok
szama névekedett.

A panaszkezelési eljarasok eltéréek voltak, nagyobb részt kivizsgalas céljabdl tovabbitasra kerult az
érintett tagvallalatok felé. Eléfordult, hogy ~ tartalmanal fogva - a Hivatalnak kertlt atadasra, és
esetenként a BVK HOLDING 2Zrt. belsé szakterlletei vizsgaltdk ki. A beadvanyok 90%-aban
kozszolgaltatast érinté egyedi kifogasokat, véleményeket fogalmaztak meg.

Az egyes tagvallalatokat érintéen az aldbbiak szerint alakult a panaszok, bejelentesek szama a
masodik negyedévben:

e BGYH Zrt.: 7 db (2014-ben dsszesen: 14 db), furdék targyi feltételei, munkatarsak viselkedese
targyaban irédott panaszok.

e BTIZrt.: 2 db (2014: 3 db), temett Uzemeltetéssel kapcsolatos észrevételek.

o FKF Zrt: 9 db (2014: 20 db), szemetes edényzet Uritése, visszaadasa, igenylése, Uritési
gyakorisag modositasa, szelektiv hulladékgy(ijtd elhelyezese stb.)

o FOKERT Nonprofit Zrt.: 1 db (2014: 1 db).

o FOKETUSZ Kft: 10 db (2014: 22 db), kéményellendrzéssel, az ellendrzést végzd
munkatarsak magatartasaval, a szolgélitatas egyes eléirasaival (idéintervallum meghatarozas,
potdij fizetése sth.), Ugyfélszolgalati tajékoztatassal kapcsolatos panaszok.

e FOTAV Zrt.: 1 db (2014: 2 db), szolgaltatasi szinvonal targyaban.

o FTSZV Kit.: 0 db (2014: 3 db), szolgaltatds minéségével, valamint szamlazassal kapcsolatos
reklamaciok.

e Egyéb 0 db (2014: 3 db), villanypozna telepités és kéményseprt ipari szolgaltatassal
kapcsolatosan.

A panaszokra az intézkedés és a valaszadas a BVK HOLDING Zrt.,, az érintett tagvallalat, vagy a
Fépolgarmesteri Hivatal &ltal megtortént. A bejelentések, panaszok koordindlasat 2013. év
novemberétél a Stratégiai vezérigazgato-helyettes szervezete vegzi.

F) Kockazatkezelés

A BVK HOLDING Zrt. tagvallalatai a BVK HOLDING Zrt. igazgatésaganak hatarozata alapjan, a
vallalatcsoport szint(i kockazatkezelési keretszabalyzat alapjan, legkésébb 2014. junius 30-ig el kellett,
hogy készitsék a sajat véllalati kockazatkezelési szabalyzataikat. Ebben a munkaban kilénbdzé
mértékben, de minden vallalat esetében kozremiksdtek a BVK HOLDING Zrt. illetékes
szakteriletének munkatarsai. A kéz6s munka eredményeképpen a kitlizott hataridék és a célok
teljesultek.

A FOTAV zrt. és az FKF Zrt. kockazatkezelési szabalyzatait 2014. majus 27-én, a BGYH Zrt., a BTI
Zrt., a FOKERT Nonprofit Zrt., a FOKETUSZ Kit. és az FTSZV Kft. kockazatkezelesi szabalyzatait
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2014. jdlius 31-én targyalta a BVK HOLDING Zrt. igazgatdsaga. Az igazgatdsag az elbterjesztéseket
tudomasul vette, és felhatalmazta a tarsasagok elst szamu vezetéit a szabalyzatok jovahagyasara, és
a kockazatkezelési rendszerek létrehozasra. A miikddés tapasztalatait, az elsé kockazati jelentéseket
2014 oktdberében fogja attekinteni a BVK HOLDING Zrt. igazgatosaga.
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3.A vallalatcsoport kdltséghatékony miikodésének biztositasa

A) Uzleti tervezés
Tagvallalati iizleti tervezés

A FOKERT esetében az Igazgatosag a févarosi kompenzacio elfogadasahoz kétotte az uzleti terv
elfogadasat. A modositott Uzleti tervet az Igazgatésag apr. 29-ei Ulésén fogadta el azzal a
kiegészitéssel, hogy a kiemelt értékii beruhazasokrol (margitszigeti Ozemepllet atalakitasa,
margitszigeti kamerarendszer és szélessavu wifi kiépitése, termeszté telepi foliasatrak epitése, zold-
és fakataszter kialakitasa) a Tarsasagnak a beruhazas megkezdése el6tt kilén igazgatosagi
eldterjesztést kell keszitenie.

BVK lizieti terv

2013. év december folyaman elkészult a BVK HOLDING Zrt. (zleti terve is, amelyet az Igazgatésag
dec. 19-ei Ulésén szintén elfogadott, és javasolta a terv Kézgylilés elé terjesztéset.

A Fovarosi koltségvetés elfogadasat kovetden az uzleti terv kismértékben atdoigozasra kerdlt, A
tarsasag Igazgatosaga 2014. marcius 25-én targyalta a tarsasag 2014. évi Uzleti tervet és (45/2014.
(111.25) szamu hatarozataban) elfogadasra javasolta a Févarosi Onkormanyzat Kézgylilése szamara. A
tarsasag 2014. évi tizleti tervének kézgylilési eléterjesztését 2014. aprilis 1-jén megkildtik a Féjegyzd
Asszony reszere.

A BVK HOLDING Zrt. uzieti tervének targyalasat idékézben mar két alkalommal elhalasztotta a
Fovarosi Kozgydlés.

B) Kontrolling rendszer fejlesztése
Kontrolling rendszer fellilvizsgalati és fejlesztési projekt

A 2014. évben a BVK HOLDING Zrt. egyik kiemelt stratégia célja a holding kontrolling rendszer
felulvizsgalata és tovabbfejlesztése, amely projekt keretében, kulsé szakerté bevonasaval valosul
meg.

A projekt az alabbi célok mentén kerll megvalésitasra:

e A jelenlegi kontroling moddszereinek és tartalmanak felllvizsgalata (szilkség esetéen
Ujraértelmezése), az ¢sszhang megteremtése az iranyitési rendszerrel.

o [Egységes beszamolasi struktura és riportozasi felllet létrehozasa: az adatszolgaltatasok
struktarajanak egységesitése, az uj kontrolling modell iranyaba torténé fokuszalasa. A
tagvallalati adatszolgdltatas kézponti riportigények szerinti kialakitdsa, tamogatasa.

e Beszamolas tartalmi egyszer(isitése és a lebonyolitasi folyamatanak ésszerlsitése és
gyorsitasa: a valdban szikséges beszamolasi feladatok azonositasa, az eddigi atfedések
kikiiszobolése és a riportok kozotti konzisztencidk névelése altal. Tovabba az
adatszolgaltatasok kitoltésének és tovabbitasanak munkafolyamat alapu tamogatasaval.

o Az adatelemzés és dontés-elokészités informatikai tamogatasanak megteremtése: a
beérkezett adatok automatikus feldolgozasa, ad hoc és Uj informacios igények lekérdezését
tamogato elektronikus adatgyUjté és riportkészitd informatikai megoldas kialakitasa.

e Naturaliak hangsulyanak novelése a beszamolasi rendszerben
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2014. év Il. negyedévében az Igazgatosag elfogadta a médositott kontrolling koncepciét, valamint az
Uj kontrolling szabalyzatot és kézikényvet, emellett megkezd6détt az informatikai alkalmazas (BKR-
rendszer) fejlesztése.

C) Eves beszamol¢ elfogadasa

A BVK HOLDING Zrt. 2013. évi éves beszamoldjanak és a BVK Csoport 2013. évi konszolidalt
beszamoldjanak jévahagyasa

A Tagvallalatok 2013. marcius 31-ig elkészitették a 2013. évi beszamoldjukat, melynek igazgatdsagi
jovahagyasa a 2014. aprilisban tértént meg.

A BVK HOLDING Zrt. 2013. évi éves beszamoldjat a Févarosi Kozgyllés 2014. aprilis 30-an, a BVK
Csoport konszolidalt beszamoléjat 2014. junius 27-én fogadta el.
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4.Vallalatcsoport szint(i valamint a varosiizemeltetési
holdinghoz tartozé tagvallalatok kézétti szinergiak
kihasznalasa

A) Human eréforras gazdalkodas
Vallalatcsoporti kozos képzés

A BVK HOLDING Zrt. az azonos platformon foly6 képzések koordinacidjat is ellatja.

e A korabbi évekhez hasonldéan 2014. évben is kozos vallalatcsoporti mérlegképes konyveldi
tanfolyamot szervezett a tagvallalati munkavallalok részére 73 6 részvételével két
csoportban. Az elsd csoport képzésére 2014. junius 18-19-én kerdlt sor.

e A tagvéllalatok részérdl felmerult igényként a vallalatcsoporti k6z6s informatikai tanfolyam
szervezése, ugyanis a tagvallalatok nem rendelkeznek megfelel6 informatikai oktatéteremmel
és eldadodval. A BVK Holding Zrt. megszervezte, lebonyolitotta a vallalatcsoporti Informatikai
(alapfoku Excel) képzést a FOKERT NONPROFIT Zrt., a BTl Zrt. és a FOKETUSZ Kit.
munkavallaléinak (71 f6) részvételével.

Tagvallalati Szervezeti és Miikodési Szabalyzatok médositasa

A Tagvallalatok Alapité Okiratai alapjan a BVK HOLDING Zrt. Vezérigazgatdjanak hataskorébe
tartozik a Tagvallalatok Szervezeti és Miikédési Szabalyzatainak jovahagyasa.

A BVK HOLDING Zrt. hangsllyosan térekszik az SZMSZ maédositasok soran, hogy a Tagvallalatok
szervezeti miukodésének atalakitasa a koltségtakarékossag és a mikddés hatékonysaga érdekében
térténjen.

A BVK HOLDING Zrt. vezérigazgatdjanak jovahagyasaval modositéasra kerult a 2014. év Il
negyedévben a BGYH Zrt., a FOKERT NONPROFIT Zrt. Szervezeti és Mikédési Szabalyzata,
tovabba a BVK Igazgatdsaga elfogadta a BVK HOLDING Zrt. médositott SZMSZ-ét.

BVK Villalatcsoport szintii Egyéni Teljesitmény Ertékelési Rendszer (ETER) bevezetése

Az ETER Vallalatcsoport szinten torténé bevezetésének lIl. — V. szakaszaban:
e a Tagvallalatok els6 szaml vezetdinek 2013. évi értékelése és 2014. évi célkitlizése
elkezd6dott.

e a BVK Holding Zrt. a Tagvallalatok részvételével megtartotta a IV. Gtem inditdé megbeszélését.

Vallalatcsoport szintii Létszamgazdalkodasi Szabalyzat gyakorlati megvalésitasa

A BVK lgazgatdésaga 2013. januar 29. napi Ulésén fogadta el a BVK Vallalatcsoportra vonatkozo
Létszamgazdalkodasi Szabalyzatot. A Létszdmgazdalkodasi szabalyzat végrehajtasa, a
szabalyzatban meghatarozott utemben folyik. 2014. Il. negyedévében az Utemterv betartasaval, az
alabbi feladatok kerultek végrehajtasra:

. A létszamszikséglet modszertan szerinti kalkulacidjara, az 500 f6 alatti leanyvallalatoknak
2013. szeptember 30., az 500 fét meghaladé leanyvallalatoknak pedig 2014. junius 30. napi
hataridé kerllt megallapitasra. Az 500 f6 alatti tagvallalatokat kévetéen 2014. junius 30-ig az
500 f6t meghaladé leanyvallalatok is elkészitették a szolgaltatast meghatarozé munkakérékre
a munkaerdigény kalkulaciot.

. Az Ures dllashelyek adatbazisa rendszeresen aktualizalasra és a Leanyvallalatoknak
tovabbitasra keril.
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. A beérkezd Onéletrajzokbdl folyamatosan bovitjuk a vallalatcsoport szintlii 6néletrajz
adatbazist.
. Az (j vezetokrdl, elkésziiltek a vezet6i profilok, és részt vettek kompetencia feimérésen,

melyek alapjan megallapithatd, hogy a felvételre kerulé vezetdk végzettsege és tapasztalata
megfelel a munkakér elldtasahoz elézetesen meghatarozott feltételeknek.

Tagvallalati Javadalmazasi szabalyzat elkészitése

A bérpolitikai iranyelvek és a BVK Javadalmazasi szabalyzatanak médositasa kévetkeztében
szUkségessé valt a Vdllalatcsoporti Javadalmazas Szabalyzat moédositasa. A Tarsasdg HR
igazgatdsaga elkészitette az (j Vallalatcsoporti Javadalmazasi Szabalyzat tervezetét, melyet kiktldott
a Tagvallalat Felugyelé Bizottsaganak véleményezésre, majd az lgazgatosag ele terjesztette
megtargyalasra.

B) Vagyongazdalkodas

Egységes ingatlan (vagyon)gazdalkodasi rendszer kialakitasa, miikddtetése

2011. évben a Holding vezetése tobb szakma-specifikus projektbdl ali6 felkészulési projektet inditott
el, amely tartalmazta az ingatlangazdalkodasi terulettel foglalkozé alprojektet. A projekt megalakult
azzal a céllal, hogy a Holding tagvéllalatainak tulajdonaban Iévé ingatianok allomanyat mérje fol,
hozza létre a felmért ingatlanok adatbazisat, és hatarozza meg azokat az ingatlangazdalkodasi
elveket, amelyek kezelését, nyomon kdvetését Holding szinten célszerti és indokolt végrehaijtani.

A modositott kontrolling koncepcié elfogadasat kévetéen, egyeztetve a nyertes ajanlattevével és a
Kontrolling csoporttal, 2014. év Il. negyedévben a Tarsasag altal hasznalt és kezelt nyilvantartasi
tablazatok kialakitasa megtortént.

Jogilag rendezetlen ingatlanok

A BVK HOLDING Zrt. a . negyedévben elkészitette a FOKETUSZ Kft. apportjaban szereplé egyes
ingatlanok ingatlan-nyilvantartasi rendezése targyu eléterjesztést (4 db ingatlan), amely a 2014. év
junius 30-i Kézgylilés elé kerllt beterjesztésre.

A FOTAV Zrt. 2 db rendezetlen jogi statuszi ingatlanjahoz kapcsolédé megoldasi struktarak
kialakitasa — kapcsolattartas a tagvallalattal, a Févarosi Onkormanyzat munkatarsaival és a megbizott
jogasszal folyamatos, 1 db jogilag rendezetlen ingatlanjahoz kapcsol6édd elbterjesztés elkészilt a
2014. janius 30-i Kdzgylilésre.

A Koézgyllésre beérkezett elbterjesztések nagy szamara tekintettel a Budapest Févaros
Onkormanyzatanak Vagyongazdalkodasi Féosztalya a 4 db FOKETUSZ Kft.-hez és az 1 db FOTAV
Zrt.-hez kapcsolédo eléterjesztéseket egy elbterjesztésként készitette el6 koordinaciéra. Mind a
Budapest F&varos Onkormanyzatanak Vagyongazdalkodasi és Jogi Féosztalya elfogadta az
eléterjesztést, viszont a koordinacié késébbi szakaszaban mar nem kerdlt elfogadasra a dokumentum,
igy nem kerult a Kézgylilés elé.

Feleslegessé valt ingatlanok értékesitése

Szintén a vallalatcsoport-szint(i ingatlangazdalkodasi koncepcid része azon ingatlanok csoportja,
amelyek a Tagvallalatokkal tortént egyeztetéseket kévetben, a kdzszolgaltatas ellatasahoz nem
szlkségesek. A BVK HOLDING Zrt. el6készitette, majd aktualizalta az értékesitési palyazathoz
szUkséges koncepcibt,

A tagvallalatok tulajdonaban, kezelésében talalhaté ingatlanok koézds épiiletiizemeltetési
koncepcidjanak kialakitasa, akciétervek meghatarozasa
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Folyamatban van a BVK Holding Zrt. munkatervében szereplé eéplletizemeltetési koncepcio
kialakitdsa. Varhatéan egy tanacsadé vallalat kézremikodésével 2014. év végéig megtorténik
hatékony épuletizemeltetést biztositd tobb szintld Iétesitménymenedzsment rendszer kialakitasa.

A tagvallalatok tulajdonaban, kezelésében all6 ingatlanok energia-racionalizalasi koncepcidjanak
kialakitasa, akcidtervek meghatarozasa

Folyamatban van a BVK Holding Zrt. munkatervében szereplé energia-racionalizalasi koncepcio
kialakitdsa. Véarhatéban egy tanacsadd vallalat kozremiikodésével 2014, év végeig elkészil a
koncepcio.

""""

Vidékfejlesztési Minisztérium altal finanszirozott projekt

Budapest XVIII. kerlletében Iévé Cséry—telepen mintegy 3 millié m® hulladék van felhalmozva 60 ha
terileten. Az eddigi vizsgalatok alapjan a telep nagy része szennyezettnek mintsil. A szennyezett
tertilet kornyezeti karainak felszamolasa érdekében, a terulet részletes felmérésére a Kézép-Duna-
volgyi Kornyezetvédelmi, Természetvédelmi és Vizugyi Fellgyeléség (a KTVF 116-2/2013. sz.
hatarozatival) koételezte a Févarosi Onkormanyzat kotelezd kozfeladatdt elldté  Févarosi
Telepuléstisztasagi és Kérnyezetvédelmi Kft.-t, mint a telephely kezelbjét és tulajdonosat.

A BVK HOLDING Zrt. kézremlikodott a hatosag altal eldirt feladat finanszirozasa érdekében a
Vidékfejlesztési Minisztériumtdl kapott tamogatas mlszaki tartalmanak ¢sszeallitasaban.

A tamogatashoz kapcsolodéan - a Tamogatasi Szerzédés megkétését kovetben - a Févarosi
Onkormanyzat jelezte, hogy a projekt teljes lebonyolitdsa soran — a projektmenedzseri feladatok
elékészitése és végrehajtdsa valamint a szakmai feladatok végrehajtasahoz szlkseges specialis
szakismeretek biztositasa érdekében a BVK HOLDING Zrt.-t bizza meg a feladat ellatasaval.

A projekt elérehaladasa 2014. év Il. negyedévben:

A feladat ellatdsara vonatkozd (Budapest Févaros - BVK kozott kétendd) Egyedi Egyuttmikodési
Megallapodas Felek kozotti egyeztetett tervezete elkészilt és koordinaciora bocsattatott. A
Megallapodas alairasa még nem tértent meg.

A BVK Holding Zrt. a kozbeszerzési eljards ajanlati dokumentaciojanak tervezetét dsszeallitotta és a
Févarosi Onkormanyzat Varostizemeltetési Féosztalyanak atadta. Az atadott tervezet egyeztetése
folyamatban van, tdébb személyes megbeszélés tortént ez tigyben.

C) Csoport-szintii IT tevékenységek

IT licence kockazatok felmérése

Az IT licence kockazat elemzési projekt ajanlata szerint elkezdtik az egyeztetéseket a Microsofttal a
csoport szintl koltséghatékony licence-szerzédés meghatarozasahoz. Cél egy olyan csoport szinti
keretszerz6dés kidolgozasa, amely a koltséghatékonysag mellett a csoportadottsagbol eredd
lehetéségeket is kihasznalja (sztenderdizacio, kdvethetéség, tervezhetdség és egysegesiteés).
FOKERT IT-projektek tamogatasa

Tamogatast nyujtottunk a FOKERT részére a vallalatiranyitasi rendszerrel kapcsolatos elékészitési
tevékenységekben, mint példaul a piacfelmérés, informéacio gydjtés a tender miszaki mellékletenek

megirasahoz. Elkészlitek a Vallalatiranyitasi rendszer tenderezéséhez szilkséges mUszaki
mellékletek.

D) K6z6s kozheszerzési eljarasok 6sszegzése
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»,Foldgaz energia szallitisa az ajanlatkér6k részére teljes ellatas alapu foéldgaz energia
kereskedelmi szerzédés keretében”

A kozbeszerzési eljarashoz a BVK Holding Zrt. és 6 tagvallalata (BGYH, BTI, FKF, FOKERT,
FOKETUSZ, FTSZV), valamint a BKK Zrt. &s a Févarosi Vizmivek Zrt. csatlakozott.

A szerzédni kivant mennyiség mintegy 12 millid6 m® volt, mely mennyiségtél ajanlatkérdk pozitiv
iranyba 30%-kal ktléndijmentesen eltérhetnek a szerzédés idétartama alatt.

A kdzbeszerzés becsilt értéke AFA nélkal: 1 874 millié Ft volt.

Az ajanlati felhivas 2014. marcius 26-an jelent meg az Eurépai Unié Hivatalos Lapjaban (TED), az
ajanlattételi hataridé 2014. majus 5. napja volt, mely idépontig 6t ajanlattevé nyuljtott be ajanlatot. Az
eljarasban elektronikus arlejtés kerult alkalmazasra, melynek alapjan a nyertes ajanlattevé netté 107,5
Ft/m® legalacsonyabb 6sszeg(i ellenszolgaltatasra tett ajanlatot.

Az alairt szerzédések alapjan a kévetkezé gazévre a varhaté megtakaritas a kozos kdzbeszerzési
eliarashoz csatlakozott 8 ajanlatkéré szamara 173,1 milli6 Ft, melybdl a BVK Holding tagvallalatai
varhaté megtakaritadsa 54,5 millié Ft és az egyéb csatlakozott vallalatok varhaté megtakaritasa 118,6
milli6 Ft.

»Vezeto tisztségviselok és feliigyelbbizottsagi tagok feleldsségbiztositasa”

Egy csoportszintli kézbeszerzési eljaras kiirasanak elékészuletei megkezdédtek a fenti targyban. Az
elékészités els6 lépéseként dsszegylijtésre kerilt a leanyvallalatokkal szerzédéses kapcsolatban allo
alkuszok elérhetésége. A kdzbeszerzési eljaras elékészitése és lebonyolitdsa soran a kézbeszerzés
targya szerinti szakértelmet a cégcsoport egy, vagy tobb tagvallalataval mar kapcsolatban allo alkusza
fogja biztositani. Erre tekintettel a biztositasi alkusz cégek részére ajanlattételi felhivas kerult
megkuldésre 2014. majus 29-én, mely versenyeztetési eljardsban a kdézbeszerzési eljarasban a
kézbeszerzés targya szerinti szakértelmet biztosité alkusz kertl majd kivalasztasra.

E) IMMODUSZ Zrt. részvényeinek megvasarlasa az FTSZV Kft.-t6l

A Fovarosi Kézgyllés (1146/2014. (V1.30.) Foév. Kgy. hatarozataval) jévahagyta, hogy a BVK
HOLDING Zrt. megvasarolja az Immodusz ZRt.-nek az FTSZV Kft. tulajdonat képezé 200 db 10 ezer
Ft névéréki részévényényét.

A BVK HOLDING Zrt. megtette a szikséges intézkedéseket az ugylethez sziikséges jovahagyasok es
a részvényadasvételi szerzédés alairasanak elokészitésére.

F) FTSZV valsagkezelés
A BVK HOLDING Zrt. folyamatosan figyelemmel kisérte az FTSZV Kft. vallalati reorganizacitjanak
haladasat. A tagvallalat havonta beszamol a BVK Igazgatésagnak, és a BVK szilkség esetén jogi,

vagyongazdalkoddsi segitséget nyujt a tagvallalatnak. A Tarsasag kiemelt figyelmet fordit az ingatlan
értekesitések megvaldsulasara, illetve a vallalat likviditasanak biztositésara
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5.A kozszolgaltatas mindségének javitasa és fogyasztoi
elégedettség novelése

A) Kozszolgaltatasi tevékenység tartalmanak fejlesztése
A varosiizemeltetési szolgaltatasok nyujtasa hazai tapasztalatainak elemzése

A varoslzemeltetésben a holdingok stratégiai szerepkére atértékelédik. A tagvallalatok egyseges
irdnyitasa kérében novekszik a kozvetlen felelésséggel ellatott tevékenysegi kor, illetve a megbizas
utjan valé feladatellatas terjedelme és jelentésége. Az olyan vallalatcsoportok esetében, ahol egy
mikodod, kozvetlenill szolgaltato tarsasag kéré szervezik a tobbit (térzshaz-konszern), ez nem jelent
problémat. A klasszikus holdingokra nézve, amelyek csak iranyitast végeznek, viszont a mikddes
ilyen feltételeit meg kell teremteni. A Févarosi Onkormanyzat és a BVK kozétti feladat-ellatasi
megallapodasok elfogadasa, korének tovabbi bovitése ennek alapjan tovabbi tartalommal lett
indokolhato.

A varosiizemeltetési szolgaltatasok nyujtasa nemzetkozi tapasztalatainak elemzése

2014. 1. negyedévében a Tarsasag elemzést készitett a varosuizemeltetési szolgaltatasok nemzetkozi
tapasztalatairél.

A helyi kormanyzati tulajdon, illetve a kdzvetien szervezésii feladatellatas egyes formai mas
orszagokban is mikédnek, €s bizonyos korben szerepuk kiterjedtebbé valt az utobbi években. A BVK
funkcidjanak alakulasa, esetleges valtozasa soran az 6sszehasonlitd informaciok hivatkozasi alapul
szolgalhatnak Ujabb feladat-ellatési irdnyok meghatarozasahoz. Ehhez kiinduldpont az lehet, hogy a
varosuzemeltetés kérében az utdbbi iddben masutt is keresik a kdzszektorba épitett eredménynéveld
megoldasokat. Mindennek szamos formdja van, melyet a Févaros esetében a tulajdonosi
szempontokon tul a holdingforma tébbféleképpen is képes kifejezni. igy képes megjeleniteni és elére
vinni az Onkormanyzat varosiizemeltetési koncepciojat.

Teljesitmény-mutatészamok vizsgalata

A kozszolgdltatasi tevékenység fogyasztéi szempontu eredményességeét merd, aggregalt
mutatdészamok koncepcionalis alapokon meghatarozasra kertltek. Az az elmult évekre vonatkoz6 els6
adatok beérkeztek. Az informaciok rendszerezése és elemzése megtértént. A megaéllapitasok
beéplilnek az idésorok tovabbi értékelésébe. Azt fejezik ki, hogy a tulajdonosi szempont kapcsolatban
all a nyujtott kdzszolgaltatasok mindségének alakitasaval is.

Koézszolgaltatas-szervezési fejlesztések megalapozasa

Elkészilt a ,Varosizemeltetési szolgaltatdsok biztositasanak szervezeti formai az allami vagyoni
korben” c. munkaanyag, amely dsszefoglalja a kézfeladatok — benne a kdzszolgaltatasok — hazai jogi
szempontbol megengedett szervezeti megoldasi lehetéségeit, valtozasi tendenciait. Az egyes
szervezeti megoldasi moddok elényeinek és hatranyainak felvazolasaval a munkaanyag a
vallalatcsoport lehetséges szervezeti stratégidjanak kialakitasahoz nydjt alapozé informaciokat. A
munkaanyag tovabbfejlesztése soran kerll bemutatasra a kozszolgéltatasok — altalanos gazdasagi
érdek(l szolgaltatdsok — szervezeti kereteinek EU meghatarozottsaga, tovabba a szervezeti és
finanszirozasi modok allami tAmogatasi szempontu elemzése.

Mindezen munkalatoknak kézvetlen eredménye a Févaros és BVK kozétti projekt-megallapodasok
alatamasztasa és az azok keretében végzendd megalapozas megkezdése.
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Koézszolgaltatasi szabalyozas és szerzédések

Szakmai véleményt készitettink az FPH Varoslizemeltetési Féosztaly részére, amelyben értelmezzuk
a (21/2014. (V.19.) sz. Fév. Kgy. rendelettel) modositott, a Budapest févaros terlletén végzett
hulladékgazdalkodasi  kozszolgaltatasrél szolé  (26/2013. (IV.18.) Fév. Kgy.) rendelet
dijkedvezményekkel kapcsolatos rendelkezéseit. Az értelmezésiink Iényege, hogy a 2013. majus 19-e
el6tt dijkedvezményben részesiilt tigyfelek szerzett jogai nem sériilhetnek, ezért e kedvezmények — a
kedvezményre jogositd feltételek valtozatlansaga esetén - folytatdlagosan megilletik az adott
ingatlanhasznaldkat.

Fdvaros és BVK kozo6tti projekt-megallapodasok

A Févarosi Onkormanyzat és a BVK kozott Uj kapcsolati keretként projekt-megallapodasi forma
kialakitdsara szlletett déntés 2013-ban.

Az egyuttm(ikodési keret-megallapodés alapjan jelenleg harom projekt végrehajtasa, tovabba két
Ujabb szerzédés elékészitése folyik.

A végrehajtas alatt allé projektek:

1. a Réc furdd jogi helyzetének rendezése;

2. a ,Fbévérosi hdzhoz mené szelektiv hulladékgyUijtési rendszer kialakitasa”

3. Az FCSM Zrt. tulajdonaban all6 nem rendszerfiggé vizikézmi-vagyon onkormanyzatra
térténd atruhazasanak elékészitése:

e az egyuttmlkodési megallapodas alapjan elkészult a vagyonatruhazas szabalyozasi
kérnyezetének szakértéi elemzése és a lehetséges megoldasok feltarasa, értékelese, tovabba
A Fbvarosi Csatornazasi Mivek Zrt. vizikézm( vagyon tulajdonjoganak atruhazasa Budapest
Févaros Onkormanyzatara” c. szakmai javaslat. A javaslat szakmai egyeztetése az FPH-val
megkezdédott. A szakmai javaslat alternativ megoldasok, és azok indokolasat, elényeik és
hatranyaik bemutatasat tartalmazza a tulajdonjog atruhazasara.

e Az Onkormanyzat déntését kdvetben keril sor az alternativak (vagy egyetlen megoldasi
javaslat) egyeztetésére az FCSM Zrt-vel, majd a szlkséges szerzédés-tervezet(ek)
elkészitésére.

e Az ugy bonyolultsdgara tekintettel kezdeményezziuk az egyuttmiikddési megallapodas
hataridejének meghosszabbitasat és a feladat targykor és idébeni szakaszolasat.

A Cséry-telepre vonatkozo karelharitasi és rekultivacids terv elékészitése és kivitelezése” c. projekt
egyedi egyittmUiikédési megallapodasa az Onkormanyzat és a BVK részérél alairasra kerult. A munka
els fazisaban a feladat végrehajtdsa érdekében kiirandé kézbeszerzési palyazat miszaki
tartalmanak meghatarozasara a szakmai javaslatot elkészitettuk és atadtuk a Varosizemeltetési
Féosztalynak. A projekt szakértdi menedzselésének személyi feltételét a - Foosztallyal tortént
egyeztetést kévetden - hatarozott idejl, megbizdsos munkajogviszony kereteben biztositottuk nagy
gyakorlattal rendelkezé szakérté alkalmazasaval.

B) KEOP 1 - A févarosi hazhoz mené szelektiv hulladékgyiijtési rendszer
kialakitasa (7.5. KEOP-1.1.1/B/10-11-2011-0002)

A Févarosi hazhoz mend szelektiv hulladékgydjtési rendszer kialakitdsa” ciml palyazat, a KEOP
1.1.1/B palyazati konstrukcid kiirdsanak megfeleléen, 2011 oktdberében benyujtasra, majd a pozitiv
tamogatéi dontést kdvetden a tdmogatasi szerzédés 2012. marcius 24-én megkotésre kerilt. A projekt
kedvezményezettje Budapest Févaros Onkormanyzata, a kozszolgdltatas elldtdsa az FKF Zrt.
feladata. A tAmogatasi szerzédés szerint a megvaldsitasi munkak nettd ¢sszkoéltsége 5,2 milliard Ft,
amelybdl a varhaté EU-s és allami tamogatas ¢sszege 4,4 milliard Ft.
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A 2012. marcius 19-én alairt ,Kézfeladat Ellatasanak Atadasara Iranyulo Megallapodas” keretében a
Févarosi Onkormanyzat a BVK HOLDING Zrt-t bizta meg e fejlesztés el6készitd, szervezési,
koordindlasi és végrehajtasi feladatainak elvégzésével, ideértve kuléndsen a projekt menedzsment
szakmai elékészitd és lebonyolitd feladatainak megtervezését, végrehajtasat és ellenbrzesét .

A projekt elérehaladasa 2014. év Il. negyedévben:

e A Févarosi Onkormanyzat és a BVK Holding Zrt. kozétt érvényben 1évé Kozfeladat Ellatasanak
Atadasara Iranyuld Megallapod4s” 3. sz. modositasa megtértént, melynek keretében a szerzédés
(a Tamogatasi Szerzédés meghosszabbitott véghataridejéhez igazodva) meghosszabbitasra
kerlt.

e Az atadasra vard hulladékgy(ijtd célgépek milszaki megfeleldségi vizsgalatanak elveégzése
érdekében a Févarosi Onkormanyzat megbizasabol a BVK Holding Zrt. beszerezte a vizsgalatot
elvégzé mérndki szolgaltatd irodat.

e Az atadasra varo hulladékgyljté célgépek muiszaki megfelelésegének vizsgalata megtortént, a
célgépeket a mérnoki szolgaltaté mliszakilag megfelelének talaita.

e A hulladékgylijté célgépek elsé uUtemének (20 db) szallitasa megtortént. Az atadas-atvételi
eljarasban a BVK Holding részt vett (elézetes szemle a szallitd telephelyén, atadas-atvételi eljaras
2 részletben az FKF Zrt. telephelyén, pétszemle az FKF Zrt. telephelyén)

e A Févarosi Onkormanyzat és az FKF Zrt. kozott érvényben lévo ,Févarosi hazhoz mend szelektiv
hulladékgazdalkodasi rendszer” keretében létrehozott hulladékgazdalkodasi eszkdzék hasznalati
joganak atruhazasarél szold megallapodas 5. és 6. sz. modositdsa megtortent.

Emellett folyamatosan zajlik a szelektiv hulladékgytijté edényzet kihelyezésének figyelemmel kisérése
és a kihelyezéssel kapcsolatos problémak megoldasa, valamint a projekt kételezd és szemléletformaléd
kommunikacids feladatait ellaté killsés szolgaltatd altal végzett feladatok BVK Holding Zrt. altali
szakmai ellenérzése és koordinalasa.

C) KEOP 3 — Telepiilési szilardhulladék-gazdalkodasi rendszerek
eszkozparkjanak fejlesztése, informatikai korszeri(isitése (KEOP-1.1.1/C/13)

A BVK HOLDING Zrt. 2014. év II. negyedévben az alabbi feladatokat latta el:

e A KEOP 3 palyazat eredményes lebonyolitasahoz — az FKF Zrt.-vel egyittm(ikddve — elkészitette
a palyazat benyujtasahoz szilkséges vagyonkezelési elészerz8dés szakmai tervezetét, majd a
palyazat nyertessége esetére sz6ld vagyonkezelési szerz6dés tervezetét. Az elbszerzddés
alairasra kertlt.

e A KEOP 3. projektre a palyazati forras elnyerése esetére a kdzbeszerzési eljaras elékészitésére
és a projekt egészének végigkévetése céljabdl a Budapest Févaros Onkormanyzata és a BVK
HOLDING Zrt. k6zétt Egyedi Egyuttmikédési Megallapodas alairasra kerdlt.

e A palyazat miszaki tartalmara vonatkozéan a Koézrem(kédd Szervezet kérdeseire adandé
valaszok tervezete a BVK Holding Zrt. segitségével kerlilt megvalaszolasra.
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5. A BVK vallalatcsoport kiemelt szerepe és tevékenysége a
lakossag altal ismert és elismert

A) Kommunikacids stratégia végrehajtasa
Kommunikacios értekezlet

A BVK Holding Zrt. szervezésében, a tagvallalatok képviseldinek részvételével aprilisban megtartott
értekezleten a résztvevok megallapodtak a tervezett a Tedd meg Magadért rendezvényrél, valamint a
tervezett kozos 2014-es programokrol (konferenciakon, kiallitasokon valé részvétel). A tagvallalatok
képvisel6in kivill az értekezleteken részt vettek a budapesti kézmUlicégek kommunikaciés szakemberei
is (Vizm(vek Zrt., FCSM Zrt., FOGAZ Zrt.).

Kommunikacios Szabalyzat médositasa

A hatalyos holdingszintli Kommunikaciés Szabalyzat felilvizsgalata soran megallapitottuk, hogy
annak egyes pontjait modositani kell. Elkészitettik a szabalyzat modositasait, azokat a
tagvéllalatoknak véleményezésre megklildte. A vélemények beérkezése folyamatos, azok
megvizsgalasat, majd a szabalyzatba sziikség szerinti beemelését kovetden kerll az anyag
veglegesitésre.

B) K6z06s rendezvények

Tedd meg magadért - K&csikos jatszotér ataddsa

Tarlés Istvan fépolgarmester févédnokségével, a BVK Holding Zrt. és tagvallalatai, a BKK Zrt. valamint
mas févarosi kbzmlcégek tmogatasaval (j jatszotér atadasaval és viraglltetési rekord felallitasaval
egybekotott, csaladi Fold Napi programot szervezett a Gellérthegyen 2014. aprilis 26-an. A
rendezvény nyitanyaként a fépolgarmester atadta a megujitott Kécsikos jatszoteret, melyet az eurdpai
unids el6irasoknak és a XXI. szazadi kdvetelményeknek miden tekintetben megfeleléen alakitottak ki.
A rendezvényen az 6nkéntesek segitségével 14 ezer egynyari virag kerllt kitltetésre. Ezen kival
atadasra kerlit a hasznos hulladék &svény, aminek segitségével a gyermekek jatszva megérthetik és
megtanulhatjak a szelektiv hulladékgy(ijtést.

Joétékonysagi sliteményvasar az Autizmus Vilagnapjan

Az Autizmus Vilagnapja alkalmabél a BVK Holding Budapesti Varostizemeltetési Kézpont Zrt.,
tagvallalataival, valamint a Févarosi Csatornazasi Miivekkel egyutt csatlakozott a Budapesti Patronus
Alapitvany azon felhivasahoz, amellyel az autizmussal él6k tdmogatott életvitelének ligyét kivanjak
szolgalni.

A vallalatok a munkatarsaik kozott jotékonysagi gyljtést tartottak. Ezen felul a cegek vezetdi és
munkatarsai a Varoshaza Parkban jotékonysagi suteményvasart rendeztek. Az igy oOsszegylilt
osszeggel az autizmussal éléket és csaladjaikat tamogattak az alapitvanyon keresztul. A joétékonyséagi
akcio6 keretében 600 ezer forint gylt ¢ssze.

Részvétel a TeSzedd orszagos szemétszedési akciéban
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Majus 10-én, szombaton a Fépolgarmesteri Hivatal, a BVK Holding Zrt., a Fokert és a Budapesti
Fesztival- és Turisztikai Kézpont munkatarsai részt vettek a ,TeSzedd! - Onkéntesen a tiszta
Magyarorszagérnt” akcidban, amelyet az Orszagos Hulladékgazdalkodasi Ugyndkség szervezett, idén
negyedik alkalommal. A program célja kérnyezetink megtisztitasa, az egyéni felelésség, az
6nkéntesség népszerlisitese volt.

Idén a kis-svab-hegyi kéfejtd sziklanal volt a szemétszedés. A sziklara az elmdlt hetekben adta meg a
hegymaszoi miikddési engedélyt a Fépolgarmesteri Hivatal. A természetvédelem alatt all6 terlileten az
utdbbi években jelentés mennyiségl hulladék halmozédott fel. A szikla és kdrnyezete megtisztitasaval
hozzajarultunk a természeti érték védelméhez, a kulturait kdrnyezet megteremtéséhez.

C) Sajtokommunikacids tevékenység

A médiaval folytatott kapcsolattartdst a BVK holdingszinten optimalizalja, a tarsasagcsoport
érdekeinek megfeleléen. A sajtbkommunikaciés tevékenység magaban foglalta a bejové
sajtomegkeresések kezelését (kb. 200 sajtomegkeresés), sajtokdzlemenyek kiadasat (24
sajtokozlemény), sajtdmegjelenések dokumentélasat (havi emlékeztetok kesziteése), ertekeleset, az
eredmények megosztasat az érintettekkel. Az online feluletek (honlap, facebook) karbantartasa,
frissitése holdingszinten folyamatos.

Holding szintii sajtokdzlemény

A BVK HOLDING Zrt. holding szintli kommunikacios stratégidjanak egyik f6 pontja a Budapest
Kozszolgaltatasi Marka épitése. Ennek ertsitésére a Tarsasag a tagvallalatok bevonasaval kézds
sajtokdzleményt adott ki, ezuttal arrél, hogy a Budapesti Varosizemeltetési Kézpont kbzszolgaltato
cégeinek, és igy Budapest lakosainak, minden évben tobb szazmillié forintos kart okoznak a vandalok
és a tolvajok.

Sajtotajékoztaté

A Févarosi Kozterllet-fenntartd Zrt. idén is meghirdette gyermek- és ifjuségi palyazatait, a mar évek
ota népszerli Gyermekrajz- és Szépirdi palyazatot, ,Kornyezetiink jovéje — Jovonk kornyezete”
cimmel. A palyazatok témaja idén a jovo koztisztasaga és hulladékgazdalkodasa, a jelentkezdk az
FKF 2Zrt. tevékenységi koréhez kapcsolodva almodhatjgk meg a jové koztisztasagi es
hulladékgazdalkodasi megoldasait. A palyazatok mellett a Tarsasag bemutatta edukacids programjat
is, amely szamos Uj eszkozzel (oktatdfilmekkel, feladatgyljteménnyel eés meseflizettel) nyajt
segitséget a fovarosi pedagogusok szamara szemléletformaldé munkajukhoz. A palyazat meghirdetése
alkalmabél szervezett eseményen Lérincz Dominik, oxigénhiannyal sziletett, sulyosan beteg kisfiu
életminéségének javitasa céljabdl gyujtott kupakok is atadasra kerliltek.

Hirlevél

A BVK Holding Zrt. 2014-ben Uj szolgaltatasként a lakossag tajékoztatasanak céljabol hirlevelet
inditott, amelyben informaciokat kivan nyujtani a BVK Holding és tagvallalatai tevékenységi kdrébe
tartozé aktualis hirekrél, esemeényekrél, Gjdonsagokroél. Az elsé hirlevél 2014 februarjaban jelent meg,
majd havonta egy hirlevél jut el a feliratkozdkhoz. A tagvallalati informacidk dsszegy(ijtesét, a hirlevél
szerkesztését a BVK végzi. A megjelentés o6ta folyamatosan né a hirlevélre feliratkozok szama. A
korabbi hirlevelek elérhetéek a bvkholding.hu weboldalon.

D) Marketingtevékenység feliigyelete
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A BVK holding szint(i kommunikacios stratégiajanak megalkotasa soran a tapasztalatok azt mutattak,
hogy szukség van az éves marketing tervek atalakitasara. A tagvallalati marketing és kommunikacios
tervek nem voltak egységesek, felépitésiilkben és szinvonalukban egymastdl erésen eltérd képet
mutattak. Elkezd6dott az atalakitas eldkészitése, az Uj struktura kialakitasa.

A fent emlitetteken tul azért is volt erre szikség, mert nem volt lathatd, a vallalatok miként mérik
vissza a marketingkéltségeik hasznosulasat.

Elkezdédott a tarsasagcsoport egységes, a BVK Holding Zrt. iranymutatasat kévetd targyévi
marketingtervezése és koltségvetés készitése, a tagvallalati marketing- és kommunikacios tervek
kialakitasa.

A tagvallalatok altal atdolgozott terveket a BVK Holding Zrt. véleményezte, majd a vezérigazgatéd
atruhazott hataskoérben jévahagyta.

6. A BVK HOLDING Zrt. altal a tulajdonos részére végzett
tevékenységek

A) Rac Fiird6 Beruhazas

A Févarosi kozgyllés 2014. aprilis 30-i Glésén targyalta a ,Javaslat a Réac furdd ugyenek rendezésével
kapcsolatos déntések meghozatalaras” cimi eléterjesztést, melynek soran dontott a beruhazas atfogd
rendezésének tovabbi iranyairdl.

Ennek egyik f6 eleme a Flrdd épulet teljes tulajdonjoganak megszerzése. A Fovarosi Kozgyiilés
hatarozataban kikététte, hogy az épiilet jelenleg a Rac Nosztaigia Kft. tulajdonaban allé 9300/10000
eszmei tulajdoni hanyadara legfeljebb netté 200 millié forintos vételarral lehet ajanlatot tenni azzal,
hogy a Rac Nosztalgia Kft.-t — szerzédéses kodtelezettségei maradéktalan teljesitéese esetén - 30 evre
tovabbra is megilletheti az épllet birtoklasanak, hasznositasanak és hasznalatanak - a 2002-es
megallapodasuk alapjan - 6t megilleté joga. A Févarosi Kézgy(ilés ezen tuimenden elvi hozzajarulasat
adta ahhoz is, hogy a Rac Nosztalgia Kft.-vel szemben fennall6 tébb mint 23 millié eurds kdvetelése
értékesitésre kertljén, ha ez a Rac Furd6 épllet teljes tulajdonjoganak megszerzéseét, és furdd
megnyitasat és a Rac Nosztalgia Kft.-vel szembeni kovetelések korabbi megvasarlasara forditott
0sszeg miel6bbi megtérulését eldsegiti.

A Févarosi Kozgyllés 2014. junius 30-an a ,Javaslat a Rac furdével kapcsolatos kézgyilesi
hatarozatok modositasara” cimii eléterjesztés alapjan a fentiekben vazolt megoldasi koncepciot
részben modositotta, tekintettel a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium altal utélag megkiildétt jogszabaly
értelmezésben foglaltakra. A Févarosi Kozgyllés ekkor arrél dontott, hogy egy Uj eszkézkezeld
tarsasagot hoz létre, amelybe apportalja a Rac Nosztalgia Kft.-vel szemben fennall6, a tarsasag
csddeljarasban kotott csédegyezségben meghatarozott kdveteléseit, valamint a Rac Furdd eplletében
fenndllé, a Budapest Gyogyfiirddi és Hévizei Zrt.-t6] megvasarolt tulajdonrészét. Korabbi (698/2014.
(IV.30.) F6v. Kgy. 700/2014. (IV.30.) Fév. Kgy., és 701/2014. (IV.30.) Fév. Kgy.) hatarozatait hatalyon
kivil helyezve dontostt arrdl is, hogy az Uj eszkézkezeld tarsasag tegye meg a fentiekben vazolt veteli
ajanlatot a Rac Nosztalgia Kft. felé.

Az (j eszktzkezeld tarsasag feletti tulajdonosi jogok tébbségének gyakorlasat a Févarosi Kozgylilés a
Gazdasagi Bizottsagahoz telepitette, ennek érdekében médositotta a Vagyonrendeletet és a Févarosi
Onkormanyzat Szervezeti és Mik6dési Szabalyzatat.

A Févarosi Torvényszék Cégbirosaga Cg.01-09-193327/4 szamu végzésevel a Fovarosi
Onkormanyzat egyszemélyes tarsasagaként a REK Rac Furdd Eszkozkezeld Kft.-t 2014.07.24-vel
bejegyezte a cégnyilvantartasba. A Févarosi Kozgyllés altal kijelolt kdnyvvizsgaloé tarsasaggal a
szerzbdéskotés 2014.07.29-én megtértént, a Feligyeldbizottsag pedig 2014.07.11-vel megkezdte
miikédését.
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BVK’%@:’?HOLDl NG 1. sz. melleklet

Igazgatdsagi hatarozatok érdemi_2014.1.

Igazgatdosagi hatarozatok

Az Igazgatésag az alabbi kiemelt jelent6ségli témakkal foglalkozott 2014. év Il
negyedévében (iilésenkénti bontasban):

> 2014. aprilis 10-i igazgatdsagi ilés:

Az Igazgatdsag 2014. aprilis 10-i Gilésén targyalta a 2013. évi éves tagvallalati beszamoldkat.
A FOTAV zrt. 2013. évi beszamoléjat a testiilet 1.270.000 ezer forint osztalékfizetés
elrendelése mellett elfogadta. Az FTSZV Kft., a FOKETUSZ Kft., FOKERT Nonprofit Zrt., a BTI
Zrt. valamint a Budapest Gyogyfurdsi Zrt. 2013. évi beszamoldit a testilet az elé
beterjesztett f6 szamokkal elfogadta, tovabba dontott az adézott eredményrél, azzal, hogy
azt osztalékként egyik tarsasagtél sem vonta el. Az FKF Zrt. szamviteli beszamolojat az
Igazgatdsag megtargyalta, de dontéshozatalra ezen az lésen nem keriilt sor. 2014. aprilis
11-i hatallyal az Igazgatdsag jovahagyta a BVK HOLDING Zrt. uj Szervezeti és Miikodési
Szabalyzatat (SZMSZ). Az SZMSZ modositast a modositott BVK Iratkezelési Szabalyzat j
rendelkezései indokoltak.

> 2014. aprilis 15-i igazgatdsagi lilés:

Az lgazgatdsag 2014. aprilis 15-i lésén keriilt sor a FOKERT Nonprofit Zrt. és az FKF Zrt.
alapité okiratainak moédositasiara. Az Igazgatosag javaslattételi hataskorében eljarva ugy
dontott, hogy a 2014. aprilis 30-i Févarosi Kozgytilésnek elfogadasra javasolja a hivatkozott
két tarsasag létesitd okiratait. Az alapitéd okiratok mddositasat az uj Ptk. rendelkezéseivel
valé oOsszhangba hozatal valamint az FKF nonprofit gazdasagi tarsasagként valé
tovabbm(kodéssel kapcsolatos modositasok indokoltak. A 2014. aprilis 10-i lGlésen az FKF
Zrt. kivételével hatarozatok sziilettek a 2013. évi szamviteli beszamoloékkal 6sszefliggésben.
Az lgazgatosag két kords targyalast kovetGen, 2014. aprilis 15-én az FKF Zrt.
kdnyvvizsgaldjanak jelentését a tarsasdg 2013. évi beszamoldjardl valamint 2013. Uzleti
évére vonatkozé beszamoldjat és lizleti jelentését elfogadta. Az Igazgatdsag 1.176.000.000,-
Ft osztalék fizetését rendelte el oly médon, hogy 312.150.000,- Ft 6sszegben az addzott
eredmény terhére elvont osztalék keriiljon megfizetésre, mig 863.850.000,- Ft 6sszegben az
eredménytartalék terhére elvonandd osztalékot a tulajdonos kilén utasitasdig nem kell
megfizetni. Az Igazgatésag szintén 2014. aprilis 15-i Uilésén targyalta a ,BVK Csoport IT
Licence kockazat elemzés” c. projektjelentést. A testiilet 68/2014. (IV.15.) BVK IG sz.
hatarozataban felkérte a tagvallalati vezet§ tisztségvisel6ket, hogy 2014. szeptember 30-ig
készittessenek teljes kord IT leltart, egyeztetve az analitikdt a f6konyvi nyilvantartassal és
err6l jelentést nyujtsanak be; készittessék el a vallalat teljes kor(i alkalmazas térképét
tovabba, hogy készitsenek javaslatot a csoport szint(i és vallalati licence gazdalkodas
szabdlyozdsara. Az Igazgatésag ezen az Ullésen — a korabban hozott hatdrozatnak
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megfelelen — tajékoztatast kapott és statuszjelentést fogadott el a BVK Csoport 2014/I.
negyedéves IT tevékenységeir§l. 2014. aprilis 15-én a 70/2014. (IV.15.) BVK IG sz.
hatarozattal elfogaddsra keriilt a Tarsasag konyvvizsgaléjanak jelentése a BVK HOLDING Zrt.
2013. évi beszamoldjardl valamint a BVK HOLDING Zrt. 2013. iizleti évére vonatkozd
beszamoléja. Az Igazgatdsag a 2.456.901 ezer Ft addzott eredménybdl 2.073.000 ezer Ft
osztalékként térténd elvonasat javasolta, amelybdl 1.209.150 ezer Ft osztalékként torténd
azonnali kifizetését javasolta, tovabba ugy rendelkezett, hogy a fennmaradé 863.850 ezer Ft
osztalékot a tulajdonos kiilén utasitasaig nem kell befizetni. Az adézott eredménybél a
fennmaradd 383.901 ezer Ft mérleg szerinti eredményt az eredménytartalékba helyezte
rendelni. A testiilet a fent hivatkozott hatarozatban javasolta a Févarosi Kzgytilés szamara,
hogy hagyja jova, hogy a Tarsasag maximum 300 millié Ft értékben tulajdonosi hitelt
nyljtson az FTSZV Kft. részére, amennyiben a tarsasag likviditasi helyzete — a tervezett
ingatlaneladdsok cstszasa miatt — ezt sziikségessé teszi. Az Igazgatdsag 2014. aprilisban
tartott masodik (ilésén a Tarsasag 2014. évi Uzleti terve targyaban is targyalt és ugy dontott,
hogy a BVK HOLDING Zrt. 2014. évi lizleti tervét a Févédrosi Onkormanyzat Kozgylilése
szamara elfogadasra javasolja, tovabba a Févarosi Kozgyllés hozzajarulasat kéri ahhoz, hogy
a BGYH Zrt. veszteséges egységeinek veszteségét a nyereséges fiird6k nyereségébdl a
vallalat keresztfinanszirozza. A 67/2013. (VI.25) BVK |G sz. hatdrozattal jovahagyott
vallalatcsoport szintli ingatlangazdalkodasi koncepcio keretei kozott tajékozatok tudomasul
vételére keriilt sor a FOKETUSZ Kft. ingatlanjainak jogi rendezése céljabdl. A tajékoztatassal
érintett ingatlanok: 1072 Budapest, Akdcfa u. 55. (természetben: Dob utca 50. fsz.) szam
alatti ingatlan, 1145 Budapest, Torontal u. 55. szam alatti ingatlan valamint a 1132 Budapest,
Visegradi utca 15. fszt 2. szam alatti ingatlan.

> 2014. aprilis 29-i igazgatdsagi ulés:

Az l|gazgatdsag aprilis hénapban harmadik alkalommal is Ulésezett. A testiilet tagjai
engedélyezték, hogy a FOTAV Zrt. - a jovahagyott tdmogatasi keretébél - 800.000,- Ft
Osszegli tdmogatast nyljtson pénzeszkéz atadas formdjaban a Heim Pal Gyermekkdrhaz
részére. A FOKERT Nonprofit Zrt. a 2014. aprilis 29-i iilésre el6terjesztést nyujtott be 2014.
évi lizleti tervének modositdsa targykdrben. Az Igazgatdsag altal megjeldlt kiemelt
beruhdzasok (margitszigeti tizemépiilet atalakitas, Margitsziget futokdrén kamerarendszer
és szélessavu wifi kiépitése, termeszté telepi foliasatrak épitése, zold- és fakataszter
kialakitasa) csak keretjelleggel keriiltek jovahagyasra, azokrol kiilén igazgatdsagi
el6terjesztést kell készitenie a tarsasagnak. Az FTSZV Kft. dltalanos igazgatdjanak 2014. évi
prémim célkitlizés meghatdarozasara is sor keriilt hatarozott idejli munkaviszonyara valé
tekintettel. A 2014. &prilis 29-i llésen targyalasra keriilt a ,Tajékoztatas a 2014. évi
lednyvallalati szabdlyozasi tervekrdl, valamint a 2013. évi szabalyozasi tervek
végrehajtasarél” c. napirendi pont, az lIgazgatésdg — a menedzsment altal tett
észrevételekkel - tudomasul vette a 2013. évi szabalyozasi tervek végrehajtasarol készitett
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ledanyvallalati jelentéseket, a kotelez6en szabalyozandd targykorok szabalyozottsagarol
készitett kiegészit6 tajékoztatokat, valamint a 2014. évi leanyvallalati szabalyozasi terveket.
Megtargyalasra kerliltek az tilésen a tagvallalatok altal készitett jelentésekbdl Gsszeallitott
,Osszesitett jelentés a részvényesi hatdrozatok végrehajtasarol” c. elSterjesztés 2013. év
IV. negyedév vonatkozdsidban. Operativ vezérigazgatéi dontésre 2014-ben rendszeres
negyedéves tajékoztatas késziil az Igazgatdsag részére a BVK Csoport és a Csoporthoz
tartoz6 tarsasagok eredményalakuldsanak és pénziigyi helyzetének bemutatasara. 2014.
aprilis 29-én ,Tajékoztatds a BVK Csoport 2013. évi gazdalkodasardl targyaban” c.
tajékoztatas benyujtasara kerilt sor az Igazgatdsag részére a BVK Csoport és a tagvallalatok
2013. évi f6bb pénziigyi adatairdl, illetve a tervt6l és az el6z6 évi adatoktol valo fébb
eltérések okairdl. 2014. aprilis 29-én elfogadasra keriilt a BVK HOLDING Zrt. Kdzbeszerzési
Szabalyzatanak médositdsa. A BVK Gazdasagi vezérigazgato-helyettesi szervezet vezetésével
2014. év elején indult kontrolling fejlesztési projekt eredményeképpen a 101/2014. (1V.29.)
BVK IG sz. hatarozattal jovahagyasra keriilt a BVK Csoport kontrolling koncepciéja, mely
alapjan a BVK illetékes szakteriilete elGkészitette a vallalatcsoport szintl kontrolling
szabdlyzat modositasat.

> 2014. majus 16-an ,Javaslat a FOKERT Nonprofit Zrt alapité okiratdnak médositésara
és a valtozasokkal egységes szerkezet(i alapszabdlyanak elfogadasara” cimi elGterjesztés
targyaban levélszavazas kezdeményezésre keriilt sor.. Az Igazgatdsag 64/2014. (IV.15.) BVK
IG szamon meghozott hatarozataban akként dontott, hogy a F&varosi Koézgylilésnek
elfogadasra javasolja a FOKERT alapité okiratat médosité okiratot és a tarsasag médositassal
egységes szerkezet(i alapszabalyat, melyet a F6évarosi Kozgytilés a 2014. aprilis 30. napjan
megtartott Ulésén elfogadott. Az Igazgatdsdgnak a Kozgy(lés hatarozataval azonos tartalmu
irasbeli hatarozatot kellett meghoznia a cégbirdsagi bejegyzéshez.

>  2014. majus 21-én ,Javaslat az FKF Zrt alapitd okiratanak modositasara és a
valtozasokkal egységes szerkezet(i alapszabalyanak elfogadasara” cimi igazgatdsagi
elGterjesztés targyaban 2014. majus 25. szavazat leadasi hataridével - hasonléan a FOKERT-
hez - Gilés nélkiil megtartott technikai jellegli hatarozathozatalra keriilt sor.

> 2014. majus 27-i igazgatdsagi Ulés:

A 2014. majus 27-i tlésre a FOTAV Zrt. - az Igazgatésag hatarozatanak megfelelen eljarva —
tajékoztatét nyujtott be a 2010-2014. évek kozotti idGszak létszamhelyzetének,
bérkoltségének és személyi jellegli raforditasainak alakuldasarol, melyet a testilet
tudomasul vett. A véllalatcsoport szint(i Kockazatkezelési Keretszabalyzat alapjan a FOTAV és
az FKF elkészitette és jovahagyasra el6terjesztette kockazatkezelési szabalyzatat, amelyet az
Igazgatosag kérésére vallalati szabalyzatként kell kiadniuk, tovabba a szabalyzat alapjan
kockazati listat kell készitenilik. A rendezetlen jogi helyzetii ingatlanok jogi helyzetének
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tisztazasat célzd projekt keretében 2014. majus 27-én targyalasra keriilt a ,FOTAV Zrt.
Budapest XXI. keriilet Rakoczi Ut 17. szam alatti ingatlananak ingatlan-nyilvantartasi
rendezése” c. elGterjesztés, melyet az Igazgatdsag jovahagyott és a hozzajarult ahhoz, hogy a
FGvarosi Kozgylilés elé beterjesztésre keriiljon. Az FKF Zrt. el6terjesztéseként targyaldsra
keriilt a ,Hulladék lerakastél torténdé eltéritéshez sziikséges eszkozok beszerzése — a
févarosi hulladékgazdalkodasi rendszer eszkozparkjanak fejlesztése és informatikai
korszer{isitése” cim(i projekt Onerd biztositasira vonatkozé vagyonkezelési szerzédés
megkotése” c. elbterjesztés. A FOvarosi Kozgy(ilés az 1132/2013.(VI.12.) szamu Kgy.
hatdrozat dontésével elGzetesen hozzdjarult, hogy a Févarosi Onkormanyzat palyazatot
készitsen el6 és nyujtson be a KEOP-1.1.1/C/13 jelli konstrukcié keretei kozott elérhetd
tamogatas elnyerése érdekében. Az Igazgatdsdg a projekt Oner6 biztositasara vonatkozé
Vagyonkezelési szerz6dést jovahagyta, azzal, hogy a projekt megvaldsitasahoz sziikséges
oneré fedezetét, 236.763.758,- Ft-ot a tdmogatas elnyerése esetén a F6varosi Kozteriilet-
fenntartd Zrt. biztositja. A testiilet ugyanezen az lilésen elfogadta a ,Tajékoztaté az FTSZV
Kft.-nél - a Cséry telepen elhelyezett veszélyes hulladék targyaban - lefolytatott
tulajdonosi célvizsgalat eredményérdl, a megtett intézkedésekrél” c. tajékoztatot. 2014.
majus 27. napjan igazgatdsagi dontés sziletett az FTSZV Kft.-nek az Immodus Zrt.-ben
meglevé részvényeinek megvasarlasara. Az Igazgatésag felhatalmazta a BVK
vezérigazgatdjat vételi ajanlat tételére és az adasvételi szerz6dés megkotésére, az FTSZV
Kft.-nek az Immodus Zrt.-ben fennallé 10.000 Ft névértékld, 200 darab dematerializalt
részvényének 2 milli Ft-os vételdron torténs megvasarlasara. Az FTSZV Kft. a 2014. aprilis
7. — 2014. majus 10. idGszakra kiterjed6 reorganizacios jelentését beterjesztette a testiilet
elé tajékoztatasul a reorganizacioja érdekében tett intézkedésekrdl. Az Igazgatosag a
tajékoztatast elfogadta. A BVK HOLDING Zrt. hozzajarult a Tarsasag és az FTSZV Kft. kdzotti
300.000.000,- Ft 6sszegli, biztositék nélkiili tagi kélcson nyujtasahoz. Az FTSZV Kft. és BGYH
Zrt. alapité okiratanak modositasara szintén sor keriilt az ilésen. A 2014. majus 27-i
igazgatosagi lilésen targyalasra keriilt ,A Févarosi Telepiiléstisztasagi és Kornyezetvédelmi
Kft. tulajdonaban lévé 2603/2 helyrajzi szamu, belteriilet, Siéfok, Baross Gabor utca 45.
szam alatti ingatlan értékesitése” c. napirend, tekintettel a tarsasag likviditasi nehézségeire,
az FTSZV szandéka a likviditas fenntartasa érdekében torténé ingatlanértékesités. Az iilésre
beterjesztésre keriilt a ,FOKETUSZ Kft. apportjaban szerepld egyes ingatlanjainak ingatlan-
nyilvantartasi rendezése” targyl tajékoztatas, melyet az Igazgatdsag tudomasul vett. Az
Egyéni Teljesitmény Ertékelési Rendszer (ETER) vallalatcsoport szint{i bevezetésérél 2012-
ben déntott az Igazgatosag, melynek célja, hogy objektiv célokat és szubjektiv mutatokat
kitlizve ndvelje az egyén teljesitményét, ezaltal az egész vallalat hatékonysagat. A 2014.
majus 27-i tlésen sor keriilt a 2013. évre kitlizott célok értékelése, valamint a 2014. évi
célkitlizésekre vonatkozé javaslattételre. Szintén ezen az (ilésen a BVK HOLDING Zrt. és
tagvallalatai vezérigazgatoinak és ligyvezetdinek a 2013. évi prémium elszamoldsaval és
kifizetésével kapcsolatos javaslattétel is elfogadasra kerilt. Az Igazgatdséag 127/2014. (V.27.)
BVK IG sz. hatdrozataban ugy déntott, hogy a Tarsasag szamviteli torvény szerinti 2013. évi
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BVK:

konszolidalt éves beszamoldjat és konszolidalt Gzleti jelentését a konyvvizsgalo jelentésével
elfogadja és felkérte a BVK vezérigazgatdjat, hogy a Févarosi Kozgylilés elé jovahagyasra
terjessze el6. A testiilet tajékoztatast kapott a BVK Csoport 2014. |. negyedéves
gazdalkodasardl, valamint BVK HOLDING Zrt. 2014. évi I. negyedéves tevékenységeérdl. Az
Igazgatdsag Ujabb vallalatcsoport szint(i szabalyzatot fogadott el: a BVK Csoport Informatikai
Szakmai Bizottsag (ISZB) Miikodési Szabalyzatiat. A 2013. IV. negyedévében indult jogi
projekt keretében — az id6k6zben bekdvetkezett jogszabalyi valtozasok miatt — targyalasra
kerult a ,Javaslat BVK HOLDING Zrt.-nek a Ptk. rendelkezéseivel Osszhangban allé
tovabbmiikédésére, Alapszabilyanak illetve a Felligyel6bizottsagi ligyrend modositasara”
c. igazgatdsagi el6terjesztés, a Tarsasag Alapité Okiratdanak modositdsa az elfogadott
lednyvallalati mintakon alapul. Szintén ezen az iilésen megtéargyalasra kerilt a 2014/I.
negyedévben hozott részvényesi hatarozatok végrehajtasarol szold dsszesitett jelentés.

> 2014. junius 10-i igazgatdsagi tlés:

2014. junius 10-én 6sszevont BVK igazgatosagi és BVK felligyelSbizottsagi lilés megtartasara
keriilt sor. A két testiilet ezen az llésen megtargyalta a BVK HOLDING Zrt. 2010-2014.
kozotti eredményeirdl készitett tajékoztatot, melyet az Igazgatdsag — az lilésen elhangzott
modositasokkal — elfogadott és felkérte a BVK operativ vezérigazgatdjat, hogy a beszamolot
tajékoztatoként terjessze a FGvarosi Kozgylilés soron kovetkezd ilésére. 2014. junius 10-én
ismételten targyalasra keriilt a BVK HOLDING Zrt. vezetdi Javadalmazasi Szabalyzatanak
moédositdasa, melyet az Igazgatosag tamogatott, tovabba a felel6sségbiztositas targykorében
vizsgalatot vetett fel a felligyel6bizottsagra is kiterjesztve. Az Igazgatésag a BVK Csoport
tervezett etikai kddexérdl illetve minta ligyrendrdl adott tajékoztatast tudomasul vette és
tamogatta a tovabbi egyeztetések lefolytatasat. A 2014. majus 27-én hozott - FTSZV Kft.
tulajdonat képezé Balatonszabadi-Sostd, Baross Gabor utca 45. szam alatti ingatlan
eladasara vonatkoz6 hatarozatait — hatalyon kiviil helyezte a testiilet.

> 2014. junius 24-i igazgatdsagi llés:

2014. janius 24-én a BVK HOLDING Zrt. lgazgatdésaga az FKF Nonprofit Zrt. szamara
engedélyezte a hulladéklerakék jovébeni rekultivacidjara képzett kilencmilliard forint
céltartalék éven tuli lejaratu dllampapir vasarlas formajaban térténd befektetését.
El6terjesztésre és az Igazgatosag altal jovahagydsra kerlilt az FKF felligyelGbizottsaganak
modositasokkal egységes szerkezetbe foglalt ligyrendje 2014. julius 1-jei hatallyal. 2014.
junius 24-re el6terjesztésként benyujtasra keriilt az Igazgatésag uj ligyrendje. A 2010-ben
5/2010. (XI1.21.) BVK IG szdmu hatérozattal elfogadott, 2011-ben 136/2011. (XI1.07.) BVK IG
szamu hatarozattal médositott ligyrendet az elmult kdzel négy év gyakorlati tapasztalatai
alapjan szilikségessé valt aktualizalni. A testiilet Ggyrendjében mind a technikai, fogalmazasi
pontositasok, mind az érdemi mddositasok atvezetésre keriiltek. Az ligyrenddel egyidejlileg
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rogzitésre keriltek az lgazgatdsagtol atruhdazott hataskdrben hozandd BVK vezérigazgatdi
dontések jegyzéke. A hatdlyos elGirasoknak megfelelGen a félév utolso igazgatdsagi lilésén a
tagok megegyeztek és hatarozatban rogzitették a kdvetkezd félév igazgatosagi lilésnapjait. A
testllet — a szaktertlet altal késztett tajékoztatd alapjan — tgy dont6tt, hogy a tagvallalatok
kockazati jelentéseit 2014 oktoberében, a kockazatkezelési szabalyzatokat kdvet6en
targyalja. 2014. janius 24-én elfogadasra keriiltek a BVK Csoport 2015. évi tervezési
premisszai, tovabba a BVK HOLDING Zrt. és leanyvallalatainak kontrolling rendszerérdl és
az egységes kontrolling kézikonyv alkalmazasardl szolé Gj vallalatcsoport szintii szabalyzat.
A szabdlyzat 2014. julius 1-jei hatallyal alkalmazandé a BVK Csoportban. A javasolt Uj
kontrolling koncepcid megvaldsitasanak érdekében az Igazgatésag elfogadta a
vallalatcsoport szintli Beruhdazasi Szabalyzat modositasaval kapcsolatos javaslatokat és
felkérte a BVK vezérigazgatojat, hogy a mddositott Beruhazdsi Szabalyzatot legkésébb 2014.
szeptember 30-ig nyljtsa be az lgazgatdsag részére elfogaddsra. Ezen az lilésen két, a HR
szakteriilet altal el6készitett elGterjesztés is targyalasra keriilt. Az |gazgatdsag egyetértett a
tagvallalatok vezetd tisztségvisel6i valamint vezet6 alldsu munkavallaloi részére, tovabba a
BVK HOLDING Zrt. vezetd allasi munkavallaléi részére a benyujtott elSterjesztés szerinti
2014. évi prémiumfeladatokkal, kizard és korlatozo tényezikkel, feltételekkel és azok
jovahagyasara a FSpolgarmester Ur felé javaslatot tett. 2014. junius 24-én ismételten
targyalasra keriilt a BVK HOLDING Zrt. vezet&i Javadalmazasi szabalyzatanak modositasa.
Az FTSZV Kft. a 426/2013. (XI1.17.) BVK IG sz. hatarozatnak megfelel6en havi rendszeres
tajékoztatét nyujt a reorganizacidja érdekében tett intézkedésekrdl. A 2014. junius 24-i
lilésre a 2013 novembertél 2014 juniusig tarto id6szakrdl szamolt be, melyez az Igazgatdsag
elfogadott, tovabba az FTSZV ligyvezetésétsl kérte a tovabbiakban is a havi tajékoztatok
benyujtasat. Az FTSZV Kft.-t érintéen elfogadasra keriilt a tarsasdg 2014. évi modositott
iizleti terve valamint az Igazgatdsag hozzajarult ahhoz, hogy a tagvallalat netté 104.800.000,-
Ft vételdron értékesitse a tulajdonaban all6 Budapest XXIl. ker., Banyalég u. 8 sz. alatti,
3999 m2 térmértékd ingatlant.
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2014.04.10 5272014, (IV.10.) |Napirend

2014.04.10 532014 (1V.10.)_[Jepyzoktmyy hitelesitd megvalasztisa

2014.04.10 54/2014. (1V.10.) |Javaslat a FOTAV Zit. 2013, évi beszamoldjanak elfopadasara, dontés az eredmény felosztasarol

2014.04.10 55/2014. (IV.10.) [Javaslat az FTSZV Kit. 2013, évi beszamolojanak elfogadasara, dontés az eredmény felosztisarol

2014.04.10 56/2014. (1V.10.) |Javasiat a FOKETUSZ Kft. 2013. évi beszamolajanuk ¢lfopaddsara, diintés az eredmény felosztasarol

2014.04.10 57/2014. (IV.10.) |Javaslat a FOKERT Nonprofit Zrt. 2013. évi beszimolojanak elfopadisira, dontés nz eredmény felosztasdral

2014.04.10 58/2014. (IV.10.) |Javaslat a BTI Zit. 2013. évi beszamolojdnak elfopaddsara, dontés az eredmény felosztasarol

2014.04.10 50/2014. (1V.10.) |Javaslata BGYH Zrt. 2013, évi beszamolojanak elfogadasira, dontés az ered felosztasarol

2014.04.10 60/2014. (IV_10.) |Javaslat a BVK HOLDING Zit. Szervezen és Milkodési Szabilyzatinak modositasara

2014.04.15 61/2014. (1V.15.) |Jepyzokonyy hitelesitd mepvilasztisa

2014,04.15 62/2014. (IV.15.) |Napirend

2014.04.15 63/2014, (IV.15.) |Javasiat a FOTAV Zrt. 2014. &vi iizleti tervének modositdsa

2014.04.15 64/2014. (1V_15.) |Javaslat a FOKERT Nonprofit Zrt. és az FKF Zrt. alapitd okiratainak modositdséra

2014.04.15 65/2014. (1V.15.) |Javaslat a FOKERT Nonprofit Zrt. és az FKF Zrt. alapitd okiratainak médositiisira

2014.04.15 66/2014. (1V.15.) |Javasiar a FOKERT Nonprofit Zrt. és az FKF Zrt. alapitd ok k modositasara

2014.04.15 67/2014. (1V.15.) |Javaslnt az FKF Zrt. 2013 évi beseamolojanak elfogadasira, dontés az eredmény felosztasarol

2014.04.15 68/2014. (1V.15.) |BVK Csoport IT Licence | lemzés projekijel

2014.04.15 69/2014. (IV.15.) |Jelentés a BVK Csoport 2014 els6 negyedéves 1T tevék k - stiuszjelentés

2014.04.15 70/2014. (1V.15.) |Javaslat a BVK HOLDING Zrt 2013 évi beszamoldidnak elfogad:

2014.04.15 71/2014. (1V,15.) |Eldterjessés a BVK HOLDING Zrt 2014 évi Uzleti terve targyiban

2014.04.15 72/2014. (1V.15.) }'TOKETUSZ Kft mgatlan_]'amakjogl 'rendeze-s.e - 1072 Budapest, Akacfa u. 55 (természetben: Dob utca 50 fsz ) szam alatti ingatlan
és 1145 Budapest, Torontal u. 55 szam alatti ingatlan

2014.04.15 7312014, (IV.15.) FOKETUSZ '.(ﬂ ingallanjain.ak_jogi ren(.!eze'se - FOKETUSZ Kft 1132 Budapest Visegradi utca |5 fszt 2. szam alatti ingatlanjanak
jopt rendezésivel knpesolmos Wiekozlatas

2014.04.29 74/2014. (IV 29.) [Jegyeokanyy Intelesitd megvilasetisa

2014.04.29 75/2014.(1V.29.) |Napuwend

2014.04.29 76/2014_(1V.29.) |Eldteriesziés a Heim Pal Gyermekkirhiz részére tinioy yiitasa (pé koz ) tirgyaban — FOTAV Zrt

2014.04,.29 77/2014. (1V.29.) |Javaslat a FOKERT Nonprofit Zrt 2014 évi iizleti terve elfogadasina

2014.04.29 78/2014. (IV.29.) ,;iil:]'lfjtlex Kft altalanos igazgatojanak 2014 ¢évi prémim célkitiizés meghatarozésa /hatarozott ideji munkaviszonyra valo

2014.04.29 79/2014. (IV.29.) A BVK H'OL'II)IHG Zrt és 1eépyvéllalatai els6 szamu \{efelléinek az Egyéni Teljesitményértékelés keretében 2013 évre kitiizott
céljainak ér I javaslat a 2014 évi célkitiizésekre

2014.04.29 80/2014. (IV.29.) |[Tazch is a 2014 évi Jednyvallalan szabilyords tervekrdl, valamint a 2013 évi szabilyoeds tervek végrehajtasirdl

2014.04.29 8172014, (IV.29.) | Tayéh 22014 évi lednyvillal bily tervekrd), valamint a 2013 évi szabilyozis) tervek véurehajtdsardl

2014.04.29 82/2014. (IV.29.) |Taickozatis a 2014 évi leanyvallalat szabalyozis: tervekrdl, valamint a 2013 évi szabalyozdsi tervek végr haytisacol

2014.04.29 83/2014. (1V.29.) |T4jékoztatds a 2014. évi leanyvéllalati szabdlyozdsi tervekrd|, valamint a 2013. évi szabalyozdsi tervek végrehajtasdrol

2014.04.29 84/2014. (1V.29.) |Tajékoztatds a 2014, évi lednyvéllalati szabalyozasi tervekrdl, valamint a 2013. évi szabalyozdsi tervek végrehajtasardl

2014.04.29 85/2014. (IV.29.) |Tédjékoztatas a 2014, évi lednyvallalati szabalyozasi tervekrdl, valamint a 2013. évi szabalyozasi tervek végrehajtasardl

2014.04.29 86/2014. (IV.29.) |Tajékoztatas a 2014. évi lednyvallalati szablyozdsi tervekrdl, valamint a 2013. évi szabélyozasi tervek végrehajtasdrol

2014.04,.29 87/2014, (IV.29.) |Téjékoztatas a 2014. évi leanyvallalati szabdlyozdsi tervekrd|, valamint a 2013, évi szabalyozasi tervek végrehajtasardl

2014.04.29 88/2014. (IV.29.) |Téjékoztatas a 2014. évi lednyvallalati szabalyozdsi tervekrdl, valamint a 2013. évi szabalyozdsi tervek végrehajtasardl

2014.04.29 89/2014, (IV.29.) |Tajékoztatds a 2014, évi lednyvélialati szabalyozasi tervekrdl, valamint a 2013. évi szabalyozasi tervek végrehajtdsarol

2014.04.29 90/2014. (IV.29.) [Tajékoztatss a 2014, évi lednyvallalati szabélyozasi tervekrd, valamint a 2013. évi szabdlyozasi tervek végrehajtasarol

2014.04.29 91/2014. (1V.29.) |Tayékoztatas a 2014 évi lednyvillalat szabilyozisi tervekrdl, valumint a 2013, évi szabilyozas: tervek véprehajtisarol

2014.04.29 92/2014. (1V.29.) |Tajtkozatis 2 2014 év) leinyvillalat szabalyozisi tervekrdl, valamint a 2013 évi szabilyozés: tervek vérel ardl

2014.04.29 93/2014, (1V.29.) |Tajékoaatas a 2014 évi leanyvillalot szabilyvzass terveksdl, valamint a 2013, évi szabalyozasi tervek végrehajtisacdl

2014.04.29 94/2014. (IV.29.) [Osszesiten jelentés a részvényesi hatarozatok végrehujtisirdl (2013/1V )

2014.04.29 95/2014. (1V.29.) |Osszesitett jelentés n részvényes: hatdrozatok végrel frdl (201341V.)

2014.04.29 96/2014. (1V.29.) |0 itett jelentés a résevényest hatarozatok végrehaytasardl (2013/1V )

2014.04.29 97/2014. (1V.29.) |G itett jolentés a résevényesi hatd k végrehnptiisrol (2013/1V.)

2014.04.29 982014, (IV.29) |0 itett jelentés a résevényest hatrozatok végrehajtasardl (2013/1V )

2014.04.29 99/2014. (1V.29.) |Tijékowrtatis a BVK Csoport 2013 évi gaedilkodisirdl

2014,04.29 100/2014. (1V.29.) |A BVK HOLDING Znt. Kozbeszerzési Szabily k modositasa

2014.04.29 10172014, (1V.29.) |A kontrolling rendszer teliilvizsgatati projekt - koneeperondlis javastatok b

2014.04 29 102/2014. (1V.29.) [Javasiat az lguegatosag 2014 03.04-i alésérol készitett jegyz0konyy Jovihagyasiea

2014.05.21. Javaslat a FOKERT Nonprofit Zrt alapité okiratanak modositésara és a valtozasokkal egységes szerkezetii alapszabalyanak

levélszavazas

103/2014, (V.21))

ellogadasars

OTFUT.ZJ7.

104/2014. (V.25)

Javasiat az FKF Zrt ulupit ok k modositasara és a valtozasokkal epységes seerkezetl alapszabilyinak elfogadisin

2014.05.27

105/2014. (V.27.) |Jegyzikonyv hitelesitd meyvilasztisu

2014.05.27 106/2014. (V.27.) |Napirend

2014.05.27 107/2014. (V.27.) ;:J:LI:]ZZ?] a FOTAV Zrt. 2010-2014 évek kozotti iddszak 1étszamhelyzetének, bérkaltségének és személyi jeliegli raforditasainak

2014.05.27 108/2014. (V.27.) |lavashat a FOTAV Zrt Kockazatkezelési Szabalyzata Jovihagyisa :nrgyabml

2014.05.27 109/2014, (V.27.) |A FOTAV Zrt Budapest XX kertilet Rakéczi at 17. szAm alatts ingatlandnak ingat) yilvi rendezése

2014.05.27 110/2014. (V.27)) avasla az FKF Zrt. Kockizatkezelés: Szabilyzata jovihagydsa thrpyaban
Hulladék lerakastol torténd eltéritéshez szikséges eszkozok beszerzése — a fovarosi hulladékgazdalkodasi rendszer eszkozparkjanak

2014.05.27 111/2014, (V.27.) |7, L L R et W O ) A s .
fejlesztése és informatikai korszerlisitése” cimii projekt énerd biztositasara vonatkozd vagyonkezelési szerz6dés megkotése” —

2014.05.27 112/2014. (V.27)) Tajekc{ztafo'?z FTSZV Kft -‘nel - a' Cse{y telepen elhelyezett veszélyes hulladék targyaban - lefolytatott tulajdonosi célvizsgalat
eredményérél, a intézkedésekrdl

2014.05.27 113/2014. (V.27.) |Javaslat az FTSZV Kft -nek az Immodus Zrt -ben meglevd résavényemnck megvasirtasara




2014.05.27 114/2014. (V.27.) |Javaslat az FTSZV Kft -nek az Immodus Zrt -ben meglevé részvényeinek megvasarlasara

2014.05.27 115/2014. (V.27.) |Javaslat az FTSZV Kft -nek az Immodus Zrt -ben meglevé részvényeinek megvasarlasara

2014.05.27 116/2014. (V.27.) |Tajékoztatas az FTSZV Kft reorganizacidja érdekében tett intézkedésekrél (2014 Aprilis 7 — 2014 majus 10)
Tajékoztatas az FTSZV Kft reorganizacidja érdekében tett intézkedésekrdl (2014 aprilis 7 — 2014 majus 10 ) - Javaslat FTSZV Kft

o il 117/2014. (Y, 27.) és BVK HOLDING Zrt_kézotti 300 millié Ft osszepi tagi kolesonszerzddés mepkotésére

2014.05,27 118/2014. (V.27.) |Javaslat az FTSZV Kft alapitd okiratanak médositaséra

2014.05.27 119/2014. (V.27 A Fovaros|'Telepﬁ?e'st|sztasa§;| ?s Kyély-nyezetvede]ml Kft tulajdonaban 1év6 2603/2 helyrajzi szamd, belteriilet, Siéfok, Baross Gabor
utca 45 szam alatti ingatlan értékesitése

2014.05.27 120/2014. (V.27.) |A FOKETUSZ Kft_apportjaban szerepl egyes ingatlanjainak ingatlan-nyilvantartasi rendezése

2014.05.27 121/2014.(V.27.) |Javaslata BGYH Zrt_alapito okiratanak modositésara

2014.05.27 12212014, (V.27,) A, BVK H,OL'DING Zrt és !eér]yvéllalatai elso ?z:jam’tl vvefelyéinek az Egyéni Teljesitményértékelés keretében 2013 évre kitlizott
céljainak értékelése, valamint javaslat a 2014 évi célkitiizésekre

2014.05.27 123/2014. (V.27.) ngasla]t 1'1 BVK HOLDING Zrt ¢és tagvallalatai vezérigazgatoinak és tigyvezetSinek a 2013 évi prémium elszamolasara és
kifizetésére
Javaslat a BVK HOLDING Zrt ¢s tagvallalatai vezérigazgatéinak és iigyvezetoinek a 2013 évi prémium elszamolasara és

il e 12472014. (v.27.) kifizetésére - BVK Csoport 1G és KGY eloterjesztések bekiildésének hataridéit tartalmazo jelentés bekérése

2014.05.27 125/2014. (V.27.) |Javaslat a tagvallalatok Javadalmazasi szabélyzatanak modositasahoz

2014.05.27 126/2014. (V.27.) |lavaslat a tagvallalatok Javadalmazasi szabélyzatanak modositasahoz

2014.05.27 127/2014. (V.27.) |A BVK HOLDING Zrt 2013 évi konszolidalt éves beszdmoldja és konszolidalt iizlet1 jelentése

2014.05.27 128/2014, (V.27) A BVK HOLDING Zrt 2013 évi konszolidalt éves beszamoldja és konszolidalt izleti jelentése - KGY eloterjesztés kiegészitése
(IMMODUS)

2014.05.27 1292014, (V.27)) A BVK HOLDING Zrt 2013 évi konszolidalt éves beszamoldja és konszolidalt tizleti jelentése - KGY elterjesztés kiegészitése
(FTSZV igatlan)

2014.05.27 130/2014. (V.27.) |Tajékoztatds a BVK Csoport 2014 | negvedéves pazdalkodasarol

2014,05.27 131/2014. (V.27.) |Tajékoztatss a BVK Csoport 2014 1 negyedéves gazdalkodasarol - BGYH bértomeg

2014.05.27 132/2014. (V.27.) [Tajékoztatss a BVK Csoport 2014 1 negyedéves gazdalkodasarol - Csoport beruhazasi tervek

2014.05.27 133/2014. (V.27.) |Ugyrendi hatarozat - Napirend modositas

2014.05.27 134/2014. (V.27.) |Tajékoztatso a BVK HOLDING Zrt 2014 évil negyedéves tevékenységéré!

2014.05.27 135/2014. (V.27.) |Javaslat a BVK Csoport Informatikai Szakmai Bizottsag (1SZB) mikodésérdl szolo szabalyzatanak elfopadasara

2014.0527 136/2014. (V.27.) Jav?s]al BVK H(?Lp}NG Zrt -n'ek a Plk rendelkezéseivel osszhangban allo tovabbmiikodésére, Alapszabalyanak illetve a
Feliigyel$bizottsagi iigyrend médositasara

2014.05.27 137/2014. (V.27.) Jav?slat BVK H(?PI)»ING Zrt -n’ek avP'lk’ rendelkezéseivel dsszhangban all6 tovabbm(ikodésére, Alapszabalyanak illetve a
Feliipyeldbizottsagi igyrend modositasara

2014.05.27 138/2014. (V.27 |O itett jelentés a részvényesi hatarozatok végrehajtasarol (2014/1) - FTSZV

2014.05.27 139/2014. (V.27.) O itett jelentés a részvényesi hatarozatok végrehajtasarol (2014/1) - FOKETUSZ

2014.05.27 140/2014, (V.27.) |Osszesitett jelentés a részvényesi hatarozatok végrehajtasarol (2014/1) - BTI

2014.05.27 141/2014. (V.27)) |Osszesitett jelentés a részvényesi hatérozatok végrehajtasarol (2014/1) - BGYH

2014.05.27 142/2014. (V.27.) |Osszesitett jelentés a részvényesi hatarozatok végrehajtasarol (2014/1) - FOTAV

2014.05.27 143/2014. (V.27.) [Osszesitett jelentés a részvényesi hatérozatok végrehajtasarol (2014/1 ) - FOKERT

2014.05.27 144/2014. (V.27.) |Osszesitett jelentés a részvényesi hatarozatok végrehajtasarol (2014/1) - FKF

2014.0527 145/2014. (V.27)) Egyebelf -I.lavaslat a FOKERT Nonprofit Zrt alapité okiratanak modositaséra és a valtozasokkal egységes szerkezet(i alapszabalyanak
elfogadasara

2014.05.27 146/2014, (V.27.) Egyebelf -,.lavaslat a FOKERT Nonprofit Zrt alapité okiratanak modositasara és a valtozasokkal egységes szerkezetii alapszabalyanak
elfogadéasara

2014.05.27 147/2014. (V.27.) |Egyebek - Déli Kit Kft "f.a." felszamolasahoz kapcsolddo tajékoztatas és felhatalmazas kérés

2014.,05,27 148/2014. (V.27.) |Egyebek - Javaslat az FKF Zrt alapito okiratanak madositasara és a valtozasokkal egységes szerkezetil alapszabalyanak elfogadaséra

2014.05.27 149/2014. (V.27.) |Egyebek - Javaslat az FKF Zrt alapito okiratanak modositasara és a valtozasokkal egységes szerkezetii alapszabalyanak elfogadasara

2014.06.10 150/2014 (VI.10.) |Jegyzékonyv hitelesitd megvalasztasa

2014.06,10 151/2014. (V1.10.) |Napirend

2014.06.10 152/2014. (V1.10.) |A BVK HOLDING Zrt eredményei 2010-2014

2014.06.10 153/2014, (V1.10.) |A BVK HOLDING Zrt eredményei 2010-2014

2014.06.10 154/2014. (VI1.10.) [A BVK HOLDING Zrt vezet6i Javadalmazasi Szabilyzatinak modositasa

2014,06.10 155/2014, (VI.10.) [Tajékoztatd a BVK Csoport Etikai Kodex elékészitésérél

2014.06.10 156/2014. (VL10.) Javaslat a 119/2014. (V.27.) és 129/2014. (V.27 ) BVK IG hatarozatok hatalyon kiviil helyezésére (FTSZV Kft. tulajdonat

) ) 7 |képezd 2603/2 helyraizi szam, belteriilet Balatonszabadi-Sésté. Baross Gabor utca 45. szam alatti ingatlan eladasara

2014.06 24 157/2014. (V1.24.) |Jegyzokonyv hitelesitd megvalasztasa

2014.06.24 158/2014. (V1.24.) |Napirend

2014.06.24 159/2014. (V1.24.) |Javaslat az FKF Zrt. kilencmilliard forint dsszegii rekultivacios céltartalékra megképzett pénzeszkozének befektetésére

2014.06.24 160/2014. (VI.24.) |Javaslat az FKF Zrt. feltigyelGbizottsagi iigyrendjének modositasara

2014.06.24 161/2014. (V1.24.) |Javaslat az Igazpatésag (i iigyrendjének elfogadasara

2014.06.24 162/2014. (V1.24)) |Javaslat az Igazgatosag vj iigyrendjének elfogadasara (AHVD jegyzék)

2014.06.24 163/2014. (V1.24.) |Javaslat az Igazgatésag 2014/11, féléves munkatervének elfogadasira

2014.06.24 164/2014. (V1.24.) |Javaslat az Igazgatosag 2014/11, féléves munkatervének elfogadasara (idépontok)

2014.06.24 165/2014. (V1.24.) |T4jékoztatdo a BVK HOLDING Zrt. tagvallalatainak kockazati jelentéseirdl

2014.06.24 166/2014. (V1.24,) [Javaskat a BVK Csoport 2015. évi tervezési paramétercinek meghatarozisa

2014.06.24 167/2014, (V1.24)) Javaslat aBVK HOLD]NG Zrt. és Ieany\{all?la(aln?k komrollmg’re'ndszererol €s az egységes kontrolling kézikonyv
alkalmazasarol sz6lo 1) vallalatcsoport szintii szabalyzat elfogadasara

2014.06.24 168/2014. (V1.24)) Ja\’/asllat aBVK \'/allalat‘c“so'po’rt vezérigazgatdinak/iigyvezetdinek, valamint vezetd allasi munkavallaloinak 2014. évi
prémiumfeladatainak kitiizésére

2014.06 24 169/2014. (V1.24.) |A BVK HOLDING Zrt. vezet6i Javadalmazasi szabalyzatanak modositasa

2014.06.24 170/2014. (V1.24.) |Téjékoztatas az FTSZV KA. reorganizacioja érdekében tett intézkedésekrol (2013. november — 2014, jinius)

2014.06.24 171/2014. (V1.24)) |Javaslat az FTSZV Kft, 2014. évi médositott iizleti tervének elfopadasira

2014.06 24 17212014, (V1.24)) Ja\I/as]at az. FTSZV [’(ﬂ'. 20!11’_ évi modositott {izleti tervének elfogadasara - Balatonszabadi-Sosto, Baross Gabor w. 45.
szam alatti ingatlan értékesités

2014.06.24 1732014, (V1.24)) A Fovarosi Telepiiléstisztasagi és Kornyezetvédelmi Kft. tulajdonaban 1év6 1225 Budapest, XXII[. Banyalég u. 8. sz. alatti,

belteriilet 233036/2 hrsz-1t ingatlan értékesitése




3. szami melléklet

BVK HOLDING Zrt. 2014. 1. negyedévében megkotott szerzddések

dé fél Szerzsdés | Hatal Ellenszolgaltata Teljesitési feretszers
Szerzddo fé zerzidés atal o Y R enszolgaltatds eljesitési pre e . .
Nyt. szdm Iktatészam . Y Id6tartam Szerzddés targya . . A szerz6dés tipus{  Gdés Egyéb
adatai kelte adatok megjelolése hatéridé N}
Budapest Favaros Onkarmanyzata 2014. novemnber 8-dn kot¢ ic Projekt egylttmikodesi 722013 médositisa
14/2014 10G/38/3/2014 1052 Budapest, Varoshaz utca 9-11 2014.04.02 hatérozott 201412 31 megdllapodds 2 sz médositdsa 20141231 egyiittmikadési N (1 s2 médositds 93/2013 )
BGYH Zrt (1138 Budapest, Népfiirds u, 38-40 )
Fovarosi Kézterdlet-fenntartd Zrt (1081 Budapest,
Alfaldiu 7]
FTS2V Kft. (1186 Budapest, Ipacsfa u 19}
Budapesti Tavhészolgdltatd Zrt. (1116 Budapest,
Kalotaszeg u. 31)
BTI Zrt (1086 8p., Fiumei Gt 16 )
FOKETUSZ Kft (1067 Bp, EStvés u 21.)
FOKERT Nonprofit Zrt {1073 8p, Dob u 90) Féldes .
BVK Zrt (1072 Bp,, Akicfa u. 15,) akdzbeszerzési ~Oldgaz energia | a kizbeszerzési
15/2014. GAZD/88/B/2014. Févarosi Vizmivek 2rt. (1134 Bp., Vaci Ut 23/27.) 2014,03.26 hatdrozott eljaras lezdrassis | egyUttmikédés téritdsmentes eljards lezérasaig egyiittmiikodési N
16/2014 KOMM/15/1/2014  |FOKERT Nonprofit Zrt 20140411 | hatdrozott 2014 04 26 Tedd meg magadért rendezvény népszerlisitése 1000 000 Ft+AFA 2014 04 26 vallalkozasi N
TOSTIAT [ Wai0n £F MUKGIOa VAoV aT FeRRatararn
dések elemzése és a Tarsasag m
zemelteté g Vi
Budapest Févaros Dakormanyzata egvertets mopbesrdlések lefotvtatdsa 33 FOSM 2, Tulajdenasal
17/2014 K52520LG/4-6/2014 | 1052 Budapest, Varoshdz utea $-13 2014.04 04 hatarozott 2014.06 30 kozott 11 000 DOO+AFA 2014.06.30 egvittmikadési M
Budavari Onkormanyzat Sport- és Szabadidékszpont .
1B/2014 HR/39/1/2014 1016 Budapest, Czaké u. 24 20140401 hatarozott 2014,09.25 miifilves focipalya bérlés 237.500 Ft+AFA 2014 09.25 béreti N
Feilesztési €5 (zemeltetdsi s2olgditatds (= fejlasytert szoftver
IFUA Horvath &Partners Kt 2014.08 15~ 100,000 FT/embermnap, max.
19/2014 GAZD/11/54/2014.  |1119 Budapest, Fehérvari Gt 79 2014,04.30 hatdenratt 2015.08 15 feladatok) 1,500 000 Ft+AFA 201508 15 N 4/2014. alapjin
1 és C Tanscsads Kit )
20/2014 GAZD/162/1/2014  |1149 Budapest, Vama u 24, 2014.05.06 hatdrozott 201406 30 2013. évi konszolidalt beszamolohoz szdmviteli tanacsadds 15,000 FT+AFA/Sra 2014,06,30 meghirau N
5 2 1 elldtasdnak dtads s 3
Budapest Févaros Onkormanyzata Kopfeiadat elidrasanak dtadasars irdnyuio megdliapodas 3.52 ElSzmények:
21/2014. VAGYON/10-3/2014  |1052 Budapest, Varoshéz utca 911 2014.05 28 hatarozott 201506 30 mddositdsa egységes szerkezetben 1 sz, mefigiie wering 2015.06,30 kizfeladat N 28/2012. és 95/2013
TUV-Rheinland-KT Kft Harhoz mend szelektiv hulladék gyditési projektban I db CNG
23/2014 VAGYON/25-10/2014, |111%8g, Thin € u 3-5 2014.05.30 hatarozott 30 nap meghajtdsl céigép ellendrzd vizsgalata 1.390.000 Ft+AFA 2014 06 30 willlafoskal N
BGYH Zrt (1138 Bp,, Népfiirds u. 38/40.)
BTIZrt (1086 Bp , Fiumei (t 16 )
BTI Nemesko és EpitGipari Kft. {1108, Kozma u. 3-5.)
FOKETUSZ Kft. (1057 Budapest, EStvés u. 21)
FOKERT Nonprofit Zrt (1073 Bp,, Dob u 90)
FOKERT Mémakiroda Kft {1073 Bp., Dob u. 50.)
Tahi Faiskola és Disznévénytermeszts- Ertékesits Kft.
(2022 Tahitotialu, Tahi-Nagykert 050/3, hrsz (
FKF Zrt (1081 Bp, Alf5ldiu 7))
FTSZV Kft (1186 Bp., Kalotaszeg u. 31.)
DN Wigtradéidonseld és Péniigyi Stolgditats Tre (3034
Bp,, 255 u 38/40) a kszbeszerzési a kiszbeszerz
24/2014 GAZD/135/12/2014. |FOTAV-KOMFORT Kft. {1116 Budapest, Kalotaszeg u. 31.) | 2014.05 14 hatarozott eljaras lezaraséig  [KOnyvvizsgalat kdzbeszerzésben egyiittmiikddés téritésmentes efjaras lezdrasaig egyittmakodési L]
UNION-Audit Kt
25/2014. GAZD/225/1/2014 __ |1124 Budapest, Thoman u 8 2014.06.20 bhatarozott 2014.06.26 hozzajarulas ertékének megallapitédsa 7.400 000 FT+AFA 2014.06.26 megbizdsi N
pénzbeli dijazasra
Fovarosi Biztonsagi Iroda K&zhasznii Nonprofit Kft. ielen szerz5dés keretében nem
26/2014. 10G/90/1/2014 1054 Budapest, Akadémia utca 1 2014 06,06 hatérozott 2014 12 31 Villalatbiztonsdgi szolgdltatdsok fogosult 2014.12.31 megbizasi N
. i ) o 3 Jog példdnya dtadva dr Mészaros Tamisnak,
T ehergépjarmi, tartaly és y javitdsdh mivel nem volt a megallapodashoz
FTSZV Kft. akbzbeszerzési | RIURIARIT 1A 2 kozbeszerzési gdé 6 lap 8dé
27/2014 GAZD/218/1/2014 1186 Budapest, Ipacsfa u. 18 2014.06 16 hathrezott eljards lezirdsaig  |célgép beszerzése' tarevu kézbeszerzések lefolytatasahoz eljdras lezardsaig egyBttmiiksdési N lappal visszavdrom Szaszkéne 2014 07 03
a projekt utolsé
kézbeszerzési
jarasa KEOP-1.1.1/C-13-2013-0019. projekt megvaldsitasa sordna 2 projekt utolsé
e i elidrasok kdzbeszerzési mlszaki-szak s e el gdnge
1étrejvs szallitasi T ) = o eredményeként létrejavs
Budapest Févéros Bnkorményzata siersdes | S2EMpOntd mindségbiztositasa, 2 kézbeszerzés targya szerinti szillitisi szerzbdés
30/2014 VAGYON/17/2/2014, |1052 Budapest, Varoshaz utca 5-11 2014.05 15 hatdrozott | megkétésének napiéia | specidis miiszaki szakértelem biztositasa 5 900.000 Ft+AFA megkotésének napja | egyedi egyiittmiikadés| "




4. szamu melléklet

A FOVAROSI KOZGYULES 2013. 1. NEGYEDEVEBEN MEGHOZOTT,

BVK HOLDING ZRT.-VEL KAPCSOLATOS HATAROZATAI

Fovarosi Kozgyiilési Ulés i i
e B . . Hatarozatok sorszama

elGterjesztés cime id6pontja
Osszefoglald beszéamold a BVK HOLDING Zrt. 2014. évi |. negyedéves tevékenységérél 2014.06.30 |-
Tajékoztaté a BVK HOLDING Zrt. 2010-2014 kdz6tti eredményeirdl 2014.06.30 |-
Javaslat a BVK HOLDING Zrt. 2013. évi konszolidalt éves beszamoldjanak elfogadasara 2014.06.30 [1145-1147/2014. (V1.30.) F6v. Kgy.
Javaslat a BVK HOLDING Zrt. szamviteli torvény szerinti éves beszamoléjanak elfogaddsara és az
adoézott eredmény felosztasara 2014.04.30 (747/2014. (IV.30.) F6v. Kgy.
Javaslat az FKF Zrt. nonprofit gazdasagi tarsasagként valdé tovabbmi{ikddésére, valamint ezzel
egyidejlileg az Alapitd Okiratanak modositasara és a valtozasokkal egységes szerkezet(i
Alapszabalyanak elfogaddsara 2014.04.30 |437/2014. (1v.30.) FOv. Kgy.
Javaslat a FOKERT Nonprofit Zrt. Alapité Okiratanak médositasara 2014.04.30 |436/2014. (1v.30.) F6v. Kgy.
Javaslat a Rac Fiird6 iigyének rendezésével kapcsolatos dontések meghozataldra 2014.04.30 |698-701/2014. (IV.30.) Fév. Kgy.
Javaslat a Rac Furdével kapcsolatos kdzgy(ilési hatarozatok mddositaséara 2014.06.30 |915-921/2014. (IV.30.) F6v. Kgy.
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BESZAMOLO A BVK CSOPORT
2014. I. FELEVI GAZDALKODASAROL

KESZITETTE: BVK HOLDING ZRT.
GAZDASAGI IGAZGATOSAGA
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|. Csoportszint(i tablak

1. Csoportszintl eredmény

2. Csoportszintl tevékenységi eredmény

3. Csoportszintli beruhazasi adatok
4. Csoportszint(i HR adatok

5. Csoportszint( likviditas

6. Korositott kdvetelések-kdtelezettségek

ll. Tagvallalati adatok

1.

7.

o oA W N

BGYH

BTI

FKF
FOKERT
FOKETUSZ
FOTAV
FTSZV

I1l. BVK Holding Zrt. eredménye
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m Ft
KUMULALT EVES
MegﬂeVeZéS . RN | =—— e == 3= o e B R s TR
Eltérés Htérés Eltérés Etérés
Bazis Terv Tény Tény - Tény - Bazis Terv Viarhaté Tény - Tény -
I Terv Bazis Terv Bazis
BGYH 590 182 891 709 301 435 358 38 o] m
BTI 97 | 125 91|z 81 244 207 207 o| 37
FKF 616 | -172 183 335 | 433 312 46 46 | 0| 267
FOKERT 1| -10 0 | Tl 500 197 197 0| -303
FOKETUSZ n7 | -4 31 1 365 194 202 65 41 EXETY
FOTAV 198 | 1372 | 1913 sa1 | 66 | 1560 658 119 7 sa1 | 361 |
FTSZV 20 | ot | 07 | a6 8| e | 25 7 a6 170
TAGVALL. ADOZOTT EREDMENYE 3082 | 1102 | 3094 1993 12 | 3091 | 1554 | 2054 501 | -1037
BVK (kapott osztalék nélkiil) 80 7 60 67 20 11 76 63 B3| 7
OSSZES ADOZOTT EREDMENY BVK-val 3162 | 1095 3155 2060 s | 3102 1478 1992 514 | -1110

A Csoport 2014. ev |. féléves dsszesitett adozott eredménye 2 060 millic Ft-tal meghaladta az idéaranyos tervértéket.

Az |. féléves adatok 6sszehasonlithatésagat jelentésen befolyasoljak az alabbi tényezék:

- A tagvallalati Uzleti tervek havi bontasa tobb tagvallalatnal nem kellé korultekintéssel készllt, sok esetben a tevékenységek szezonalitasa nem lett
megfeleléen figyelembe véve.

- Sok esetben a tervezett koltségfelmerulések a projektek, beszerzések cslszasa miatt eltérnek a tervezett idéponttdl, de ezek nem valos megtakaritasok,
sok esetben az év végeéig kiegyenlitbédnek a kéltségek.

- A tagvallalatok tdbbségénél tovabbra sem mikoédnek megfeleléen a havi bevétel- és koltségelhatarolasok, emiatt a jelentésekben kimutatott
koltsegtartalom nem mindig tikrézi megfeleléen a valos képet.

Fentiek ellenére azt gondoljuk, hogy a BVK csoport elsé féléves valds eredménye a fenti torzitasok ellenére meghaladta a tervezett értéket.

Jelentds tébblet eredményt mutatott ki az I. félévben a BGYH (+709 mFt), a FOTAV (+541 mFt), az FKF (+355 mFt) és a FOKETUSZ is (+365 mFt).

A jelent6s elsé félévi eredménytdbblet ellenére a tagvallalatok 2014. év egészére Osszességében a tervhez képest mindéssze 500 millid Ft-tal magasabb

eredményt prognosztizaltak.

« AFOTAV az |. félévben jelentkezd eredményhatasokat épitette be a 2014. évre varhaté eredményébe.

= A BGYH a jelentds elsd félévi eredménytobblet ellenére éves szinten nem prognosztizal tébblet eredményt, a juliusi és augusztusi gyenge forgalmi
adatok alapjan.

5.5z. meiléklet 4
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ADOZAS ELOTTI EREDMENY

mFt
FOVAROSI KOZSZOLG. EGYEB KOZSZOLG. PIACI TEV. KIEG. TEV. OSSZESEN
oy . Fves kum.| Eltérés Fves kum. | Btérés Fves kum.| Htérés Fves kum. | Btérés Eves kum. | Htérés
egnevezes . 2
Tény- Tény- Tény- Tény- Tény-
| bazis terv | tény | éves terv| bizis terv| tény | éves terv| bizis terv | tény | éves terv| bazis terv | tény | éves terv| bizis terv | tény | éves terv
BGYH Zrt. 0 0 0 0 0 0 0 o] 486 385 831 46| 45 g el 68| 441 378| 892 515
BTI Zrt. 197 9| -201 2100 -174| -267)  -83 184] 278 313] 102 211 48 169 85 84 253 224| 97 -322
FKF Zrt. 1263 585 722 137] -106 -125| 96 29 0 0 0 of -10 -1200 -11 1091147, 339| 615 276
FOKERT Zt. 5 0| 34 34 S0 -10 -10 9 0] -28 28] 593 0 4 4| 602 0 0 0
FOKETUSZ KAi. 28| 73| 316 243 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -5 5| 229 73] 311 238
FOTAV Zrt. 1559 1559| 2184 624 0 0 0 of -62 -975| -19 956] 179  379| 103 276 1676i 9632 268 1305
FTSZVKA. 121 45| -33 79 0 0 0 of -116 33| -52 ‘19| 74 1| -2 32| 163 23| -107 -129
Végisszeg 3131 2271/3020 749| -285 -392| -189 203| 594 -310| 835 1145| 743 431| 216 2154183 2000(3882| 1882

« Az elst féléves févarosi kézszolgalati eredmény jelentésen meghaladta 2014. évi tervezett értéket, a tobblet eredmeény
elsésorban a FOTAV-nal jelentkezett.

. A piaci tevékenységi eredménybél jelentds tételt tett ki a BGYH illetve a FOTAV tobblet eredménye. A FOTAV tobblet piaci
eredménye nem valos, dontéen abbdl adédik a kilénbség, hogy a FOTAV-Komfortra tervezett ériékvesztés az elso félévben
még nem merllt fel.

« Az egyéb kozszolgaltatasi és a kiegészitd tevékenység eredmény nagyjabdl az idéaranyos szinten alakult.

5.sz. melléklet 5
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Il. TAGVALLALATI ADATOK
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Fredménykimutatas KUMULALT EVES
Htérés = Htérés Etérés  Htérés
Megnevezés Bazis Terv Tény Tény - Tény - Bazis Terv Virhaté Tény - Tény -
Terv Bazis Terv Bazis
| Enckesités nett6 drbevétele 3529 3442 | 3891 | 448 | 362 | 7705 | 7617 7617 | 0 88 |
 Visszafizetési kotelezettség nélkiil kapott tamogat 72 0 12 [ 12 [ | 40 w0 25 25 80
Korrigalt netté srbevétel 3601 3442 | 4003 | 561 402 | 7850 7617 7 842 25 8
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 43 8 | -1 7 44| 36 77 | 77 0 41
Anyagielleg(i rafordftasok 1234 | 1160 | -1232 7 | 3 2725 | 304 3081 | 37 356
Személyi jellegii raforditasok -1308 . -15%9  -1389 | 170 80 2994 . 3155 | 3152 2 | 158
Ertékesokkenési leiras 267 | 321 368 | 47 | -101 -591 | 641 730 | 89 | 139
Egyéb bevételek és raforditasok egyenlege (tam. nélkiil) 229 -186 127 59 102 -1086 421 566 | -145 | 520 |
UzEMI (UZLETD) TEVEKENYSEGEREDMENYE | 605 208 | 886 679 281 489 433 389 44 | ‘100
Pénziigyi miiveletek eredménye s 26 6 32 21 -12 -55 -12 4 1
Rendkivili eredmény 0 0 0 0] 10 -36 0 0l o 36
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 590 182 892 710 | 302 441 378 378 0 63
ADOZOTT EREDMENY 590 182 891 709 | 301 435 358 358 0 -77

A Tarsasaq 2014. |. félévi adozott eredménye 891 millié Ft (+709 millié Ft a tervhez, +301 millié Ft az el§z6 évi id6szakos eredményhez képest).

Netté arbevétel (+448 millié Ft): Mivel csak a masodlagos szolgaltatasok arai néttek csekély mértékben, ezért a bevételtdbbletet déntéen a nagyfiirdék forgalmanak
jelentds névekedése eredmeényezte. A Széchenyi, a Gellért és a Dagaly furd6k vendégforgalma 75 ezer fével haladta meg a tervezettet.

Visszafizetési kotelezettség nélkiil kapott tamogatas (+112 millié Ft): A tervezés utan derilt ki, hogy a Tarsasag a korabban elnyert miemlék feldjitasi palyazati
pénzeket felhasznalhatja, ami éves szinten 225 millié Ft terven felili bevételt jelent.

Anyagjellegii raforditasok eredményhatasa (-71 millié Ft) A tobblet ktg. dontéen az igénybe vett és kdzvetitett szolgaltatasoknal jelentkezett, tervezettet meghaladé
karbantartasi munkak (-116) melynek nagy része céltartalék feloldasbdl lett fedezve ,illetve meleg tél miatti megtakaritasok kbztizemi dijaknal (+63)

Személyi jellegii raforditasok eredményhatasa (+170 millié Ft): A Tarsasag kevesebb mozgé bért fizetett ki az els6 félévben. Az els6 féléves mozgd bérek déntd
részének kifizetésére a nyari szezon adatainak ismeretében keril sor altalaban.

Egyéb bevételek és raforditasok eredményhatasa (+59 millio Ft): A ndvekedés egyrészt a Palatinus gépfelljitasi munkaira tértént céltartalék feloldasnak, masrészt
a tavalyi arvizek utan fizetett biztositasi kartéritéseknek volt kdszénhetd.

Pénziigyi miveletek eredménye (+ 32 milli6 Ft): A j6 likviditas miatt a Tarsasag a tervezettdl eltéréen nem szorult folydszamlahitelre.

Az éves varhaté eredményt a jelentGs féléves tobbleteredmény ellenére tervezett szinten prognosztizalta a Tarsasag. amit tilzottan dvatos becslésnek tartunk.

Netté arbevétel: Tervezett szinten. A rosszabb nyari id6jaras miatt a strandokon a tervhez képest (-54 ezer 16) visszaeséssel, a furdékben szerény béviléssel (+17
ezer f6) szamolnak. Bevételi tébblet a visszafizetési kbtelezettség nélkiil kapott tamogatasok miatt.

Raforditasok: Osszességében a tervezett szint felett alakulnak. A személyi jellegii raforditasok (teljesitmény-6szténzok) varhatdan a tervezett kereteken beliil fognak
alakulni. A karbantartasi munkakkal kapcsolatban kéltségnévekedés varhatd, melyet céltartalék feloldas fog fedezni. A miemiékfurdék amortizaciojanak tzleti tervben
nem szerepld elszamolasa megndveli az értékcsdkkenést és elmaradassal SZﬁn'idlnak az egyéb bevételeknél. A pénzigyi eredményben +44 milli6 Ft tobbletet
prognosztizaltak 5.s2. me 7
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b) BGYH TEVEKENYSEGI
EREDMENY

Févarosi kdzszolgaltatas Egyéb kozszolgaltatas Piaci tevékenyseg Kiegészité tevékenység
Megnevezis Eves kumulalt Telj. % Eves kumulalt Telj. % Eves kumulalt Telj. % Eves kumulalt Telj. %

Tény/ Tény/ Tény/ Tény! éve
Pl o A = | bazis terv  tény éves terv |bazis terv  tény  évesterv|bazis terv tény évesterv| bazis terv tény terv
Ertékesités nett6 arbewétele 0 0 ol o 0 0 7445 7443 3782 51 64 86 108 127
Tamogatas/Kompenzacio osszesen 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0 0 0 =
Te\e:kenys’egektlez kozwetlentil kapcsolédo 0 0 0 0 0 0 135 20 172 858 0 0 0
egyéb bewételek - e ] N N L | i 'l o
TEVEKENYSEG TELJES HOZAMA 0 0 0 = 0_ 9 0 7460 7 398 3 859: 521 63 86 [ 108 126|
Osszes kézwetlen ktg. és raf. 0 0| 0 0 0 0 5045 -5 077 -2 412 48 93 69 41 60|
TEVEKENYSEG FEDEZETE 0 0 0 0o o o 2415 2321 1447 62f 30 16 67 416
Osszes kézwetett ktg. és raf. 0 0 0 0 0 0 -1 880 -1881 616 33 -15 -23 6 24
TEVEKENYSEG UZEMI-UZLETI EREDMENYE 0 0 0 0 0 0 535 440 831 189| 45 -7 61 -918|
TEVEKENYSEG ADO ELOTTI EREDMENYE 0 o 0 0 0 o0 486 385 831,  216] 45 7 61 835

« ATarsasag nem nyujt kdzszolgaltatast.

» A piaci tevékenység féléves eredménye az egész évre tervezett szint kétszerese lett, ami jelentés részben a tervezettnél jobb
forgalmi adatoknak készénhetd. Amint lathato, a kisebb mértéki raosztott kdltségek is javitottak atmenetileg az eredményen.

+ A kiegészité tevékenységek (labor elemzések, viz értékesités, stb.) az éves szintre tervezett veszteséggel szemben az |.
féléevben nyereséget eredményeztek, elsédlegesen a tervezettet meghaladé bevételeknek készénhetden.
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c) BGYH FO NATURALIAK

- kumuldlt Tény % éves Tény % éves éves s E.v es’ . E.ves
Megnevezés , = eldrejelzés % elérejelzés %
tény eldrejelzés . " L
éves bazis éves terv

Osszes vendégforgalom 1710570 52 52 3238159 99 99

Uszoda, wellness, strand lizletag - Vendégforgalom (f&) 1395191 50 51 2707 259 97 99

Gyodgydszati Uzletdg - Vendégforgalom (f§) 315379 64 60 530900 108 100
Széchenyi vendégforgalom (f6) 638236 52 53 1204300 99 101
Gellért vendégforgalom (f6) 207 202 48 49 429000 100 102
Szt. Lukacs vendégforgalom (f6) 227877 51 44 515000 116 99
Rudas vendégforgalom (f4) 119233 53 56 216500 97 101
Dagaly (vendégforgalom (f6) 217233 49 51 401 300 90 95
Medence vizfeliilet (m2) 26161 100 100 26282 100 100
Medence térfogat (m3) 30418 100 100 30537 100 100
Egy vendégre jutd uszoda/strand arbevétel (Ft/f5) 2236 99 98 n.a.
Egy vendégre juto gydgyaszati arbevétel (Ft/f6) 2103 89 94 n.a.

Megjegyzés: A naturdliaknal az idén még nem tudtuk megoldani a havi terv és bazis adatokkal torténé ésszehasonlitast, ezért az idei évben
csak az éves terv és bazis adatokkal térténd (idbaranyos teljesités) 6sszehasonlitasra nyilik lehetéség. A jové évben terveink szerint megvalésul

a kumulalt terv és bazis adatokkal tortén6é 6sszehasonlitas.

» Az elsé félévben a forgalom nétt mind az uszoda-wellness (+7,4% az id6szaki tervhez képest), mind a gyégyaszati
Uzletagban (+2,2% az idészaki tervhez képest), ugyanakkor éves szinten a Tarsasag csak a nagyfiirdékben var
vendégszam emelkedést (17 ezer f6). A Tarsasag az egész évre vetitve - a még mindig veszteséges - gydgyaszati
tzletagon mar nem szamol forgalombdviléssel. A strandokon jelentés (-54 ezer fés) elmaradassal szamolnak a

tervtdl az egész év vonatkozasaban.

* A gyogyaszati Uzletag |. feléves ndvekedését a valtozatlan idei hozzajarulasi dijak és orvoslatogatdi aktivitas is
Osztdndztek, ami — tekintettel az lizletag veszteséges jellegére — rontotta a tarsasag eredményeét.
» Az egy vendégre jutd arbevétel nem éri el sem a tervezett szintet, sem a bazisértéket. Ez kuléndsen a gyogyaszati
Uzletagban szamottevd, féleg bazis szemléletben. A belépék szamanak alakulasa tikrében ez azt jelenti, hogy
atlagosan kevesebbet kolt egy-egy vendég. Az uszoda-wellness (izletagban ez a csokkenés a strandokon nyu;tott

arkedvezménynek tudhato be.

5.sz. melléklet
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a) BT EREDMENY

Eredménykimutatas KUMULALT EVES

Eltérés = Htérés Fltérés | Htérés

Megnevezés Bazis Terv Tény Tény - Tény - Bazis Terv Viarhaté Tény - Tény -

Terv Bazis Terv Bazis
Ertékesités netto arbevétele ] 1844 1841 1803 -39 41 4229« 4133 413 1 0| 9 |
Visszafizetési kotelezettség nélkil kapott tamogat 0 __ N 1 1 0 0 0 0| 0 |
Korrigilt nett6 arbevétel 1844 1841 1804 38 | 40 | 4229 4133 4133 0 | 96
Aktivalt sajat teliesitmények értéke 2 -1 | 7] 8 | 9 -10 -1 -1 0 9
| Anyagiellegii raforditasok -959 -987 -958 EXEE! 1963 1 <1992 | -19%2 0 -29
Személyi jellegi réforditasok | 806 -840 811 | 29 | 5 1619 | -169 -1699 0 -8
Ertékesokkenési lefras -106 -119 -119 0 -13 219 31 231 0 -2
| Egyéb bevételek és raforditasok egyenlege (tam. nélkil) 5 6 18 2| 2| 14 - n 2 0 164 |
UZEMI ( UZLETT) TEVEKENYSEG EREDMENYE a3 a1 94 27 | 81 275 231 231 . 0| 44
Pénziigyi miiveletek eredménye -4 5 4| 1 -1 7 9 ! -9 0 | D
Rendkivilli eredmény 0 1 0N N e 15 | 3 3 5 o = s
ADOZAS ELOTTI EREDMENY B a7 -125 97 27 81 253 224 | 224 . 0, 28
ADOZOTT EREDMENY 17 | -125 97 27 81 244 207 | 207 0 37

A Tarsasagq 2014. I. félévi adézott eredménye -97 millié Ft (tervhez +27 millio Ft).

Netto arbevétel (-39 millié Ft): a hagyomanyos, szoérasos és a hamvasztasos temetések szama elmaradt a tervtél.

-  Aktivalt sajat teljesitmény eredményhatasa (+8 millié Ft): Athizodé temetések (adott idészakban felvett temetések), melyekkel

kapcsolatban a tényleges temetés az idészakot kdvetben térténik meg.

» Anyagjellegii raforditasok eredményhatasa (+30 millié Ft):
Anyagkoltség (+23): A forgalom (arbevételnél mar emlitett) tervtdl valé elmaradasa miatt.

Igénybe vett szolgaltatasok (+12): Alacsonyabb marketing ktg., kampanyok eltolédasa miatt.

*  Személyi jellegii raforditasok eredményhatasa (+29 millié Ft). Megtakaritas a személyi jellegli egyéb kifizetéseknél a tervezettnél

alacsonyabb, munkaviszonnyal kapcsolatos juttatasok miatt (sajat gépjarmu kéltségtérités, ill. végkielégitések).

A BTI 2014.évre tervtdl valo eltérést nem prognosztizalt.

[
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“HOLDING

b) BTI TEVEKENYSEGI

EREDMENY

m Ft
Févarosi k6zszolgaltatas Egyéb kdzszolgaltatas Piaci tevékenység Kiegészit6 tevékenység
Megnevezas Eves kumulalt Telj. % Eves kumulalt Telj. % Eves kumulalt Telj. % Eves kumulalt Telj. %
Tény/ Tény/ Tény/ éves
= | bazis terv tény _évest@e(v_l_bézis terv tény évesterv|bazis terv  tény évesterv| bazis terv tény terv
Entékesités nettd arbevétele 2415 2292 986 43| 146 165 95 57| 1577 1570 644 41 91 106 77 73
Tamogatéas/Kompenzacié 6sszesen 0 62 31 500 0 o 0 0 0 0 T 0 0 1 =
Tevékenységekhez kozetlenil kapcsolodo a s T 1
eqyéb bewtelek” ) B L B/ O F I I I
TEVEKENYSEG TELJES HOZAMA 2424 2400 1024 43| 146 166 95 57| 1432/ 1506 605 40| 143 165 84 51
Osszes kdzwetlen kig. és raf 1263 -1318 687 52| -164 219 91 41| 575 604 -250] 41 -84 0 0 0
TEVEKENYSEG FEDEZETE 900 842 204 24| 82 -128 -29 23| 692 752 281 371 41 165 84 51
Osszes kozwetett ktg. és raf. 967 -1076 540 50| -156 -215 88 41| 561 589 253 43 0 0 0
. — . . = = e
TEVEKENYSEG UZEMI-UZLETI EREDMENYE 194 7 -203 -3039| -174 -267 83 31| 296/ 313 102, 33 41 165 84 51
TEVEKENYSEG ADO ELOTTI EREDMENYE | 197 9 200 21 69} 174 267 83 31| 278 313 102 33 48 169 8 50

szarmazdé bevétel a legjelentésebb (sirhely megvaltasok és ujravaltasok).
« A 2014. évi Uzleti tervben szerepel kalkulalt dijkompenzacié a Févarosi Onkormanyzattd! (62 millié Ft), melybd! az 1. félévben
idbéaranyosan 31 millié Ft az egyéb bevételek kéz6tt elhatarolaskent megjelenik.
+ A févarosi kdzszolgaltatasi tevékenység eredménye -201 millié Ft volt. A kdzszolgaltatasi tevékenységen belll a temetd fenntartasi
tevékenység veszteségét (-231 millié Ft) nem tudta ellensulyozni a széras és ravatalozas nyeresége. A temetéfenntartas esetében a
bevételek - féként az Gjravaltasok bevétele - év végére 6sszpontosulnak, viszont a fenntartasi kéltségek mar most is jelentkeznek.
« Az eredmény dontdé részben a piaci (temetdi szolgaltatas, temetdi szallitas) és kiegészitdé tevékenységekbdl szarmazott. A piaci
tevékenységnél az idéaranyos tervhez képest van némi elmaradas.

5.sz. melléklet

A 2014.]. féléevben a netté arbevétel 55 %-a szarmazott févarosi kézszolgaltatasi tevékenységbdl, azon belil a temetdfenntartasbol
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c) BTI FO NATURALIAK

BVK&2ZHOLDING

X kumuladlt Tény % éves Tény % éves
Megnevezés ]
tény bazis terv
BTI altal végzett temetések szama (db) 7705 48 50
Hagyomanyos temetések szama (db) 1280 47 50|
Hamvasztasos temetések szama (db) 4362 48 49
Hamvak szérasanak szama (db) 1546 51 51
Uj hamvak kiad4sa 517 50 56F
Sirhely megvaltasok szama (db) 3007 47 51
Sirhely ujravaltasok szama (db) 4124 30 31
Hagyomanyos szallitas (alkalom) 5802 46
Exkluziv szallitas (alkalom) 209 42
Temetén beliili szallitas (alkalom) 6011 46 52
Sirasasok szama (db) 4011 47 52
Ravatalozas (alkalom) 5244 46 57

» Az éves tervhez képest a naturalia adatok tébbnyire idéaranyos képet mutatnak, kivéve a sirhely Ujravaltasok szama, amely
szezonalisan déntben az év végén jelentkezik.

* A szezonalizalt tervhez képest viszont az ésszes temetés szama 6,7 %-os elmaradast mutat (hagyomanyos temetés: -13,2%,
hamvasztasos temetés: -8,2 %, szoras: -4,2%, Uj hamvak kiadasa: +23,7%).

S.5z. melléklet 12



BVK&8%HOLDING 2) FKF EREDMENY
m Ft
Eredménykimutatas KUMULALT EVES
Eltérés = Eltérés Htérés  Htérés
Megnewezés Bazis Terv Tény Tény - Tény - Bazis Terv Varhat6 Tény - Tény -
Terv Bazis Terv Bazis
Ertékesités nett6 arbevétele 18903 17845 | 17691 |  -154  -1212 37304 . 37226 3722 | 0 78 |
| Visszafizetési kistelezettség nélkiil kapott timogat 84 86 | 90 [P I 169 172_| 172 0 3
Korrigalt nett6 drbevétel - 18987 17930 | 17781 | -149 | -1206 | 37473 | 37398 . 37398 0 75
Aktivlt sajat teliesitmények értéke 35 | sl a | 33| 4] 65 | 11 111 0 4
Anyagjellegii raforditasok -6735 6370 | -5935 | 43 80 | -13114 13022 1302 0| 92
 Személyi jellegtt raforditasok -6 941 -7 402 7133 | 269 | -192 | -14417 | -15586  -1558 | 0 | -1170
Ertékcsokkenési leirés - 2243 229 | 223 67 | 11 -45% 4572 452 1 0| 24
Egyéb bevételek és raforditasok egyenlege (tam. nélkil) -1924 | 2008 | -187 | 141 | 57 -4358 4126 4126 | 0 232 |
UZEMI ( UZLETT) TEVEKENYSEG EREDMENYE 1179 -94 635 730 | 543 1053 | 203 203 0 | 850
Pénziigyi mitveletek eredménye 308 204 205 1 -103 591 415 a5 | 0| am
Rendkiviili eredmény 1 62 | -135 | -225 ) R () -498 -278 -278 0 219
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 1424 25 1 615 | 641 809 | 1147 339 339 0 807
ADOZOTT EREDMENY 616 | -172 183 355 | 433 312 46 46 0 -267

A Tarsasag 2014. 1. féléves adézott eredménye 183 mFt (tervhez +355, bazishoz -433) az idéaranyos tervtél valé eltérés f6 tényezoi:
+ Nett6 arbevétel (-154 mFt): Az elmaradas dént6en az exportértékesitésnél jelentkezett, tervezettnél alacsonyabb HUHA villamos energia értékesités
« Anyagjellegii raforditasok eredményhatasa (+434 mFt):
Anyagktg (+477): Az enyhe tél miatti kisebb hintéanyag-felnasznalas (+250) és gépjarmi alkatrész ktg. (+75), Alacsonyabb lizemanyagktg. tervezettnél
alacsonyabb atlagar miatt (+155).
Igénybe vett szolgaltatasok (+404): Salakszallitast sajat munkaerével oldjak meg (+99), marketing koltségek nem egyenletes eloszlasa, sok kampany
még eldkészité fazisban (+105), ingatlan Uzemeltetési szerzédések felllvizsgalata még nem toértént meg (-154), BUFA valogat6 Uzemkezdetének
elhizédasa (telepengedély kiadas elhizodasa) miatti alacsonyabb ktg. (+286), megtakaritas a szakértéi dijaknal (+46) és utazasi ktg-eknél (+23).
Egyéb szolgéltatasok (-170): MEKH feliigyeleti dij a 2. félévre lett tervezve (-176)
ELABE és kézvetitett szolgéltatas (-277): Tervezettnél magasabb mérték( alvallatkozé igénybevétel gazdalkodoi kézszolg. hulladék elszallitasahoz (-
299).
 Személyi jellegii raforditasok eredményhatasa (+269 mFt): Az idéaranyos tervben nem megfeleléen lett kezelve a szocialis hozzajarulasi adé (+250), éves
szinten ez nem jelent megtakaritast. A hémunkabéreken elért megtakaritast a szelektiv hulladékgyujtéshez kapcsolodé létszamnovekedés tobbletktg-e
kompenzalta.
« Egyéb bevételek-raforditasok egyenlege (+141 mFt): Tervezettnél alacsonyabb lerakohelyi jarulék mennyiséggel aranyosan (+60), alacsonyabb
rekultivacios céltartalék-képzés el6z6 évi alacsonyabb mennyiség miatt (+35), magasabb kovetelésértékesitési eredmény kedvezébb szerzédés miatt (+34)
+ Rendkiviili eredmény (-91 millié Ft): Nem tervezett, kdzgydlés altal elirt spoﬁ%mogatésok
5.sz. melléklet 13

Az FKF 2014. évre tervtdl valo eltérést egyelére nem prognosztizalt.



BVKZZHOLDING

b) FKF TEVEKENYSEGI
EREDMENY

m Ft
Févarosi kozszolgaltatas Févarosi kézszolgéaltatas -5 A - e !
Hulladékhasznositis Kéztisztasig Egyéb kézszolgaltatas Kiegészitd tevékenység
Megnevezés Eves kumulalt Telj. % Eves kumulalt Telj. % Eves  kumulalt Telj. % Eves  kumulalt Telj. %
Tény! Tény/ Tény/ éves| Tény/ éves|
e s . = e bézisv terv.  tény éveste_rv bazis terv.  tény _éveﬁtery_ _bazis terv _ tény terV_ |bazis terv  tény terv
Ertékesités netto arbewétele 30768 31625 15258 48 0 0 0 1402 342 72 21| 109" 140] 56 40
BFO tamogatas/kompenzacio B 0 0 0 5024 5120 2304 45 o0 o o | o 0 0 |
Tamogatas/Kompenzacié 6sszesen 0 0 0 5024 5120 2304 45 0o 0 o 0 0 0
"TEWI\‘CI'IYSUQCKTIUC'KUZW‘(I!‘.’TIUIpoCS\'JIUUU_ T q T 1 = Y T N 1 | T anl T -
SO Av 960 634 259 41 41 100 3 3| 102 5 3 89l 10 3 10 339
Aktivalt sajat teljesitmények értéke M 98 71 73 33 2 -16 901 5 A 2 130] -1 0 86 35722
TEVEKENYSEG TELJES HOZAMA 31769 32161 15447 48| 5032 5218 2319 44| 1499 346 73 21| 118 143 152 106|
|Osszes kozwetlen ktg. Es raf. 22899 -23681 -11 004 46] 5154 4685 2025 43| 1208 319 126 39| 83 -114 110 96
 TEVEKENYSEG FEDEZETE 4538 4825 2144 44| 1181 590  -209 35| 6 95 86 91l 4 101 i 8|
Osszes kozwetett ktg. Es raf. 6060 56389 -3278 49| 1517 1873 717 38] 400 -153 43 28] 45 -149 53 35
TEVEKENYSEG UZEMI-UZLETI EREDMENYE | 2811 1791 1164 65| -1639 -1340 422 32| -108 -127 96 76| -10 -121 -11 9
TEVEKENYSEG ADO ELOTTI EREDMENYE | 2817 1885 1143 61 1555 1300 421 32| 106 4255 96 76| 40 120 11 9

Az FKF bevétele és eredménye is alapvetéen a fovarosi kdzszolgaltatasi tevékenységnél, ezen belil a hulladékkezelési

tevékenységnél keletkezett, amely az elsé félévben még keresztfinanszirozta a kdztisztasagi tevékenység veszteségét (a 2.
félévtdl a keresztfinanszirozas mar nem lehetséges).

kéltségeknek kdszénhetden (részletesen Id. el6zé slide).

alakulasa, valamint az AHK-val térténé nem idéaranyos elszamolas magyaraz.

kapcsolatos bevételek elmaradasa okozta.

5.5z2. meiiéklet

A févarosi 6nkormanyzati kompenzacié mértéke 2014. . félévben 2 304 milli6 Ft volt.
Az egyéb kdzszolgaltatas bevétele jelentésen elmaradt a tervezett mértéktdl, amit a kéztisztasagi megrendeléses munkak

Mind a hulladékkezelés, mind a koztisztasagi lizletag féléves eredménye jobban alakult az idéaranyosnal, az alacsonyabb

A kiegészito tevékenységek kismértékl bevételelmaradasat az idegeneknek végzett labor, illetve az idegen gépjarmdvekkel

14



c) FKF FO NATURALIAK -

BVK%55HOLDING hulladékgazdalkodas

) kumuldlt Tény % éves Tény % éves
Megnevezés >
tény bazis terv

Hulladékgazdalkodés

Hulladékgazdalkodasi kbzszolgaltatas keretében gy(ijtott vegyes telepulési hulladék 253988 47 47

Hulladékgazdalkodasi kdzszolgaltatds keretében elkiilonitetten gylijtott telepalési hulladék

(gy(ijt&jarat+szigetek+udvarok) 23801 57 38

Ebbél: Hazhoz mend rendszerben gylijtott hulladék (papir, fém, mianyag, bio) 18086 63 35

Hulladékgazdalkodasi kbzszolgaltatés keretében gydjtoétt lomhulladék 11239 58
Hulladékgazdalkodasi kdzszolgaltatas keretében gydijtott hulladék (vegyes+elkiilonitetten gydjtott+om) 289630 48 48
Szelektiven gytijtott hulladék aranya % 8,2 118 80|
Hazhoz mend szelektiv hulladék aranya % 6,2 132 73

Kozteriilet tisztantartasi kozszolgaltatas keretében gyjtott hulladék 11299 279
Hulladékgazdalkodasi és kozteriilet tisztantartasi kozszolgaltatas keretében gyiijtott hulladék 6sszesen 300927 50 49
Hulladék Hasznosité M(iben energetikailag hasznositott hulladék 200917 55 50

Pusztazamori Regionalis Hulladékkezel K6zpontban lerakassal drtalmatlanitott hulladék 111502 50 61

Dunakeszi lerakdban artalmatlanitott hulladék 55051 40 39|
artalmatlanitott hulladék 6sszesen 166 553 46 51
Energetikailag hasznositott hulladék aranya 55 109 99|
Artalmatlanitott hulladék arénya 45 91 101

» Akodzszolgaltatas keretében gyiijtétt hulladékmennyiség az |. félévben kismértékben elmaradt az idbéaranyos értéktél.

* A szelektiven gyijtétt hulladék arany 8,2% volt, ezen bellll a hazhoz mend szelektiv hulladék aranya 6,2%-ot tett ki, mindkét
aranyszam elmaradt a tervezett értéktol.

* A tavalyi évinél magasabb volt az energetikailag hasznositott hulladék aranya, a hulladékhasznositasi aranyszamok
alapvetben a tervezett szinten alakultak.

5.sz. melléklet 15



c) FKF FO NATURALIAK -

BVK&E#HOLDING Koatisztasag

Megnevezés kumuldlt Tény% éves Tény % éves
tény bazis terv

Koztisztasag

Lomtalanitds utani takaritas: ({izemara) 1245 57 57
Koziileti edények kézi Gritése: (6ra) 44131 62 62
Tartdlymosas: Tartalyok szama 15548 99 93
Utcai hulladékgy(ijték iiritése, fertétlenitése: kézi takaritas (6ra) 13576 49 49
Utcai hulladékgy(ijték iritése, fertétlenitése: gépi takaritas (izemora) 4868 46 46
Gépi uttisztitds: Uzemora 35948 37 44
Gépi uttisztitas: téli (lzemodra) 13342 23 14
Gépi Uttisztitas: Esemény utani takaritas géppel (izeméra) 1613 46 45
Gépi Gttisztitas: nyari (izemdara) 20994 67 49
Gépi uttisztitas: HGséglocsolas (iizemora) 0 0 0
Kézi uttisztitas: ora 330238 55 55
Kézi uttisztitas: téli (6ra) 140570 71 76
Kézi uttisztitas: Esemény utani takaritas kézzel (6ra) 317 36 32
Kézi attisztitas: nyari (6ra) 189 352 43 46
Kozterilet takaritasa kisgéppel: valaszthatd (lizemora) 210 87 42
Aluljaré takaritas: valaszthaté (ezer nm) 16940 58 47
Téli kozterilet tisztantartasahoz kapcsolddé koltségek: Hint6anyag (t) 5270 11 40
Epiilet, épitmény takaritas: Plakat, falragasz eltavolitas, alkalmi plakathelyek biztositasa (nm) 1500 20 19
Epiilet, épitmény takaritas: Falfirka (graffiti) eltavolitas és feliiletvédelem (nm) 2200 44 35

» A téli uttisztitas gépi izemoéraja az enyhe tél miatt elmaradt az idéaranyos mértéktdl, viszont a kézi uttisztitasra forditott
{izemo6ra magasabban alakult. Ugyanezen ok miatt a hintéanyag felhasznalas is joval alacsonyabb volt a tervezettnél.

» AKkozileti edények kézi Uritése meghaladta az idéaranyos mértéket, a 3. és 6. hénap magas idegenforgalma- és a 4-es
Metré megnyitasa miatti gyorsabb telitédések miatt.

» Atavaszi orszaggyllési valasztasok ellenére a plakat, falragasz eltavolitas volumene jelentésen elmaradt a tervtél.

5.s5z. meiléklet 16



BVKZZHOLDING

a) FOKERT EREDMENY

m Ft
Eredménykimutatss KUMULALT EVES
Htérés = Etérés Htérés  Htérés
Megnewvezés Bazis Terv Tény Tény - Tény - Bazis Terv Varhato Tény - Tény -
Terv Bazis Terv Bazis
Ertékesités nettd arbevétele w3 3 33 2 10| 20 488 488 | 0 208
Visszafizetési kbtelezettség nélkiil kapott tamogat 1, 0 0 0 -1 5 0 0 0. s
Korrigilt netto srbevétel 133 231 | 233 | 2 | 100 285 488 488 0 204
Aktivalt sajat teliesitmények értéke 6 -11 1] 10 ] s 8 15 15 0. 7
Anyagiellegii riforditasok -457 -875 680 | 195 23| -1179 | 2272 2272 0 | -1093
~ Személyi jellegii raforditasok -539 . 608 | 682 -4 -124 -1266 -1345 1345 | 0 80
Ertékesokkenési leirds [ -50 | 85 49 | 37 1 -9 -165 | 65 0 0 69
Egyéb bevételek és raforditasok egyenlege (tam nélkil) 923 1327 1111 215 | 189 2804 | 3364 0 -3364 2804 |
UZEMI ( UZLETT) TEVEKENYS EG EREDMENYE -16 22 ©7 45 | 51 556 84 84 0  4m
Pénziigyi miveletek eredménye 12 9 62 S3ENERISR5 14 30 103 103 (10 [T )
Rendkiviili eredmény 5 4 | 5 2 \FE 0 15 10 10 0 -5
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 1 -10 0 10 | 602 197 197 0 | 404
ADOZOTT EREDMENY 1 -10 0 10 | -1 500 197 197 0 -303
A Tarsasag 1425 millié Ft bevétel és ugyanennyi koltség mellett, 0 eredménnyel zarta az |. félévet. Az Ssszes bevétel és koltségtomeg

kismértékben meghaladta a tervezett mértéket +39 mFt.

Netto arbevétel a tervezett szinten alakult.

Aktivalt sajat teljesitmények (+10 mFt): A tobblet eredmény idobeli eltolodasbol szarmazik, éves szinten nem varhaté eltérés.
Anyagijellegii raforditasok eredményhatasa (+195 milli6é Ft): Megtakaritas dontéen az igénybevett szolgaltatasoknal.
Anyagktg (+8): Alacsonyabb kdziizemi dijak vizdij elhatarolas hianya miatt (+28), tervezett koltséget meghalado karbantartasi anyag és szerszam

felhasznalas (-19)

Igénybe vett szolgaltatasok (+191): Z5ld- és fakataszteri felmérések még nem kezdédtek meg (+123), karbantartasi ktg. megtakaritas (+54),
projektek csuszasa miatti egyéb igénybe vett szolgaltatas megtakaritas (+24)
Egyéb szolgéltatasok (-6): Tervezettnél magasabb bankktg-ek
Személyi jellegii r4f. eredményhatdsa (-74 mFt): A kimutatott tobbletkoltség tervezési hibabdl adodik (bazis alapl tervezés), éves szinten nem

varhaté kigtuliépés.

Ertékcsdkkenés eredményhatasa (+37 mFt): A beruhazasi tervben szerepld beszerzések elhlizodasa miatt éves szinten is alacsonyabb

értékcsokkenés varhato.

Egyéb bevételek-raforditasok egyenlege (-215 mFt): Tervezett céltartalék feloldas nem tortént meg (-355), idéaranyos énkormanyzati tAmogatas
meghaladta a tervezettet (+36), a beruhazasok elhizédasa miatt az eredményt terhelé AFA fizetési kotelezettség is jelentdsen csokkent. (+67),
ipar(izési ado fizetési kotelezettség még nem jelentkezett (+30). 3
Pénziigyi miiveletek eredménye (+53 mFt). A pénzigyi bevételeﬁwﬁ%vﬁl@él ?éﬂfe%éséhez képest nagyobb kamatbevételt realizalt a Tarsasag.
A FOKERT 2014. évi (izleti tervét 2014.04.30-an fogadta el a BVK HOLDING Zrt. Igazgatosaga. A Tarsasag tervtél valo eltérést egyelére nem prognosztizalt.
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BVK%2%HOLDING

EREDMENY

b) FOKERT TEVEKENYSEGI

m Ft
Févarosi kozszolgaltatas Egyéb kozszolgaltatas Piaci tevékenység Kiegészitod tevékenység
Eves kumulalt Telj. % Eves  kumulilt Telj. % Eves kumulalt Telj. % Eves  kumulalt Telj. %
Megnevezés Tény/ Ténvl & Teny/ Tény/ é
bazis terv tény éves bazis terv téeny ny' ?vesbézis terv tény éves |bazis terv teny eny, e
e bazis . bazis
L= L = S—— . bazis . ) = bazis | T =
Ertékesités nett arbevétele 0 0 0 46| 0! 118 257, 173! 0 86 49| 61 0 29 48
Tamogatas/Kompenzacio osszesen 23991 0 1190 50 0 0 0 ' 0 0 0l 1 o o 0
Teve'kenys'egektlez kézwetlenil kapcsolodo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 495 0 0 0
egyéb bewtelek - o ) L ]
TEVEKENYSEG TELJES HOZAMA 2 399 0 119 50 45 0 115 2571 183 0 88 48] 1 540 0 23 1
Osszes kézvetlen ktg. és raf. -1 657 0 -802 48 40 0 -89 223 -102 0 -70, 69| -921 0 9 1|
TEVEKENYSEG FEDEZETE 392 0 22 57 2 o 9 422 37 0 14 39| 602 0 9 1
Osszes kézwetett ktg. és raf. 776! 0 411 53 -11 0 42 372 -75 0 -50/ 67| -27 0 -11 40
TEVEKENYSEG UZEMI-UZLETI EREDMENYE -35 0 -23 65 6 0 -16 249' 6 0 -32 -558| 592 0 3 1
TEVEKENYSEG ADO ELOTTI EREDMENYE 5 0 34 622l 5 o0 -0 18] o 0 28 316] 593 0 4 1

strukturaban, ezért csak bazis adatokkal tudjuk 6sszehasonlitani a tényadatokat.

eredményeképpen.

tevékenység, féként

a tavalyi kiugré eredményt ennél a tevékenységcsoportnal.

az

itt kimutatott varosligeti

A Fovarosi kézszolgaltatasi és piaci tevékenységek idéaranyos teljesitése hasonlo6 szinten tértént, mint a tavalyi évben.
Jelentésen novekedett az egyéb kézszolgaltatasi

A Tarsasag nem készitette el tevékenységi bontasu tervét a kontrolling projekt soran meghatarozott uj tevékenységi

tevékenység

A tavalyi évben a Szamos kézi ingatlan értékesitésének eredménye a kiegészitd tevékenységeknél jelent meg, ez magyarazza
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, Tény% Tény%

Megnevezés kun’iulalt éves éves
tény L=
bazis terv

Lagyszaru, cserje, talajtakaro, sévényiltetés (db) 325980 61 72
Ontdzés (6ra) 8539 37 34 « A tevékenységek tobbségénél a csoport
Parkfa, sorfa permetezés (db) 22920 79 59 szezonalitasanak és az idéjarasi
Zoldfelilet gyomirtasi feladatok (m2) 526 785 68 82 kérulményeknek megfeleléen, a tervezett
Gyep, virag, cserje feliil.fenyGtanyér, fatanyér asas (m?2) 355167 45 46 szerinti alakult a teljesités az |. félévben.
Zoldfellletek kaszalasa, kaszalék gydjtése (m2) 15279713 44 40| - A masodik félévben - a szélsGséges
Cserje, sGvény, rozsa, ével§ metszése, ifjitasa (m?2) 117 350 51 45 nyari idéjaras miatt — eltérések varhatoak
Pazsitfeluletek felujitasa (fimagvetés, hengerezés) (m2) 38073 10 16 az egyes tevékenységek
Falltetés godoérasassal, tamrud felhasznalassal (db) 518 110 69 megvaldsulasaban a tervezetthez
Fa metszés, gallyazas, ifjitasi feladatok (db) 6998 74 46 képest, valdszinlileg a tervezettnél t6bb
Fakivagas (db) 409 42 69 kaszalasra, viszont kevesebb ontdzésre
Tuské eltavolitas (db) 427 58 24|  lesz szukség.
Sz6rédé anyagok cseréje (épitett elemek) (m2) 2020 27 17| * A szakmai programnak megfeleléen az
sz6rt burkolat feldjitas (m2) 11350 36 76| Idel évben a korabbinal nagyobb
Viz architekturak javitasa, lizemeltetése, takaritasa (6ra) 3602 55 55 hangsylyt kaF_’_ta'k a f,a' € .sc"jvenyUIte'te'sL-
Takaritds, hétakaritas, faveremracs tisztitas (6ra) 52834 43 58 valamint a nvényvédeimi és gyomirtasi
Zoldhulladék széllitas, elhelyezés {m3) 4965 27 31| feladatok.
Egyéb fa dpolds (6ra) 3401 37 46
Lombgydjtés (m2) 1145755 13 16
Szemét szallitas (m3) 6526 29 34
Belsé anyagmozgatds (6ra) 16 876 42 48
Mérnoki feladatok (ora) 1167 58 9

5.sz. melléklet 19
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Fredménykimutatis KUMULALT EVES

Htérés  Htérés Htérés  Htérés

Megnevezés Bazis Terv Tény Tény - Tény - Bazis Terv Varhaté Tény - Tény -

Terv Bazis Terv Bazis
Ertékesités nett6 drbevétele | 88 e 50 13| 39| 163 139 | 1318 | 78 | 315 |
Visszafizetésikotelezettség nélkill kapott thmogat | 0 552 601 49 601 453 1149 | 1275 | 126 | 82
Korrigalt nett6 rbevétel 898 1195 1171 | 24 | 272 2085 | 2545 2593 48 508
Aktivalt sajat teliesitmények értéke 0 0 0 o, o 0 0 | o] ol o
Anyagiellegii raforditasok - 1% | 317 184 134 | 6 425 635 704 L 69 279 |
Személyijellegi raforditasok 643 -859 710 ¢ 149 67 21459 <1718 | 1690 | 28 31
Ertékcsokkenési leirds - | [ -20 1 | 1| 4 -81 -100 -18 -56
| Egyéb bevételek és raforditasok egyenlege (tam. nélkiil) 67 13 49 6 19| 66 25 571 82| -123

UZEMI ( UZLETT) TEVEKENYSEG EREDMENYE — | 112 25 306 331 194 223 136 42 | 94  -181
Pénziigyi milveletek eredménye 5 | 29 5 | 35 | ol  n 6 5 6 -5
Rendkiviili eredmény I ol ol o o o] 0 0 0 5
ADOZAS FLOTTI EREDMENY B 117 54 311 0 365 | 194 229 73 48 25 | 181 |
ADOZOTT EREDMENY 117 -54 311 365 194 202 | 65 | 41 -25 -162

A Tarsasag 2014. |. félévi adozott eredménye 311 millié Ft, a régi tervhez képest jelentésen magasabb (+365 millié Ft)

A jelentds pozitiv eredmény oka, hogy a kéltségek idéaranyosan alacsonyabbak, a mikédes finanszirozhatosaga érdekében a beszerzések és a
beruhazasok végrehajtasa eltolédik az év masodik felére.

A 2014.évi tervhez képest a FOKETUSZ adé6zott eredmény csdkkenést prognosztizél (-25 millié Ft)

Korrigalt netto arbevétel (+48 millié Ft): A févarosi koltségvetésben jovahagyott tamogatasi 6sszeg alacsonyabb lett a korabban tervezettnél (-123 millié
Ft), ugyanakkor a Tarsasag a modositott Uzleti tervben plusz kompenzaciés igénnyel szamol (+249 millié Ft), nettd arbevétel csdkkenés (-78 millio Ft):
jogszabalyi valtozasok miatt (90%-os dij, gyakorisag csokkenés).

Anyagjellegii raforditasok eredményhatasa (-69 millié Ft): Posta koltség a 90%-os szabaly miatti visszafizetendé dijak miatt (-30 millié Ft), Egységes
szamlaképet eldird torvény hatasara (a teljes szamlazas a Dijbeszed6hoz keril) szolgaltatasi dij emelés (-25 millié Ft), Kéménysepré-ipari miszerek és
szamitastechnikai eszkézok karbantartasa (-14 millié Ft), 90 %-os szabaly visszamendleges alkalmazasa okan a Dijbeszedd dijkildonbdzetrdl kiallitott
jovairé szamla kiallitasi koltsége (-12 millio Ft), Gyakorisag-csdkkenés miatti szamiazasi megtakaritas (+12 millié Ft)

Személyi jellegii raforditasok eredményhatasa (+28 millié Ft): Prémium cstkkenés 40%-rél 5 f6 esetén 15 %-ra (+24 millié Ft), 2 f6 adminisztrativ
munkatars miatti megtakaritas (+4 millié Ft)

Ertékcsokkenés eredményhatasa (-18 millié Ft): 2013.évi 4thuzddd és 2014. évi tébblet beruhazasok miatt.

Egyéb bevételek és raforditasok eredményhatasa (-82 millié Ft): Kovetelés értékesités volumenének valtozasa (-64 millio Ft: teljes szamlazas a
Dijbeszeddéhoz kerill, 90 %-o0s szabaly miatt, ellenérzés gyakorisaganak csékkenése miatt), egyéb bevetel (-18 millid Ft)

Pénziigyi miiveletek eredménye (+69 millié Ft): A dijkompenzacié 6sszegének valtozasa és a havi kiutalasi rendje miatt, a likviditas fenntartasa
érdekében korabban tervezett hitelfelvétel mellézhetd, igy kamatraferditasnemmmsral fel. 20
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b) FOKETUSZ TEVEKENYSEGI
EREDMENY

m Ft
Févarosi kézszolgaltatas Egyéb kdzszolgaltatas Piaci tevékenység Kiegészits tevékenység
egnere 2 Eves kumulalt Telj. % Eves  kumulalt Telj. % Eves kumulalt Telj. % Eves kumulalt Telj. %
Tény/ Tény/ Tény/ éves

- — | bazis terv  tény évesterv|bazis terv tény évesterv|bazis terv tény évesterv| bazis terv  tény terv
Ertékesités nett6 arbevétele 1597, 1381 561 41 0 o0 0 0 0 0| % 15 9] 59
Témogatas/Kompenzacio osszesen 453, 1149, 601 52 o o o] [ o o o 0 0 o0
Teve’kenys'egekrlez kozvetlenll kapcsolodé 1512 1120 505 53 0 0 0 0 0 0 0 0 0
egyéb bevételek N : ! ]
TEVEKENYSEG TELJES HOZAMA 3561 3650 1757 48| o o 0 0 0 [) 36 13 9 66
Osszes kazwetlen ktg. és raf. 2711 2907 -1280 44 0 0 0 0 0 0 37 6 11 166
TEVEKENYSEG FEDEZETE 851 743 477 64 0o o 0 0 0 () 0 7 2 30
Osszes kézwetett ktg. és raf. 627 -606 -167 27 0 0 0 0 0 0‘ 1 -7 -3 40
TEVEKENYSEG UZEMI-0ZLETI EREDMENYE 223 136 310 228] o o 0 0 0 o 0 0 -5 -10161
TEVEKENYSEG ADO ELOTTI EREDMENYE 228 73 316 433 o o 0 0 o 0 0 0 -5 -10161

*Tevékenységhez kozvetlenil rendelhetd egyéb bevételek tamogatas/kompenzacio nélkul

+ 2014.év |. félévben a FOKETUSZ bevétele 99 %-ban févarosi kdzszolgaltatasi tevékenységbdl szarmazik és az eredmény is a
kézszolgaltatasi tevékenységen képzdodott.
» Az Uzleti tervben 2014.évre 1 149 millié Ft kompenzacidé szerepel, amibdl a Kézgydlés 1 026 millié Ft-ot hagyott jova. Ebbél az
. félévben 513 millié Ft folyt be, 88 millié Ft pedig elhatarolasra kertilt.
» Akoltségek idéaranyosan alacsonyabbak a tervhez képest, a beszerzések idébeni eltolédasanak kévetkeztében.

5.sz. melléklet
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; kumulalt Tény % éves Tény % éves
Megnevezés . o
tény bazis terv
Osszes lakdsok szama (db) 374 882 59 57
Elsé korben ellenbrzott lakasok szama (db) 380213 54 73
Masodik koérben ellen6rzott lakasok szama (db) 43527 36 68
Megrendeléssel ellen6rz6tt lakasok szama (db) 5331 26 50]
Zart lakasok szama (db) 31441 51 51
Osszes kivonuldsok szama (db) 546 142 48 68
Megrendeléses vizsgalatok szama (db) 10990 35 63
Epitési tervfelillvizsgalatok szama (db) 369 92 50
Zart lakdsok aranya % 7% 99 70

Ellenérzott lakasok szama: az idéaranyos terv teljesitések 50 % felettiek, mert marcius végéig a szilard tuzeldberendezések
égéstermék elvezetdit az évi 2 alkalomnak megfeleléen leellendrizték, valamint a lakossagi egyuttmiikddés foka nott.

Zart lakasok szama: a javuld lakossagi egyuttmiikodés ellenére 51 % a tervteljesités, aminek oka a fent emlitett magasabb
ellendrzott lakasszam.

Megrendeléses vizsgalatok szama: az idéaranyos terv teljesités 63 %, aminek oka egyrészt a ndvekvd atépitési kedy,
masrészt a romlé kéményallomany miatt tébb az atalakitas.

A zart lakasok aranya az |. félévben nagyon alacsony volt, mindéssze 7%-ot tett ki.

5.sz. meliékiet 22
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Eredménykimutatis KUMULALT EVES

Htérés | Htérés Htérés  Htérés

Megnewezés Bazis Terv Tény Tény - Tény - Bazis Terv Viarhaté Tény - Tény -

Terv Bazis Terv Bazis

Ertékesités nett6 drbevétele _ 26977 24409 | 21760 | -2649 5217 | 47142 44767 | 42119 | 2649  -5024

Visszafizetési kbtelezettség nélkill kapott timogat | 140 7 241 74 10| 17 167 41 ™ 62

Korrigalt nett6 arbevétel 27117 | 24576 | 22001 | -2575 5116 | 47321 44934 | 42360 | 2575 4962
Aktivalt sajat teliesitmények értéke 407 405 498 93 91 731 | 663 756 93 25 |
Anyagjelleg raforditasok 28947 | 28643 24560 4084 | 4387 | -50332 51475 47391 | 4084 2941 |
Személyi jellegi raforditasok 2443 | 2126 2056 70 | 387 5281 4843 | 4773 | 70 508 |
Ertékcsokkenési leirds - -1999 -1802 182 | 19 177 | 3842 -3578 3508 | -19 | 244 |
 Egyéb bevételek és raforditasok egyenlege (tam. nélkiil) 8093 9117 8124 993 | 31 13208 | 15889 = 14896 | -993 | 1688 |

UZEMI (UZLETT) TEVEKENYSEG EREDMENYE 2229 1526 2186 660 43 1806 = 1590 2249 | 660 444
Pénziigyi mitveletek eredménye _ 24 112 | 114 1| 138 204 513 512 | 1] N6

| Rendkiviili eredmény -36 114 | 2] w4 -334 -114 32 & 31
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 2169 1525 | 2268 743 | 99 1676 . 963 1706 | 743 30 |

ADOZOTT EREDMENY 1980 1372 (1913 541 66 1560 | 658 1199 541 -361

A Tarsasag 2014. |. félévi adézott eredménye 1 913 millié Ft (tervhez +541 millié Ft).

Netto arbevétel (-2 649 millio Ft): a tervezettnél magasabb atlaghémérséklet miatt kevesebb az értékesitett mennyiség, ill. fejlesztési céira kapott nem
tervezett bevétel (+66 millié Ft).
Aktivalt sajat teljesitmény eredményhatasa (+93 millié Ft): sajat eldallitasi eszk6zoknél tervet meghaladé kéltségek
Anyagjellegi raforditas eredményhatasa (+4 084 millié Ft): megtakaritas déntéen az anyagkoltségnél.
Anyagk®éltség (+3 659 millié Ft) tervezettnél magasabb hémérséklet miatti anyagkéltség elmaradas
Igénybevett szolgaltatasok (+390 milli6 Ft): a mas szervekkel végeztetett Uzemeltetési, javitasi és karbantartasi koltség (+128 m Ft), informatikai
szolgaltatas (+107 m Ft), marketing koltség (+79 m Ft), egyéb (+76 m Ft)
Egyéb szolgaltatasok (+35 millié Ft): elsésorban bankkéltség megtakaritas, jobb kondiciéval kététt szerzédések
Személyi jellegii raforditasok eredményhatasa (+70 millié Ft): elsésorban a végkielégitések tervezettdl valoé elmaradasa miatt
Egyéb bevételek-raforditisok egyenlege (-993 millié Ft). a tervezettdl magasabb hémérséklet kevesebb értékesitett hémennyiség tamogatast
eredményezett (-1 292 millié Ft), kdvetelés értékesitésbdl addédd eredményhatas (+171 millié Ft), széndioxid-kvota felhasznalas illetve értékesités tervtél vald
eltérése (+120 millié Ft), egyéb (+8 millié Ft)
Rendkiviili eredmény eredményhatasa (+82 millic Ft): A gazerémuiveknek térités nélkul atadott széndioxid-kvota elszamolasnal az elsé félévben tébblet
eredmény keletkezett.
Adéfizetési kitelezettség (-202 millié Ft): az ad6 Osszegek egyenletesen lettek tervezve, nem szezonalizalva.

A Tarsaséag 2014. évre prognosztizalt ad6zott eredménye 1 199 millié Ft, ami a tervet jelentésen meghaladja (+541 millié Ft).

Az |. félévben jelentkezd, fent részletezett terveltérések kerliltek bedolgozagraadireanégisba. Az észi rezsicsokkentés kapcsan csak a lakossagi tarifak)333%-os
csokkenése ismert. A hfvasarlas, valamint a lakossagi tavhétamogatas esetleges valtozasara vonatkozé informacidkkal jelenleg nem rendelkezik a Tarsasag.
Amennyiben ez utébbiak nem véltoznak, az a varhaté eredmény csokkenését ielenti.
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m Ft

b) FOTAV TEVEKENYSEGI

EREDMENY

Fovarosi kozszolgaltatas Egyéb kézszolgaltatas Piaci tevékenység Kiegészitd tevékenység
MBS Eves kumulalt Telj. % Eves  kumulalt Telj. % Eves kumulalt Telj. % Eves kumulalt Telj. %
Tény/ Tény/ Tény/ éves
| =w e i | bazis terv  tény évesterv|bazis terv tény évesterv|bazis terv tény  évesterv| bazis terv tény terv
Ertékesités netto arbevétele 46528 44132 21462 49 0 o 0 95 145 36| 25| 519 490 262 53
Tamogatas/Kompenzacio 6sszesen 16255 17825 8911 50 o o 0 0 o0 0 0 0 Wl
Teve'kenységekh*ez kézwetlenul kapcsolodo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
egyéb bewvételek 1 | | i |
TEVEKENYSEG TELJES HOZAMA 62783 61957 30374 490 o0 o 0 95 145 36 25 491 464 249 54
Osszes kozwetlen ktg. és raf, -53 827 -54 045 -25 841 48 0 o 0 67/ -107 22| 21| -194] 184 94 51
TEVEKENYSEG FEDEZETE 8956 7911 4532 57 o o o 28 38 14 36 207 280 155 55
Osszes kozvetett ktg. és raf. 7565 6593 -2436 37 0 o0 0 89 -716 -32 4 122|669 -54 -8
TEVEKENYSEG UZEMI-UZLETI EREDMENYE | 1392 1318 2096 159 0 o 0 61 678 18| 3l 176 949 101 1
TEVEKENYSEG ADO ELOTTIEREDMENYE | 1559 1559 2184 1400 o0 0 0 ) 62 -975 19| 2l 179 379 103 27

*Tevékenységhez kdzvetlendl rendelhetd egyéb bevételek tamogatds/kompenzacié nélkil

« A FOTAV bevétele és eredménye is alapvetden a kdzszolgaltatasi tevékenységnél jelentkezett, azon belil is a
lakossagi szegmensben, annak volumene, ill. magasabb jévedelmezésége miatt. A meleg iddjaras miatt az
arbevétel és a koltségek is az éves tervhez képest az idéaranyos teljesités alatt vannak.

» A Tarsasag onkormanyzati kompenzaciét nem kapott, viszont 8 911 millié Ft tavhészolgaltatasi tamogatasban
részesilt az 1. félévben.

Ft) miatti, decemberre tervezett értékvesztés elszamolas.

5.5z. meliékiet

Piaci tevékenységnél a tervhez képest az eltérés oka a FOTAV-KOMFORT Kft. varhat6 vesztesége (827 millid
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3 kumulalt Tény % éves Tény % éves
Megnevezés i =
tény bazis terv

Ertékesitett h6mennyiség (GJ) 5060010 49 48

Lakossagi tdvh3szolgaltatas - Ertékesitett hmennyiség (GJ) 4025767 50 50]

Nem lakossagi tavhdszolgaltatas - Ertékesitett h6mennyiség (GJ) 516 998 44 a4

Kulon kezelt tavhdszolgaltatas - Ertékesitett h6mennyiség (GJ) 517244 47 45
Fogyasztok szama (db) 244132 100 100|

Lakossagi tdvh@szolgaltatas - Fogyasztok szama (db) 243 069 100 102

Nem lakossagi tavh&szolgaltatas - Fogyasztok szama (db) 1063 101 19|

Kulén kezelt tavhGszolgéltatas - Fogyasztok szama (db) 766 101 84
Vasarolt h6mennyiség (GJ 5020754 49 49|
Betdplalt hdmennyiség (GJ) 666 712 47 46
Kiadott h6mennyiség (GJ) 604 439 46 46
Hétermelés vesztesége (G)) 62 273 57 48
Hétermelés hatasfoka % 90,7 98 100|
Hészallitas vesztesége (G)) 565 184 47 47
Hészallitas vesztesége (%) 11,2 96 9%

* A hdmennyiségek idéaranyos teljesitése a meleg idéjaras miatt terv alatti (a lakossagi értékesitett hdmennyiség idéaranyos
terv %-a 60 % korli).

» Fogyasztok szamanak %-os eltérése az éves tervhez képest, a tervtdl eltéré besorolasokbol adodik. A Tarsasag a tervezés
soran a felhasznalok szamanak meghatarozasakor a felhasznalok tipusat tekintette elsédleges ismérvnek nem az épiilet
tipusat, mig a tényben az épllet tipusa az elsédleges a kiillénb6z6 adatszolgaltatasok 6sszehangolasa miatt.

5.s5z. melléklet 25
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Fredménykimutatis KUMULALT EVES

Eltérés  Etérés Htérés = FEtérés

Megnevezés Bazis Terv Tény Tény - Tény - Bazis Terv Varhat6 Tény - Tény -

Terv Bazis Terv Bazis
 Ertékesités netto arbevétele | 1186 1137 917 219 | 268 2401 2398 2179 | 219 | 22

 Visszafizetési ktelezettség nélkill kapott timogat 4 284 264 20 | 20| 48 567 | 547 20 19
Korrigilt nett6 drbevétel 1230 1421 1182 239 | 48 | 2869 2964 2725 239 | 144

AKktivalt sajat teliesitmények ériéke 0 0 0 0 0 0 0 0 | 0 0
Anyagjellegi réforditasok 921 972 872 | 100 | 48 -1831 -1913 -1813 100 18
Személyi jellegii raforditasok - 387 349 0 327 » | e =765 -638 -617 2 149
 Ertékesokkenési leiras - -78 -81 -70 | 11 8 -153 -161 -151 | 1| 3 |
Egyéb bevételek és raforditasok egyenlege (tam. nélkiil) 26 87 6| 81 [.5.20 -237 -188 107 (81 130 |
UZEMI (UZLET) TEVEKENYSEGEREDMINYE | -182 68 94 | 26 88 | 118 64 38 26 156 |

Pénziigyi miiveletek eredménye -23 23 -13 10 | 10 -45 -41 -31 10 14
Rendkiviili eredmény 0 o 0 0] o 0 0 | 0 o] 0|
ADOZAS FLOTTI EREDMENY 204 | 91 | 107 16 98 -163 23 17 -16 170

ADOZOTT EREDMENY 204 91 -107 -16 98 -163 23 7 1 _-16 170

A Tarsasagqg 2014. 1. félévi adézott eredménye -107 millié Ft, ami némileq elmarad a tervezett értéktdl (-16 millié Ft).

. Netto arbevétel (-219 millid Ft): A csokkenés a budapesti telepulési folyékony hulladékgazdalkodasi tevékenységet is magaban foglald
alaptevékenységénél jelentkezett, ami elsésorban a csatornazotisag el6érehaladasanak a kévetkezménye, de a szamlazasi kockazat tovabbra is
jelent6s. A piaci tevékenység arbevétele is elmaradt a tervtél.

. Anyagjellegii raforditasok (+100 millio Ft). A koéltségcstkkenés alapvetéen a tevékenységi volumen csdkkenéséhez kapcsolddott, alacsonyabb
benzinkoéltség(+24 millid Ft), kdzizemi dijak (+28 millié Ft). egyéb anyagkéltség (+30 millio Ft).

. Személyi jellegi raforditasok (+22 millio Ft): A fizikai allomany tervezett Iétszamkerete nem lett feltdltve az I. félév folyaman.

. Egyéb bevételek és raforditasok egyenlege (+81 millid Ft): Céltartalék felhasznalasa (+38 millié Ft) veszélyes hulladékhoz kapcsolddd jogi eljaras
miatt, 2013. évi kisértéki kdvetelések értékvesztésének visszairasa, ill. 2014. évi elszamolas még nem tértént meg (+28 millic Ft)

. Pénziigyi eredmény (+10 millié Ft): A Tarsasagnak a félévben a tervtdl eltéréen nem kellett folydszamiahitelt igénybe vennie, ami javitotta az
eredményt, de ennek az ara a 250 millié Ft-os tulajdonosi kélcsdnkeret teljes kihasznalasa volt.

A Tarsasag a féléves elmaradas eredményhatasait jelenitette meg az éves varhaté eredményben.
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m Ft
Févarosi kozszolgaltatas Egyéb kézszolgaltatas Kiegészitd tevékenység Piaci tevékenység
Megnevezés Eves kumulalt Teljesités %) Eves  kumulalt Teljesités % Eves  kumulslt Teljesités % Eves kumulalt Teljesités %
Tényléves Tényléves Tényléves Tényléves

] bazis _terv  tény terv bazis terv ~ tény terv bazis terv  tény terv bazis terv tény terv
Ertékesités netto arbevétele 1823 2196 838 38% ol 0 0 176 11 4 40%| 401 190 59 31%
Tamogatas/Kompenzacio 6sszesen 507 567 280 49% 0 o0 0 0 o0 0 ) 0 o
Tevekenységekhez kézvetleniil kapcsolodd 1 s
Boyeb b:‘étglek, pe 1274 0 479 0 0 0 0 0 3 0 0 8|
TEVEKENYSEG TELJES HOZAMA 3605 2763 1597 58% 0 0 0 176 11 7 66% 402 190 67 35%
IGENYBE VETT IDEGEN EROFORRAS 1327 1563 685 4% o o o 1| =101 0o 2 163 80 500  56%
KOZVETLEN SAJAT EROFORRAS 908/ 791  -326 41% 0 o 0 0o o 1 221 84 45|  48%
OSSZES KOZVETLEN KOLTSEG ES RAFORD] 3399 -2455 -1479 60% 0 0 0 -101 0 13 384 184 -85/ - 52%
TEVEKENYSEG FEDEZETE 39 171 71 a4 o o o 74 11 & 53% 27 -1a 36 261%
OSSZES KOZVETETT KOLTSEG ES RAFORD|  -326) 263  -153 58% 0 o 0 a4 o 15 431 40 24 59%
TEVEKENYSEG UZEMI-UZLETI EREDMENYE 121 45 34 75% 0 0 0 74 11 21 A194% 113 33 52| 155%
TEVEKENYSEG ADO ELOTTI EREDMENYE | 121 45 33 74% 0 0 o 74 11 21 e 18] 33 82 155%

» 2014. |. félévben a Tarsasag alaptevékenysége (igy a kdzszolgaltatasi fétevékenységnek tekinthetd telepulési folyékony hulladék
szallitas) és egyéb (kiegészitd és piaci) tevékenységei egyarant veszteségesek voltak az elsé félévben.

» A veszélyes hulladék Uzletag aprilis végén beszlintette tevékenységét. A tevékenységen keletkezett, tervet meghaladé 59 millié Ft-os
veszteség is hozzajarult a Tarsasag piaci tevékenységének terven fellili veszteségéhez.

» A sz(kulé TFH piacon a tervezettdl elmaradé kisebb forgalom miatti szerényebb bevételeket a kisebb volumen alacsonyabb koéltségei
(kevesebb karbantartas, kisebb faktoralasi dij, stb.) sem tudtak kelléen kompenzalni. S6t, aranyaiban a kézvetlen és a kézvetett
raforditasok idéaranyos mértéke kockazatot mutat.

» Az arkiegészités mellett a TFH Uzletag tevékenységét az o6nkormanyzat - a terveknek megfeleléen - havonta 44 millio Ft
kompenzacidval segiti.

« A Tarsasag kiegészitd tevékenysége lényegében az ingatlanok hasznositasahoz kapcsol6dé tevékenységeket jelenti. Mivel a
tervezéskor erre a tevékenységre nem osztottak kéltségeket, am az éves eredmény-kimutatdas soran erre mar sor keriilt, igy az
elmaradé bevételek mellett a koltségek elszamolasa is hozzajarult a veszteség kialakulasahoz.
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c) FTSZV FO NATURALIAK

e RnEEzas kumuldit Tény % éves Tény % éves
tény bazis terv
Osszegydijtott folyékony hulladék mennyisége (t) 261 868 46 51
TFH begy(jtések szama (alkalom) 35197 46
Szamlazott mennyiség (m3) 1393040 39 39|
Szamlazott mennyiség - Vizoras (m3) 1375164 39 39
Szamlazott mennyiség - Elszallitott mennyiség alapjan (m3) 17 876 52 46
TFH elszallitas (futott km) 707 990 46
TFH fogyasztasi helyek szama (db) 25382 75
TFH fogyasztasi helyek szdma - vizéras (db) 24364 76
TFH fogyasztasi helyek szama - elszallitott mennyiség alapjan (db) 1018 55
Szennyviziszap elszallitasa - Elszallitott mennyiség (t) 31965 55 47
Monitoring busz - Vizsgalatok szama (db) 600 50 50
Egyéb szippantas - Mennyiség (m3) 1545 16 20

» ATarsasag tevékenységét és eredményét alapvetéen a TFH szamlazas és begydjtés hatarozza meg.

» Noha a begylijtétt TFH éves szinten mar meghaladja a tervezett éves érték felét (61 %), a meghatarozé
jelentdéségii vizoéras szamlazas mértéke ettél joval elmaradt (39 %). A tovabbra is fennalld szamlazasi
problémak miatt tovabbra sem lathaté tisztan (vagy csak nagy késéssel) a bevételek tényleges alakulasa.

* A szamlazasi helyek szama jelentdsen cstkkent az elmuit évhez képest. A vizoras fogyasztasi helyek
szama a tavalyi 75 %-at éri csak el, és majd felére (55 %) esett a tényleges fogyasztas alapjan elszamol6
fogyasztok szama, ami Iényegében a csepeli csatornazasi tervek megvaldsulasaval figg dssze.

» Az egyéb (nem kézszolgaltatas kérébe tartozo) szippantasok soran elvitt mennyiség messze a tervezett érték alatt

alakult az |. félévben.

5.5z. meiiékiet
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Ill. ABVK HOLDING Zrt.
eredmenye
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Eredménykimutatis Kumulslt adatok Fves adatok
2014.06.hé Bizis Terv W Tény—Te’rv Bézis Terv Virhaté Virhaté-Terv
abszoliit abszolit
Belfldi értékesités nett6 arbevétele 353 462 394 -69 678 911 873 -37
Managenent dij 353 376 357 -19 0 752 714 37
Kozszolgaltatds 0 7 2 49 0 143 143 0
Hazhoz mend szelektiv 0 15 14 -1 0 16 16 0
Egyéb arbevétel 0 0 0 0 0 0 0 0
Aktivalt sajét teliesitmények értéke 0 0 0 0 0 0 0 0
Egyéb bevételek 3 0 0 0 3 0 0 0
Anyagjellegii raforditasok -56 -185 -78 108 -170 -353 -345 8
Személyi jellegii raforditasok 214 276 248 28 -556 615 573 42
Ertékcsdkkenési leirds -4 £D) 2 0 =7 -5 -5 0
Egyéb raforditasok -11 -9 9 1 26 -19 -19 0
UZEMI ( UZLETT) TEVEKENYS EG EREDMENYE 71 -10 57 67 77 82 69 13
Pénziigyi miiveletck eredménye 9 3 3 0 2531 506 506 0
Rendkiviili eredmény 0 0 0 0 0 0 0 0
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 80 7 60 67 2 454 424 437 13
ADOZOTT EREDMENY 80 -7 60 67 2454 424 437 13
MERLEG SZERINTI EREDMENY 80 -7 60 67 381 6 19 13

2014. 1-6. havi kumulalt adézott eredmény 67 millié Ft-tal meghaladta a tervezettet

Netté arbevétel (-68,6). Kbzszolgaltatasi tevékenység (-49,3), alacsonyabb management dij (-18,6), tervezett dijemelés csak részlegesen valésult meg.
Miikddési koltségek eredményhatasa (+135). Dontben a szakértdi dijak igénybevételének iddbeli eltolédasabdl adodik. Tényleges megtakaritas
(+28,9 millié Ft). Szoftver karbantartas (+12): az FPH-val még nem kotottink szerzdédést, személyi koltség megtakaritas (+17) déntden a tervidl eltérd
bérek és létszamvaltozasok, valamint az év végén elhatarolt dsszegnél alacsonyabb 2013. évi prémium kifizetések miatt. Részletes magyarazatot Id.
késébb.

Egyéb raforditasok eredményhatasa (+1): Alacsonyabb arbevétel miatt kevesebb ipar(izési ado és innovacios jarulék fizetési kotelezettség.

Eves szinten jelenleg 13 millié Ft megtakaritast prognosztizaltunk:

1-6. havi tényleges mikodési kdltség megtakaritas (+29)

Vezet6i prémiumok 40%-rél 15%-ra cstkkentése, valamint a kapcsolddoé bérrendezések eredményhatasa (+17)

Tovabbi tervt6l eltéré bér miatti varhatd személyi ktg. megtakaritas (+8)

Kontrolling projekthez kapcsolodo IT lizemeltetési ktg. (-3,6 millié Ft), FPH zemeltetési szerzédés elmaradasa miatt

A koltségmegtakaritasok miatt varhatéan nem lesz szikség a management dij tervezett szintre emelésére (-37), emiatt csdkkentettik a management dij
varhato arbevételét
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BVK Holding Zrt. tevékenységek
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eredménye
m Ft
ZTglv:.';z'z 2 €sciieredmenye Tény kumulalt adatok
i Managemen| Tulajdonosi Holdin = 1eor | HizhoZ mené 2
Megnevezés . flij f l': Keié funkciéi Kozszolgaltatas szelektiv Osszesen
Netté arbevétel 357 0 357 22 14 394
Személyi jellegii raforditdsok -213 -24 237 0 -11 248
Kozvetitett szolgaltatasok o [ 0 0 2 [ -4 26
Egyéb miikddési koltégek -49 -5 -54 0 0 -54
Miikddési koltségek dsszesen 262 29 [ -291 22 -14 -328
Egyéb bevétel 0 0 0 0 0 0
Egyéb raforditas 0 9 9 0 0 9
Uzemi eredmény 95 38 | 57 0 o [ 57
Elvont osztalek 0 0 0 0 0 0
egyeb pénziigyi eredmeény g 3 Y 0 0 2
Adoézott eredmény 95 -35 60 0 0 60
Mérleg szerinti eredmény 95 -35 60 0 0 60

A bevételek tulnyomoé része a szolgaltatasi szerz6désekben régzitett havi atalanydijakbdl szarmazik.

* Management szolgaltatas: Havonta kiszamlazasra keril a 2013. évi atalanydij 105%-a (59,5 milli6 Ft), ami elmarad a tervezett
mértéktdl (az Uzleti tervben 10%-os névekedést terveztiink). A kéltségek tervtdl valé elmaradasa miatt (idébeli eltolédas, megtakaritas)
a kiszamlazott management dij igy is magasabb, mint a mikédési kéltségek 90%-a, alapvetéen ez magyarazza a tervezettet
meghaladd eredmeényt.

«  Kozszolgaltatasi tevékenység: Eves szinten 142,8 milli6 Ft netté bevételt terveztiink, ebbél jelenleg csak a Racz Il. projekthez
kapcsolédéan tértént teljesités (a szerz6dés 2014.12.31.-ig meghosszabbitasra kerilt), a tébbi tevékenység Févaros altali
megrendelése tovabbra is bizonytalan.

+  Kobzszolgaltatasi tevékenység és a Hazhoz mend szelektiv tevékenység eredmény semleges, minden koltség tovabbszamlazasra,
ill. elhatarolasra kertilt.

5.sz. melléklet 31



Z-Q’L' W%WW szeptembper
HMITELES KIAD MANY BVK HOLDH%I((); %n.zlggzgalzés:g

BVK HOLDING BUDAPESTI VAI}OS'["JZEI\'/IELTETESI KOZPONT
ZARTKORUEN MUKODO RESZVENYTARSASAG
IGAZGATOSAGA

JEGYZOKONYV KIVONAT

amely késziilt a BVK HOLDING Budapesti Varostizemeltetési Kozpont Zartkériien Miikodé
Részvénytarsasag (a tovabbiakban: BVK HOLDING Zrt.,, BVK vagy Térsaség) [gazgatésaganak
2014, szeptember 2-4n 14.00 6ritél a Tarsasag székhelyén (1052 Budapest, Varoshdz utca 9-
11, III. emelet 307.) megtartott tilésérol.

8. napirendi pont: Tajékoztatds Budapest Févaros Onkorményzatinak Kozgyiilése részére a
BVK HOLDING Zrt. 2014. évi IL. negyedéves tevékenységérdl (2014.04.01-2014.06.30.),
illetve annak 5. szamu mellékleteként T4jékoztatas a BVK Csoport 2014, 1. féléves

gazdilkoddasarol

A BVK HOLDING Budapesti Virosiizemeltetési Kbzpont Zdrtkoriien Mitkodd
| Részvénytdrsasdg Igazgatosdgdnak 235/2014. (IX.02.) HATAROZATA

A BVK HOLDING Budapesti Virosiizemeltetési Kozpont Zdrtkorien Mikodd
Részvénptirsasdg Igazgatdsdga a ,Tdjékoztatis Budapest Féviros Onkormdnyzatinak
Kozgylilése részére a BVK Holding Zrt. 2014. évi II. negyedéves tevékenységerdl (2014.04.01-
2014.06.30.), illetve annak 5. szamu mellékleteként Tdjékoztatds a BVK-Csoport 2014. 1, féléves

gazddlkoddsdarol” cimii elterjesztést elfogadja.

Az Igazgatdsdg felkéri a Tdrsasdg operatly vezérigazgatdjit, hogy a tdjékoztatist a Fovdrosi
Kozgyiilés soron kovetkezd iiléesére — a BVK HOLDING Zrt. Feliigyelobizottsagdinak

véleményével - megkiildje.

Hatdrozathozatal modja: egyszerli szavazattobbség

Szavazds eredménye: 5 igen (Dr, Nagy Mdrta, Szarvas Ferenc, Lenk Géza, Dr. Viczi /frpa'd, Dr.
Szemenyei Ldszlo), 0 nem, 0 tartézkodds, 0 nem szavazott

Felelds: Szarvas Ferenc vezérigazgato, BVK HOLDING Zyt.
Hatdrido: a Fovdrosi Kozgyiilés soron kévetkezd iilésére

Budapest, 2014. szeptember 2.

Dr. Nagy Mérta s.k. dr. Maczké Petra s.k.
az Igazgatdsag elnske a hatdrozatok tekintetében
az lilésen jegyzbkonyvvezetd

A kiadmainy hitelgiij.
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FAX: +36 1 327-1877
E-MAIL: litkarsag@bvkholding.hu
WEB: www bvkholding hu

FELUGYELOBIZOTTSAGA

|A BVK HOLDING Budapesti Varosiizemeltetési Kézpont Zartkorlien Miksédé
l Részvénytarsasag Felugyel6bizottsaganak 50/2014. (IX.11.) szamu HATAROZATA

A BVK HOLDING Budapesti Varosiuzemeltetési Kézpont Zartkérien Mikédd
Részvénytarsasag Felugyelébizottsaga a ,Tajékoztaté a BVK HOLDING Zrt. 2014. évi |l.
negyedéves tevékenységérdl’ ciml elbterjesztést a Fovarosi Kdzgylilésnek elfogadasara
javasolja.

A Felugyelbbizottsag felkéri a Tarsasag vezérigazgatdjat, hogy a jelen hatarozatot a
tulajdonos Févarosi Onkormanyzatnak tajékoztatasul megkuldje.

Hatarozathozatal médja: egyszer(i szavazattébbség
Szavazas: 3 igen, 0 nem, 0 tartézkodas, 0 nem szavazott

Felelés: Szarvas Ferenc vezérigazgato
Hataridé: azonnal

{
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/ﬁc/é’r
Drgtlorant Zoltan
a Femgy/elébizottség elnbke
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