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a Fbvarosi Kézgyllés részére

Tisztelt Févarosi Kézgylilés!

A Foévarosi Kozgy(ilés 2010. oktéber 27-i tGlése 8. napirendi pontjaval dsszefliggésben meghozta
a 1822/2010. (10.27.) Fév. Kgy. szamu hatarozatot, melyben arrdl hatarozott, hogy a Budapesti
Varosizemeltetési Kézpont Zrt. a miikédésérdl negyedévente készitsen elérehaladasi jelentést a
Févarosi Kozgyllés részére. A BVK HOLDING Zrt. alapité okiratanak VII. fejezet 2.2. pontja
szerint az Igazgatésag a Részvényes - Budapest Févaros Onkormanyzata - és a
Felugyeldbizottsag felé negyedévente jelentés készit az Ugyvezetésrdl és a Tarsasag vagyoni
helyzetérdl, valamint Gzletpolitikajardl, a Tarsasag Uzleti tervének idéaranyos teljesitésérdl.

A 2.17. pont alapjan az Igazgatésagnak feladata az is, hogy negyedévente jelentést készitsen a
Részvényes részére a részvényesi hatarozatok végrehajtasanak aktualis allapotardl, tovabba
kotelezettsége az Igazgatéosagnak, hogy elérehaladasi jelentést készitsen az uzleti terv
megvaldsitasa érdekében eldiranyzott feladatok id6éaranyos teljesitésérél és a vallalatcsoport
helyzetérdl.

1052 Budapest, Varoshaz utca 9-11. | levélcim: 1840 Budapest | telefon: +36 1 327 1780 | fax: +36 1 327 1783
e-mail: tarlos@budapest.hu




Jelen elérehaladasi tajékoztatd ismerteti a targyi idészak (2014.07.01. - 2014.09.30.) soran a
BVK HOLDING Zrt. altal végzett, az lzleti terv megvalositasa érdekében eldiranyzott feladatok
idbaranyos teljesitését, a vallalatcsoport kialakitasanak tovabbi I|épéseit, valamint a
vallalatcsoport helyzetét a jelzett idészakban.

Budapest, 2014. december 4.

dr. Szeneczey Balazs
fépolgarmester-helyettes
Lattam:

Saradi Kalmanné dr.
féjegyz6

Mellékletek:

1. szamu melléklet: Tajékoztatas Budapest Févaros Onkormanyzatanak Kézgylilése részére a
BVK Holding Zrt. 2014. évi ll. negyedéves tevékenységérél (2014.07.01.-2014.09.30.)

2014. evi Ill. negyedéves Igazgatosagi hatarozatok érdemi bemutatasa

2014. évi lll. negyedéves Igazgatdésagi hatarozatok teljes kordi listaja

A BVK HOLDING Zrt. 2014. évi lll. negyedéves megké6tott szerzédései

A Févarosi Kézgyllés 2014. év Ill. negyedévben meghozott, BVK HOLDING Zrt.-vel kapcsolatos
hatarozatai

Tajékoztatas a BVK Csoport 2014. 1-9. havi gazdalkodasardl

Stratégiai monitoring jelentés (fliggelékkel)

2. szamu. melléklet: BVK lgazgatésag hatarozata

3. szamu melléklet: BVK Felligyeld Bizottsag hatarozata
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BEVEZETO

A BVK HOLDING Zrt. (a tovabbiakban: BVK vagy Tarsasag) a Févarosi Kozgylles (1822/2010.
(X.27.) szamu Fév. Kgy.) hatarozata alapjan a mukédésérél negyedévente elérehaladasi jelentést
készit a Févarosi Kozgylilés részére. A Tarsasag Alapito Okirat (VII. fejezet 2.17. pontja) alapjan a
Tarsasag lgazgatésaganak feladatai kozé tartozik, hogy negyedévente jelentést készitsen a
Részvényes szamara a részvényesi hatarozatok végrehajtdsanak aktualis allapotarédl, valamint
elérehaladasi jelentést készitsen az éves Uzleti terv megvaldsitasa érdekében elbiranyzott feladatok
idéaranyos teljesitésérdl és a vallalatcsoport helyzetérdl.

A 2014. év lll. negyedévérél készitett beszamoloban bemutatiuk a BVK HOLDING Zrt
Igazgatésaganak és Fellugyeldbizottsaganak tevékenységét, majd a Tarsasag stratégidjaban
meghatarozott prioritdsok szerint bemutatjuk a részvényesi hatarozatok végrehajtasa érdekeben tett
intézkedéseket, eredményeket.

A meliékletek kozott bemutatasra kerilnek az lgazgatésag 2014. évi lll. negyedéves hatarozatai, a
BVK HOLDING Zrt. 2014. év lil. negyedévben megkotott szerzédései, a Févarosi Kdzgyiilés 2014. |-
Ill. negyedévben meghozott, BVK HOLDING Zrt-vel kapcsolatos hatarozatai és ezek teljesitése, a
BVK Csoport 1-9. havi kontrolling beszamoléja valamint a BVK Csoport stratégiai monitoring
jelentésének dsszefoglaloja.
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. A TULAJDONOSI TESTULETEK TEVEKENYSEGE
1. lgazgatosag tevékenységének osszegzése

2014. julius — szeptember honapokban 6t igazgatdsagi ulésre és hat igazgatdsagi levélszavazasra
kerllt sor, melyek mindegyike eredményesen zarult. Az Igazgatésag 6sszesen 100 darab hatarozatot
hozott. (Az Ulésenkénti fébb hatarozatok leirasat az 1. szamu mellékiet, a hatarozatok teljes koérl
listajat a 2. szamu melléklet tartalmazza.)

2. Feliigyel6bizottsag tevékenységének 6sszegzése

A Felugyelbbizottsag a targynegyedévben egy alkalommal Glésezett, illetve egy alkalommal tartott
levélszavazast. A 12 napirend pont megtargyalasa soran 11 hatarozatot hozott és elfogadott tobb
tajékoztatot.

Az Alapitd, a Fovarosi Kézgyllés dontési jogkorébe tartozo, a BVK HOLDING Zrt. |gazgatosaga altal
elézetesen megtargyalt eléterjesztéseket elfogadasra javasolta. Igy
e a BVK HOLDING Zrt. vezeté allasu munkavallaléinak a prémiumfeladataihoz kapcsol6dé, az
Uzleti terv elfogadasarol szol6 kizaré tényezé modositasara tett javaslatot;
e a BVK HOLDING Zrt. kdnyvvizsgaléjanak személyére és dijazasanak elfogadasara tett
javaslatot;
¢ aBVKHOLDING Zrt. 2014. évi ll. negyedéves tevékenysegérdl sz616 tajekoztatot.

Tudomasul vette
o a kdzszolgaltatasi mutatokrol és naturaliakrol sz6I6 tajékoztatot;
o a BVK-csoport tervezett etikai kddexérél, valamint a visszaélés bejelentési rendszerérél kapott
tajekoztatot.
A fentieken tul tajékoztatast kapott
e a csoportszintli gaz kozbeszerzésrél, valamint a korabbi csoportszintl beszerzesekrol.
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Il. A BVK HOLDING ZRT. TEVEKENYSEGENEK BEMUTATASA A
STRATEGIAI CELOKKAL OSSZHANGBAN

1. Stratégiai tervezés és monitoring

A BVK HOLDING Zrt. stratégiaalkotasi folyamata

A tobbszér atdolgozott BVK stratégia a BVK HOLDING Zrt. 2013. november 5-i Igazgatésagi (lésen
kerillt elfogadasra. A BVK HOLDING Zrt. stratégia végs® elfogadasra megkildésre kerllt a 2013. ev
novemberi Févarosi Kézgyllésre, azonban a Koézgytilés eddig nem targyalta.

A BVK HOLDING Zrt. vallalatcsoporti stratégiai monitoring tevékenysége

A vallalatcsoporti Stratégiai Monitoring Szabalyzatnak a BVK HOLDING Zrt. |gazgatosaga altal torténd
elfogadasa a 2013. julius 30-i Glésén 247/2013. (VII.30.) szamu hatarozattal tértént meg.

A Stratégiai Monitoring Szabalyzat rendelkezései alapjan a tagvallalatoknak félévente kell elkésziteni
a stratégiai célkitlizéseik és terveik megvalositasat bemutatéd stratégiai monitoring riportokat, és az év
végi riportokat kételesek megkuldeni a BVK HOLDING Zrt. részére, mig a BVK HOLDING Zrt.-nek
negyedévente kell 6sszeallitania a stratégiai monitoring riportjat.

Az aktualizalt tagvallalati stratégiak elfogadasanak elhizédasa miatt a stratégiai monitoring riport
sablonok (melyek a Szabalyzat meliékleteit képezik) aktualizalasa is csak 2014. julius hdnapban
tértént meg. A stratégiai monitoring riport mintdk a BVK HOLDING Zrt. vezérigazgatéja altal kerlltek
atruhazott hataskorben elfogadasra a 2014/AHVD/85 szamu hatarozattal a 2014. év harmadik
negyedévének elején.

A tagvallalatok ugyan az éves koételezd stratégiai monitoring riport megkuldésnek tettek eleget, megis
a BVK ezen kérésének eleget téve a 2014. junius 30-i allapotnak megfeleléen készitették el a
riportokat.

A stratégiai monitoring riportok alapjan Osszedllitott stratégiai monitoring jelentéseket a BVK
HOLDING Zrt. Igazgatosaga a 2014. szeptember 30-i Ulésen fogadta el. A stratégiai monitoring
jelentések 6sszefoglaljat a 6. szamu melléklet tartaimazza.

A BVK HOLDING Zrt. 2014. évi munkaterve

A BVK HOLDING Zrt. 2014. évi munkatervét a BVK HOLDING Zrt. Vezetéi Ertekezlete a 2013.
december 16-i Ulésén fogadta el. A feladatok teljestilését bemutatd jelentés dsszeallitasara,
aktualizalasra minden honap végét koveté honap elejen sor kertlt a BVK HOLDING Zrt.
vezeérigazgatdjanak dontése értelmében.
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2. A vallalatcsoport térvényes, atlathaté miikodésének
biztositasa

A) Cégeljarasi ligyek
IMMODUSZ Zrt. részvényeinek megvasarlasa az FTSZV Kft.-t6l

A Févarosi Kozgyllés 1146/2014. (V1.30.) Fév. Kgy. hatarozataval jovahagyta, hogy a BVK HOLDING
Zrt. megvasarolja az Immodusz Zrt.-nek az FTSZV Kift. tulajdonat képez6 200 db 10 ezer Ft névérékii
reszvenyeét.

A részvény adasvételi szerzédés alairasa 2014. augusztus 12-én megtoriént. A részvénykonyvi
atvezetés, valamint a mindsitett befolyasszerzés cégbirdsagi bejelentése — az Immodusz Zrt.
ugyvédjétdl kapott tajékoztatas szerint — megtértént, a cégbirdsag végzése még nem érkezett meg.

B) Szabalyozasi tevékenység
Szabalyozasi Projekt

Az Igazgatésag és a Felugyeldbizottsag 2014 szeptemberében targyalta a 2014. évi szabdlyozasi
tervek végrehajtasarol készult |. féléves tajékoztatot. A tajékoztaté arrdl is szamot adott, hogy a
leanyvallalatok az Igazgatdsag korabbi - 82-88/2014. (IV.29.) BVK IG szamu, az egyes leanyvallalatok
részere kilon-kulon egyedi ajanlasokat megfogalmazeé - déntéseinek megfeleléen kiegészitették-e a
szabalyozasi terveiket, tovabba kiegészité informacidkat tartalmazott a szabalyzatok nyilvantartasaval
€s egyéb, szabalyozassal kapcsolatos adminisztrativ eljarasokat illetéen.

Vallalatcsoport szintii Kommunikaciés Szabalyzat feliilvizsgalata

A 2012-ben elfogadott vallalatcsoport szintli Kommunikaciés Szabalyzat felulvizsgalatat az idékézben
hatalyba |épett olyan uj, a kommunikacios terllethez szorosan kapcsolddd szabalyzatok indokoltak,
mint az Arculati kézikbnyv vagy a Tamogatasi Szabalyzat, ugyanis e terlletek részletes
szabalyozasanak kialakitasaig a Kommunikacios Szabalyzat tartalmazott athidalé rendelkezéseket,
melyek tovabbi fenntartasa szikségtelenné valt.

A felulvizsgalat a Szabalyzat 2012-es elfogadasa 6ta az alkalmazas soran Gsszegyllt gyakorlati
tapasztalatokat is figyelembe vette. gy példaul a tagvallalatok Eves Kommunikacios és Marketing
Terveinek elkészitésére vonatkozd szabalyok kiegésziltek azzal, hogy a kampanyok koltségeit és a
rendezvényeken vald részvételt a jovében indokolni kell - az eléz6 évi adatok feltlintetésével -
elegedettségméréssel, kutatassal, tovabba a megfelelt tervezéshez Uj segédletek is beépitetésre
kerultek a Szabalyzatba. Mindezeken tul a Szabalyzat kiegésziilt egy, a belsé kommunikaciéra
vonatkozo fejezettel.

A felulvizsgalat eredményeként a 272/2014. (1X.30.) BVK |G szamu igazgatdsagi hatarozattal kiadott
vallalatcsoport szintll Kommunikaciés Szabalyzat 2014. november 1-jével [épett hatalyba.
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Vallalatcsoporti Javadalmazasi Szabalyzat

A Fovarosi Kozgylilés 2014. aprilis 30-i Ulésén targyalta a ,Javaslat az egyszemélyes tulajdonu
févarosi tarsasagok vezetéi javadalmazasi szabalyzatainak moédositasara” targyu elbterjesztest,
melynek keretében meghatarozta a vezetd tisztségvisel6k javara kotethetd felelésseégbiztositas
feltételeit is. A Févarosi Kozgyllés dontott a BVK HOLDING Zrt. javadalmazasi szabalyzatanak
madositasardl (867 és 869/2014. (V1.30.) Fév. Kgy. hatarozat), illetve felkérte a Fépolgarmestert, hogy
kérje fel az Igazgatosagot a Vallalatcsoport tagjaira iranyadé javadalmazéasi szabdlyzat hason!6 targyd
modositasara, valamint a leanyvallalatok tajékoztatasara a vezetd tisztségviseldk javara megkodthetd
felelésségbiztositas lehetdségérsl (870/2014. (VI.30.) Fév. Kgy. hatarozat).

A vallalatcsoporti javadalmazasi szabalyzat modositasara az lgazgatésag 200/2014. (Vil.31.) BVK IG
hatarozataval kerult sor, 2014. augusztus 1-jei hatallyal. A moédositas alapjan a vallalatcsoporti
javadalmazasi szabalyzat 6sszhangban van a BVK HOLDING Zrt. Févarosi Kdzgydlés altal elfogadott
véllalati szint(i szabalyzataval.

Iratkezelési Szabalyzat médositasa

A Févarosi Levéltar javaslatai alapjan 15/2014. (X.08.) vezérigazgatdi utasitassal, 2015. januar 1-jei
hatalyba lépéssel sor kerllt a tarsasag Uj iratkezelési szabalyzatanak 1. sz. modositasara. Az (j
iratkezelési szabalyzat kiadasat az elektronikus iratkezelésre tortént attérés, valamint a megvaltozott
szervezeti felépités és az adminisztracios feladatok ebbél fakadé valtozasa egyarant indokolta. A
modositott szabalyzatot a Févarosi Levéltar - a koziratokrol, a kozlevéltarakrol és a maganlevéltari
anyag védelmérél 1995. évi LXVI. térvényben foglaltaknak megfeleléen — jovahagyo zaradékaval
ellatta.

Vezet6i Ertekezlet Ugyrendje

Az Igazgatdsag Ugyrendjének 2014. . negyedévében lezajlott felulvizsgalata a vezetdi értekezletek
tgyrendjének, valamint az igazgatdsagi eléterjesztések rendjenek feltlvizsgalatat is indokoltta tette.
Elébbire 2014. Hll. negyedévében kerilt sor. A folyamatban 1évé tgyek mellett az elbkészités alatt allo
testileti - igazgatosagi, felugyelébizottsagi, kozgylilési, stb. - elbterjesztések egyeztetésének
férumaként is funkcionald Vezetdi Ertekezlet fellvizsgalt igyrendje 14/2014. (VI1.14.) vezérigazgatoi
utasitassal kerult kiadasra 2014. julius 15-i hatallyal.

C) Jogi atvilagitas: peres iigyek, koveteléskezelés
Folyamatban Iévé peres iigyek

Az Igazgatdsag 2014. szeptember 2-i Ulésén targyalta a ,Tajékoztatas a BVK-csoport jelentés peres
tgyeir6l” cimi el6terjesztést. A BVK HOLDING Zrt. 2014. 1. féléveben tematikus kérdGivek
kikuldésével inditotta a Vallalatcsoport jogi atvilagitasara iranyulé projektjet, melynek keretében a
folyamatban [év6 peres (gyek is attekintésre kertitek. A tagvéllalatok altal kitditott kerdGivek
kielemzését kovetéen a BVK HOLDING Zrt. munkatarsai személyes latogatasokat tettek a
tagvallalatoknal. A tagvallalati jogasz kollegakkal készitett interjuk lehetéséget biztositottak a
kérdoivekre adott valaszok részletesebb megtargyalasara, kiegészitd informaciok felvételére.

Az Igazgatosag altal targyalt tajékoztatato — tagvallalati bontasban — atfogé képet adott a folyamatban
Iévo peres eljarasokrdl, valamint sszesen 15 jelentésebb pert részletesebben is ismertetett.
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Koveteléskezelési gyakorlat

A jogi atvilagitas a koveteléskezelés gyakorlatanak attekintésére is kiterjedt. Az e targyban keszitett
interjuk alapjan ¢sszegy(ilt adatokat, informaciokat a BVK HOLDING Zrt. Jogi Igazgatdsaga tablazatba
rendezte. Az attekintd tablazat alapjan indokoltta valt kiegészité adatokat bekérni, egyes kérdéseket
részletesebben megvizsgalni. A kiegészitd adatgy(jtés folyamatban van. Az adatgyljtés lezarultaval
az lgazgatdsag részére tajékoztatas készil.

D) Ellendrzési tevékenység

Az ellendrzési tevékenység valtozatlanul t&bb iranyl volt adott negyedévben is, mind kilsé, mind
belsd ellenérzésekre sor kerlt.

Kiils§ ellendrzés
e Folytatédott a Fépolgarmesteri Hivatal Belsd Ellentrzési Osztalya altal 2014 aprilisaban
megkezdett tulajdonosi ellenérzés. A vizsgalat célja annak megallapitasa, hogy a BVK
HOLDING Zrt. hogyan hajtja végre a tulajdonosi dontéseket, a tarsasag szerzédeéseiben a
tulajdonos érdekei hogyan érvényesiilnek, illetve hogyan képviseli a tulajdonos érdekeit a
vegyes tulajdont kdézm( szolgaltaté tarsasagokban. A Ill. negyedévben befejezddétt az
ellendri munkalapok egyeztetése.

Beisé ellendrzés

o Lezarult a BVK HOLDING Zrt. beszerzési rendszerének vizsgalata. A jelentés 2 kiemelt, 9
atlagos és 2 csekély mindsitésli javaslatot tartalmazott. Ezek egy része szabalyozasi
kérdéssel fugg oOssze, de észrevétellel érintett volt néhany operativ tevékenység is. A
kulcskontrollok (kételezettségvallalas, szakmai teljesités-igazolas, ellenérzés, utalvanyozas)
Osszességében megfeleld médon mikodnek, az ellenérzés alacsony kockazatinak
min&sitette ezeket. A javaslatok realizalasara a vezérigazgato Intézkedési Tervet fogadott el.

o Osszesitésre keriltek a 393/2013. (X1.26.) szamu lgazgatésagi hatarozattal elfogadott
Tulajdonosi Ellenérzési Szabalyzat alapjan a tagvallalatok részérdl megkildétt 2014. évi 1l
negyedéves ellendrzési beszamolok. A tajékoztatasok alapjan a BVK HOLDING Zrt. tovabbi
intézkedést tett. A belst ellendrzés elvégezte egy leanyvallalat belsé ellenéri jelentésének
szakmai felllvizsgalatat, és javaslatot tett annak kiegészitésere.

E) Panaszkezelés

A 2014. év harmadik negyedévében a BVK HOLDING Zrt. 39 panasszal és bejelentéssel
kapcsolatosan intézkedett. 2014. évben 6sszesen 13 darab volt az azonos személyektél, azonos
targyban érkezett beadvanyok szama. Az elsé haromnegyed évben érkezett panaszok és
bejelentések szama (6sszesen 102 darab) a 2013. évhez képest jelentds ndvekedést vetit elbre,
hiszen akkor az egész évben 109 darab panasszal, bejelentéssel kapcsolatosan kellett intézkedni.

A panaszkezelési eljarasok eltéréek voltak, a panaszok nagyobb reszt kivizsgalas céljabdl
tovabbitasra kerlltek az érintett tagvallalatok felé. Eldfordult, hogy - tartalmanal fogva — a
Fépolgarmesteri Hivatalnak kerdlt ataddsra, és esetenként a BVK HOLDING Zrt. belst szakteruletei
vizsgaltak ki. A beadvanyok 96%-aban kozszolgaltatast érinté egyedi kifogasokat, veleményeket
fogalmaztak meg.

Az egyes tagvallalatokat érintden az alabbiak szerint alakult a panaszok, bejelentések szama a
harmadik negyedévben:



BVK% ZHOLDING

o BGYH Zrt.: 8 db (2014-ben 6sszesen: 18 db), flrdék targyi feitételei, munkatarsak viselkedése
targyaban irédott panaszok.

o BTI Zrt.: 2 db (2014-ben dsszesen: 5 db), temetd Uzemeltetéssel kapcsolatos észrevételek.

e FKF Nonprofit Zrt.: 12 db (2014-ben Osszesen: 31 db), szemetes edényzet Uritése, visszaadasa,
igénylése, Uritési gyakorisag modositasa, szelektiv hulladékgyljté elhelyezése, stb. targyaban
érkezett panaszok.

o FOKERT Nonprofit Zrt.: 4 db (2014-ben ¢sszesen: 6 db), fagondozas, fametszés, vizfelhasznalas
és munkavallalé méltatlan magatartasaval kapcsolatos panaszok.

o FOKETUSZ Kft.: 10 db (2014-ben 6sszesen: 31 db), kéményellendrzéssel, az ellendrzést végzé
munkatarsak magatartasaval, a szolgaltatas egyes eléirasaival (idéintervallum meghatarozas,
potdij fizetése stb.), ugyfélszolgalati tajekoztatassal kapcsolatos panaszok.

o FOTAV Zrt.: 0 db (2014-ben ésszesen: 2 db),

o FTSZV Kft.: 3 db (2014-ben 6sszesen: 6 db), szolgaltatas mindségével, valamint szamlazassal
kapcsolatos reklamaciok.

e Egyéb: 0 db (2014-ben ésszesen: 3 db),

A panaszokra az intézkedés és a valaszadas a BVK HOLDING Zrt., az érintett tagvallalat, vagy a
Fdpolgarmesteri Hivatal altal megtértent..

F) Kockazatkezelés

A BVK HOLDING Zrt. Igazgatésaga a 2014. julius 31-i Glésen megtargyalta az FTSZV Kit., a BGYH
Zrt. a FOKETUSZ Kft., a BTl Zrt. és a FOKERT Nonprofit Zrt. tagvallalatok altal (a BVK HOLDING Zrt.
illetékes szakemberei tAmogatasaval) elkészitett, vallalati szintli kockazatkezelési szabalyzatokat (Az
FKF Nonprofit Zrt. és a FOTAV Zrt. szabalyzatai mar korabban elkészultek és hatalyba léptek.)

Az Igazgatdésag a tagvallalatok altal beterjesztett szabalyzatokat elfogadésra javasolta a vallalatok
elsdé szamu vezet6i szamara. Egy esetben fogalmazott meg a szabalyzat kismértéki moédositasara
vonatkozo észrevételeket, amelyeket az érintett tagvallalat el is fogadott és veégre is hajtott.

A vdllalati szint(i kockazatkezelési szabalyzatok elfogadasa utan a tagvallalatok megkezdték a
kockazatkezelési rendszereik kialakitasat. Kijelolték a kockazat- és kontrollfelelésdket, a
kockazatkezelési tevékenység operativ feleldseit. Minden vallalat - a sajat szabalyzatanak es
déntésének megfeleléen - elvégezte a kockazatai azonositasat és azok értékelését. A vallalatok
igényei szerint ebben a munkaban is részt vettek a BVK HOLDING Zrt. illetékes szakemberei,
bemutattak sajat gyakorlatukat, eredményeiket, tapasztalataikat.

G) Elheté6 varos projekt (SMART city)

A BVK HOLDING Zrt. szakmai szervezetei a stratégiai vezérigazgatd-helyettesi szervezet
munkatarsainak kezdeményezésére, a févarosi kozszolgaltatasok fejlesztése, a vilag mas
nagyvarosaiban mar muikod6, Uj szemléletli gondolkodasméd atvétele érdekében elinditottak a
SMART City” projektet. Ennek elsé Iépéseként a Magyarorszagon elérhetd tapasztalatok, szakmai
koncepciok megismerését tlzték ki célul. A legtébb és leggyorsabban elérhetd informacioval az
informacié kommunikacioés szakmai szervezetek rendelkeznek.

A BVK HOLDING Zrt. illetékesei felvették a kapcsolatot a legnagyobb (T-Systems, PWC, IBM, Oracle
stb.), és a témaban mar sok nemzetkézi tapasztalattal rendelkezd cégekkel. Ezek egyrészt irasos
szakmai anyagokat biztositottak a BVK HOLDING Zrt. és a tagvallalatok szamara, masreszt
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személyes talalkozokat, workshopokat, prezentaciokat szerveztek. A talalkozok eredményeképpen
megallapithaté, hogy komoly lehetéségek vannak az egyuttmiikddésben, amelyek hozzajarulhatnak a
budapesti kdzszolgaltatasok fejlesztéséhez, hatékonyabba tételéhez.

A munkaban résztvevok azt is megallapitottak, hogy nemcsak a BVK HOLDING Zrt., hanem mas
févarosi szervezetek részvétele is indokolt a projektben, ezért a munkat az 6 bevonasukkal indokolt a
jévében folytatni.

3. A vallalatcsoport koltséghatékony miikodésének biztositasa

A) Uzleti tervezés

A tagvallalati Ozleti tervezési folyamat részeként a 2014. szeptember folyaman megtértént a
tagvéllalati beruhazasi eldtervek igazgatdsagi elbterjesztése és jovahagyasa, azaz az Igazgatdsag
hozzajarult a tervezett beruhazasok iizleti tervben térténé szerepeltetéshez. A beruhazasi szabalyzat
szerint kiemelt értékiinek minésildé beruhazasokrél a tagvallalatoknak megval6sithatosagi tanulmanyt
kell késziteni, és a projekteket egyedileg kell jovahagyatni.

2014. szeptember végére megtértént a tagvallalati Gzleti tervek elsé verziojanak elkészitése, az
Igazgatésagi targyalast megel6zéen szakmai egyeztetésre keriilt sor a tagvallalatok és BVK
HOLDING Zrt. szakmai szervezetei kozott.

BVK iizleti tervezés

A Févarosi Kozgylilés korabban mar két alkalommal elhalasztotta a BVK HOLDING Zrt. 2014. évi
Uzleti tervének targyalasat, az ismételt eléterjesztésre varhatdan 2014 novemberében kerulhet sor.

Idékézben folyamatban van a BVK HOLDING Zrt. 2015. évi Uzleti tervének elkészitése és
eléterjesztése.

B) Kontrolling rendszer fejlesztése
Kontrolling rendszer feliilvizsgalati és fejlesztési projekt

A 2014. évben a BVK HOLDING Zrt. egyik kiemelt stratégia célja a holding kontrolling rendszer
felulvizsgalata és tovabbfejlesztése, amely projekt keretében, kulsé szakérté bevonasaval valésult
meg.

2014. év lll. negyedévében az Igazgatosag altal elfogadott Uj kontrolling koncepcié szerint az alabbi
fébb fejlesztések torténtek:

e megtortent a Csoport-beszamolasi rendszert tamogatdé Uj IT-alkalmazas (BKR-rendszer)
fejlesztése,

e az indul6é adatok betoltését (migracio) kovetden mar az Uj koévetelményeknek megfelelden, a
BKR-rendszerbe torténé adatbetoltéssel tortént meg a BVK-Csoport féléves kontrolling
beszamoldjanak elkészitése,

o A féléves beszamolast kévetden havi gyakorisaggal - szintén a BKR-rendszeren keresztil —
torténik a tagvallalati kontrolling beszamolok bekuldése, illetve a Csoport beszamolo
elkészitese.
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A sikeres indulast kévetéen szeptemberben — az eredetileg tervezett hataridéhdz képest minimalis
késéssel — megtortént a projekt lezarasa.

4. Vallalatcsoport szintii, valamint a varosiizemeltetési
holdinghoz tartozé tagvallalatok kozotti szinergiak
kihasznalasa

A) Human eréforras gazdalkodas
Vallalatcsoporti kdzos képzés

A BVK HOLDING Zrt. az azonos platformon folyd képzések koordinaciojat is ellatja. A korabbi évekhez
hasonléan 2014. évben is kozts vallalatcsoporti mérlegképes konyveldi tanfolyamot szervezett a
tagvallalati munkavallalok részére 73 f6 részvételével két csoportban.

Tagvallalati Szervezeti és Miikodési Szabalyzatok médositasa

A Tagvallalatok Alapitdé Okiratai alapjan a BVK HOLDING Zrt. Vezérigazgatojanak hataskérébe
tartozik a Tagvallalatok Szervezeti és Mikodési Szabalyzatainak jovahagyasa.

A BVK HOLDING Zrt. hangsulyosan térekszik az SZMSZ médositasok soran, hogy a Tagvéllalatok
szervezeti mikodésének atalakitasa a kéltségtakarékossag és a mikoddés hatékonysaga érdekében
torténjen.

A BVK HOLDING Zrt. vezérigazgatojanak jovahagyasaval modositasra kerult a 2014. év Il
negyedévben az FKF Nonprofit Zrt., a FOTAV Zrt., valamint az FTSZV Kft. Szervezeti és Mikodési
Szabalyzata.

BVK Villalatcsoport szintii Egyéni Teljesitmény Ertékelési Rendszer (ETER) bevezetése

Az ETER Vallalatcsoport szinten torténd bevezetésének . — IV. szakaszaban, a Tagvallalatok elsé
szamu vezetdinek 2013. évi értékelése és 2014. évi célkitiizése lezarult.

B) Vagyongazdalkodas
Egységes ingatlan (vagyon)gazdalkodasi rendszer kialakitasa, miikddtetése

2011. évben a BVK HOLDING Zrt. vezetése t6bb szakmaspecifikus projektbél allo felkészilési
programot inditott el, amely tartalmazta az ingatlangazdalkodasi terilettel foglalkozo alprojektet. Az
ingatlangazdalkodasi alprojekt f& célja, hogy felmérje a BVK HOLDING Zrt. tagvallalatainak
tulajdonaban lévé ingatlanok allomanyat, létrehozza a felmért ingatlanok adatbazisat, és
meghatarozza azokat az ingatlangazdalkodasi elveket, amelyek kezelését, nyomon kovetését
vallalatcsoport szinten célszer(i és indokolt végrehajtani.

A modositott  kontrolling koncepcid elfogadasat kovetéen, 2014. év Il. negyedévben a

vagyongazdalkodasi nyilvantartasi tablazatok kialakitisa megtortént, a I1ll. negyedévben a
Tagvallalatok részérdl az adatfeltdltés sikeresen lezajlott.
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Feleslegessé valt ingatlanok értékesitése

Szintén a vallalatcsoport-szint(i ingatlangazdalkodasi koncepcié része azon ingatlanok csoporija,
amelyek a tagvallalatokkal tortént egyeztetéseket kovetéen, a kdzszolgaltatas ellatasahoz nem
szilkségesek. A BVK HOLDING Zrt. elkészitette, majd aktualizalta az értékesitési palyazathoz
szikséges koncepciot, amelyet a soron kévetkezé Koézgyllésre elbterjeszt.

A Cséry-telepre vonatkozé karelharitasi és rekultivacios terv elkészitése és kivitelezése cimii
Vidékfejlesztési Minisztérium altal finanszirozott projekt

Budapest XVIH. keriletében [évé Cséry-telepen mintegy 3 millié m® hulladék van felhalmozva 60
hektar terlleten. Az eddigi vizsgalatok alapjan a telep nagy része szennyezettnek minésiul. A Kézép-
Duna-volgyi Kérnyezetvédelmi, Természetvédelmi és Vizugyi Felugyeléség KTVF 116-2/2013. sz.
hatarozataval kotelezte a Févarosi Onkormanyzat kozfeladatat ellatd Fovarosi Telepuléstisztasagi és
Kornyezetvédelmi Kft.-t, mint a telephely kezel6jét és tulajdonosat a szennyezett terilet kérnyezeti
karainak felszamolasa érdekében a terillet részletes felmérésére.

A BVK HOLDING Zrt. kézrem(kodott a Hatdsag altal eldirt feladat finanszirozasa érdekében a
Vidékfejlesztési Minisztériumtol kapott tamogatas muszaki tartalmanak dsszedllitasaban.

A tadmogatashoz kapcsoléddéan - a Tamogatasi Szerz6dés megkdtését kévetben - a Févarosi
Onkormanyzat a projekt teljes lebonyolitasa soran — a projektmenedzseri feladatok elékészitése és
végrehajtdsa, valamint a szakmai feladatok végrehajtasahoz szilkkséges specialis szakismeretek
biztositasa érdekében a BVK HOLDING Zrt.-t bizta meg a feladat ellatéasaval. A projekt elérehaladasa
2014. év lll. negyedévben az aldbbiakban foglalhaté dssze:
o A feladat ellatdsara vonatkozé (Budapest Févaros és BVK HOLDING Zrt. kdzétti) Egyedi
Egyuttmikodési Megallapodas alairasa megtértent.
e A BVK HOLDING Zrt. munkavégzése folyamatos, napi kapcsolatban van a projekt
résztvevdivel, egyeztetéseket tart, megbeszéléseken vesz részt.
e A feladatleirasban szereplé munka elvégzése érdekében lefolytatandd kdzbeszerzési eljaras

megjelent. Az eljaras jelenleg az ajanlattételi szakaszban van.
C) Csoport-szintii IT tevékenységek

A BVK HOLDING Zrt. koordinaciojaval csoport szinten mukoédtetett Informatikai Szakmai Bizottsag
(1SZB) koordinacidjaval a Ill. negyedévben az alabbi projektek valosultak meg:

¢ Informatikai piackutatas bemutatok szervezése, T-Sytems bemutato,

e Sysman bemutaté - Teszt rendszer, a 2013. évi L. térvény alapjan;

e MDM konyvtar struktiura létrehozasa a SharePoint rendszerben, MDM természetes személy
torzsadat adatmodell és adatmodell sablon (tagvallalati, kézponti) elkészitése, kikuldése a
tagvallalatoknak véleményezésre az Adatvédelmi és Adatkezelési szabalyzatok alapjan; valamint
MDM Torzsadatok lista (tagvallalati, kozpont) aktualizalasa a tagvallalatoktdl visszaerkezett,
véleményezett verzidk alapjan;
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e A BTI Zrt. Parcellakataszter projektben megtortént az adatbevitel, megalakult az SAP feltéltés
munkacsoport, kialakitasra kertlt a munkacsoport miikédési rendje, meghatarozasra kerdltek a
javasolt feladatok (amelyek teljesitésérdl havi statusz prezentacioban térténik beszamolas).

Vizsgalat alatt van egyes IBM EU projekthez val6 kapcsolédas lehetésége, folynak az egyeztetések,
illetve az egyuttmiikodési javaslat kidolgozasa. El6készités alatt van a Microsoft licencek csoport
szintl kezelése. Vezet6i megbeszélések zajlottak a targyhoz kapcsolodoan.

D) K6z0s kézbeszerzési eljarasok 6sszegzése

A BVK HOLDING Zrt. szervezésében ebben az idoszakban is tébb kdzponti, csoportszintl
kbézbeszerzési eljaras zajlott.

Vallalatcsoporti k6zés kdnyvvizsgalé beszerzés

A BVK HOLDING Zrt. a sajat és leanyvallalatai részére ismételten csoportszintli kbzbeszerzési eljaras
keretében kivanta beszerezni a kényvvizsgalati tevékenység ellatasara vonatkozd szolgaltatast,
tekintettel arra, hogy a koényvvizsgaldval kotoétt megbizasi szerzédés lejart a cégesoport minden
tarsasaga tekintetében. Az eljarast meginditd ajanlati fethivas 2014. majus 30. napjan jelent meg a
TED-ben 2014/S 103-181042 szam alatt. Az ajanlatok bontasara 2014. julius 11-én kerllt sor.

Az alkalmassagi feltételek Ujragondolasaval sikerllt versenyhelyzetet teremteni és annak elienére,
hogy a kozgylilés déntésének értelmében a beszamold készités idépontjat a piacon szokasosnal
(majus 31.) elérébb hoztuk februar 28-ra. A beérkezett 6t ajanlat értékelése utan a nyertes ajanlattevd
kivalasztasa a legalacsonyabb 6sszegl ellenszolgaltatas alapjan tortént. A sikeres kdzbeszerzés
eredményeképpen csoport szinten évi 9,7 millié forint megtakaritast értink el a korabbi szerzddéshez
képest.

A BVK HOLDING Zrt. Igazgatdésaga 2014. julius 31-i Ulésén elfogadta a kbzbeszerzeési eljarasrol sz6l6
tajékoztatot, illetve operativ l€épésekrél hatarozott.

A kdnyvvizsgald cégjogi megvalasztasara az Igazgatdésag 2014. augusztus 8-i rendkivilli Glésén kerllt
sor. A FOTAV Zrt. esetében levélszavazas atjan kerilt megvalasztasra a konyvvizsgalo.

A BVK HOLDING Zrt. Igazgatésaga a BVK HOLDING Zrt. (2014. szeptember 30-i Glésén hozott
hatarozataban) javasolta a Févarosi Kozgyllésnek a BVK HOLDING Zrt. kényvvizsgalojanak a
megvalasztasat.

Vezeté tisztségviselSk és felliigyelGbizottsagi tagok felelésségbiztositasa

A Févarosi Kozgy(ilés 2014. junius 30-i dontése értelmében az elérhetd nagysagrendi elénydkre és az
érintett egyszemélyes tarsasagok tulajdonosi strukturajara vald tekintettel a vezetdi
felelésségbiztositast nyujté tarsasag kivalasztasahoz szilkséges moédszertani segitséget a Pénzugyi
Fépolgarmester-helyettesi Iroda felkérésére a BVK HOLDING Zrt. adja.

A BVK HOLDING Zrt. — egy 4altala lebonyolitott beszerzési eljaras soran — Kkivalasztotta a
kézbeszerzési eljaras el6készitésében és lebonyolitasaban résztvevd, valamint a megkotott
szerz6dés kezeléséért feleld biztositasi alkusz céget. A kzds kdzbeszerzési eljaras a BVK HOLDING
Zrt. kdzbeszerzési szabalyzatanak alkalmazasaval kerul lebonyolitdsra. Az eljarasban reszt venni
kivano tarsasagok képviseldivel egy indité megbeszélésre kerult sor, ahol megtortént az eljaras fébb
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pontjainak egyeztetése. A kozbeszerzési eljards dokumentumainak tervezete elkészllt, melynek
véleményezése folyik a résztvevok altal. A szerzédés tervezett hatalyba 1épése 2015. januar 1. napja.
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Szerz6d6 tarsasagok

kockazat-

Ssz. | Tarsasag neve viselés
kezdete

1. BUDAPEST ESELY Nonprofit Kft. 2015.01.01
2. BFTK Budapesti Fesztival- és Turisztikai Kézpont Nonprofit Kft. (BFTK Nonprofit Kft.) 2015.03.18
3. BKK Budapesti Kézlekedési Kézpont Zrt. (BKK Zrt.) 2015.01.01
4. Budapest Févaros Vagyonkezelé Kdzpont Zrt. (BFVK Zrt.) 2015.03.11
5. Budapest Févaros Varosépitési Tervezé Kft. (BFVT Kft.) 2015.01.01
6. Budapest Gyogyfiirdéi és Hévizei Zrt. (Budapest Gyagyfirdsi Zrt.) 2015.01.01
7. Budapesti Kozlekedési Zrt. (BKV Zrt.) 2015.01.01
8. Budapesti Tavhészolgaltato Zrt. (FOTAV ZRt.) 2015.07.01
9. Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. 2015.01.01
10. BVK HOLDING Budapesti Varosizemeltetési Kézpont Zrt. (BVK HOLDING Zrt.) 2015.01.01
11. | ENVIRODUNA Beruhazas Elékészité Kft. (ENVIRODUNA Kit.) 2015.01.01
12. | FOKETUSZ Févarosi Kéménysepréipari Kft. (FOKETUSZ Kit.) 2015.01.01
13, ;cr')'tv)érosi Kertészeti Zartkoriien Miik6dé Nonprofit Részvénytarsasag (FOKERT Nonprofit 2015.01.01
14. FTSZV Févarosi Telepliéstisztasagi és Kérnyezetvédelmi Kft. (FTSZV Kft.) 2015.07.01
15. Joézsef Attila Szinhaz Nonprofit Kft. 2015.07.02
16. Madach Szinhaz Nonprofit Kit. 2015.01.01
17. REK Rac Furd6 Eszkdzkezeld Kft. (REK Kft.) 2015.01.01
18. | SZABAD TER SZINHAZ Nonprofit Kft. 2015.01.01
19. | Thalia Szinhaz Nonprofit Kft. 2015.03.18
20. Vigszinhaz Nonprofit Kft. 2015.01.01

Villamos energia beszerzése a 2015. évre vonatkozéan

A kozbeszerzési eljarashoz torténé csatlakozasi nyilatkozat megkildese megtértént minden
leanyvallalat részére. A kdzbeszerzési eljaras mennyisége 46,485 millio kWh + 35,3 % (3622 db
felhasznalasi hely), becsilt értéke nettd 1,137 milliard forint. Az eljarast meginditd hirdetmény
feladasra kerult szeptember végén.
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A 2014. évi Kozbeszerzési terv 4. szamu modositasa

A 2014. junius 30-i kozgylési értelmében nem csak a BVK HOLDING Zrt. leanyvallalatai, hanem mas
févarosi tulajdont egyszemélyes tarsasagok is csatlakoztak a vezetéi felelbssegbiztositas
megkoétésére iranyuld kozos kozbeszerzési eljarashoz. Ezért a becsilt ertek, illetve ezzel
dsszhangban az iranyad¢ eljarasrend médositasra kerdlt.

E) FTSZV valsagkezelés

A BVK HOLDING Zrt. folyamatosan figyelemmel kisérte az FTSZV Kit. vallalati reorganizaciojanak
haladasat. A tagvallalat havonta beszamol a BVK Igazgatésagnak, és a BVK szilkseg esetén jogi,
vagyongazdalkodasi segitséget nyujt a tagvallalatnak. A Tarsasag kiemelt figyelmet fordit az ingatlan
értékesitések megvalosulasara, illetve a vallalat likviditdsanak biztositasara.

A beszamolasi id6szakot kbvetéen november 25-éig az aldbbi fontosabb események torténtek.

e A DBH Zrt-vel oktdberben alairasra kertlt a f6 és mellék-vizmerékre torténd kulon
szamlazasra vonatkoz6 szerzédés. Ennek eredményeként a mellékmérés Ugyfelek felé
torténéd kdzvetlen elszamolas és szamlazas december hdnapban megkezdédik.

e Az FCSM Zrt. vallalta azt, hogy kézremikodik azon fogyasztéi helyek (mintegy 2100 db)
csatornazottsagi statuszanak tisztazasa érdekében, melyek csatornazottsagi kodja - a
Févarosi Vizmiivek altal szolgaltatott adatok alapjan - 0-s (tehat nem meghatarozott
csatornazottsagu). A csatornazottsag elérehaladasarol — tehat az Uj bekotésekrél — az FCSM
rendszeres iddkozonkeént informalja az FTSZV Kft-t. A folyamat eredményeként az FTSZV
jov6 év elejére megbizhato ligyfél adatbazissal fog rendelkezni.

e Az Uj T4j Kft. felszamoldja oktober végén tajékoztatta az FTSZV Kft-t arrol, hogy a Kozép-
Duna-volgyi Kornyezetvédelmi és Természetvédelmi Felugyeléség az Uj Taj Kft. altal az
FTSZV lpacsfa utcai ingatlanan bérelt tertleten felnalmozott épitési tormelék ugyében eljarast
inditott az Uj Taj Kft.-vel szemben. Ennek soran az épitési tormeléket épitési hulladék
statuszba sorolta. Az emiitett épitési hulladék lerakasi illeték nélkdli elszéllitasa és
elhelyezése céljabol az FTSZV felvette a kapcsolatot az FKF Zrt.-vel, ennek lehetdseget,
illetve modjat a feleknek tisztaznia kell a Természetvédelmi Felugyeléséggel. Az FTSZV a
telekrész eladasat tervezi a BKK Kozt részére, melynek feltételeiben a felek mar informalisan
megallapodtak. Viszont amig a kérnyezetvédelmi eljaras folyamatban van, az épitési térmelék
elszallitasa nem kezdheté meg. Ez a fejlemény az értékesites korabban tervezett
Utemezéséhez képest legalabb 2 hdnap csuszast eredményez, illetve a felszamolasi eljaras
lezarutdsa utan tovabbi nem vart kéltségek merulhetnek fel.

5. A kozszolgaltatas minéségének javitasa és fogyasztoi
elégedettség novelése

A) A varosiizemeltetési szolgaltatasok szervezeti-szervezési lehetéségei
Elkészult a ,Varosuzemeltetési szolgaltatasok biztositdsanak szervezeti formai az allami vagyoni
kérben” ciml szakértéi anyag, amely ¢sszefoglalja a kézfeladatok — benne a kozszolgaltatasok -

hazai jogi szempontbdl megengedett szervezeti megoldasi lehetdségeit, valtozasi tendenciait. A
munkaanyag tovabbfejlesztése soran bemutatasra kerilt a kézszolgaltatasok — altalanos gazdasagi
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érdek(l szolgaltatasok — szervezeti kereteinek EU meghatarozottsaga, tovabba a szervezeti és
finanszirozasi médok allami tamogatasi szempontu elemzése.

Az egyes szervezeti megoldasi modok elényeinek és hatranyainak felvazolasaval a munkaanyag a

A BVK HOLDING Zrt. egyes tagvallalatai a kézponti jogszabalyok rendelkezései vagy kormanyzati
szandékok hatasara érintettek, illetve érintettek lehetnek a kézszolgaltatasokra iranyuls szervezeti
valtoztatasokban, amelyet az allami tulajdoni kérben hajtanak végre. Nemrégiben az FKF alakult at
nonprofit Zrt-vé. Félmertilt a koltségvetési intézményi forma lehetésége is egyes tarsasagokra nézve.
Mivel ezek az atalakulasi lehetéségek érintik a vallalatcsoportot magat is, a valaszthaté megoldasok
szambavétele érdekében e szakértdi anyag attekinti a lehetséges felvetések jellemzd tartalmat,
tovabba dsszehasonlitja a kullonb6zé dontési opcidkbdl szarmazd eldnydket és hatranyokat.

Megoldasi javaslat készilt a varosiizemeltetés ,varosigazgatdésag” tipusu szervezésére, amely a
varostzemeltetési holding és az énkormanyzat személyi ,6sszekapcsolasaval”, tovabba a tulajdonosi
iranyitas szervezeti, hataskor telepitési megoldasanak tovabbfejlesztésével vazol fel a jelenlegihez
képest modositott telepuléstizemeltetési modelit.

Megtortent a nemzetkodzi tapasztalatok elemzése az dnkormanyzati tulajdont tarsasagok mikodeési
formai korében, illetve a varostzemeltetési szolgaltatdsok szervezési alaptipusainak feltarasa.
Bemutathatd formaban feldoigozasra kertltek az infrastrukturalis szolgaltatasok fogalmi valtozasai,
valamint a piaci és az allami szerepek alakulasanak alapkérdései.

A ,,jol vezetett vallalat iranyelv” gyakorlati bevezetése

Folytatodott a ,Jol vezetett vallalat’ irAnyelv gyakorlati bevezetése a tagvallalatoknal az dnértékelések
elvégzésével, az értékeldlapok egyes vallalatokkal torténd egyeztetésével és a vallalati igényekkel
dsszhangban allé6 modositasok atvezetésével.

Koézszolgaltatasi szabalyozas és szerzédések

A BVK HOLDING Zrt. a tagvallalatok és az Onkormanyzat kozotti kézszolgaltatoi szerzédések
feltlvizsgalata, tovabba az adott agazatot szabalyozé helyi rendeletek elkészitése, feltlvizsgalata
keretében hozzajarult ahhoz, hogy a széban forgé dokumentumok tartalmi szempontbdl is jobban
megfelelienek a hazai és kozosségi szabalyozasi kovetelményeknek, vagy a fogyasztoi
varakozasoknak. A beszamolasi idészakban ilyen volt:
o temetési kozszolgaltatds korében a szocialis temetés bevezetésének eldkészitése
(temetérendelet Ujraszabalyozasa, Uj kdzszolgaltatoi keret- és éves szerzddés),
o kémeénysepré-ipari kézszolgaltatoi eéves szerzddés,
e nem kézmlivel 6sszegylijtott haztartasi szennyviz kezelését szabalyozé rendelet médositasa
(folyamatban),
e aFOTAV Zrt. uzletszabalyzatanak modositasa.

Modszertani ajanlas készilt a nem kézm(vel dsszegylijtott haztartasi szennyviz kezelését szabalyozé

fovarosi rendelet 2014. junius 30-an elfogadott moédositasai végrehajtasahoz (lehetetleniit
kdzszolgaltatassal kapcsolatos eljaras).
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Osszegzésre kerilltek a tagvallalatok kézszolgaltatasi szerzédéseivel kapcsolatos tapasztalatok,
amelynek alapjan az lgazgatésag meghatarozta a szerzédéses rendszer tovabbfejlesztését szolgald
feladatokat.

Jogértelmezési anyag készilt a nem kézmlvel 6sszegyljtétt haztartdsi szennyvizkezelés
lehetetlenllés szabalyozdsanak értelmezéséhez és a BVK javaslatot tett a lehetetlenilés
megallapitdsanak eljarasrendjéhez.

B) Az Onkormanyzat és a BVK HOLDING Zrt. kdzétti egyiittmiikodés kdrében
végzett tevékenységek

A Févarosi Onkormanyzat és a BVK kézoétt 0j kapcsolati keretként projekt-megallapodasi forma
kialakitasara szlletett dontés 2013-ban. Az egyittmiikddési keret-megallapodas alapjan a harmadik
negyedévben elvégzett feladatok:

A Cseéry-telep karmentesitési projekt menedzselése keretében elkészlult a kdzbeszerzési
dokumentacié miiszaki tartalmara vonatkozé javaslat és a BVK folyamatosan biztositotta a
kdzbeszerzési eljarasban a miiszaki szakérté kdzremikddését.

A BVK koézremikodott a haztartasi szennyvizkezeléshez kapcsolodd allami  tamogatas
visszaigénylésére a Magyar Allamkincstar altal hozott hatésagi dontéssel szembeni jogorvoslat
elékészitésében. Jogi szakmai javaslat kerllt megfogalmazasra a MAK allami tamogatas
visszavonasaval kapcsolatos dontésével szembeni kereset o6sszeallitasahoz. A tagvallalattal
egyuttmikodve a BVK elkészitette a haztartasi szennyviz szippantasi tevékenység folyamatleirasat.

A BVK jogérteimezési szakértsi anyagot készitett az Onkormanyzat szamara a hulladékkezelés
korébe tartozé dijkedvezmenyekkel kapcsolatos vallalati magatartas kialakitasahoz, amelyben a
korabbi és az U0j szabalyozéssal érintett kedvezmények visszamendleges hatalyd elismerését
szorgalmazta.

C) KEOP 1 - A févarosi hazhoz mené szelektiv hulladékgytijtési rendszer
kialakitasa (7.5. KEOP-1.1.1/B/10-11-2011-0002)

A hazhoz mend szelektiv hulladékgylijtési rendszer elékésziletei Budapest Févaros
Onkormanyzatanal 2010. év végén kezdddtek meg, az dnkormanyzat, az FKF Zrt, a KézremUiksdé
Szervezet és a COWI Magyarorszag Zrt. részvételével. ,A Févarosi hazhoz mend szelektiv
huiladékgydjtési rendszer kialakitasa” cimi palyazat, a KEOP 1.1.1/B palyazati konstrukcio kiirasanak
megfeleléen, 2011 oktéberében benyujtasra, majd a pozitiv tamogatéi dontést kovetéen a tamogatasi
szerz6deés 2012. marcius 24-én megkétésre kerilt. A projekt kedvezményezettje Budapest Févaros
Onkormanyzata. A szelektiv hulladékgydjtésre vonatkozd kézszolgaltatas ellatasa, a projekt soran
letrejévé hulladékgazdalkodasi eszk6zdk jelenlegi rendszerbe torténd integralasa és Uzemeltetése az
FKF Zrt. feladata.

A 2012. marcius 19-én alairt ,Kozfeladat Ellatasanak Atadasara Iranyulé Megallapodas” keretében a
Févarosi Onkormanyzat a BVK HOLDING Zrt-t bizta meg e fejlesztés elékészitd, szervezési,

koordinalasi es végrehajtasi feladatainak elvegzésével, ideértve kulbndsen a projekt menedzsment
szakmai elékészitd és lebonyolitd feladatainak megtervezését, végrehajtasat és ellendrzését.

A projekt elérehaladasat a 2014. Ill. negyedévben az alabbiakban foglalhatjuk éssze:
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¢ A CNG-meghaijtasu hulladékgylijté célgépek leszallitdsa 3 utemben megtértént, a célgépeket
az FKF Zrt. izembe helyezte. Az atadas-atvételi eljarasban a BVK Holding részt vett (atadas-
atvételi eljaras tobb részletben az FKF Zrt. telephelyén, pétszemle az FKF Zrt. telephelyén).

e A Foévarosi Onkormanyzat és az FKF Zrt. kozott érvényben 1€vd ,Févarosi hazhoz mend

szelektiv hulladékgazdélkodasi rendszer” keretében Ilétrehozott hulladékgazdalkodasi

eszkdzok hasznalati joganak atruhazasarél szélé megallapodds 7. sz. moédositasa

folyamatban van.

A szelektiv hulladékgyijté edényzet kihelyezésének figyelemmel kisérése és a kihelyezéssel

kapcsolatos problémak megoldasa folyamatos.

A projekt kotelez6 kommunikaciés feladatainak ellatasara (@ korabbi szolgaltatoval kotott

szolgaltatasi szerz6dés lejarata miatt) uj kilsdés szolgaltatoval torténik megallapodas. A

targyban induld kézbeszerzési eljaras elékészitésében, lebonyolitasaban a BVK HOLDING

Zrt., a kozbeszerzés targya szerinti szakért¢i ismeretek biztositasaval mikodott kdzre, a

szakértd részt vett a biralobizottsag munkajaban és a Kézbeszerzési Bizottsag Ulésén.

A projekt szemléletformald kommunikacios feladatait ellatd kilsés szolgaltato teljesitését a

BVK HOLDING Zrt. folyamatosan koordinalja és szakmailag ellendrzi. A 3. szemléletformalo

kampany lebonyolitasra, a ,Szelektiv kupa” nyereményjaték megrendezésre kerlltek.
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6. A BVK vallalatcsoport kiemelt szerepe és tevékenysége a
lakossag altal ismert és elismert

A) Kbz6s rendezvények
72 6ra kompromisszum nélkiil

2014. oktober 9-12. kozott hetedik alkalommal kerlit megrendezésre a ,72 d6ra kompromisszum
nélkul” elnevezésli orszagos onkéntes ifjusagi akcid. A harom torténelmi egyhaz kozds
kezdeményezése soran szerte az orszagban tobb ezer 6nkéntes végzett 72 6ran at kdzhasznu
feladatot szocialis, fejleszté és dkoldgiai projektek keretében.

Az akcid célja felhivni a tarsadalom figyelmét a fiatalok erejére, elkotelezettségére, lelkesedésére,
segitbkészségére. Az akcidban részt vevd fiatalok megtapasztalhattak, hogy egyitt nagy dolgokra
képesek, és hogy segiteni masoknak szabadon nagyszer(i érzés, és nagy ajandeék.

Az orszagosan tébb mint 50 6nkéntes koordinator kézremikédésével zajlé akcidba idén a BVK
HOLDING Zrt., valamint tagvallalatai kozal a FOTAV (Pimp My Pipe kampanya keretében), a
FOKERT (keritésbontast, valamint festési munkalatokat) és az FKF (kdzterek tisztitasa) is
bekapcsolodott, igy Budapest tobb pontjan voltak olyan kiemelt projekiek, amikhez barki
csatlakozhatott.

B) Sajtokommunikacios tevékenység

A médiaval folytatott kapcsolattartast a BVK holdingszinten optimalizalja, a tarsasagcsoport
érdekeinek megfeleléen. A sajtbkommunikacios tevékenység magaban foglalta a bejévd
sajtdbmegkeresések kezelését (kb. 200 sajtomegkeresés), sajiokdzlemények kiadasat (27
sajtokozlemeny), sajtdmegjelenések dokumentalasat (havi emlékeztetdk készitése), értékelését, az
eredmények megosztasat az érintettekkel. Az online fellletek (honlap, facebook) karbantartasa,
frissitése holdingszinten folyamatos.

Holding szintii sajtokézlemény

Kozszolgaltatasi Marka épitése. Ennek erdsitésére a Kommunikaciés és PR lgazgatésag minden
tagvallalat bevonasaval kozos sajtokdzleményt adott ki, ezuttal két témaban is:

e A BVK HOLDING Zrt. tagvallalatai felkészultek a nyérra: sziikség esetén hitéttek a
lakotelepeket, a villamossineket, a strandokon befejezték a feltjitdsi munkakat, két strandon
olcsébb lett a belépé is, ezen felul tobb szazezer virag kerilt kitltetésre a budapesti
viragagyakba. A flitésleallast kovetd nyari idészakban a tavfitd mivek téritésmentesen
biztositotta egy alkalommal az éplletek fiitési rendszerének kéthetes Uritését, majd
Ujratoltését, a kémeénysepré-ipari vallalat a nyaron is eléforduld esetleges veszélyforrasokra
figyelmeztetett.

e A BVK HOLDING Zrt. tagvallalatai tébb mint 170 millié forint megtakaritast realizaltak a BVK
HOLDING Zrt. foldgazenergia-beszerzésében a 2014/2015-6s gazévre. A kdzbeszerzési
eljaras részeként lebonyolitott elekironikus arlejtés a jelenlegi kereskedelmi szerztdések
atlagarahoz viszonyitva varhatéan - az elmulit évi mintegy 220 millié forintos megtakaritashoz
képest tovabbi - 173 millié forint (10 %) megtakaritast eredményez a BVK HOLDING Zrt. és a
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csatlakozott résztvevok szamara, ami atlagosan 12,22 Ft/m3 megtakaritast jelent. A
legalacsonyabb dsszegll ajanlatot a Févarosi Gazmiivek Zrt. tette.

Sajtétajékoztato

BGYH: A kovetkez6 6t évben mintegy tizendtmilliard forintot fordit a Budapest Gydgyfurddi és Hévizei
Zrt. (BGYH) a furdék feltjitasara, korszerlsitésére és bdvitésére. Az dsszegbd! feldjitanak tdbbek
kozott a Gellért furdét, a Dagaly strandot, a Palatinus, a Paskal strandot és a Pesterzsébeti strandot
is.

BGYH: Atadtak a Rudas Furdé uj wellness részlegét. Az eseményen részt vett Tarlés Istvan
fépolgarmester.

FOKERT: Megnyilt a feldjitott margitszigeti Zenélé kit és a mellette talélhato szikla- és japankert.

FKF és FOTAV: Atalakitjak és bévitik az ujpalotai hékiado allomast. A beruhazas alapksvét helyezték
el az FKF Févarosi Hulladékhasznositd Miivének tertletén.

Hirlevél

A BVK HOLDING Zrt. 2014-ben (j szolgaltatasként a lakossag tajékoztatasanak céljabdl hirlevelet
inditott, amelyben informaciokat kivan nyujtani a BVK Holding és tagvallalatai tevékenységi kérébe
tartoz6 aktualis hirekrd), eseményekrél, ujdonsagokrol. Az elsé hirlevel 2014 februarjaban jelent meg,
majd havonta egy hirlevél jut el a feliratkozokhoz. A tagvallalati informaciok ésszegydijtését, a hirlevél
szerkesztését a BVK végzi. A megjelentés 6ta folyamatosan né a hirlevelre feliratkozok szama, ami
mara meghaladta a kétszazat, az idei évben a latogatdk szama meghaladta a kétezret. A korabbi
hirlevelek elérhetéek a bvkholding.hu weboldalon.

C) Marketingtevékenység feliigyelete

Az Uzleti tervezési folyamat részeként megtortént a 2015-0s el6zetes kommunikacios tervek
felulvizsgalata.

7. A BVK HOLDING Zrt. altal a tulajdonos részére végzett
tevékenységek

A) Rac Fiirdo Beruhazas

Gazdasagi Bizottsagi hatarozatok végrehajtasa

A BVK HOLDING Zrt. elkészitette a Févarosi Kozgylilés Gazdasagi Bizottsaga altal a Rac Furdd
agyben 2013. junius 1. és 2013. szeptember 6. koz6tt meghozott dsszesen 93 db hatarozat
végrehajtasarol szolé jelentést. A jelentést a Gazdasagi Bizottsag 733/2014. (09.09.) szédmu

hatarozataval elfogadta.

REK Kft. iizleti tervének elfogadasa, tagi kdlcsoén biztositasa
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A Gazdasagi Bizottsag a REK Rac Furd6 Eszkozkezeld Kft. (a tovabbiakban: REK Kft.) 2014. évi
Uzleti tervét 747/2014. (09.09.) szamu hatarozatavai elfogadta.

A Févarosi Kozgyllés 920/2014. (06.30.) Fév. Kgy. hatarozataval kéltségvetésében 125 millié forintot
biztositott a REK Kft. miikédési kiadasaira, esetleges tagi kolcson biztositdsara. A Gazdasagi
Bizottsag e kerettsszeg igénybevételével kapcsolatban 748/2014. (09.09.) szamu hatarozataban ugy
foglalt allast, hogy azt részletekben célszer(l lehivni, a jegybanki alapkamatnak megfelelé kamatlab,
és 2017. junius 30-i hataridével hat részletben t6rténd visszafizetés kikdtése mellett. A Gazdasagi
Bizottsag az ennek megfelelden eldkészitett tagi kolcsonszerzédést soron kovetkezé tlesen 755-
756/2014. (09.23.) szamu hatarozataival jovahagyta, és felkérte a Tarsasag Ggyvezetdjét, valamint a
Fépolgarmestert annak alairasara. A tagi kolcsonszerzédés alairasara a Févarosi Onkormanyzat
részérdl egyelére nem kertlt sor.

Rac Fiirdé hasznalati megallapodas 8. sz. médositasa

A Gazdasagi Bizottsag tobb alkalommal targyalta a Rac Nosztalgia, a Rac Beruhazo Kift. és a BGYH
Zrt. kozott a Rac Furdé beruhdzas targyaban 2002-ben létrejott megallapodas 8. sz. médositasanak
tervezetet.

A modositas tételesen dsszefoglalja a modositas szempontjabdl relevans elézmenyeket, igy utal a
korabbi hét modositasra, a felek kozott kialakult az ingatlanjogi vitara és annak rendezési folyamatara,
valamint a Rac Nosztalgia és a Rac Beruhazé Kit. csédhelyzetére és ezzel kapcsolatban kotott
cstdegyezségekre, végul pedig a REK Kft. Iétrehozasara.

A 8. sz. modositas a rogziti, hogy a BGYH Zrt. és a Rac Nosztalgia Kft. kdzotti minden — a 2002-es
megallapodasbél eredd - jogviszony megszint, tekintettel arra, hogy a Rac Nosztalgia Kft.-ben
korabban fennallt Uzletrészét, valamint a Rac Furdé épuletében korabban tulajdonolt eszmei
hanyadrészét is atruhazta.

A BGYH Zrt.-vel csak a 2013-as csédegyezséghez kapcsolodéan megkotott megallapodasok alapjan
fennallo hévizszolgaltatasi és foldhasznalati jogviszonyok maradnak fenn.

A hasznalati megallapodas 8. sz. mddositasanak célja, hogy a REK Kft. a hasznalati jogviszonyok,
Uzemeltetési jog tekintetében is szerzédéskstd félnek mindsuljon, kulénds tekintettel arra, hogy a 8.
sz. modositas mar eldrevetiti a felek azon szandékat, hogy a beruhazas soran letrehozott éplletekre
vonatkozo hasznalati, hasznositasi és Uzemeltetési jogok tekintetében tovabbi megallapodas
modositast kivannak elékésziteni.

A Rac Csoporttal folytatott részletekbe mend targyalassorozat eredményeként kialakitott
megallapodas maddositast a Gazdasagi Bizottsag végul 655-656/2014. (08.26.) szamu hatarozataival
hagyta jova felkérve a REK Kft. tgyvezetdjét annak alairasara, valamint a Fdpolgarmestert a
zaradékolasra. A 8. sz. médositas zaradékolasara a Févarosi Onkormanyzat részérél egyelére nem
kerilt sor.

Projekt reorganizacié

2014. lll. negyedévében targyalasok folytak a Széchenyi Kereskedelmi Bank Zrt.-vel a Rac Flird6 és
Hotel pre-opening koltségeinek finanszirozasarél. A Bank ajaniata 750 millié forintos beruhazasi
hitelkeret biztositasara iranyult, 2015.06.30-ig sz416 rendelkezésre tartassal, 2,5%-0s kamatfizetés és
2024. szeptember 30-ig terjed futamidé mellett torténé visszafizetessel.
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A Bank biztositékként a Hotel épuletre 750 millié forint erejéig jelzalogjogot, ugyanezen ésszeg erejéig
1. ranghelyl zalogjogot kivant kikétni a Hotel és a Furdd ingatlanhoz kapcsoldédd ingdsagokra.
Ugyancsak zalogjoggal terhelte volna a Rac Nosztalgia és a Rac Beruhazé Kft. Uzletrészeit, valamint
az arbevételt.

A targyalasok soran Széchenyi Bank 2014. augusztus 18-an arrdl tajékoztatta a REK Kft.-t, hogy a
Rac Furdé Beruhazashoz kapcsolédéan az ITG RAC Kft. részére mar 1,2 milliard forint hitelt
folyositott. A REK Kift. valaszul jelezte, hogy errél a hitelfolyositasrol a Févarosi Onkormanyzat oldalan
a projekt menedzselésében részt vevéknek nem volt tudomasa az emlitett hitelfolyositasrél, igy annak
részleteir6l tovabbi tajékoztatast kert, azonban a kolcson-nyujtas részletes feltételeirdl tovabbi
informacié nem érkezett.

Az emlitett targyalasokban oktober elejére jelentés elérehaladast sikerilt elérni: a felek uzleti jelleg
megallapodasat egy szandék-nyilatkozati formaba lehetett foglalni, amely dokumentum alapjat
képezhette volna a szerzédéses feltételek részletes kidolgozasanak.

A Rac Csoport 2014. oktéber 16-an irasban jelezte, hogy a részére megkilldétt konstrukcio
tekintetében egyfajta egyetértés alakult ki, és jogfenntartas mellett, de tédmogatja a szandék-
nyilatkozatba foglaltakat.

Az elvi megallapodas alapjan a tranzakcio adojogi kidolgozasa kezdddoétt meg, amely tekintetében a
TMC First Tanacsad6 Kft. 2014. oktdber 30-ara elkészitette a feltételes ado-megallapitasi kérelem
témait. Az addszakértd letisztazta azokat a kérdéskodroket, amelyekben az Nemzetgazdasagi
Minisztérium allasfoglalasara lett volna szikség.

A targyalasokat és az el6készitd munkat a Magyar Nemzeti Bank N-JE-1-43/2014. szam( végzése
szakitotta meg. Az MNB fellgyeleti részlege a Széchenyi Bankkal szembeni ideiglenes intézkedés
alkalmazasarol és fellgyeleti biztos kirendelésérdl dontott. Az MNB végzése a Széchenyi Bank
kélesénnyujtasi tevékenységét felfliggesztette.

A REK Kft. felugyelébizotisaga a targyalasokrol és az MNB végzésével kialakult helyzetrél
tajékoztatast kapott.
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Mellékletek

1. szamu melléklet:
2. szamu melléklet:
3. szamu melléklet:

4. szamu melléklet:

5a szamu melléklet:

5b szamu meliéklet:

6. szamu melléklet:

Budapest, 2014. nov. 20.

2014. évi lll. negyedéves Igazgatésagi hatarozatok
érdemi bemutatasa

2014. évi lll. negyedéves lgazgatésagi hatarozatok teljes
koru listaja

A BVK HOLDING Zrt. 2014. évi lll. negyedéves megké6tott
szerz6dései

Tajékoztatas a Fovarosi Kozgyllés 2014. év il
negyedévben meghozott, BVK HOLDING Zrt.-vel
kapcsolatos hatarozatainak tejesitéseérdl

Tajékoztatas a BVK Csoport 2014. 1-9. havi
gazdalkodasarol (lgazgatosag részére)

Tajékoztatdas a BVK Csoport 2014. 1-9. havi
gazdalkodasarol (Kozgylilés részére)

Osszesité jelentés a BVK Csoport tagvallalatainak
stratégiai monitoring jelentéseirdl

Szarvas Ferenc
vezérigazgatd
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AZ IGAZGATOSAG TEVEKENYSEGENEK OSSZEGZESE
2014/1il.

2014. julius-szeptember hénapokban 6t igazgatdsagi tilés (2014. jalius 31., 2014. augusztus
8., 2014. szeptember 2., 2014. szeptember 19., 2014. szeptember 30.) és hat igazgatosagi
levélszavazas lebonyolitasara kerilt sor. Az Igazgatdsag 6sszesen 100 db hatarozatot hozott
a targyiddszakban.

Az |gazgatésdg az aldbbi kiemelt jelent6ségli témakkal foglalkozott 2014. év |l
negyedévében (lilésenkénti bontasban):

»> 2014 julius 9-én , Az FKF Zrt részérél a KEOP-1.1.1/b/10-11-2013-0002 AZONOSITOJU
TAMOGATAS sajiter6 novekményének biztositdsa” ciml elSterjesztés targydban
levélszavazas kezdeményezésre keriilt sor 2014. julius 10. szavazat leadasi hataridével. Az
Igazgatdsag a 174/2014. (VII.10.) BVK |G sz. hatarozataban ugy dontott, hogy az igazgatdsagi
el6terjesztésben foglaltakat jovahagyja.

» A Tarsasag vezérigazgatdja 2014. jalius 14-én ,Javaslat a BVK HOLDING Zrt. vezet6
allasi munkavallaléinak a 2014. évi prémiumfeladatok kitlizésére” cim(i igazgatosagi
elGterjesztés targyaban 2014. julius 16. szavazat leadasi hataridével kezdeményezett
levélszavazast. Az Igazgatosag tamogatta a BVK HOLDING Zrt. vezetd allasd munkavallaléi -
vezérigazgatod, gazdasagi vezérigazgato-helyettes, stratégiai vezérigazgato-helyettes - részére
a 2014. janius 24. napon targyalt ,Javaslat a BVK HOLDING vallalatcsoport
vezérigazgatdinak/ligyvezetSinek, valamint vezetdé allasit munkavallaléinak a 2014. évi
prémiumfeladatok kitlizésére” cimi el6terjesztésben szerepld 2014. évi
prémiumfeladatokat, a kizaro és korlatozé tényezéket és javasolta a Fépolgarmester Urnak a
prémiumfeladatok kitlizését.

»  2014. jalius 14-én még egy tovabbi levélszavazas kezdeményezésére kerilt sor ,Az
FTSZV Kft. folyoszamla hitelszerz6dés megkotés jovahagyasa” cim( igazgatdsagi
elGterjesztés targyaban. A testiilet hozzdjarult a tdrsasdg folyoszamla hitelszerz6dés
megkotéséhez az OTP Bank Nyrt.-vel és felhatalmazta az ligyvezet6t a szerz6dés alairasara,
tovabba hozzajarult ahhoz, hogy a 1080 Budapest, Tomé utca 26. szam alatti ingatlanra a
bank javara, els6 ranghelyre 100 millié Ft 6sszegben jelzalog keriiljon bejegyzésre.

» Az Igazgatdsag a 2014. julius 31-i igazgatdsdgi lilésén targyalta és jovahagyta, hogy a
FOTAV Zrt. a ,Dél-budapesti hékooperacios rendszer létrehozasa” c. févarosi nagyprojekt
vissza nem téritendd Eurdpai Unids tamogatasara KEHOP palydzatot készitsen és nyujtson be
a Nemzeti Fejlesztési Minisztériumon keresztiil az Eurdpai Bizottsagnak valamint, hogy a
palyazat benyujthatdsagahoz kotelezéen eléirt, kiilsé eréforrast igénylé terveket és egyéb



dokumentumokat elkészittesse, tovabbd ezzel osszefiiggésben jovahagyta a tarsasag
aktualizalt, 2014. évi koézbeszerzési tervét. Az Igazgatdsag részvényesi hataskorében
engedélyezte, hogy a FOTAV - a tarsasag 2014. évi lizleti tervében szerepld 5 millié Ft
Osszegli tamogatasi keret terhére - 500.000,- Ft Osszegli tamogatast nydjtson pénzeszkoz
atadas formdjaban Bosznia és Hercegovina arvizkdrosultjainak megsegitésére. A testiilet
2014.07.31-én targyalta a FOKETUSZ Kft. 2014. évi iizleti tervének médositasat. Az
lgazgatésag a FOKETUSZ Kft., a FOKERT Nonprofit Zrt., a BGYH Zrt., a BTl Zrt. és az FTSZV
Kft. Kockazatkezelési Szabalyzatat megismerte, elkészitésiiket tudomasul vette és felkérte a
tagvallalatok vezet6 tisztségvisel6it, hogy azokat vallalati szabalyzatként adjak ki valamint a
kockazatkezelési szabalyzatok alapjan elkészitésre kerlil6 kockazati listakat készitsék el6 a
2014. oktdberi rendes ilésre. Az Igazgatésag a FOKERT Nonprofit Zrt. megvaldsithatésagi
tanulmanyat a termeszté telepi foliasatrak épitésére szant 235,88 millié forint felhasznalasa
targyaban 2014.07.31-én jévahagyta. Szintén ezen az lilésen targyalasra keriilt a
Furddiranyitasi rendszereszkdzok széllitasa, szoftverfejlesztés és lizemeltetés a BGYH Zrt.
részére cim(i kbzbeszerzési eljaras tajékoztatdja és az Igazgatdsag ugy hatarozott, hogy még
a végs6 ajanlattétel el6tt soron kiviili atfogd tajékoztatas benyujtasat kéri a beszerzési
targyalasok valamint a projekt el6rehaladasardl. Az FTSZV Kft. reorganizacidja érdekében
tett intézkedésekrdl sz6l6 havi szintli jelentése 2014. julius 1.-2014. jalius 31.
targyidGszakra vonatkozdan elfogadasra keriilt. Ugyanerre az (ilésre keriilt el6terjesztésre a
LJavaslat az FTSZV Kft. volt ligyvezet&jével kapcsolatos polgari jogi felelsség vizsgalataval
kapcsolatos dontésekre” c. igazgatdsagi elGterjesztés, mely napirendet illetéen az
Igazgatdsag felkérte a tarsasag jelenlegi ligyvezet6jét, hogy az FTSZV érintett korabbi
ligyvezetGjével szembeni esetleges karigény meghatarozasa érdekében 30 napon beliil
tényallas feltarast folytasson le a 2014. szeptemberi (ilésre. A testilet tajékoztatd jelleggel
megtargyalta és tudomasul vette a BVK Csoport 2014. évi masodik negyedéves IT
tevékenységekrél sz6l6 jelentését; az FKF Nonprofit Zrt. 2014. évi koztisztasagi
tevékenységének finanszirozasaban beallt valtozassal kapcsolatos tajékoztatast; az FCSM
Zrt. kozm(ivagyon atruhazasarol szolo tajékoztatdst tovabba a kozszolgaltatasi mutatok
alakuldsarol, a csoport szintli foldgaz kozbeszerzésrél valamint a konyvvizsgalo
kivdlasztdsdara iranyulé csoport szintli koézbeszerzési eljaras eredményérdl sz616
tajékoztatokat. Az FKF Nonprofit Zrt. Gj Kozszolgaltatasi keretszerz6désének ismertetésére
iranyuld napirend kapcsan hatarozathozatalra nem keriilt sor. 2014. julius 31-re benyujtasra
kerilt a ,LJavaslat a BVK HOLDING Zrt. vezetdallasi munkavallaléinak a
prémiumfeladataihoz kapcsolédé, az uzleti terv elfogadasarél szolo kizaré tényezd
médositasara” c. napirend és a Fépolgarmester Ur felé javaslatként elfogadasra keriilt a
prémium célkit(izések 2. kizaro tényezdje, tekintettel arra, hogy a Févarosi Kozgy(ilés a 2014.
junius 30. napi (ilésén nem targyalta a Tarsasag, Igazgatdsag altal jdvahagyott 2014. évi lzleti
tervét. Az Igazgatdsag a 2015. évi bérkoltség tervezését érintéen ugy dontétt, hogy a BVK
tagvallalatoknak a 2015. évi Uzleti tervezése soran, az lizleti terv alapverzidjadban, tovabbi
dontésig ugy kell a személyi jelleg(i koltségeket 2015-re tervezni, hogy valtozatlan létszamot
feltételezve sem a bérkoltség, sem az egyéb személyi jellegl raforditasok Gsszegei nem



novekedhetnek. 2014.07.31-én ismételten targyaldsra keriilt a tagvallalatok javadalmazasi
szabdlyzatanak mddositasa. Végezetil az Igazgatdsag tagjai a ,Tajékoztato a konyvvizsgalo
kivalasztasdra iranyulé csoportszintli kozbeszerzési eljardas eredményérdl és javaslat
kapcsolddé dontések meghozatalara” c. elGterjesztés alapjan jévahagytak a BVK HOLDING
Zrt. leanyvallalatai és a BDO Magyarorszag Konyvvizsgald Kft. kozotti, konyvvizsgalati
szolgdltatasok nyujtdsara iranyuld szerz6dést és utasitottdak a leanyvallalatok vezet6
tisztségviselSit, hogy a kozbeszerzési eljaras eredményérél a felligyel6bizottsagokat
tajékoztassdk és a felligyel6bizottsag egyetértésével tegyenek javaslatot a BDO Kft.
konyvvizsgalova torténé6 megvalasztasara, valamint lednyvallalataik vonatkozasaban
haladéktalanul tegyék meg a sziikséges intézkedéseket arra vonatkozéan, hogy a
kdzbeszerzési eljaras eredményeképp nyertes ajanlattevéként kihirdetésre keriit BDO
Magyarorszag Konywvizsgalé Kft. az érintett lednyvallalatuk konyvvizsgaldjaként
megvalasztasa keraljon.

» A kovetkezd igazgatdsagi lilés megtartasara 2014. augusztus 8-an keriilt sor, melyen a
FOKERT Nonprofit Zrt. altal benyujtott ,Megvaldsithatésagi tanulmany Budapest Févaros
kezelésében lévé kiemelt zoldfeliiletek komplex zéldfellileti kataszterének (objektumainak
geodéziai- és allapotfelmérése, szakmai értékelése, térinformatikai rendszerbe vitele és
értékszamitdsa) elkészitése” targyu elGterjesztést is targyalta a testlilet, a projekt
tamogatdsa mellett a beruhazasi keretdsszeget jovahagyta és hozzajarult megkezdéséhez. A
beszerzés stratégiailag kiemelten fontos jellegére az lgazgatdsag ugy dontott, hogy a
targybani kozbeszerzési eljaras kapcsan fokozott monitoring tevékenységet rendel el. Az
Igazgatdsag 2014. augusztus 8-an targyalta a ,Javaslat a BGYH Zrt. és a Rac Nosztalgia Kft.
k6zott 2002. junius 11. napjan létrejott megdllapodds 8-as szdmu mddositasanak
jévahagyasarél a BGYH Zrt. vonatkozaséban” c. elSterjesztést és 217/2014. (VI1.08.) BVK IG
sz. hatdrozataban utasitotta a Budapest Gyodgyfiird6i és Hévizei Zrt. vezérigazgatojat a
megallapodas aldirdsara. A testiilet a ,Javaslat a BVK HOLDING Zrt. kizardlagos
tulajdondban allé leanyvallalatai konyvvizsgaléjanak személyére és dijazasara” c.
elSterjesztés alapjan — a FOTAV Zrt. kivételével — a legf6bb szerv hataskérében eljarva
megvdlasztotta a BVK tagvallalatok kényvvizsgaldjanak a BDO Magyarorszag Kényvvizsgalo
Kft.-t 2016. majus 31. napjaig terjed6 id6tartamra.

>  Tekintettel arra, hogy a FOTAV Zrt. feliigyel6bizottsaga valamint az ligyvezetés a 2014.
augusztus 8-i BVK igazgatdsagi ulést kovetSen tett javaslatot a konyvvizsgalo személyére, igy
a FOTAV konyvvizsgaléjanak megvalasztasara a 2014. augusztus 15-én 2014. augusztus 25.
10 o6ra szavazat leadasi hatarid6ével kezdeményezett (lés nélkil megtartott
hatarozathozatallal keriilt sor. A megbizas idGtartama 2014. augusztus 25. napjatdl 2016.
majus 31. napjaig terjed.

> 2014. augusztus 25-én a ,Javaslat a BGYH Zrt. és a Rac Nosztalgia Kft. kozott 2002.
junius 11. napjan létrejott megallapodas 8-as szamU mddositasanak jovahagyasardl a



BGYH Zrt. vonatkozdsaban” cimi igazgatdsagi elGterjesztés targyaban 2014. augusztus 26-i
hataridével levélszavazas lebonyolitasara keriilt sor. Az Igazgatésdg — a BGYH-t6! elvont
hataskérében — jévahagyta a REK Rac Fiirdé Eszkozkezeld Kft., a Rac Nosztalgia Kft. illetve a
Rdc Beruhdzé Kft. valamint a Budapest Gydgyfurd6i és Hévizei Zrt. kéz6tti Megallapodas 8.
szamu modositasat és utasitotta a BGYH vezérigazgatdjat annak aldirasara.

> A 2014. szeptember 2. napjan megtartott BVK igazgatosagi llésen az igazgatdsag
akként dontott, hogy jovahagyja a BGYH Zrt. Ybl Tervez§ Kft.-ben fennallé 20 %-os
Uzletrészének atruhazasat 6.200.000,- Ft vételarért a FRAMY Kft. részére. A testiilet tagjai
jovahagytak a ,Javaslat a Rac Fiirds onallé felépitményének fdéldhasznalati dijaval
kapcsolatos megéllapodas 1. szamu modositdsara vonatkozéan” targyu el6terjesztéshez
csatolt ,Féldhasznalati Dij Megallapodas 1. szamd modositasa” elnevezési okiratot, egyben
utasitottak a BGYH vezérigazgatdjat annak aldirasara. Az Igazgatdsag napirendre vette és
megtargyalta a ,Javaslat az FTSZV Kft. vezetd allasi munkavallaléinak 2013. évi és 2014. év
I. félévi prémium elszamoldsara és kifizetésére, valamint az FTSZV Kft. gazdasagi
igazgatdjanak 2014. évi prémium kitiizésére” c. el6terjesztést, melyet a 253/2014. (IX.30.)
BVK IG sz. hatarozattal médositott a kdvetkezé tilésen. A BVK HOLDING Zrt. Igazgatosaga
2014. szeptember 2-an elfogadta az FTSZV Kft. reorganizacidja érdekében tett
intézkedésekrdl sz6l6, 2014. augusztus 1.—2014. augusztus 31. targyidGszaki jelentését. A
testiilet tudomasul vette a FOTAV Zrt. 2014-2016. iddszakra vonatkozé beruhazasi program
feladatainak priorizaldsarol sz6l6 tajékoztatdjat. Az Igazgatdsag a 234/2014. (1X.02.) BVK IG
sz. hatdrozatadval a tagvallalatok kézszolgaltatasi szerzGdéseirdl sz6lé elSterjesztésben
foglaltakat tudomasul vette és egyetértett a kozszolgaltatasi szerzdések tulajdonosi és
szolgaltatasi szemponti tovabbfejlesztésével, ennek elésegitése érdekében a BVK HOLDING
Zrt. vezérigazgatéjat felkérte kiilonb6z6 intézkedések megtételére. 2014. szeptember 2.
napjan megtargyaldsra keriilt a ,Tajékoztatds Budapest Féviros Onkormdényzatanak
Kézgylilése részére a BVK HOLDING Zrt. 2014. évi Il. negyedéves tevékenységérél” valamint
a ,Tajékoztatds a BVK Csoport 2014. |. féléves gazdalkodasarél”, tovabba a BVK
tagvallalatok beruhazdsaival kapcsolatos tajékoztatas. Az Igazgatdsag 2014.09.02-an
tudomasul vette a BVK Csoport tervezett etikai kodexérdl illetve minta-ligyrendrdl adott
tajékoztatast és hatarozatban régzitette, hogy tdmogatja a tagvallalatok lizemi tanacsaival
térténd tovabbi egyeztetések lefolytatasat, tovabba tudomasul vette a BVK Csoport
tervezett visszaélés-bejelentési rendszerérél adott tajékoztatdst és hatarozatban tamogatta
a rendszer tagvallalati egyeztetés utani bevezetését, a bejelenté anonimitasat biztosito
informatikai és bejelenté védelmi tigyvédi infrastruktira megteremetése mellett. A testiilet
tajékoztatast kapott a 2014. évi leanyvallalati szabalyozasi tervek I. féléves végrehajtasarol
valamint a BVK Csoport jelentds peres iigyeirdl.

>  2014. szeptember 9-én ,Elévasarlasi jog gyakorlasa a csillaghegyi 61817 hrsz-u
ingatlan 1141/1741 ardnyu része vonatkozasaban” cimi igazgatdsagi el6terjesztés
targyaban 2014. szeptember 10. leadasi hatérid6vel levélszavazds kezdeményezésére és



lebonyolitasara keriilt sor, mely sordn az lIgazgatdsag ugy dontott, hogy jovahagyja a
Budapest llI. keriilet, 61817 hrsz-0 ingatlan 1141/1741 aranyu terilete vonatkozasaban a
BGYH Zrt. elGvasarlasi joganak gyakorlasat 25.000.000,- Ft vételaron.

»  2014. szeptember 19-én rendkiviili igazgatdsagi llés megtartasra kerilt sor egy
napirendi pont megtdrgyaldsdval a ,Tajékoztatas a FiirdGiranyitasi rendszereszkozdk
szallitasa, szoftverfejlesztés és lizemeltetés a BGYH Zrt. részére cim(i kozbeszerzési eljaras”
targyaban. Az Igazgatésag tudomasul vette a BGYH tdjékoztatasat és jovahagyta a
beterjesztett ajanlattételi felhivdas megkiildését a Navigator Informatikai Zrt., mint
ajanlattevé részére, felhatalmazta a BGYH Zrt. vezérigazgatdjat az ajanlattételi felhivas
szerinti szerz6dés megkotésére, tovabba ajanldsokat fogalmazott meg a BGYH Zrt.
vezérigazgatodja részére.

» A 2014. szeptember 30. napjara Osszehivott rendes llésen a BVK tagvallalatok
stratégiai monitoring jelentései a rovid- és k6zéptavu stratégiak teljesitettségérdl valamint a
2015. évi beruhdzasi elGtervek voltak a kézponti témakoérei az elfogadott napirendnek. A
stratégiai monitoring jelentéseket az lgazgatdsag mind megtargyalta és mindet tudomasul
vette. A BTI-t érint6en , A Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. és a Miniszterelndkség kozott
megkotendé Tamogatasi szerz6dés a Nemzeti Sirkertbe tartozo sirhelyek feldjitasa,
karbantartdasa targydban” targyu elGterjesztés megtargyalasat kovetéen hozzajarult a BTI
Zrt. alaptevékenységen fellli tobbletfeladat ellatasahoz és felhatalmazta a tarsasag
vezérigazgatdjat a Nemzeti Ordkség Intézettel megkdtni tervezett megallapodas valamint
kapcsolddo egyéb szerz6dések megkotésére. Az Igazgatdsdg megtargyalta a tagvallalatok
2015. évi beruhazasi el6terveit és Ugy dontott, hogy - a BTl Zrt. kivételével — elfogadja
azokat. A Tagok ugy hataroztak, hogy a BTl 2015. évi beruhazasi el8terve targyaban a 2015.
évi Uzleti terv targyaldsaval egyidejlileg dontenek. 2014.09.30-an napirendre keriilt a
"Javaslat az FTSZV Kft. vezetGinek 2013. évi prémium értékelésének korrekcidjara” c.
elGterjesztés, mely a megel6z4 igazgatdsagi lilésen mar megtargyaldsra, a szeptember végi
Ulésen modositasra keriilt. Az Igazgatdsag elfogadta az FTSZV Kft. reorganizacidja
érdekében tett intézkedésekrsl szl tajékoztatojat a 2014. szeptember 1-jétél 2014.
szeptember 30. kozétti idGszakra vonatkozéan. 2014. szeptember 30-an az Igazgatdsag
javaslatot tett a FOvarosi Kozgylilésnek a BVK HOLDING Zrt. konywvizsgalojanak
megvalasztasara. 2014.11.01-i hatallyal az Igazgatdsag elfogadta a mddositott BVK HOLDING
Zrt. vallalatcsoport szintli Kommunikacios Szabalyzata. A szeptember végi (ilésen tovabba a
,Beszamolé a 2014. elsé félévi kdzbeszerzési monitoring tevékenységrol” c. tajékoztato
tudomasul vételére is sor kertiilt.



Ulés/levélszavazas

Hapia Hatdrozat szima Napirend
2014.07.10. Az FKF Zrt részérél a KEOP-1.1.1/b/10-11-2013-0002 AZONOSITOJU TAMOGATAS sajéter
. . 174/2014. (VIL.10.) w o e
levélszavazas ndvekményének biztositasa
2014.07.16.

levélszavazas

175/2014. (VIL.16.)

Javaslat a BVK HOLDING Zrt. vezetd allasi munkavallaldinak a 2014. évi prémiumfeladatok kitlizésére

ZUTF.UT. T,
i

176/2014. (VIL16.)

Az FTSZV Kft. folydészamla hitelszerz6dés megkotés jovahagyasa

2014.07.31

177/2014. (VIL31.) |JegyzO6kényv hitelesitd megvalasztasa
2014.07.31 178/2014. (VIL.31.) |Napirend
5014.07.31 179/2014. (VIL31.) Jflvaslat ’a ,’,Del-buc%fflpestlrh0,1<0c’)pera01os {end’szer lefre'ho’zeylysa c fovarf)51 l’lflgy’pl:o_]lekt E:,l:lr(fpal U’I’IIOS, ’
tamogatasara benyujtandé palydzathoz sziikséges el6készitd tevékenységek inditasanak jovahagyasa targyaban
2014.07.31 180/2014. (VIL31.) JZar:/aslat tdmogatas nyljtasara Bosznia €s Hercegovina arvizkarosultjai részére (pénzeszkoz atadasa) —- FOTAV
2014.07.31 181/2014. (VIL31.) |Javaslat a FOKETUSZ Kft. 2014. évi iizleti tervének médositésira
2014.07.31 182/2014. (VIL.31.) |Javaslat a FOKETUSZ Kft. Kockazatkezelési Szabalyzatanak jovahagyasara
2014.07.31 183/2014. (VIL31.) [Napirend
2014.07.31 184/2014. (VI1.31.) |Javaslat a FOKERT Nonprofit Zrt. Kockéazatkezelési Szabalyzatanak jovahagyasara
2014.07.31 185/2014. (VIL31.) |Termesztd telepi foliasatrak épitésére szant 235,88 millié forint felhasznalasa - FOKERT Nonprofit Zrt.
2014.07.31 186/2014. (VI1.31.) |Ugyrendi hatarozat
2014.07.31 187/2014. (VIL31.) Tf:l_]e%(OZ'[E,itaf a}:urdmran?/l.tas% ,re,nds,zere?zkozok szallitasa, szoftverfejlesztés €s lizemeltetés a BGYH Zrt.
részére cimi kdzbeszerzési eljaras targyaban
2014.07.31 188/2014. (VIL31.) |Javaslat a BGYH Zrt. Kockézatkezelési Szabalyzatanak jovahagyasara
2014.07.31 189/2014. (VIL31.) |Javaslat a BTI Zrt. Kockazatkezelési Szabalyzatanak jovahagyasara
2014.07.31 190/2014. (VIL31) Egjzzl:fztatas az FTSZV Kft. reorganizicidja érdekében tett intézkedésekrol 2014. julius 1. — 2014. jalius 31.
2014.07.31 191/2014. (VIL31.) [Ugyrendi hatarozat
2014.07.31 192/2014. (VIL31.) [Javaslat az FTSZV Kft. Kocké4zatkezelési Szabalyzatanak jovahagyasara
2014.07 31 193/2014. (VIL31.) Jzivasrlat az FTSZV Kft. volt ligyvezetdjével kapcsolatos polgari jogi felelésség vizsgalataval kapcsolatos
dontésekre
2014.07.31 194/2014. (VIL31.) |Ugyrendi hatarozat
2014.07.31 195/2014. (VIL.31.) |Jelentés a BVK Csoport 2014. évi mésodik negyedéves IT tevékenységekrol
2014.07.31 196/2014. (VIL.31.)  |Az FKF Nonprofit Zrt. 2014. évi koztisztasagi tevékenységének finanszirozasa
2014.07.31 197/2014. (VIL31.) A BV’K Igaz.g.;atosag’analf 29?/2013 (X.08:) E:VK IF} szamu hatédrozata utolsé bekezdésében foglalt béren kiviili
Juttatisok csokkentése targydban megtett intézkedések - FKF Nonprofit Zrt.
2014.07 31 198/2014. (VIL31) Javaslat a BVK HOLP}NQ Zrt ,vezet(:all'c}su n’1u’nl'<avallalomak a prémiumfeladataihoz kapcsol6do, az iizleti
terv elfogadasarol sz616 kizard tényezé moddositisira
2014.07.31 199/2014. (VIL.31.) |Javaslat a BVK vallalatcsoport 2015. évi bérkoltségeinek tervezésére
2014.07.31 200/2014. (VIL.31.) |Javaslat a tagvallalatok javadalmazasi szabalyzatdnak modositasdhoz
2014.07.31 201/2014. (VIL.31.) |T4jékoztat6 az FCSM Zrt. k6zmiivagyon atruhazasarol
2014.07.31 202/2014. (VIL.31.) |Téajékoztatas a kozszolgaltatasi mutatOk alakulasarol
2014.07.31 203/2014. (VIL31.) |T4jékoztaté a csoport szintli foldgaz kozbeszerzésrol
2014.07.31 20412014, (VIL31.) Tajekonato a ko’nyrvvtzsgalo klvalasztasal:a iranyulé csoportszintl kdzbeszerzési eljaras eredményérol és
javaslat kapcsolédo dontések meghozataldra
2014.07.31 205/2014. (VIL31) Tajekonato a ko’ny,vvizsg’alo klvalasztasar'a irdnyulé csoportszintl kdzbeszerzési eljaras eredményérol és
javaslat kapcsol6do dontések meghozatalara
2014.07.31 206/2014. (VIL31)) fl“auekoztato a korny’vvizsg’alo klvalasztasar’a iranyuld csoportszintt kdzbeszerzési eljaras eredményérol és
javaslat kapcsolddo dontések meghozatalara
2014.07.31 207/2014. (VIL31) tl"a;ekoztato a ko,ny'vvazsg’alo klvalasztasar’a iranyulo csoportszintii kézbeszerzési eljaras eredményérél s
javaslat kapcsolodo dontések meghozatalara
2014.07.31 208/2014. (VIL31) fl"ajekoztam a ko,ny’vv1“zsg’alo klvalasztasar’a iranyul6 csoportszintii kdzbeszerzési eljaras eredményérol €s
javaslat kapcsol6dé dontések meghozatalara
2014.07.31 200/2014. (VIL31.) Téjékoztatc') a kélny’vvi"zsgélé kivélasztésér’a iranyuld csoportszintl kozbeszerzési eljaras eredményérol €s
javaslat kapcsolddo dontések meghozatalara
2014.07.31 210/2014. (VIL.31.) |Javaslat igazgatdsagi lilésekrol készitett jegyzOkonyvek jovahagydsara
2014.07.31 211/2014. (VIL31.) |Javaslat igazgatosagi iilésekrol készitett jegyzOkonyvek jovahagydséra
2014.07.31 212/2014. (VIL.31.) |Javaslat igazgatdsagi tilésekrol készitett jegyzokonyvek jovdhagydsara
2014.07.31 213/2014. (VIL.31.) [Javaslat igazgatdsagi tilésekrdl készitett jegyzOkonyvek jovahagyasara
2014.08.08 214/2014. (VIIL.08.) |Jegyzokonyv hitelesitd megvalasztasa
2014.08.08 215/2014. (VIIL.08.) |Napirend
Megvalosithatdsagi tanulmany - Budapest Fovéros kezelésében 1€v6 kiemelt zdldfelliletek komplex zoldfeltleti
2014.08.08 216/2014. (VIIL.08.) [|kataszterének (objektumainak geodéziai- és allapotfelmérése, szakmai értékelése, térinformatikai rendszerbe
vitele és értékszamitasa) elkészitése
Javaslat a BGYH Zrt. és a Rac Nosztalgia Kft. kozott 2002. janius 11. napjan létrejott megallapodas 8-as szdmu
2014.08.08 217/2014. (VIII.08.) moédositasanak jovahagyasardl a BGYH Zrt. Vonatkozasdban
lat a BVK HOLD Zrt. kizarol tulajdonaban all6 lednyvallalatai konyvvizsgaldjanak személyére és
2014.08.08 218/2014. (VIILOS.) Ja’l'vas, a‘f a BV OLDING izarélagos tulajdonaban &ll6 leanyv yvvizsgaloj y
dijazasara
2014.08.08 219/2014. (VIIL0S.) Jarl.vas,laf a BVK HOLDING Zrt. kizirolagos tulajdondban 4ll6 leanyvallalatai konyvvizsgalojanak személyére és
dijazaséara
2014.08.08 220/2014. (VIILOS.) Jzivas'laf a BVK HOLDING Zrt. kizdrélagos tulajdondban 4ll6 leanyvallalatai konyvvizsgaldjanak személyére és
dijazaséra
2014.08.08 221/2014. (VIILOS.) Jzivas’la‘f a BVK HOLDING Zrt. kizarélagos tulajdonaban 4ll6 leanyvallalatai kényvvizsgaldjanak személyére és
dijazdsara
2014.08.08 222/2014. (VIILOS.) Jz?‘vas’la‘f a BVK HOLDING Zrt. kizarélagos tulajdondban 4ll6 leanyvallalatai konyvvizsgaldjanak személyére és
dijazisara
2014.08.08 223/2014. (VIIL0S.) J a’l.vas,la‘f a BVK HOLDING Zrt. kizar6lagos tulajdondban all6 leanyvallalatai kdnyvvizsgaléjanak személyére €s
dijazasara
20,14.08.25’. 224/2014. (VIIL25.) Ja'l‘vas'laf a BVK HOLDING Zrt. kizar6lagos tulajdonaban 4116 FOTAV Zrt. kényvvizsgalojanak személyére és
levélszavazas dijazésara




2014.08.26.
levélszavazas

225/2014. (VIIL.26.)

Javaslat a BGYH Zrt. és a Rac Nosztalgia Kft. kozott 2002. junius 11. napjan létrejott megallapodas 8-as szamu
modositdsanak jovahagyasardl a BGYH Zrt. Vonatkozasaban

2014.09.02 226/2014. (IX.02.)  |JegyzOkdnyv hitelesité megvalasztasa

2014.09.02 227/2014. (IX.02.) |Napirend

2014.09.02 228/2014. (IX.02.) Jz?va,slat "a 1’311f12%pe’st Ciy,c’)gy'{?irfic")i Zt:t.’S{bl Tervezd Kft.-ben fennallé 20%-os iizletrészének a FRAMY Kfi.
részére torténd értékesitése jovahagyasarol

2014.09.02 229/2014. (1X.02.) |A BGYH Zrt. Egyéni Teljesitmény Ertékelési Rendszer (ETER) hatarid modositési kérelme

2014.09.02 230/2014. (IX.02.) Javaslat a} Réc Fiirdé 6nalld felépitményének foldhasznélati dijaval kapcsolatos megallapodds médositasara
vonatkozdan
Javaslat az FTSZV Kft. vezet6 allast munkavallaldinak 2013. évi és 2014. év 1. félévi prémium elszamolasara

2002102 22O A ) és kifizetésére, valamint az FTSZV Kft. gazdasagi igazgatdidnak 2014. évi prémium kitlizésére

2014.09.02 232/2014. (IX.02.) Tajékoztatas az liTSZV Kft. reorganizicidja érdekében tett intézkedésekrél (2014. augusztus 1. — 2014.
augusztus 31. kdzott)

2014.09.02 233/2014. (IX.02.)  |Tajékoztato a FOTAV Zrt. 2014. évi iizleti tervében ismertetett beruhazasi program priorizalasa targyaban

2014.09.02 234/2014. (IX.02.) |A BVK HOLDING Zrt. tagvallalatai kozszolgéltatasi szerzddései és fobb fejlesztési iranyai
Téjékoztatds Budapest FOvaros Onkorméanyzatdnak Kozgyllése részére a BVK Holding Zrt. 2014. évi II.

2014.09.02 235/2014. (1X.02.) negyedéves tevékenységérol (2014.04.01-2014.06.30.), illetve annak 5. szdm( mellékleteként Tajékoztatas a
BVK-Csoport 2014. 1. féléves gazdalkodasardl
Téjékoztatdas Budapest Févaros Onkormanyzatinak Koézgy(lése részére a BVK Holding Zrt. 2014, évi II.

2014.09.02 236/2014. (IX.02.) [negyedéves tevékenységér6l (2014.04.01-2014.06.30.), illetve annak 5. szamu mellékleteként Tajékoztatas a
BVK-Csoport 2014. 1. féléves gazdalkoddsarol

2014.09.02 237/2014. (IX.02.)  [Té4jékoztatas a BVK Csoport etikai kodex kiadasa jelenlegi allasardl

2014.09.02 238/2014. (IX.02.)  |Tajékoztatd a BVK Csoport visszaélés-bejelentési rendszere bevezetésének eldkészitésérol

2014.09.02 239/2014. (1X.02.) |T4ajékoztatas a 2014. évi leanyvallalati szabalyozasi tervek 1. féléves végrehajtasarol

2014.09.02 240/2014. (1X.02.) Téjékoztatas a 2014. évi leanyvallalati szabalyozasi tervek 1. féléves végrehajtasarol

2014.09.02 241/2014. (1X.02.) Tajékoztatas a 2014. évi lednyvallalati szabalyozasi tervek I. féléves végrehajtasarol

2014.09.02 242/2014. (I1X.02.) Téjékoztatas a BVK Csoport jelentds peres iligyeirdl

2014.09.02 243/2014. (IX.11.) El6vasarlasi jog gyakorlasa a csillaghegyi 61817 hrsz-u ingatlan 1141/1741 aranyq része vonatkozasaban

2014.09.19 244/2014. (1X.19.)  |Jegyz6konyv hitelesitd megvalasztasa

2014.09.19 245/2014. (IX.19.)  |Napirend

2014.09.19 246/2014. (IX.19)) T,a’ljé%cozt?téys' a" Fﬁrdéiréjq)_'l’té.s,i ,renfflsze,reszkézt')k szallitasa, szoftverfejlesztés €s iizemeltetés a BGYH Zrt.
részére cimii kzbeszerzési eljaras targyaban

2014.09.30 247/2014. (1X.30.)  |Jegyz6konyv hitelesitd megvalasztasa

2014.09.30 248/2014. (1X.30.)  [Napirend

2014.09.30 24912014, (IX.30.) ?tratégiai Monitorinﬂg jelentés a BTI Zrt. rovid- €s kozéptavu stratégiajanak teljesitettségérdl a 2014. jinius 30-i
allapotnak megfelel6en
A Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. és a Miniszterelnokség kozott megkstendd Tamogatdsi szerzodés a

2014.09.30 250/2014. (1X.30.) Nemzeti Sirkertbe tartozo sirhelyek felujitasa, karbantartdsa trgyaban

2014.09.30 251/2014. (1X.30.) |Javaslat a Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. 2015. évi beruhazasi elStervének jovahagyasara
Célellendrzés a Fovarosi Telepiiléstisztasagi és Kornyezetvédelmi Kft.-nél (1186 Budapest, Ipacsfa utca 19.) a

2014.09.30 Rt () 193/2014. (VI1.31.) BVK IG hatarozat végrehajtisara

2014.09.30 253/2014. (IX.30.)  |Javaslat az FTSZV Kft. vezetdinek 2013. évi prémium értékelésének korrekcidjara

2014.09.30 254/2014. (IX.30.)  |Javaslat az FTSZV Kft. vezetdinek 2013. évi prémium értékelésének korrekcidjara

2014.09.30 255/2014. (IX.30.) Javaslat az FTSZV Kft. vezetdinek 2013. évi prémium értékelésének korrekcidjara

2014.09.30 256/2014. (IX.30.)  |Javaslat az FTSZV Kft. vezetdinek 2013. évi prémium értékelésének korrekcidjara

2014.09.30 257/2014. (IX.30.)  |Javaslat az FTSZV Kft. vezetbinek 2013. &vi prémium értékelésének korrekcidjara

2014.09.30 258/2014. (I1X.30.)  |Javaslat az FTSZV Kft. vezetéinek 2013. évi prémium értékelésének korrekcidjara

2014.09.30 259/2014. (1IX.30)) Téjékoztatas az F]:SZV Kft. reorganizicidja érdekében tett intézkedésekrél 2014. szeptember 1. — 2014.
szeptember 30. k6zott

2014.09.30 260/2014. (1X.30.) Stratégii'ai' Monit.()l"ing jelentés a FéI("ERT Nonprofit Zrt. révid- és kdzéptava stratégidjanak teljesitettségérdl a
2014. janius 30-i allapotnak megfeleléen

2014.09.30 261/2014. (IX.30.)  |Javaslat a FOKERT Nonprofit Zrt. 2015. évi beruhazasi elétervének jovahagyasara

2014.09.30 26202014, (IX 30, | Strétésial Monitoring jelentés a FOTAV Zrt. rovid- és kozéptavil stratégidjanak teljesitettségér6l a 2014. janius
30-i dllapotnak megfeleléen

2014.09.30 263/2014. (1X.30.)  |Javaslat a FOTAV Zrt. 2015. évi beruhazasi eldtervének jovahagyasara

2014.09.30 264/2014. (IX.30.) ‘S’trziltégiai }\/{onitoring jelentés az FKF Nonprofit Zrt. révid- és kdzéptavi stratégiajanak teljesitettségérsl a 2014.
junius 30-i allapotnak megfelel6en

2014.09.30 265/2014. (IX.30.)  |Javaslat az FKF Nonprofit Zrt. 2015. évi beruhazasi elétervének jovahagyasara

2014.09.30 266/2014. (1X.30.) Stratégiz'ii' h./[onitor.il?g jelentés a Budap?st Gyogyfiirdéi Zrt. rovid- és kozéptavu stratégidjanak teljesitettségérol
a 2014. janius 30-i allapotnak megfeleléen

2014.09.30 267/2014. (IX.30.) _ |Javaslat a Budapest Gyogyflirddi Zrt. 2015. évi beruhazasi eidtervének jévéhagyaséra

2014.09.30 268/2014. (IX.30.) .S’trailtégiai .1\/'Ionitoring jelentés a FOKETUSZ Kft. rovid- és kozéptavu stratégidjénak teljesitettségérol a 2014.
junius 30-i dllapotnak megfeleléen

2014.09.30 269/2014. (IX.30.) Javaslat a FOKETUSZ K#. 2015. évi beruhazasi elétervének jovahagyasara

2014.09.30 270/2014. (IX.30.) Strate’gi’ai. Monit.OE'ing jelentés a BV{( HOLDING Zrt. r6vid- és kozéptavi stratégidjanak teljesitettségérol a
2014. janius 30-i dllapotnak megfelel6en

2014.09.30 271/2014. (IX.30.)  [Javaslat a BVK HOLDING Zrt. kényvvizsgalojanak személyére és dijazasara

2014.09.30 272/2014. (1X.30.)  |Javaslat a BVK HOLDING Zrt. vallalatcsoport szintli Kommunikéciés Szabélyzatanak elfogadasara

2014.09.30 273/2014. (IX.30.)  [Beszdmolo a 2014. elsd félévi kdzbeszerzési monitoring tevékenységrol




BVK HOLDING Zrt. 2014. lil. negyedévében kotott szerzddései

Nyt. Iktatészam Szerzédﬁh fél Szerzadés Hataly \d5tartam Szerzédés thrgya olgall T A o TEUESOLT? Egyéh
szam adatai kelte adatok megjeldlése hataridé tipusa (1/N) (IGEN/NEM}
3.600.000 Ft+AFA/hG,
, . . . mnden tovabbi Folyamatos szolgéltatas,
| platinum soft kit A BVK HOLDING Zrt. Részére az IFUA Kft. Altal fejlesztett iora szerzGdés hatarideje 2015, jan
28/2014. | GAZD/214/4/2014. [4034 Debrecen, Vagohid u. 2. IV. ép 2014,0714  |hatarozott 6honap  |kontrolling rendszer lizemeltetése 20.000 Ft+AFA/hS 2015.01.14 | vallatkozsi N Nem 15.
Reticulum-Insurance Biztostasi Alkusz Kft.
29/2014 | 10G/108/1/2014. |2039 Pusztazémor, Barcza Gybrgy u. 7, 20140730 |hatérozatlan Biztositasi alkusz megbizdsi szerz6dés téritésmentes meghizdsi N
REK Réc Fiirdé Eszkazkezeld Kt REK Kft. Ogyviteli, knyvelési, beszerzési, tanacsadasi
31/2014 | GAZD/264/1/2014, |1052 Budapest, Viroshaz u. 9/11 2014,08.08 _|hatérozott 1¢v_ |feladatainak ellatdsa 80.000 Ft+AFA/hS 20180808 | megbizsi N
FTSZV Kit
32/2014 JOG/68/3/2014.  |1186 Budapest, lpacsfa u. 18 20140812  |hatérozott IMMODUS Zrt. Részvény adasvételi szerzdés 2,000,000 Ft 20140912 | adasvételi N
TaxMind Adé- Uzletviteli Tanscsads Kft Rekldmad szakértsi tamogatas, NAV llasfoglalasi
33/2014, | GAZD/281/1/2014. |1037 Budapest, Gbé utca 11/3. 20140825  |hatérozott kérelem elkészitése 775,000 Ft+AFA 20140915 | megbizasi N
Koényvvizsgalati tevékenység (BVK és konszolidacios
34/2014. | GAZD/135/46/2014, |BDO Magyarorszag Knyvvizsgals Kft 20140819  |hatdrozott 2+2¢év  |krébe tartozé leanyvallalatok) 3,912,000 Ft+AFA 2016.06.30 | megbizssi N
Cséry-telepre vonatkozd kdrelhdritasi és rekultivacids
terv etkészitése és kivitelezése c. projekt
lebonyolitdsdnak elGkészitése és segitése
projektmenedzsment feladatok elokésaitése,
dapest Févros Onkormany lebonyolitas szakmai tamogatasa sordn miiszaki-szakmai
36/2014. | VAGYON/35-6/2014. |1052 Budapest, Varoshaz utca 9-11 20140730 [hatdrozott 10hénap [tanacsadas, szak 6,614,160 Ft+AFA 2015.0531 pgyinmikodisd N szerzddés melléklete
RaC Nosztalgia Kft. Es REK Kft. Kozott kdtendd
reorganizaciés megallapodads és kapcsolédd
Colliers Magyarorszdg Nemzetkozi 1. . R P 0 -
Ingatlankoavetits KFt. szerzédéseknek a piaci maganbefektetd elve alapjan
37/2014 | GAZD/250/3/2014. [1124 Budapest, Csdrsz u. 41. 2014.09.15  |hatsrozott torténd megfelelGségrél szakvélemény készitése 2.300.000 Ft+AFA 2014.09.15 megbizési N
REK Rac Flirds Eszkézkezeld Kft.
38/2014. | J0G/122/1/2014. |1052 Budapest, Varoshaz u, 9/11 2014.0808  |hatdrozatlan Albérleti szerz6dés 10.000 FT+AFA/hS albérieti N




Jelentés

a 2014. I-lll. negyedévében meghozott, BVK-leanyvallalatokat érintd kozgylilési hatarozatok végrehajtasarél

Kgy. hatarozat Kgy. hatarozat targya Erintett Végrehajtast a BVK-lednycég Végrehajtas Megjegyzés
szama' tarsasag részérél igényel-e?
7-10/2014. (1.29.) | Bérpolitikai irdnyelvek moédositdsa, kdzvetlen BVK Vezet§ allasi munkavdllaldékkal | A BVK Mt. 208.§ (1) bek. | Alapitoi hatarozat.
févarosi tulajdonu tdrsasagok vezetdivel, munkaszerzddés modositas | masodik  fordulata ala
vezetd allasu munkavallaléival kezdeményezése. (Mt. 208.§ (1) | tartozd vezetd allasu
munkaszerz6dés mddositas kezdeményezése. bek. masodik fordulata ala tartozé | munkavallaléival torténd
munkavallalék vonatkozasaban.) munkaszerz6dés maodositas
megtortént.
A  BVK a lednycégek
vonatkozasdban ugyancsak
kezdeményezte a
munkaszerzédések
médositasat. A
szerz6désmaddositasok - két
tarsasagnal, a FOTAV-ndl és
az FTSZV-né|, egy-egy
munkavallalé esetét kivéve —
megtorténtek.
35/2014.(1.29.) | BTl szociadlis temetések bevezetése miatt BTI Nem. Kbzszolgaltatas.
elmaradt kozszolgdltatasi bevételeinek és
afafizetési kotelezettségének
ellentételezésére irdnyado hataridé
meghosszabbitdsa a 2015. évi koltségvetés
elGterjesztésének idépontjaig.
55-58/2014. Rudas Firdé komplex energetikai BGYH Nem.
(1.29.) korszer(isitésének beruhdzasi
engedélyokiratanak jévdhagyasa.
79-82/2014. BVK FB, IG személyi valtozas. (IG: Ban Tamas BVK 30 napos hataridével intézkedés a | Valtozdshejegyzés Alapitdi hatdrozat.
(1.29.) lemondasanak tudomasulvétele, Nagy Marta véltozasbejegyzés érdekében. megtortént.

1 2014. 1. félévben hozott, BVK-lednycéget érinté kozgy(ilési hatarozatok, az aldbbi elérési ttvonalon taldlhatd forrasbél ellenérizve:

I\KOZGYULES\HATAROZATOK\2014\l. negyedév
1\KOZGYULES\HATAROZATOK\2014\ll. negyedév




elnokké valasztdsa, Szabadhegy Péter
lemonddsanak tudomasulvétele, Szemenyei
Laszl6 megbizatdsa.

(A bejegyz6 végzés elérhetd
a BVK bels6 hasznalaty,
k6z6s meghajtéjan:

FB: Zsinka Laszl6 haldla miatt Hutiray Gyula I:\Jogi
megvalasztasa, Jurasits Zsolt lemondasanak Igazgatdsdg\2014.01.01-
tudomasulvétele, Horvéth Gabor t6I\TARSASAGI UGYEK,
megvalasztasa.) DOKUMENTUMOK\TARSASA
Gl OKIRATOK\BVK\15. sz.
maddositas 20140129)
158-173/2014. | K6zvetlen févarosi tulajdon(i tdrsasagok BVK BVK modositott javadalmazasi | A javadalmazdsi szabalyzat | 2009. évi CXXII. tv.

(11.26.)

javadalmazasi szabalyzatainak mddositésa.

kihirdetése, és
kozotti letétbe

szabalyzatanak
cégiratok
helyezése.

Intézkedés a  vallalatcsoporti
javadalmazasi szabalyzat Alapité
akarataval  Osszhangban  &ll6
modositasa érdekében.

kozzététele, valamint a

cégbirdsagi benyujtasa
elektronikus aton
megtortént.

(A szabalyzat a BVK belsé
hasznalata koz6s
meghajtéjan elérhetd:

I:\Jogi
Igazgatdsag\2014.01.01-
t6I\NYILVANTARTASOK\SZA
BALYZATOK, VIG
UTASITASOK,
ELJARASRENDEK
NYILVANTARTASA\BVK

BVK belsé
k6z0s

Az e-akta a
hasznalatu
meghajtdjan elérhetd:

:\Jogi
Igazgatdsag\2014.01.01-
t6I\TARSASAGI UGVYEK,
DOKUMENTUMOK\TARSASA
Gl
OKIRATOK\BVK\Javadalmazd
si Szabdlyzat_2014)

A  BVK elkészitette és
2014.05.27-én az

5.8 (3) bek. — alapitdi
hatarozat.




Igazgatdsaga elé terjesztette
a leanyvallalataira vonatkozd

vallalatcsoport szint(i
javadalmazasi szabalyzat

moédositdsanak  javaslatat,
melybe egy pont kivételével,
a jog- és hatdskorok
figyelembevételével
beépitésre keriilt minden
olyan médositas, amit a BVK
uj javadalmazasi
szabalyzataban a Févarosi
Kozgylilés megfogalmazott.
Az egyetlen kivétel, a vezet§
allasa munkavallald
munkaviszonyanak
megszlinésére vonatkozé
prémium kizaré feltétel volt,
mellyel kapcsolatban az
Igazgatdsag korabban eltérd
javaslatot fogalmazott meg a
Févarosi Kozgy(ilés szamara.
Az |gazgatdsag javaslatat a
FGvarosi KoOzgyillés nem
tdmogatta, és a BVK
javadalmazasi szabdlyzatdt
annak  figyelmen kiviil
hagyasaval médositotta.

Az Igazgatosag a
lednyvallalatokra vonatkozd
vallalatcsoport szintd
szabadlyzat modositas
tervezetének targyalasa

soran - fenntartva korabbi
véleményét - hosszas vitat
kovetéen végiil nem hozott
dontést a vdllalatcsoporti
javadalmazasi szabalyzat




mdadositasarol.

234/2014. (11.26.)

Rudas Fiird6 energetikai korszer(sitésére
iranyuld beruhazas keretében beszerzendd és
beépitendd eszk6z6k hasznalati jogdnak
atruhazasara iranyulé megallapodas
maddositasa.

BGYH

Az alairashoz a BGYH
felligyel6bizottsaganak

jovahagyasa sziikséges.

Az aldirashoz a BVK
Igazgatdsdganak jovahagydsa
sziikséges.

Jovahagyds esetén a BGYH
részérék a megallapodds
modositas aldirasa sziikséges.

A felu310/2014. (03.12.)
szamu hatarozattal a
megallapodas modositas
felligyel6bizottsagi
jévahagyasa megtortént.

16/2014. (l1l.25) BVK I1G
szamu hatarozattal a
megdllapodas modositas
igazgatosagi jévahagyasa
megtortént.

A megdllapodds méddositas
2014.03.31-én alairasra
keriilt.

(A megallapodas madositas
és a BGYH FB hatdrozat
elérhetd6 a BVK Dbelsé
hasznalata kdzos
meghajtdjan:
1:\KOZGYULES\ELOTERJESZT
ESEK\2014\2014.02.26\Ruda
s alairt megallapodas
modositds+BGYH FB hat)

236/2014.(11.26.)

KEOP-7.9.0/12.  palyazat  benydjtdsanak
jovahagyasa a Cséry telep karmentesitésének
el6készitése targyaban.

FTSZV

Nem.

A dontés
el6zményeire/elGkészitésére
vonatkozd informdacidkat
tartalmaz az FTSzZv |l
negyedéves részvényesi
hatarozatok végrehajtasarol
52016 jelentése.

Kbzszolgaltatas.

237/2014. (11.26.)

KEOP-7.9.0/12.  palydzat  benyujtasanak
jovdhagyasa a budapesti szennyviziszapok
kezelése és hasznositasa targydban.

FTSZV

Nem.

A dontés
el6zményeire/el6készitésére

vonatkozo informacidkat
tartalmaz az FTSZV I
negyedéves részvényesi

hatarozatok végrehajtasarol

Kbzszolgaltatas.




sz0l0 jelentése.

273/2014. (11.26.)

FOKETUSZ lizletszabalyzatanak jovahagyasa.

FOKETUSZ

Nem.
Kozvetetten: kihirdetés.

A FOKETUSZ mdédositott
Uzletszabalyzata a tarsasag
honlapjanak
»Szolgaltatasok”
meniipontjaban elérhetd.
(http://kemenysepro.hu/wp

content/uploads/F%C5%90K
%C3%89T%C3%9CSZ-
%C3%BCzletszab%C3%Allyz
at-2014.02.26.final .pdf)

Kbzszolgaltatas.

276-279/2014.
(11.26.)

FOKETUSZ kdzszolgaltatasi szerzédése 2. sz.

modositdsanak jévahagydsa, Uj
kdzszolgaltatasi szerzBdés megkdtése

2014.04.01.-2014.12.31. id6szakra.

FOKETUSZ

Nem.

Kbzvetetten: a kozszolgaltatasi
szerz6désmodositdas, és a TVI
jovahagyasa  utan  az  Uj
kodzszolgdltatdsi szerz§dés alairasa.

A kdzszolgaltatasi
szerz6désmodositas
2014.03.31-én, az Uj
kozszolgdltatdsi  szerzGdés
pedig 2014.04.01-jén
alairasra kerdilt.
(Mindkét
elérheté a
hasznalatu
meghajtéjan:
I\SZERZODESEK\KOZSZOLG
ALTATASI
SZERZODESEK\K6zszolgaltat
asi szerz6dések
2014.11.04\FOKETUSZ

A Tarsasdag honlapjan a
széban forgé
dokumentumok nem, csak a
2008-ban megkotott
kozszolgaltatasi szerzddés és
annak 1. sz. moddositasa,
valamint az Uj
kozszolgaltatasi szerzédés 1.
sz. médositasa elérhetd.)

dokumentum
BVK belsd
k6z6s

Kozszolgaltatds.

283-285/2014.

Nemzeti Gyaszpark Iétrehozasdhoz

BTI

Nem.

Kozszolgaltatas.




(11.26.)

kapcsolodo tamogatasi szerzGdés
jovahagyasa, fedezet biztositdsa, a nemzeti
emlékhely megérzése, fenntartésa,
fejlesztése targyaban hozandd dontések
el6készitésére BTl-vel szerz&déskotés
el6készitése.

436/2014. FOKERT uj Ptk.-val dsszhangban allé alapitd FOKERT A cégeljarashoz a BVK | 103/2014. (V.25.) BVK IG | Alapitéi hatarozat.
(Iv.30.) okirat médositasanak jovahagyasa. lgazgatosaganak azonos tartalmu, | hatdrozattal a  formalis
formalis hatérozathozatala | dontéshozatal megtortént.
szukséges.
A FOKERT jogi képviselGjének | A valtozasbejegyzés
intézkedése sziikséges a | megtortént.
valtozasbejegyzés, valamint a Civil | (A Cégbirdsag végzése a BVK
tv. rendelkezései szerinti | bels6  haszndlatd  kdzos
kdzhasznUsagi nyilvantartasba | meghajtéjan elérheté:
vétel érdekében. I:\Jogi
Igazgatdsag\2014.01.01-
t6I\TARSASAGI UGYEK,
DOKUMENTUMOK\TARSASA
Gl
OKIRATOK\LEANYOK\FOKER
T)
437/2014. FKF 0j Ptk.-val 6sszhangban all6, a tarsasag FKF A cégeljardshoz a BVK | 104/2014. (V.25.) BVK |G | Alapitdi hatérozat.
(Iv.30.) nonprofitként torténé tovabbmiikodését Igazgatdsdganak azonos tartalmq, | hatarozattal a  formalis
biztosité alapitd okirat maddositasanak formalis hatdrozathozatala | dontéshozatal megtértént.
jovahagyadsa. szlikséges.
A FKF jogi képviselGjének | A valtozasbejegyzés
intézkedése sziikséges a | megtortént.
valtozasbejegyzés érdekében. (A bejegyz6 végzés a BVK
bels6 haszndlati  kozos
meghajtdjan elérhetd:
I:\Jogi
Igazgatdsag\2014.01.01-
t6I\TARSASAGI UGYEK,
DOKUMENTUMOK\TARSASA

Gl OKIRATOK\LEANYOK\FKF)




446-449/2014. FGvarosi hazhoz mend szelektiv FKF BVK  részér6l a kozfeladat | A kozfeladat elldtasanak | Kdzszolgéltatas.
(IvV.30.) hulladékgy(ijtési rendszer kialakitdasara + ellatasanak ataddsara irdnyuld | dtadésdra iranyuld
irdnyulé6  beruhdzds (itemezésének és BVK megdllapodas 3. sz. médositasanak | megallapodas 3. sz.
koltségvetésének mddositasa. [449/2014. | aldirasa. mddositasanak alairasa
A kapcsolodé beruhdzasi engedélyokirat 6. sz. (Iv.30.) 2014.05.28-aval megtortént.
médositdsanak, valamint a kapcsolodd KEOP | hatédrozat (A dokumentum elérheté a
tdmogatasi szerz6dés 4. sz. mddositdsanak | vonatkozas BVK belsé hasznalatu kozbs
jovahagyasa. dban] meghajtéjan, a szerz6dés
Kapcsolédo, BVK-val kotott kozfeladat nyilvantartas 21. tételeként:
elldtasanak atadasara iranyuld megallapodds 1\SZERZODESEK\2014)
3. sz. mddositasdanak jévahagyasa.
473-477/2014. Nemzeti Gydszpark végleges hasznositdsi BTI Nem. A térfigyel6 rendszer | Kozszolgaltatas.
(Iv.30.) tervének jovahagyasa, kapcsolédé Kozvetetten: a Nemzeti Gydszpark | kiépitésére vonatkozd
tamogatdsi szerz6dés 1. sz. mddositasanak térfigyel6 rendszerének kiépitése | megvalositdsi megallapodas
jovahagydsa, finanszirozas és kapcsolédé targyaban kotendd megvaldsitasi | aldirdasa 2014 juniusaban
engedélyokirat jévahagyasa. megallapodds aldirasa. megtortént.
A Nemzeti Gyaszpark térfigyelé rendszerének (A dokumentum elérheté a
kiépitése targyaban a BTl-vel koétendd BVK belsé haszndlatu kdzds
megvaldsitdsi megallapodds jévahagyasa. meghajtéjan:
I:\\Jogi
Igazgatdsag\2014.01.01-
t6I\DONTESHOZO
SZERVEK\VEZETO!
ERTEKEZLET\ELOTERJESZTES
EK\2014. |. félévi kgy.
hatarozatok végrehaijtdsa)
540-543/2014. | A f6varosi hulladékgazdalkodasi rendszer FKF Nem. A hasznalati jog | Kdzszolgaltatas.
(1v.30.) bévitése, a hulladékfeldolgozas és Kdzvetetten: a ,f6varosi | atruhdzasara iranyulé
Ujrahasznositds ardanyanak nodvelése feladat hulladékgazdalkodasi rendszer | megallapodas 2. sz.
jovahagyasa, finanszirozas biztositasa. kornyezetbarat  technoldgidinak | mddositasanak alairasa

A ,f6vérosi hulladékgazddlkoddsi rendszer
kornyezetbarat technoldgidinak bdvitése, a

hulladékfeldolgozas  és  Gjrahasznositas
aranyanak novelése” megnevezésli

feladathoz kapcsolédo engedélyokirat 2. sz.
modositasa.

Az FKF &ltal kiadott, a tobbletfedezet
biztositasat igazold nyilatkozat alapjan az

bévitése, a hulladékfeldolgozas és
Ujrahasznositds aranyanak
névelése” keretében Iétrehozott
hulladékgazddlkodasi eszkozok és
technolégidk hasznéalati  jogdnak
atruhdzasarél szolé megallapodas
2. sz. modositdsanak aldirasa.

2014.06.23-an megtortént.
(A dokumentum elérhet§ a
BVK bels§ hasznalatd kozos
meghajtéjan:

:\Jogi
Igazgatdsag\2014.01.01-
t6I\DONTESHOZO
SZERVEK\VEZETOI




FKF-fel kotott SA févarosi
hulladékgazdalkodasi rendszer

kornyezetbarat technoldgidinak bdévitése, a
hulladékfeldolgozas  és  Gjrahasznositas
aranyanak novelése” keretében létrehozott
hulladékgazdalkodasi eszkdzok és
technologiak hasznalati joganak

ERTEKEZLET\ELOTERJESZTES
EK\2014. I. félévi kgy.
hatarozatok végrehajtdsa)

atruhdzasardl sz6l6 megdllapodds 2. sz.
modositdsa.
544-546/2014. | A ,Hulladék lerakastdl torténé eltéritéshez FKF Nem. A vagyonkezelési szerzddés | Kdzszolgaltatas.
(iv.30.) sziilkséges eszk6zok beszerzése - a f6varosi Kozvetetten: a KEOP pdlydzati | 2014.06.23-an alairasra
huiladékgazdalkodasi rendszer tamogatas elnyerése esetén a | keriilt.
eszkdzparkjanak fejlesztése és informatikai vagyonkezelési szerzGdés | (A vagyonkezelési szerz6dés
korszerUsitése” feladat jévdhagydsa, megkotése. a BVK bels6 hasznalatu
kapcsolodd KEOP palyazat jovahagyasa. k0z6s meghajtéjan elérhetd:
A feladathoz kapcsolédd, FKF-fel kétendd I:\Vagyongazdalkodas\EU-s
vagyonkezelési szerz6dés jovahagyasa a KEOP projektek\KEOP3)
palyazat megnyerése esetére.
547-550/2014. | Cséry-telep karmentesitésének elGkészitése FTSzZV Nem. Az FTSZV Il. negyedéves | Kbzszolgaltatas.
(1v.30.) targyaban koétend6 tdmogatasi szerzédés részvényesi hatarozatok
jovahagyasa, kapcsolédd engedélyokirat végrehajtasardl szol6
joévahagydsa. jelentése a dontések
tarsasag altali
tudomasulvételét, és a
projekt  megvaldsitasanak
tamogatasat tartalmazza.
731/2014. FOKERT 2014. évi kdzszolgaltatasi FOKERT Nem. A kdzszolgaltatasi szerz6dés | Kozszolgaltatas.
(Iv.30.) szerzddésének jévahagyasa. Kozvetetten: a kozszolgdltatasi | 2014.05.21-én alairasra
szerzGdés alairdsa. keriilt, a Tarsasag
honlapjanak ,Kozérdek(i
adatok” meniipontjaban
elérhetd.
(http://fokert.hu/dokument
umok/kozerdeku/zksz/2014
evi_zksz.pdf)
732-734/2014. | FOTAV  kozszolgaltatasi  szerzédésének FOTAV Nem. A kdzszolgaltatasi szerzédés | Kozszolgaltatas.
(Iv.30.) joévahagyasa. Kbzvetetten: a kozszolgaltatasi | alairdsa 2014.05.07-én

szerz$dés alairasa.

megtortént. A szerz6dés a




Kézvetetten: a FOTAV ,Uj
Széchenyi Terv Kornyezet és
Energia Operativ Program KEOP-

2012-5.4.0. Tavhg-szektor
energetikai korszerd(isitése,
megujuld energiaforrasok

felhasznalasaval” cim{ tamogatasi
rendszer keretében 2009-2013.
k6z6tt megvaldsitott energetikai
hatékonysag-ndvel6 beruhdzasok
ellenérzésének elGsegitése.

Tarsasag honlapjan a
,Kotelez6  adatkozzététel”
meniipontban elérhetd:
http://www.fotav.hu/docum
ents/10697/50015/F%C5%9
0T%C3%81V+K%C3%B62zszol
g% C3%A1ltat%C3%Alsi+szer
2%C5%91d%C3%A9s.pdf/81
b0ad65-3044-46¢f-9f8e-
653622229953

(A kozszolgaltatasi szerz6dés
a BVK belsé hasznalatu
kdzos meghajtéjan elérhetd:
I:\SZERZODESEK\KOZSZOLG
ALTATASI
SZERZODESEK\K6zszolgaltat

asi szerz6dések
2014.11.04\FOTAV)
747/2014. BVK 2013. évi beszamoldjanak elfogadasa. BVK Nem. Alapitéi hatarozat.
(Iv.30.) Kozvetetten: intézkedés a| A beszamolo kozzététele
beszdmold kozzététele érdekében. | 2014.05.30-4n megtdriént.
(http://e-
beszamolo.kim.gov.hu/keres
es-
Balancelist.aspx?f=PBdgT0%
2fR5DIMICLc6W1)Tw%3d%3
d&so=1)
861-862/2014. Kozvetlen févarosi tulajdond tarsasagok altal BVK Nem. Alapitéi hatarozat.
(Iv.30.) vezet§ tisztségviselGik javara kotethetd
felel6sségbiztositas feltételeinek
meghatarozasa.
867 és 869/2014. | BVK javadalmazasi szabalyzatanak BVK BVK modositott javadalmazdsi | A javadalmazasi szabalyzat | 2009. évi CXXII. tv.

(V1.30.)

médositasa, alairdsa, a tarsasdg értesitése a
modositasrol.

kihirdetése, és
kozotti letétbe

szabdlyzatanak
cégiratok
helyezése.

modositasanak kozzététele,
valamint a  cégbirdsagi
benyujtasa elektronikus
uton megtoértént.

(A szabalyzat a BVK belsé
hasznalatu kdzos

5.§ (3) bek. — alapitoi
hatarozat.




meghajtéjan elérhetd:

I:\Jogi
Igazgatdsag\2014.01.01-
t6I\NYILVANTARTASOK\SZA
BALYZATOK, VIG
UTASITASOK,
ELJARASRENDEK
NYILVANTARTASA\BVK)

870/2014.
(V1.30.)

BVK lIgazgatésaganak felhivdasa a BVK-
leanyvallalatok javadalmazasi szabdlyzatanak
modositasara, valamint a lednyvallalatok

tdjékoztatasara a vezet6 tisztségvisel6k
javara  megkothet6  felelGsségbiztositas
lehetdségérdl.

BVK

Intézkedés a
javadalmazasi szabalyzat
akarataval  Osszhangban
modositasa érdekében.

vallalatcsoporti

Alapitd
allo

Intézkedés a BVK-leanyvallalatok

vezetGi
lehetGségérdl
tajékoztatdsa érdekében.

felelGsségbiztositas

torténd

A vallalatcsoporti
javadalmazasi szabalyzat
mddositasa a  200/2014.

(VIL.31.) BVK IG hatarozattal
megtortént.

(A modositott szabalyzat a
BVK belsé hasznalati kozos
meghajtéjan elérhetd:

I:\Jogi
Igazgatdsag\2014.01.01-
t6I\NYILVANTARTASOK\SZA
BALYZATOK, VIG
UTASITASOK,
ELJARASRENDEK
NYILVANTARTASA\VCS)

A vezetdi
felelGsségbiztositas
lehetGsége a vallalatcsoport

szint(i javadalmazasi
szabalyzatba beépitésre
kerdlt, igy annak
publikaldsdval a leanycégek
a kért tajékoztatast
megkaptak.

A BVK kdzbeszerzési eljarast
inditott a szolgaltaté koézos
beszerzése érdekében, mely
kozbeszerzési eljarashoz a




BVK-leanycégek, valamint a
Févérosi Onkormanyzat tébb
tarsasdga is csatlakozott. A
hirdetmény kdzzététele
irdnti  kérelem benyqjtdsa
megtortént, szerz6déskotés
2014. decemberre / 2015.
januarra varhato.

925-926/2014. | 2199/2013. (XI.11.) Fév. Kgy. hatalyon kiviil BTI Nem. Kozszolgdltatas.
(v1.30.) helyezése, Ujkoztemets teriiletének Kbzvetetten: a fejlesztési | A fejlesztési megallapodas
kijelolése szocidlis parcellak |étesitésére, megallapodas alairdsa. 2014.08.15-én alairdsra
beruhdzas koltségeinek finanszirozasara keriilt.
forras biztositasa, BTI-vel kétend§ fejlesztési (A szerz&dés elérhetd a BVK
megallapodas jévahagyasa. bels6 haszndlati  kozos
meghajtéjan:
I\SZERZODESEK\KOZSZOLG
ALTATASI
SZERZODESEK\K6zszolgaltat
asi szerzGdések
2014.11.04\BTI)
1138-1139/2014. | BTI 2013. évi kozszolgaltatasi BTI Nem. Kdzszolgdltatas.
(V1.30.) kotelezettségeinek teljesitésérdl sz0l6 Kozvetetten: a kozszolgaltatdsi | A kdzszolgaltatasi szerz6dés
beszamolé és kompenzacio elszdmolas szerz8dés alairdsa. 2014.08.15-én alairdsra
elfogadasa, 2014. évi kozszolgdltatasi keriilt.
szerzGdés megkotése. (A szerz6dés elérheté a BVK
bels6 hasznalatid  kdzos
meghajtéjan:
1:\\SZERZODESEK\KOZSZOLG
ALTATASI
SZERZODESEK\K&zszolgaltat
asi szerz6dések
2014.11.04\BTI)
1140-1142/2014. | FOKETUSZ ~ 2013. évi  kozszolgaltatasi | FOKETUSZ | Dijkompenzaci6  meghatéarozott | Az 1140/2014. (V1.30.) Fév. | Kdzszolgaltatas.

(V1.30.)

beszamoléjanak elfogaddsa. Dijkompenzacié
elszamolas elfogaddsa azzal, hogy a
FOKETUSZ 97.707 eFt (+kamat)
dijkompenzacio-rész visszafizetésre koteles a
déntés kévetd 30 napon belil.

részének visszafizetésére iranyuld
kotelezettség teljesitése.

Kgy. hatdrozat végrehajtasa
- a dijkompenzacié
meghatdrozott részének
visszafizetése — a FOKETUSZ
II. negyedéves részvényesi




A kompenzacidhoz kapcsolodé elszamolas
targyaban a dontést a Févarosi Kozgy(ilés
2014. szeptember 30-at kovetd elsd llésen
esedékes.

FOKETUSZ Uj kdzszolgéltatasi szerzédése 1.
sz. médositasanak jovahagyasa és megkotése

Kozvetetten: az uj kdzszolgaltatasi

hatarozatok végrehajtasardl
sz0l6  jelentésében foglalt
informacidk szerint
megtortént.

Az Gj kozszolgaltatasi

a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium szerzGdés 1. sz. mddositasanak | szerzGdés 1. sz. mddositdsa
Tamogatasokat Vizsgald Irodaja jévahagyd alairasa. 2014.07.23-an alairasra
dontésének kézhezvételét kdvetd 30 napon keriilt, melyrél a FOKETUSZ
beliil. II. negyedéves részvényesi
hatdrozatok végrehajtasarol
szolé jelentése is
tajékoztatast ad. Az 1. sz,
maodositds a Tarsasdg
honlapjanak
»Céginformacié”
menliipontjaban elérhetd.
(http://kemenysepro.hu/wp
content/uploads/KOM.honla
p.551 2014 Budapest-
F%C5%91v%C3%Alros-
%C3%96nkorm%C3%Alnyza
t K%C3%B6zsz0lg%C3%A1lt
at%C3%Alsi-
s2erz%C5%91d%C3%A9s 1-
M%C3%93D0S5%C3%8DT%C
3%81S.pdf)
1143-1144/2014. | FTSZV 2013. évi kozszolgéltatdi gazdasagi FTSZV Nem. Kozszolgaltatas.
(V1.30.) teljesitményérdl szol6 beszamolé elfogadasa.
2013. évi rendelkezésre bocsatott miikodési
céld pénzeszk6z felhasznalasarél szolo
elszamolas elfogaddsa 46.765 eFt
alulkompenzacio rogzitésével.
1145 és BVK 2013. évi konszolidalt beszamoldjanak és BVK Nem. Alapitéi hatarozat.
1147/2014. konszolidalt Gzleti jelentésének elfogadasa, Kbzvetetten: intézkedés a | A konszoliddlt beszamold
(VL.30.) BVK Igazgatdsaganak tajékoztatasa. konszolidalt beszamol6 | k6zzététele 2014.06.30-an

kozzététele érdekében.

megtortént.




(http://e-
beszamolo.kim.gov.hu/keres
es-
Balancelist.aspx?f=PBdgT0%
2fR5DiIMiCLcow1)Tw%3d%3
d&so=1)

1147/2014. FTSZV tulajdonaban allé 200 db IMMODUS- | BVK, FTSZV | Nem. Alapitdi hatarozat.
(V1.30.) részvény BVK altal 2 milli6 Ft vételaron Kozvetetten:  részvényaddsvétel | Részvény adasvételi
torténdé megvasarlasara iranyulé Ugylet lebonyolitasa. szerz6dés megkotése
jovéhagyasa. 2014.08.12-én  megtortént.
A részvénykonyvi atvezetés,
valamint a mindgsitett
befolydsszerzés cégbirdsagi
bejelentése - a Tarsasag
Ugyvédjétél kapott
tajékoztatas szerint -
megtortént, a cégbirdsag
végzése még nem érkezett
meg.
(A szerz6dés a BVK belsé
hasznalatq, koz0s
meghajtdéjan, a szerzddés
nyilvantartas 32. tételeként
elérheté:
I:\SZERZODESEK\2014)
1150/2014. A ,FGvdrosi hazhoz men6 szelektiv FKF Nem. A megdllapodas modositds | Kozszolgaltatas.
(VI.30.) hulladékgazdalkodasi rendszer” beruhdazas Kbzvetetten: megallapodas | 2014.07.30-an alairasra
keretében létrehozott hulladékgazdalkodasi modositds aldirdsa. kerilt.
eszk6zok hasznalati joganak atruhdzasarol (A megallapodas modositas
sz0l6 megdllapodds 6. sz. moédositasanak a BVK belsé haszndlatd,
jovdhagyasa és a KEOP irdnyité hatdsagi kozos meghajtdjan, a
hozzajarulastél szamitott 30 napon belil szerz6dés nyilvantartas 32.
torténé megkotése az FKF-fel. tételeként elérhetd:
I:\Vagyongazdalkodas\EU-s
projektek\KEOP 1 - Hdazhoz
mend szelektiv\Projekt
alapdokumentumok)
1260/2014. 82/2010. (01.28.) Fév. Kgy. szdmu hatdrozat FOTAV Nem.




(V1.30.)

hatalyon kiviil helyezése.

(A FOvarosi Kozgyllés 2014. junius 30-i
tlésének napirendtervezetén szerepl6
,Javaslat a Budapesti Tavh{iszolgaltaté Zrt.
szigetuzem(i tdvh@szolgdltatd rendszereit
Osszek6td vezetékrendszer megvalésitasara”
cimd

elGterjesztés a F6varosi Kozgylilés altal 2010-
megtdrgyalasa sordn hozott tobb hatdrozat
kozil a 82/2010. (01.28.) F6v. Kgy. szamu
hatarozat hatdlyon kiviil helyezésére és a
vezetékrendszer megvalositasardl szolo Uj
jelentés  elfogaddsara tett javaslatot.
Tekintve, hogy e javaslat targyat tekintve
ugyancsak ezen napirendtervezet ,Jelentés a
lejart hataridejli  kozgyllési hatdroztok
végrehajtasardl” cimil f6jegyz6i jelentésbe
illeszkedett, a széban forgé hatdrozat
hatdlyon kiviil helyezésére iranyuld javaslat
ez utdbbi elSterjesztésbe keriilt at, majd
pedig kdzgydilési elfogaddsra.)




BESZAMOLO A BVK CSOPORT
'2014. IHIl. NEGYEDEVI GAZDALKODASAROL

KESZITETTE: BVK HOLDING ZRT.
GAZDASAGI VEZERIGAZGATO-HELYETTESI SZERVEZET



|. Csoportszint(i eredmény

Il. Tagvallalati adatok
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lIl. BVK Holding Zrt. eredménye

TARTALOM



KUMULALT 1-9. hé EVES

ADOZOTT EREDMENY Htérés | Htérés ’ . Et’érés mférés

Bazs Terv Téany Tény - Tény- Bézis Terv Virhaté Tény - Tény -

Terv Bazis Terv Bazis
BGYH Zrt. 1199 127 1551 824 352 435 358 900 542 465
BTI Zrt. -13 -182 90 93 77 244 207 63 -144 -181
FKF Zrt. 408 87 590 677 182 312 46 432 387 120
FOKERT Zrt. 1 -18 781 799 780 500 197 753 556 253
FOKETUSZ Kft. 19 420 325 95 276 202 41 53 14 -147
FOTAV Zrt. 1919 600 1797 1197 ‘122 1560 658 596 62 964
FTSZV Kft. -328 -121 -159 -38 169 -163 23 -125 -148 38
TAGVALL. ADOZOTT EREDMENYE 3235 1339 4795 3456 1560 3091 1529 2676 1147 415
BVK (kapott osztalék nélkitl) 162 5 93 87 -9 11 -76 43 33 -54
OSSZES ADOZOTT EREDMENY B VK-val 3396 1344 4388 3 544 1492 3102 1453 2633 1179 469

A BVK-Csoport 2014. év 1-9. havi dsszesitett adézott eredménye 3.5 Mrd Ft-tal meghaladta az idéaranyos tervértéket.

Az évkozi adatok 6sszehasonlithatésagat tovabbra is jelentésen befolyasoljak az alabbi tényezék:

- A tagvallalati Gzleti tervek havi bontasa tobb tagvallalatnal nem megfeleléen készult, sok esetben a tevékenységek szezonalitasa nem lett megfelelden
figyelembe véve.

- Sok esetben a tervezett koltségfelmertlések a projektek, beszerzések csliszasa miatt eltérnek a tervezett iddponttdl, de ezek nem valds megtakaritasok,
sok esetben az év végeéig kiegyenlitddnek a koltségek.

- A tagvallalatok tobbségénél tovabbra sem mikédnek megfeleléen a havi bevétel- és koltségelhatarolasok, emiatt a jelentésekben kimutatott
koltségtartalom nem mindig tiikrozi megfeleléen a valds képet.

Fentiek ellenére azt gondoljuk, hogy a BVK csoport 1-9. havi valés eredménye a fenti torzitasok ellenére meghaladta a tervezett értéket.

Jelentds tobblet eredményt mutatott ki a BGYH (+824 mFt), a FOTAV (+1197 mFt), az FKF (+677 mFt) és a FOKERT is (+799 mFt).

A jelentOs elsé felévi eredménytobblet ellenére a tagvallalatok 2014. év egészére 6sszességében a tervhez képest 1,1 Mrd Ft-tal magasabb eredményt
prognosztizaltak. Az 1-9. havi id6aranyos eredményhez képesti csdkkenés dontéen szezonalis illetve egyéb vallalatspecifikus tényezékre vezethett vissza,
amelyet az egy es Tarsasagoknal részletezlnk.



Il. TAGVALLALATI ADATOK




Fredményki mutatss (mFt) KUMULALT 1-9. hé EVES
. Btérés Htérés Htérés
BGYH Zrt. Bézis Terv Tény T:;‘ir_:se - Tény - Bazis Terv Viarhaté | Varhaté- | Varhato-
Bizis Terv Bizis
Frtékesités nett6 arbevétele 6056 5887 6520 633 465 7 708 7617 7923 306 218
Viss zafizetési kotelezettség nélkiil kapott taimogat 108 0 169 169 61 144 0 225 225 80|
Koltségek (raforditasok) ellentételezésére kapott 0 0 0 0 Ol 0 0 8] 0 0
Korrigalt netté arbevétel 6 164 5 887 6 690 803 526 7 850 7617 8 148 531 298
Aktivalt sajat teliesitmények éntéke 40 81 -1 82 42 36 77 28 49 -8}
Anyagjellegii raforditasok -1927 -2110 -2 004 106 =77 -2725 -3 044 -2 909 135 -184|
Személyi jellegii raforditasok -2 097 -2329 -2332 -3 -235 -2994 -3 155 -3 156 -1 -162]
Frtékesokkenési keirds 404 482 -596 -114 -192] -591 -641 -814 -173 -223
Egyéb bevételek és raforditasok egyenlege (tam nélkil -562 -279 -215 65 347 -1086 421 -383 38 703
UZEMI ( CZLETT) TEVEKENYSEG FREDMENYE 1214 768 1541 774 327 489 433 913 480 424
Pénziioyi miveletek eredménye -135 41 9 50 25 -12 -55 5 61 17}
Rendkiviili eredmény 0 0 0 0 0 -36 0 0 0 36
ADOZAS FLOTTI FREDMENY 1199 727 1551 824 352 441 378 919 541 478
ADOZOTT FREDMENY 1199 727 1551 824 352 435 358 200 542 465

A Tarsasag 2014. 1-9. havi adézott eredménye 1 551 millié Ft (+824 millié Ft a tervhez, +352 millié Ft az el6z6 évi iddszakos eredményhez képest).

. Nett6 arbevétel (+633): Mivel csak a masodlagos szolgaltatasok arai néttek csekély mértékben, ezért a bevételtobbletet déntéen a nagyfirdék forgalmanak jelentés
novekedése eredmeényezte. A nagyfirdék forgalmanak és arbevételének javulasa ellensulyozni tudta a strandok rossz idéjaras miatt tervezettnél kisebb nyari
forgalmat.

. Visszafizetési kodtelezettség nélkiil kapott tamogatas (+169): A tervezés utan derilt ki, hogy a Tarsasag a korabban elnyert miemlék feldjitasi palyazati pénzeket
felhasznalhatja, ami éves szinten 225 millié Ft terven feliili bevételt jelent.

. Anyagjellegii raforditisok eredményhatasa (+106): Megtakaritds a kdziizemi dijaknal az enyhe tél miatti (+69), alacsonyabb szakértéi dijak (+34), épitéanyag
felnasznalas kisebb volumene a sajat beruhazasok szerkezetének vaitozasa miatt (+105). Tobblet kdltség jelentkezett viszont a karbantartasi munkaknal (-124).

. Személyi jellegii raforditasok eredményhatasa (-3): A Tarsasag a lll. negyedévben jelentés mozgo bért fizetett ki a nyari szezon adatainak ismeretében.

. Egyéb bevételek és raforditasok eredményhatasa (+65): A novekedés egyrészt a Palatinus gépfeldjitasi munkaira tértént céltartalék feloldasnak, masrészt a tavalyi
arvizek utan fizetett biztositasi kartéritéseknek volt kbszénheto.

. Pénziigyi miveletek eredménye (+50): A jo likviditas miatt a Tarsasag a tervezettl eltéréen nem szorult folydszamlahitelre.

Az éves varhaté eredményt a tervezettet meghaladé 900 m Ft-os szinten prognosztizalja a Tarsasag.




b) BGYH TEVEKENYSEGI

m Ft
Fovarosi k6zszolgaltatas Egyéb kozszolgaltatas Placi tevékenység Kiegészitd tevékenység I
Eves kumulalt Telj. % Eves kumulalt Telj. % Eves kumulalt Tel). % Eves kumulaltTelj. %
Megnevezés Tény/
Tény! Tény! Tény/ éves
bazis terv  tény évesterv| bazis terv tény eévesterv|bazis terv tény évesterv| bazis terv tény terv
Ertékesités netto arevétele 0 0 0| 0 o 0| 7445 7443 6336 85 64| 85 184 218|
Tamogatas/Kompenzacié ésszesen (] 0 o| 0 0 o 0 0 0 0 0| 0
Tevgkenysggekhez kézvetlenil kapc solodo 0 0 0 0 0 ol 135 20| 290 1444 0 0 0
egyeb bevételek | | | | | | | I ! !
TEVEKENYSEG TELJES HOZAMA 0 0 o 0 o} 0 7460 7398 6486 88 63 86| 183 214
Osszes kézietlen kig. és raf 0 0 0| 0 0 0| 5045 -5077| 3936 78] 93 69| 62 89
TEVEKENYSEG FEDEZETE 0 0 ol 0 o o 2415 2321 2550 10 30 16| 121 755
Osszes kozwetett ktg. és raf. 0 0 0| 0 o 0| -1880 -1881 -1112 59 -15| -23| 8 35
TEVEKENYSEG UZEMI-UZLETI EREDMENYE o0 o 0 o o 0| 535 440 143 a1 45 7| 113 1605
- - = - — i + e e e —_— — — e — .
TEVEKENYSEG ADO ELOTTI EREDMENYE 0| 0 0| 0 0 ol 486 385/ 1438 373 45 7| 113 -1542|

» A Tarsasag nem nyujt kézszolgaltatast.
» A piaci tevékenység 1-9. havi eredménye jelentdésen meghaladja a tervezett és az eléz6 évi szintet is, ami jelentds részben a
nagyfirdék tervezettnél jobb forgalmi adatainak kdszénheté.
* A kiegészitd tevékenysegek (labor elemzések, viz értékesités, stb.) az éves szintre tervezett veszteséggel szemben a 1-9.
honapban 100 millié Ft-ot meghaladé nyereséget eredményeztek, elsddlegesen a tervezettet meghaladé bevételeknek

kdszdnhetden.



KUMULALT 1-9. h6

. Index Index
Nefurdlia Témy R | o 12 Bizis Terv | Varhat6 | Virbaté/ | Varhato/

Tény / Terv|Tény / Bazis Terv Bazis
Osszes Vendégforgalom 2713979 82,9% 82.9%|] 3272314| 3275321 3270821 99.9% 100.0%
| Uszoda, wellness. strand iizletag - Vendégforgzalom (£6) 2347 699 85,5% 84,5%| 2779561 2746738] 2754921 100,3% 99.1%
| Gyogvaszatiiizletag - Vendégforgalom (f6) 366280 69,3% 74,3% 492 753 528 583 515 500 97.6% 104,7%
Széchenyi Gybgyfurdd (f6) 1010 863 84.5% 82.7%| 1221663] 1196140 1228869 102,7% 100,6%
Gellért Gyogyfiirdd (£0) 354372 84.2% 82.4% 430 062 420 835 438 452 104,2% 102.0%
Szt. Lukacs Gyogyfiirdé ¢s Uszoda (£6) 368 405 70,8% 83.0%! 444 100 520 241 494 676 95,1% 111,4%
Rudas Gyogyfurdd (£6) 170278 79.4% 76.2% 223 589 214 420 218 500 101,.9% 97,7%
Dagaly Gyogyfirdé (f6) 366 062 86.4% 82.4%|  444201]  423854] 412300 97,3% 92.8%
Egy vendégre jutd uszoda/strand arbevétel (Fi/6) 2308 101,1% 102,0% 2260 2281 n/a 0,0% 0,0%
Egy vendégre jutd gyogyaszati arbevétel (Fv/6) 2522 113,2% 106,9% 2361 2228 n/a 0,0% 0,0%

Megjegyzes: A naturaliaknal az idén még nem tudtuk megoldani a havi terv és bazis adatokkal torténé 6sszehasonlitast, ezért az idei évben
csak az éves terv és bazis adatokkal torténé (idéaranyos teljesités) 6sszehasonlitasra nyilik lehetéség. A j6vO évben terveink szerint megvalosul
a kumulalt terv és bazis adatokkal térténé dsszehasonlitas.

* Az elsé harom negyedévben a forgalom nétt az uszoda-wellness és stabilizalédott a gydgyaszati lizletagban. A
jelentbs id6aranyos vendégszam-ndvekedés (+5%) ellenére a Tarsasag éves szinten nem szamol a vendégszam

novekedésével, ami ismét az eldrejelzés konzervativ jellegét erdsiti meg.

- Eves szinten a Tarsasag a nagyfurddkben vendégszam emelkedést var, kivéve az idei évben feldjitott Rudas
gyogyfurdét, ahol kismértékii forgalomkieséssel kalkulalnak.
« A gyobgyaszati Uzletdg eddigi idei forgalmat befolyasolta a hozzajarulasi dijak valtozatlan idei szintie és az
orvoslatogatoi aktivitas 6szténézése, ami — tekintettel az Uzletdg veszteséges jellegére — rontja a tarsasag

eredmeényét. Ugyanakkor ugy tdnik, sikerilt tartésan megallitani az utalvanyos forgalom csckkenését.

* Az egy vendégre jut6 arbevétel 1-9. hénapban meghaladta a tervezett szintet és a bazisértéket is.




Fredménykimutatas (mFt)

KUMULALT 1-9. hé

. Htérés Htérés Htérés
BTI1Zrt. Bazls Terv Tény T ::;é_r:: - Tény - Bizis Terv Varhaté | Virhaté- | Varhaté-
Bazis Terv Bazis
Frékesités netto arbevétele 27351 2724 2703 -20 48 4229 4133 390 -193 -289)
Viss zafizetési kotelezettség nélkitl kapott tamogat 0 0 1 1 1 0 0 1 1 1
Kolségek (raforditasok) ellentételezés ére kapott 68 59 47 -13 =21 0 87 116, 29 116
Korrigalt netto ar bevétel 2 819 2 783 2 751 -32 68 4229 4221 4 057 -164 -172
Aktivalt sajat teliesitmény ek értéke 0 -1 13 14 13 -10 -1 -1 0 9
Anyagjellegii raforditasok -1 420 -1454 -1454 -1 -34 -1963 -1992 -1 950 43 14|
Szemelyi jellegii raforditasok -1 204 -1256 -1201 55 3 -1619 -1699 -1 699 0 -80)
| Ertékcsokkenési keiras -159! -177 -179 -2 -20 -219 -231 -236 4 -16
éggyéb bevételek és raforditasok egyenlege (tam nélkii -46 =72 -17 55 29 -142 -65 -98 -32 45
[{ZEMI (UZLETT) TEVEKENYSEG FREDMENYE 9 -177 -87 90 -78 275 231 74 -158 -202
| Pénzitgyi mitveletek eredménye -5 -7 -6 1 -1 -7 -9 -9 1 -1
| Rendkiviili eredmény 1 2 3 1 2 -15 3 6 3 21
ADOZAS FLOTTI EREDMENY -13 -182 -90 93 -77 253 224 70 -154 -182
ADOZOTT EREDMENY -13 -182 -90 93 -77 244 207 63 -144 -181

A Tarsasag 2014. 1-9. havi addzott eredménye -90 millié Ft (tervhez +93 millié Ft).

Nett6 arbevétel (-20): Temetések szamanak elmaradasa, amit ellensulyozott az tjravaltasokbol és egyéb arbevételbdl befolyt tobbletbevétel, igy az

elmaradas a lll. negyedévben csokkent.

Aktivalt sajat teljesitmény eredményhatasa (+14): Athizodo temetések (adott idészakban felvett, de kévetkezd idészakban végrehaijtott temetések)

Anyagjellegii raforditasok eredményhatasa (-1):

Anyaghkoltség (+32): Temetési szolgaltatasok visszaesése miatt alacsonyabb ktg (+19), koltségmegtakaritas a kézuzemi dijaknal (+9) és az

Uzemanyagkoltségnél (+4).

Igénybe vett szolgaltatasok (-34): Tobblet karbantartasi (-15), parkgondozasi (-35), és csatornatisztitasi ktg. (+5), illetve alacsonyabb 6rzési (+10)
€s marketing ktg. kampanyok eltolédasa miatt (+11)

Egyéb szolgaltatasok (+13): Telekadoperek tervezett koltsége nem merdilt fel. ]
ELABE és kozvetitett szolgaltatasok (-11): Miniszterelndkség sirkéfeljtasi megrendelései és az Ujkoztemetdi videorendszer kiépitése

Személyi jellegii raforditisok eredményhatasa (+55): Megtakaritdas a személyi jellegli egyéb kifizetéseknél a tervezettnél alacsonyabb,
munkaviszonnyal kapcsolatos juttatdsok miatt (sajat gépjarma koltségtérités, vegkielégitések, illetve atacsonyabb varhatd prémiumkifizetések miatt).

Egyéb bevételek és raforditasok egyenlege (+55): IV. és XIX. Ker-i telekado eléiras visszavezetése (+45), illetve céltartalék feloldas (+9).

A BTI 2014. évre a tervezett eredménytél valo jelentés elmaradast prognosztizalt (-144 mFt), tobblet kompenzacié igénybe vétele mellett.
A prognosztizalt elmaradas két f6 tényezéje a nettd arbevétel eimaradas, valamint a tervezettnél kedvezétlenebb céltartalék valtozas.
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m Ft

Févarosi kézszolgaltatis Egyéb kézszolgaltatas Placi tevékenység Kiegészitd tevékenység |

Eves kumulalt Telj. % Eves  kumulalt Telj. % Eves kumulalt  Telj. % Eves kumulaltTelj. %

Megnevezés Tény|

Tény/ Tény/ Tény/ éves

bazis terv tény évesterv|bazis terv tény évesterv|bazis terv tény éwesterv| bazis terv  tény terv)

Ertekesités netto arbewetele 2415] 2202 1521 66 146 165  130| 79| 1577 1570 935 60| 91 108) 116 109
Tamogatas/Kompenzacié ésszesen 0 62 47| 75 0o o 0 0 0 ol 0 0 1

g i L G 2 1 47 7| 16/ 0 1 0 0 3 2% 59 28l 5711 58 6 10

egyéb bevetelek | i __ | .

TEVEKENYSEG TELJES HOZAMA 2424/ 2400, 1578 66 146 166 131| 79| 1432 1506 945 63 143 165 123 75

Osszes kézwetlen kig. és raf. -1263| -1318 1038 79 -164 -219]  -139| 63| -575 04| -394 65| -184 0 0 o

TEVEKENYSEG FEDEZETE 900 842 349 4| 82 128 .59/ 46 692 75 443 59 41 165 123 75
Osszes kézwetett ktg. és raf. 967| 10760 793 74 156 215  -131| 61 861 689 377 64 0 0| 0

TEVEKENYSEG UZEMI-UZLET EREDMENYE | 194 7 253 3793 174 267| 39| 52 296 313% 174| 56| 41 165 123 75

TEVEKENYSEG ADO EL&TTI EREDMENYE 197, 9 240 2684] 174 267 A% 52| 278/ 313 174, 56 48 160 124 79

A 2014. 1-9. hdnapban a netté arbevétel 66 %-a szarmazott févarosi kbzszolgaltatasi tevékenységbél, azon belill a temetéfenntartasbol
szarmazé bevétel a legjelentésebb (sirhely megvaltasok és Gjravaltasok).
A 2014. évi Uzleti tervben szerepel kalkulalt dijkompenzacié a Févarosi Onkormanyzattél (62 millid Ft), melybél 1-9. hénapban
idéaranyosan 47 millié Ft az egyéb bevételek kozott elhatarolasként megjelenik.
A févarosi kézszolgaltatasi tevékenység eredménye -249 millié Ft volt. A kdzszolgaltatasi tevékenységen belil a temeté fenntartasi
tevekenység veszteségét (-329 millié Ft) nem tudta ellenstlyozni a széras és ravatalozas nyeresége. A temetéfenntartas esetében a
bevételek - foként az Ujravaltasok bevétele - év végére dsszpontosulnak, viszont a fenntartasi kéltségek mar 1-9. héban is jelentkeztek.
Az egyéb kozszolgaltatas a fiumei Uti és a csomori temetd és hamvaszté kdzszolgaltatasi tevékenységeit takarja, a tevékenység jelentés
veszteséget termel a Tarsasagnak.
Az eredmény dont6é részben a piaci (temetdi szolgaltatas, temetdi szallitas) és kiegészité tevékenységekbdl szarmazott. A piaci
tevékenységnél az idéaranyos tervhez képest elmaradas lathatd, viszont a kiegészité tevékenység (déntden ingatlan hasznositas) 1-9.

havi bevétele mar az éves tervet is meghaladta.



KUMULALT 1-9. hé EVES

Naturit SR e e o o e e
Tény Tény / Tény/ Bazis Terv Varhaté | Varhato/ | Varhato /

Terv Bazis Terv Bazis
/BT altal végzett temetés ek szama (db) 11 441 73.9% 71,9% 15909 15 484 14 695 94,9% 92,4%
Hagyomanyos temetések s zama (db) 1785 70,0% 65.3% 2733 2 550 2 380 93.3% 87,1%
Hamv asztasos temetések s zama (db) 6433 71,6% 70,5% 9124 8 988 8352 92,9% 91,5%
Hamw ak szorasanak s zama (db) 2 433 80,5% 80,6% 3017 3021 2946 97,5% 97,6%
Uj hamvak kiadasa (db) 790 85.4% 76,3% 1035 925 1017 109,9% 98,3%
Sirhely meg valtas ok szama (db) 4 345 74,4% 67.2% 6 466 5839 5 815 99,6% 89,9%
Sirhely jravaltas ok szama (db) 6797 51,5% 503% 13523 13197 13 646| 103.4% | 100,9%
Hagyomanyos szallitas (alkalom) 8 549 0,0% 68,4% 12 496 0 11 149 0,0% 89.2%
Exkluzv szallitas (alkalom) 289 0,0% 58,1% 497 0 401 0,0% 80,7%
Temetdn beliili szallitas (alkalom) 8 838 76,2% 68,0% 12 993 11 599 11 550 99,6% 88,9%
Sirasas ok szama (db) 5861 76,6% 68,6% 8548 7 650 7 748 101,3% 90,6%
Ravatalozas (alkalom) 7 665 82,7% 67,5% 11 359 9272 9 799 105,7% 86,3%

« A temetések szamaban kismérnték(i elmaradas lathat6é az idéaranyos teljesitésben, éves szinten ennél nagyobb mértékii, 5%-
os elmaradast prognosztizalt a Tarsasag. Atlag alatti volt a hagyomanyos és hamvasztasos temetések szamanak alakulasa, a
hamvak szérasa és az (j hamvak kiadasa viszont meghaladta az idéaranyos tervet.

« Asirhely megvaltasok szama az 1-9. honapban szoros 6sszefiiggést mutatott a temetések szamaval.

- A sirhely ajravaltasok dontéen az év végén jelentkeznek, éves szinten a tervezettet meghaladé mértékl Gjravaltassal
kalkulalt a Tarsasag.
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Eredménykimutatis (mFt) KUMULALT 1-9.hé EVES
Htérés Rtérés Eltérés Htérés
FKF Zrt. Bézis Terv Tény Teény - Tény - Bizis Terv Virhaté | Varhato- | Varkat6 -
Terv Béizis Terv Bézis

Ertékesités nettd arbevétele 27716 27026 26 283 =742 -1432 37 304 37226 36 381 -845 =923

EbbSI: Onkormanyzati tamo gards 3214 3275 3456 181 242 3024 5120 4923 -197 -101

¢ Visszafizetési kotelezettség nélkil kapott timogat 126 129 133 4 7 169 172 178 7 9
Koltségek (raforditasok) ellentételezésére kapott 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Korrigalt netté arbevétel 27842 27155 26 416 -738 -1426 37473 37398| 36559 -839 914
Aktivalt sajat teljesitések atvezetési szamla 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

© Aktivalt sajat teljesitménvek értéke 63 78 21 =57 -42 65 111 102 -9 37
Anyagjellegii raforditasok -9 920 -9 662 -8 904 758 1016 -13114 -13 022 -12959 63 155
Személyi jellegii raforditasok -10 317 -11 078 -10 650 427 -333 -14 417 -15 586 -15344 243 -927|
Ertékesokkenési leiras -3 337 -3 395 -3 331 64 6 -4 596 -4 572 ~4 409 162 187
Ezvéb bevételek és raforditasok egvenlege (tam. nélkil) -3 252 -3 060 -2417 643 836 -4 358 -4 126 -3 148 978 1210
UZEMI ( UZLETT) TEVEKENYS EG EREDMENYE 1079 38 1135 1097 56 1053 203 801 598 252
Pénzigyi miveletek eredménye 442 302 300 -2 -142 591 415 400 -14 -191
| Rendkivili eredmeny -134 -206 =215 9 -81 -498 -278 -313 -35 184|
ADOZAS FLOTTI EREDMENY 1387 134 1221 1087 -166 1147 339 888 548 -259
ADOZOTT EREDMENY 408 87 590 677 182 312 46 432 387 120

A Tarsasag 2014. 1-9. havi adézott eredménye 590 mFt (tervhez +677, bazishoz +182), az id6aranyos tervtél valo eltérés 6 tényezéi:

Netté arbevétel (-742): Szelektiv hulladékgytijtési program késése miatti forgalomelmaradas (-403), tervezettnél alacsonyabb HUHA villamos energia értékesités
(-212), PRHK biogaz értékesités elmaradasa beruhazas késése miatt (-121)
Anyagjellegii raforditasok eredményhatasa (+758):

Anyagktg (+594): Enyhe tél miatti kisebb hintéanyag-felhasznalas (+427) és gépjarm alkatrész ktg. (+39), HUHA gyakori ledlldsa miatt magasabb foldgaz

ktg. (-117), de alacsonyabb vegyi anyag felhasznalas (+40), illetve alacsonyabb tizemanyagktg. tervezettnél alacsonyabb atlagar miatt (+190).

Igénybe vett szolgaltatasok (+554): Salakszallitast sajat munkaerdvel oldjak meg (+129), HUHA kisturbina alacsonyabb bérleti dija (+96), marketing

koltségek nem egyenletes eloszlasa (+175), BUFA vélogato Uizemkezdetének elhizédasa miatti alacsonyabb ktg. (+549), ingatlan tizemeltetési szerzédések

felllvizsgalata nem tortént meg (-253), illetve az asztali telefonok megsztintetésére sem kerult sor (-90).

ELABE és kozvetitett szolgéltatas (-355): Tervezettnél magasabb mértéki alvallalkozé igénybevétel gazdalkodoi kézszolg. hulladek elszallitasahoz
Személyi jellegii raforditasok eredményhatasa (+427): Az id6aranyos tervben nem megfeleléen lett kezelve a szocidlis hozzajarulasi adé (+327), éves szinten
ez nem jelent megtakaritast. Bérkoltség megtakaritas féként a téli munkak elmaradasa miatt (kevesebb készenlét, rendkiviili homunkasok bére), valamint a
tervezettnél alacsonyabb személyi jellegl egyéb kifizetés miatt jelentkezik.

Ertékcsokkenés (+64): A tervezettd! eimaradd beruhazasok kovetkezmeénye.

Egyéb bevételek-raforditasok egyenlege (+643): Céltartalék valtozas ujrakalkulalt rekultivacios céltartalék miatt (+436), illetve a Bogancs utcai sétarolé jogi Ugy
lezarulta miatt (+446) tervezettnél magasabb lerakohelyi jarulék (-112), kareseménnyel kapcsolatos kifizetés (Bogancs utcai sotarolé -148), magasabb
koévetelésértékesitési eredmény kedvezobb szerzédés miatt (+57).

Az FKF 2014. évre 432 mFt adézott eredményt prognosztizalt, amely 387 mFt-tal meghaladja a tervezett értéket. A magasabb eredmény déntéen a ckkartalek
valtozasanak az eredménye (+870), enélkul a Tarsasag tevékenysége 2014-ben veszteséges lenne.



m Ft

F°'_‘::I’|"”:é':’:;:z::r’ Eoy ":;z';b::‘:":""“ Egyéb kézszolgdltatis Kiegé szlt5 tevékenység
Megnevezés Eves kumulélt Telj. % Eves kumulalt Tel). % Eves  kumuldlt Telj. % Eves kumulalt Telj. %
Tény/ Tény/ Tény! éves| Tény! éves|
bazis terv tdny évestsrv| bazis terv thny évesterv| bazis terv #ny terv bazis terv  tény terv

Erntekesités netto arbevétele 30 768 31625 21765 69 0; 0 0 1402| 342 977 285| 109 140 8| 6
Tam ogatés/Kom penzécio 0sszesen 0 0 0 5024 5120 3456 68 o o 0 o o 0|

Tevekenységekhez kozvetlondl kapcsgledo %0 63 925 6] 41 100 121 124 102 5 92 1992 10 3 12| 425
egyeb bevételek | | _ | . |

Akfivalt sajat teljesitmények értéke a1 98 24 26 33 2 24 1372 5 4 2 183 4, 0o | 229|
Osszes kozwetlen ktg. Es raf. 0 0 0 0 0 0 0 0 0| (] 0 0|

Koézvellen sajat eszk6zok koltsége 2972 29561 1666 66| 464 249  -337 136]| =218 -24 93] 304 o 4 6 1124

Osszes kozwetett klg Es raf -11 090 -11617 8673 75| 3315 3297 2246 68 567 250  -343 1371 5| 47| - -2§_i 53

Kozvedendl a tevékenységhez rendelhetd | , ¢,y 45831 2848 62| 08 180 147 81| 262 28 400 1430] 25 4 3 110}

egyéb raforditas l BN [ SR

TEVEKENY SEG FEDEZETE 4538 482 3119 65| 1181 590 -70/ 12| 16| 86 14 16| 4 -101 2| 2

Osszes kozwetett kig s raf 5060 6689 4894 73| 1517 1873 1027 55| 400] -153 269 176 45 -149 52| 35

TEVEKENYSEG UZEMIUZLETI EREDMENYE | 2811 1791 1614 90| 1639 -1340  -391 20| -108| 27 77 61 -10 121 10 9

TEVEKENYSEG ADO ELOTTI EREDMENYE | 2817 1885 1670 88| 1666 -1300 367, 28] -106) 126 = -73 68| 10 -120/ 10| 8

2014. 1-9. havi tényadatok:

» Az FKF bevétele és eredménye is alapvetden a févarosi kbzszolgaltatasi tevékenységnél, ezen belill a hulladékkezelési tevékenységnél

keletkezett, amely az elsd félévben még keresztfinanszirozta a kéztisztasagi tevékenység veszteségét. A 2. félévtél a keresztfinanszirozas mar
nem lehetséges, ennek megfelelden a 2. félévben csékken a tevékenység vesztesége.

Mind a hulladékkezelés, mind a koéztisztasagi lizletdg 1-9. havi eredménye jobban alakult az idéaranyos tervnél, az alacsonyabb
koltségeknek kdszdnhetben (részletesen Id. el6zd dia).

A févarosi 6nkormanyzati kompenzacié mértéke 2014. 1-9. hénapban 3 456 millié Ft volt, amely varhatéan éves szinten is el fog maradni a
tervezett értektél.

Az egyéb kozszolgaltatas bevétele jelentésen meghaladta a tervezett mértéket, amit a koztisztasagi megrendeléses munkak alakulasa,
valamint az AHK-val (FKF leanyvallalat) torténé nem idéaranyos elszamolas magyaraz.

A kiegészité tevékenységek kismértékii bevételelmaradasat az idegeneknek végzett labor, illetve az idegen gépjarmiivekkel kapcsolatos
bevételek elmaradasa okozta. A tervezett kdzvetett kéltségek joval magasabbak voltak, mint a tény illetve bazis adatoknal, igy az adatok
nehezen hasonlithatok a tervhez.

Eves varhaté adatok: A hulladékgazdalkodasi tevékenység varhaté eredménye (1763) kismértékben elmarad a tervezett értéktél, ugyangkkor a

197 mFt-tal alacsonyabb févarosi tamogatas ellenére a koztisztasagi Uizletag vesztesége (-681) joval alacsonyabb lesz a tervezettnél.



KUMULALT 1-9. hé EVES
Index
Naturalia Index Index 3 3 . | Index Varhaté
Tény Teny/Terv | Tény/ Bizis Béazis Terv Varhaté | Véarhato/ ) Bézis
Terv
Hulladékgazdédlkodasi kozszolgaltatds keretében gyiijtott
vegyes teleptiksihulladék (1) 395 746 72,5% 73,3%| 340 194 345942 548 881 100,5% 101,6%
Hulladékgazddlkodasikozszolgaltatds keretében elkiilonitetten
gy ijtott telepulési hullad €k (gy Gjtdjarat+s zig etek+udvarok) (t) 40 084 64.1% 9529 106 63 555 54960 87.9% 130,5%
Ebbél: Hazhoz mend rendszerben gy djtott hulladék (papir,
fém, milany ag. bio) 31691 182,5% 110,8%| 28 607 52390 43 340 827% 151,5%
Hulladékgazdalkoddsi ko zszolgdltatds keretében gyijtott
hulladék (vegyes~telkiilonitetten gy Gjtétt+lom) (1) 454 036 74,6% 75,3%) 602 953 608 497 604 212 99,3% 100,2%
Hulladék gazdalk odasi és kozteriilet tisztantartasi
kozszolgaltatas keretében gwijtott hulladék dsszesen (t) 469 034 77,1% 773% | 607010| 608497| 604212 99,3% 99,5%
Hulladék Hasznosité6 Miben energetikailag hasznositott
hulladék (t) 270 116 67,5% 74,1% 364722 400 000 389 676 97.4% 106,8%
Pusztazdmori Regionalis Hulladékkezelo Kzpontban
lerakdssal artalmatlanitott hulladék (1) 216 055 1179% 96,7%| 223391 183 315 220323 120,2% 98,6%
Dunakesz lerakéban artalmatlanitott hulladék (1) 72 687 51,7% 52,8%| 137638 140 575 100 852 71,7% 73,3%
artalmatl anitott hulladék dsszesen (t) 288 742 89,1% 80,0%| 361029 323890 321175 99.2% 89,0%
Szelektiven gwiijtott hulladék aranya % 8.8% 7,0% 10.3% 9,1%
Hazhoz mené szelektivhulladék aranyva % 7,0% 4,7% 8,6% 7.2%
Fnergetikailag hasznositott hulladék aranya 48,3% 50,3% 55,3% 54,8%
Artalmatianitott hulladék aranya 51,7% 49,7% 44,7% 45,2%

» Akodzszolgaltatas keretében gydjtétt hulladékmennyiség a Tarsasag varakozasai szerint kismértékben elmarad a tervezettél.

- Mind a szelektiven gyiijtétt hulladék aranya, mind a hazhoz mené szelektiv hulladék aranya nétt az 1. félévhez képest, de
éves szinten tovabbra is elmaradas varhat6 a szelektiv hulladékgytijtési aranyban.

* Az energetikailag hasznositott hulladék ardnya — a hulladékhasznosit6 mi gyakori meghibasodasa és szeptemberi leallasa
miatt — kismértékben elmarad a tervezett értéktél.
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KUMULALT 1-9.hé EVES
Naturalia Index Index 3 Tndex | 11 gex Varhato
Tény Tény/Terv | Tény/ Bizis Bazis Terv Varhaté | Virhaté/ / Bazis

_ Terv

Koztisztasag
\Lomtalanitas utdnitakaritas: (iizemora) 1815 82.5% 83,7%)| 2168 2200 2200 100,0% 101,5%
'Kozileti edények kéz iritése: (munkaora) 60 630 84.8% 84,9% 71 445 71 500 71 509 100,0% 100,1%
Tartalymosds: Tartalyok szama (db) 15552 93,5% 987%| 15749 16 631 14 500 87,2% 2.1%
|Utcai hullad ékgyijtok tritése, fertotlenitése: kéz takaritas

!(munkac’)ra) 19902 72.4% 72,4% 27 497 27 500 27 500 100,0% 100,0%
|Utcai hulladékg y Ujtok iritése, fertotlenitése: gépitakaritas

(lizemora) 8001 76,2% 76,2%)| 10 500 10 500 10 500 100,0% 100,0%
Gepi attis ztitds: lizemora 56 365 693% 58,2%| 96 908 81 300 75 200 92.5% 77,6%
Gépi urisztitas: téli (izemora) 13342 445% 23,5%)| 56 878 30000 26 000 86.7% 45,7%
Gépiuttisztitds: Esemény utani takaritas géppel (lizemora) 2572 71,4% 73,7% 3488 3600 3600 100,0% 103,2%
Geépiuttis ztitas: nyan (lizemora) 37630 88.1% 120,8%| 31138 42 700 42 700 100,0% 137,1%
|Gépiuttisztitas: Hoséglocsolds (ilzemora) 281 56,4% 52,2% 5404 5000 2900 58.0% 53,7%
|Kéz uttis ztitds : munkaora 473 631 79.5% 79,5% 595 886 595 520 635270 106,7% 106,6%
|Kén uttisztitas : t¢h (munkadra) 140 570 75,7% 70,5% 199 251 185 700 219 247 1181% 110,0%
Kézi uttisztitds : Esemény utdni takaritas kézzel (munkaora) 561 56.,1% 63,6%| 882 1000 1000 100,0% 113,4%
|Kéz uttis ztitds : ny ari (munkaora) 332361 81.4% 84,0%' 395753 408 300 414753 101,6% 104,8%
Kozeriilet takarftasa kisgéppel: valaszthato (izemora) 428 85,5% 176,5%)| 242 500 500 100,0% 206,4%
|Aluljaro rakaritds : valas zthato (ezer nm) 26 809 74,5% 91,5% 20299 36 000 36 000 100,0% 122.9%
Téli kozteriilet tisztantartasahoz kapesolddo koltségek:

|Hintdany ag (1) 5270 402% 10,5%| 50 083 13120 13 750 104,8% 27.5%
Epiilet, épitmény takaritas: Plakat, falragasz eltvolitas, alkalmi

plakathelyek biztositdsa (nm) 2 660 333% 36,2%| 7340 8 000 8 000 100,0% 109,0%
Epiilet, épitmény takaritas: Falfirka (graffiti) eltavolitds és

feliletvédelem (nm) 4 800 774% 96,0%| 5000 6 200 6 200 100,02 124.0%

+ Atéli attisztitas gépi Uzemoraja az enyhe tél miatt elmaradt az idéaranyos mértéktél, viszont a kézi uttisztitasra forditott
Uzemora magasabban alakult. Ugyanezen ok miatt a hintéanyag felhasznalas is joval alacsonyabb volt a tervezettnél.

* A kézlleti edények kézi Uritése meghaladta az idéaranyos mértéket, a magas idegenforgalom és a 4-es Metr6
megnyitdsa miatti gyorsabb telitddések miatt.

* Atavaszi orszaggydlési valasztasok ellenére a plakat, falragasz eltavolitas volumene jelentésen elmaradt a tervtéSI.1 a



Eredménykimutatis mFt) KUMULALT 1-9. hé EVES
! Htérés Htérés Htérés
FOKERT Zrt. Bazis Terv Tény T én; —Terv Tény - Bazis Terv Virhaté | Véarhat6- | Virhaté -
Bizis Terv Bazis
Ertékesités netto arbevétele 173 301 362 61 189 280 488 535 47 255
Visszafizetésikotelezettség nélkiilkapott tamogat 3 0 0 0 -3] 5 0 0 0 -5
Koltségek (raforditasok) ellentételezésére kapott 1600 1863 2043 180 442 2399 2864 2 864 0 465
Korrigalt nett6 rbevétel 1777 2164 2 405 241 628 2683 3352 3399 47 716
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 4 8 0 3 4 8 15 15 0 7
Anyagjellegii raforditasok -767 -1472 -1333 139 -566 -1179 =227 -2 014 258 -836
Személyi jellegt raforditasok -875 937 -1009 -73 -13§ -1266 -1345 -1348 -2 -82
Ertékesokkendsi leirs -73 -126 -80 46 -7 96 -165 -114 51 -18]
Egyéb bevételek és raforditisok egyenlege (tam. nélkii -94 323 703 380 797 406 500 666 166 260
TZEMI ( UZLETI) TEVFKENYS EG EREDMENYE -28 -39 686 725 713 556 84 603 519 47
Pénziigyi miiveletek eredménye 21 16 86 70 65 30 103 140 37 109,
| Rendkivilieredmény 8 5 10 5 2 15 10 10 1 -4
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 1 -18 781 799 780 602 197 753 556 152
ADOZOTT EREDMENY 1 -18 781 799 780 500 197 753 556 253

A Tarsasaq 2014. 1-9. havi eredménye 781 mFt volt, amely jelentésen meghaladta a tervezett mértéket

. Netté arbevétel (+61): A termesztési tevékenységnél, zoldfelllet piaci tevékenységnél és a Varosliget fenntartasanak kozérdekl feladatai
vonatkozésaban kismértékben terven feliili bevétel varhato.

. Tamogatas (+180): Tényadatok tényleges igénybevétel alapjan, tervtdl eltéré szezonalitas.

. Anyagjellegii raforditdsok eredményhatasa (+135 milli6é Ft): Megtakaritas dontéen az igénybevett szolgaltatasoknal.

Anyagktg (+35): Alacsonyabb kéztzemi dijak velhatarolas hianya miatt (+36).

Igénybe vett szolgéltatasok (+110): Zo6ld- és fakataszteri felmérések nem torténtek meg (+204), karbantartasi ktg. megtakaritas (+93), tébblet
projektek miatt tdbblet kdltség az egyéb igénybe vett szolgaltatasoknal (-188)

Egyéb szolgéltatasok (-10): Tervezetinél magasabb bankktg-ek

. Személyi jellegii raf. eredményhatasa (-74 mFt): A kimutatott tobbletkoltség tervezési hibabdl adodik (elhatarolt prémium és jutalom tervben nem
szerepel), éves szinten nem varhaté ktgtallépés.

. Ertékcsbkkenés eredményhatdsa (+46 mFt): A beruhazasi tervben szerepld beszerzések elhtzédasa miatt éves szinten is alacsonyabb
ertékcsokkenés varhato.

. Egyéb bevételek-raforditisok egyeniege (+380 mFt): Ingatlan értékesités bevételébdl képzett céltartalék telies 6sszege feloldasra kerllt (+244), a
beruhazasok elhtizodasa miatt az eredményt terheld AFA fizetési kotelezettség is jelentésen csokkent. (+89), ipariizési ado fizetési kotelezettség még
nem jelentkezett (+37).

. Pénziigyi miiveletek eredménye (+70 mFt). Viragért-t6l kapott osztalékbevétel (+40) illetve nagyobb kamatbevétel (+30).

A Tarsasag az év végére 753 mFt értéki eredményt prognosztizalt, amely nagyrészt az ingatlan értékesitésbél szarmazoé céltartalék be\;léel
feloldasanak az eredménye.



m Ft

b) FOKERT TEVEKENYSEGI

h

Megnevezés

Enékesités netto arbevétele
Tamogatas/Kompenzacio osszesen
Tevekenységek ez kozvetlenul kapesolddo
egyeb bevételek

TEVEKENYSEG TELJES HOZAMA
Osszes kozvetlen ktg. és raf

TEVEKENYSEG FEDEZETE
Osszes kozvetett ktg. és raf

TEVEKENYSEG UZEMI-UZLETI EREDMENYE

Fovarosi kdzszolgaltatas Egyéb kbzszolgaltatas Placi tevékenység Kiegészitd tevékenység
Eves kumulalt Telj. % Eves kumulalt Telj. % Eves kumuladlt Telj. % Eves kumulalt Telj. %
Tény/ i Tény/ . .
) Tény! éves|
bazis terv tény éves bazis terv tény Tény! éveq bazis terv tdny éves |bazis terv tény y
bézis . bazis
bazis _ bazis ;
o o 0 46 o0 201 436 173] 0 118 68| 61 0 44 72
o 2399 0 2043 85| o o 0 0| 0 0 0 0, 0
0| 0| 0 ol o 0 0 0 0 1495 o 817 55
2399 0 2043 8| 45 0 197 481 183 o 121 661 540l o 82 66
1657 0 -1473 89| 40| o 50 376| -102] 0 -109 107] 921, o0 13 1
392 o 313 80 2l o 19 913 37 0 29 71| 602 0 832, 138
776 0o 642 gl 11l o 65 581 75| 0 62 83| 27| 0 15| 54
36 0 72 206 45‘ 0 A8 278 5 0 50 864 592‘ 0o 825 139
5 0 10 176/ | o -0 176 9| 0 46 507| 693 0 826 139

TEVEKENYSEG ADO ELOTTI EREDMENYE

A Tarsasagnal 2014-re még nem készilt az uj kdvetelmények szerinti tevékenységi bontasu terv, ezért bazis adatokkal tudjuk
dsszehasonlitani a tényadatokat.
A Févarosi kdzszolgaltatasi tevékenység teljesitése meghaladja a tavalyi évi id6aranyos értéket.
A varosligeti tevékenység eredményeképpen jelentdsen novekedett az egyéb kodzszolgaltatasi tevékenység eredménye,
eves szinten 474 mFt bevételt és 29 mFt eredményt var ettél a Tarsasag, de az 1-9. havi eredmény még negativ.

A piaci tevékenységnél 1-9. hdnapban jelentés veszteséget mutatott ki a Tarsasag, a tevékenység eredményét jelentésen
befolyasolta a svajci finanszirozasl palyazati projekt még be nem érkezett tdmogatasi bevétele. A veszteség varhatoéan
csokkenni fog az év végéig, de a Tarsasag éves szinten is veszteséget prognosztizalt erre a tevékenységre.

A tavalyi évben a Szamos koézi ingatlan értékesitésének eredménye a kiegészité tevékenységeknél jelent meg, ez
magyarazza a tavalyi kiugré eredményt ennél a tevékenységcsoportnal. Az 1-9. havi tényben a kiegészité tevékenységnél

jelenik meg az ingatlan értékesitésbdl szarmazé céltartalék feloldasanak eredményhatasa.
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RALIAK

KUMULALT 1-9. hé EVES
Index Index
Natensi Tény IRk g i Fatex: Bizis Terv | Vérhaté | Virhaté/ | Vérhato/
Tény/ Terv | Tény / Bazis .
Terv Bazis
Lagyszar, cserje, talajrakaro, sovényiiltetés (db) 350 590 78% 66%) 533 508 450 030 436 383 97% 82%)
Ontozés (6ra) 15705 62% 67% 23 356 25 164 17 225 68% 74%
Parkfa, sorfa permetezés (db) 27305 71% M%) 29120 38 595 23255 1% 94%
Zoldfelulet gyomirtasi feladatok (m2) 787 557 122% 101%) 778 765 644 316 830 260 129%) 107%
Gyep, virag, cserje felillfeny 6tanyér, fatanyérasds (m2) 628 643 82% 80% 785 957 771 286 767 104 99% 98%
Zoldfeliiletek kas zilasa, kaszalék gy ijtése (m2) 34943412 92% 100%] 34 826 507 37861 216 47 085 086 124% 135%
Csene. sovény, rozsa, éveld metszése, ifjitasa (m2) 243009 93% 105% 231 201 261 126 272783 104% 118%
Pazsitfeliletek fehyjitasa (filmagvetés, hengerezes) (m2) 43183 18% 12% 374 358 234020 83 570 36% 22%
Faiiltetés godoraséssal, tammud felhasmalassal (db) 73 10% 16% 471 750 394 79% 126%
Fa mets z¢8s, gallyazis, ifjitdsi feladatok (db) 12 819 85% 136% 9418 15 163 14 407 95% 153%
Fakivagas (db) 665 112% 68% 972 396 1 060 178% 109%
Tuské eltdvolitas (db) 528 29%% 71% 742 1811 628 35% 85%)
Szorodo anyagok cseréje (épitett elemek) (m2) 4162 35% 55% 7M1 12 041 7 522 62% 100%
Szort burkolat felujitas (m2) 19270 12%% 62%| 31310 14 977 32 066 214% 102%)
Viz architekturak javitasa, izemeltetése, takaritdsa (ora) 5293 81% 81%)| 6553 6 300 7047 108% 108%
Takaritas, hotakaritas, faveremracs tisztitds (6ra) 91 154 100% 73%)| 124 256 90 916 110 179 121% 89%
Zoldhulladék szallitas, ehelyezés (m3) 13477 85% 74% 18114 15 882 16 957 107% 94%
Eeyéb fa apolas (6ta) 5887 80% 65%) 9107 7390 7339 99% 81%)
Lombgyiijtés (m2) 1244525 17 14%| 8783 129 7329 438 5654279 77% 64%
Szemét s zallitas (m3) 8210 43% 3’7%' 22184 19 137 19032 99% 86%
Mémoki feladatok (6ra) 2054 16% 102%' 2006 12 793 2073 16% 103%

A naturaliak 1-9. havi és éves varhato teliesitése jelentdsen eltér a tervezettél:

* A csapadeékos nyari id6jaras miatt tobblet kaszalasi igény jelentkezett, viszont az 6nt6zési igény jelentésen elmaradt a

tervezettol.

+ A failtetés jelentdsen elmaradt és varhatdon éves szinten is elmarad a tervtél, viszont a fakivagas jelentésen meghaladta
azt, igy a tervek ellenére tovabb csdkken a faallomany.
Az épitett elemeknél, burkalatjavitasoknal az egyes kézszolgaltatasi feladatokon belili projektek feladatai is megjelennek a

tény adatokban, emiatt jelentkezik jelentds tullépés ezen tevékenységeknél.
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Fredménykimutatas (mFr) KUMULALT 1-9. hé EVES
ér és Htérés Htérés Htérés
FOKETUSZ Kit. Bizis Terv Tény T ;l;‘ir].en Tény - Bazis Terv Vérhaté | Varhaté- | Varhaté -
Bézis Terv Bizis
Frtékesités nettd drbevétele 1258 968 850 -118 -408| 1633 1318 1332 14 -301
Viss zafizetési kotelezettség nélkiil kapott tamogat Q 885 858 -27 858 453 1275 931 323 499
Kolségek (raforditasok) ellentételezés ére kapott 0] 0 0 0 0 0 0 0 0 0]
Korrigalt netté arbevétel 1258 1 853 1708 -145 450 2 085 2593 2283 309 198|
Alktivale sajat teliesitmény ek éntéke 0 0 0 0 0 0 0 0 0 il
Anyagjelleeis raforditasok -275 -359 -263 04 10 -425 -704 -502 202 -78|
Szenelyi jellegl raforditasok -1007 -1145 -1073 71 66| -1459 -1690 -1 606 4 -147
Ertékesokkenési leiras -32 -4 -30 14 2 =E -100 -60 40 -16}
Egyéb bevételek &s raforditasok egyenlege (tdm nélki 98 109 -23 -132 -121 66 -57 -57 0 =123
UZEMI ( UCZLEIT) TEVEKENYSEG EREDMENYE 41 414 316 98 275 223 42 57 15 -166
Pénzigyimiveletek eredménye 8 6 9 3 1 11 5 11 6 1
Rendkivitli eredmény Q 0 0 0 0 -5 0 -5 -5 0l
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 49 420 325 95 276 229 48 63 16 -165
ADOZOTT EREDMENY 49 420 325 95 276 202 41 55 14 -147

A Tarsasag 2014. 1-9. havi ad6zott eredménye 325 mFt, mely 95 mFt-tal elmarad a médositott iizleti tervtél.

Netté arbevétel (-118). Az egységes szamlakép bevezetése kovetkeztében a DBH szamlazza az Osszes szamlat. Még mindig
mutatkoznak iddbeli eltérések, csuszasok, melyek folyamatos egyeztetés alatt allnak.

Anyagjellegii raforditasok eredményhatasa (+94): A jogszabalyi valtozasok miatt szilkséges beszerzések késve indultak el, valamint a
regiok kialakitasa is csuszasban van, ami megtakaritast jelentett a karbantartasi (+17) és anyagkoltségeknél (+16). A szamlazas
kiszervezése miatt megsz(int a kdnyvelési bérmunka, ami megtakaritast okozott a szakértéi dijaknal (+22) és a posta, telefon koltségeknél
(+7). Tovabba csdkkentek az egyéb igénybevett szolgaltatasok is (+18).

Személyi jellegii raforditasok eredményhatasa (+71): A megtakaritas dontéen a prémiumelhatarolas hianyabol és a tervezett
béremelés csliszasabol adodik.

Egyeb bevételek és raforditasok egyenlege (-132): Kovetelésértékesités eredménye (-34) DBH szamlazas csuszasa miatt, kulonféle
egyéb raforditasok (-95), 2013. évi tobblet tamogatas visszafizetése miatt.

2014. év végére a tarsasag terv szerinti teljesiilést prognosztizal, a tervezettnél 332 mio Ft-tal alacsonyabb kompenzacié igénybe
vétele mellett.

Az alacsonyabb varhaté kompenzaciét elsésorban az magyarazza, hogy az Uj torvényi elirasoknak térténé megfeleléshez kapcsolédéd
felkészulés késésben van, igy mind az anyagjelleg( raforditasok, mind a személyi jellegli raforditasok elmaradnak a tervtél.



m Ft

Foévarosi kozszolgaltatias Egyeéb kozszolgaltatas Piaci tevékenység Kiegészito tevékenység I
Eves kumulalt Telj. % Eves kumulalt Tell. % Eves kumulalt Telj. % Eves kumulaitTelj. %
Megnevezés Tény/
Tény! Tényl Tény/ éves
bazis terv tény évesterv|bazis terv tény évesterv|bazis terv  tény évesterv| bazis terv tény terv
Ertékesités netto arbevétele 1597 1297 834| 64 o 0 0 0 0 0| B 21 15 74
Tamogatas/Kompenzacio dsszesen 453/ 1275 760 60 of o 0| ol 0| 0| 0 0 ol
Tewkenysegekhez kozwetlendl kapesolodo 1512, 16300 1020 6 o o 0 o o 0 0 0 0
egyéb beetelek | | e 1 i i
TEVEKENYSEG TELJES HOZAMA 3561 4202 2615 62 0 o 0 0 0 ol 36 19| 15/ 79|
Osszes kézwetlen kig. és raf. 2711 3585 -2051 57 o o 0 0 0| o{ -37| -3 -18 50
TEVEKENYSEG FEDEZETE 851 616 563 91| o o 0 0 o 0 0 -16 3 17
Osszes kézwetett ktg. és raf. 627| 549 238 43 0 0 0 0 0| 0 1 9| 7 79
TEVEKENYSEG UZEMI{UZLETI EREDMENYE 223 67 326 454l 0 o 0 0 0| 0 0 25| -10 38|
TEVEKENYSEG ADO ELOTTIEREDMENYE | 228/ 73 335 %0 o O 0 o o ol o0 2 -0 38
« 2014.év lll. negyedévéig a FOKETUSZ bevétele 99 %-ban févarosi kozszolgaltatasi tevékenységbdl szarmazik és az

eredmény is a kézszolgaltatasi tevékenységen képz6dott.
* Akdltségek idbaranyosan alacsonyabbak a tervhez képest, a beszerzések idébeni eltolodasanak kévetkeztében.
» Ev végére a tervezettnél 332 mio Ft-tal alacsonyabb kompenzacié igénybevétele varhato.-
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c) FOKETUSZ FO NATURALIAK

KUMULALT 1-9.hé EVES
. Index
Alardls Tény - puidex Bizis Terv | Virhats | Varhato | 00ex Varhaté
Tény/Terv | Tény/ Bazis Terv / Bazis

Osszes lakas ok szama (db) 511102 76,0% 76,8% 665871 672530 679255 101,0% 102,0%
Els6 korben ellenorzdtt lakas ok szama (db) 352047 74.5% 76,3%| 461 564 472 830 467 609 98,9% 101,3%
Maisodik korben ellen6rzott lakasok szama (db) 94 256 73.9% 77.5%)| 121 565 127 500 133 875 105,0% 110,1%
Megrendeléssel ellendrzott lakasok szama (db) 9553 89,6% 45,9% 20824 10 662 10 843 10L,7% 52,1%
Zartt lakdsok szama (db) 55246 89.8% 89,2% 61918 61 338 66 928 108,8% 108,1%
Osszes kivonulasok szama (db) 679 710 77.0% 76,3%| 891 002 882 892 901 744 102,1% 101,2%
Megrendeléses vizsgdlatok szama (db) 18 724 107.4% 59,7%] 31373 17 440 21857 125,3% 69,7%
Epitési tervfelitlvizsgdlatok szima (db) A9 128.6% 115,7%] 820 738 840 113,8% 102,4%
Zant lakasok arany a (%) 12% 121% 117%[ 11% 10% 11% 109% 105%

- Ellendrzétt lakasok szama: A terv készitésénél figyelembe vett jogszabalyi valtozasnak megfeleléen alakulnak a tény adatok.
A megrendeléssel ellenérzott és a zart lakasok szama kismértékben magasabb volt az idéaranyos tervnél, de a zart lakasok
aranya a vizsgalt iddszakban tovabbra is alacsony volt, mindéssze 12%-ot tett ki.

* Megrendeléses vizsgalatok szama: A romlé kéményallomany valamint az indulé palyazatok miatt tébb az atalakitas, ami
hatast gyakorolt a megrendeléses vizsgalatok szamanak alakulasara.

* Az év egészére minden naturalia esetében kis mértékben terv feletti teljesités varhato, kivéve a megrendeléses vizsgalatok
szamat, amely varhatéan jelentésen meghaladja majd a tervezettet.
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Fredménykimutatis (mFt) KUMULALT 1-9. hé EVES
e Bteres | MErés Btérés Htérés
FOTAV Zrt. Bézis Terv Tény Téay - Terv Tény - Béazls Terv Virhaté | Varhaté- | Varhaté -
Bazis Terv Bazis
Ertékesités netto arbevértele 33231 29961 27392 -2570 -5839 7142 44767 41 783 2985 -5 360)
Visszafizetési kotelezettség nélkiil kapott timogat 140 167 290 123 150 179 167 290 123 111
Kohségek (rdforditasok) ellentérelezés ére kapott 10289 11206 9990 -1216 -299) 16 255 17825 16 657 -1168 402}
Korrigalt nett6 ar bevétel 43 660 41334 37671 3663 -5 989 63576 62759 58 729 -4029 4847
Aktivalt sajat teliesitmény ek énéke 554 525 711 186 157 731 663 849 186 118}
Anyagijellegii raforditas ok -34070 -33815 -29626 4189 4444 -50 332 -51475 46 620 4855 3713
Személyi jellegii raforditdsok -3 666 -3262 3121 140 545 -5281 -1843 4834 9 447
Ertékesokkenési leirds 2947 22677 2696 -19 251 -38342 3578 -3 597 -19 244}
Egyéb bevételek és raforditasok egyenlege (tam nélkii -1 450 -1357 -930 427 520 -3047 -1936 -2 999 -1063 48]
(ZEMI ( UZLETD TEVEKENYSEG FREDMENYE 2 081 749 2010 1261 -72 1 806 1590 1528 -61 -277|
Pénziigyi milveletek eredménye 96 194 183 -11 87 204 -513 -324 -11 -728]
Rendkiviili eredmény -118 -114 -35 78 -4 -334 -114 -135 -2 199]
ADOZAS FLOTTI EREDMENY 2 060 829 2157 1328 o8| 1676 963 869 -94 807
ADOZOTT EREDMENY 1919 600 1797 1197 -122 1560 658 596 -62 964

A Tarsasag 2014. lll. negyedévi adézott eredménye 1 797 millié Ft (tervhez +1 197 millié Ft).

Nett6 arbevétel (-2 570): A tervezettnél magasabb atlaghémérséklet miatt kevesebb az értékesitett mennyiség.
Kapott tamogatas (-1 216): Az értékesitett hévolumen csdkkenésével a hédij-tamogatas is csdkkent.
Aktivalt sajat teljesitmény eredményhatasa (+186): Sajat elballitasu eszkdzoknel tervet meghalado kéltségek, illetve aktivalas elhtzddasa.
Anyagjellegii raforditas eredményhatasa (+4 189): Megtakaritas dontéen az anyagkdltségnél.
Anyagkoltség (+3 528): Tervezettnél magasabb hémérséklet miatti anyagkoltség elmaradas
Igénybevett szolgaltatasok (+602): Karbantartasi koltség (+360), marketing kéltség (+73), szakértSi dijak (+53), bérleti dijak (+31), Uzemeltetési dijak
(+78).
Egyéb szolgaltatasok (+61): Elsésorban bankkéltség megtakaritas, jobb kondicioval kététt szerzédések
Személyi jellegii raforditasok eredményhatasa (+140): A tervezettél elmaradé létszam és a végkielégitések miatt
Egyéb bevételek-raforditasok egyenlege (+427): Kévetelés értékesitésnél alacsonyabb kiszamlazott érték (+269), széndioxid-kvéta felhasznalas illetve
éntékesités tervtél vald eltérése (+107), munkalgyi per lezarulasaval kapcsolatban tortént céltartalék feloldas (+24)
Rendkiviili eredmény (+78): A széndioxid-kvota térités nélkili atadas és felhasznalas a tervhez képest alacsonyabb volt..

A Tarsasag altal prognosztizalt 2014-es varhaté eredmény 596 MFt, kismértékben elmarad a tervtél.

Netto6 arbevétel (-2 985): 10-12. honapra tovabbi elmaradassal szamolnak a 3,3%-0s rezsicsékkentes miatt.

Anyagkoltség (+4 339): A tarsasag atlaghémérséklettel szamolt az év hatralévé részére.

Igénybevett szolgaltatasok (+457): Az 1-9. havi 602 mFt-os megtakaritasi 6sszege kismértékben cstkken az év végere.

Személyi jellegii raforditasok (+9): a prognozis szerint terv szerint alakulnak, igy az 1-9. havi idéaranyos megtakaritas év végere elt(inik.

Egyéb bevétel és raforditas (-1 063) Az eltérés f6 tényezbje a céltartalék valtozas (-1 202 mFt ), miszerint a nyereseégkorlat feletti részre a tervezettnél
magasabb céliartalékot kell képezni.
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b) FOTAV TEVEKENYSEGI

EREDMENY

Fovarosi kozszolgaltatas Egyéb kozszolgaltatis Piaci tevékenység Kiegészitd tevékenység |
Eves kumulalt Tel). % Eves  kumulalt Tel). % Eves kumulalt Telj. % Eves kumulaltTelj. %
Megnevezés
Tény/!
Tény! Tényl Tény/ éves
bazis terv  tény éwesterv|bazis terv tény évesterv|bazis terv tény évesterv| bazis terv tény terv
Ertékesites netto arbevétele 46528 44132 26 971 61 0 o ) 95 145 48| 33| 519 4% 373 7¢
Tamogatas/Kompenzacié dsszesen 16255 17825 10102, 57] 0 o 0 0 ) 0 0 0 0
:Z;zléegz\s;g?:khez kézvetlenll kapcsolodd °i 0 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0
' TEVEKENYSEG TELJES HOZAMA 62783| 61957 37 074| 60 0 o 0 95 145 48 33| 491 464 32 7
(Osszes kozwetlen kig. és raf. 53827/-54 045 -31565| s o o0 0 67 -107| 52| 49| 194 184 137 7:]
TEVEKENYSEG FEDEZETE 8956 7911 5509 797 o o o 28 38| -5 42| 207, 280 215 77
Osszes kézietett ktg. és raf. -7565| 6593 3593 55 I) 0 B 89 716 60| 8| 12| ee9 68 -10
TEVEKENYSEG UZEMI.UZLET EREDMENYE | 1392 1318 1916 145 0 o 0 61 678 65 10 176/ 949 148 16
TEVEKENYSEG ADO ELOTTI EREDMENYE | 155 1559 2073 133, 0 o 0| 62 975 56 7l 170 379 151 49

A FOTAV bevétele és eredménye is alapvetden a kézszolgaltatasi tevékenységnél jelentkezett, azon belill is a

lakossagi szegmensben (90%). A hédijak, koltségek megtérilése a terv szinten alakult, az alapdijak esetében az
alacsonyabb 6sszegl igénybevett szolgaltatas, és személyi jellegli raforditas miatt a megtérulés magasabb, igy

Osszességében a lakossagi szegmens ado6zas elétti eredménye terv feletti.

« A Tarsasag Onkormanyzati kompenzaciot nem kapott, viszont jelentés tavhészolgaltatasi tamogatasban
részesllt a vizsgalt idészakban.
« Piaci tevékenységnél a tervhez képest az eltérés oka a FOTAV-KOMFORT Kft. varhatd vesztesége miatti,
decemberre tervezett értékvesziés elszamolas.
+ A kiegészité tevékenységnél az utolsé negyedévre jelentds ingatlanértékesitési bevétel lett tervezve, ami az
éves tervezett eredményt jelentésen megnovelte, de a tranzakciéra az idei évben mar varhatéan nem kertil sor.
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KUMULALT 1-9. hé EVES
- Index Index
AR Tény Té:;‘/'e;erv Ténly“/d;‘ms Bizis Terv | Virhaté | Virhaté/| Virhate/
Terv Bazis

Hoértékesités: Friékesitett hﬁmennyis ég (GJ) 5656 079 542% 54,8% | 10 312 462| 10 440 852| 9 353 699 91.5% 92,6%

Lakossagi tavhoszolgaltatds - Ertékesitett hémenny iség (GJ) 4551191 56,0% 56,6%] 8038899 8120360 7628323 93,9% 94.9%

Nem lakossagi tavhos zolgaltatas - Frtékesitett homennyiség

(GhH) 550 936 46,8% 47,0%| 1171492 1176143 931 557 79,2% 79,5%

Kiilon kezelt tavhoszolgéltatas - Entékesitett hémennyiség (GI) 553952 484% 50,3% 1102071 1144 149 993 619 86,8% 90,2%
Fogvasztok szama (db) 244 888 100,0% 100,0% 244 903 244 896 244 895| 100,0% 100,0%

Lakossagi tavhoszolgaltatas - Fogyasztok szima (db) 243063 102,0% 100,0% 243091 238262 243 068 102,0% 100,0%

Nem lakossagi tavhdszolgaltatas - Fogyasztok szama (db) 1058 18,5% 100,3%| 1055 5720 1062 18,6% 100,7%

Kiilon kezelt tavhoszolgaltatds - Fogy asztok szama (db) 767 83,9% 10]_,3%| 757 914 765 83,7% 101,1%
Hoévasarlds : Vasarolt homennyiség (GJ) 5814783 56,2% 57,0%[ 10203 800| 10340400| 9576 405 92,6% 93,9%
Hotermelés : Betap lalt homennyiség (GJ) 6935 643 48,1% 49,0%| 1418 561 1445687 1254663 86,8% 88,4%
Hotermelés : Kiadott hémennyiség (GI) 621921 473% 47,5%[ 1309613 1314925 1116361 84,9% 85,2%
'Hotermelés : Hotermelés vesztesége ((J) 73722 56.4% 67,7%[ 108 948 130763 138 302 105.8% 126,9%
Hoter melés: Hotermelés hatasfoka (% ) 89,4 983% 96.8% 923 91,0 89,0 97,.8% 96,4%
Hoszallitas : Hos zallitas vesztesége (GJ) 780625 643% 65,0%| 1200951 1214464 1139067 93,8% 94,8%
Hoszallitas : Hoszallitas vesztesége (%) 13,8 118,7% 118,6%' 11,6 11,6 11,9 102,5% 102.,4%

« Az iddszaki értékesitett hdmennyiség elmarad a tervtél, amit a tervnél magasabb kiilsé atlaghémérséklet miatt alacsonyabb

héfelhasznalas okozott. Eves szinten a Tarsasag 8,5%-os elmaradast prognosztizalt.
» Fogyasztok szama a tervezett szerint alakult és a Tarsasag az év hatralévd részében sem szamol csdkkentéssel.
+ A hétermelés hatasfoka elmarad a tervezett szinttdl, a hészallitds vesztesége viszont meghaladja a tervet. Mindkét mutato

dontéen a magasabb hémérséklet miatt alakult kedvezétlenebbul a tervezettnél.
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Fredménykimutatis (mI¥) KUMULALT 1-9. hé EVES
Htérés Btérés Htérés Htérés
FISZV Kh. Bizis Terv Tény Té | Tény- Bézis Terv Vérbaté | Varhaté- | Vérhat6-
ény - Terv
Bézis Terv Bazis
Ertékesités netto arbevétele 1775 1 664 1409 -255 -365 2401 2398 1909 488 -492
Viss zafizetési kotelezettség nélkiil kapott tamogat 4+ 425 39 -29 352 468 S67 832 265 364
Kolségek (raforditdsok) ellentételezésére kapott 0 0 0 0 0l 0 0 0 0 0]
Korrigalt nett6 arbevétel 1819 2 090 1 806 -284 -13 2 869 2964 2 741 224 -128
Akuvialt sajat teliesitmény ek éntéke 0 0 0 0 0 0 0 0] 0 0
Anyagjellegu rdtorditdsok -1373 -1 445 -127 166 94 -1831 -1913 -1 794 119 37
Szenkly1jellegii raforditasok -576 -486 482 4 93 -763 638 -687 -49 78
Ertékesokkenési leirds -116 -121 -105 16 11 -153 -161 -148 13 5
Eayéb bevételek és raforditasok egyenlege (tam nékil -7 -126 -77 49 -30 -237 -188 -206 -18 3]
(ZEMI ((ZLETD TEVEKENYSKG FREDMENYE -293 89 -138 -49 155 -118 64 95 -159 23
Pénziigyi milveletek erediménye -35 -32 -21 11 15 45 -41 -30 11 15
Rendkiviili eredmény 0 0 0 (1] 0 0 0 0 0 0
ADOZAS FLOTTI EREDMENY -328 121 -159 -38 169 -163 23 -125 -148 38
ADOZOTT EREDMENY -328 121 -159 38 169 -163 23 -125 -148 38

A Tarsasag 2014. 11l neggedevn adozott eredménye -159 millié Ft, ami 38 millié Ft-tal marad el a tervezettdl

Netté arbevétel (-255): Arbevétel tekintetében a piaci tevékenység és a vizdij alapt szennyvizelszallitas arbevétele is alacsonyabb volt a tervnél.
Anyagijellegii raforditisok eredményhatasa (+166): A koltségcsokkenés alapvetéen a tevékenységi volumen csokkenéséhez kapcsolodott,
alacsonyabb benzinkéltség (+35), alacsonyabb folyékony hulladék leeresztési dij (+35), alacsonyabb ELABE (+77) BKSZT szennyviziszap iizletag
mennyiségi csdkkenése miatt.

Személyi jellegii raforditasok (+4): Tervezettnél alacsonyabb fizikai allomany létszambol adodé megtakaritast a . félévre aluitervezett szellemi
allomany személyi jellegii koltsége nagyrészt kompenzalta. Eves szinten személyi jellegii raforditas tullépés varhato

Egyéb bevételek és raforditasok egyenlege (+49): 2013. évi kisértékl kovetelések értékvesztésének visszairasa, ill. 2014. évi elszamolas még nem
tortént meg (+35), reorganizacio kapcsan értékesitett eszkozok eredmenye (+10),

A Tarsasag 2014. évi éves varhat6 eredménye -125 mFt (-148 mFt a tervhez), 265 mFt tervezett tobblet kompenzacio igénybe vétele mellett.

Nett6 arbevétel (-488 mFt): Eves szinten jelentés, 20%-0s forgalomelmaradassal szamol a Tarsaség.

Anyagijellegii raforditasok (+119 mFt): Az 1-9. havi megtakaritdshoz képest az utols6 hénapokban a Tarsasag tobblet koltséget kalkulalt, mivel a
gépjarmivek karbantartasi koltsége a 2. félévben a garancia lejarata miatt jelentésen névekszik.

Személyi jellegii raforditasok (49 mFt) A masodik félévben a Tarsasag jelentds létszamcsokkenéssel kalkulalt, ami a Tarsasag vezetésenek
véleménye szerint mar a mikodéképességet veszélyezteti. Emiatt éves szinten személyi jellegi raforditas tlllepes varhato. 24
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Fovarosi kozszolgaltatas Egyéb kozszolgaltatis Placl tevékenység Kiegészito tevékenység I
Eves kumulalt Telj. % Eves kumulalt Telj. % Eves kurmulalt  Telj. % Eves KumulaltTelj. %
Megnevezés
Tény/
Tény/ Tény/ éves
bazis terv tény éwvesterv|bazis terv tény évesterv|bazis terv tény évesterv| bazis tény fterv
Entékesités netto arbevétele 1823 2196 1314 60 0 o 401 190 60| 31| 176 14 131
Tamogatas/Kompenzaci6 ésszesen 507| 567 420/ 74| o o 0 ol ol 0 0
Tevékenysegekhez kozwvetlenll kapcsolodo " " : " '
egyeb bevetelek 1 274! 0 660 o. og_ 0 0 8! 0 105
TEVEKENYSEG TELJES HOZAMA 3605 2763 2395 87, 0 o 402/ 190 67| 35| 176 119] 1089
Osszes kézwetlen ktg. és raf. -3399| -2455 2211 90 0 o -384 184 -112] 61| -101] -130]
TEVEKENYSEG FEDEZETE 39 171 92| 54 0 0 27 A4 53| 386 74| 41 -102)
Osszes kézuetett kig. és raf. —326i -263 240/ 91 0 0 131 40 25| 63 -] 22
TEVEKENYSEG UZEMI-UZLETI EREDMENYE -121‘ 45 -56| -1241 0 oi 113 33 70 209 74‘ 33 305
TEVEKENYSEG ADO ELOTTIEREDMENYE | 421] 45 56 4238 o o 116 33 70/ 200 74/ 33 -305)
+ 2014. I-lll. negyedévben a Tarsasag alaptevékenysége (igy a koézszolgaltatasi fétevékenységnek tekinthetd telepllési folyékony

hulladék szallitas) és egyeéb (kiegészit6é és piaci) tevékenységei egyarant veszteségesek.

* A sz(kll6 TFH piacon a tervezettél elmaradd kisebb forgalom miatti szerényebb bevételeket a koéltség megtakaritasok némileg

tompitjak.

« A piaci tevékenységek korében a veszélyes hulladék Uzletag megsziintetése és a csurgalékviz elszallitas megrendeld altali
felmondasa miatt jelentésen csokkent a tevékenység sulya. A tény koéltség ugyan a terv alatt maradt, de az elmaradé bevételek tovabb

novelik a tervezett veszteséget.

« A Tarsasag kiegészité tevékenysége lényegében az ingatlanok hasznositasahoz kapcsolodd tevékenységeket jelenti. Mivel a
tervezéskor erre a tevékenységre nem osztottak koltségeket, am az éves eredmény-kimutatas soran erre mar sor kerit, igy az
elmaradd bevételek mellett a kéltségek elszamoldsa is hozzajarult a veszteség kialakulasahoz, tovabba a Banyalég utcai ingatian
konyv szerinti érték alatt kerilt értékesitésre.
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c) FTSZV FO NATURA

KIUMULALT 1-9. hé EVES
- Index Index
Mgl Teny | . i R Bazis | Terv | Virhato | Virhaté/| Virhato/
ény/ Terv | Tény/Bazis

| Terv Bizis
;Osszegyﬁitétt folyékony hulladék mennyisége (t) 402 458 79,1% 70.0% 574 949 508 567 519276 102.1% 90.3%
| TFH beg yiijtések szama (alkalom) 57379 74,3% 77208 0 76 508 99,1%
Szamlazoft mennyis ég (m3) 1783 160 494% 495%)| 3 603 972| 3606561 2 687 294 74.5% 74.6%
| Szamlazott mennyiség - Vizoras (m3) 1755 625 49.2% 492%| 3569540 3567 561| 2649 824 74,3% 74.2%
| Szamlazott mennyiség - Elszallitott mennyiség alapjan (m3) 27 535 70,6% 80,0% 34432 39000 37470 96,1% 108.8%
|TFH elszallitas (futott km) 711 833 46,0%| 1348 525 0 948 183 61,2%
[Szennvviziszap elszallitasa - Elszallitott mennyiseg (1) 47 064 69.9% 81.0% 58102 67 356 65 167 96.8% 112.2%
|Monitoring busz - Vizsg alatok szama (db) 900 75.0% 75.0% 1200 1200 1200 100.0% 100.0%
\Egyéb szippantas - Mennyiség (m3) 1599 20.3% 16.5% 9678 7 875 1653 21,0% 17,1%

A Tarsasag tevékenységét és eredmeényét alapvetéen a TFH szamlazas és begytijtés hatarozza meg.
« A begyl(jtétt TFH éves szinten mar meghaladja az idéaranyos értéket (79,1 %), a szamlazott mennyiség mértéke

ettdl joval elmaradt (49,5%).

+ 2014-ben nem készult a futott km-re terv. 2013. évi bazishoz viszonyitva a futott km jelentés csékkenést mutat, mely
egyrészt az Osszegyljtétt szennyviz mennyiségének csokkenésével magyardzhatd, masrészt az optimalisabb

jaratszervezéssel.

+ Az egyéb (nem kozszolgaltatas korébe tartozd) szippantasok soran elvitt mennyiség messze a tervezeit érték alatt

alakult a vizsgalt id6szakban.
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lll. A BVK HOLDING Zrt.
eredménye
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Eredménykimutatas Kumaulilt adatok Eves adatok
2014.09.hé Bizis Terv Tény Tény—Te'rv Bizis Terv Virhaté Viarhaté-Terv
abszolit abszol it

Belfoldi értékesités netté arbevétele 529 692 611 81 678 911 758 -153
Egvéb bevérelek 3 0 0 0 3 0 0 0
Anvagjellegn raforditasok -92 -273 -132 141 -165 -353 -223 130
Személvijellegi raforditasok -345 -401 -374 27 -556 -615 -566 49
Ertékcsokkenési leiras ) -4 -3 0 -7 -5 -5
Egvéb rafordftasok -11 -14 -13 1 -27 -19 -15 3

(ZRMI ( (ZLETH TEVEKENYS EG EREDMENYE 78 1 89 88 -74 82 53 29
Pénziigyimiveletek eredménye 84 5 4 -1 2531 506 1009 503
Rendkiviih eredmény 0 0 0 0 0 0 0 0

ADOZ AS FLOTTI EREDMENY 162 5 93 87 2 457 424 957 533

ADOZOTT FREDMENY 162 5 93 87 2 457 424 957 l 533

MERLEG SZERINTI EREDMENY 162 5 93 87 384 6 -278§ | 281

2014. 1-9. havi kumulalt addézott eredmény 87 millio Fi-tal meghaladta a tervezettet
+ Nett6 arbevétel (-81). Kbzszolgaltatasi tevékenység (-52), alacsonyabb management dij (-28): tervezett dijemelés csak részlegesen valosult meg, de a bevétel igy is
joval meghaladja a kéltségeket.
+  Mikodési koltségek eredményhatasa (+168) kozszolgaltatasi tevékenység arbevétel elmaradasbél adodé koltségelmaradasa (-52), igénybevett szolgaltatasoknal és
a személyi jelleg(i raforditasoknal jelentkezé elmaradasok, ill. megtakaritasok levezetését lasd késébb
Eves szinten a 2014-ben az eredménybdl az FTSZV atmeneti finanszirozisara visszatartott $sszeg (300 mFt) FSvaros részére torténd visszafizetésével
kalkulaltunk, ez magyarazza a negativ eredményt. Enélkiil a Tarsasaqg varhatéan 25 mFt-os pozitiv eredményt realizaina.
+ Netté arbevétel (-153): A koltségmegtakaritasok miatt a tagvallalatok altal fizetendé management dij alacsonyabb lesz a tervezettnél (-108), Kdzszolgaltatasi
tevékenység tervtél valé elmaradasa (-53), Hazhoz mend + Cséry-projekt (+8)
+ Anyagjellegi raforditasok eredményhatasa (+130):
- Igénybevett szolgaltatasok (+75) : szoftverkarbantartas (-26) :FPH-val nem kététtink szerzédést, ellenhatas a Kontrolling rendszer; jogi tanacsadas (-6);
Ogyviteli tanacsadas (-34); egyéb igénybevett szolgaltatas (-9)
- Kdzvetitett szolgaltatas (+57): varhatoan nem megvalosulé kdzszolgaltatasi tevékenységek
- Személyi jelleg(i raforditasok (+49)
- Vezet6i prémiumok 40%-rol 15%-ra csbkkentése, a kapcsolddd bérrendezések prémiumhatasa, valamint az el6z6 évi prémiumkifizetés alacsonyabb lett az
elhatarolt 6sszegnél (+24)
- Tovabbi tervtél eltéré bér, valamint Iétszam miatti varhaté személyi ktg. megtakaritas (+25)
+ Egyéb raforditasok eredményhatasa (+3): Alacsonyabb arbevétel miatt kevesebb ipar(izési ado6 és innovacios jarulék fizetesi kbtelezettseg.
» Kapott kamat eredményhatasa (+3) FTSZV-nek nyujtott tulajdonosi hitelkamat.
Az éves varhatéban 1 000 millié Ft kapott osztalékkal és 1 232 millio Ft fizetett osztalékkal (FTSZV atmeneti finanszirozasara kapott 6sszeg visszafizetésével) szamofghk




BVK Holding Zrt. tevékenységek

eredménye

m Ft

Tevékenységek eredménye

2014.09.h6 Tény kumulalt adatok

Megnevezés Mana:igi;:ment Tufl:;'l(ll(zil:,)os' Ho'dé:sgz::::c'ék Kaozszolgaltatas Hészzl;):kl:;:m Osszesen
Nett6 arbevétel 536 0 536 55 20 611
Személyi jellegli raforditasok -323 -36 -358 0 -16 -374
Kozvetitett szolgéltatdsok 0 0 0 -55 -4 -60
Egyéb miikddési koltégek -68 -8 -76 0 0 -76
Miikodési koltségek Gsszesen -391 -44 434 -55 -20 -509
Egyéb bevétel 0 0 0 0 0 0
Egyéb raforditas 0 -13 -13 0 0 -13

Uzemi eredmény 145 -56 89 0 0 89
Elvont osztalék 0 0 0 0 0 0
egyéb pénziigyi eredmény 0 4 4 0 0 4

Adézott eredmény 145 -52 93 0 0 93

Mérleg szerinti eredmény 145 -52 93 0 0 93

A bevételek tiinyomo része a szolgaltatasi szerzédésekben rogzitett havi atalanydijakbdl szarmazik.

+ Management szolgaltatas: Havonta kiszamlazasra kertl a 2013. évi atalanydij 105%-a (59,5 milli¢ Ft), ami elmarad a tervezett
mértéktél (az Uzleti tervben 10%-o0s ndvekedést terveztiink). A kéltségek tervtdl valdé elmaradasa miatt (idébeli eltolodas, megtakaritas)
a kiszamlazott management dij igy is magasabb, mint a mukodési kéltségek 90%-a, alapvetbéen ez magyarazza a tervezettet
meghaladd eredményt.

«  Kozszolgaltatasi tevékenység: Eves szinten 142,8 millid Ft nettd bevételt terveztiink, ebbédl jelenleg csak a Racz Ii. projekthez
kapcsolédoan tértént teljesités (a szerzédés 2014.12.31.-ig meghosszabbitasra kerilt), emellett még az idei évben az FCSM
vagyonatruhazasi projekthez kapcsolddé tanacsadasi tevékenység megvalésulasaval szamolunk.

«  Kozszolgaltatasi tevékenység és a Hazhoz mené szelektiv tevékenység eredmény semleges, minden koltség tovabbszamlazasra,
ill. elhatarolasra kerult.
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1. Elézmények bemutatasa - Tagvallalatok:

A BVK HOLDING Zrt. Igazgatésaga a 247/2013. (VI1.30.) BVK IG szamU hatarozataval fogadta el a
vallalatcsoport szinti Stratégiai Monitoring Szabalyzatot (tovabbiakban: Szabalyzat), mely 2013. au-
gusztus 30-an kerllt publikalasra. A Szabalyzat alapvet célja, hogy mind a BVK HOLDING Zrt. (a
tovabbiakban: Tarsasag) vezetése, mind a BVK vallalatcsoportba tartoz6 gazdasagi tarsasagok veze-
tése szamara - a tarsasagok teljesitményét bemutaté stratégiai monitoring riportok és jelentések 6sz-
szeallitasan és megkuldésén keresztul — folyamatosan realis képet mutasson arrél, hogy a BVK valla-
latcsoport tarsasagai hogyan haladnak stratégiai terveik megvalésitasaval, mérhetévé téve a tarsasa-
gok stratégiai terveinek a teljestlését, és hogy mely stratégiai tertletekre kell a BVK HOLDING Zrt.
vezetésének és a tarsasagok vezetésének koncentralni a jévdben.

A BVK HOLDING Zrt. tagvallalatainak 2013-2016 id6tavra sz6l6 stratégiai a 2012. december 12-i és a
2013. januar 29-i BVK igazgatésagi tléseken kerilltek elfogadasra. A tagvéllalatok azonban minden év
végeéig kotelesek az elfogadott stratégiajukat atvilagitani, felulvizsgalni és szilkkseég esetén aktualizalni.
Az els6 alkalommal aktualizalt tagvallalati stratégiak a Tarsasag |Igazgatosaga 2013. december 17-i
tlésére keriiltek beterjesztésre. A testilet a FOTAV Zrt., a FOKETUSZ Kft. és a BGYH Zrt. aktualizalt
tek, melyeket a BVK HOLDING Zrt. vezérigazgatoja atruhazott hataskérben fogadott el tébb lépcsé-
ben 2014. junius hénapig bezarélag.

Az aktualizalt tagvallalati stratégiak elfogadasanak elhtizédasa miatt a stratégiai monitoring riport sab-
lonok (melyek a Szabalyzat mellékleteit képezik) aktualizalasa is csak 2014. jalius hénapban tértént
meg. A Szabalyzatot elfogadd 247/2013. (VII.30.) BVK IG szamu hatarozat rendelkezése értelmében
a stratégiai monitoring riport sablonok a BVK HOLDING Zrt. vezérigazgatoja altal kerultek atruhazott
hataskérben elfogadasra a 2014/AHVD/85 szamu hatarozattal.

A Szabalyzat rendelkezései alapjan a tagvallalatok a stratégiai monitoring riportokat félévente kotele-
sek elkésziteni. A félévet kovetden sajat felhasznalasra elkészitett stratégiai monitoring riportokat a
tagvallalatok felhasznaijak az adott évet kovetd Uzleti év tervezésekor és a stratégiaik felllvizsgéalata
soran. Az év végét kovetben elkészitett (december 31-i allapotnak megfeleld) stratégiai monitoring
riportot a tagvallalatok kotelesek megkiildeni a BVK HOLDING Zrt. részére. A tagvallalatok altal meg-
kuldott stratégiai monitoring riportok alapjan kertiinek dsszeallitasra a stratégiai monitoring jelentések.

A tagvallalatok ugyan az éves kotelezd stratégiai monitoring riport megkildésnek tettek eleget, a BVK
HOLDING Zrt. kérésének eleget téve a 2014. junius 30-i allapotnak megfeleléen készitették el azokat.

Vallalatonként a stratégiai monitoring riportok két tablazatbol allnak. A tablazatok 6sszesitik a vallalati
stratégiakban tett vallalasokat. Kulén tablazatban szerepel a stratégiai célok (valamint az esetenként a
jovoképben megfogalmazott célok) és kulon tablazatban a stratégiai programok teljesitettsége.
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2. A BGYH Zrt. Stratégiai Monitoring Riportok eredményei

A tagvallalat a rovid- és kozéptavu stratégigjaban 4 f6 stratégiai célkitiizéshez rendelten 23 stratégiai
részcélkitlizést és 13 stratégiai akcioprogramot, illetve az akcidprogramok alabontasaként 66 rész-
akcié programot fogalmazott meg.

1. Tablazat
Mutatok Erték (db)
Stratégiai célkitiizések szama (db) 4/18
Stratégiai részcélkitiizések szama (db) 23
Stratégiai akciéprogramok szama (db) 4/13
Stratégiai akcié- és rész-akcié programok szama (db) 66
Osszesen 89

2014. junius 30-ig, amely 27,0 %-os aranyt mutat. Ez az arany jelentésen elmarad a véllalatcsoport
szinten kalkulalt 40,6 %-os értéki atlagtol. A részleteket lasd a 2. tablazatban.

2. Tablazat
Mutaték Erték (db) Megoszlas (%)
Megvalosult stratégiai részcélkit{izések szama (db)* q 17,4%
Megvalosult stratégiai akcio- és rész-akcio 20 30,3%
programok szdma (db)*
Osszesen® 24 27,0%

! 2014.06.30-ig megvalosult

A vallalat stratégiajabdl 6sszesen 11 vallalas nem értékelhetd (n/a) kilénb6zd kulsé hatasok kdvetkez-
tében, mely 12,4 %-0s megoszlast jelent, amely megfelel a vallalatcsoporti 12,3 %-os atlagnak.

Az idGaranyosan 130 % felett teljesitett vallalasok szama 7 darab (megoszlas: 7,9 %; vcs-i atlag: 6,3
%), mig a 70 % alatt teljesitett vallalasok szama 22 (megoszlas: 24,7 %; vcs-i atlag: 29,2 %), korrigal-

tan pedig 11 darab (megoszlas: 12,4 %; vcs-i atlag: 16,9 %). A részieteket lasd a 3. tablazatban.

3. Tablazat
Mutaték Stratégiai Stratégiai akcio- Osszesen Megoszlas
részcélok programok® (%)
Osszes nem értékelhetd (n/a) 2 9 11 12,4%
vallalasok szama (db)”
Osszes idGaranyosan 130% felett teljesitett 3 4 7 7,9%
vallaldsok szama (db)
Osszes id6aranyosan 70% alatt teljesitett 6 16 22 24,7%
vallalasok szama (db)
Osszes id6aranyosan 70% alatt teljesitett, 4 7 11 12,4%
korrigalt vallaldsok szdma (db)’

* Lehet: tagvallalat, vagy tulajdonos dontése miatt elvetett, illetve barmely okbdl megvaldsithatatlan véllalds.

® Az n/a vallalasokkal korrigalt
4 PO e . .. P
Stratégiai akcio- és rész akcidprogramok Gsszesen
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A BGYH Zrt.-nél az dsszes vallalasok atlagos teljesitettsége 46,6 %, illetve korrigait teljesitettsége
53,0 % volt, mely mutaték a vallalatcsoporti atlagoktol (59,8 %, illetve 67,4 %) jelentésen, tébb mint 10
%-kal, elmaradnak.

Legfontosabb mutatéként az dsszes vallalasok atlagos idéaranyos teljesitettsége 80,9%, illetve id6-
aranyos korrigalt teljesitettsége 94,1 % volt, mely mutaték hatarozottan meghaladjak a vallalatcsoporti
atlagokat (75,9 %, illetve 86,7 %). (Ezen mutatok esetében a helyenként nagyon magas idéaranyos
teliesulések jelentésen torzitanak a mutatdkat, igy a 100%-nal magasabb id6éaranyos teljesiléseket
100%-o0s értékkel vettik figyelembe minden vallalat esetében.) A részleteket lasd a 4. tablazatban.

4. Tablazat
Mutaték Stratégiai Stratégiai akcio- Osszesen
részcélok programok4

Villalasok atlagos teljesitettsége (%) 45,0% 47,2% 46,6%
Villalasok atlagos, korrigalt teljesitettsége (%)* 49,3% 54,4% 53,0%
Villaldsok 4tlagos id6aranyos teljesitettsége (%)’ 82,4% 80,4% 80,9%
Vallalasok atlagos idGaranyos, 90,2% 95,6% 94,1%

korrigélt teljesitettsége (%) °

3 Az n/a véllalasokkal korrigalt mutatd

* Stratégiai akcid- és rész akciéprogramok ésszesen
> A kalkulacio soran a 100%-ndl magasabb id&aranyos teljesiiléseket 100%-os értékkel vettiik figyelembe.

3. A BTI Zrt. Stratégiai Monitoring Riportok eredményei

A tagvallalat a rovid- és kozéptava stratégidjaban 8 6 stratégiai célkitlizéshez rendelten 20 stratégiai
részcélkitlizést és 9 stratégiai akcidprogramot, illetve az akciéprogramok alabontasaként 34 rész-akcié
programot fogalmazott meg.

5. Tablazat
Mutatok Erték (db)
Stratégiai célkit(izések szama (db) 8
Stratégiai részcélkit(izések szama (db) 20
Stratégiai akciéprogramok szama (db) 9
Stratégiai akci6- és rész-akcié programok szama (db) 34
Osszesen 54

2014. junius 30-ig, amely 46,3 %-os aranyt mutat. Ez az arany meghaladja a vallalatcsoport szinten
kalkulalt 40,6 %-os érték{i atlagot, és a 2. legmagasabb arany a vallalatcsoportban. A részleteket lasd
a 6. tablazatban.
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6. Tablazat
Mutaték Erték (db) Megoszlas (%)
Megvaldsult stratégiai részcélkitlizések szdima (db)* 10 50,0%
Megvalésult stratégiai akcid- és rész-akcio 15 44,1%
programok szama (db)"
Osszesen® 25 46,3%

2014.06.30-ig megvalosult

A vallalat stratégiajabol 6sszesen 10 vallalas nem értékelheté (n/a) klénb6z6 kilsd hatasok kovetkez-
tében, mely 18,5 %-0s megoszlast jelent, amely meghaladja a vallalatcsoporti 12,3 %-0s atlagot.

Az idbaranyosan 130 % felett teljesitett vallalasok szama 3 darab (megoszlas: 5,6 %; vcs-i atlag: 6,3
%), mig a 70 % alatt teljesitett vallalasok szama 22 (megoszlas: 40,7 %; vcs-i atlag: 29,2 %), korrigal-
tan pedig 12 darab (megoszlas: 22,2 %; vcs-i atlag: 16,9 %). A részieteket lasd a 7. tablazatban.

7. Tablazat
Mutaték Stratégiai Stratégiai akcio- Osszesen Megoszlas
részcélok programok* (%)
Osszes nem értékelheté (n/a) 5 5 10 18,5%
vallalasok szama (db)2
Osszes idéaranyosan 130% felett teljesitett 2 1 3 5,6%
vallalasok szama (db)
Osszes idGaranyosan 70% alatt teljesitett 8 14 22 40,7%
vallalasok szama (db)
Osszes iddaranyosan 70% alatt teljesitett, 3 9 12 22,2%
korrigalt vallalasok szama (db)®

* Lehet: tagvdllalat, vagy tulajdonos dontése miatt elvetett, illetve barmely okbél megvalésithatatlan vallalds.
3 Az n/a véllalasokkal korrigalt
*Stratégiai akcio- és rész akcidprogramok Gsszesen

A BTI Zrt.-nél az ésszes vallaldsok atlagos teljesitettsége 63,1 %, illetve korrigalt teljesitettsége 77,1
% volt, mely mutatdk a véllalatcsoporti atlagokat (59,8 %, illetve 67,4 %) jelentésen meghaladjak.

Legfontosabb mutatokent az osszes vallaldsok atlagos idéaranyos teljesitettsege 69,9%, illetve id6-
aranyos korrigalt teljesitettsége 85,5 % volt, mely mutaték kismértékben elmaradnak a vallalatcsoporti
atlagokat (75,9 %, illetve 86,7 %). A részleteket lasd a 8. tablazatban.

8. Tablazat
Mutatok Stratégiai Stratégiai akcid- Osszesen
részcélok programok’

Villalasok atlagos teljesitettsége (%) 60,5% 64,7% 63,1%
Vallalasok atlagos, korrigdlt teljesitettsége (%)3 79,4% 75,9% 77,1%
Vallalasok atlagos idGaranyos teljesitettsége (%)5 70,0% 69,9% 69,9%
Vallalasok atlagos idGaranyos, 91,9% 82,2% 85,5%

korrigilt teljesitettsége (%)*°

3 Az n/a véllaldsokkal korrigalt mutatd

*Stratégiai akcio- és rész akcidprogramok Gsszesen
® A kalkulacié soran a 100%-nal magasabb idGardnyos teljesiléseket 100%-0s értékkel vettiik figyelembe.
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4. Az FKF Nonprofit Zrt. Stratégiai Monitoring Riportok eredményei

A tagvallalat a rovid- és kézéptavu stratégiajaban 3 f6 stratégiai célkitizéshez rendelten 30 stratégiai
részcélkitlizést es 34 stratégiai akcidprogramot fogalmazott meg.

9. Tablazat
Mutaték Erték (db)
Stratégiai célkitiizések szama (db) 3/15
Stratégiai részcélkit(izések szama (db) 30
Stratégiai akciéprogramok szima (db) 3/30
Stratégiai akcié- és rész-akcié programok szama (db) 34
Osszesen 64

A tagvallalat tsszes a stratégiajaban megfogalmazott vallalasaibél mindéssze 12 valésult meg teljes
mertékben 2014. junius 30-ig, amely 18,8 %-0s aranyt mutat. Ez az arany a legalacsonyabb a vallalat-
csoportban, igy jelentésen elmarad a vallalatcsoport szinten kalkulalt 40,6 %-os érték( atlagtol. Ennek
az alacsony mutaténak az a magyarazata, hogy az FKF stratégiajaban nagyszamban szerepeinek
nagyon Osszetett, és nagyméter(i beruhazasok, melyek altalaban palyazati forrasbol valdésulnak meg.
részleteket lasd a 10. tablazatban.

10. Tablazat
Mutatdk Erték (db) Megoszlas (%)
Megvaldsult stratégiai részcélkitiizések szama (db)* 6 20,0%
Megvaldsult stratégiai akcié- és rész-akcié 6 17,6%
programok szama (db)1
Osszesen 12 18,8%

' 2014.06.30-ig megvaldsult

A véllalat stratégiajabél dsszesen 15 vallalas nem értékelheté (n/a) kulonbozé kulsé hatasok, fékepp
jogszabalyi valtozasok kovetkeztében, mely 23,4 %-0s megoszlast jelent, amely messze meghaladja a
vallalatcsoporti 12,3 %-os atlagot.

Az idéaranyosan 130 % felett teljesitett vallalasok szama 6 darab (megoszlas: 9,4 %; vcs-i atlag: 6,3
%), mig a 70 % alatt teljesitett vallalasok szama 24 (megoszlas: 37,5 %; vcs-i atlag: 29,2 %), korrigal-
tan pedig 9 darab (megoszlas: 14,1 %; vcs-i atlag: 16,9 %). A részleteket lasd a 11. tablazatban.
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11. Tablazat
Mutaték Stratégiai Stratégiai akcio- Osszesen Megoszlas
részcélok programok4 (%)
Osszes nem értékelhetd (n/a) 7 8 15 23,4%
villalasok szdma (db)’
O sszes idGaranyosan 130% felett teljesitett 4 2 6 9,4%
véllalasok szama (db)
Osszes id6aranyosan 70% alatt teljesitett 12 12 24 37,5%
vallaldsok szama (db)
Osszes id6aranyosan 70% alatt teljesitett, 5 4 9 14,1%
korrigalt vallalasok szama (db)3

* Lehet: tagvallalat, vagy tulajdonos déntése miatt elvetett, illetve barmely okbdl megvaldsithatatlan vallalas.
3 Az n/a véllalasokkal korrigalt
* Stratégiai akcié- és rész akcidprogramok Gsszesen

Az FKF Nonprofit Zrt.-nél az ¢sszes vallalasok atlagos teljesitettsége 41,5 %, illetve korrigalt teljesi-
tettsége 53,1 % volt, mely mutatok a vallalatcsoporti atlagoktél (59,8 %, illetve 67,4 %) jelentésen,
tobb mint 10 %-kal, eimaradnak.

Legfontosabb mutatdként az ¢sszes vallaldsok atlagos idéaranyos teljesitettsége 66,5%, illetve id6-
aranyos korrigalt teljesitettsége 86,5 % volt. Korrigalatlanul a mutaté elmarad a vallalatcsoporti atlagtél
(75,9 %), ugyanakkor korrigaltan mar éppen a vallalatcsoporti atlagot (86,7 %) teljesiti.

A részleteket lasd a 12. tablazatban.

12. Tablazat
Mutaték Stratégiai Stratégiai akcio- Osszesen
részcélok programok”®

Vallalasok atlagos teljesitettsége (%) 42,0% 41,0% 41,5%
Villalasok atlagos, korrigalt teljesitettsége (%) 52,0% 54,0% 53,1%
Villalasok atlagos id6aranyos teljesitettsége (%)® 67,0% 66,0% 66,5%
Villalasok atlagos id6aranyos, 87,0% 86,0% 86,5%

korrigdlt teljesitettsége (%)*>°

? Az n/a véllaldsokkal korrigalt mutaté

* Stratégiai akcio- és rész akcidprogramok gsszesen
® A kalkulacio soran a 100%-nal magasabb idGaranyos teljesiiléseket 100%-os értékkel vettiik figyelembe.

5. A FOKERT Nonprofit Zrt. Stratégiai Monitoring Riportok eredményei

OARO

A tagvallalat a rovid- és kézéptavu stratégiajaban 8 f6 stratégiai célkitlizéshez rendelten 52 strategiai
részcélkitlizést fogalmazott meg. A stratégiai akciéprogramok tekintetében a tarsasag éves szinten
rendre az 5 kiemelt stratégiai célkitlizéshez rendelten fogalmazta meg a harom érintett évre azt a 98
ban. Ebbél kovetkezik, hogy tébb mutatdé aggregat mutatd, az 6sszetevdi koltesaranyosan keriiltek
sulyozasra.
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13. Téablazat
Mutatok Erték (db)

Stratégiai célkit(izések szima (db) 8

Stratégiai részcélkit(izések szama (db} 52

Stratégiai akcioprogramok szama (db) - 2012 5
Stratégiai akcio- és rész-akcié programok szama (db) - 2012 28

Stratégiai akcidprogramok szama (db) - 2013 5
Stratégiai akcio- és rész-akcié programok szama (db) - 2013 38

Stratégiai akcioprogramok szama (db) - 2014 5
Stratégiai akcio- és rész-akcio programok szama (db) - 2014 32
Osszesen 150

2014. junius 30-ig, amely 42,0 %-os aranyt mutat. Ez az arany kismértékben meghaladja a vallalat-
csoport szinten kalkulalt 40,6 %-os értéki atlagot. Az 6sszesitett mutatot jelentdsen torzitja egyrészt,
hogy két elmult év is beleszamit, masrészt hogy a FOKERT stratégiajaba egy magasabb szakmai
szinvonal kerlt bele az elmult évekre, mint amilyenre megbizast és ellentételezést kapott a Tarsasag.
A részleteket lasd a 14. tablazatban.

14. Tablazat
Mutatok Erték (db) Megoszlas (%)
Megvaldsult stratégiai részcélkitlizések szama (db)" 13 25,0%
Megvalosult stratégiai akcio- és rész-akcio 22 78,6%
programok szdma (db)" - 2012
Megvaldsult stratégiai akcio- és rész-akcié 23 60,5%
programok szama (db)* - 2013
Megvaldsult stratégiai akcid- és rész-akcié 5 15,6%
programok szama (db)" - 2014
Osszesen' 63 42,0%

' 2014.06.30-ig megvalésult

A vallalat stratégiajabol ¢sszesen 12 vallalas nem értékelhetd (n/a) kuldnbdzé kilsé hatasok, kiemel-
ten az alulfinanszirozottsag kovetkeztében, mely 8,0 %-os megoszlast jelent, amely alatta van a valla-
latcsoporti 12,3 %-o0s atlagnak.

Az idéaranyosan 130 % felett teljesitett vallalasok szama 0 darab (megoszias: 0 %; vcs-i atlag: 6,3 %),
mig a 70 % alatt teljesitett vallalasok szama 49 (megoszlas: 32,7 %, vcs-i atlag: 29,2 %), korrigaltan
pedig 37 darab (megoszlas: 24,7 %, vcs-i atlag: 16,9 %). Utébbi viszonylag magas értékek is a relativ
forrashiany kdvetkezményei. A részleteket lasd a 15. tablazatban.
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15. Tablazat
Mutatok Stratégiai | 2012-Strat. | 2013-Strat. | 2014-Strat. | Gsszesen | Megoszlas
részcélok | akciok® akciok® akciok® (%)

Osszes nem értékelhetd (n/a) 6 0 3 3 12 8,0%
vallalasok szdma (db)2

Osszes id6aranyosan 130% felett teljesitett 0 0 0 0 0 0,0%
véllaldsok szdma (db)

Osszes id6aranyosan 70% alatt teljesitett 23 2 12 12 49 32,7%
vallaldsok szdma (db)

Osszes iddaranyosan 70% alatt teljesitett, 17 2 9 9 37 24,7%

korrigalt vllalasok széma (db)?

* Lehet: tagvallalat, vagy tulajdonos déntése miatt elvetett, illetve barmely okbdl megvaldsithatatlan vallalds.

? Az n/a vallalasokkal korrigalt

4 JPRT s e . -z .
Stratégiai akcid- és rész akcidprogramok dsszesen

A FOKERT Nonprofit Zrt.-nél az 6sszes vallalasok atlagos teljesitettsége 61,0 %, illetve korrigalt telje-
sitettsége 64,9 % volt, mely mutaték megkozelitéleg a vallalatcsoporti atlagok (59,8 %, illetve 67,4 %)

szerint alakulnak.

Legfontosabb mutatoként az 8sszes vallalasok atlagos idéaranyos teljesitettsége 72,6%, illetve id6-
aranyos korrigalt teljesitettsége 78,9 % volt, mely mutaték enyhén alatta vannak a vallalatcsoporti
atlagoknak (75,9 %, illetve 86,7 %). A részleteket lasd a 16. tablazatban.

16. Tablazat
Mutatoék Stratégiai | 2012 -Strat. | 2013 -Strat. | 2014 -Strat. | Osszesen
részcélok akciok® akciok” akciok®

Vallaldsok atlagos teljesitettsége (%) 44,6% 92,7% 75,9% 42,3% 61,0%
Villaldsok atlagos, korrigalt teljesitettsége (%)? 47,3% 92,7% 82,4% 46,7% 64,9%
Villalasok atlagos id6aranyos teljesitettsége (%)° 64,4% 92,7% 75,9% 64,4% 72,6%
Vallalasok atlagos idGaranyos, 72,8% 92,7% 82,4% 71,0% 78,9%

korrigalt teljesitettsége (%)*>°

? Az n/a véllaldsokkal korrigalt mutaté
4 Stratégiai akcié- és rész akcidprogramok dsszesen

* A kalkulacio sordn a 100%-ndal magasabb idGaranyos teljesiiléseket 100%-0s értékkel vettiik figyelembe.

6. A FOKETUSZ Kft. Stratégiai Monitoring Riportok eredményei

részcélkitlizést és 28 stratégiai akcidprogramot, illetve az akcioprogramok alabontasakent 55 rész-

akcid programot fogalmazott meg.
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17. Tablazat

Osszesitd jelentés
a BVK-Csoport vallalatainak stratégiai
monitoring jelentéseirdl és riportjairdl

Mutaték

Erték (db)

Stratégiai célkitlizések szama (db)

13

Stratégiai részcélkit(izések szama (db)

28

Stratégiai akcioprogramok szama (db)

28

Stratégiai akcio- és rész-akcié programok szama (db)

55

Osszesen

83

A tagvallalat 6sszes a stratégigjaban megfogalmazott vallalasaibol 38 valdsult meg teljes mértékben
2014. junius 30-ig, amely 45,8 %-os aranyt mutat. Ez az arany meghaladja a vallalatcsoport szinten
kalkulalt 40,6 %-os értékii atlagot, annak ellenére, hogy a jogszabalyi valtozasok a FOKETUSZ Kft.
mik&dését alapjaiban befolyasolta. A részleteket lasd a 18. tablazatban.

18. Tablazat
Mutatok Erték (db) Megoszlds (%)
Megvaldsult stratégiai részcélkitiizések szdma (db)" 6 21,4%
Megvaldsult stratégiai akcié- és rész-akcié 32 58,2%
programok szdma (db)*
Osszesen” 38 45,8%

*2014.06.30-ig megvaldsult

tében, mely 8,4 %-0s megoszlast jelent, amely elmarad a vallalatcsoporti 12,3 %-o0s atlagtol.

Az id6éaranyosan 130 % felett teljesitett vallalasok szama 6 darab (megoszlas: 7,2 %; vcs-i atlag: 6,3
%), mig a 70 % alatt teljesitett vallalasok szama 20 (megoszlas: 24,1 %; vcs-i atlag: 29,2 %), korrigal-
tan pedig 13 darab (megoszlas: 15,7 %; vcs-i atlag: 16,9 %). Ezen mutatok ¢sszességében kedvezd

képet mutatnak. A részieteket lasd a 19. tablazatban.

19. Tablazat
Mutaték Stratégiai Stratégiai akcio- Osszesen Megoszlas
részcélok programok4 (%)
Osszes nem értékelhetd (n/a) 2 5 7 8,4%
véllaldsok szama (db)?
Osszes id6aranyosan 130% felett teljesitett 2 4 6 7,2%
vallaldasok szama (db)
Osszes id6aranyosan 70% alatt teljesitett 5 15 20 24,1%
vallalasok szima (db)
Osszes id6aranyosan 70% alatt teljesitett, 3 10 13 15,7%
korrigalt vallaldsok szama (db)3

? Lehet: tagvallalat, vagy tulajdonos déntése miatt elvetett, illetve barmely okbdl megvaldsithatatlan vallalas.

3 Az n/a vallaldsokkal korrigalt
* Stratégiai akcid- és rész akcidprogramok dsszesen

10
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A FOKETUSZ Kft.-nél az 6sszes vallalasok atlagos teljesitettsége 67,8 %, illetve korrigalt teljesitettseé-
ge 74,0 % volt, mely mutatok a vallalatcsoporti atlagokat (59,8 %, illetve 67,4 %) jelentésen felulmul-
jak.

Legfontosabb mutatoként az ¢sszes vallaldsok atlagos idéaranyos teljesitettsége 78,8%, illetve id6-
aranyos korrigalt teljesitettsége 86,1 % volt, mely mutatdk gyakorlatilag megfelelnek a vallalatcsoporti
atlagoknak (75,9 %, illetve 86,7 %). A részleteket lasd a 20. tablazatban.

20. Tablazat
Mutaték Stratégiai Stratégiai akcio- Osszesen
részcélok programok®

Villalasok atlagos teljesitettsége (%) 58,1% 72,8% 67,8%
Villalasok atlagos, korrigilt teljesitettsége (%) 62,6% 80,0% 74,0%
Villalisok atlagos id6aranyos teljesitettsége (%)’ 86,8% 74,8% 78,8%
Vallalasok atlagos id6aranyos, 93,5% 82,3% 86,1%

korrigélt teljesitettsége (%)™ °

® Az n/a vallalasokkal korrigalt mutato

* Stratégiai akcio- és rész akcidprogramok dsszesen
* A kalkuldci6 soran a 100%-nal magasabb idéaranyos teljesiiléseket 100%-0s értékkel vettiik figyelembe.

7. AFOTAV Zrt. Stratégiai Monitoring Riportok eredményei

célkitizést, 25 stratégiai részcélkitlizést és 44 stratégiai akcioprogramot, illetve az akciéprogramok
alabontasaként 151 rész-akcié programot fogalmazott meg. A FOTAV fogalmazta meg messze a leg-
tébb akcioprogramot.

21. Tablazat

Mutaték Erték (db)
Stratégiai célkit(izések szima (db) 4/13
Stratégiai részcélkitiizések szama (db) 25
Stratégiai akcidprogramok szama (db) 4/44
Stratégiai akcid- és rész-akcié programok szama (db) 151
Osszesen 176

2014. janius 30-ig, amely 65,9 %-os aranyt mutat. Ez az arany messze meghaladja a vallalatcsoport
szinten kalkulalt 40,6 %-os érték( atlagot. A részleteket 1dsd a 22. tablazatban.
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22. Tablazat
Mutatok Erték (db) Megoszlas (%)
Megvaldsult stratégiai részcélkitiizések szama (db)" 13 52,0%
Megvalosult stratégiai akcio- és rész-akcio 103 68,2%
programok szama (db)’
Osszesen' 116 65,9%

' 2014.06.30-ig megvaldsult

A véllalat stratégiajabo6l 6sszesen 7 vallalas nem értékelhetd (n/a) kiulénbdzé kulsé hatasok kdvetkez-
tében, mely 4,0 %-0s megoszlast jelent, amely jelentésen eimarad a vallalatcsoporti 12,3%-o0s atlagtol.

Az idéaranyosan 130 % felett teljesitett vallaldsok szama 15 darab (megoszlas: 8,5 %; vcs-i atlag: 6,3
%), mig a 70 % alatt teljesitett vallalasok szama mindoéssze 20 (megoszlas: 11,4 %, vcs-i atlag: 29,2
%), korrigaltan pedig 13 darab (megoszlas: 7,4 %; vcs-i atlag: 16,9 %). Az utdbbiak a vallalatcsoport-
ban a legalacsonyabb mutatok. A részleteket lasd a 23. tablazatban.

23. Tablazat
Mutaték Stratégiai Stratégiai akcio- Osszesen Megoszlas
részcélok programok4 (%)
Osszes nem értékelhetd (n/a) 5 2 7 4,0%
véllaldsok szama (db)’
Osszes idBardnyosan 130% felett teljesitett 13 2 15 8,5%
vallalasok szama (db)
Osszes iddaranyosan 70% alatt teljesitett 10 10 20 11,4%
vallaldasok szima (db)
Osszes iddaranyosan 70% alatt teljesitett, 5 8 13 7,4%
korrigalt vallalasok széma (db)’

% ehet: tagvéilalat, vagy tulajdonos déntése miatt elvetett, illetve barmely okbdl megvalésithatatlan vallalas.
? Az n/a vallalasokkal korrigalt
* Stratégiai akcio- és rész akcidprogramok Gsszesen

A FOTAV Zrt.-nél az 6sszes vallalasok atlagos teljesitettsége 78,1 %, illetve korrigalt teljesitettsége
81,1 % volt, mely mutatok a vallalatcsoporti atlagokat (59,8 %, illetve 67,4 %) jelentdsen meghaladjak.

Legfontosabb mutatéként az 6sszes vallalasok atlagos idéaranyos teljesitettsége 90,2%, illetve id6-
aranyos korrigalt teljesitettsége 94,0 % volt, mely mutatdk szintén szignifikansan meghaladjak a vélla-
latcsoporti atlagokat (75,9 %, illetve 86,7 %). A részleteket lasd a 24. tablazatban.

24. Tablazat
Mutatdk Stratégiai Stratégiai akcio- Osszesen
részcélok programok4

Vallalasok atlagos teljesitettsége (%) 59,7% 81,1% 78,1%
Vallaldasok atlagos, korrigait teljesitettsége (%)3 74,6% 82,2% 81,3%
Villaldsok stlagos id6aranyos teljesitettsége (%)’ 62,1% 94,9% 90,2%
Vallalasok atlagos idéaranyos, 77,7% 96,2% 94,0%

korrigalt teljesitettsége (%)*°

® Az n/a véllaldsokkal korrigalt mutato

* Strategiai akci6- és rész akcioprogramok dsszesen
> A kalkuldcié soran a 100%-nal magasabb idéaranyos teljesiléseket 100%-os értékkel vettik figyelembe.

12



g Osszesitd jelentés
BVK% z H O I_D I N a BVK-Csoport véllalatainak stratégiai

monitoring jelentéseirél és riportjairdl

8. Elézmények bemutatasa - BVK HOLDING Zrt.:

A Tarsasag az lgazgatdsag altal a 2012. junius 20-i, majd a 2012. oktéber 18-i Ulésén elfogadott ké-
zéptavu stratégidjanak a Févarosi Kozgylilés elé torténd terjesztését megelézden - a Févarosi dontés-
hozokkal torténd elbzetes egyeztetése alapjan - indokoltta valt a stratégia modositdsa. A modositott
stratégiat a Tarsasag Igazgatosaga a 2013. augusztus 29-i Ulésén fogadta el, és felkérte a tarsasag
vezérigazgatdjat, hogy a stratégiat jévahagyasra terjessze a tulajdonos Févarosi Kozgydlés elé.
A BVK HOLDING Zrt. stratégia végsé elfogadasra megkildésre kerlit a 2013. szeptemberi és az ok-
toberi Févarosi Kozgyllésre. A Févaros Onkormanyzat illetékes szakterileteivel lefolytatott tovabbi
kerlltek. Az ismételten tovabbfejlesztett BVK stratégidja az Igazgatésaga 2013. november 5-i Glésén
kertlt elfogadasra. A BVK HOLDING Zrt. stratégia végsd elfogadasra megkildésre keriit a 2013.
novemberi Févarosi Kozgyllésre (valamint a késébbi tlésekre is), azonban napirendre nem kertilt.

A BVK HOLDING Zrt. stratégia végsd elfogadasanak elhtizédasa, illetve meghidsulasa, valamint az
aktualizalt tagvallalati stratégiak elfogadasanak elhuzodasa miatt a stratégiai monitoring riport sablo-
nok a tagvallalatok esetében aktualizalasa is csak 2014. jalius honapban tértent meg, mig a Tarsasag
esetében a kialakitast kdvetd elfogadasa csak a 2014. augusztus hénapban tértént meg. A Szabaly-
zatot elfogadd 247/2013. (VII.30.) BVK IG szamu hatérozat rendelkezése értelmében a Tarsasagra
vonatkozé stratégiai monitoring riport sablonok (15. és 16. sz. melléklet) a BVK HOLDING Zrt. vezér-
igazgatoja altal keriltek atruhazott hataskérben elfogadasra a 92/2014.(V1il.06.) BVK AHVD szamu
hatarozattal.

A Szabalyzat rendelkezései alapjan szemben a tagvallalatokkal a BVK HOLDING Zrt. a stratégiai
monitoring riportokat negyedévente kodteles elkésziteni. A negyedévet és a haromnegyed évet kodvetd-
en elkészitett BVK stratégiai monitoring riportokat a BVK HOLDING Zrt. vezérigazgatdja kapja meg
tajékoztatasként, mig a féléves és az év végi BVK stratégiai monitoring riportok alapjan ¢sszeallitott
féléves és éves stratégiai monitoring jelentést a BVK HOLDING Zrt. Igazgatdésaga kapja meg tajékoz-
tataskent.

A Tarsasag a jelen el6terjesztéssel a 2014. féléves stratégiai monitoring jelentésrdl torténd tajékozta-
tasi kotelezettségének tesz eleget, igy egyezden a tagvallalatokkal a 2014. junius 30-i allapotnak meg-
feleléen készitette el a riportokat.

9. A BVK HOLDING Zrt. Stratégiai Monitoring Riportok eredményei

stratégiai célkitiizést és 46 stratégiai akcioprogramot, illetve az akcidprogramok alabontasaként 105
rész-akcié programot fogalmazott meg.

25, Tablazat
Mutaték Erték (db)
Stratégiai célkit(izések szama (db) 7/50
Stratégiai részcélkitiizések szama (db) 63
Stratégiai akcioprogramok szdma (db) 46
Stratégiai akcio- és rész-akcié programok szama (db) 105
Osszesen 168
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mértékben 2014. junius 30-ig, amely 38,7 %-os aranyt mutat. Ez az arany megfelel a vallalatcsoport
szinten kalkulalt 40,6 %-os érték( atlagnak. A részleteket lasd a 26. tablazatban.

26. Tablazat
Mutaték Erték (db) Megoszias (%)
Megvaldsult stratégiai részcélkitiizések szama (db)I 15 23,8%
Megvalésult stratégiai akcio- és rész-akcié 50 47,6%
programok szdma (db)*
Osszesen' 65 38,7%

2014.06.30-ig megvaldsult

keztében, mely 11,3 %-0s megoszlast jelent, amely szintén kozel all a vallalatcsoporti 12,3 %-os at-
laghoz.

Az id6éaranyosan 130 % felett teljesitett vallalasok szama 9 darab (megoszlas: 5,4 %, vcs-i atlag: 6,3
%), mig a 70 % alatt teljesitett vallalasok szama 6sszesen 56 darab (megoszlas: 33,3 %; vcs-i atlag:
29,2 %), korrigaltan pedig 37 darab (megoszias: 22,0%; vcs-i atlag: 16,9 %). Az utobbi mutatok eny-
hén meghaladjak a vallalatcsoporti atlagokat. A részleteket lasd a 27. tablazatban.

27. Tablazat
Mutaték Stratégiai Stratégiai akcio- Osszesen Megoszlas
részcélok programok4 (%)
Osszes nem értékelheté (n/a) 11 8 19 11,3%
vallaldsok szdma (db)2
Osszes id6aranyosan 130% felett teljesitett 8 1 9 5,4%
vallalasok szama (db)
Osszes id6aranyosan 70% alatt teljesitett 25 31 56 33,3%
vallaldsok szama (db)
Osszes iddaranyosan 70% alatt teljesitett, 14 23 37 22,0%
korrigalt vallaldsok szédma (db)?

Lehet: tagvallalat, vagy tulajdonos déntése miatt elvetett, illetve barmely okbdl megvalésithatatlan vallalas.
3 Az n/a vallalasokkal korrigait
*Stratégiai akeio- és rész akcioprogramok ésszesen

A BVK HOLDING Zrt.-nél az ¢sszes vallalasok atlagos teljesitettsége 60,4 %, illetve korrigalt teljesi-
tettsége 68,1 % volt, mely mutatdk gyakorlatilag egybe esnek a vallalatcsoporti atlagokkal (59,8 %,
illetve 67,4 %).

Legfontosabb mutatoként az ¢sszes vallalasok atlagos iddaranyos teljesitettsége 72,6%, illetve idé-
aranyos korrigalt teljesitettsége 81,9 % volt, mely mutaték mar kismértben elmaradnak a vallalatcso-
porti atlagoktél (75,9 %, illetve 86,7 %). A részleteket lasd a 28. tablazatban.
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28. Tablazat
Mutaték Stratégiai Stratégiai akcio- Osszesen
részcélok programok4

Villaldsok atlagos teljesitettsége (%) 50,6% 66,2% 60,4%
Vallaldsok atlagos, korrigdlt teljesitettsége (%) 61,3% 71,7% 68,1%
Villalasok stlagos id6aranyos teljesitettsége (%)’ 67,0% 75,9% 72,6%
Villalasok atlagos id6aranyos, 81,2% 82,2% 81,9%

korrigalt teljesitettsége (%)>°

? Az n/a vallalasokkal korrigalt mutaté
: Stratégiai akcio- és rész akcidprogramok 6sszesen

® A kalkulaci6 sordn a 100%-nal magasabb idGaranyos teljesiiléseket 100%-o0s értékke! vettiik figyelembe.

A képzett mutatdk természetesen technikai jellegliek, és tobb esetben nem feltétlenil mutatjak be a
realis helyzetet, mégis meggy6z6désink, hogy azok egyuttesen torténd vizsgalata és elemzése, segiti

a vallalatok stratégiai terveik teljesitése terén az elérehaladas jobb megértését és atlatasat.
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Stratégiai Monitoring Jelentések f6szamai és f6atlagai
- 2014. junius 30-i dllapot alapjan -

! 2014.06.30-ig megvalésult

? Lehet: tagvallalat, vagy tulajdonos déntése miatt elvetett, illetve barmely okbél megvaldsithatatlan vallalas.

3 n/a véllalasokkal korrigalt

* A kalkulacié soran a 100%-nal magasabb id6aranyos teljesiiléseket 100%-os értékkel vettiik figyelembe.

Mutatok FKF 5 FOTAV Atlag.
Stratégiai célkitlizések szama (db) 4/18 8 3/15 8 13 4/13 7/50 18
Stratégiai részcélkit(izések szama (db) 23 20 30 52 28 25 63 34
Stratégiai akciéprogramok szama {db) 4/13 9 3/30 5 28 4/44 46 25
Stratégiai akcio- és rész-akcié programok szama (db) 66 34 34 98 55 151 105 78
Osszesen 89 54 64 150 83 176 168 112
Mutatok Fokétiisz B _.ﬁlag
Megval6sult stratégiai részcélkitiizések ardnya (%)’ 17,4% 50,0% 20,0% 25,0% 21,4% 52,0% 23,8% 29,9%
Megvaldsult stratégiai akcio- és rész-akcio
, 1 30,3% 44,1% 17,6% 51,0% 58,2% 68,2% 47,6% 45,3%
programok aranya (%)
Osszesen® 27,0% 46,3% 18,8% 42,0% 45,8% 65,9% 38,7% 40,6%
Mutatok Fokétisz Atlag Atlag db
Osszes nem értékelhetd (n/a) vallalasok aranya (%) 12,4% 18,5% 23,4% 8,0% 8,4% 4,0% 11,3% 12,3% 11,6
Pr P 1 fel liesi
Osszes |doar'anycfsan 3?% elett teljesitett 7,9% 5,6% 9,a% 0,0% 7,2% 8,5% 5,4% 6,3% 6,6
vallaldsok ardnya (%)
“e375s iartnvosan| A0 Sat ARl RIte 24,7% 40,7% 37,5% 32,7% 28,1% 11,4% 33,3% 29,2% 30,4
villalasok aranya (%)
Osszes idGaranyosan 70% alatt teljesitett, korrigalt vallaldsok
) 3 12,4% 22,2% 14,1% 24,7% 15,7% 7,4% 22,0% 16,9% 18,9
aranya (%)
Mutatok Fokétiisz Atlag.
Villalasok atlagos teljesitettsége (%) 46,6% 63,1% 41,5% 61,0% 67,8% 78,1% 60,4% 59,8%
Villalasok &tlagos, korrigélt teljesitettsége (%)* 53,0% 77,1% 53,1% 64,9% 74,0% 81,3% 68,1% 67,4%
Villalasok 4tlagos idéaranyos teljesitettsége (%)* 80,9% 69,9% 66,5% 72,6% 78,8% 90,2% 72,6% 75,9%
Vallalasok atl id6ara )
SlaleSoRat agasictato 94,1% 85,5% 86,5% 78,9% 86,1% 94,0% 81,9% 86,7%
korrigalt teljesitettsége (%)™




2014, november 25,
BVK HOLDING Zrt. Igazgat6sg

BVK HOLDING BUDAPESTI VAROSUZEMELTETESI KOZPONT
ZARTKORUEN MUKODO I}E§ZVENYTARSASAG
IGAZGATOSAGA

JEGYZOKONYV KIVONAT

amely késziilt a BVK HOLDING Budapesti Vérosiizemeltetési Koézpont Zartkériien Miikéds
Részvénytarsasag (a tovdbbiakban: BVK HOLDING Zit., BVK vagy Térsasag) Igazgatdsiganak
2014. november 25. 14.25 ératél a Tarsasdg székhelyén (1052 Budapest, Véaroshaz utca 9-11.,
I1I. emelet 307.) megtartott iilésérdl.

4. napirendi pont: Tdjékoztatis Budapest Féviros Onkorméinyzatanak Kozgyiilése részére a
BVK Holding Zrt. 2014. évi ITL. negyedéves tevékenységérol (2014.07.01 - 2014.09.30.) illetve
annak 5. szimu mellékleteként T4jékoztatas a BVK Csoport 2014. 1-9. havi gazdilkoddsarol

FA BVK HOLDING Budapesti Virosiizemeltetési Kézpont Zirtkértien Miksds
Részvénytirsasdg Igazgatdsagdnak 317/2014. (X1.25. ) HATAROZATA

A BVK HOLDING Budapesti Virosiizemeltetési Kozpont  Zirtkériien Mikods
Részvénytirsasdg Igazgatdsiga a ,,Tijékoztatis Budapest Févdros Onkormdnyzatinak
Kozgyiilése részére a BVK Holding Zrt. 2014. évi IILI. negyedéves tevékenységérol (2014.07.01.-
2014.09.30.), illetve annak 5. szdmii mellékleteként Tajékoztatds a BVK Csoport 2014. 1-9. havi
gazddlkoddsdrdl” cimii eliterjesztést az iilésen elhangzott javasiat figyelembeveételével elfogadja.

Az Igazgatdsdg felkéri a Tdrsasdg operativ vezérigazgatdjit, hogy az lilésen elhangzottak szerint
egészitse ki a tdjékoztatist és azt a tulajdonos Févirosi Kozgyiilés 2015. janudri iilésére
megkiildje.

Hatdrozathozatal médja: egyszerii szavazattibbség
Szavazds eredménye: 4 igen (Dr. Nagy Madrta, Szarvas Ferenc, Lenk Géza, Dr. Viczi ffrpdd), 0
nem, 0 tartézkodds, 0 nem szavazott

Felelds: Szarvas Ferenc vezérigazgatd, BVK HOLDING Zrt,
Hatdrido: hatdrozat szerint

Budapest, 2014. november 25.

Dr. Nagy Marta s.k. dr. Maczké Petra s.k.
az Igazgat6sag elnoke a hatarozatok tekintetében
az lilésen jegyzbkonyvvezett
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FAX: +36 1 327-1877

E-MAIL: titkarsag@bvkholding.hu
WEB: www bvkholding hu

FELUGYELOBIZOTTSAGA

Részvénytarsasag Felugyelbizottsaganak 76/2014. (X11.04.) szamu HATAROZATA

A BVK HOLDING Budapesti Varostizemeltetési Kézpont Zartkdrien Mikddo
Részvénytarsasag FelligyelBbizottsaga a ,Tajékoztato a BVK HOLDING Zrt. 2014. évi lil.
negyedéves tevékenységérdl” ciml elbterjesztést - kisebb pontositassal - a Fovarosi
Kézgy(lésnek elfogadasara javasolja.

A Felligyel6bizottsag felkéri a tarsasag operativ vezérigazgatdjat, hogy a jelen hatarozatot a
tulajdonos Févarosi Onkormanyzatnak killdje meg.

Hatarozathozatal médja: egyszerl szavazattébbség
Szavazas: 4 igen, 0 nem, 0 tartézkodas, 0 nem szavazott

Felelés: Szarvas Ferenc vezérigazgato
Hataridé: azonnal

Dy/Lérant Zoltan
a Felijgyelébizottsag elndke
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