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TAJEKOZTATO

a Kbézgylilés részére

Tisztelt Kdzgydlés!

A Févarosi Kozgyllés 2010. oktdber 27-i Ulése 8. napirendi pontjaval 0sszefuggésben meghozta
a 1822/2010. (10.27.) Fév. Kgy. szamu hatérozatot, melyben arrél hatarozott, hogy a Budapesti
Varosuzemeltetési Kdzpont Zrt. a miikddésérdl negyedévente készitsen elérehaladasi jelentést a
Févarosi Kozgylilés részére.

A BVK HOLDING Zrt. (Tovabbiakban: Tarsasag) alapito okiratanak VII. fejezet 2.2. pontja szerint
az lgazgatosag a Részvényes - Budapest Févaros Onkormanyzata - és a Felugyel6bizottsag felé
negyedévente jelentést készit az Ugyvezetésrél és a Tarsasag vagyoni helyzetérdl, valamint
uzletpolitikajardl, a Tarsasag uzleti tervének idéaranyos teljesitéserél.

A 2.17. pont alapjan az Igazgatésagnak feladata az is, hogy negyedévente jelentést készitsen a
Részvényes részére a részvényesi hatarozatok végrehajtasanak aktualis allapotardl, tovabba
kotelezettsége az lgazgatosagnak, hogy el6rehaladasi jelentést készitsen az Uzleti terv
megvaldsitasa érdekében elbiranyzott feladatok idéaranyos teljesitésérél és a vallalatcsoport
helyzetérdl.

Jelen elérehaladasi tajékoztatd ismerteti a targyi idészak (2014.10.01. - 2014.12.31.) soran a
BVK HOLDING Zrt. altal végzett, az Gzleti terv megvaldsitasa érdekében elbiranyzott feladatok
idéaranyos teljesitését, a vallalatcsoport kialakitasanak tovabbi Iépéseit, valamint a
vallalatcsoport helyzetét a jelzett idészakban.
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A tajékoztatd tovabba eleget tesz a Févarosi Kozgyillés 2963/2011. (10.21.) Fév. Kgy. szamu
hatarozataban foglaltaknak, miszerint tajékoztatast ad az energiagazdalkodas terlletén megtett
intézkedésekrol is.
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BEVEZETO

A BVK HOLDING Zrt. (a tovabbiakban: BVK vagy Tarsasag) a Févarosi Kozgyliés (1822/2010.
(X.27.) szamu Fév. Kgy.) hatarozata alapjan a miikodésérdl negyedévente el6rehaladasi jelentést
keszit a Fovarosi Kozgyiliés részére. A Tarsasag Alapitd Okirat (VII. fejezet 2.17. pontja) alapjan a
Tarsasag lgazgatosaganak feladatai kozé tartozik, hogy negyedévente jelentést készitsen a
Reészvényes szamara a részvényesi hatarozatok végrehajtasanak aktualis allapotard!, valamint
elérehaladasi jelentést készitsen az éves Uzleti terv megvaldsitasa érdekében eldiranyzott feladatok
idGaranyos teljesitésérdl és a vallalatcsoport helyzetérél.

A 2014, eév V. negyedévérdl készitett beszamoloban bemutatiuk a BVK HOLDING Zrt.
lgazgatosaganak és FellgyelSbizottsaganak tevékenységét, majd a Tarsasag stratégiajaban
meghatarozott prioritasok szerint bemutatiuk a részvényesi hatarozatok végrehajtasa érdekében tett
intézkedeseket, eredményeket.

A mellekletek kozOtt bemutatasra kerlinek az Igazgatosag 2014, évi IV. negyedéves hatarozatai, a
BVK HOLDING Zrt. 2014. év IV. negyedévben megkétott szerz8dései, a Févarosi Kozgy(iés 2014, |-
IV. negyedévben meghozott, BVK HOLDING Zrt-vel kapcsolatos hatarozatai és ezek teljesitése,
valamint a BVK Csoport 1-10. havi kontrolling beszamoloja.
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I. A TULAJDONOSI TESTULETEK TEVEKENYSEGE

© :ﬁ;"?

1. lgazgatdsag tevékenységének dsszegzése

2014. oktéher — december hénapokban negy igazgatosagi Gleésre kerliit sor. Az lgazgatdsag dsszesen
67 hatarozatot hozott. {Az (lésenkénti fébb hatarozatok leirgésat az 1. szamd meléklet, a hatarozatok
teljes kord listajat a 2. szaml meiliéklet tartalmazza))

2. Feliigyeldbizotisag tevékenységének dsszegzése

A Feligyeldbizottsag targynegyedévben négy alkalommal Ulésezett, dsszesen 29 hatarozatot hozott.
Megtargyaitak t6bb alapitdi dontést igényid elbterjesziest, ellentrzesekkel 6sszefliggd napirendeket,
klldnbozd taiékoztatokat,

Elfogadasra javasoita az Alapitd, a FF6varosi Kozgyliés dontési jogkdrébe tartozd, a BVK HOLDING
Zrt. Igazgatosaga altai elézetesen megtargyalt eléterjesztéseket. gy,
e g BVK HOLDING Zrt. 2015. évi Gzleti tervének elfogadasara tett javasiatot;
e a BVK HOLDING Zrt. 2014. évi Ill. negyedéves eibrehaladasi jelentésérd! szold tajekoztatol;
¢ a BVK HOLDING Zrt. immodius Zrt.-ben lévd részvényeinek értékesitéséhez szikséges
ddntések meghozataia targyu eibterjesztést.

Tamogattak, tudomasul vették a kévetkezdket:
e a BVK HOLDING Zrt. beszerzési rendszerének vizsgalatardl készilt ellendrzési jelentést és
intézkedesi tervet;
o az FPH Belsd Eilenérzesi Osztalya altal a BTi Zri.-nél lefolytatolt szabalyszeriiségi
ellenérzésrdl készilt jelentést és az ezzel dsszefuged intézkedesi tervet;
e a BVK HOLDING Zrt. és leanyvallalatai 2014. évi szabdlyozési terveinek | féléves
végrehajtasarol szoio beszamolot;
e az ingatianhasznositas tagvaliatatoniénti eredmenyerdl, a tagvallatati
ingatlanhasznositasokrél kapott tajékoztatdt,
= a BVYK HOLDING Zrt. és tagvallalatai kockazatkezelési szabalyzatainak bevezetésérd
eiadottakat;
o az FTSZV Kit 2013, évi tulajdonosi ellendrzés javaslataira készitett intézkedési tervének
végrehapasardl szolo beszamoldt;
e az FTSZV Kft-nel a 193/2014. (VIL.31.) BVK IG hatarozatra lefolytaiott célvizegalatrdl késziilt
ellendrzési jelentést;
s a ,Jdl veretett vallalat iranyelv” bevezetesének dlldasardl valo ismertetést;
* a BVK HOLDING Zri. tagvéliaiatai kozszolgaitatasi beszamolbird! szol6 tajékoztatast;
e a BVK-csoport etikai kodexének elfogadasardl vald beszamolast;
e a BVKHOLDING Zrt. 2014. évi belst ellentrzési tervének moédositasat,
e a BVK HOLDING 2015. évi belst ellendrzeési tervet;
e a 2013 évi kilisd és belsd ellentrzések intézkedési terveinek végrehajtasardl szoéld
beszamoldt;
¢ g vallalatesoport-szint(i 2015, évi belsd ellendrzési munkatervet;
e a FelOgyelBbizottsdg 2014. évi munkaterv tefiesitésének atiekintéset.

Tovabbi intézkedést {Gjabb szakvéleményt) kertek az FTSZV Kit. volt (gyvezetdienek esetleges
polgari jogi feleldsség tisztazasaval dsszefliggéshen.
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A BVK HOLDING ZRT. TEVEKENYSEGENEK BEMUTATASA A
STRATEGIAI CELOKKAL OSSZHANGBAN

1. Stratégiai tervezés és monitoring
A BYIK HOLDING Zrt. stratégiaalkotasi folyamata

A tObbszér atdolgozott BVK stratégia a BVK HOLDING Zrt. 2013, november 5-i lgazgatdsagi Glésén
kertilt elfogadasra. A BVK HOLDING Zrt. stratégia végsé elfogadasra megkiildésre keriilt a 2013. év
novemberi Févarosi Kdzgydlésre, azonban a Kézgylilés eddig nem targyalta.

A BVK Holding tagvallalatainak stratégiaalkotéasi folyamata

A BVK HOLDING Zrt. tagvéllalatainak 2013-2016 kozotti idStavra szolo stratégial a 2012. december
12-i és a 2013. januar 29-i BVK lgazgatosagi dléseken kertltek elfogadasra. A korabbi gyakoriat
szerint a tagvallalatok minden év végéig voltak kotelesek az elfogadott stratégiajukat atvilagitani,
felllvizsgalni és szlkség esetén aktualizalni Erre 2014-ben is részben mar sor kerilt, de a
vallalatcsoport 4 kontrolling szabalyzata szerint - a stratégiai és pénzigyi tervezés szorossbb
Osszhangjanak biztositasa érdekében - az éves kotelezd stratégia felllvizsgalat és aktualizalas a
2014, év vege helyett a 2015. év els6 felére tolédott. Varhatéan 2015. év elsé honapjaiban keril majd
sor az egyeztetésekre.

Valialatcsoport szint{l nemzetkdzi tevékenységek koordinacioia

A nemzetkdzi tevekenységek koordinacidés rendjérél szold szabalyzatot a BVK HOLDING Zrt.
lgazgatosaga a 2013. junius 25-i Ulésén fogadta el a 166/2013. (V1.25.)) szamd hatarozataval. A
Szabalyzat értelmében a 2014. évi nemzetkdzi tervek terv-tény elemzései, valamint a 2015. évi
nemzetkdzi tervek koordinacidja a 2014. decemberi hdnapban megkezd6dott, a BVK HOLDING Zrt.
lgazgatosaga a 2015. év elsd negyedévében dont az elemzések és a tervek elfogadasarol.

A Szabalyzat rendelkezései alapjan a térsasagok folyamatosan jelzik az éves terveikben nem
szerepld nemzetkdzi tevékenységekre az engedéiykerelmeket. A 2014, év negyedik negyedévében
harom ilyen eset volt, melyeket a megfelelé szinten jévahagyott 2 BVK HOLDING Zit.
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2. A vallalatcsoport térvényes, atlathaté mikodésének
biztositasa

A) Ceégeljarasi ligyek
Alapité okirat médositasok

A Févarost Kozgylilés 2014.11.26-1 Ulésén targyalta a ,Javaslat a Budapesti Varosigazgatdsagi
Koncepcio alapelveinek meghatarozasara, a varosizemeltetési feladatok ellatasanak rendszerére
iranyuld elézetes déntések meghozatalara” ciml elbterjesztést, melynek kapcsan az alapitd okirat
moédositasard!, valamint 2015.01.15-161 a tarsasagnak az Gj Polgari Térvénykdnyv rendelkezéseivel
fsszhangban alid tovabbmikadésérd! dontott. Alapitéi dontés szlletett a tarsasag elnevezésének
megvaltoztatasardl, valamint az igazgatosag és a FeligyelGbizottsag tagjainak 2015.01.14-vel torténd
visszahivasardl is. A vezérigazgatd tisztség betditésében is valtozds kovetkezik: 2015.01.15-vel dr.
Ban Tamas veszi at a tarsasag operativ irdnyitasaval jard feiadatokat. {1284-128%/2014, (11.26.) Fév.
Kgy. hatarozatok ]

A Fovarosi Kozgyliés egyittal jovahagyta a tarsasag - kézbeszerzési eljaras keretében kivalasztott -
kénywvizsgalGjaval, a BDO Magyarorszag Konywizsgald Kft-vel 2014.08.19-én hatarozott idére,
2016.06.30-ig megkotott megbizasi szerzédést. [1280/2014. (11.26.) Fév. Kgy. hatarozat.]

A Fovarosi Kozgyllés 2014.12.03- Olésén a ,Javasiat Budapest Févaros Onkormanyzata egyes
gazdasagi tarsasagai lgazgatosaga és Felligyeltbizottsaga tagjaival kapcsolatos déntésekre” cimil
elbterjesziés alapian rendelkezett a BVK Csoport egyes tagjainak vezetd tisziségviseldi —
vezérigazgatoi, Ugyvezetdi — valamint a FellgyelSbizottsagok tagiainak visszahivasardl, illetve e
tisziségekre Uj szemeélyek kinevezésérdl,

A valtozdsbejegyzésher szikséges okiratok eldkeszitése megkezdddott.
IMMODUS Zyt.-ben {ulajdonolf részvények értékesitése

Az lgazgatosag 105/2013. (VI.30)) BVK 1G szami hatdrozataval az IMMODUS Zrt. (akkori nevén
LBVK T Szolgaltatd Zrt.") eredet! tulajdonosi aliapotanak visszaallitasarol dontott oly madon, hogy az
IMMODUS Zrt. visszavasarolia a nem a DHK Zrt. tulajdonaban Iévé sajat részvényeit és igy a
tarsasag 100%-os tulajdonosa Gjra a DHK Zrt. lesz.

Az IMMODUS Zrt. tulajdonosi szerkezete ilyen modon torténd visszadllitdsanak feltétele volt, hogy a
tarsasag az altala korabban kifejlesztett ,BPR fanulmany és szolgaltatas! kataldgus” megnevezés(
szellerni termek fethasznalasi joganak értékesitesére vonatkozd palyazatot sikerret lebonyolitsa és a
palyazati vételar a tarsasaghoz befolyjon,

A BPR tanulmany és szolgaltatdsi kataldgus" ériékesitésére vonatkozd szerzBdés sikeresen
megkdtésre kerllt, melynek ellenértéke 2014.11.25. napjan folyt be az IMMODUS Zrt.-hez.

Ennek megfelelden az lgargatésag 2G14.12.16- Gléseén dontdtt a tagvalialatok - az FKF Nonprofit Zrt.,
a BGYH Zrt., a BTl Zrt, a FOTAV Zrt., a FOKERT Nonprofit Zrt., és a FOKETUSZ Kft. - IMMODUS
Zrt-ben 1évd részvényeinek értekesitésérdl, tovabba 334/2014. (XI1.16.) BVK IG szamu hatarozataval
javaslatol tett a Févarosi Kozgyliésnek a BVK HOLDING Zrt. IMMODUS Zri.-ben megiévd 1,53 %-0s,
2000 000~ Ftos néveriek(l részesedésének az IMMODUS Zrt részére névérigken torténd
ertékesitése jovahagyasa targyaban.
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B) Szabalyozasi tevékenység
Megfeleldségi — azon beliil szabalyozasi - Projekt

Az igazgatosag 2014 decemberében targyalta a ,Javasiat a BVK HOLDING Zrt. 2015, évi megfelelési
programjara” cimd elterjesztést, mely anyag egyuital statuszjelentést is adott & 2014. évre
megfogaimazott célkitizések teljesitéset illetden.

Az lgazgatosag az elbterjesztés alapjan 329/2014. (X1.16.) BVK IG hatérozatdban hatarozta meg a
BVK Csoport 2015. évi megfeleldségi programijat az alabbi projektekkel:
s szabalyozas tervezés és beszamolas projektje soran a 2015. évi dsszehangolt szabalyozasi
tervet, illetve 2015. évi szabalyozottsagi térképet kell késziteni legkésdbb 2015, marcius 31-ig;
e vaiialatcsoport szinten szervezett visszaelés-bejelentési rendszert kell 1étrehozni, amelynek
konkrét megoldasi javaslatat legkésébb 2015. marcius 31-ig szOkséges jovahagyas céljabol az
lgazgatdsag elé beterjeszien;
« atlathatOsagi kovelelmeények magasabb szinten toriéné ieljesitése érdekében transzparencia
projektet kell inditani, amelynek részietes tervét legkésébb 2015. marcius 31-ig szikseges
jovaéhagyas céljabdl az lgazgatdsag elé beterjesztent;
= az esetlegesen bekdvetkezd visszaelesek megelézése érdekében tanacsadasi, oktatasi
programot kell inditani, kilindsen a beszerzés, kézbeszerzés teriletén fennalld kockazatok
kezelése érdekében, amelynek részietes tervét legkésébb 2015 marcius 31-ig szikséges
jovahagyas céliabdl az Igazgatdsag elé beterjeszteni.

Az lgazgatdsag egyuttal két 2014-re tervezett szabalyozasi targyksrre vonatkozoan is dontést hozott
az elbterjesztésben foglalt statuszjelentés alapjan: egyrészt ugy dontétt, hogy a koveteléskezelés
targykorében a vallalatcsoport szintt szabdlyozas lehetdségevel nem kivan élni, figyelemmel a
tagvallalatokra jellemz& kovetelésallomanyok jelentds kilonbozéségeire. Azonban felkérte a
tagvallalatok vezetl tisztsegviselbit, hogy e targykdrben vilalati szintli szabalyozasrol
gondoskodjanak 2015, augusztus 1-jéig bezardlag és a vallalati szintl szabalyozasrdl a BVK
HOLDING Zrt.-t ugyanezen hatariddig tajékoztassak. A csoport szintll informatikai egyattmiksdéshez
szlikséges - ugyancsak a 2014. évi szabalyozasi tervben rogzilett - szabdlyozasi projekt a
szakterleten 2014-ben bekdvetkezett t6bb személyi valtozds miatt nem tudott megfeleléen
eldrehaladni, ezert az lgazgatosag a projekt felfiiggesziésérd! dontott decemberben.

Viilalatcsoport szintli beruhazasi szabalyzat felilvizsgalata

A vallalatcsoport szintli beruhazasi szabalyzat feltlvizsgalatara a kontrolling fellivizsgalati projekt
részekent kerillt sor az igazgatosag 167/2014. (V1.24.) BVK |G szamu hatarozataval 6sszhangban.

A felUlvizsgalat eredményeként a 290/2014. (X.28.) BVK G szamu igazgatdsagi hatarozattal kiadott
szabalyzatba a korabbinal pontosabb meghatérozéssal keriilt be a jelentts és kiemelt érték(i projektek
fogaima. A felUlvizsgalt szabalyzat részletesen és egységesen szabdlyozza a beruhazasokkal
kapcsolatos beszamolasi kbvetelményeket, pontositasra kerilt tovabba az is, hogy a beruhazasi
tervben jovahagyott kapacitas, illetve eértékvaltozasok esetében mikor szikséges a beruhézast
engedélyezd szervet tajekoztatni, illetve hogyan kell kezelni az eitéréseket.

A felllvizsgalt vallalatcsoport szintli beruhazasi szabalyzat 2015. januar 1-jével I&ép hatalyba.
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BVK Csoport Etikai Kédexe

A 2014-es szabalyozasi projekt keretében — a tagvallalatokkal, valamint azok lizemi tanacsaival
folytatott tobb lépcsds egyeztetési folyamat eredményeként — elkészili a vallalatcsoport szintll Etikai
Kédex.

A Kodex felsorolja azon értékeket és alapvetd etikai normakat, amelyeket a Vallalatcsoport kiemelt
vedelemben részesit, és amelyek tiszteletben tartasat illetve kdvetését alapvetbnek tekint. Ennek
megfeleiben a Kodex részletesen rendelkezik:

- ar alapvetd jogok és szemelyisegi jogok tiszteletben tartasardt,

- a biztonsagos munkahelyi kornyezethez vald jogréi,

- akabitoszer- és alkoholfogyasztas tilalmard],

- az atidthatosag es szamon kérhetdseg biziositasarol,

- & szemelyes adatok kezeléserdl es a szemelyiség védeimérdl,

- aVdéllalatcsoport tagjai tulaidonanak védelmérdl,

- az informatikai eszktzok rendeltetésszer(i hasznalatardl,

- atisztességes verseny biztositasarodl,

- a korrupciéval szembeni fellépésérdl,

~  az dsszeférhetetlenségi helyzetek elkerilésérd|,

- akérnyezet védelmérdl,

- a szakértelemmel 10rt&né munkavégzésral,

- az innovaciora valo torekvésrél,
valamint a munkalgyi és munkavédelmi szabalyok betartasarst.

Minden etikai targyl bejelentést ki kell vizsgalni, és az etikai vétség tényét vagy annak hianyat meg
kell allapitani. A vizsgalatot a 3-5 fagl Etikai Bizottsagok folytafjak fe. Az Elikai Bizotteagok tagiait a
tagvallalatok vezérigazgaioi/lgyvezetdi nevezik ki a jogi és a HR feladatokat ellatd szervezeti
egységek munkavallaldi kozil. E megbizatas 3 évre szdl. Amennyiben a tagvallalatnal (zemi tandcs
miikodik, annak elndkét kotelezd az Etikai Bizottsagba tagként meghivni. Az Etikai Bizottsagok tagjai
esetileg is kijeldlheibek, tovabba lehetdség van pottagok kinevezésére is.

A véllalatcsoport szintli Etikai Kodexet az Igazgatdsag 290/2014. (X.28.) BVK IG szam hatarozataval
fogadta el, 2015. januar 1-jei hatdlybalépéssel, azzal, hogy ugyanezen hataridéig fel kell allitani a
vallalatcsoport tagjainal mikodd Etikai Bizoftsagokat és el kell fogadni azok Ggyrendjeit a Kodex
melléklete szerint meghatarozott tartalommat.

Valalati szint(i beszerzési, valamint az utalvanyozasi szabalyzat médositasa

A BVK HOLDING Zrt. Teljesitésigazolasi, ellentirzési és utalvanyozasi szabalyzatanak, valamint a
beszerzési szabalyzatanak felllvizsgalatara a tarsasag belst ellendrzése altal a beszerzési rendszer
targyaban lefolytatott vizsgalatré! készitett ellendrzési jelentésben tett javaslatok kapcsan kerilt sor.

A Beszerzési szabalyzat tobb szempontbdl is pontositasra kerlilt: az érteimezd rendelkezések
kiegészultek a kételezettségvallalas fogalmaval, ezzel dsszefliggésben a korabbi On. Beszerzés
Kezdemeényezd lap helyébe a Kotelezetiségvailalas Kezdeményezé Lap 1ép a kotelezetiségvaiialas
nyilvantartas  alapdokumentumaként, meiynek elbzetes kitoitése és jovahagyasa kizardlag a
modositasban rogzitett esetekben hagyhatd el. Pontositasra kerlltek az engedélyezési jogosultsagok
a tervezett és a nem tervezelt kdtelezettségvallalas kezdeményezesek esetében egyarant, tovabba
reszletesebb szabdlyozast kapoit a fedezetigazoldsi eljaras is. Az un. Beszerzés Lezard Lap
folyamatba torténd beillesztésével az dsszes dontési pont (kételezettségvallalas kezdeményezése,



beszerzési eljards inditadsa, beszerzési eljaras lezarasa) dokumentalasra keril, ami az uidellentrzést
tamogatja, illetve megteremti a folyamat kesébbi elekironizalhatosagat. Az 4 Ptk.-val vald 6sszhang
megteremtése érdekében a versenyeztetes szabdlyai is kibdviltek. A modositas a kézbeszerzési
monitoring szabalyzattal is megteremtette az dsszhangot a tekintetben, hogy a kézbeszerzési tervhez
hasonldan a tarsasag beszerzési tervének elkészitesét is az Uzleti terv Igazgatésag altali elfogadasat
kévetd iddpontra helyezi at.

A Teljesitésigazolasi, eltendrzési és utalvanyozasi szabalyzatban az értelmezd rendelkezések
szintén kiegészilt a kételezettségvallalas fogalmaval. A teliesitésigazolasra vonatkozéan a szabdalyzat
kib&vilt a netté 100 ezer forint feletti beszerzések esetében alkalmazandd formanyomtatvannyal,
melyet a szerzdések mellékleteként kell alkaimazni a tovabbiakban. Az ellenérzés szabalyai is
kiegésziilftek: a szabaiyzatban meghatarozott eljarassal ellenérzott és nem megfeleidnek talait
bizonylatok esetében kévetendd eljdrassal. Az utalvanyozas szabalyainak 6sszehangolasa is
megtortént az idékdzben modosult kapcsolodd vallalati  eldirasokkal. Az dsszeférhetetlensegi
szabalyok az Uj Pik.-val 8sszhangban kiegészitésre, aktualizalasra kertltek.

A Beszerzési szabalyzat és az Utalvanyozéasi szabdlyzat fentiekben ismertetett madositasai 2014,
december 15-ével léptek hatalyba.

Vallalati szint{i befekietési szabalyzat

A Belsd Eibirdsok vallalatcsoport szintll szabalyzata a vallalati szinten kotelezben szabélyozandd
targykorok kozott jegyzi a befektetések targykorét. A BVK HOLDING Zrt. szabalyzata 2015, januar 1-i
hatalyba lépéssel, 2014. december 15-én kerillf elfogadasra. Hatalya kiterjed a iarsasag ideiglenesen
szabad pénzeszkédzeinek penziigyt befekietésére, a pénziigyi befektetések likvidalasara, az ezekkel
kapcsolatos dontés-eibkészitd, dontéshozatali, Ggyletkdtési, nyilvantartasi és dokumentslasi,
értékelési, kockazatkezelési, jelentéstételi és ellendrzési tevékenységekre. A szabhalyzat lefekteli a
likviditaskezelés alapelveit, meghatarozza a befekietési limiteket, és a befektetési prioritdsokat,
részletesen szabalyozza a befektetések soran kdvetendd eljarasokat.

C) Eilendrzési tevékenység

Az ellenérzési tevékenység valtozatlanul tobb irdnyd volt adott negyedévben is, mind k{is8, mind
belst ellendrzésekre sor kerlil,

KliilsS ellendrzések

s Az Allami Szamvevészék 2014 oktdberében vizsgalatot kezdett a Budapesti Tavhészolgaitato
Zrt.-nél, Budapest Févaros Onkormanyzatanal és a BVK HOLDING Zrt.-nél - tarsasagunknal a
FOTAV Zrt feletti tulajdonosi joggyakoriasa targydban. A helyszini vizsgalat decemberben
fejezbdott be. Az elézetes és a helyszini ellendrzéskor felmerlilt adatszolgdltatasi igényeknek
eleget téve osszesen 130 dokumentumot toltsttink fel az ASZ Elektronikus Adatszolgaitato
Rendszerebe, illetve tébb alkalommal is megadiuk a sziltkséges nyilatkozatokat,

e Lezarult a Fdpolgarmesteri Hivatal Belsd Ellendrzési Osztalya altal 2014 aprilisaban megkezdett
tulajdonosi ellendrzes. A jelentés osszegzo részébdl kiemelt megallapitasok:
- 2010-ben az &nkormanyzat a fovarosi tulajdond  kdzmii-kdzszolgaltatd tarsasagok
egylttmikddésében rejld lehetéségeket jobban kihasznald, elismert vélialatcsoportot kivant
{gtrehozni, atlathatobba téve ezzel a kdzmi-kdzszolgaltatasi tevékenységet.
- A BVK HOLDING Zrt. vallalatiranyitasi rendszerenek telies kialakitasat 2011 végére terverték,
tenylegesen 2013 év végere allt készen a rendszer a teljes korl feladatellatasra. A tulajdonos
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elvarasai alapjan kialakitottak a szabalyozas rendszerét és elkészitettek a szabalyzatokat. 37
szabalyozandd terlietet jeldltek ki, amelyek kozGii egy nem készilt e (befektetések
szabalyozasa), egy pedig hianyos (telefonhasznalat).

- A Holding létrehozasakor a vallalaicsoport vezetésevel szembeni egyik legfontosabb elvaras a
tulajdonosi erdekérvényesites erdsitése volt. Ennek elérésehez az atlathatd miikédés biztositasa
érdekében a Holding kiépitette a bels6 kontrolirendszar elemeit, a tagvallalatokidl negyedévente
— a kiltnbézé terlietekr8l - kapott kontrolladatokat folyamatosan elemzi és  kozés
beszerzésilkdzbeszerzési stratégiat alakitot ki.

- A belst ellenbrzés és a tulajdonosi ellendrzés éves terv alapjan torténik. Az ellenbrzés
megaliapitotta, hogy a kézgylilési hatarozatok végrehajtasa telies. A fellgyelbizottsagi
hatérozatok kdzlil 2013-ban egy hatarozatot nem hajtott végre a Tarsasag.

- A Holding szerzddeéseit az Alapitd Okiratban és az Egyittmikddési-keretmegallapodasban
foglaltak szem elétt tartasaval, a tulajdonos érdekeinek figyelembevéteiével kdtdtte meg.

- Az Onkormanyzattal kotott egyedi megallapodasok alapjan létrejott szerzédésekben a
megbizasnak megfelelben végezte tevekenyseégét.

- A Tarsasag Kozzetételi Szabalyzata reszletesen meghatarozza a honlapon kotelezen
kdzzéteendd adatokat. A személyi és a gazdalkodasra vonatkozd adatok kbzzététele pontos és
naprakész. A Fovarossal kotott Keretmegallapodas a helyszini vizsgdlat lezarasaig nem volt
megtaialhatd, a Keretmegallapodas alapjan 1étrejott egyedi megallapodasok pedig nem ieljes
kaérlien szerepeltek a honlapon.

- A tulajdonosi érdekképviseletet a Févarosi Onkormanyzat vegyes tulajdon(: tarsasagaiban
egyrészt a tarsasagok felligyel6bizottsagaiban tagként valo részvétellel, masrészt a tarsasagok
szerzddéseinek és egyéb — az Onkormanyzat jovahagyasat igényld — dokumentumainak
véleményezésével harmadrészt a Holding altal lefolytatott kézos beszerzésekbe vald
bevonasukkal latjak el

Fentiek alapjén az ellendrzés a vizsgalt teriileteken a Tarsasag feladatellatasat
medagfelelének (kivalonak) mindsitette.

A BVK HOLDING Zrt. vezérigazgatoja részére 6 javasiatot tartalmaz a jelentés, 1 db atlagos és 5
db csekély jelentdsegiit.

A 2014. december 19-én vezérigazgaté altal jovahagyott Intézkedési Tervben a hianyzd
szabélyzat elkésziiterdl, a FelugyelSbizottsag hatarozatainak teljes kor(i végrehajtasardl, a
Folyamatlista és a Dontési és Hataskdr Lista felllvizsgdlatardl, annak az lgazgatésag elé
terjesztésértl adott szamot tarsasagunk. Kotelezettseget vallalt tovabba a telefonszabalyzat
kiegészitésére, a honlapon a koézérdekd adatok mindenkori naprakész, pontos kozzétételére, a
szerzOdesegyezietd tapok hianytalan kitdltésre, annak ellendrzésére.

A Foépolgarmesteri Hivatal Belsd Ellentrzési Osztalya KEOP palyazatokra iranyuld, 2014
oktoberében kezdett vizsgalata kiterjed BVK HOLDING Zri-re is. Ennek alapjat a Kozfeladat
ellatdsanak atadasara iranyuld megallapodas adja, amelyet a Tarsasdg a Foévarosi
Onkormanyzattal kotott a KEOP-1.1.1./B/10-11. szamu - FKF Zrt. érdekeltség(i - palyazatot
érintden. Az ellendrzés helyszini szakasza szintén lezaruit.

Belsd ellenbrzések

Az elbzdekben bemutatott kilsd ellenérzések szamara atadott dokumentaciok a beisd ellenérzés
reszeérdl elbzetesen felllvizsgalatra kerlltek. Ennek soran megtoriént az elézetes kontroll,
egyeztetés, rendszerezes.

A TARA Kft. - FTS2ZVv Kit-t erintd - bejelentésének vizsgalata valaszievéllel zarult a 1V,
hegyedevben. Az eset kivizsgalasa soran megallapithato volt, hogy az FTSZV Kft. kéizszolgaltatd
gepjarmiivei szeptembertdl nem hajtanak at a bejelenté altal kifogasolt terlieten, igy az érintettek
tajékoztatasan kivil tovabbi intézkedés adott iddpontban nem volt indokoit.
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¢ Elkészilt a BelsG kontrofirendszer milikddése felmérésének Gsszegzése, értékelése targyl
attekintd jelentés. A szamos kérdést (139) magaban foglald, a 2012. évi felmérés megismétlése
j6 eszkdznek tlnt arra, hogy az azdta bekdvetkezett valtozasok, eredmények mérhetdek
legyenek. Megallapithatd volt, hogy a valaszok nem mutatiak realisan a 2012 évi feiméréshez
viszonyitott azon pozitiv valtozast, amely valdjaban bekovetkezett. Ez kolongsen a
kontrolikdrnyezet vonatkozasaban igaz. Az attekintd jelentést az Igazgatésag megtargyalta és
elfogadta [327/2014. (XI1.16.) szamy hatarozat].

¢« Osszesitésre kerlltek a 441/2013. (XH. 17) szamd igazgatosagi hatdrozatial elfogadott
vallalatcsoport szintli Belsé Eliendrzési Kézikonyv (BEK) Vi1, pontja szerint &sszeallitott
tagvallalati 2015. évi belsé ellenérzési tervek. A BVK HOLDING Zrt. dtmutatasa alapjan készilt
munkaterveket a tagvalialati vezetd tisztségviseldk jovahagytak, a feligyeldbizotisagok azokat
megismertek, tudomasul vették. A BVK HOLDING Zrt.-nek hataridére megkuldiék.
Az osszefoglalo anyag néhany fontos informacidja, adata:
- A munkaterv dsszedliitdsanal minden tarsasagnal volt belsé ellendr.
- A 2015. évben vallalaicsoport-szinten 17,5 fével tervezelt a helséd ellenérzési feladatok
eliatasa (elbzd evi tervadat, 16,75 16).
- A szamitasba vett nettd munkaids 3695 nap. Atlagosan ellendrzésre a munkaidé 68%-at,
tanacsadasra 14%-at, képzesre 3%-at, egyéb tevékenységre 15%-at tervezik a tagvalialatok. Az
elbzd évhez képest nincs lényegi valtozas.
- A tarsasagok Osszesen 86,86 vizsgalatot terveztek, ami ottel tobb, mint a 2014. évi.
Szabalyszeriiségi vizsgalatbol vallalatcsoport-szinten kevesebb, mig mas vizsgalat-tipusokbat,
kiemelten a teljesitményellentrzésbél t6bhb eljaras lefolytatasat tervezik.

A Feligyelbbizottsag az Osszesitett munkatervet megtargyaita, és a 80/2014. (XH.04.) szamu
hatarozataval tudomasul vette. Az Igazgatdsag szintén elfogadta [328/2014. (XIL.16.) szamu
hatarozat] a (ajékoztatast. Az osszesité a Fopoigarmesteri Hivatal Bels6 Ellenérzési Osztdlya felé
megklidésre kerult.

D) Panaszkezelés

A 2014. év negyedik negyedevében a BVK HOLDING Zrt. 23 darab, mig éves szinten 117 darab
panasszal, bejelentéssel kapcsolatosan intézkedett. A 2014. évben igy kismérték( ndvekedést
tapaszialhattunk a 2013. évhez képest, hiszen akkor az egész évben 109 darab panasszal,
bejelentéssel kapcsolatosan kellett intézkedni. A 2014. évben dsszesen 15 darab volt az azonos
szemelyekidl, azonos targyban érkezett beadvanyok szama,

A panaszkezelési eljarasok eltiérbek voltak. A panaszok nagyobb részt kivizsgalas céljabal
fovabbitasra kerlitek az érintett tagvallalatok felé. Etofordult, hogy - tartalmanal fogva - a Hivatainak
kerlit atadasra, és esetenként a BVK HOLDING Zrt. belst szakterlletei vizsgaltak ki. A beadvanyok
96%-aban kozszolgaltatast érintd egyedi kifogasokat, véleményeket fogalmaztak meg.

Az egyes tagvallalatokat érintben az alabbiak szerint alakult a 2014. negyedik negyedévben (illetve a
teljes 2014. évben) koordindlt panaszok, bejelentések szama:
e BGYH Zrt.: 1 db (2014-ben 6sszesen: 18 db), a flirdék targyi feltéielei, munkatarsak viselkedése.
= BTl Zrt: 5 db (2014 10 db), temetd Uzemeltetéssel kapcsolatos észrevételek.
» FKF Nonprofit Zrt: 5 db (2014: 34 db), szemetes edényzet Uritése, visszaadasa, igénylése,
uritési gyakorisag modositasa, szelektiv hulladékgylijtd elhelyezése stb.
e FOKERT Nonprofit Zrt: 3 db {2014; 6 db), fagondozas, fametszés, vizfelhasznalas és
munkavallaié méltatlan magatartasa.
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o FOKETUSZ Kft: 6 db (2014: 35 db), kéményellendrzés, az ellenérzést végzéd munkatarsak
magatartasa, a szolgsliatas egyes elbirasai (idéintervallum meghatérozas, potdij fizetése stb.),
lgyféiszolgaiati tajékoztatas.

o FOTAV Zrt: 2 db (2014: 4 db), felujitdsi munkalatok, szerzédésmodositas, szolgaltatasi
szinvonal.

e FTSZV Kit: 1 db (2014 7 db), szolgéltatds minGségével, valamint szamlazassal kapcsolatos
reklamaciok.

= Egyéb O db (2014: 3 db}, villanypdzna telepités és kéményseprd ipari szoigaltatassal
kapcsolatosan.

A panaszokra az intézkedés és a valaszadas a BVK HOLDING Zrt., az érintett tagvallalat, vagy a
Fdpolgarmesteri Hivatal altal megtortént.

E} Kockazatkezelés

A BVK HOLDING Zrt. igazgatésaga a korabbi hatarozatainak megfeleléen, a 2014, oktdber 28-i
Uléseén, vallalatonként kulon elbterjesztve, megtargyalta 2 BVK HOLDING Zit. tagvailalatainak
kockazati listait.

A tagvéllalati kockazatkezelési szabalyzatok elfogadasa ufan minden egyes valialat dnélidan, de a
BVK illetékes munkatarsainak tamogatdsaval elvégezie a sajdt szabalyzataban foglalt kockazat
azonositasi és értékelési feladatokat. Ezek eredményeirsl a kockazatkezelési keretszabalyzatnak és a
kiadott modszertani Utmutatdnak megfelelen elkészitették a kockazati jelentéseiket, melyeknek a
tablazatos dsszefoglaléia a benyujtasra kerlilt kockazati lista.

A kockazati lista elkészitése és bemutatasa mellett a vallalatok kilén ériékelték a magas besorolasu
kockazatokat, hogy az igazgatdsag szamara az ezekkel kapcsolatos intézkedésekrdl megfeleléen
részletes taiekoziatast adjanak.

Az igazgatbésag tagjai az eldterjesztésekikel kapcsolatban feimerilt kérdéseiket a tagvallatatok
jelentévd keépviselbivel egyeztették.

A Kkockazati listakra vonatkozd fagvallalati tajékoztatokat a BVK HOLDING Zrt. igazgatdsaga
tudomasul vette.
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3. A vallalatcsoport kdltséghatékony milkddésének biztositasa
A) Uzleti tervezés

Az Igazgat6sag 2014. november 4-i {iésén elfogadta a FOTAV Zr, az FKF Nonprofit Zrt., az FTSZV
Kit. (zleti tervét, tovabba kisebb pontositasokkal — utdlagos vezérigazgatoi jovahagyassal - a
FOKETUSZ Kit. uzleti tervét. A BGYH Zrt, a BTl Zrt, és a FOKERT Nonprofit Zrt. esetében az
Igazgatosag felkérte a tagvallaiatok vezetdit az Uzleti terv mdadositasara és decemberben torténd
ismetelt benyUjtaséra. A Varosigazgatoésag létrehozasaval kapcsolatos szervezeti valtozasok miatt a
régi igazgatosag mar nem targyalta a moédosiiott dzleti terveket, ugyanakkor a BVK Holding Zrt.
munkaszervezete véleményezte és tovabbi javaslatokat fogalmazolt meg az Uzleti tervek
tovabbfejlesztésére. A még el nem fogadott tagvalialati (zieti tervek targyalasara és elfogadésara —
mar az (j igazgatosag altal — legkorabban 2015. elején kerlilhet majd sor.

BVK tizieti tervezés

A Fbovarosi Koézgyiilés korabban mar két alkalommal elhalasztotta a BVK HOLDING Zrt. 2014. évi
Uzleti tervének targyaldsdt, az ismételt elbterjesztésre és az zleti terv jovahagyasara 2014
novemberében kerdilt sor.

Az |gazgatdsag 2014. november 4-i Ulésén elfogadta a BVK HOLDING Zrt. 2015. évi zleti tervét.

B) Kontrolling rendszer fejlesziése

Kontroliing rendszer feliiivizsgalati és fejlesztési projekt

A 2014, evben a BVK HOLDING Zrt. egyik kiemelt stratégia célia a holding kontrolling rendszer
felllvizsgalata és tovabbfejlesztése, amely projekt keretében, kilsd szakértd bevonasaval valésult
meg.

2014. év IV. negyedévében megtdrtént a kontrolling felilvizsgaiati projekt lezarasa. 2014, utolsd

negyedeveben a tagvallalati beszamolas az elfogadott ¢ kontrolling koncepcid szerint havi
gyakorisaggal, az Gj informatikai rendszerbe térténd adatbetditéssel valdsult meg.
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4. Vallalatcsoport szintii, valamint a varosiizemeltetési
holdinghoz tartozo6 tagvailalatok kdzoétti szinergiak
kihasznalasa

A) Human erdforras gazdalkodas
Vallalatcsoporti kdz6s képzés

A BVK HOLDING Zrt. altal szervezett vallalatcsopoerti vezetdi es szakmat utanpdtias csoport képzése
2014 év elején lezarult. A képzés utdkdvetése soran a Tagvallalatoktdl azt a tajékoztatast kaptuk, hogy
a képzés kezdetottl a résztvevikbdl (26 f8) 4 16 vezetdi kinevezésére kerllt sor.

Valtalaicsoporti iétszam-gazdalkodasi szabalyzat végrehajtasa

A BVK HOLDING Zrt. szoros kozremiikodésével minden iagvallalatnal elkészlltek a szolgaltatast
meghatarozd munkakdrdkre a munkaerdigényt meghatarozd szamitasok.

Vallalatcsoporti személygépkocsi kiizbeszerzés

Az Oszionzési szabalyzat alapjan, valamint felhasznalva a legutdbbi kozbeszerzésre iranyadé
mdszaki, felszereltségi igényeket és az abbdl készilt Gsszesitést, a BVK HOLDING Zrt. elkészitette
javaslatat a vezetdi és kulcsos személygépjarmivek kategoridnkénti miszaki paramétereire. Az
elkészOlt javaslat megkUldésre keriit a tagvallalatoknak, ez alapjan a miszaki feltételek tovabbi
egyeztetése a tagvallalatokkal folyamatban van.

Munkal(igyl egyezietések

A FOTAV Zrt. és az FKF Nonprofit Zrt. élére 0j vezérigazgatok kerlltek kinevezésre. A korabbi
vaezetigazgatdk munkaviszonyanak megszinésevel kapcsolatosan a Fépolgarmesteri Hivatal Human
Menedzsment Féosztalyavat térténd folyamatos egyeztetés mellett a BVK részt vett a dokumentumok
tartalmi eldkészitésében.

B) Vagyongazdalkodas
Egységes ingatian (vagyon)gazdaikodasi rendszer kialakitasa, miikGdtetése

2011. évben a BVK HOLDING Zrt. vezetése t0bb szakma-specifikus projekthdl alld felkésziiesi
programot inditott el, amely tartalmazta az ingatlangazdalkodasi terllettel foglalkozo alprojekiet. Az
alpojekt azzal a céllal alakult meg, hogy a Holding tagvailalatainak tulajdonaban lévé ingatlanok
allomanyat merie oI, hozza létre a felmeért ingatlanok adathazisat, és hatarozza meg azokat az
ingatlangazdalkodasi elveket, amelyek kezeléseét, nyomon kovetését csoportszinten céiszer(i és
indokolt vegrehajtani.

A madositott kontrolling koncepcio elfogadasat kdvetden, 2014. év Il negyedévben a BVK HOLDING
Zrt. altal hasznalt és kezelt nyilvantartasi tablazatok kialakitdsa megtoriéni, a IH. negyedévben a
tagvalialatok részérdl az adatfeltdltés sikeresen lezajlott. A féléves és éves adatszolgaltatas keretében
iehetbsegink lesz a koncepcidban meghatarozott tovabbi feladatok végrehajiasara.

14



2 HOLDING

Jogilag rendezetlen ingatlanok

A BVK HOLDING Zrt. a ll. negyedévben elkészitette a FOKETUSZ Kit. és FOTAV Zrt. apportiaban
szerepld egyes ingattanok ingatlan-nyilvantartasi rendezése targyl elbterjesztést, amely a 2014.
janius 30-i Kézgylies koordinacids folyamata soran elutasitésra kerift. A 2014, december 3-i
Kézgyllésre isméteiten elbterjesztésre kertit a dokumentum, de nem kerGlt napirendre.

Feleslegessé vait ingatianok értékesiiése

Szinten a vallalatesoport-szintll ingatlangazdalkodasi koncepcié része azon ingatlanok csoportja,
amelyek a Tagvallalatokkal toriént egyezieteseket kovetben, a kbzszolgaltatas ellatasahoz nem
sziksegesek. A BVK HOLDING Zrt. elkészitette, majd akiualizélta az értékesitési palyazathoz
szllkséges koncepciot, amelyet a 2014, december 3- Kozgyllés elé beterjeszielt, de nem keriit
napirendre a dokumentum.

A tagvallalatok tulajdonaban, kezelésében taldthaté ingatlanok kdzbés FM koncepcidjanak
kialakitdsa, akcidtervek meghatarozasa

Megttrtént a BVK Holding Zit. munkatervében szerepld Facility Management koncepcid
kialakitédsara” iranyuld projekt eltkészitése. Varhatdan — kilsd tanacsadsé kdzremiikodésével - 2015,
évben megtdrténik a hatékony éplletlizemeltetést biztosité tobb szintl I&tesitménymenedzsment
rendszer kialakitasa.

A tagvallalatok tulajdonaban, kezelésében alié ingatlanok energia-racionalizalasi
koncepcidjanak kialakitasa, akcidtervek meghatérozasa

Megtértént a BVK Holding Zrt. 2014, évi munkatervében szerepld energia-racionalizalasi koncepcio
kialakitasanak elbkészitése. A koncepcidhoz kapcsoiédé beszerzési eljdras lefolytatdsa megtortént, a
beérkezett ajanlatok kiértékelésre keriliek, a ddnieési javasiat is elkészilt és a vezérigazgalt elé
beterjesztésre kertlt. Varhatdan - klisé tanacsadd kdzremikddésavel - 2015, évben fog elkésziini a
dokumentum.

Cséry-telepre vonatkozd Karetharitési és rekultivacios terv elkészitése és kivitelezése cimi
Vidékfejlesztési Minisztérium altal finanszirozott projekt

Budapest XVl kertletében levd Cséry—telepen mintegy 3 millio m3 hulladek van felhalmozva 60 ha
terlileten. Az eddigi vizsgalatok alapjan a telep nagy része szennyezetinek mindsil. A szennyezett
terlilet kbrnyezeti karainak felszamoldsa erdekében a terlilet reszletes felméresére a Kozép-Duna-
volgyi Kornyezetvédelmi, Természetvédelmi és Vizugyi Fellgyeloség KTVF 118-2/2013. sz
hatérozataval kotelezte a Fovarosi Onkormanyzat kotelezd kézfeladatat ellaté  Foévarosi
Telepliéstisztasagi és Kormyezetvédelmi Kft.-t, mint a telephely kezeldjét és tulajdonosat.

A BVK HOLDING Zrt. kodzremikodott a Hatosag aital eldirt feladat finanszirozdsa érdekében a
Vidékfejlesztési Minisztériumtol kapott tamogatas miszaki tartalmanak ésszeallitdsaban.

A {amogatashoz kapcsoloddan - a Tamegatasi Szerz6dés megkétését kovetden - a Févarosi
Onkormanyzat a Projekt teljes lebonyolitasa soran — a projektmenedzseri feladatok el6készitése és
végrehajtasa valamint a szakmai feladatok végrehajiasahoz szlkséges specialis szakismeretek
biztositasa erdekében a BVK HOLDING Zrt.-t bizta meg a feladat eliatasara.
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A projekt elérehaladasa 2014. év [V, negyedévhen;

A BVK Holding Zrt. munkavegzese folyamatos, napi kapcsolatban van a projekt részivevdivel,
egyeztetéseket tart, megheszeléseken vesz részt.

2014. V. negyedéveben a BVK f6 feladata a kdzbeszerzési eljidrasbhan torténd kézremiikédés, az
eljaras mingségbiztositasa volt. Az eljards meég nem zarult le, a kdzbeszerzési eljaras jelenleg a
hianypotiasi szakaszban tart.

C) Csoport-szinti IT tevékenységek

A V. negyedévben a BVK tamogatta a BTl Zrt. informatikai kockazatelemzésének eivégzését,
valamint a BTl parcellakataszter projekijet, kiemelten az adatbevitelt és az SAP adatrogzitési eljarasok
kidolgozasat,

D) Kdzbs kizbeszerzési eljarasok dsszegzése

A BVK HOLDING Zrt. szervezésében ebben az iddszakban is tébb kozponti, csoportszintQ
kézbeszerzési eliaras zajlott.

Vezet( tisztségviseldk és feiligyelSbizotisagi tagok felelGsségbiztositasa

A Fdvarosi Kozgyllés 2014, jinius 30-i dontésének értelmében az elérhetd nagysagrendi elénydkre
és az érintett egyszemélyes tarsasagok tulajdonosi strukiGrajara vald tekintettel a vezetdi
feleltsségbiztositast nyuitd tarsasag kivalasztasahoz szikséges modszertani segitséget a Pénziigyi
Fipolgarmester-helyettesi Iroda felkérésére a BVK Holding Zrt. adja.

A BVK Holding ZRt. — egy altala lebonyolitott beszerzési eljaras soran - kivalasztotta a kbzbeszerzési
elidras elbkészitésében és lebonyolithsaban résztvevd, valamint a megkotott szerzédés kezeléséért
feleld biztositasi alkusz céget A kizds kozbeszerzési eljaras a BVK Holding ZRt. kézbeszerzési
szabalyzatanak alkalmazasaval kerdll lebonyolitasra.

Szerz8dd tarsasagok

Ssz. | Tarsasag neve k’ockézatvise—
lés kezdete

1. BUDAPEST ESELY Nonprofit Kft. 2015.01.01

2. BFTK Budapesti Fesztival- és Turisztikai Kézpont Nonprofit Kft. {BFTK Nonprofit Kft.} 2015.03.18

3. BKK Budapesti Kézlekedési Kdzpont Zrt. (BKK Zrt.) 2015.01.01

4, Budapest Févédros Vagyonkezeld Kozpont Zrt, {(BFVK Zrt.) 2015.03.11

5, Budapest Févaros Vérosépitési Tervezd Kft. (BFVT Kft.) 2015.01.01

6. Budagpest Gyogyflrddi és Hévizel Zrt. {Budapest Gydgyfirddi Zrt.) 2015.01.01

7. Budapesti Kézlekedést Zrt. (BKV Zrt.} 2015.01.01

8. | Budapesti Tavhészolgaltatd Zrt, (FOTAY ZRt) 2015.07.01
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9. Budapesti Temetkezési intézet Zrt. 2015.01.01
16. | BVK HOLDING Budapesti Véroslizemettetési Kzpont Zrt. (BVK HOLDING Zrt.) 2015.01.01 .
11. | ENVIRODUNA Beruhazds ElGkészitd Kft. (ENVIRODUNA Kft.) 2015.01.01
12. | FOKETUSZ Févdrosi Kéménysegrdipari Kft. (FOKETUSZ Kit.) 2015.01.01
13. | Févdrosi Kertészeti Zartkdriien Mik5dd Nonprofit Részvénytarsasag (FOKERT Nonprofit 2rt.) 2015.01.01
14, | FTSZV Fovarosi Telepliéstisztasagi és Kosnyezetvédelmi Kft. (FTSZV Kft.) 2015.07.01
15, | Jézsef Attila Szinhdz Nonprofit Kft. 2015.07.02
16. | Madach Szinhaz Nonprofit Kft. 2015.01.01
17. | REK RAc Flrdd Eszikodzkezald Kft. (REK KFt.) 2015.01.01
18. | SZABAD T£R SZINHAZ Nonprofit Kft. 2015.01.0%
19. | Thalia Szinhdz Nonprofit Kft. 2015.03.18
20. | Vigszinh&z Nonprofit Kft. 2015.01.01

A reszvételi felhivas 2014, november 5-én jelent meg az EU hivatalos lapjaban. A 2014. december 2-i
hatarid6ig 2 biztositd nyljtott be részvételi jelentkezést A szikséges hianypotlasok utdn a BVK
Holding vezérigazgatoja, mint dontéshozd 2014, december 19-én érvényesnek mindsitette mindkeét
reszvéteil jelentkezést é&s egyben a kOzbeszerzési eljards részvételi szakaszat eredményessé
nyilvanitotta. Az ajanlattételi fethivas és dokumentacid 2014. december 23-an kikiidésre kerlilt a 2 cég
szamara. Ajaniatiételi hatarid®d: 2015, januar 13-e 10 ora.

Villamos energia beszerzése a 2015, évre vonatkozdan
A kozbeszerzési eljarashoz toriend csatlakozasi nyilatkozat megkiidése megtértént minden

leanyvallalat részére, illetve tovabbi févarosi tulajdonl tarsasagok felé is. Az idei kdzbeszerzési
eliarashoz az alabbi tarsasagok csatlakoztak:

« BGyHZit.
o BTIZit
o FKEZmt.

s FOKERT Nonprofit Zrt.

o FOKETUSZ Kift.

e FOTAV Zrt.

¢ FOTAV Dolgozék Szakszervezete

s (Csepeli Hoszolgaitatd Kft.

s FOTAV-Komfort Kft. (U csatlakozo, tavaly nem vett részt)
e FTSZV Kt

A kbzbeszerzeési eliras mennyisége 46,485 millio kWh + 35,3 % (3622 db feihasznalasi hely), becsiilt
ertéke nettd 1,137 milliard forint. Az eljarast meginditd hirdetmény feladasra ker(ilt szeptember végén.
A felhivas 2014. oktober 4. napjan megjelent a TED-ben. Az ajanlatok bontasara 2014. ncvember 10.
napjan kerdllt sor. Az eibzd evhez képest az ajanlattevd cégek szama emelkedett, 3-rél 4-re noit.
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Alegjobb ajanlati ar 16,46 Ft/kWh lett, amely iényegesen kedvezbb, mint a jelenlegi, 2014, évre
érvényes egysegar 18,09 Ft/kWwh.

A tarsasagok altai 2015, évre tervezett varhatd fogyasziasra Kiszamitolt varhatd megtakaritast az
alabbi tabiazat tartalmazza:

Felhasznalé fzoogféséz:ié:é(:(%;f; vérﬁggés .k?')‘:tlség me;afgtaéi?tés
{eFt) {eFt)
Budapest Gyogyflurdsi és Hévizei Zrt. 14 800 000 195 874 19 387
Budapesti Temetkezési intézet Zrt. 2 170 544 35 727 3538
F6varosi Kémeényseprdipari KfL 436 687 7188 712
FOKERT Nonprofit Zrt. 890 547 14 658 1452
Févarosi Kozterllet-fenntartd Zrt. 5380 500 88 563 8 770
Budapesti Tavhoszolgaltato Zrt. 33 318 006 548 414 54 308
FOTAV Dolgozdk Szakszervezete 3528 58 6
Csepeli Hoszolgaltatd Kit. 260 993 4296 425
FOTAV-Komfort Kft. 88 719 1460 145
Osszesen 54 688 525 90C 173 89 142

BVK HOLDING Zrt. és tagvalialatai részére 257/2007. (). 4.) Korm. rendelet elbirasainak
megfeleld elektronikus tendereztetési és artargyatadsi megoldas (e-beszerzésti rendszer)
biztositasa

A fenti targyban kiirt kézbeszerzési eljaras eredményes lett es december 19-én szerzédeést kdtotilink
legjobb ajanlatot ado palyazoval.

A bevezetni kivant e-beszerzési rendszerrel szemben a beszerzési eljaras fobb szakaszai szerint a
kdvetkezd folyamatiépések tamogatasat hataroztuk meg elvarasként a szerzédésben:

s beszerzési eljaras eldkészitese:

¢ Dbeszerzeési eljaras lebonyolitasa (gjanlatkérés, ajanlatok ertékelése):

s aukcid (beszerzési és eladasi) lebonyolitasa

A rendszer bevezetésével cél a kozbeszerzési éntékhatar slatti és a hasznalat soran szerzett

gyakoriatot kdvetden a kdzbeszerzesi térvény hatalya ald esd beszerzési eljarasok miné! teljesebb
kérének elektronizalasa.
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Tarsasagonkent 2-3 16 (az FKF és a FOTAV esetén 5-8 f8) fog a projekt keretein belill oktatasban
részeslini. A rendszer hasznalatanak dijat a BVK Holding fizett meg a szolgaitatd felé, kozvetlen
koltsége a tarsasagoknak nem keietkezik,

E} FTSZV valsagkezeiés

A BVK HOLDING Zrt. folyamatosan figyelemmel kisérte az FTSZV Kft. vallalati reorganizacicjanak
haladasat. A tagvallalat havonta beszédmol a BVK Igazgatésagnak, és a BVK szikség esetén jogi,
vagyonhgazdalkodasi segitséget nydjt a tagvallalatnak. A Tarsasag kiemelt figyelmet fordit az ingatlan
értékesitések megvaldsulasara, illetve a vallalat likviditasanak biztositasara.

A BVK HOLING Zrt. az FTSZV Kit. reorganizaciés program keretében attekinté anyagot készitett,
amely — a jogi lehel6ségekre és azok varhatd kdévetkezményeire tekintettel - az alabbi f&bb
megallapitasokat tartalmazza;

s A Fovarosi Telepllestisztasagi és Kornyezetvédelmi Kft. a jelenlegi — kiils6, jogszabalyokban
és kozszolgaltatasi szerzbdésben rogzitett — mikodési feltételek mellett csak a dij-bevételeit
jelentésen meghaladd raforditasok mellett képes ellatni a nem kdzmliivel Gsszegylijtott
haztartasi szennyviz kezelésével kapcsolatos alapfeladatat.

o A nem kdzmivel dsszegylijtétt haztartasi szennyviz kezelésének a kolisége és kozpénzigyi
tamogatasi igénye lényegesen nem vaitozik, ha - a jelenlegi kiisé feltéielek mellett - a
feladatot mas szervezési, szervezeti keretek kozott oldja meg az 6nkormanyzat (pl.
kiszervezés, mas vallalatba beolvasztas).

e A feladatellatés indokolt és szikséges fOvarosi koltségvetési tamogatasi szikséglete a
kozszolgaltatasi dijak racionalizdlasaval vagy/és a vallalat tevékenységi  korének
atalakitasaval, fejlesztesevel jelentésen csokkenthett (dijmegéllapitasi iog helyredllitasa a
rezsitorveny megfeleld modositasaval, szennyviziszap kezeiés atalakitasa, 0 tevékenységi
kérgk kialakitasa a vatlalat keretei kézott stb.)

2014. ulolsd negyedévében az alabbi fontosabb események torténtek.

e A DBH Zrt-vel oktdéberben aldirdsra kertlt a &6 és meliék-vizmérbkre t6rténéd Kiidn
szamlazasra vonatkczd szerzddés. Ennek eredményeként a mellékmérds (gyfeiek felé
torténd kdzvetlen elszamolas és szamlédzas december honapban megkezdddik.

e Az FCSM Zrt. vallalta azt, hogy kézremiikédik azon fogyasztdi helyek (mintegy 2100 db)
csatornazotisagi statuszanak tiszidzdsa érdekében, melyek csatorndzottsagi kddja - a
Févarosi Vizmlvek altal szolgaltatott adatok alapjan - 0-s (tehal nem meghatarozott
csatornazottsagu). A csatorndzottsag elbrehaladasard! — tehat az Uj bekétésekrd! — az FCSM
rendszeres idékdzonkent informalja az FTSZV Kfi-t. A folyamat eredményeként az FTSZV
jovh év elejere meghizhatd Ugyfel adatbazissal fog rendelkezni.

¢ Az Uj T4 Kft. felszamoldja oktober végén tajékoztatta az FTSZV Kft-t arrdl, hogy a Kozép-
Duna-volgyi Kdrnyezetvédelmi és Természetvédelmi Fellgyeléség az Uj Taj Kft. altal az
FTSZV lpacsfa utcai ingatianan bérelt terileten felhalmozott épitési tormelék Ggyében eljarast
inditott az Uj T4 Kft-vel szemben. Ennek soran az épitési tormeléket épitési hulladék
statuszba sorolta. Az emliteit épitési hulladék lerakasi illeték nélkali elszaliitésa és
elhelyezése céljabdl az FTSZV felvette a kapcsolatot az FKF Zrt.-vel, ennek lehetéségét,
lletve modjat a feleknek tisztaznia kell a Természetvédelmi Feligyeltséggel Az FTSZV a
telekrész eladasat tervezi a BKK Kozt részére, melynek feltételeiben a felek mar informalisan
megéliapodtak. Viszont amig a kérnyezetvedelmi eljaras folyamatban van, az épitési iormelék
elszdllitasa nem kezdhetd meg. Az FTSZV megdilapodott a termeészetvédelmi
Fofeligyeldséggel, hogy az FKF Nonprofit Zrt. kozremiikodésével elszallittatjia az épitési
tormeleket, a szerzédéskotes folyamatban van.
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5. A kozszolgaltatas mindségének javitasa és fogyasztoi
elégedettség novelése

A) A varosiizemeltetési szolgaltatasok szervezeti-szervezési lehetdségei

»J0l vezetett valialat iréanyelv”

A negyedév soran a BVK HOLDING Zrt. atfekintette a ,Jol vezetett vallalat iranyelv” bevezetésének
tapaszialatait és tajékoziatast adott az igazgatdsag részére.

Az eddigiek soran a jol vezetelt valalat koveteiményeinek vald megfelelés induld allapotanak
rogzitése tortént meg, amely programhoz a tagvallalatok énkéni csatlakoztak. Ezt kdvetien kerdl sor a
teliesitett vallalasok csoportszintd kinyilvanitasara (deklarélasara), valamint a folyamatos fejlesztés
menetének egytttesen torténd meghatarozasara.

Kbzszolgaltatasi tevékenység beszamoldk

A BVK HOLDING Zrt. vizsgalta a tagvallalaial kozszolgaltatasi tevékenység-beszéamoldival
kapcsolatos folyamatokat és tajékoztatast adott az Igazgatdsagnak a beszamolasi kitelezettségek
teljesitésérdl.

A beszamolasra kotelezett tagvallalatek eleget tettek a jelentési kotelezelfségitknek és azokat az
Onkormanyzat kozgyliése elfogadta.

Varosiizemelietdsi koncepcid

Az Onkormanyzat és a BVK kozotti egy(ttmikodési keret megallapodas alapjan a varosizemeltetési
fépolgarmester-heiyettes altal meghatarozott feladatokhoz kapcsoidddoan a BVK HOLDING Zrt.
szakmai eléiterjesziést készitett a varoslizemeitetési koncepcid megatapozasahoz.

A valasztasi ciklus lejartaval megszint Onkormanyzat kdzgylilése helyébe az Ujonnan valasztott
képviseldkkel és fopolgarmesterrel 2014. november 7-én megalakult az 0f kdzgyllés, amely a 2014,
november 26-ai Ulesen létrehozta a Véarosigazgatd intézmeényét. A kozgyllés ennek megfeleléen
modositotta az Onkormanyzat szervezeti és mikédési szabalyzatat, amelyben a varosigazgaté
feladatai kozott elsd helyen nevesiti, hogy ,szervezi a varostizemeltetést koncepcidk kidolgozasat és
végrehajtasat”. Ezzel parhuzamosan dontott a kozgyllés arrdl is, hogy a BVK jogutddjaként,
feladatktrének kibdvitésével létrehozza a Budapesti Vdrosigazgatosag Holding Zartkariien Mikodé
Részvénytarsasagot és az ennek megfeleiden modositott alapitd okiratéban a varostizemeltetés-
srervezesi, dontés-eldkészitési feladatokat a BVH Zrt. alapfeladatai kézé emeite.

A BVK HOLDING Zrt. igazgatdsaganak iranyitasa alatt a varosizemeitetési koncepcio ki-
dolgozasahoz elkeészitett dokumentum tartalmazza a koncepcid szikségességét alatdmaszio érvekst,
a koncepcio jellegére, szerepére és az dnkormanyzati tervek rendszerében elfogialt helyére iranyuid
javaslatot, tovabba a tartalmat elbrejelzd szinopszist.

A dokumentumban foglaltak Gsszhangban vannak a BVK HOLDING Zri. eddigi stratégiaalkoto,
vallalatiranyitasi és kézszolgaltatas-szervezeést eredményeivel. Ezekre az eredmenyekre épitve tesz
javaslatot a BVK-vallalatcsoporton beltl kialakitott stratégiai gondolkodas és tervezés kiterjesziésére a
fovaros telepuléstizemeltetési tevékenysegeének egészére.
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B) Az Onkormanyzat és a BVK HOLDING Zrt. k&zotti egyiittm{ikddés kérében
végzelt tevékenységek

Az FPH megkeresése alapjan a BVK HOLDING Zri. kézremiikddott a févarosi Vilagitasi mestertery”
kdzgyllesi eltterjesztésének jogi szakmai eldkészitésében. A mesterterv bevezetése a jelenleg
hatalyos, a kozvilagitasra vonatkozo kozponti jogszabalyok kovetkeztében jogi ellentmondasokat vet
fel. A villamos energiardl sz4i6 toérveny ugyanis a kormanyt hatalmazza fel a kdzvilagitas részletes
szabalyainak a megalkotdsara. A kormanyzati szabdlyozas azonban adds a részletek
meghatarozasaval,

Az altalunk kifejtett allaspont szerint az Onkormanyzat — kdzponti szabalyozas hidnyaban — jogosult a
fovarosi kozvilagitas részleteit jogszabalyba foglaini €s ennek részeként (mellékleteként) célszerl a
vilagitasi mestertervet bevezetni.

C) KEOP 1 - A févarosi hazhoz mend szelektiv hulladékgyiijtési rendszer
kialakitasa (7.5. KEOP-1.1.1/8/10-11-2011-0002)

A hazhoz mend szelektiv hulladékgyiitési rendszer elkészilletel Budapest Févaros
Onkormanyzatanal 2010. év végén kezdddiek meg, az dnkorményzat, az FKF Zrt, a Kézrem{ikddd
Szervezet s a COW! Magyarorszag Zrt. részvételevel. A Fdvarosi hdzhoz menéd szelekiiv
hultadékgytijiési rendszer kialakitasa” cimll palyazat, a KECP 1.1.1/B palyazati konstrukcié kiirasanak
megfeleléen, 2011 oktoberében benyujtasra, majd a pozitiv tamogatdi dontést kovetben a tamogatasi
szerzbdes 2012.marcius 24-én megkdtésre kerllt. A projekt kedvezményezetfje Budapest Fdvaros
Onkormanyzata. A szelektiv hulladékgy(jtésre vonatkozé kézszolgaltatas ellatdsa, a projekt soran
letrejovd hulladékgazdalkodast eszkdzok jelenlegi rendszerbe torténd integralasa és lzemeltetése az
FKF Zrt. feladata.

A 2012, mércius 19-én alairt Kozfeladat Ellatasanak Atadasara Iranyuid Megéllapodas” keretében a
Févarosi Onkormanyzat a BVK HOLDING Zrt-t bizia meg e fejiesztés eldkészitd, szervezési,
koordinalasi és végrehajtasi feladatainak elvegzésével, ideérive kliltndsen a projekt menedzsment
szakmai eldkeszitd és lebonyolitod feladatainak megtervezeset, végrehajtasat és ellendrzesét,

A projekt eirehaladasa 2014. év IV. negvedévben:

o A BVK Holding a Ileszsllitoit CNG-meghajtdst hulladékgylté célgépek Gzemeltetésevel
kapcsolatos problémak kezelését nyomon koveti.

e A Fovarosi Onkormanyzat és az FKF Zrt. kozott érvényben ievé ,Févarosi hazhoz mend szelektiv
hulladékgazdalkodasi rendszer” keretében létrehozott hulladékgazdalkodasi eszkdzok hasznaiati
joganak atruhdzasardl szélé megallapodas 7. sz. modasitasat a decemberi kdzgyilés jovahagyta,

o A szelektiv hulladékgy(jid edényzet kihelyezésének figyelemmel kisérése és a kihelyezéssel
kapesolatos problémak megoldasa folyamatos.

e A projekt szemléletformald kommunikacios feladatait ellatd kilsés szolgaltaté altal végzett
feladatokat és a szolgaitaté havi teljesitési jelentéseit a BVK Holding Zrt. folyamatosan koordinélja
és szakmailag ellendrzi. A 3. szemléletformald kampany (online megjelenések, jarmireklam)
lezajlott, a ,Szelektiv kupa” jaték nyereményeinek (nnepélyes sorsclasa és a kapcsolédo
sajtotajekoztaté megrendezésre kerlitek.
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D) KEOP 3 — Telepiilési szilardhulladék-gazdaikodasi rendszerek
eszkdzparkjanak fejlesztése, informatikai korszer(sitése (KEOP-1.1.1/C/13)

Tekintettel arra, hogy pozitiv tamogatd! dontés a projekt finanszirozasarél jelenleg még nem all
rendelkezésre, a BVK HOLDING Zrt. részére a 2014, év V. negyedévben ellgtandd feladatok nem
meridtek fel,
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6. A BVK vallalatcsoport kiemelt szerepe és tevékenysége a
lakossag altal ismert és elismert '

A} Kommunikacios stratégia végrehajtasa
Kommunikaciés Szabdlyzat - tagvalialati beisé kommunikaciés szabalyzat kidoigoztatasa

A BVK Holding Zrt. s tagvallalatainak holding szintl Kommunikacios Szabalyzata Vill. fejezet 4.
pontja kimondja, hogy a tagvallalatok kételesek belsd kommunikacios szabalyzatot késziteni
legkéstbb 2014. december 15-ig. A BVK HOLDING Zrt. a véllaiatok szamara segédletet adoti a
szabalyzat elkészitéséhez, véleményezte a tervezeteket, majd jovahagyta a szabhalyzatokat.

B) Sajtékommunikaciés tevékenység

A médiaval folytatott kapcsolattartdst a BVK HOLDING Zrt. csoportszinten optimalizalja, a
tarsasagesoport érdekeinek megfeleléen. A sajtdkommunikaciés tevékenység magaban foglalta a
bejové saitémegkeresések kezelését (kb. 200 sajtdmegkeresés), sajtokdziemények kiadasat {21
sajtokozlemeny), sajtomegjelenések dokumentalasat (havi emiékeziettk készitése), értékelését, az
eredmények megosztasat az érintetiekkel. Az online felliletek (honlap, facebook) karbantartasa,
frissitése holdingszinien folyamatos.

Holding szintd sajtckdziemény

Kozszolgaltatasi Marka épitése. Ennek er8sitésére a BVK minden tagvallalat bevonasaval kozos
sajtokdzlemenyt adott ki, eztttal két témaban is:

o Téli felkésziilés a BVK Holding tagvallalatainal
Az FKF szikség esetén a téli munkarend szerint takaritja és sikossagmentesiti a kozutakat, a FOTAV
felkészult a fltési szezonra és megUjult online Ugyféiszolgalattal all rendelkezésre, a FOKERT
megkezdie a parkok téliesitését. A kéményseprd-ipari vallalat a télen is eléforduld esetieges
veszélyforrasokra figyelmeziet. A BGYH furddiben mar kaphatdk a kiienbdz6 tipust bérletek a jovd
evre, es a Rudas Furdd Uj wellness részlegében decemberben megnyild szaunavildg is varja majd a
vendégeket.

e 30 millié forint megtakaritas a BVK Holding 2015. évi eiektromos aram heszerzésében.
10 fovarosi cég alkalmi beszerzési kézdssége 1,1 millidrd Ft becsilt értékl kozbeszerzési eljarast
bonyolitott le a BVK Holding ZRt. vezetésével Az eltzd évi eljarashoz képest tébb, négy kereskedd
nyljtott be ajaniatot. A kdzbeszerzési eljaras részeként lebonyolitott elektronikus arlejtés a jelenlegi
kereskedelmi szerzédés egységdarahoz viszonyitva 90 mitlio forint (10%) megtakaritast eredményez
2015-ben a cégesoport szamara.

Sajtotajékoztatd

A BVK Holding Zrt. kézremikdddtt az alabbi sajtotajékoztatdk lebonyclitasaban.
o FOKETUSZ Kit.: Flitési szezon kezdete
s BGYH Zrt.: Megujuit a [X. kerlleti Dandar Gyogyfirdd:
e BGYH Zrt. Elkészult a Rudas furdd energetikai kerszerlsitése {Részvétel sajtobeszélgetésen
— Rudas Fejlesztések, a BGYH rovid és hosszu tava fejlesztési tervei.)
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¢ FKF Nonprofit Zrt.: Ev végére egész Budapesten miikadni fog a hazhoz mend szelektlv
hulladékgydujtés:.
« MikulasGyar megnyitd rendezvény és a Gyermekrajz és Szépiroé Palyazat dijataddja.

Hirlevé!

A BVK Holding Zrt. 2014-ben 4 szolgaltatasként a lakossag tajékoztatasanak céljabol hirlevelet
inditott, amelyben havi rendszerességgel informaciokat kivan nydjtani 2 BVK Holding és tagvallalatai
tevékenysegi kérébe tartozd aktualis hirekrdl, eseményekrél, tjdonsagokrol. A tagvallalati informécidk
Osszegyljtését, a hirlevél szerkesziéset a BVK vegzi. A megjelenés 6ta folyamatosan né a hirlevélre
feliratkozok szama. A korabbi hirleveleket tartalmazé archivum elérhett a bvkholding.hu webaoldaion.

C) Marketingtevékenység feliigyelete
Az Uzleti terv részeként bemutatott 2015-6s el6zetes kommunikacios tervek felllvizsgalatat a BVK
HOLDING Zrt. elvégezte és a tagvallalatoknak atdolgozasra visszakUlldte. Az atdolgozott terveket a

BVK Holding Zrt. Igazgatésaga targyalta, néhényat elfogadott, néhanyat visszakiildétt tovabbi
modositasra, ezeket mar a Varosigazgatésag igazgatosaga fogja targyaini.
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7. A BVK HOLDING Zrt. altal a tulajdonos részére végzett
tevékenységek

A) Rac Fiirdd Beruhazas

REK Kft. 2014. szeptember 30-i aliapot szerinti mérleg és eredmény-kimutatasanak elfogadésa

A REK Kit. 2014.00.30-i forduldnapra esben tajékoztatast készitett az uzleti terv idSaranyos
megvalositdsardl, melyet a Kft. feligyeldbizotisaga 2014.11.18-an tartolt Glésén targyalt és tudomasul
vett.

Az elbterjesztés felhivta a figyelmet arra, hogy ~ bar a szemaélyi és anyag jellegli raforditasok terv
szerint, vagy az alatt alakulnak - az dzleti tervben megjeldlt 14 093 040,- Ft Osszegll addzas el
eredmeny varhatdéan nem fog bekdvetkezni, mivel a tarsasagnak bevétele nem keletkezett, csak
kiadasa, a vart kamatbevételek 6sszege ugyanis semmilyen mértékben nem folyt be. A tarsasag év
végi negativ eredménye tegalabb 3 millid forint lesz, amely veszieség kalkulaciéja soran még nem
kerlilt figyelemhe vételre a kovetelések megtérilésének elmaraddsa miatti leértékelésbol eredd
esetleges veszieség.

Tajékoztatas a REK Kt részére nyljtandd tagi kdlcsdn rendelkezésre bocsatasanak
folyamatard!

A Fdvarosi Kdzgyilés 920/2014. (06.30.) Fév. Kgy. hatarozataval kéltségvetésében 128 millié forintot
biztositott a REK Kft. mikedési kiadasaira, esetleges tagi kélcsén biztositasara.

A Gazdasagi Bizoftsag e keretdsszeg igénybevételével kapcsolatban 748/2014. (09.09) szamu
hatarozataban ugy foglalt 4llast, hogy azt részletekben célszerl lehivni, a jegybanki alapkamatnak
megfelelé kamatigb, és 2017. jinius 30-i hataridével hat részietben torténd visszafizetés kikdtése
mellett.

A Gazdasagi Bizottsag az ennek megfeleien elékészitett tagi kdlcsénszerzddést soron kovetkezd
tlésén 755-756/2014. (09.23.) szaml hatdrozataival jovahagyta, és felkérte a REK Kfi. Lgyvezetdjét,
valamint a Fépoigarmestert annak alairasara. Bar a tarsasag a {agi kdicstnszerz8dést alairta, annak
alairasara a Févarosi Onkormanyzat részérdl egyelére nem keriilt sor.

Téjékoztatd a Rac Fiird6 projektben 2014, V. negyedévhen tértént elérehaladasrél

A REK Kit. Felugyelbbizotisdga 2014. novernber 18-an tartott tlésén targyalta a Rac Furdd projektben
2014. L. negyadévben iortént elrehaladasrol szO0lo tajékoztatdt. Ennek kapcsan ismételten
napirendre kerlilt az az informacié, melyet a Széchenyi Kereskedelmi Bank Zrt. a Rac Flrdé és Hotel
pre-opening koltségeinek finanszirozdsa térgyéban folytatott targyalasok keretében egy 2014
auguszius 18-an kelt levelében kdzdlt a REK Kft.-vel, miszerint a Bank a ,Rac FlUrdé Beruhazashoz
kapcsoloddan mar karabban 1,2 milliard forint hitelt folydsitott”. A REK Kft. vélaszul jelezte, hogy errdl
a hitelfolyésitasrdl a Févarosi Onkormanyzat oldalan a projekt menedzselésében részt vevéknek nem
volt tudomasa, és annak részleteird! tovabbi tdjékoziatasi kérl, azonban a kélcsdn-nyjtas részletes
feitételeir®! tovabbi tajékoztatast sem a Banktdl, sem pedig a Rac Csoport tagjaitol, lletve az ITG Rac
Kit.-t6] nem kapott. Tovabbra sem tisztazott tehat, hogy pontosan mikor, mely tarsasagnak, pontosan
milyen &sszegd és milyen céld hitelfolyésitasra kertilt sor.
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A REK Kft. Felugyelbbizottsaga ennek megfeleléen 27/2014. (X1.18.) szamu hatarozataban rogzitette,
hogy a hatarozat meghozatalanak idSpontjaig bezardlag hivatalos tajékoztatast nem kapott az adés
Rac Beruhazé Kft.-t érintd, tulajdonosi szerkezetet befolyasold hitelfelvételrdl, annak ellenére, hogy a
REK Kft. dgyvezetése a csbdegyezséget kovetéen tudomasara jutott informacick alapjan ennek
tisztazasara megkereséssel et az érintettek felé. A Feligyelbbizottsag hatarozataban hangsliyozta,
hogy ezen korlimények az ados tarsasagok cstidegyezségben is rogzitett egytttmikodési
kotelezettseg megsértésének mindsilhetnek, ami tovabbi nehézséget okozhat a Projekt egyezséggel
tortend rendezése korében,

Idokoézben a Magyar Nemzeti Bank 2014.12.05-én visszavonta a Széchenyi Bank tevékenységi
engedeélyét és elrendelte vegelszamaolasat.

Az elbterjesztés kapcsan ugyancsak napirendre kerllt a REK Kfit. 2014, évre tervezett
kamathevételeinek elmaradasa, az addt térsasdgok varhato teljesitésének valdszinlsitése. A REK
Kft. Feliigyeldbizottsaga ennek kapcsan 28/2014. (X1.18.) szamU hatarozataban felhivta a tulajdonos
Fovarosi Onkormanyzat figyefmet arra, hogy a Réc Nosztalgia Kft. a csédegyezségbél ereds, 2014
junius 15-én esedékes elsd kamatfizetési kotelezettségének teljesitését — még a REK Kift. |étrejoitét
megeibzéen - elmulasziotta, amely esedékes kovetelésként apportalasra kerilt a REK Kft
aiapitaskori vagyonéba. A 2014. november 18-an rendelkezésre alld informaciék alapjan a
Fellgyeldbizotisag valdszindsitette, hogy az adds tarsasag a kovetkezd, 2014. december 15-én
esedekes kamatfizetési kotelezettségének sem fog tudni eleget tenni, és e mulasztasokkal az adés
tarsasag a csbdegyezségi megallapodast megsérti.

A REK Kft. Ggyvezetése a tovabbi iehetséges |épésekre vonatkozoan elbterjesztést készitett, melynek
attekinteset javasolta a FelUgyel6bizottsag tulajdonos Févarosi Onkormanyzat részére, valamint a
tulajdonosi donteshozatal elfkeszitése érdekeében, a lehetséges kockdzatok feltérképezése targyaban
szorgalmazia killsd szakértd bevonasanak tdmogatasat a BVK HOLDING Zrt.-vel kétott megéllapodas
keretében,

Tulajdonosi intézkedésekre egyeldre nem keriilt sor.
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1. szamu mellekiet:
2. szamul mellékiet:
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4. szama melléklet:

5 szamu melléklet:

6 szamu meliléklet:

Budapest, 2015, januar. 9.
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2014. évi V. negyedéves Igazgatésagi hatarozatok
érdemi bemutatasa

2014. évi IV. negyedéves lgazgatdésagi hatarozatok teljes
kori listaja

A BVK HOLDING Zrt. 2014. évi IV. negyedéves megkdotott
szerzédései

A Févarosi Kozgyllés 2014. év V. negyedévben
meghozott, BVK HOLDING Zrt.-vel kapcsolatos
hatarozatai

Tajékoztatds a BVK Tagvalialatok 2014. 1-10. havi
gazdalkodasardl

Tajékoztatas a BVK Holding Zrt. 20414, 1-11. havi
gazdalkodasarol

Szarvas Ferenc
vezérigazgatd
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1. sz. melléklet

AZ IGAZGATOSAG TEVEKENYSEGENEK OSSZEGZESE
20141V,

2014. oktober-november-december honapokban négy igazgatdsdgi idés (2014. oktdber 28., 2014.
november 4., 2014, november 25. és 2014. december 18.) megtartasara keriit sor. Az lgazgatosag
dsszesen 67 db hatarozatot hozott a targyidészakban.

Az lgazgatosag az aldbbi kiemelt jelentdségl témakkal foglalkozott 2014. év IV. negyedévében
(Glésenkénti bontasban):

> 2014. oktdber 28-an az FTSZV Kft.-t eriniden negy napirend kerdlt megtargyalasra. Az
lgazgatdsag tudomasul vefte a tarsasag havi tajékoztatéjat a reorganizacic erdekében tett
intézkedésekrti a 2014. szeptember 18. — 2014. oktdber 17. kozétli idészakra vonatkozoan.

Az lgazgatésag 2014 jaliusaban a 193/2014. {(VI1.31.) BVK IG sz. hatarozataban felkérte az FTSZV
Kft. jelenlegi tigyvezettiét. hogy — a BVK belsd ellenbre segitségével — az FTSZV Kft. egyik korabbi
lgyvezetbjevel szembeni esetleges karigény meghatarozasa érdekében tényallas feltarast folytasson
le és arrdl a 2014. szeptemberi rendes igazgatdsagi Ulésre tajékoztatast készitsen. A testilet 2014,
oktober 28-an a 277/2014. (X.28.) BVK |G sz. hatarozataval ugy dontdtt, hogy az FTSZV Kft. 2013.
évi tulajdonosi ellendrzés javaslataira készitett intézkedési tervének végrehajtasardi szold
beszamolét - egy észrevétellel - tudomasul veszi. Az igazgatdsag ugyanezen az dlésen tudomasul
vette a ,Célellendrzés a Févarosi Telepiiléstisztasagi és Kdrnyezetvédelmi Kft.-nél” cimii belisé
eliendrzési jelentést, lezarta a belsd ellendrzési vizsgalatot és megallapitotta, hogy a munkaltatdi
jogkor hiadnya miatt peres/peren kivili eljarast az érintett volt lgyvezetével szemben nem indit. Az
FTSZV Kockazatkezelési Szabalyzatat az lgazgatdésag a 192/2014.(V11.31)) BVK IG hatarozataval
hagyta iova, mely alapjan a tarsasdg elkészitette a kockazati jelentését. A jelentést a testllet
tudomasul vette. 2014, okidber 28-an az lgazgatdésag napirendre vette és megtargyalta a BYK
Csoport tagvallalatainak kockazati jelentéseit és kivétel nélkil mindegyiket tudomasul vette. Az
ulésen napirendre kerUlt tovabba két tajékoztaté anyag: a BVK HOLDING Zrt. tagvallalatai
kbzszolgéaltatasi beszamoloirdl valamint a j6! vezetett vallalat iranyelve bevezetésének allasardl
Mindket targyban a tajékoztatok tudomasul vételére kerllt sor. 2014, oktdober 28-an két vallalatcsoport
szintl szabalyzat elfogadasara is sor kerGlt. Az |gazgatésag ugy dontélt, hogy 2015. januar 1-ei
hatalyba |épéssel j6vahagyja a vallalatcsoport szintll BVK HOLDING Budapesti Véarosiizemeltetési
Kbzpont Zartkérien Mkdd6 Reészvénytarsasdy és leanyvallaiatainak Etikai Kédexét az
eléterjesztGi kiegészités és az Ulésen elhangzoit észrevételek figyelembevételével Az Igazgatdsag
20156, marcius 31-i hataridéve! tajékoztatést kért a BVK HOLDING Zrt -6l és a tagvalialatoktol az
Etikai Bizottsagok felsllitasarol iletve azok mikodéseérdl, tovabba vallalati kultira fejlesztés cimén
jovahagyta az Etikai Kodex bevezetésével 6sszefiggd oktatas{ok), képzése(k) megszervezéseét és
lebonyclitasat. A vallalatcsoport szintll Beruhazasi Szahalyzat médositasara szintén ezen az Ulésen
kerGlt sor. 2015, janudr t-jei hatallyal elfogadasra kerillt az (lésre benyujtott modositott eléirds. Az
lgazgatosag felkérte a BVK HMOLDING Zrt. vezérigazgatojat - legkéstibb 2015, jinius 30-ig, a
tapasztalatok alapjan - a szabdlyzat felllvizsgdlatéra, sziikség esetén modositd javaslat
kezdeményezeseére.

> 2014. november 4-én a BVK Csoport vallalatainak 2015. évi (zieti tervei keriitek
megtargyalasra. A BVK szervezetli egysegek elfzetesen véleményezték a terveket, a 8 déras iilésen
pedig az Uzleti tervek részletekbe men® megtargyaldséra kerllt sor a Tagok és Meghivoitak altal. A
FOTAV Zrt., az FKF Nonprofit Zrt., az FTSZV Kit. 2015. évi Gzleti tervét elfogadta a testilet, mig a
BGYH Zrt., a BTl Zrt, a FOKETUSZ Kft., a FOKERT Nonprofit Zrt. esetében az lgazgatdsag felkérte a
vezetd lisztségviselOket a tervek atdolgozasara és ismételt benyujtasara. A BVK HOLDING Zrt. 2015.
évi lizleti tervét a Févarosi Onkormanyzat Kozgylilése szamara elfogadasra javasoltak a Tagok. Az
lgazgatosag felkérte a BVK operativ vezérigazgatojat, hogy a FOTAV Zrt. tulajdondban lévd San



1. sz. melléklet

Marco utcai ingatlanra tervezett FOKETUSZ beruhizast érintéen, az Ulésen elhangzott ingatlan
racionalizalast javaslatot jelezze a Févaros felé. 2014, jinius 17-t68l 2014, november 30-ig Hajdu
Laszlo, a BVK Vagyongazdalkodasi projekt igazgatd latta el az FTSZV ligyvezetdi teenddit hatdrozott
idejli munkaszerzédéssel, a 2014. november 4-i tlésre benyujtolt elbterjesziés javaslatot fogalmazott
meg az figyvezetd munkaszerzddesének modositasara hatarozatlan iddre, melyet a testllet
tamogatott, Ezen az Ulésen targyalasra és tudomasul vételre kerillt tovabba a BVK tagvailalatok
reszvényesi hatdrozatainak végrehajtéasard! sz9016 Osszesitett jelentés a 2014/H. negyedévre
vonatkozoan,

» A 2014, november 25 napjan tartoit BVK igazgatosagi Ulésen megtargyalasra kerlit a
.l1ajékoztatas az FPHQ58/408-12/2014. iktatészamu Kozgyllés elé benyijtani tervezeit — a
FOKERT Nonprofit Zrt. birtokaban [évé egyves ingatlanok tulajdoni-, iilletve hasznalati
viszonyainak rendezését célzéd megéilapodisok megkbiésére, a tovabbi sziikséges
intézkedések iitemezésére vonatkozdé - elbferjesziésérél és annak meliékleteirdl” c.
elbterjesziés. A 2014, okidber 17. - 2014. november 19. kézotti idészakra vonatkozo FTSZV
rendszeres havi reorganizacids tajékoztatast a testilet elfogadta. Az lgazgatésag a 316/2014.
(X1.25.) BVK IG sz. hatarozataval — a BVK illetékes szakterileteinek észrevételeivel — jovahagyta a
BGYH Zi. altal benyUjtott eléterjesziést a Csepeli Strandfiirdd 2015, januar §1-t61 2015. december
31-ig tarté bérbeadasa céliabd! kilrandd palyazati eljaras lebonyolitédsara, eredményes palysztatés
esetén felhatalmazta a BOYH vezérigazgatdjat az elbterjesztett bérleti szerz6dés megkotésére. Utoiso
érdemi napirendként targyalasra kerilt a ,Tajékoztatas Budapest Févaros Onkormanyzatanak
Kdzgyliése részére a BVK Holding Zrt. 2014. évi L. negvedéves tevékenységeérdl (20614.67.01 -
2014.09.30.) iletve annak 5. szami mellékleteként Tajékoztatads a BVK Csoport 20614. 1-9. havi
gazdalkodasardl” ¢. kézgyllési iajékoztatd, melyet az lgazgatdsag tagjai eifogadtak és a Févarosi
Kozgylles fele megklldiek.

» 2014, év uiolsd igazgatdsagi llésén, december 16-an targyalasra ker{ilt |Az FKF Nonprofit Zrt
rész6rdl a KEOP-1.1.1/bi10-11-2013-0002 azonositéit TAMOGATAS sajateré ndvekményének
biztositasa” targyu eldterjesziés, melyben foglaltakat valamint a csatolt nyilatkozat alairasat az
lgazgatdsag jovahagyta. Az UOlésen az alabbi targykérokben kapott tajékoztatast a testiilet: a BVK
HOLDING Zrt. DOntési és Hataskéri Listajanak 2014. év decemberi allapotnak megfeieiden
aktualizalt valtozatardl, a BVK Csoport kontrolling rendszer feliiivizsgalati projekt lezarasardl, a
LYillames energia beszerzése a 2014. évre vonathozdéan” targyd csoportszintil kdzbeszerzési
eljarasrdl, a varoslizemeltetési koncepcid févarosi megalapozasahoz készitelt eldterjesztésrdl, az
FTSZV Kft. reorganizaciés iranyaira vonathkozd szakmai eldterjesztésrdl, a BVK HOLDING Zrt.
tagvaliziatai belsé kontrollrendszerének megismételt felmérésér6l valamint Az in-house
beszerzések szabédlyozdsa az unidés és hazai joghan” cimmel készitett Ssszefoglalordl Az
lgazgatosag a 324/2014. (XI.16.) BVK IG hatarozatdban jovahagyta a Tarsasag 2015. évi
beszerzési tervét, valamint a 328/2014. (XI.16.) BVK IG sz. hatarozatban foglaltak szerint tudomasul
vette a 2015. évi — vallalatcsoport szint( - Osszesitett Belsé Ellendrzési Tervet és felkérte a BVK
vezérigazgatdjat, hogy gondoskodion a fagvallalatok belsé ellendrzési terv megvaldsulasanak
folyamatos figyelemmel kisérésérdl, tovabba a 2015, évi tervek megvaldsuiasarsl szolé osszefoglald
beszamolé lgazgatdsag ele terjeszigéserdl. Az Igazgatésag jovahagyta a BVK HOLDING Zrt. 2015.
évi megfelelési programjat. £zzel dsszefliggésben a szabalyozas tervezés és beszamolas projekire,
a véllalatcsoport szinten szervezett visszaélés-bejelentési rendszerre, a transzparencia projekire
valamint az esetlegesen bekdvetkezd visszaélések megeldzése érdekében tanacsadasi, oktaiasi
programra vonatkozéan hatarozott meg feladatokat. Az lgazgatosag tovabba a megfeleiési program
kapcsan felkérte a tagvalialatok vezetd tisztségviseldit, hogy jeldljenek ki tagvallalati visszaeles-
bejelentési feleldstkat; akként dontott, hogy a kdveteléskezelés targykorében vallalatcsoport szintl
szabalyozas lehetdseggel nem kivan €ni; valamint, hogy a 2014. évi szabalyozasi projekiben régzitett
informatikai egylttmikddéshez szikséges szabalyozasi projekiet felfiggeszti. A 2014, december 164
Ulés 12., egyben utolsd napirendi ponfjanak (A BVYK HOLDING Zrt. és tagvallalatai Immodus Zri.-
ben lév6 részvényeinek értékesitéséhez szitkséges dontéselc meghozatala) megtargyatasara
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csatlakoztak a BVK Felligyeltbizottsaganak tagjai is. A Févarosi Kozgyllés 2014, [Unius 30-an
hozzajarult, hogy a BVK HOLDING Zrt. az FTSZV Kft. tulajdonaban 446 200 db, 10.000 Ft névertéki
IMMODUS Zrt. altal kibocsatott részvenyt 2.000.000,- Fi vételaron megvasdarolja, igy a BVK az
IMMODUS Zrt-ben 1,53 %-0s tbkerészesedést szerezzen az FTSZV-i6l megvasarolt részvények
utjan. A 2013. és 2014. év soran lezajlott a korabban tervezett részvény adasvételi program, melynek
keretében a Tarsasag és tagvallalatai részesedést szereztek az IMMODUS Zrt.-ben. Az elbterjesziés
hatarozatai javasiatai a BVK-nak az IMMODUS-ban lévé részesedésének értékesitésehez, tovabba a
BVK leanyvallalatok az IMMODUS Zrt-ben lévé részesedéseik értékesitéséhez szikséges
lgazgatoséag altali jovahagyasra iranyuitak, melyeket a testllet tamogatott.
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2. sz. mellékiet

27472014, (X.28.) |Napirend
2014.10.28 275/2014. (X.28.) |Tajékoztatds az FTSZV Kit. reorganizacioja érdekében tett intézkedésekrol (2014, szeptember 18. — 2014, oktéber 17. koz6tt)
2014.10.28 27672014, {X.28.) {legyzdkényv hitelesitd megvalasztisa
2014.10.28 277/2014, (X.28.) |Beszdmolo az FTSZV Kft. 2013. évi tulajdonosi ellenérzés javaslataira készitett intézkedési tervének végrehajtasarol
Célellendrzés a Févarosi Telepilléstisztasagi és Kornyezetvédelmi Kit.-nél (1186 Budapest, Ipacsfa utca 19.) a 193/2014.
2014.10.28 278/2014. (X.28.) (VIL.31.) BVK IG hatdrozat vzgrehajtéséra
2014.10.28 279/2014. (X.28.) 1Az FTSZV Kfi. kockdzati jeleniése
2014.10.28 280/2014. (X.28.) 1Az FKF Nonprofit Zrt. kockazati jelentése
2014.10.28 281/2014. (X.28.) |A FOTAV Zrt. kockédzati jelentése
2014.10.28 282/2014. (X.28.) A Budapest Gydgyfiirdéi Zrt. kockazati jelentése
2014.10.28 1 283/2014.(X.28.) A BTI Zrt. kockazati jelentése
2014.10.28 | 284/2014.(X.28.) [|A FOKETUSZ Kft. kockazati jelentése
2014.10.28 285/2014. (X.28.) |A FOKERT Nonprofit Zrt. kockézati jelentése
2014.10.28 286/2014. (X.28.) |Tajékoztatd a BVK HOLDING Zrt. tagvillalatai kozszolgaltatdsi beszimol6irdl
2014.10.28 287/2014. (X.28.) |T4jékoztatd a jol vezetett vallalat irdnyelve bevezetésének allasarsl
2014.10.28 288/2014. (X.28.) |Javaslat a BVK Csoport Etikai Kodexének elfogadasara
2014.10.28 289/2014. {(X.28.) |Javaslat a BVK Csoport Etikai Kodexének elfogadasara {oktatds)
2014.10.28 290/2014. (X.28.) [Javaslat a BVK HOLDING Zrt. és tagvallalatai vallalatcsoport szintli Beruhdzasi Szabalyzatinak modositdsara
20140 0.04 | 291/2014. (X1.04.) |Napirend
2014.11.04 § 29272014, (X1.04.) {Jegyzdkonyv hitelesitd megvalasztisa
2014.11.04 | 293/2014. (X1.04.) |Javaslat a FOTAV Zrt. 2015. évi iizleti tervének jévihagyasdra
2014.11.04 204/2014. (X1.04.) [Javaslat a FOKERT Nonprofit Zrt. 2015. évi iizleti tervének jovahagyasdra
2014.11.04 205/2014. (X1.04.) |Javaslat az FKF Nonprofit Zrt. 2015, évi tizleti tervének jovéhagyiséra
2014.11.04 206/2014. (X1.04.) |Javaslat a FOKETUSZ Kf. 2015. évi iizleti tervének jévahagyasdra (San Marco utcai ingatlan)
2014.11.04 | 297/2014. (X1.04.) |Javaslata FOKETUSZ Kft. 2015, évi tizleti tervének jévéhagyasdra
2014.11.04 298/2014. (X1.04.} |Javaslat a BTI Zrt. 20135, évi Gzleti tervének jovéhagydsira
2014.11.04 | 299/2014. (XL.04.) |Javaslat az FTSZV Kfi. 2015, évi tizleti tervének jovahagyéasdra
2014.11.04 | 300/2014. (X1.04.) |Javaslat Hajdu Laszlé FTSZV ligyvezetdi meghizasanak modositdsara
2014.11.04 | 301/2014. (X1.04.) |Javaslata BGYH Zrt. 20135, évi lizleti tervének jévahagyasara
2014.11.04 | 30272014, (X1.04.) |Javaslat a BVK HOLDING Zrt. 2015, évi fizleti tervének jovahagydsara
2014.11.04 | 303/2014. (X1.04.) |Osszesitett jelentés a BVK tagvéllalatok részvényesi hatdrozatainak végrehajtasarol (2014/11.)
2014.11.04 | 304/2014. (X1.04.) |Osszesitett jelentés a BVK tagvallalatok részvényesi hatdrozatainak végrehajtasérol (2014/11.)
2014.11.04 | 305/2014. (X1.04.) |Osszesitett jelentés a BVK tagvallalatok részvényesi hatarozatainak végrehajtasarol (2014/11.)
2014,11.04 | 306/2014. (X1.04.) |Osszesitett jelentés a BVK tagvallalatok részvényesi hatdrozatainak végrehajtasarol (2014/11.)
2014.11.04 | 307/2014. (X1.04.) |Osszesitett jelentés a BVK tagvallalatok részvényesi hatdrozatainak végrehajtasarol (2014/11.)
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2014.11.04 | 3102014, (X1.04.) |Osszesitett jelentés a BVK tagvallalatok részvényesi hatdrozatainak végrehajtasarol (2014/1L)
2014.11.04 | 311/2014. (X1.04.) |Egyebek - Beruhdzasi Szabdlyzat figyelemfethivas
2014.11.25 | 312/2014. (X1.25.) |Napirend
2014.11.25 31372014, (X1.25.) |legyz0konyv hitelesitd megvalasztasa
Téjékoztatas az FPHO58/408-12/2014. iktatdészami Kdzgyitlés elé benytijtani tervezett —a FOKERT Nonprofit Zrt.
2014.11.25 314/2014. (X1.23.) {birtokdban 1évd egyes ingatlanok tulajdoni-, illetve hasznalati viszonyainak rendezés¢t ¢élzd megaliapodasok
megkstésére, a tovabbi sziikséges intézkedések litemezésére vonatkozo — elSterjesztésérol s annak mellékleteirdl
4 FT . izaciopa ¢ : inté Ssekrd 4, oktober 17. —2014. .
20141125 3152014, (X1.25.) Egizlzgztatas az FTSZV Kft. reorganizicidja érdekében fett intézkedésekrdl (2014, oktéber november 19
2014.11.25 316/2014. (X1.25.) |A Csepeli Strandfiirdd bérbeaddsa 2015. janudr 1-t6] 20135, december 31-ig
Tajékoztatds Budapest Févaros Onkorméanyzatanak Kozgylilése részére a BVK Holding Zrt. 2014. évi [I1. negyedéves
2014.11.25 317/2014. (XL25.) [tevékenységérdl (2014.07.01 - 2014.09.30.) illetve annak 5. szami mellékleteként Téjékoztatds a BVK Csoport 2014. 1-
9. havi gazdalkodésarol
20141216 | 318/2014. (X11.16.) iNapirend
z FKF N fi SSZEro FOP-1.1. -11-2013- itoj0 TAMOGATAS sajéters nd Snyének
2014.12.16 | 319/2014. (XIL16.) Az K ’ onprofit Zrt részérdl a KEOP-1.1.1/b/10 013-0002 a_zonosnov;u TAM sajaterd ndvekményének
biztositasa
2014.12.16 | 32072014, (XI1.16.) [Jegyzdkonyv hitelesitdé megvalasztasa
rtor I V ¥ . . . ror o7 . r k“ . Lv ey H 14‘ IV d b - rl‘E Ot ”
20141216 | 32172014, (XILI6.) Tajek(_)zgatas’a B 1?1,{0{ DING Zrt. Dontési és Hataskdri Listajanak (DHL) 2014. év decembeti allapotnak megfelelden
aktualizalt véltozatarol
2014.12.16 | 322/2014. (XI1.16.) Tajékoztatds BVK Csoport kontrolling rendszer feliilvizsgalati projekt fezardsarol
2014.12.16 | 323/2014. (XI1.16.) |T4ajékoztato a ,,Villamos energia beszerzése a 2014. évre vonatkozdan™ tdrgyll csoportszinili kdzbeszerzési eljardsrol
2014.12.16 | 324/2014. (X11.16.) |A BVK HOLDING Zrt. 2015. évi beszerzési terve
2014.12.16 ] 325/2014. (XI1.16.) |Eldterjesztés a viroslizemeltetési koncepcid févarosi megalapozdsdhoz
2014.12.16 | 326/2014. (X11.16.) Adalékok a Févarosi Telepiiléstisztasdgi és Kornyezetvédelmi Kft. jovéképéhez
2014.12.16 | 327/2014. (XI1.16.) [Attekinté jelentés a BVK HOLDING Zrt. tagvallalatai belsd kontrollrendszerének megismételt felmérésérol
2014.12.16 | 328/2014. (X11.16.) |Osszesitett Bels6 Ellendrzési Terv a 2015. évre (véllalatcsoport szintit)
2014.12.16 | 329/2014. (X1.16.) {Javastat a BVK HOLDING Zrt. 2015. évi megfelelési programjara
2014,12.16 | 330/2014. (XI1.16.) (favaslat a BVK HOLDING Zrt. 2015. évi megfelelési programjara
2014.12.16 | 331/2014. {XI1.16.) |Javaslat a BVK HOLDING Zrt. 20135. évi megfelelési programjara
2014.12.16 | 332/2014. {XIL16.) {Javaslata BVK HOLDING Zrt. 2015. évi megfelelési programjira
2014.12.16 | 333/2014. (X11.16.) |Attekintd tanulmény az in-house szerzédéskotésben varhaté G szabdlyozasrol
20141216 | 3342014, (X11.16.) A BVK HOLDING Zrt. és tagvéllalatai Immodus Zrt.-ben 1évé részvényeinek értékesitéséhez szikséges dontések
meghozatala - BVK
X HOLDI Tz - : i PR SN TV
20141216 | 3352014, (XIL16.) A BYK HO NG Zrt. ¢és tagvallalatai Immodus Zrt.-ben 1évd részvényeinek értékesitéséhez szikséges dontések
meghozatala FOTAV
2014.12.16 | 336/2014. (XI1.16.) A BVK HOLDING Zrt. és tagvallalatai Immodus Zrt.-ben 1év6 részvényeinek értékesitéséhez szitkséges dontések

meghozatala - FKF




3, 5z, melléklet: A BVK HOLDING ZRt. 2014, évi IV. negyedéveas megkdtdtt szerzfdéset

Nyt R Szerzddé fd} Szerzddés Hataly " ) Elenszolgditatds Teljasiési A szerzéidés Keratszarzéidés TELIESULT?
i \détart s
swim Kiatoszim adatai keite adatok ctartam 2arzas targya megielilése hatirids tipusa /) (esEn/NEn) Epyeb
3572014, CAZD/3431/3014, 2014.10.13 hatdrnzott 60,000 FH-AFA 2014.40.13 stolgditardsi N Igen
BGYH 21, {1138 Bp., Mpfirdd v, 38/40,)
BT1 =1 (1086 Bp., Fiumei 4t 16.)
FORETUSZ K71, {1067 Budspest, EB1vas v, 21
Gi £t 2L, {1073 fip., Dob u, 59
1 8, Alfldi U, 7.}
FTS2V Kft. (1186 8o, lpacsfa u. 15.} a kibzbesrerrest 3 kbtheserzés
an/anid, [ GAZB/I7A/9/2054.  [FOTAY Ert. (1115 Sudnpest, Keloteszeg u. 31} 2014.10.16  Fhatdromote eljdrds lezdrsiig réritésmentes elidrds lezardsdig | egyis Gdési N Igar
Autivatur. T
42/2014. | GAZD/363/1/2004. 0041503 Thardrpeon 2034.11.30 diimentes 3014.11.30 meghizda 3 Igen
43/3014. 1 GAZD/IS1/6/ g, 3014.11.21  jhatdrozott 2034.10.3t 29.723,789 7t 2014.50.31 megdliapadds El Izen
28.400 Fi/hg
1,8 FreAFA/ A ff oldal
12 Fr+AFAJA4 szines oldal
4472015, | GAZDIISR/R/I014 20341212 |hatdrozont 2015.07.31 1 db nagyteliesitmenvd multifunkeids nyomiats bé 2015.07.31 hésfet N ichyamatban
DR, P Hervith st Ugyedei ioda
45/3014. | 0G/160/1/2014, {1039 Budapest, Jkai u, 25. 20121121 [Ratéroratlan 500.000 FLaAfa N Inzdrva
fHudapest Fovaros Dnkorminyasts 52/2011. és 21/2013,
46/2014. JCG/123/2/2004.  |1DS2 Budapest, Virnshiz utca 511 20141209 |hatarozot BVK irodak périeti szerzfdés 2. s2. modositdsa bérlet! N falyamatban médestana
25usros Birts TR
47/2014. IoG/es/a/an4,  [1054 Budapest, Akadémia utca 1 2014.12.10  Ihatdrorstt 20153231 Meghizas szerafdas hosszahbitds 2015.12.31 n
imum Sof KRt
48/2014. | GAID/I15/5/20:4, 4034 Dobrecen, Vaphhid u. 3, 1. dp. 2004.12.22  {ratdrozett Wallatkordsi szerzddés 1, sz, maodesitdss “chllaikazdsi N folyomathan 2Bf2014. medositiss




4. sz. melléklet: A Fovarosi Kazgytilés 2014. év IV. negyedévben meghozott, BVK HOLDING Zrt.-vel kapcsolatos hatarozatai
Jelentés

a 2014. IV. negyedévében meghozott, BVK Csoportot érint6 kozgyllési hatdrozatok végrehajtdsardi {2015.01.08-i dilapot szerint)

Key. hatarozat Kgy. hatarozat targya Erintett Végrehajtast az érintett térsasag Végrehajtds Megjegyzés
szdma’ tarsasdg részérél igényel-e? statusza
1283-1290/2014. | Budapesti  Varosigazgatdsagi  Koncepcid BVK Intézkedés a vdltozasbejegyzés | Intézkedés folyamathan, Alapitdl hatdrozat.
(X1.26.) alapelveinek elfogaddsa, BVK HOLDING Zrt. érdekében.
elnevezésének  megvaltoztatdsa, alapitd
okiratanak modositasa, 4j Ptk.-val
dsszhangban vald tovabbmikddés, operativ
verérigazgatojanak, igazgatosagi és
feltigyel8bizottsdgl tagjainak visszahivdsa, Uj
operativ  vezérigazgatd és  egyben (]
igazgatosdgi elndk megvalasztasa,
kénywvizsgdls megvélasztdsa.
1291/2014. BVK HOLDING Zrt. javadalmazasi BVK BVK médositott javadalmazdsi | Intézkedés folyamatban. Alapitdi hatdrozat.
(x1.26.) szabalyzatdnak modositdsa. szabdlyzatdnak kihirdetése.
A 2000, évi OXXIL tv. 5.8 (3)
bekezdésben foglaltaknak
megfelelen intézkedés a
madositott javadalmazasi
szabédlyzat  cégiratok  kozdtti
letétbe helyezése érdekében.
1417-1419/2014. | BVK HOLDING Zrt. 2014, évi Gzleti és BVX Nem. Alapitoi hatarozat.
(X1.26.) kbzbeszerzési tervének elfogadisa.
1420/2014. Hozzdjarulds & BGYH 2Zri.  veszteséges BGYH Nem, Alapitdi hatdrozat.
{X£.26.) egységei veszteségeinek a nyereséges furdék
nyeresegebdl torténd finanszirozasahoz.
1460-1461/2014. | BVK HOLDING Zrt. igazgaiosdgdba #€s BVK Intérkedés a valtozdsbejegyzés | Intézkedés folyamatban, a | Alapitdi hatdrozat.
{(X1.03.} Felligyel&bizottsdgdba Uj tagok vélasztasa. érdekében. BVK HOLDING Zrt. utdlages
téjékoztatdsa mellett.

! 2014. IV. negyedévben hozott BVK Csoportot érinté kizgy(ilési hatdrozatok az aldbbi elérési itvenaion taldlhatd forrashol ellendrizve:
INKOZGYULES\HATARQZATOK\2014\IV. negyedév




4 sz. melieklet: A Févarosi Kézgyllés 2014. év IV. negyedévben meghozott, BVK HOLDING Zrt -vel kapesolatos hatdrozatai

2009, évi OXXI. tv. 2.§ szerinti

kézzétételi kbtelezetiség
teljesitése.
1487/2014. FOKERT NZrt. feliigyel8bizottsdgi tagjainak FOKERT Intézkedés a véltozasbejegyzés | Intézkedés folyamatban, a | Alapitéi hatérozat.
{XI1.03.) visszahivasa, 4] tagok valasztdsa, U elndk érdekében. BVK HOLDING Zrt. utdlagos
kijeldlése. tajékoztatdsa mellett.
2009, évi CXXI. tv. 2.& szerinti
kdzzétételi kitelezetiség
teljesitése.
1488/2014. FOTAV  Zrt. felligyelSbizottsagi  tagjainak FOTAV intézkedés a vdltozasbeiegyzés | Intézkedés folyamatban, a | Alapitdi hatérozat.
(X1.03.) visszahivdsa, 0 tagok vdlasztdsa, Uj eindk érdekében. BVK HOLDING Zrt. utdlagos
kijeltlése. tdjékoztatdsa mellett.
2009, évi CXXil. tv. 2.§ szerinti
kizzétételi kitelezettség
teljesftése. B
1489/2014, FOKETUSZ KR, fellgyelbizotisdgi lagjainak | FOKETUSZ | Intézkedés a valtozdsbejegyzés | Intézkedés folyamatban, a | Alapitdi hatarozat.
{X11.03.} visszahivasa, (i tagok vélasztdsa, dj elndk erdekében. BVK HOLDING Zrt. utdlagos
kijeltlése. téjékoztatdsa mellett.
2009. évi CXXIE tv. 2.8 szerintd
kozzétételi kotelezettség
teljesitése.
1480/2014. BT:  Zrt.  felugyelSbizottsdgi  tagjainak BTI Intézkedés a valtozdsbejegyzés | Intézkedés folyamatban, a i Alapitdi hatarozat.
{X1.03.) visszahivasa, (} tagok vdlasztdsa, (] elnbk érdekében. BVK HOLDING Zrt. utdlagos
kijel&lése. tdjékoztatdsa mellett.
2009. évi CXXI. tv. 2.§ szerinti
kizzétételi kitelezettség
teljesitése.
1491/2014. FTSZV  Kft. fellgyeldbizottsagi  tagjainak FTSZv intdrkedéds a véltozdsbejegyzés | Intézkedés folyamatban, a ! Alapitdi hatdrozat.
(X1.03.) visszahivdsa, 0] tagok vdlaszidsa. érdekében. BVK HOLDING Zrt. utdlagos
tajékoztatasa mellett.
2005. évi CXXIl. tv. 2.§ szerinti
kbzzétételi kitelezettség
teljesitése.
1492/2014. BGYH Zrt. feligyelSbizottsdgi  tagjainak BGYH Intézkedés a valozdsbejegyzés | intézkedés folyamatban, a | Alapitdi hatérozat.
(Xi1.03.) visszahivdsa, (f tagok vélasztdsa, (i elndk érdekében. BVK HOLDING Zrt. utdlagos

kijeloiése.

tajékoztatasa mellett.




4. sz. meliéklet: A Févarosi Kézgyiilés 2014. év IV. negyedévben meghozott, BVK HOLDING Zrt.-vel kapcsolatos hatarozatai

2000, évi XXl iv. 2.§ szerinti

kozzéteteli kételezettség
tefjesitése.
1493/2014. FKF  Zrt. feligyelbbizottsagi  tagjainak FXF Intézkedés a valtozasbejegyzés | Intézkedés folyamatban, a | Alapitdi hatérozat.
{X11.03.) visszahivdsa, (j tagok valasztésa, Uj elndk érdekében. BVK HOLDING Zrt, utdlagos
kijeldlése. tajékoztatdsa mellett.
2009. &vi CXXIl. tv. 2.§ szerinti
kozzétételi kitelezetiség
teijesitése.
1502/2014. FOKERT Viragért Kft. feligyelSbizottsdgi | FOKERT | Intézkedés a viltozdsbejegyzés | Intézkedés folyamatban, a | Alapftoi hatdrozat.
{X11.03.) tagjainak visszahivdsa, 0] tagok valasztdsa, Of Virdgért érdekében. BVK HOLDING Zrt. utdlagos
elndk kijeldlése. tdjekoztatdsa mellett.
2009. évi CXXIl. tv. 2.§ szerinti
kozzétételi kitelezetiség
“ teljesitése.
1503/2014. DHK  Dijhdtralékkezelé  és  Pénzlgyi DHK Intézkedés a viltozasbejegyzés | Intézkedés folyamatban, a | Alapftdi hatdrozat.
{X11.03.) Szolgaltatd Kft. felugyeltdbizottsdgi tagjainak érdekében. BVK HOLDING Zrt. utdlagos
visszahivdsa, (] tagok valasztdsa, j elndk tdjékoztatdsa mellett.
kiielalése, 2009. évi CXXIl. iv. 2.§ szerinti
kdzzétételi kistelezettség
teljesitése.
1504/2014. Fétav - Komfort Epliletenergetikai  Kft, FOTAV Intézkedés a véltozasbejegyzés | Intézkedés folyamatban, a | Alapitdi hatdrozat.
{X11.03.) fellgyelSbizottsdgi tagjainak visszahivdsa, 0j | Komfort | érdekében. BYK HOLDING Zrt. utdlagos
tagok valasztasa, Uj elndk kijeldlése. téjékoztatdsa mellett.
2009, évi OXXIl tv. 2.§ szerint
kizzététedi kistelezettség
teljesitése.
58/2014. {12.03.) | A kéménysepré-ipari kézszolgaltatdsral sz6lé | FOKETUSZ | Rendelet alkalmazasa. Kézszolgdltatds.,
rendelet 14720313, {1, 18) Fdv. Kgy. rendelet
modositdsa (dijjegyzék modositasa).
1874, Llzvasiat a it £ FKF Kdzszolgélitatas.
1203 i Cocdlgépek | b
DEszeiz ;i rend szeringd
nylit ajanlati felhfvasa

modasith cimil  zért

tlesi el

| Megjegyzés [BMd1]: Még nem
i elérhetd a budapest hy portalon.




4. sz. mellékiet: A Févarosi Koézgylilés 2014, év IV, negyedévben meghozait, BVK HOLDING Zrt.-vel kapcsclatos hatarozatai

Lavasiat 3 ,Févdrosi hizher mend szelektiv

hufiade! keretldben
ierehozott  hulladékzazdilkodisi  espkdudk
b drél szdld
me lé Addost ra”  cimid
alifterjeszids,
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‘ elérhett a budapest.hu portaion.




BESZAMOLO A BVK TAGVALLALATOK
2014. 1-10. HAVI GAZDALKODASAROL

KESZITETTE: BVK HOLDING ZRT.
GAZDASAGI IGAZGATOSAGA



|. Csoportszintl tablak

1. Csoportszint( eredmeny

2. Csoportszint(i likviditas

i1. Tagvallalati adatok

1.

NoG o s LN

BGYH

BT
FKF
FOKERT
FOKETUSZ
FOTAV
FTSZV

TARTALOM






mFt

KUMULALT 1-10. hé EVES

ADOZOTT EREDMENY P " Fitérés Teény {Eltérés Tény .. . . H Eéré? ﬂ séré?
Bazis Terv Teény Ters ) Bizis : Biazis Terv Virhaid YVarhato - Varhato -

. . ) ) Tervy Biazis
BGYH 41t £ 253 68 1607 388 135 358 964 [ 6 520
BTI Z1t. o 91 76 20 1 244 o7 | 63 144 81
FKE Zrt. 871 473 -186 312 48 432 387 120
FOKERT Zrt. i -32 702 560 197 210 b 13 310
FOKETUSZ K1Y, a1 408 249 202 41 ss 4°
FOTAV 2t 21207 663 siry 1360 653 549 I 1011
TTSZV Kit. 233 113 14 -163 3 s i
TAGVALL. ADOZOTT EREDMENYE 4221 2 047 939 3001 1520 2 749 347

A tagvalialatok 2014, év 1-10. havi dsszesitett adézott eredménye 3,1 Mrd Ft-tal meghaladta az idGaranyos tervértéket, az eitérés némiképp

csdkkent az el6zé hénaphoz képest (1-9. héban 3,5 Mrd Ft volt az eredménytbbblet), elsésorban az FKF oktdberi tervidi jelentsen elmarado

eredménye miatt.

- Az FKF oktéberi eredményelmaradasat elsésorban az magyarazza, hogy alapvetden ebben a honapban jelentkezett az arbevételben a kompenzacio
cstkkenés (elvonds és zarolas) hatasa.

- Tovabb javult viszont az eredmény a BGYH-ndl, a FOTAV-nal és a FOKERT-nél, az 1-10. havi tobblet eredmény jelentés része ennél a 3 cegnél

képzodott.
- Oktéberben kismértékben csokkent a BTI tobblet eredménye, illetve tovabb nétt a FOKETUSZ és az FTSZV tervidl valo eredményelmaradasa.

A tagvallalatok 2014. év egészére Osszességében a tervhez képest 1,2 Mrd Ft-tal magasabb eredményt prognosztizaltak, ami kismértékii
novekedést jelent az el6z6 hdonapban elérejeizett értékhez képest.

- A korabbiaknal magasabb varhato eredményt prognosztizalt a BGYH, de véleményiink szerint az elbrejelzés tovabbra is konzervativ.

- Ahogy korabban is jeleztik, a FOKERT tobblet eredménye nem valds teljesitményt takar, ez doéntéen a meg nem valdsitott fejlesztesek kivetkezmenye.
- Csokkend eredményt prognosztizalt viszont a FOTAV, az év végére a tervezett ingatlanértékesitések elmaradasa miatt.

- Atobbi tarsasag oktoberben nem valtoztatott a progndzisan, a BTI éves varhato eredményét a BGYH-hoz hasonldan konzervativnak tartjuk.
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*A grafikon a csoport havi zaré pénzallomanyat mutatja (zarolt betétek és folydszamlahitel igénybevétel osszegevel csOkkentve).

A BVK Csoport likviditasa az idei év soran folyamatosan meghaladja a tervezett szintet, az évvégi varhatd pénzailomany

jelentdsen a tervezett szint felett alakul. Az el6z6 havi prognosztizalthoz képest tovabb javult az évvégi varhato

pénziigyi pozicid.

. Az év elsé 4 hénapjaban — dontben a tervezettnél jobb induld pozicidnak koészénhetben — a csoport likviditasa jelentosen
meghaladta a tervezett érteket.

« Az év koézépsd periddusdban az osztalékfizetés (csoport-szinten 2073 mFt) kovetkeztében a Csoport penzallomanya
kozelitett a tervezett értiékhez, de tovabbra is felette maradt.

» A lll. negyedévben a tervezettet meghaladd eredmény miatt ismét nyilt az ollé a terv illetve tényadatok kozétt, illetve itt mar
egyre erésebben jelentkezik a beruhazasi programok csiszasanak a hatasa is.

> A IV. negyedévben a tagvallalatok beruhazasi programjanak varhatoé csiszésai miatt a varhatd szabad pénzeszkézallomany
jelentésen meghaladja majd a tervezettet. A Csoport likviditast tovabb javithatja, hogy nehany tagvallalatnal (BGYH, BTI) az
elérejelzetinél kedvezbbben alakulhat az eredmeény és likviditas.

A jobb likviditasi helyzet miatt i6bb tagvallalatnal nem volt szilkség a tervezett beruhazasi hitel (BGYH) illetve foiyc')szémté hitel

(FOKETUSZ) felvételére.
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a) BGYH EREDMENY

mFt )
KUMULALT 1-10. hé EVES
BGYH 21t Fltérés Tény |Eérés Teny , o Btérés Bitéres
Bazis Terv Témy Fery ’ Bizis : Bazis Terv Virhato \’é’rham . \-'érfufto -
Terv Bazis
Eriékesités nettd irbevétele 6814 6423 7180 8y 566 08 7617 B 050 433 345
""" Visszafizetési kérelezettség nélkill kapoit thmogat 126 161 150 870 .- 68 144 122 238 103 80|
Kaéltségek rdforditasold ellentételezésdre Rapott g [t ] 0 U @ O g 0
Korrigalt nerto arbevetel ¢ T3¢ § 5251 7 369 ga4| - 638 7 850 739 8278 536 415
Aktivalt sajat teljesitménvek érféke 39 80 -2 -8l ~40] 36 77 28 -49 -8
Anyagieflegdi raforditasek S2129 “237 2231 140 -192 2728 -3 043 -2 988 60 -260)
Személyi jollegh rafordiiasok 239 s 261" R -2 993 2156 315 0 -162
Frtékcsskkendsi leias «450 -436 651 -8 a2n -591 -541 -814] -7 “223
Egvéb bevételek és rdfordfasok egyeniege (tim. néliy 581 ~412 -242 170 339 -108 <540 ~371 169 718
UZEME ¢ TZLETT) TEVERKENYSEG EREDMENYE 1266 714 1397 " 883 33 489 433 976 543 487
Penziigyi niveletek eredngnye -4 ~§6 14 . 56 e 24 -12 =53 i T ogs| 21
$7OKASOS VALLALKOZA ST EREDMENY 253 668 1607 09 355 477 378 083 607 508
_ Rendkivi§i eredmeény 0 {3 D 1] 0 -36 ¢ G 0 36
ADOZAS FLOTII EREDVENY 1253 668 1607 T o3s| - 385 41 378 985 607] 544
Adofizetési kbielerettsée e o o 0 .0 -§ 30 -21 N -13
ADOZOTT FREDMENY 1253 468 16687 pALY 55| 438 358 964 600 529

A Tarsasaq 2014. 1-10. havi adozott eredménye 1 607 millié FL (+939 millidé Ft a tervhez, +355 millié Ft az el6zé évi iddszakos eredményhez képest).

Netio arbevétel (+757): Mivel csak a masodiagos szolgaitatasok arai néttek csekély mértékben, ezért a bevételidbbletet dontéen a nagyflrdék forgalmanak jelentds
novekedése eredmenyezte. A nagyfirdok forgalmanak és arbevételének javulasa ellensllyozni tudta a strandok rossz id6jaras miatt vartnal kisebb nyar forgalmat.
Visszafizetési kitelezettség nélkiil kapott tamogatas {(+189): A korabban elnyert miiemlék fetjitasi palyazati pénzek felhasznalasa..

Anyagjellegii raforditasok eredményhatasa (+140):. Enyhe tél miatt megtakaritas a koziizemi dijaknal (+75), kisebb volumentt épitdanyag felhasznalas (+104) a
sajat beruhdzasok cstkkenése miatt (alacsonyabb aktivalt sajat teljesitménnyel kompenzélva), megtakaritas a szakértéi dijaknal (+32), alacsonyabb bankkig. (+18) és
posta/telefonkty. (+12) illetve magasabb kozvetitett szolgaltatds (-100) sajat beruhazasok helyett alvallalkozok igenybe vétele miatt.

Személyi jellegii raforditasok eredményhatasa (-45 ). A Tarsasag a lil. negyedévben jelentds mozgé bért fizetett ki a nyari szezon adatainak ismereteben., a
mozgd bér kifizetés éven belllli Gtemezése eltér a tervezett itemezéstdl,

Egyéb bevételek és raforditisok eredményhatisa (+170): A ndvekedés egyrészt a Palatinus gépfelljitasi munkaira tortént céltartalék feloldasnak (+152), masrészt
a tavalyi arvizek utan fizetett biztositasi kartéritéseknek voit készénhetd. (+27)

Pénziigyi miveletek eredménye (+56); A jo likviditas miatt a Tarsasag a tervezett6l efterben nem szorult folydszamlahitelre.

Az éves varhatd eredmény a Tarsasdq progndzisa szerint 964 m Ft (+606 millié Ft a tervhez), kismértékben novekedett az el6z6 honaphoz képest, de tovabbra is

konzervativnak tartiuk az eldrejelzést,

7
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*A grafikon a Tarsasag havi zaro pénzallomanyat mutatja (zarolt betétek és folyoszamlahitel igénybevétel 6sszegével csdkkentve).

A Tarsasag az elbzb évet a tervezéskor ismertekhez képest jelentésen magasabb iikviditdssal kezdte, amely dontéen
az el6zé évi tervezettet jelentésen meghaladd eredmény kdvetkezménye volt.

Az elsd felév tervezettet meghaladd eredmenytébblete csak kismeértékben jelent meg az elsd féléves likviditasi pozicid
javulasaban, mert a Tarsasag a Rudas furdé beruhazasait a tervtél eltéréen az idei évben beruhazasi hitel helyett sajat
er6bdl finanszirozta (az lzleti tervben 700 millié Ft beruhazési hitel felvétel szerepelt).

A flrdOk oktdberi tervezettet meghaladd eredményessége az eddigi varakozasokat is meghalado mértékben javitott a
likviditési helyzeten, igy a 10. havi pénzallomany meghaladta a korabbi prognézisban szereplt értéket.

Az utolsd hénapokban a Tarsasag az eredmény és a likviditas kismérték( romlasaval szamol, de az év végi vart zard
likviditasi pozicid igy is jelentdsen meg fogja haladni a bazis és a fervezett értéket is.



mFt

KUMULALT -10. ho " EVES
. e e Eltérés Eltérés
BT Zrt. Bizis Tery Teny |ClérésTény|ERerésTény oo .0 Terv Virhato | Varhaté- | Virbato-
- Ferv - Bazis . \
Yervy Biris
Erickesités nettd drbevéicle 3193 3163 3109 55| i R4 4229 4133 3 940 193 -289
Visszafizetést kitelezeitség nélkii kapott tAmogat 0 0 1 H 1 0 0 1 1 i
koliséoek (raforditasok) ellentéielerésére kapott 68 77 52 -25 © 416 9 &7 116 29 11§
Korrigalt nettd drbevéeel 3260 3240 3162 -79 -9y 4229 4221 4057 -164 172
Aktivalt sajat teljesitmények éitéke -3 -1 14 15 5 1 8! =10 -1 -1 0 9
Anvagjellegll raforditasok -1380 -1 648 -1 636 9 - 459E -1 963 -1 992 1950 43 14
Személyi jellegt raforditasok -1336 -1393 -1331 62 ey -1619 -1 699 -1 699) 0 -89
Ertékesokkenési leiras -178 -196 -194 2 sl =219 23] 236 -4 -16
[ovéb bevételek és raforditasok egvenlege (tam, : o
nélkil) -57 -72) 28 44 20 -142 -63 98 -32 453
UZEMI ( UZLETI) TEVEKENYSEG e
EREDMENYE 106 79 -17 53 123 278 231 74 -158 -202
Pénziigvi milveletek eredménye -5 -8 -7 1 -] -7 -9 -9 i -1
SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY 100 -78 24 54 -124 268 222 63 -157 203
Rendkivitii ercdmény 0 2 4 2 3 -i3 3 6 3 21
ADOZAS ELOTTE EREDMENY 101 76 ~20 56 _-121 253 224 70 -154 -182
Adofizetési kotelezetiséy -10 0 0 0 L -§ -17 -7 10 1
ADGZOTT EREDMENY 93 76 20 56 CA1H 244 207 63 -144 -181

A Tarsasag 2014. 1-10. havi adézott eredménye -20 millié Ft (tervhez +56 millié Ft).
. Nettd arbevétel (-55): Temetések szamanak elmaradasa
. Aktivalt sajat teljesitmény eredményhatasa (+15): Athlizodo temetések (adott iddszakban felvett, de kévetkezd idészakban végrehaijtott temetések)
o Anyagjellegtli raforditasok eredmeényhatasa (+38):
Anyagkéltség (+36); Temetési szolgaltatasok visszaesése miatt alacsonyabb ktg (+16), koltségmegtakaritas a kozizemi dijaknal (+11) és az
Uzemanyagkoltségnél (+4), egyéb megtakaritas (+5)
Igénybe vett szolgaitatasok (-25): Nem tervezett parkgondozas (-43), és csatornatisztitasi ktg. (-8), alacsonyabb &rzési ktg. (+10), marketing kig.
kampanyok eltolodasa (+7), egyéb (+9)
Egyeb szolgaltatdsok (+13): Telekaddperek tervezett kélisége nem merilt fel.
ELABE (-7): Kriptaépitmény értékesités
Kazvetitett szolgaltatasok (-8). Miniszterelndkség sirkéfelljiasi megrendelései és az Ujkoztemetsi videorendszer kiépitése
. Személyi jellegl raforditasok eredményhatasa (+62): Megtakaritas a személyi jellegli egyeb kifizeteseknel (sajat gépjarmi koliségtérités,
végkielégitések, illetve alacsonyabb varhato prémiumkifizetések miatt).
. Egyéb bevételek és raforditasok egyenlege (+44): V. és XIX. Ker-i telekadé elbiras visszavezetése

A BTi 2014. évre a tervezett eredménytd! valé jelentds eimaradést prognosztizalt (-144 mFt), tobblet kompenzacié igénybe vétele meliett.
A prognosztizalt elmaradéas két f& tényezéje a netto arbevétel elmaradas, valamint a tervezettnél kedvezétlenebb céltartalék valtozas. g
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*A grafikon a Tarsasag havi zaré pénzallomanyat mutatja (zarolt betétek és folyoszamlahitel igénybevétel dsszegévet csdkkentve),

A Tarsasag pénziigyi helyzete stabil, pénzeszkdzallomanya folyamatosan a terv felett alakul.

Az ev kbzbeni pénzeszkdzailomany emelkedés fébb okai:
« A Nemzeti Orékségvédelmi Intézettdl Ujkdz parcella fel(jitasra aprilis és junius honapban kapott, dsszesen 245 millio Ft,

melynek elkéltése athuzodott juliusra

« Beruhazasok id&beni eltolédasa (elsdsorban szocialis parcella, amely az év masodik feieben valdosul meg).
= Telekadbval kapcsolatos eljarasok nem zéarultak le, igy a tervezett koltség jelentdés része varhatdan nem merll fel az idei
evben.

Fenti okok miatt az év végére varhatd pénzallomany meghaladja majd a tervezett értéket.
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a) FKF EREDMENY

mFi{
KEMULALT 1-16. bt IVES
FKF Zrt. ) _ ) Eltévés Tény |Eltérés Tény . o Btérés Htérés
Bazis Terv Tény Tery i Bizis ) Bazis Terv Varhaté Virhatd - \‘arfiaie -
. Texv Baris

Ertékesites nettd arbevétels 31302 30677 19378 -1 403 -2 018 37304 37236 36 381 845 -023
Viszzafizerést kdtelezettséy néliail kapott tamogsat 141 143 47 . 4 [} 169 172 178 7 9
Kahségek fraforditds ok ellentéielezesdre kapott 0 0 o 0 0 g 9 i 0 9
Korrigiit nettd drbevétel 31 443 7 30 820 29422 -1 399 -2 021 37472 37 398 36 350 -839 914
Alatealt sajdt teliesfmények értdle 3§ 87 19 68 38 &3 11t 102 -9 37
Anyagiellegh rdforditasok -0 9758 BUNN -G 861 886 13113 -13 184 ~13 622 -12 850 63 §58
Sremélvi jellegit raforditasok -11 435 -12 303 ~31 B3R 465 =448 14 417 ~13 5336 RIEREE] 243 ~027]
Frickesdkkenési kiras =308 =3 783 368G 74 6] -4 396 -4 372 -4 40a 162 187
Egyéb hevitelek és rifoditds ok egveniege fam nélk -3577 -3 433 <2 G388 743 iy | -4 358 -4 126 +3 148 978 12105
CZEMI ( UZLETT) TEVEKENYSEG ERFINVENYE 1814 561 1 364 703 44D 1 053 203 801 508 282
w;’énzﬁigyi miiveletek eredménye 27 333 3% . -1 -192 391 415 08 -14 191,
SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY 2340 el 1699 702 -641 1544 513 1201 584 443
i eredminy -84 -227 <las -1% ~164 ~498 "7 +513 33 Eid
FLOFTI EREDMENY 2 258 770 1 453 483 -BO5] 1147 339 838 548 iy
Adofizetdsi kiﬁta]eh}itség -1 387 -245 =768 -5 518 ~B35 -394 -4gs) 162 370
ADOZOTT ERFDMENY 871 525 684 166 -1 86 352 46 4332 387 126§

A Tarsasag 2014, 1-10. havi adézott eredménye 684 mFt (tervhez +160, bazishoz -1886), a korabbi honapok jelentds tdbblet eredménye nagyrészt eltGnt.

-

Netté arbevétel (-1403): Okt-ben jelentésen nétt a tervhez képesti forgalomelmaradas, amelynek {6 tényezéje, hogy az FKF erre a honapra magasabb 8sszegd
kompenzéaciodt tervezett, igy a kompenzacios Ssszeg cstkkenése (5% zarolasa illetve tovabbi 5% zarolasa) nagyrészt ezt a honapot érintette (-650) . Emellett elmaradas a
szelektiv hulladékgyijtési bevételeknél (-400), tervezettnél alacsonyabb HUHA villamos energia értékesités (-211) illetve PRHK biogaz értékesités elmaradasa a beruhazas
kesese miatt {-136).
Anvyagjellegl raforditasok eredményhatédsa (+886):
Anyaghktg (+630): F6 tényez6k az enyhe tél miatti kisebb hintdanyag-felhasznalas (+475) illetve az alacsonyabb (zemanyagktg. tervezettnél alacsonyabb atlagar
miatt (+192),
Igénybe vetit szolgaltatésok (+650): Salakszallitast sajat munkaerdvel oldjak meg (+138), HUHA kisturbina alacsonyabb bérleti dija (+112), marketing kGltségek nem
egyenletes eloszlasa (+185), BUFA vélogaté (zemkezdetének elhlizéddsa miatti alacsonyabb kitg. (+655), ingatlan tzemeltetési szerzédések feliilvizsgalata nem
tortént meg (-277), illetve az asziali telefonok megsz(intetésére sem kerlilt sor (-110}.
Egyéb szolgaltatasok (-71): Az éplifetbiztositas a biztositolt dsszeg fellilvizsgalata miatt jelentdsen megndtt.
ELABE és kiizvetitett szolgéitatas (-324): Tervezettnél magasabb mértéki alvallalkozd igénybevétel gazdalkoddi kdzszolg. hulladék elszallitasahoz
Személyi jellegil raforditasok eredményhatasa (+465): Az idéaranyos tervben nem megfelelden lett kezelve a szocialis hozzajarulasi ado (+358), sves szinten ez nem
jelent megtakaritast. Emellett bérkoltség megtakaritas f6ként a téli munkak eimaradésa miatt (kevesebb készenlét, rendkivili homunkasok bére), valamint a tervezettnél
alacsonyabb személyi jellegtl egyéb kifizetés (elsGsorban végkielégitések) miatt keletkezett.
Ertékcsbikenés (+74): A tervezettdl elmaradé beruhazasck kovetkezmenye.
Egyéb bevételek-raforditasok egyenlege (+745): Céltartalék valtozas Ujrakalkulalt rekultivacios céltartalék miatt (+465), illetve a Bogancs utcai sotarolo jogi Ugy lezarulta
miatt {+446) tervezettnél magasabb lerakohelyi jarulék (-112), kareseménnyel kapcsolatos kifizetés (Bogéncs utcai sotarold -148), magasabb kovetelésériekesitesi
eredmény kedvezdbb szerzfdés miatt (+64). 11

Az FKF oktéberben nem médositott az el6zé hénapban megadott varhaté eredményén, 2014, évre tovabbra is 432 mFt addzott eredmeényt prognosztizalt.
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Az év eleji nyitd pénzigyi pozicid 3,4 Mrd Ft-tal meghaladta a tervezeit értéket, f6ként az elb6z6 évben meg nem valdsult
beruhazasok kdvetkeziében.

Majusban 1 1768 mFt ériekben osztalékbefizetést hajtott végre a Tarsasag, amely csbkkentette a tervhez képesti tdbblet
likviditast.

A li. félévben a Tarsasag likviditasa jelentds mértékben a beruhazasi program vegrehajtasanak fuggvényében alakul. A
Tarsasag az éves prognodzisaban jelenleg a sajat finanszirozasu beruhazasoknal 1,4 Mrd Ft tervid! vald elmaradast
prognosztizalt, melynek hatdsa szerepel a fenti grafikonon.

Oktdberben a likviditasi pozicidé alacsonyabb volt, mint az el6zd havi prognézisban szerepld érték a tervezettnél magasabb
hulladékierakasi jarulék fizetés kovetkezmenyeként, ennek ellenére a Tarsasag nem modositott a zard pénziigyi poziciéra
vonatkozo eldrejelzésén.
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KUMULALT 1-10. hé EVES
FOKERT Zrt. , ) Eltérés Tény {Eltérés Tény ) L Bk Eltérés
Bazis Terx Tény Terv ' Bizs ’ Bazls Tery Virhaté Yarhato - Var?ﬁa!o -
Fery Buzis_
Frickesités nettd arbevéicle 187 326 417 ] . 230 280 488 538 47 288
Visszafizetési kidtelezettség nélkiil kapott timogat 3 4] g a -3 3 I ¥} o -5
Kaisézek (raforditas ok lientételeads érc kapott 1703 2060 2301 210 508 335 2864 2 844 4 463
Korrigalt netto arbevefel 1084 2437 2718 ELT 734 2483 3 152 3399 47 716
 Aktivak sajit reljesiomények énche -4 7 il 100 s 8 13 15 0 7
_ Anvagielegtl rifordfiasok -850 -1536 1817 Hel 687 -1 179 L2372 e 290 -803
s sellegi raforditasok 71 1o37 N T 2143 -1 266 -1 348 -1 548 2 .52
Errkesdkkenési loirds 51 -13% £9 " 50 g 96 -168 -112 53 16
Egvéb bevitelek és viforditasokegyeniege (tam. nélld - 19 347 633 347 803 406 308 630 188 280
{7pMi  CZLETD TEVEKENYSEG EREDMENYE -3 -57 693 750 726 556 84 658 574 162
Pénzigyi miveletek eredménye 24 18 5% ” 66 30 103 140 37 109
SZOKAS0S VALLATKOZAS] EREDMENY -9 -39 83 821 01 547 187 795 510 21
Rendkivith credmény 10 7 11 4 i 15 10 i3 3 -3
ADOZAS ELOTTEEREDMENY 1 S 793 8251 . 792 602 197 810 613 209
Addfizetdaikarelezerséy g g i ] 0 -1461 il 5 0 104
ADOZOTT EREDMENY 1 32 793 815 792 560 197 810 613 310

A Térsaséag 2014. 1-10. havi eredménye 793 mFt volt, amely jelentésen meghaladta a tervezett mértéket és tovabb nétt az el6z6 honaphoz képest
. Netté arbevétel {+91): A termesziési tevékenységnél, zoldfelilet piaci tevékenységnél és a Vérosliget fenntartésénak kozérdekil feladatai
vonatkozasaban kismertékben terven feldli bevétel varhato.
¢ Tamogatas (+210): Tényadatok tényleges igénybevetel alapjan, tervtd! eltérd szezonalitas.
. Anyagjellegd raforditdsok eredményhatasa (+119 millié Ft): Megtakaritas dontéen az igénybeveit szolgaltatasoknal.
Igénybe vett szolgaltatasok (+120): Zoid- és fakataszteri felmérések nem torténtek meg (+226), karbantartasi kig. megtakaritas (+107}, tobblet
projektek miatt tobblet kéltség az egyeb igénybe velt szolgaltatasoknal (-220)
Egyéh szofgaltatasok (-10): Tervezettnél magasabb bankkig-ek
* Sremélyi jeilegli raf. eredményhatasa (-77 mFt): A kimutatott t6bbletkoltség tervezési hibabol adodik (ethatarolt prémium és jutalom tervben nem
szerepel), éves szinten nem varhatd kigtullépss,
. Ertékcsokkenés eredményhatisa (+50 mFt): A beruhazasi tervben szerepld beszerzések elhlzédasa miatt éves szinten is alacsonyabb
értékcsdkkenés varhato.
J Egyéb bevételek-raforditdsok egyenlege (+347 mF1): Ingatlan értékesités bevételébdl kepzett céltartaiék telies dsszege feloldasra kertit (+174), a
beruhazasok elhizddasa miatt az eredményt terhelt AFA fizetési kitelezettség is jelentésen cstkkent. (+114), ipariizési ado fizetési kotelezettség még

nem jelentkezett (+47).
. Pénziigyi miiveletek eredménye (+72 mFt). Viragén-tdl kapott osztalekbevetel (+40) illetve nagyobb kamatbevétel (+31).

A Tarsasag az év végére tovabb ndvelte a varhato eredményét (810 mFt) értékii eredményt prognosztizélt. Ez 61 mFt-os javulast jelent az ?{1326
honaphoz képest, amit & Tarsasag tovabbi varhatd koltségesokkenésekkel indokolt. Az eredmény alapvetben az ingatlan értékesitésbdl szarmazo celtartarék
(817 mFt) feloldasanak a kévetkezménye, amellyel szemben az idei évben nem merlinek fel tényleges raforditasok.
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Atavalyi évben az év végi ingatlanértékesités bevétele okozta a penziigyi pozicié megugrasat.

Az idei évben nem valosul meg a zbldkataszter, a kdzosségi haz a Termesztd telepi foliahaz és a Margitszigeti WIFI hélozat
kialakitas projekt. Ezek egyuttes értéke emeli kézel 1 milliard forinttal a varhatd év végi pénzeszkdz allomanyt, igy a
Tarsasag varhatéan a tervezettet jelentésen meghaladé magas penzeszkdzallomannyal zarja az évet.

Az el6z6 hénaphoz képest a tarsasag kdzel 200 mFt-tal ndvelte a varhatd zard pénzallomanyt, amely részben a tovabbi
tervezett eredményjavulasnak, illetve a beruhazasi szallitdi kifizetések tovabbi varhatd csdkkenésének a kovetkezménye.
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a) FOKETUSZ EREDMENY

KUMULALT I-14, hé _ EVES
S B . N Eltérés Eltérés
FOKETUSZ Kit. Bazis Tery Tény Uté‘:{ts Teny i‘ﬂtérés’]'"ény Bizis TFerv Virhatt Virhatd- | Varhato -
- Ferv - Bazis . -
Tery Bizis
Ertékesités netto arbevétele 1375 1101 931 -170 -443 1633 1318 1332 14 -301
Visszafizetési kotelezettség nélkill kapott tamogat 0 980 94T «33 047 453 12758 951} -323 496
Koltségek (raforditasok) ellentésclezésére kapoit 0 0 L& . R 0 0 {) {) 0
Korrigalt nettd drbevéte] 1375 2081 1878, -203 _593 2 085 2393 2283 -309 194
Aktivalt sajat teljesitmenyek értéke 0 0 o 0 O 0 0 & 9 o
Anvagiellegl rdforditasok =297 -441 =332 09 35 -425 -704 -502 202 «78
Személyi jellegli raforditasok -1119 -1281% -1217 ' 64 -98 -1 459 -1 690 -1 606 84 -147
Ertékesokkenési leiras -35 -33 -33 2 2 -44 -100 -60 40 16|
Egyeh bevitelek ¢s raforditasok egyenlege (tam.
nélkiil) 169 97 -12 -109 122 66, =537 -37 B -123
CzeM) (UZLETD TEVEKENYSEG .
EREDMENYE 33 482 283 -119 250 223 42 57 15 160
Pénziigyi milveletck eredménye 8 06 G 4 1 11 5 1§ 6 U
SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY 41 408 292 -115 231 234 48 69 21 -163
Rendkiviidi ercdmény 9 0 -2 _ -2 .2 -3 {) -5 -3 0
ADGZAS ELOTTI EREBMENY 41 488 290 A 249 229 48 63 16 -165
Adoefizetési kotelpzettség 0 0 03 o Rt =26 -7 -9 -2 18
ADOZOTT EREDMENY 43 408 290 «1 17 A 202 41 55 14 -147

A Tarsasag 2014. 1-10. havi adézott eredménye 290 mFt, mely 117 mFt-tal elmarad a modositott dzieti tervtdi.

@

Netté arbevétel (-170). Az egységes szamlakép bevezetése kovetkeztében a DBH szamlazza az Osszes szamlat. Meg mindig
mutatkoznak idébeli eltérések, csiszasok, melyek folyamatos egyeztetés alatt alinak.

Anyagjellegi raforditdsok eredményhatéasa (+109): A jogszabalyi valtozasok miatt szlikséges beszerzések késve indultak el, valamint
a régiok kialakitasa is csUszasban van, ami megtakaritast jelentett a karbantartasi koltségeknél (+20), bérleti dijaknal (+26) es az
anyagkéltségeknél (+25). A szamlazas kiszervezése miatt megszint a konyvelési bérmunka, ami megtakaritéast okozott a szakértdi
dijaknal (+24) és a posta, telefon koltségeknél (+9). A dijbeszedés koliségei néttek a 90%-os jovaird szadmlak kiallitasa miatt (-27). llietve
megtakaritas az egyéb igénybevett szolgaltatasoknal (+32), alapvetéen a plakatolasi munkak sajat eréforrassal térténd elvegzése miatt.
Személyi jellegli raforditasok eredményhatasa (+84): Prémiumelhatarolas hianya (+25), illetve a régiok kialakitasanak csuszasa miatt.
Ertékcsokkenés eredményhatasa (+20): Beruhazasok elmaradasa miatt, illetve az aktivalasok nagy része varhatéan csak az év végén
fog megtdrtenni.

Egyéb bevételek és raforditasok egyenlege {-109): Kovetelésértékesités eredmeénye (-16) DBH szamlazas csuszasa miatt, kilonféle
egyéb raforditasok (-93): f6 ok a 2013. évi tébblet tamogatas visszafizetése

2014. év végére a tarsasag terv szerinti teljesiilést prognosztizal, a tervezettnél 323 mio Ft-tal alacsonyabb kompenzacié igénybe
vétele mellett.

Az alacsonyabb varhaté kompenzaciot eisésorban az magyardzza, hogy az uj térvényi elirasoknak tortené megfeleléshez kapcd®lodo
felkészllés késésben van, igy mind az anyagjelleg( réforditadsok, mind a személyi jellegl raforditasok elmaradnak a tervtdl.

iy



mFt
300

700
600
500
400
300
200

100

P ——
o P,
o ™
s

i —
T g —

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 i1 12

s DA ZHS

terv s T@Ny+Varhatd

*A grafikon a Tarsasag havi zard pénzallomanyat mutatja (zarolt betétek és folydszamlahitel igénybevatel dsszegével csikkentve).

A Tarsasag pénzallomanya a terv felett van. A tervitdl valo eltérés f6 oka, hogy az idei évre tervezett ingatianokhoz

kothetd beruhdzasok nem kezdddtek meg, igy a pénzeszkozok év végi varhaté allomanya eldrelathatéan magasabb

lesz a tervezetinél.

= A magas induld pozicidt az magyarazza, hogy a Tarsasag 2013. decemberében kapott 540 millié Fi-os tdmogatast.

« Marciusig csokkenés lathatd, mert az elsd harom havi tamogatast aprilis vegén kaptak meg, azdta a tamogatas rendszeresen
érkezik.

. Ev végére a le nem hivott kompenzacid miatt csékken a szabad pénzeszkdzallomany.
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mFt
: KUMULALT 156 ho EVES
FOTAV Zr. Bazis Tery Tény Rterés Teny | ﬂ‘éré? ti‘ény Bazis Tery Virhaté \‘E;r':’:; - \ifii::; -
Terv Biizis Tarv Barzis
Fridkasités nettd arbevétele 36750 33437 RO th ~3013 -6 376 47 142 44 767 41418 -3 382 =372
Wisszafizetési kotelezettség nélkiil kapott timogat 14¢ 187 367 140 . 167 179 167 3 174 [
Kaltsének fraforditdsok) «llentételezésere dapott 11358 $2 581 11143 =1 407 =214 16 238 17 823 16 456 ~1 368 1
Korrigdit netté droevéiwel 48 178 46 135 41 888 4 280 - 6423 63 576 62 739 38212 -4 547 -5 363
ARtedlt sajat ielsshindnyek fitéle 390 364 Y83 220 193 731 5063 $82 220 s 11
Anvagjellegh raiforditasok -37 638 -37 503 -3297% A8 £ G50 300332 <31 473 -46 164 23 4 168]
tjellzgt rafordifdsol -4 023 «3 672 3 48] 211 . 562 -5 281 -4 843 -4 834 9 447
Entékesdkkendsi leads 3261 -390 -2 983 B 278 -3 342 -3578 -3 857 -9 284
L.u b bevitelek &5 rafortitas. yenlege {1am. nélki -1 430 -1 48 -8z 479 498 -3 047 -1 936 <1547 -1101% 1003
LL]‘_MI{ CZLELL TEV FKENYSEG ERFDMENYE 2 466 787 2233 1 446 o =232 I 808 1 500 1361 .19 ‘2453
Pénmavi mfiveletrk eredménye 127 248 ) -43 78 204 <813 «R5G 43 -781
SZOKASOS VALLAILKOZAS] EREDMENY 2592 10433 243§ 1402 -154 2010 1477 1a0s 72 -1 D06
Rendkivill sradmény «117 ~114 ~13% 22 »18 -334 -114 EN 22 199
ADOZAS ELOTTI EREDVENY 2475 973 2 393 1381 -173] 1676 063 369 o4 807
Addfizetdsi kitelomettsdy -17% ~a54 =326 66 KT <114 -308 -320 -15 -204
ADOZOTT EREDMENY 1297 468 1983 1315 . 314 1 560 G588 349 -109 -1 611

A Tarsasag 2014. 1-10. havi adoézott eredménye 1 983 millio Ft (tervhez +1 315 miilio Ft).

Netté arbevétel (-3 013): elmaradas a magasabb hémérséklet, valamint az oktdber 1-i rezsicsdkkentés miatt.
Kapott tamogatas (-1 407): A tervid! valo nagy ardnyt eltérést a kisebb ériékasitett mennyiség okozza, de az okiober 1-tdl elethe lépett rezsicsdkkentés miatt
a hivatal megemelte a tamogatas egységarat.
Aktivalt sajat teljesitmény eredményhatasa {+220): Sajat eléallitas eszkozoknél tervet meghaladé koltsegek, illetve aktivalas ethizédasa.
Anyagjellegii raforditas eredményhatasa (+4 827): Megtakaritas dontbéen az anyagkditsegnel.
Anyagkéitség (+4 094): Tervezettnél magasabb hémérséklet miatti anyagkoltség elmaradas és a vasarolt hatosagi hddij csdkkenes miatt.
Igényhevett szoigaltatasok (+679): Karbantartasi kig {+413), marketing ktg (+85), szakérti dijak (+51), berleti dijak (+37), lzemeltetesi dijak (+81).
Egyéb szolgaltatasok (+57): Els6sorban bankkéltség megtakaritas, jobb kondicioval kotott szerzédések
Szemeélyi jellegii raforditasok eredményhatasa (+211): A tervezettd! elmaradd létszam, egyéb osztonzok és a végkielégitések elmaradasa miatt
Egyéb bevételek-raforditasok egyenlege (+479): Kovetelés értékesitésnél alacsonyabb kiszamlézott erték (+358), szeéndioxid-kvéta felhasznalas illetve
értekesités tervtdl vald eltérése (+125)
rRendkivilli eredmény (-22): A széndioxid-kvdta térités nélkili dtadas &s felhasznalas a tervhez képest alacsonyabb volt.

A Tarsasag aital prognosztizélt 2014-es varhatd eredmény 549 MFt, 17%-kal elmarad a tervidl.

Netto arbevétel (-3 352): 11-12. hdnapra tovabbi eimaradassal szamolnak a 3,3%-o0s rezsicstkkentés miatt,

Anyagkoliség {(+5 311): A tarsasag atlaghOmérséklettel szamolt az év hatralevd részére.

lgénybevett szolgaltatasok (+521): A 679 mFt-os megtakaritasi dsszege cstkken, mivel az SAP upgrade koltségeit az utols6 negyedévben jelennek meg.
Személyi jelleg( raforditasok (+9): A prognozis szerint terv szerint alakulnak, igy az 1-10. havi idéaranyos megtakaritas év végére eitlnik.

Egyéb bevétel és raforditas (-1 011): Céltartalék véltozas (-1 215 mFt ), a nyereségkoriat feletti részre a tervezetineél magasabb céitartalékot kell képezni.
Tervezett ingatlan-értékesitések eimaradasa (-204), kovetelésértékesités eredménye (+358), alacsonyabb kiszamlazott erték miatt.
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*A grafikon a Tarsasag havi zaré pénzallomanyat mutatja (zarolt betétek és folydszamiahitel igénybevétel 6sszegével csdkkentve).

» Atarsasag pénzeszkdzallomanya a tervezett szint felett alakult oktéberben.

» A varhato beruhazasi kifizetések miatt a pénzallomany jelentésen lecsdkken év végére, de varhatéan az
eléz6 hdonapban megadotinal és a tervezetinél is magasabb lesz.

* A magasabb varhato zard pénzallomanyt elsdsorban a beruhazasok tervezetthez képesti eimaradasa
magyarazza.
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KUMULALT 1-10. 16 ' EVES
FISZV Kit. . ) Elférés Téuy |Fltérés Tény ) ‘ Heérés | itérés
Barts TFery Tény ’ . y Bazis Tery Varbaté Virhatd - Virhato -
Terv Bazis :
: Tery Bazis

Ertékesités nend arbevetele 2004 1856 13535 -317 -46% 2401 2598 1908 «438 ~492

Visszafizetési kOtelezettsdg nélidil kapott tAmogat 44 473 367 -6 423 468 267 832 2658 364

Koitségek (raforditds ok) ellentételezésére kapott O G 0 0 .0 0 G 3 0 )
Korrigalt petté drbevétel 2 648 2328 2 006 -323 S -43 2 869 1 864 2 741 -224 -128

ALtivalt sajat teliestmények éntdke o 4 3 0 : 0 { G { 0 9|

Anyvagiellegh raforditdsok -1 333 -1 62 -l 417 183 17 -1 811 -1 %13 -1 79 HY 37

Szenelvijelle gl riforditdsok ~632 -529 <334 -4 S8 -768 6538 687 ~40 78

Ertdkesokkonést lewds -128 =134 =116 18 12 ~133 -161 ~143 13 5
Egvéb beverelek &s riforidsok egyeniege (tim. nélky -5} -140 24 47 <34 237 -188 =208 -18 31
UZFVE ( CZLETH TEVERENYSEG ERFDVENYE 205 77 154 77 o 1d0] -118 64 -0 -159 23
¢ Pénmizyindiveletek eredménye -3 38 23 12 14 45 41 -30 11 15
SZOKASOS VALLALKOZA $1 EREDMENY -332 -113 -178 65 154 ~163 23 ~128 - 148 38
. Rendkiib eredmény 0 G O 0 & 4 0 { 9
|ADOZAS ELOTITEREDMENY -332 -113 -178 -65 - 154 -163 23 -128 148 g

Adofizetdsikdtelezettsdg [ g 0 0 & 4 [ 0 o 0
ADOZOTT EREIMVENY -332 -113 178 680 154 -163 23 128 -148 KLl

A Tarsasag 2614. 1-10, havi adoézott eredménye -178 millié Ft, ami 65 millio Ft-tal marad el a tervezettdl

. Netto arbevétel (-317): Arbevétel tekintetében a piaci tevékenység és a vizdij alapu szennyvizelszallitas arbevétele is alacsonyabb volt a tervnél.

. Anyagjellegl raforditésok eredményhatisa (+185): A koltségcsdkkenés alapvetben a tevékenysegi volumen csbkkenéséhez kapcsolodott,
alacsonyabb benzinkoltség (+36), alacsonyabb folyékony hulladék leeresziési dij (+37), alacsonyabb ELABE (+92) BKSZT szennyviziszap Uzletag
mennyisegi cstkkenése miatt.

-  Személyi jellegli raforditasok (-4): Tervezettnél alacsonyabb fizikai allomanyi létszambdl adédd megtakaritast a 1l. félévre aiultervezett szellemi
allomany személyi jellegli koitsége meghaladta, Eves szinten is tullépés varhato.

o Egyéb bevételek és raforditdsok egyeniege (+47). A 2013. évi kovetelések értékvesztésének visszairdsa megtortent, de a 2014. évi elszamoias
meég nem (+51), ez nem valds megtakaritas..

A Tarsaséag 2014. évi éves varhaté eredménye -125 mFt (-148 mFt a tervhez), 265 mFt tervezett tdbblet kompenzacié igénybe vétele mellett.

o Netté arbevétel (-488); Eves szinten jelentds, 20%-os forgalomelmaradéssal szamol a Tarsasag.

o Anyagjelleg(i raforditasok (+119): Az 1-9. havi megtakarltashoz képest az utolsd hénapokban a Tarsasag tobblet koltséget kalkulalt, mivel a
gepiarm(ivek karbantartasi kéltsége a 2. félévben a garancia lejarata miatt jelentsen ntvekszik.

. Személyi jeliegii raforditasok (-49): A masodik félévben a Tarsasag jelentds létszamcsokkenéssel kalkulélt, ami a Tarsasag vezetésének véleménye
szerint mar a mikadéképességet veszélyezteti. Emiaft éves szinten személyi jellegll raforditas tllepés varhato. 19
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*A grafikon a Tarsasag havi zard pénzéallomanyat mutatja (zarolt betétek és folyoszamiahitel igénybevétel Ssszegével csdkkentve).

= Az oktoberi pénzigyi pozicié kismértékben alatta maradt a korabban prognosztizalt értéknek, de a Tarsasag nem

rer
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BESZAMOLO A BVK HOLDING ZRT.
2014. 1-XI. HAVI GAZDALKODASAROL

KESZITETTE: BVK HOLDING ZRT.
GAZDASAG! IGAZGATOSAGA



1. FO lizenetek

2. Vallalati eredmény

3. Tevekenységi eredmeny
4. Személyi raforditasok

5. Anyagjellegt raforditasok
6. Likviditas




1. F6 lizenetek

» 2014. 1-11. hénapban a mikddési koitsegek 201 millié Fi-tal alacsonyabbak az idéaranyos
tervezett értéknél, ebbdi:

- személyi koltség megtakaritas (34 mFf) tervezettnél alacsonyabb létszam és
prémiummegtakaritas miatt

- igénybevett szolgaltatas megtakaritas {101 mFt) elsb6sorban a tervezetft projekiek
id6beli elitoloddasa és az informatikai szolgaltatasi szerz6dés meghiusulasa miatt

- alacsonyabb kdézvetitelt szolgaltatas (67 mFi) a fovérosi koézszolgaltatasi
tevekenység tervezettnél alacsonyabb volumene miatt

» 2014. évi varhaté mikddési kéltségek varhatéan 225 millic Ft-tal alacsonyabbak lesznek
az éves (zleti tervben szerepld értéknel, ebbdl:

- személyi kiltség megtakaritas (59 mFt): 1-11. havi tendencia folytatdédasa varhat6,
tovabbi prémiummegtakaritasokkal

- igénybevett szolgéltatis megtakaritis (96 mFt: Ev végéig az 1-11. havi
megtakaritas kismértékl csdkkenésével szamoltunk

- alacsonyabb kdzvetitett szolgaltatas (72 mFt): az 1-11.havi megtakaritas tovabb né a
Rac projekt ledllasa miatt (2015. évben folytatodik), ellenhatas az évvégeén jelentkezd
FCSM vagyonatruhazasi projekt, valamint a nem tervezett Cséry-telep rekultivacio.

- A megtakaritasoknak kdszonhetéen a tagvallalatok altal fizetett menedzsment dij
alacsonyabb lesz a tervezettnél

- Az FTSZV ingatlaneladasok az idei évben varhatéan nem realizdlodnak, emiatt a
tulajdonosi hitel visszafizetés csak 2015. évben varhat6. igy az FTSZV finanszirozasara az
osztalékbdl visszatartott 300 millié Ft teljes dsszegének FPH részére torténd befizetése is
csak jovére lehetséges .
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Eredménykimutatis Kumulalt adatek _ Eves adatok

2014.11.hd Bizis Tery Tény T:g:;;l;:a};v Bazis Tery Viarhato v :i::):;;ig:rv
Belfoldi értékesités nettd arbevétele 642 845 742 | -104 678 911 703 -207
Egyéb bevételek 3 0 0 i 0 3 O 0 &
Anyagjellegil raforditasok -120 -323 -156 1 166 -165 -353 -187 166
Személyi jellegh raforditisok -433 -484 451 | 34 -556 -615 -556 359
Ertkesokkenési lefras -6 -5 -4 _ ! -7 -5 -3 0
Mikodési koltségek -562 -812 -611 201 -728 974 749 225
Eovéb raforditdsok -11 -17 -13 2 -27 -19 -15 3

U7EMI (DZLETD) TEVEKENYSEG EREDMENYE 73 17 115 99 -14 -82 -61 21
Pénziigvi miveletek eredménye 83 6 5 -1 2531 506 1009 503
Rendkivili eredmény 0 9] £} {) 0 0 ' Q0

ADOZAS ELOTTI EREDMENY i57 22 120 98 2 457 424 949 525

ADOZOTT EREDMENY 157 22 120 98 2 457 424 949 525

MERLEG SZERINTI EREDMENY 157 22 120 98 384 6 17 11

2014, 1-11. havi kumulalt adozott eredmény 88 millio Ft-tal meghaladta a tervezetiet
+ Netto arbevétel (-104): Kozszolgaltatasi tevékenység (-66), alacsonyabb management dij (-34): tervezett dijemelés csak reszlegesen valosult meg, de a

bevétel igy is jéval meghaladija a kolisegeket.
« Miikodési koliségek eredményhatasa (+201) kozszolgaltatasi tevékenység arbevétel elmaradasbdl adodo kiltségelmaradasa (-67), igenybevett
_ szolgdltatasoknal és a szemelyi jellegi raforditasoknal jelentkezd elmaradasok, ill. megtakaritasok levezetését lasd kesobb
Eves szinten 2014-ben az eredménvbdl az FTSZV atmenefi finanszirozdsara visszatartoit Osszeg (300 mFt} FOvéros részére torténd
visszafizetésével nem kaikulaliunk, igy kismértékben a tervet meghalado eredményt varunk.
»  HNettd arbevétel (-207): A koltségmegtakaritasok miatt a tagvallalatok altal fizetendd management dij alacsonyabb lesz a tervezetinél (-137), Kozszolgaltatasi
tevékenység tervtd! vald elmaradasa (-68), Hazhoz mené + Cséry-projekt (+3)
*  Anvagjellegl raforditasck eredményhatasa {(+166):
- lgénybeveft szolgaltatasok (+98) : szoftverkarbantartas (+26) :FPH-val nem kotottlink szerzddést, jogi tandcsadas (+12); dgyviteli tanacsadas (+49); egyéb
igénybevett szolgéhtatas (+9)
- Kézvetitett szolgaltatas (+72): varhatéan nem megvaldsuld kozszolgaltatasi tevékenysegek
+  Személyi jellegil raforditdsok (+59)
- Vezetdi prémiumok 40%-rdl 15%-ra csdkkentése, a kapcsolddd bérrendezések prémiumhatasa, valamint az el§zd évi prémiumkifizetes alacsonyabb lett az
elhatarolt dsszegnél (+30). Tovabhi tervit! eliérd bér, valamint létszam miatti varhaté személyi ktg. megtakaritas {(+29)
»  Egyéb raforditasok eredményhatésa (+3): Alacsonyabb arbevétel miatt kevesebb iparizési adé és innovacits jaruiék fizetesi kbtelezetiség.
*  Kapott kamat eredményhatésa {(+3) FTSZV-nek nyujtott tulajdonosi hitelkamat.
Az éves varhatdban 1 000 millié Ft kapott osztalékkal és 932 millid Ft fizetelt osztaiékkal szamoltunk. 4




Holdir a::g Zrt. tevéker ‘1{

o

eredmeénye
m i -
;‘;;:-I;T‘lgzegel\ eredménye Tény kumulalt adatok
Megnevezés Managfmeni Tma}.dof‘%i Holdjn_g funkcitk Kozszolgaltatis Hazhoz m’ené Osszesen
dij funkeid Gsszesen szelektiv
Netto arbevétel 635 0 655 65 21 742
Személyi jellegil rdforditasok -390 -43 _ <434 0 -17 451
Kozvetitett szolgaltatdsok 0 { . -0 -63 -4 70
Egyéb miikodési koltégek 82 9 . 0 0 91
Miikidési kiltségek bsszesen -472 -53 : o828 -65 -21 611
Egvéb bevétel 0 g _ 0 0 0 0
Egyéb raforditas 0 -15 S 0 0 -15
Uzemi eredmény 183 -68 S 0 0 115
Elvont osztalék 0 e 0 0 0
egyeb pénziigyi eredmény 0 5 L 0 0 3
Adozott eredmény 183 -3 s ﬁi_l L ] 120
Mérleg szerinti eredmény 183 63 ' 120 0 0 120

A bevételek tuinyomo része a szolgaltatasi szerzédésekben rogzitett havi atalanydijakbél szarmazik.

« Management szolgaitatds: Havonta kiszamlazasra keriil a 2013. évi atalanydij 105%-a (59,5 millid Ft), ami elmarad a tervezett
mértékiél (az Ozleti tervben 10%-0s ndvekedést terveziink). A kéltségek tervidl valo elmaradasa miatt (idobeli eitolodas, megtakaritas)
a kiszamlazott management dij igy is magasabb, mint a mikodési koltségek 90%-a, alapvetben ez magyarazza a tervezetiet
meghaladé eredmeényt.

. Kbzszolgaltatasi tevékenység: Eves szinten 142,8 milli6 Ft nettd bevételt terveztiink, ebbdl jelenleg csak a Racz Il projekthez
kapcsolddoan tértént teljesités (a szerzédés 2014.12.31.-ig meghosszabbitasra kertlf), emellett még az idei évben az FCSM
vagyonatruhazasi projekthez kapcsolodo tanacsadasi tevékenyseég megvaldsulasaval szamolunk.

- Kézszolgaitatasi tevékenység és a Hazhoz mené szelektiv tevékenység eredmény semleges, minden koltiseg tovabbszamlazasra,
ill. elhatarolasra kerllt.
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IBVK Zrt.
Személyi jellegil raforditiasok

Kumuldlt adatok

Eves adatok

RO14.11.ho Bazis Tery Tény z::;; syz —;ielf: Bizis Terv Virhato \;é;tl:;:j{éfn
Bérkoliség 287 3t 290 -21 318 339 317 -22
FB + Igazgatdsigi tagok tiszteletdija 31 33 34 -1 34 38 37 -1
Jutalom 0 6 8 1 15 13 i4 1
Prémium 5 0 -4 -4 48 62 39 -24
Eseti meebizas dij. alkaimi munkavallalas 0 6 3 -2 4] i) 3 -2

Bérkiiltség Gsszesen 323 357 330 -27 415 457 410 ~47
Cafetéria 13 18 14 -4 14 20 16 -3
Munkaltatét terh.betegszab, tappénz, korengedm.nyug 1 0 3 3 0 3 3
Foyéb 4 3 5 2 4 4 |

Személyi jellegii egvéb kifizetések i8 21 22 i 19 23 24 )

Jdrulékok 94 106 98 -8 122 136 123 -13

[Személyi jellegii riforditisek Gsszesen 435 484 451 -34 856 615 556 -50

Atiagos létszam BVK 38 41 40 -1 39 41 40 -1

Atlagos Iétszam 1G + FB 10 10 16 0 9 10 0 -10

2014. 1-11.hoban a személyi jelleqii raforditasok vallalati szinten 34 millié Ft-tal alacsonyabbak voltak a tervezetinél

« Bérvaltozas hatasa, létszamhatas (-24) (jarulékkal és cafetériaval egyitt).
* Betegszabadsag, tappénz miatti bér és jarulek megtakaritas (-4).

« |G + FB tiszteletdijak jarulékkal egyltt (-1} A megtakaritas oka, hogy janudrban nem volt teljes a létszam.
» Prémium megtakaritas jarulékkal egyitt (-8): EI6z8 évi prémiumkifizetés alacsonyabb lett az év végén elhatarolt dsszegnél.




BVK Hz}?dm% Zrt, Haamg

Anyagjellegii raforditasok

imn Ft

BYK Zrt. . .

igénybevett szolgdltatisok Kumnuldlf adatok Eves adatok

2014.11.k6 Bazis Terv Tény Tény —Te'rv Bazis Terv Virhat6 va rhaté—Terv
abszolft ahszolat

Szoftverek karbantartasi-, dmogatisi, frissiiési 0 27 4 =23 0 30 4 -0

Mindségbiztositasi kiliség 0 0 3 3 0 3 3

Ugyviteli-, tizletviteli tandcsadds 12 39 7 «31 19 66 17 -49

Humanpolitikai tanacsadas 0 0 2 2 0 0 2 ~ 2

Jogi tandcsadas, képviselet 11 17 0 17 20 17 S -12

e oveh 52 70 55 =15 68 76 02 -3

Ieenvbevett szelgaltatasok dsszesen 78 172 71 -101 112 189 23 -96

Az anyagjellegii réforditasoknal 2014.01.-11.hoban kimutatott 166 millio Ft tervidl valé eltérésbdl 67 millié Ft a kdzszolgaltatasi és hazhoz
mend szelektiv tevekenység tervidl valo elmaradasaval, 101 millid Ft igénybevett szolgaltatascknal magyarazhaté:

Az igénybevett szolgaltatasok tervid! vald eltérésének (-101) f6 okai:

= Szoftverek karbantartasi ktg-e (-23): FPH-val nem kotdttiik meg az informatikai szerzédest

« Mindségbiztositasi koltség (+3): informatikai szoftver licence kockazatok feltarasat, kezelését tamogatdé tanacsadd tevékenység, mely a
tervben nem szerepelt (vezérigazgatoi tartalék terhére).

- Ugyviteli-, iizletviteli tanacsadas (-51): Tervezett projektek idébeli eltolddasa (pl. e-beszerzés, facility management rendszer, értékesitési
projekt, IT audit és kockazatkezelés, IT szakmai tanacsadas, Tdrzsadat management tanacsadas), ellenhatds: Fotav energiaatvilagitas
(2013.évi projekt athuz6do hatasa, 0,8 millié Ft), egyeb be nem tervezett 0,3 millié Fi (iratkezelési tanacsadas)

- Humanpolitikai tanacsadas {+2) HAY-tanacsadas piaci atlagbérekrél

» Jogitanacsadas (-17): Az idei évben eddig minimalis kilisé jogi tanacsadasi kéltség merilt fel.




_BVK Holding Zrt, LIKVIDITAS

Pénzeszkdzok 2014 évi tervezett és varhatd alakulasa
{miilid Ft)
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29, Pénzeszkozok zarddliomanya - terv

i 39, Pénzeszkdzok zaréaliomanya - tény/varhaté

A tervezettnel kedvezdbb pénzigyi pozicio f6 tényezoi:

= A nyitd pozicio kedvezdbben alakult a tervezettnél,

= Januarban 50 millid Ft bevétel folyt be a Févarostél, amely még az eléz6é évi Racz firddvel kapcsolatos projekt
teljesitéséhez kapcsolodott.

= A majusi megugrast a likviditasi pozicidban az okozia, hogy a tagvalialatoktdl kapott osztalékbol 373 Mio Ft-ot
visszatartottunk, dontben az FTSZV esetieges finanszirozasi problémainak tulajdonosi hitellel torténé kezelése
érdekében.

» Aprilisban 72 millié Ft, majusban 130 millié Ft, jaliusban 48 millié Ft értékben tulajdonosi hitelt nyujtottunk az FTSZV-
nek. Augusztusban visszafizettek 50 millié Ft-ot. Decemberben Ujabb 70 millié Ft-of hivott le a Tarsasag.




BVK HOLDING BUDAPESTI VAROSUZEMELTETESI KOZPONT
ZARTKORUEN MUKODO RESZVENYTARSASAG
IGAZGATOSAGA

JEGYZOKONYYV KIVONAT

amely késziilt a BVK HOLDING Budapesti Vérosiizemeltetési Kozpont Zartkorien Miiksds
Részvénytarsasag (a tovabbiakban: BVK vagy Tarsasdg) Igazgatésdganak az iigyrend 13. fejezetében
foglalt rendelkezéseknek megfeleléen a 2015, janudr 9. napjan ,, Tdjékoztatis Budapest Féviros
Onkormanyzatinak Kizgyilése részére a BVK Holding Zrt. 2014. évi IV. negyedéves
tevékenységérdl (2014.10.01 - 2014.12.31.) cim{ igazgatosag] elbterjesztés targyaban 2015. janudr
12. szavazat leaddsi hataridével kezdeményezett iilés nélkill megtartott hatdrozathozatalardl (a
tovabbiakban: levélszavazas).

’ A BVK HOLDING Budapesti Virosiizemeltetési Kizpont Zdrtkoriien Mithods Részvénytirsasdg
| {gazgatdsdgdnak 2/2015. (1.12.) szdmi HATAROZATA

A BVK HOLDING Budapesti Virosiizemeltetési Kizpont Zdrthériien Mkods Részvénytdrsasdg
fgazgatésdga a , Tdjékoztatds Budapest Féviros Onkormdnyzatinak Kdzgyiilése részére a BVK
Holding Zrt. 2014. évi IV. negyedéves tevékenységérdl (2014.1 0.81.-2014.12.31.) cimili
elbterjesziést elfogadja.

Az Igazgatdsag feliéri a tdrsasdg operativ vezérigazgafdjdt, hogy a tdjékoziatist a tulajdonos
Févdrosi Kizgyiilés soron kdvetkerd itlésére megkiildje.

Hatdrozathozatal mddja: egyszerif szavazattiobbség
Szavazds: 3 igen, § nem, 0 tartézhodds, 1 nem szavazott (Dr. Nagy Mdrta)

Felelds: Szarvas Ferenc vezérigazgaté, BVK HOLDING Zrt.
Hatdrid6: hatirozat szerint

Budapest, 2015. januar 12.

dr. Maczko Petra 5.k, Szarvas Ferenc s.k.
jegyzOkényvvezetd BVK HOLDING Zrt. vezérigazgats
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BVK HOLDING BUDAPESTI VAROSUZEMEL TETESI KOZPONT
ZARTKORUEN MUKODO RESZVENYTARSASAG
FELUGYELOBIZOTTSAGA

JEGYZOKONYV

amely késziiit a BVK HOLDING Budapesti Varoslizemeltetési Kozpont Zaritkdrlen Mdkodd
Részvénytdrsasag (a t{ovabbiakban: BVK vagy Térsasag) Feligyeldbizotisagadnak a
Fellgyeldbizottsag Ugyrendjének 12. cikkében foglait rendelkezéseknek megfelelben a 2015.
januér 12-én a , Tajékoztatd a BVK HOLDING Zrt, 2014.évi IV. negyedéves tevékenységérsl”
ciml elfterjesztés targydban 2014. januar 14. 14°° G6rai szavazatleadasi hataridével
kezdeményezett - {lés nélkill - megtartoti hatarozathozatatarél (a tovabbiakban:
levélszavazas).

Levélszavazas kezdeményezbie:

Dr. Lorant Zoltéan Feligyeldhizottsag elndk, BVK HOLDING Zrt.

Szavazasra bocsatoftt hatédrozati javasiat:

A BVK HOLDING Budapesti Virosiizemeltetési Kézpont Zartkériien Mikodd |
 Részvénytarsasaq FellgyelGbizotSAGaNak ........ccvwmimsirmssssrissovrs szami HATAROZATA

A BVK HOLDING Budapesti Virosizemefletési Kdzpont Zarthdrden Milkédd
Részvénytarsasdyg Felliigyelébizotisaga a ,Tajékoztaté a BVK HOLDING Zrt. 2014, évi IV.
negyedéves fevékenységérsl” cimi eldterjesziést a Fiovéarosi Kbzgyilésnek effogadasra
Javasclja.

A Feliigyelbbizotisag felkéri a tarsasdy operativ vezérigazgatdjat, hogy a jelen hatdrozatot a
tulajdonos Fovarosi Onkorményzatnak kiildje meg.

Hatarozathozatal modia: egyszeri szavazatiGbbséyg
Szavazas: ... igen, ... nem, ... taridzkodas, ... nem szavazott

Feleifs: BVK HOLDING Zrt. vezérigazgatdja

Hatéaridd: soron kivethezd kdzgylilés

Levélszavazas indokiasa:

A Fovarosi Kdzgyliés soron kdvetkezé Uilés elé mend tajékoziatd.



A targyban 2014. jinius 23-an kezdeményezetlt levélszavazas eredményesen zarult.

Szavazalat a megadott hatariddben leadta:

Dr. Lérant Zoltan a Felugyelébizottsag elndke
Alexa Gybrgy a Feligyelébizottsag tagja
Hutiray Gyula a Felugyeltbizotisag tagja
Kredits Ferenc a Felugyelébizottsag tagja
Szavazatok:

Dr. Lérant Zoitan igen

Alexa Gyobrgy igen

Hutiray Gyula igen

Kredits Ferenc igen

A Fel&gvek’ibigéttség a kévetkezd hatdrozatokat hozia:

A BVK HOLDING Budapesti Véarosiizemelftetési Kézpont ZartkGrien Mukodo:
Részvénytarsasayg FeliigyelGbizotisagénak 1/2015, (1.14.) szamu HATARQZATA |

A BVK HOLDING Budapesti Varosiizemelietési Kozpont ZarthGrien Mikéde
Részvénytirsasag Fe!ﬁgyelﬁbizottséga a ,Téjékoztatdéd a BVK HOLDING Zrt. 2014, évi V.
negyedéves fevékenységérdl” cimii oifierfesziést a Fdvarosi Kdzgyilésnek eifogadésra
javasclja.

A FeligyelGbizofisag fellkéri a tirsasig operativ vezérigazgatdjai, hogy a jelen hatarozatot a
tulajdonos Fovarosi Onkormdanyzatnak kiifdie meg.

Hatdrozathozatal médja: egyszeril szavazaltobbséy

Szavazas: 4 igen, § nem,D tartézkodas, 0 nem szavazoti

Felelbs: BVK HOLDING Zrt. vezérigazgaidja
Hataridé: soron kdvetkezd kbzgyilés

Budapest, 2015. januar 14.

Suranyiné Téth Margit Dr. Lérant Zoltan
jegyzkdnyvvezetd a FeliigyelGbizottsag elndke

A kiadmany hitelédl:

S “0%
Suranying oth Margit
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