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TAJEKOZTATO

a Foévarosi Kézgylilés részére

Tisztelt Févarosi Kdzgydilés!

A Févarosi Kozgydlés 2010. oktober 27-i Ulése 8. napirendi pontjaval 6sszefuggésben meghozta
a 1822/2010. (10.27.) Fév. Kgy. szamu hatarozatot, melyben arrél hatarozott, hogy a Budapesti
Varosiizemeltetési Kézpont Zrt. a miikddésérdl negyedévente készitsen elérehaladasi jelentést a
Févarosi Kozgylilés részére. A Budapesti Varosigazgatésag Zrt. alapszabalyanak VII. fejezet 2.2.
pontja szerint az lgazgatésag a Részvényes - Budapest Févaros Onkormanyzata - és a
Fellgyelbbizottsag felé negyedévente jelentés készit az Ggyvezetésrél és a Tarsasag vagyoni
helyzetérdl, valamint Uzletpolitikajarol, a Tarsasag lzleti tervének idéaranyos teljesitésérdl.

A 2.17. pont alapjan az Igazgatésagnak feladata az is, hogy negyedévente jelentést készitsen a
Részvényes részére a részvényesi hatdrozatok végrehajtasanak aktualis allapotardl, tovabba
kotelezettsége az lgazgatdésagnak, hogy elérehaladasi jelentést készitsen az Uzleti terv
megvaldsitasa érdekében elbiranyzott feladatok iddéaranyos teljesitésérdl és a vallalatcsoport
helyzetérdl.
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Jelen el6rehaladasi tajékoztatd ismerteti a targyi idészak (2015.01.01. - 2015.06.30.) soran a
Budapesti Varosigazgatésag Zrt. Aaltal végzett, az Uzleti terv megvaldsitasa érdekében
eléiranyzott feladatok idéaranyos teljesitését, a vallalatcsoport kialakitasanak tovabbi lépéseit,
valamint a vallalatcsoport helyzetét a jelzett idészakban.

Budapest, 2015. szeptember 17.
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BEVEZETO

A Budapesti Varosigazgatosag Zrt. (a tovabbiakban: Vérosigazgatésag vagy Tarsasag) a Fovarosi
Kozgyllés (1822/2010. (X.27.) szamu Foév. Kgy.) hatarozata alapjan a miksédéserdl negyedévente
elérehaladasi jelentést készit a Févarosi Kozgylilés részére. A Tarsasag Alapszabalya(Vil. fejezet
2.17. pontja) alapjan a Tarsasag lgazgatosaganak feladatai k6zé tartozik, hogy negyedévente
jelentést készitsen a Részvényes szamara a részvényesi hatarozatok végrehajtasanak aktudlis
allapotarél, valamint elérehaladasi jelentést készitsen az éves Uzleti terv megvalositasa érdekeben
eléiranyzott feladatok idéaranyos teljesitésérdl és a vallalatcsoport helyzeterdl.

A 2015. |. negyedévi beszamoléban bemutatiuk a Varosigazgatosdg Igazgatosaganak és
Felugyeldbizottsaganak tevékenységét, majd a Tarsasag stratégidjaban meghatarozott prioritdsok
szerint bemutatjuk a részvényesi hatarozatok végrehajtasa érdekében tett intézkedéseket,
eredményeket.

A mellékletek kozott bemutatasra kerliinek az lgazgatéesag 2015. |. negyedéves hatarozatai, a
Tarsasag 2015 |. negyedévben megkotott szerzédései, a Fovarosi Kézgylilés 2015. 1. negyedévben
meghozott, Varosigazgatosaggal kapcsolatos hatarozatai és ezek teljesitése, a Varosigazgatésag
2015. . negyedévrdl szold kontrolling beszamoléja. valamint a Varosigazgatosag és a tagvallalatok
stratégiai monitoring jelentéseinek ésszefoglaloja.
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I. ATULAJDONOSI TESTULETEK TEVEKENYSEGE

1. lgazgatésag tevékenységének 6sszegzése

2015. . negyedévben 2 igazgatdsagi ulés és 3 igazgatosagi levélszavazas lebonyolitasara kerdlt sor
és 6sszesen 31 db hatarozat sziiletett.

Az Ulésenkénti fobb hatarozatok leirasat az 1. szamu melléklet, a hatarozatok teljes kori listajat a 2.
szamu melléklet tartalmazza. A Févarosi Kozgyllés 1460/2014. (XI1.03.) Fév. Kgy. hatarozataval
2015.01.15-i hatailyal megvalasztott Gj tagokkal 2015.02.04-én Ult elészér 6ssze az Igazgatdsag. A
Févarosi Kézgylilés 2014.11.26-an hozott déntése értelmében visszahivott tagokkal miikédé testalet
2015.01.14-ig gondoskodott a halasztast nem tlré tgyekben szukséges dontések meghozataiardl: 2
levélszavazasi eljaras keretében 2 db hatarozatot hoztak.

2. Feliigyel6bizottsag tevékenységének 6sszegzése

A Felugyel6bizottsag targynegyedévben egy alkalommal tlésezett eés egy alkalommal tartott
levélszavazast, 6sszesen 8 hatarozatot hozott.

Megtargyaltak tobb alapitoi dontést igénylé eléterjesztést, ellenérzésekkel ésszefiggd napirendeket,
kulénbdzé tajékoztatokat.

Elfogadasra javasolta az Alapitd, a Févarosi Kozgylilés dontési jogktrébe tartozd, a Budapesti
Varosigazgatosag Zrt. Igazgatosaga altal elézetesen megtargyalt alabbi elbterjesztéseket:

e aTarsasag 2014. évi IV. negyedéves tevékenységerdl szol6 tajékoztatot;

e aBudapesti Varosigazgatésag Zrt. Felugyelébizottsaganak Ugyrendjére tett javaslatot;

e aBudapesti Varosigazgatdsag Zrt. 2015. évi Uzleti és kézbeszerzési tervét.

Tamogattak, tudomasul vették, elfogadtak a kévetkezdket:

¢ aBudapesti Varosigazgatdsag Zrt. Felligyel6bizottsaganak 2015. évi munkatervét;

e az FPH Bels6 Ellenérzési Osztalya altal ,A BVK Holding Zrt.-nél tulajdonosi
érdekérvényesitésének szabalyszerliségi ellenérzés” targyaban 2014-ben végzett vizsgalat
megallapitasairol, a kapcsolodo intézkedési tervrél sz6ld tajékoztatot;

e a Tarsasag belso6 ellenéri szervezetének 2014. évi tevékenységérél szol6 beszamolot;

e a Budapesti Varosigazgatésag Zrt. vallalatcsoport-szintli 2015. evi belsé ellendrzesi
munkatervérdl sz616 tajékoztatot;
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A VAROSIGAZGATOSAG TEVEKENYSEGENEK BEMUTATASA A
STRATEGIAI CELOKKAL OSSZHANGBAN

1. Stratégiai tervezés és monitoring

A Varosigazgatosag stratégiaalkotasi folyamata

A Tarsasag korabbi évek soran tobbszor atdolgozott stratégiaja a 2013. november 5-i Igazgatosagi
ulésén kerilt elfogadasra. Az Igazgatosag altal elfogadott stratégia végsé elfogadasra megkildésre
kerlt a 2013. év novemberi Févarosi Kézgy(ilésre, azonban a Kézgyilés nem targyalta.

A Fovérosi Kozgylilés 1283-1293/2014.(X1.26.) szamu hatérozataival létrehozott tj varosizemeltetési
koncepcié - mely 2015. januar 15-t6l lépett hatalyba és 2015. aprilis 30-ig kell megteremteni az Uj
modell miikédéséhez szikséges Gsszes feltételt - alapvetden valtoztatja meg a Tarsasag mikodéseét,
feladatait és céljait, igy a koncepcié véglegesitését kovetden szikségessé valik a Tarsasag

harmadik negyedévében kerul eléterjesztésre az Igazgatdsagi Ulésre majd a Févarosi Kdzgydlésre.
A Varosigazgatdésag tagvallalatainak stratégiaalkotasi folyamata

A tagvallalati stratégiaalkotasi folyamat 2011. kézepén kezdddott meg. A Tagvallalatok 2013-2016
idétavra szold stratégidi elsé izben a 2012, december 12-i és a 2013. januar 29-i Igazgatosagi
Uléseken keriiltek elfogadasra. A tagvallalatok minden évben kotelesek az elfogadott stratégigjukat
atvilagitani, felulvizsgalni és aktualizalni. Az utolsé aktualizélasra a 2013. év végén kerdlt sor, az
aktualizalt stratégiakat az Igazgatdésag 2013 végén illetve 2014 els6 felében jovahagyta.

A tavalyi évben lezajlott kontrolling feltlvizsgalati projekt eredményeképpen modosult a tagvallalati
stratégiak felulvizsgalatanak menetrendje, az aktualizalast az év els6 feleben kell elvégezni. Ennek
megfeleléen a tagvéllalati stratégiak aktualizalasara terveink szerint 2015. Il. negyedévében kerdl
majd sor.

A Budapesti Varosigazgatosag Zrt. vallalatcsoporti stratégiai monitoring tevékenysége

A Holding és tagvallalatok stratégiai monitoring tevékenysége az Igazgatdésag 247/2013. (VI1.30.)
szamu hatarozataval elfogadott Stratégiai Monitoring Szabalyzat (tovabbiakban: Szabalyzat) alapjan
valésul meg. A Szabalyzat rendelkezései alapjan a tagvallalatoknak félévente kell elkésziteni a
stratégiai célkitlizéseik és terveik megvalositasat bemutatd stratégiai monitoring riportokat. Az év végi
riportokat kételesek megkuldeni a Holding részére. A riportok felhasznalasaval a Holding stratégiai
monitoring jelentést készit az Igazgatésag részére. A Holding negyedévente Aallitjia 6ssze a
Vallalatcsoport stratégiai monitoring riportjat, melybdl a féléves és az év végi riportok alapjan
Osszedllitott stratégiai monitoring jelentés keril az Igazgatosag elé.

Az elsé stratégiai monitoring tevékenység 2014-ben valdésult meg, mivel az aktualizalt tagvallalati
megfeleléen a stratégiai monitoring riport sablonok (melyek a Szabalyzat mellékleteit képezik: 1-16.
sz. mell.) aktualizalasa is csak 2014. julius hénapban tortént meg. A 2014. junius 30-i allapotnak
megfelelé stratégiai monitoring riportok alapjan Osszedllitott tagvailalati és Tarsasagi stratégiai
monitoring jelentéseket az lgazgatdsag a 2014. szeptember 30-i Ulésen fogadta el.

A Szabalyzat rendelkezései alapjan a 2015. év elsé negyedévében késziltek el a tagvallalatok és a
Holding a 2014. december 31-i allapotnak megfelelé stratégiai monitoring riportjai, melyek alapjan a
Holding elkészitette a stratégiai monitoring jelentéseket. A stratégiai monitoring jelentéseket varhatéan
2015 masodik negyedévben targyalja az Igazgatdsag.
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A Holding 2014. és 2015. évi munkaterve

A Holding 2014. évi munkatervét a Holding Vezetéi Ertekezlete a 2013. december 16-i tlésén fogadta
el. A feladatok teljestlését bemutatd jelentés Osszedllitasara, aktualizalasra minden honap végét
kovetd honap elején sor kerult a Holding vezérigazgatdjanak dontése értelmében. A Holding 2014. évi
munkatervének lezarasa a 2015. januar 12-i Holding Vezetéi Ertekezleten tortént meg.

A Holding 2015. évi munkatervének osszeallitasa az uj varosiizemeltetési koncepcio veglegesitéset
kovetéen a Tarsasdag stratégiajanak modositasaval parhuzamosan valosul meg.

Vallalatcsoport szintii nemzetkozi tevékenységek koordinacidja

A nemzetkozi tevékenységek koordinaciés rendjérdl szoldé szabalyzatot a BVK HOLDING Zrt.
Igazgatdsaga a 2013. junius 25-i tlésén fogadta el a 166/2013. (VI1.25.) szamu hatarozataval.

A Szabalyzat alapjan a 2014. évi nemzetkozi tevékenységek terv-tény elemzéseinek vallalatcsoporti
Osszesitése, valamint a 2015. évi nemzetkézi kikuldetési és fogadasi tervek egyeztetése és
vallalatcsoporti  Osszesitése 2015. év elsé negyedévében megtoértént, mig az elbterjesztes
Igazgatdsag altali elfogadasara 2015. aprilis honapban kerdlt sor.

A Szabalyzat rendelkezései alapjan a tarsasagok folyamatosan jelzik az éves terveikben nem
szereplé nemzetkozi tevékenységekre az engedélykérelmeket. A 2015. év elsé negyedévében negy
ilyen eset volt, melyeket a megfeleld szinten jévahagyott a Holding.



BUDAPESTI ##% VAROSIGAZGATOSAG ZRT.

2. A vallalatcsoport térvényes, atlathaté miikodésének
biztositasa

A) Cégeljarasi iigyek
Alapité okirat médositasok

A Foévarosi Kozgy(lilés a Budapesti Varosigazgatésag Koncepcidval 6sszefliggésben, valamint a
tarsasagnak az uj Polgari Torvénykdnyvvel 6sszhangban valé tovabbmiikbdése érdekében, illetbleg a
vezetd tisztségviselok és a felugyeldbizottsagi tagok visszahivasa és uj testiieti tagok kinevezése
kapcsan 2014. november és 2015. januar kdzott harom alkalommal hozott a tarsasag létesité okiratat
és cégnyilvantartasban szereplé adatait érintd dontést [1284-1290/2014. (11.26.), 1460-1461/2014.
(12.03.), és 76/2015. (01.28.) Fév. Kgy. hatarozatok]. A valtozasok cégbirdsagi bejegyeztetéserdl a
tarsasag gondoskodott, a Fdvarosi Kézgylilés alapitdi dontései egyuttesen kerultek atvezetésre a
cégnyilvantartasban a Cégbirdsag Cg.01-10-046833/62 szamu végzésével.

Cégjegyzés

Az Igazgatdésag 9/2015. (11.04.) IG szamu hatarozataval fogadta el a tarsasag Uj Szervezeti és
MUikddési szabalyzatat, melyhez kapcsolodéan a munkavallaléi egyities cégjegyzésrél is dontést
hozott; visszavonta a tarsasagtédl tavozé Sandor Gyoérgy gazdasagi vezérigazgato-helyettes, Kévari
Zsolt Stratégiai vezérigazgato-helyettes, valamint Dr. Kalmar Laszld6 HR lIgazgatd egyittes
cégjegyzési jogat. A tarsasag Elntk-vezérigazgatéjanak helyettesitése céljabdl az Igazgatdsag
14/2015. (11.23.) IG szamU hatarozata alapjan Tanyas Erzsébet gazdasagi igazgatd, dr. Kbkényesi
Jozsef kozszolgdltatasi igazgaté és Viadar Mikids jogi igazgatd gyakorolhat egyuttes munkavallaloi
cégjegyzési jogot. A Cégbirdsag a valtozasokat bejegyezte.

B) Szabalyozasi tevékenység

Vallalatcsoporti szabalyzat az ingatlanvagyon elidegenitésével kapcsolatos kdzzétételi
kotelezettségrol

A Fovarosi Kozgyllés 133/2015. (1.28.) Fév. Kgy. hatarozataval a Févaros 100%-os tulajdonaban allo
gazdasagi tarsasagok — igy a Budapesti Varosigazgatésag Zrt.-re is — kiterjedd hatallyal, 2015.03.01-
6l kozzétételi kotelezettséget rendelt el e tarsasagok tulajdondban vagy résztulajdonaban évd
ingatlanvagyon elidegenitésére iranyulé ugyletekre vonatkozéan. Mivel az emlitett kozgyllési
hatarozat hatalya a Févarosi Onkormanyzat 100%-os tulajdonaban all6 tarsasagokra terjedt ki, a
Budapesti Varosigazgatésag Zrt. vallalatcsoporti szabalyzat atjan leanyvallalatai szamara is
kotelezbve tette az alapitd dontésének megfelelé kozzétételt. Az Igazgatosag 26/2015. (111.04.) 1G
szamu hatarozataval, 2015.03.04-i hatalybalépéssel dontétt a vallalatcsoporti szabalyzat kiadasaro!.

Szervezeti és Miikédési Szabalyzat

Az lgazgatosag 9/2015. (11.04.) IG hatdrozataval dontott a tarsasdg uj Szervezeti és Mikodeési
Szabdlyzatardl. A szervezeti felépitésben jelentés valtozasok torténtek: a vezérigazgato-helyettesi
statusz megsziinésével a Gazdasagi Vezérigazgaté-helyettesi szervezet igazgatésagként mikodik
tovabb. A Stratégiai Vezérigazgatd-helyettesi szervezet teljesen megszint, a kockazatkezeléssel
valamint az Igazgatdsag Uléseinek szervezésével és lebonyolitasaval kapcsolatos feladatait a Jog és
Kockazatkezelési lgazgatdosag, stratégiai és a vezérigazgatdi titkarsagi feladatait pedig az Ujonnan
felallitott Elndk-vezérigazgatdi Kabinet vette at. Megsziint a korabbi Kommunikaciés es PR
Igazgatésag, a Vagyongazdalkodasi Projektigazgatésag, valamint a HR Igazgatoésag. E szervezeti
egységek feladatait a tovabbiakban részben a Gazdasagi Igazgatdsag, részben pedig az Elndk-
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vezérigazgatoi Kabinet latja el. Hangsulyosabb szerepet kapott viszont a kézszolgaltatas-fejlesztés,
ezért a korabban projektszervezetként m(kodé egység a tovabbiakban Kozszolgaltatasi
Igazgatdsagként tevékenykedik. Osszességében tehat egyszeriisodott a szervezeti felépités és
cstkkent a vezetd beosztasu munkavallalok létszama.

Az Uj szervezeti felépitéshez kapcsolodo személyi valtozasokra tekintettel egytittal a munkavallaloi
egyUttes cégjegyzés valtozasardl is rendelkezett az Igazgatdsag. [Lasd: 2. A) pont]

Javadalmazasi Szabalyzat
A Fovarosi Kozgyliles 1291/2014. (XI1.26.) FoOv. Kgy. hatarozatdval moédositotta a tarsasag
Javadalmazasi Szabalyzatat. A Tarsag intézkedett a Szabalyzat kihirdetéséréi.

Humanpolitikai szabalyzat

Bels® ellendri észrevétel alapjan keriilt sor a Tarsasag Humanpolitikai Szabalyzatanak modositasara.
A modositassal a munkavallalok altal hasznalt eszkdzokre — igy kuléndsen a cég altal a munkavallalok
rendelkezésére bocsatott mobiltelefonok, valamint a vezetékes telefonok hasznalatara - vonatkozé
rendelkezések kiegészlltek. A modositott vallalati szintli szabalyzat az 1/2015. (1l1.09.) sz.
vezérigazgatdi utasitassal, 2015.03.09-i hatalyba lepéssel kerult kiadasra.

Cafetéria szabalyzat

A szabalyzat két alkalommal kertlt médositasra a targy negyedévben. A felllvizsgalatot egyreszt a
személyi jovedelem jovedelemadordl szolo 1995. évi CXVI. térvény valtozasai indokoltak, masreszt a
szabalyzatban felsorolt béren kivili juttatdsok valaszthaté elemei kiegésziltek az adomentesen
adhat6 lakasceélu hiteltoriesztés lehetéségével. A vallalati szintli szabalyzat modositasardl a 2/2015.
(.09.) és az 5/2015. (lll.25.) vezérigazgatdi utasitds rendelkezik. A modositott szabalyzat
rendelkezéseit a 2015. évi cafetériara vonatkozo nyilatkozatokra alkalmazandok.

Vezet6i Ertekezlet ligyrendje

A szervezeti valtozasokhoz kapcsolodoan a Tarsasdg szervezeti egység vezetdibol allo, a
vezérigazgatdi dontéshozatalt elokészité forum Ggyrendjének feltlvizsgalatara is sor keriilt. A vezetdi
értekezlet atdolgozott ugyrendje a 3/2015. (l11.16.) vezérigazgatdi utasitassal, 2015.03.23-aval lépett
hatalyba.

Budapesti Varosigazgatdsag Zrt. képviselete a tagvallalat feliigyelébizottsagi iiléseken
Tekintettel arra, hogy a tagvallalati felugyelObizottsag az lgazgatésag napirendjén szerepld tagvallalati
eléterjesztést kotelezben véleményezi, a hatékony ugymenet és egyuttmilkodes elOsegitése
érdekében alakult ki annak gyakorlata, hogy az anyavéllalat vezetd beosztasi munkavallaléi a
tagvallalati felugyelébizottsagok ulésein - mint allandé meghivottak — részt vesznek. A szervezeti es
személyi valtozasokra tekintettel a 4/2015. (ll1.23.) vezérigazgatéi utasitassal kiadott szabalyzatban
roégzitésre kertlt, hogy mely tagvallalat felugyelébizottsagaval valé kapcsolattartasért a Budapesti
Varosigazgatdosag Zrt. mely vezetd beosztasi munkavallaléja felelds.

Szabalyozasi Projekt

A tagvallalatok a bels6é el6irasok vallalatcsoporti szabalyzatdnak megfeleléen elkészitették eés
tajékoztatasul megkuldték a Budapesti Varosigazgatdésag Zrt.-nek a 2015. évi szabalyozasi terveiket,
valamint a 2014. évi vonatkozo végrehajtasi jelentéseiket.

A szabalyozasi projekt tovabbvitelében a szabalyozasi targyak felllvizsgalata, a deregulacio és a
belsé eldirasok koherenciaja kap hangsulyt.

C) Ellendrzési tevékenység

2015. |. negyedévében lezarultak a 2014. IV. negyedévében megkezdett kilsé ellenbrzések, a
jelentéstervezetek az |. negyedévet kévetéen késziltek el.
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Kiilsé ellenérzések:

e Lezarult az Allami Szamvevdszék/FOTAV Zrt.; Févarosi Onkormanyzat, BVK HOLDING Zrt.
vizsgalat, melynek célja az Onkormanyzat tébbségi tulajdonaban lévé gazdasagi tarsasagok
kozfeladat eliatasat érintd gazdalkodasi tevékenysége szabalyszerliségének ellendrzése volt.

e Szintén lezarult a Fépolgarmesteri Hivatal Belsé Ellenérzési Osztalya/FKF Nonprofit Zrt.; BVK
HOLDING Zrt. vizsgalat, amely a hulladékkezeléssel kapcsolatos unids palyazatok
elékészitésének, lebonyolitasanak szabalyszeriiségét vizsgalta.

Belsé ellenérzés

o Osszeallitasra kerillt a belsé ellenéri szervezet 2014. évi tevékenységérsl szoldé beszamold
(ikt. szam: BE2/2/2015), melyet a Budapesti Varosigazgatésag Zrt. elndk-vezérigazgatoja
2015. januar 30-an elfogadott. A Felugyelébizottsag 7/2015. (lil.16.) hatarozataval tudomasul
vette a jelentést.

o Egyeztetésre, Osszesitésre kerlltek a vallalatcsoport szintll Bels6 Ellenérzési Kézikényv
alapjan tsszeallitott 2014. évi tagvallalati belsd ellentrzési beszamolok. A holding utmutatasa
alapjan készllt o6sszefoglalokat a tagvallalati vezetd tisztségviseldk jovahagytak, a
felugyelébizottsagok azokat megismerték, tudomasul vették, a Varosigazgatésagnak
hataridére megklldték.

Az Igazgatésag 60/2015. (04.01.) szamu hatarozataval elfogadta a tajékoztatast, az 6sszesitd
a Fépolgarmesteri Hivatal Bels® Ellenérzési Osztalya felé is megkuldésre kerult.

e Megtoértént az Osszesitése a Tulajdonosi Ellenérzési Szabalyzat alapjan a tagvéllalatok
részérél megkuldott 2014. évi IV. negyedéves ellenérzési beszamoléknak. A tajékoztatasok
alapjan a Varosigazgatésag tovabbi intézkedés megtételét nem tartotta indokoltnak.

D) Panaszkezelés

A szervezeli atalakitassal a Jog és Kockazatkezelési Igazgatdésaghoz kerilt at a panaszkezelés. A
targy negyedévben 4 megkeresés érkezett a tarsasaghoz, melyek kézal harom az FKF Nonprofit Zrt.,
egy pedig a FOKETUSZ Kit. 4altal ellatott kozszolgaltatasi terlletet érintette. A Budapesti
Varosigazgatésag Zrt. a megkereséseket az érintett leanyvallalatoknak tovabbitotta és az érdemi
intezkedést nyomon kovette.

E) Kockazatkezelés

A szervezeti atalakitassal a kockazatkezelés a Jogi Igazgatosag feladatkérébe keriilt 4t a megsziing
Stratégiai Vezérigazgatd-helyettesi szervezettél. A 2015. év célkitiizése a hatalyos vallalatcsoporti és
az annak alapjan elékészitett vallalati szintl szabalyozas elsé éves alkalmazasa soran gyd(jtott
gyakorlati tapasztalatok kiértékelése és a kockazatkezelés tovabbi fejlesztése.



BUDAPESTI %% VAROSIGAZGATOSAG ZRT.

3. A vallalatcsoport kdltséghatékony miikédésének biztositasa

A) Uzleti tervezés

A Varosigazgatosag lizleti tervezése

Az Igazgatosag 2015. marcius 4-én targyalta a Tarsasag 2015. évi Gzleti tervet es (19/2015. (111.04)
szamu hatarozataban) elfogadasra javasolta a Févarosi Onkormanyzat Kézgylilése szamara.

Jelenleg folyamatban van az uzleti terv egyeztetése, koordinaciéja a févarosi Monitoring-Controlling
Referatlraval, a kbzgyllési elterjesztésre varhatéan 2015. Il. negyedévben keriilhet sor.

Tagvallalatok iizleti tervezése

A févarosi koltségvetésben meghatarozott kompenzacios keret figyelembe vetelével szinte valamennyi
tagvallalatnak at kellett dolgoznia a 2015. évi Uzleti tervét.

A moédositott tagvallalati tzleti tervek benyujtasara 2015. Il. negyedévében kerll sor.
B) Kontrolling rendszer fejlesztése
Kontrolling rendszer feliilvizsgalati és fejlesztési projekt

A tavalyi évi tervezési és beszamolasi tapasztalatok alapjan 2015. folyaman tébb lenyeges modositas
tortént a tavalyi évben kifejlesztett kontrolling szoftveren (BKR), a valtozasok egy Uj szoftververzio
telepitésével, az 1. negyedéves kontrolling beszamolas soran lépnek életbe.

A fé valtozasok az algbbiak voltak:
e Egyszeriibbé és gyorsabba valt a tagvallalati adatszolgaltatasi és eltéréselemzési folyamat:
e A tavalyi évi tapasztalatai alapjan megtértént a korabbi sablonok és riportok aktualizalasa,
optimalizélasa.

Tovabbi el6relépést jelentett, hogy az Uj szoftververzibban a tagvallalati adatszolgaltatas
fuggetlenedett az excel verziotol, kifejlesztésre kerult az automatikus archivalas funkcid, illetve

kialakitasra kerillt az az osztott adminisztraciés felulet, amely lehetévé teszi a rendszerben t6bb
szakterilet riportjainak kezelését is.

C) Eves beszamolok

A Tarsasag 2014. évi éves beszamoléjanak és a Csoport 2014. évi konszolidalt beszamolojanak
jovahagyasa

A Varosigazgatésag és a Tagvallalatok 2014. marcius folyaman elkészitettek a 2014. evi
beszamoldjukat, melynek igazgatdsagi targyalasara 2015. 1l. negyedéveben kerilt sor.
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4. Vallalatcsoport szintii, valamint a varosiizemeltetési
holdinghoz tartozo tagvallalatok k6zétti szinergiak
kihasznalasa

A) Human eréforras gazdalkodas
Tagvallalati Szervezeti és Miikddési Szabalyzatok médositasa

A tagvallalatok létesité okiratai alapjan a Varosigazgatdésag vezérigazgatojanak lgazgatdsagtol
atruhazott hataskorébe tartozik a tagvallalatok Szervezeti és miikddési szabalyzatainak jovahagyasa.
A Varosigazgatdsag hangsulyosan térekszik az SZMSZ modositasok soran, hogy a tagvallalatok
szervezeti mikodésének atalakitasa a koltségtakarékossag és a miikddés hatekonysaga érdekében
torténjen.

A 2015. elsé negyedévében a Varosigazgatésag vezérigazgatdjanak jovahagyasaval modositasra
kerult a BGYH Zrt., és az FKF Nonprofit Zrt. Szervezeti és Mikodeési Szabalyzata, tovabba az
Igazgatosag elfogadta a Varosigazgatdésag modositott SZMSZ-ét.

Villalatcsoporti Oszténzési szabalyzat elkészitése

A bérpolitikai iranyelvek és a Javadalmazasi szabalyzatok médositasat kdvetéen szikségesse valt a
vallalatcsoporti Oszténzési szabalyzat médositasa. A tarsasag elkészitette az ) vallalatcsoporti
Oszténzési Szabalyzat tervezetet, melyet - a tagvallalati egyeztetéseket kovetden - az Igazgatosag
megtargyalt és elfogadott.

B) Vagyongazdalkodas
Jogilag rendezetlen ingatlanok

A Budapesti Varosigazgatdsag Zrt. 2015. I. negyedévében aktualizalta és a sziikséges egyeztetések
lefolytatasat kovetden atdolgozta a ,Javaslat a FOKETUSZ Kft. és FOTAV Zrt. apportlistajan szereplé
egyes ingatlanok ingatlan-nyilvantartasi rendezésére” targyu (2014. évben készult és tobbszor
maoédositott) kézgyllési eldterjesztes tartalmat, amely a Budapesti Varosigazgatdsag Zrt. belsd
jovahagyasi, valamint a Févarosi Onkormanyzat koordinaciés folyamatat kévetéen a 2015. majusi
Koézgyllés elé beterjesztésre keril.

Cséry-telepre vonatkozdé karelharitasi és rekultivacios terv elkészitése és kivitelezése cimii
Vidékfejlesztési Minisztérium altal finanszirozott projekt

Budapest XVIII. keriiletében 1évé Cséry—telepen mintegy 3 millié m3 hulladék van felhalmozva 60 ha
teruleten. Az eddigi vizsgdlatok alapjan a telep nagy része szennyezettnek minésil. A szennyezett
terllet kornyezeti karainak felszamolasa érdekében a Kozép-Duna-vélgyi Kérnyezetvédelmi,
Természetvédelmi és Vizlugyi Felugyeléség KTVF 116-2/2013. sz. hatarozataval kételezte a Fvarosi
Onkormanyzat kotelezé kozfeladatat ellatdo Févarosi Telepuléstisztasagi és Kornyezetvédelmi Kft.-t,
mint a telephely kezeldjét és tulajdonosat a terulet részletes felmérésére.

A Budapesti Varosigazgatésag Zrt. kdzrem(ikodott a Hatosag altal eléirt feladat finanszirozasa
érdekében a Vidékfejlesztési Minisztériumtol kapott tamogatas miszaki tartalmanak ¢sszeallitasaban.
A tamogatashoz kapcsoloéddan - a Tamogatasi Szerzédés megkotését koévetben - a Foévarosi
Onkormanyzat a Projekt teljes lebonyolitasa soran — a projektmenedzseri feladatok elékészitése és
végrehajtasa, valamint a szakmai feladatok végrehajtasahoz szlkséges specialis szakismeretek
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biztositasa érdekében a Budapesti Varosigazgatdsag Zrt.-t bizta meg a feladat ellatasara. A
Budapesti Varosigazgatosag Zrt. munkavégzése folyamatos, napi kapcsolatban van a projekt
résztveviivel, egyeztetéseket tart, megbeszéléseken vesz részt. 2015. |. negyedevében a Budapesti
Varosigazgatosag Zrt. f6 feladata a kozbeszerzési eljarasban torténd koézremilkddés, az eljaras
mindségbiztositasa volt. Az eljaras lezarult, a Kozbeszerzési Bizottsag fedezethianyra valo
hivatkozassal az eljarast eredménytelenné nyilvanitotta. Jelenleg a Tamogatasi Szerzddés
meghosszabbitasa és a tovabbi teenddk egyeztetése van folyamatban.

C) K6z6s kozbeszerzési eljarasok 0sszegzése

Vezetd tisztségviselSk és felligyelGbizottsagi tagok felel6sségbiztositasa

A Fovarosi Kozgylilés 2014.06.30-i dontésének értelmében az elérhetdé nagysagrendi elénydkre és az
érintett egyszemélyes tarsasdgok tulajdonosi strukturajara vald tekintettel a vezetdi
felelésségbiztositast nyujtd tarsasag kivalasztasahoz szikséges modszertani segitséget a Penzigyi
Fépolgarmester-helyettesi Iroda felkérésére a Varosigazgatdsag adja.

A Varosigazgatdsag — egy altala lebonyolitott beszerzési eljaras soran — kivalasztotta a kézbeszerzesi
eljaras elékészitésében és lebonyolitasaban résztvevd, valamint a megkoétott szerzédés kezeleséert
feleld biztositasi alkusz céget. A kozds kozbeszerzési eljaras a Tarsasag kdzbeszerzesi
szabalyzatanak alkalmazasaval keril lebonyolitasra.

Szerz6dd tarsasagok

Ssz. | Tarsasag neve kockazatviselés
kezdete
1. BUDAPEST ESELY Nonprofit Kft. 2015.01.01
2. | BFTK Budapesti Fesztival- és Turisztikai K&zpont Nonprofit Kft. (BFTK Nonprofit Kft.) 2015.03.18
3. | BKK Budapesti Kézlekedési Kbzpont Zrt. (BKK Zrt.) 2015.01.01
4. | Budapest FGvaros Vagyonkezel6 Kozpont Zrt. (BFVK Zrt.) 2015.03.11
5. | Budapest Févaros Varosépitési Tervezd Kft. (BFVT Kft.) 2015.01.01
6. | Budapest GydgyfiirdGi és Hévizei Zrt. (Budapest Gydgyflrdsi Zrt.) 2015.01.01
7. | Budapesti Kbzlekedési Zrt. (BKV 2rt.) 2015.01.01
8. | Budapesti Tavhészolgaltato zrt. (FOTAV ZRt.) 2015.07.01
9. | Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. 2015.01.01
10. | BVK HOLDING Budapesti Varosiizemeltetési Kdzpont Zrt. (BVK HOLDING Zrt.} 2015.01.01
11. | ENVIRODUNA Beruhazas El6készits Kft. (ENVIRODUNA Kft.) 2015.01.01
12. | FOKETUSZ Févarosi Kéményseprdipari Kft. (FOKETUSZ Kft.) 2015.01.01
13. | Févarosi Kertészeti Zartkorien M(ikods Nonprofit Részvénytarsasag (FOKERT Nonprofit Zrt.) | 2015.01.01
14. | FTSZV F8varosi Telepliléstisztasagi és Kérnyezetvédelmi Kft. (FTSZV Kft.) 2015.07.01
15. | Jozsef Attila Szinhadz Nonprofit Kft. 2015.07.02
16. | Madach Szinhaz Nonprofit Kft. 2015.01.01
17. | REK Rac Flrdé Eszkozkezeld Kft. (REK Kft.) 2015.01.01
18. | SZABAD TER SZINHAZ Nonprofit Kft. 2015.01.01
19. | Thélia Szinhdz Nonprofit Kft. 2015.03.18
20. | Vigszinhdz Nonprofit Kft. 2015.01.01

Az FKF Zrt. nem vett részt a kdzbeszerzési eljarasban, azonban az alairasra kerilé szerzédés
lehetéséget nyuijt a késdbbi csatlakozasra. A FOTAV Zrt. és az FTSZV Kft. esetén a kockazatviselés
kezdete: 2015. julius 1.
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A meghirdetett hataridéig mindkét ajanlattevé érvényes ajanlatot nyujtott be. Mivel a legalacsonyabb
Osszeg(l ajanlatot benyujté ajanlattevé ajanlata (100 millié forint kartéritesi limitre vonatkozé 47 725
Ft/év biztositasi dij) tobb, mint 20%-kal eltért a becsult értéktdl, ezért a kbt. elbirasai szerint kirivoéan
alacsonynak mindsulé ajanlati ar kapcsan indoklastételre szdlitottuk fel. A Birald Bizottsag — az alkusz
irasbeli szakvéleményének figyelembe vételével — elfogadta a benyujtott indoklast es a kdzbeszerzesi
eliaras eredményessé nyilvanitasara tett javaslatot az eljaras déntéshozdjanak, a Tarsasag elndk-
vezerigazgatdjanak.

Osszefoglaléan megallapithatjuk: beigazolddott az a kezdeti feltételezés, hogy amennyiben az egyes
tarsasagok nem 6nalld kartéritési limitekkel lesznek fedezetbe vonva, hanem a szerzédéses limiten (5
milliard forint) beltl meghatarozott szublimitekkel az jelentts koltségmegtakaritast eredmeényez.

Budapesti Varosigazgatosag Zrt. és tagvallalatai részére 257/2007. (X. 4.) Korm. rendelet
eléirasainak megfelelé elektronikus tendereztetési és artargyalasi megoldas (e-beszerzési
rendszer) biztositasa

A fenti targyban Kkiirt kozbeszerzési eljaras eredményes lett és 2014. december 19-én szerzédést
kotéttink az Electool Kft-vel.

A bevezetni kivant e-beszerzési rendszerrel szemben a beszerzési eljaras fébb szakaszai szerint a
kovetkezd folyamatlépések tamogatasat hataroztuk meg elvarasként a szerzédésben:

e beszerzési eljaras elbkészitése:

e beszerzési eljaras lebonyolitdsa (ajanlatkérés, ajanlatok értékelése):

o aukcid (beszerzési és eladasi) lebonyolitasa

A rendszer bevezetésével cél a kdzbeszerzési értékhatar alatti és a hasznalat soran szerzett
gyakorlatot kévetéen a kézbeszerzési térvény hatalya ala esd beszerzési eljarasok minél teljesebb
korének elektronizalasa. Tarsasagonként 2-3 f6 (az FKF és a FOTAV esetén 5-6 f6) fog a projekt
keretein belll oktatasban részesini. A rendszer hasznalatanak dijat a Varosigazgatdsag fizeti meg a
szolgaltato felé, kozvetlen koltsége a tarsasagoknak nem keletkezik.

Februar folyaman lezajlottak a Tender és az Auction modul oktatasai. Mivel a vizsgafeladatot nem
mindenki toitotte ki a megadott hataridéig, igy aprilis 17-ig meghosszabbitottuk a kitéltés lehetéségét.

Foldgaz energia szallitasa

Februar hénap soran aktualizaltuk a jogszabalyi kérnyezet valtozasai, illetve a lehetséges kereskeddk
altalanos szerzédési feltételei alapjan a hatalyos szerzédést, illetve a miiszaki adatlapot.

A kozos kozbeszerzési eljarashoz az alabbi tarsasagok csatlakoztak: BGYH, BTI, FOKETUSZ,
FOKERT, FKF, FTSZV, BKV, FCSM, FVM.

Marcius folyaman megkuldtik a csatlakozott tarsasagoknak a Varosigazgatosag altal aktualizalt
szerzbdés-tervezetét, illetve a miiszaki adatlapokat, majd bizottsagi Ulés keretében a beérkezett
vélemények alapjan véglegesitettik a szerzédés-tervezetet, illetve a visszajelzések alapjan
aktualizaltuk a toleranciasav értékét (37,5%) a mlszaki adatlapon. A kézbeszerzési eljaras
dokumentumainak elfogadasa aprilis elsé napjaiban varhato.

Mobil tavkdzlési szolgaltatas

Marcius elején eldkészitd megbeszélést tartottunk a hatalyos el6fizetdi szerzédésben érintett
tarsasagok képvisel6ivel az aktualis problémakrol, itletve a szerzédeés altal biztositott opcios idészak
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lehivasaval kapcsolatban. A szakeértdk egyhanguan Uj kdzbeszerzési eljaras kiirasat javasoltak a
2015. év végeén lejard szerzdédés megujitasara.

Ezt kovetbéen hivatalos nyilatkozatra kértk fel a tarsasagok vezet6it az opcionalis 1 év
igénybevételével kapcsolatban, illetve egy Uj kdzbeszerzési eljarashoz valo esetleges csatlakozasi
szandekukrol. Az dsszes tarsasag vezetdje Ugy nyilatkozott, hogy nem kivan élni az opcionalis 1 évre
vonatkozdan a Telenor Zrt. altal nyujtott szolgaltatassal.

A Varosigazgatosag Zrt. és tagvallalatai részére személygépjarmiivek tartés bérlete és teljes
kori flotta rendszerii lizemeltetése

December 16-an megkuldésre kerilt a tarsasagok részére az igényfelmérésre vonatkozé levél, illetve
a tervezett miszaki leiras. A februar kézepéig beérkezett észrevételek alapjan veglegesitettik a
mUszaki specifikacio tervezetét és véglegesitettik a szerz6dés mennyiségeét (57 db szemeélygépkocsi).

A csoportszint( kézbeszerzési eljarasban részt vevé tarsasagok: Varosigazgatésag, BTI, BFVK, DHK,
FOKERT, FOKETUSZ, FOTAV.

Marcius folyaman alakuld bizottsagi ulest tartottunk, ahol kéztsen pontositasra keriltek a bérelni
kivant autok miolszaki kovetelményei. A nyitott kérdésekre (motor tipusa, flottamenedzsment
szolgaltatas beszerzési moédja) a bizottsagi Ulést kovetdé napokban irasos nyilatkozatot kaptunk a
tarsasagok képviselsitdl.

A véglegesitett miiszaki leiras alapjan piackutatast tartottunk 3 gépkocsi marka 1-1 képvisel6jenek
bevonasaval. A piackutatas célja annak megallapitdsa volt, hogy az 6sztdnzési szabalyzatban
talalhato car policy beszerzési érték savjaival sszhangban allnak-e a varhatd beszerzési értekekkel.

D) FTSZV valsagkezelés

Az FTSZV Kft. helyzetének rovid és kézéptavi megoldasa érdekében a Budapesti Varosigazgatdsag
Zrt. 2013. dec. 11-i Févarosi Kozgyllésre beterjesztett ,Javaslat az FTSZV Kft. reorganizacios
koncepcidjanak jovahagyasara® cimii eldterjesztését a Foévarosi Kozgyllés 2196/2013.(12.11.)
hatarozataval elfogadta. A hatarozatban foglaltakra tekintettel az FTSZV Kft.-nel 2013 vegeén
reorganizacios projekt indutt amelyet a Budapesti Varosigazgatésag Zrt. folyamatosan fellgyelt es
kozrem(ikodott a tovabbi lehettségek feltérképezésében. A reorganizacios projekt keretében
gazdasagossagi szempontbdl megvizsgalta azt a lehetéséget, hogy az FTSZV Kft. a nem kdézmiivel
dsszegyljtott haztartasi szennyviz begydijtésével kapcsolatos kdzszolgaltatasi tevékenysegenek mas
cég részére torténd atadadsa esetén hogyan valtozna a tevékenység Uzemeltetésének
gazdasagossaga.
Az elemzésre 3 megoldasi alternativa kinalkozott:

1. Tevékenység atadasa a Févarosi Csatornazasi Mivek Zrt. (FCSM Zrt.) részére

2. Tevékenység atadasa a Févarosi VizmUlvek Zrt. (FV Zrt.) részére

3. Tevékenység atadasa az FKF Nonprofit Zrt. részére
A korabbi kézvetlen megkeresésekre az FCSM Zrt.-tél elutasitd valasz érkezett, ennek alapjan a
tevékenység FCSM részére torténd atadasat nem vizsgaltuk.
A masik 2 alternativa elemzése soran nyilvanvalova valt, hogy a tevékenység atvételével sem az FV
Zrt. sem az FKF Zrt. nem tud érdemi kéltségmegtakaritast vallalni, ezek a lehetdségek nem fognak
értékelhet6 tamogatascsokkenést eredményezni.

Az FTSZV Kft.-nél eddig megtértént fébb reorganizacios intézkedések az alabbiak voltak:

o Az FTSZV alvallalkozodjaval, az EWC-H Kft.-vel szemben novemberre felhalmozott 180 millid
forintot is elérd szallitoi hatralék kiegyenlitésére a két fél atitemezési megallapodast kotott. A

14



BUDAPESTI # VAROSIGAZGATOSAG ZRT.

masik nagy szallitd hitelezével a Fovarosi Csatornazasi miivekkel hasonlo atltemezési
megallapodas készllt.

o A Budapesti Varosigazgatdsag Zrt. a 2014-bdl visszatartott osztalékfizetése terhére 300 millio
Ft meértékéig tulajdonosi hitelkeretet biztositott az FTSZV reszére, amely jelenleg teljes
mértékben ki van hasznalva.

. Sikertlt megallapodni a vallalat szamara likviditasi hitelkeretet nyudjté bankkal (OTP Bank Zrt.)
a hitelkeret megallapodas 100 millid Ft értékben torténé fenntartasarol.
o Az FTSZV a Budapesti Varosigazgatosag Zrt. timogatasaval elékészitette a vallalat szamara

nem sziikséges ingatlanok értékesitését a vallalat likviditasi helyzetének a javitasa érdekében.
Az ingatlanok eladasa részben megtértént, de jogi problémak miatt az ingatlanértekesitések
egy részére csak jelentés idébeli csuszassal, 2015 folyaman kerilhet sor.

o A gépjarmivek futas-teljesitményének, valamint a kozszolgaltatas végzesenek mindsegi
javitasat szolgalo jaratoptimalizald rendszer kiépitésének koszonhetden lehetéve valt a
megrendelések lehetd legkisebb koltséggel torténd teljesitése.

) A XVIII. keriileti Péterhalmi dllén lévé leeresztd hely megnyitasaval elérhetévé valt az évi,
XVIII. kerUleti, kb. 200 000 m3 szennyviz joval alacsonyabb szallitasi koltseggel tértend
szallitasa, a korabbi (zleti tervben szereplé Gzemanyag-koltség csokkentése és a szallitas
2x8 6ras munkarendje helyett a 12 6ras miszakban torténdé munkavégzés bevezetese.

® A Févarosi Vizm(ivek Zrt.-nél kiszervezett telefonos tgyfélszolgalat FTSZV Kft. keretein belil,
sajat eréforrassal torténé megoldasa, mely havonta mintegy nettdé 650.000.-Ft. megtakaritast
eredményez. Mindez a kéltségek csokkentése mellett jelentdés mindségi javulast eredmenyez
az ugyfélkiszolgalas terén.

° Elindult egy, a karbantartdsi folyamatok felulvizsgélatara vonatkozé projekt, mely a
karbantartasi folyamatok, feladatok kiszervezését célozza. A piackutatas és a felllvizsgalat
eredményétél azt varja az FTSZV Kft., hogy egy joval rugalmasabb és kéltséghateékonyabb
szerviz hattér kiépitése valik lehetévé a Tarsasag gépjarmliparkjanak szervizelésére.

Fent nevezett intézkedések, valamint az FTSZV Kft. 70/2015 (IV. 8) szamu igazgatosagi-hatarozattal
elfogadott 2015. éves Uzleti tervében szerepld, az eredményes és hatékony miikddésenek javitasa
érdekében tervezett intézkedései alapjan lehetévé valik, hogy az FTSZV Kft. a korabbi idészakhoz
képest jelentésen megndvelt hatékonysaggal lassa el kdzszolgéltatasi feladatat.

A vallalt mikodésének racionalizalasa mellett a feladatellatds indokolt és szikséges févarosi
koltségvetési tdmogatasi szukséglete a kozszolgaltatasi dijak racionalizalasaval jelentdsen tovabb
csokkenthetty (dijmegallapitasi jog helyredllitasa a rezsitérveny megfelelé modositasaval,
szennyviziszap kezelés atalakitasa, Uj tevékenységi korok kialakitasa a vallalat keretei kézott stb.).

Fentiekre tekintettel az az allaspontunk alakult ki, hogy célszerl a tevékenységet az FTSZV Kift.-nél
hagyni, a vallalat 6nalldé mukodését tovabbra is biztositani és a megkezdett atszervezesi és koltseg-
csokkentési intézkedéseket folytatni.

5.A kozszolgaltatas minéségének javitasa és fogyasztoi
elégedettség novelése

A) A Varosigazgatésag miikodésének kialakitasa
A kozszolgaltatasi rendszer minéségének javitdsa érdekében az elsé negyedév meghatarozd

tevékenysége a Budapesti Varosigazgatosag Zrt. létrehozasaval és miikédésenek megtervezesevel,
szabalyozasaval kapcsolatos dokumentumok kidolgozasa és szakmai egyezetése volt.

Ennek keretében javaslatot dolgoztunk ki
e a Varosigazgatdsag kapcsolati rendjének meghatarozasara
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o a Varosigazgatosag mikddésének finanszirozasara
e a\Varosigazgatd és a Varosigazgatésag kézjogi feladatainak szabalyozasara

Kozrem(ikodtink a Varosigazgatésag és az integralt vallalatok alapszabalyait médositd szakmai
tervezetek kidolgozasaban és szakmai egyeztetésében.

B) A tagvallalatokkal kapcsolatos kézszolgaltatas-szervezési szakértoi
tevékenység

2015. 1. negyedéveében az alabbi szakért6i feladatokat végeztik el:

e Kozremikodtunk a Varosigazgatésag tagvallalatait érintd kdzszolgaltatasi szerzbdések,
kozszolgaltatasi  dijjavaslatok, kompenzacié igények és kozszolgaltatasi beszamoldk
elkészitésében és értékelésében (FKF; FTSZV; BTI; FOKETUSZ; FOKERT).

e A hulladékgazdalkodas 2015. julius 1-jétdl hatalyos szabalyainak févarosi alkalmazhatésaga
érdekében javaslatot dolgoztunk ki a kormanyrendelet médositasara, amelynek eredményeként
lehetbvé valhat az eldirt gyljtdedény cserék hataridejének moédositasa és ezzel a kormany
eldirasanak megfelelé kéltséghatékonyabb megoldas bevezetése.

o A hulladékgazdalkodas févarosi gyakorlatanak jogszerliségét igazold szakértéi anyagot
készitettink az FKF Nzrt Gn. altmarki kritériumoknak valé megfeleléségének alatamasztasara.

e Az FTSZV Kft-vel egyuttmiikddve kidolgoztuk az u.n. lehetetleniilt szolgaltatasokkal kapcsolatos
eljaras rendjét, amely alapjan hatékonyan alkalmazhaté az Onkormanyzat szabalyozasa azon
ingatlanokra, amelyekrdl a tulajdonos érdekkorén kivuli ok miatt nem lehetséges a haztartasi
szennyviz begyljtése és elszallitasa.

C) Az Onkormanyzat szamara végzett tevékenységek

Az Onkormanyzat szamara az alabbi tevékenységeket végeztiik 2015. 1. negyedévében:

e A szakféosztalyok felkérései alapjan koézremikddink a BKISZ beruhazasban megvalosulo
csatornarendszer Uzemeltetésével kapcsolatos jogi kérdések értelmezésében és a megfeleld
megoldasok kialakitasaban.

e Szakmai anyagokkal segitjuk a BDK Kft. kulsé befektetd tulajdonaban Iévé Uzletrészek
énkormanyzati tulajdonba vételét celzé targyaldsokat.

o Kozremikodunk a H 2020 Smart Cities projektjavaslat elbkészitésében, amelynek a célja a varosi
energiaaramlas mérésein alapuld energiagazdalkodasi stratégia kidolgozasa és veégrehajtasa.
(Egyezteté megbeszélések, szakmai tartalom meghatarozasahoz javaslat készitése.)

o Elkészitettik az els6, szempontokat tartalmazd szakértéi anyagokat a févéarosi kdzszolgaltatasi
dijak és a kompenzacié médjanak kialakitasahoz, tovabba a varostzemeltetési koncepcio részét
alkotandé févarosi kézszolgaltatasi dijkoncepcio egyes elemeihez. (Szakmai vitaanyagok.

D) KEOP 1 — A févarosi hazhoz mené szelektiv hulladékgyijtési rendszer
kialakitasa (7.5. KEOP-1.1.1/B/10-11-2011-0002)

A  hazhoz men6é szelektiv hulladékgylijtési rendszer el6késziletei Budapest Févaros
Onkormanyzatanal 2010. év végén kezdédtek meg, az 6nkormanyzat, az FKF Zrt, a Kézrem(ikodo
Szervezet és a COWI Magyarorszag Zrt. részvetelével. ,A Févarosi hazhoz mend szelektiv
hulladékgyijtési rendszer kialakitasa” cimi palyazat, a KEOP 1.1.1/B palyazati konstrukcio kiirdsanak
megfeleléen, 2011 oktdberében benyljtasra, majd a pozitiv tamogatoi dontest kdvetden a tamogatasi
szerzédés 2012.marcius 24-én megkdtésre kertlt. A projekt kedvezményezettje Budapest Févaros
Onkormanyzata. A szelektiv hulladékgyUijtésre vonatkozd kozszolgdltatas ellatasa, a projekt soran
létrejovd hulladékgazdalkodasi eszkozok jelenlegi rendszerbe térténd integralasa és dzemeltetése az
FKF Zrt. feladata.

16



BUDAPESTI ##% VAROSIGAZGATOSAG ZRT.

A 2012. marcius 19-én alairt ,Kozfeladat Ellatasanak Atadasara Iranyuld Megallapodas” keretében a
Fovarosi Onkormanyzat a Budapesti Varosigazgatésag Zrt-t bizta meg e fejlesztés elékészito,
szervezési, koordindlasi és végrehajtasi feladatainak elvégzésével, ideértve kilondsen a projekt
menedzsment szakmai el6készité és lebonyolitd feladatainak megtervezését, veégrehajtasat és
ellendrzését.

A projekt elérehaladasa soran 2015. |. negyedévben a Vdarosigazgatésag az alabbi feladatokat
végezte el:

Folyamatos egylttmikodés a Févarosi Onkormanyzat Beruhazasi és Projektmenedzsment
Féosztalyaval valamint az FKF Nzrt.-vel.

Telefonos, e-mailes és személyes koordinaciok, egyeztetések és ellendrzések lebonyolitasa.

A projekt keretében beszerzett mianyag szelektiv hulladékgy(jtd edények kihelyezésének
folyamatos nyomon kovetése.

A korabban beszerzésre keriilt mindsité intézet (TUV) altal végzett vizsgalati jegyzékonyvben
rogzitett hatétavolsag mérési eredménye és az Uzemeltets FKF Nzrt. forgalmi mérési adata
kozotti jelentds eltérés okainak vizsgalataban térténd részvétel.

Heti kooperaciés megbeszéléseken valbd részvétel.

A projektet érinté AFA-ra vonatkoz6 bizonytalansagok tisztazasa érdekében elkészitésre keriilé
szakérti vélemény beszerzésének nyomon kévetése.

A Megvalosithatosagi Tanulmany (MT) indikatorai teljesitésének nyomon kévetése.

"Févarosi hazhoz mené szelektiv hulladékgazdalkodasi rendszer" keretében létrehozott
hulladékgazdalkodasi eszkdzok hasznalati joganak atruhazasarol szolo (Févarosi Onkormanyzat
— FKF Nazrt. kézott a projekt-6nerd biztositasa érdekében kottetett) megallapodas vagyonkezelési
szerzbdéssé (az eszkdzok atadasat kovetben, a pétlasi és amortizaciés problémak kezelhetbsége
érdekében) torténd atalakitasanak vizsgalata.

7. sz. valtozas bejelentési kérelmének attekintése, véleményezése.

A projektet érinté AFA-ra vonatkozoé bizonytalansagok tisztazasa érdekében elkészitésre keruld
szakértdi vélemény beszerzésének nyomon kdvetése.
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E) KEOP 3 - Telepiilési szilardhulladék-gazdalkodasi rendszerek
eszkozparkjanak fejlesztése, informatikai korszeriisitése (KEOP-1.1.1/C/13)

A Vérosigazgatosag 2015. I. negyedévben az alabbi feladatokat latta el:

e Az |gazgatdsag részére jovahagyas ceéljdbdl beterjesztett (a KEOP 3 palyazat eredményes
lebonyolitasahoz szikséges, Budapest Févaros Onkormanyzata és az FKF Zrt. kozott korabban
kotott vagyonkezelési szerzédés helyett megkotendd) Uj vagyonkezelesi szerzédés
véleményezése.

6. A Budapesti Varosigazgatosag Zrt. altal a tulajdonos részére
végzett tevékenységek

A) Rac Fiird6é Beruhazas

A Févarosi Onkormanyzat és a Budapesti Varosigazgatosag Zrt. kozott a Rac Furdd beruhazassal
kapcsolatos tulajdonosi dontések eldkészitésében torténd kdzremikoddés targyaban megkotott an.
Rac Il. megdllapodas 2014. december 31. napjaval lejart. Az elszamolas hatarideje szerzédés
szerint 2015. januar 30. volt. A megéllapodas rendelkezései alapjan a Budapesti
Varosigazgatosag Zrt. a teljesitésigazolé dokumentumokat dsszeallitotta, a megbizas teljesitése
soran felmerilt koltségeirél a végszamlat kidllitotta, és azokat 2015. januar 14-én atadta a
Févarosi Onkormanyzatnak. Bar a Fépolgarmesteri Hivatal munkatarsai - részletes elienérzést
kévetden - a szamla tartalmaval és a mogoéttes teljesitéssel kapcsolatban kifogast nem emeltek, a
teljesitésigazolas folyamata a Févarosi Onkormanyzat részérél 2015. |. negyedévben nem zarult
le, igy a Budapesti Varosigazgatésag Zrt. kényveiben a Févarosi Onkormanyzattal szemben a
szamla értékével egyezd lejart kovetelést tartott nyilvdn a targy idészakban. A szamla
kiegyenlitésére csak a Il. negyedévben keriilt sor.

2015. |. negyedévében a Budapesti Varosigazgatdésag Zrt. megbizasi és albérleti szerzédések
alapjan tovabbra is ellatta a REK Kft. részére az adminisztracios, HR és konyvelési feladatokat,
valamint biztositotta a tarsasag székhelyéil szolgalé irodat, azonban a targy negyedév végén
megkezdbdtek a BFVK Zrt.-nek torténd feladatatadas eldkészitdé munkalatai is, a Budapesti
Varosigazgatosag Zrt. és a BFVK Zrt. munkatarsai felvették egymassal a kapcsolatot a
folyamatban lévé feladatok és az iratatadas elézetes egyeztetése céljabdl. A targy idészakban két
felugyel6bizottsagi tlés lebonyolitasara és egy tovabbi Ulés eldkészitésére kerllt sor a REK Kft.
reszere.”

)

o )

-

r Sid6 Szabolcs
vezérigazgatd

Budapest, 2015. szeptember 16.
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Mellékletek

B ON-

[ 4]

. szadmu fluggelék:
. szamu fuggelék:
. szamu fuggelék:
. szamu fliggelék:

. szamu fluggelék:
. szamu fluggelék:

2015. |. negyedéves igazgatdésagi hatarozatok érdemi bemutatasa
2015. |. negyedéves igazgatosagi hatarozatok teljes korli listaja

A Varosigazgatdsag 2015. |. negyedévben kotdtt szerzddései

A Févarosi Kozgyllés 2015. |. negyedévben meghozott,
Varosigazgatésaggal kapcsolatos hatarozatai

Tajékoztatas a Csoport 2015. I. negyedéves gazdalkodasarél
Osszesitd jelentés a Csoport vallalatainak stratégiai monitoring
jelentéseirél
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1. szamu fuggelék: 2015. |. negyedévben meghozott igazgatosagi
hatarozatok érdemi bemutatasa

AZ IGAZGATOSAG TEVEKENYSEGENEK OSSZEGZESE
2015/1.

2015. januar-februar-marcius hénapokban 2 igazgatésagi ulés (2015. februar 4. és 2015. marcius 4.)
és 3 levélszavazas lebonyolitasara kerilt sor. Az Igazgatésag 0sszesen 31 db hatarozatot hozott a
targyidészakban.

Az |gazgatésag az alabbi kiemelt jelentéségli témakkal foglalkozott 2015. év I. negyedévében
(ulésenkénti bontasban):

> Az Igazgatdsag 2015. januar 15-vel visszahivott tagjai a Févarosi Kézgy(tilés 2014. november
26-i dontését kovetben még alkalom hoztak doéntést, mindkét alkalommal levélszavazasi eljaras
lebonyolitasaval. Mindkét esetben kozgyllési elbterjesztés targyat képezdé Ugyben kerilt sor
hatarozathozatalra: a 2015. januar 7-én 2015. januar 12-i szavazat leadasi hataridével inditott
levélszavazas soran a Budapesti Varosigazgatésag Zrt. 2015. évi uzleti tervének médositasa, a
2015. januar 9-én 2015. januar 12-i szavazat leadasi hataridével inditott levélszavazas soran pedig a
Tarsasag 2014. IV. negyedévi beszamoldja és eldérehaladasi jelentése képezte a dontéshozatal
targyat. Az Igazgatdésag a 2015. évi atdolgozott Uzleti tervet 105.052 millié forint mérlegf6dsszeggel
javasolta elfogadasra a Févarosi Kdzgyllésnek, azonban az Uzleti terv a késébbiekben tovabbi
modositasra kerult, melyet mar az Uj dsszetétellel Ulésezd lgazgatésag targyalt meg. A 2014. IV.
negyedévi beszamol6 és elérehaladasi jelentés az Igazgatdésag jovahagyasaval a Févarosi
Onkormanyzat részére leadasra kertilt.

> 2015. februar 4-én elsé alkalommal Ulésezett az Uj Osszetételi Igazgatdsag. A testlilet dontést
hozott a Tarsasag Uj szervezeti felépitését is tartalmazé Szervezeti és Miikodési Szabalyzat 2015.
februar 16. napjaval térténd hatalyba léptetésérél, valamint — figyelemmel a szervezeti atalakitdshoz
kapcsolodd személyi valtozasokra - az Elndk-vezérigazgatd helyettesitése esetére a munkavallaléi
egyluttes cégjegyzés jog gyakorlasarol, melynek keretében a Tarsasagtol tavozéd Sandor Gyoérgy
gazdasagi vezérigazgaté-helyettes helyett Tanyas Erzsébet Andrea ujonnan kinevezett gazdaségi
igazgatd részére biztositotta a Dr. Kalmar Laszl6 HR lgazgatoval egyitt gyakorolhaté cégjegyzési
jogot. Az FKF Nonprofit Zrt. két, uniés tamogatassal megvalésitandé projektjéhez
kapcsolédoéan is dontést hozott: a "Hulladék lerakastol torténd eltéritéshez sziikséges eszk6zok
beszerzése - a févarosi hulladékgazdalkodasi rendszer eszkdzparkjanak fejlesztése és
informatikai korszerisitése" cimii, KEOP-1.1.1/C/13-2013-0019 azonosité szamu palyazathoz
kapcsolodé, Févarosi Onkormanyzattal kodtendd vagyonkezelési szerzédés targyaban az
igazgatdsag felkérte a tagvallalat menedzsmentjét, hogy 30 napon belll nyljtsa be a tarsasag 2015.
évi Uzleti tervének mddositasat, egyuttal javasolta a megkdtendd vagyonkezelési szerz6dés 180
napon bellli médositasanak kezdeményezését figyelemmel az elbterjesztés bels§ véleményezése
soran szlletett tartalmi észrevételekre. A ,Févarosi hulladékgazdalkodasi rendszer
kornyezetbarat technolégiainak boévitése, a hulladékfeldolgozas és ujrahasznositas aranyanak
novelése” cimii KEOP-1.1.1/B/10-11-2013-0002 jelii palyazat onerével megvalésulé

1



BUDAPESTI 3#% VAROSIGAZGATOSAG ZRT.

projekteleméhez kapcsolédéan a BUFA Kft. és az FKF Nonprofit Zrt. kézott megkotott
egyuttmikoédési megallapodas modositasat szintén azzal hagyta jova az lgazgatésag, hogy az
el6terjesztés bels6 véleményezése soran tett észrevételek teljesitésére felhivta a tagvallalat figyelmét.
A BGYH Zrt. a médositott 2015. évi lizleti tervét terjesztette, valamint a netté 100 millié forintos
értéket meghaladé beruhazasaihoz kapcsolodé megvalésithatosagi tanulmanyokat terjesztette
elé. Az Igazgatdésag az lzleti terv tovabbi médositasat kérte a 2014. évi eredmény terhére 1 mrd Ft
osztalékot, a 2015. évi eredmény tekintetében pedig 500 millié forint osztalékelbleget elSirdnyozva,
tovabba a tervezett beruhazasok kilsé er6forras igénybevételének és a kdzponti koltségvetési
tdmogatasok lehetéségének bemutatasaval kiegészitve.

> 2015. marcius 4-én az Igazgatésdg meghatarozta a 2015. I. féléves munkatervét. Napirendre
kerllt a Budapesti Varosigazgatésag Zrt. 2015. évi lizleti és kozbeszerzési terve, melynek
kapcsan az lgazgatosag 105.210 millio Ft mérlegféosszeggel tett javaslatot a Févarosi Kozgyllés
szamara a Tarsasag 2015. évi Uzleti tervének elfogadasara. Az FTSZV Kft.-vel 2014. majus 28-an,
300 millié forint tagi kélcson nyujtasara kotott szerz6dés meghosszabbitasanak jéovahagyasa
soran az lgazgatésag az elszamolasra 2015. aprilis 30-i, a kdvetelés visszafizetésére pedig 2015.
december 31-i hataridét jeldlt meg. Az igazgatosag vallalatcsoporti szabalyzattal leanyvallalataira is
kiterjesztette a F&varosi Kozgyillés altal a kozvetlen tulajdonaban all6 cégekkel szemben
megfogalmazott kozzétételi kotelezettséget a tarsasagi tulajdont képezé ingatlanok értékesitése
vonatkozasaban.
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2. szamu fliggelék:
listaja

2015. I. negyedévi igazgatosagi hatarozatok teljes kori

Ulés / levélsza-
vazas napja

Hatarozat
szama

Napirend

2015. januér 7. -
2015. januar 12.
levélszavazas

1/2015. (1.12.)

A BVK Holding Zrt. 2015 évi lizleti terv modosités

2015. januar 9. -
2015. januar 12.

2/2015. (1.12.)

Téjékoztatas Budapest Févaros Onkormanyzatanak
Kozgytlése részére a BVK Holding Zrt. 2014. évi

levelszavazds 12\6i4.111;.g§/f()ieves tevékenységérél (2014.10.01 -
2015. februar 4. | 3/2015. (11.04.) |Napirend
2015. februar 4. | 4/2015. (11.04.) |JegyzOokonyv
A ,,Hulladék lerakastol torténd eltéritéshez sziikséges
eszk6zok beszerzése — a fovarosi
hulladékgazdalkodasi  rendszer eszkozparkjanak

2015. februar 4.

5/2015. (11.04.)

fejlesztése ¢és informatikai korszeriisitése” cimdi,
KEOP-1.1.1/C/13-2013-0019  azonosité  szamu
palyazathoz kapcsolodd FKF Non Nonprofit Zrt —

2015. februar 4.

6/2015. (11.04.)

Budapest Févaros Onkormanyzata kozotti  1j
vagyonkezelési szerzodés
Tajékoztatas a ,FOvarosi hulladékgazdalkodasi

rendszer kornyezetbarat technoldgidinak bdvitése, a
hulladékfeldolgozas ¢€s tjrahasznositas ardnyanak
novelése” cimii KEOP-1.1.1/B/10-11-2013-0002 jelt

palyazat Onerével megvalosuldo projektelemérdl
(BUFA Kft. — FKF Zrt. kozott megkotott
Egyiittmiikodési  megallapodds  moddositasanak)
targyaban

2015. februar 4.

7/2015. (11.04.)

A Budapest Gyogyfiirddi és Hévizei Zrt. 2015. évi
tizleti terve (301/2014. (X1.04.) BVK IG sz.
hatdrozat alapjan moddositott) valamint a Budapest
Gyogyfiirdoi és Hévizei Zrt. 2015-re vonatkoz6 netto
100 milli6 Ft-os beruhazasi értéket meghalado
beruhazasokhoz

2015. februar 4.

8/2015. (11.04.)

A Budapest Gyogyfiirddi és Hévizei Zrt. 2015. évi
izleti terve (301/2014. (X1.04.) BVK IG sz.
hatdrozat alapjan moddositott) valamint a Budapest
Gyogyfiirdoi és Hévizei Zrt. 2015-re vonatkozo netto
100 milli6 Ft-os beruhazasi értéket meghalado
beruhazasokhoz
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Ulés / levélsza-
vazas napja

Hatarozat
sZama

Napirend

2015. februar 4.

9/2015. (11.04.)

Javaslat a Budapesti Véarosigazgatésag Zrt. 1Uj
Szervezeti és Miikodési Szabalyzatanak elfogadasara

2015. februar 4.

10/2015. (11.04.)

Javaslat a Budapesti Varosigazgatésag Zrt. 1Uj
Szervezeti és Miikodési Szabalyzatanak elfogadasara

2015. februar 4.

11/2015. (11.04.)

Javaslat a Budapesti Varosigazgatosag Zrt. Uj
Szervezeti ¢s Muikodési Szabalyzatanak elfogadasara

2015. februar 18-

Javaslat a munkavallaloi egyiittes cégjegyzési joggal

levé 23, . 12/2015. (11.23.) kapcsolatban meghozott dontések kiegészitésére
evélszavazas
2015. f;l;ruar 18- 13/2015. (11.23)) Javaslat a munkavallaloi egylittes cégjegyzési joggal
o, "7 Tkapesolatban meghozott dontések kiegészitésére
levélszavazas
2015. f;l;ruar 18- 14/2015. (11.23.) Javaslat a munkavallaloi egyiittes cégjegyzési joggal
e, "7 Tkapesolatban meghozott dontések kiegészitésére
levélszavazas
2015. f;‘t;ruar 18- 15/2015. (11.23.) Javaslat a munkavallaloi egyiittes cégjegyzési joggal
g, " | kapesolatban meghozott dontések kiegészitésére
levélszavazas
2015. marcius 4. | 16/2015. (111.04.) | Napirend
Tajékoztatds Budapesti Varosigazgatosag  Zrt.

2015. marcius 4.

17/2015. (111.04.)

vezérigazgatojanak legutdbbi igazgatosagi iilés Ota
tett intézkedéseirdl

2015. marcius 4. | 18/2015. (111.04.) | Jegyz6konyv
El6terjesztés a Budapesti Varosigazgatosag Zrt.
2015. évi  lzleti és kozbeszerzési tervének

2015. marcius 4.

19/2015. (111.04.)

jovéhagyasa, valamint 2015. évi beszerzési tervének
modositasa targyaban

2015. marcius 4.

20/2015. (111.04.)

El6terjesztés a Budapesti Varosigazgatésag Zrt.
2015. évi  lzleti ¢és kozbeszerzési tervének
jovéhagyasa, valamint 2015. évi beszerzési tervének
modositasa targyaban

2015. marcius 4.

21/2015. (111.04.)

Eldterjesztés a Budapesti Varosigazgatdsag Zrt.
2015. évi lzleti és kozbeszerzési tervének
jovahagyasa, valamint 2015. évi beszerzési tervének
modositasa targyaban

2015. marcius 4.

22/2015. (111.04.)

Eldterjesztés a Budapesti Véarosigazgatdsag Zrt.
2015. évi lzleti és kozbeszerzési tervének
jovahagyasa, valamint 2015. évi beszerzési tervének
modositasa targyaban

2015. marcius 4.

23/2015. (111.04.)

Eldterjesztés az FTSZV Kft. ¢és Budapesti
Viarosigazgatosag Zrt. kozott megkotott  tagi
kolcsonszerzodés meghosszabbitasa tdrgyaban
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Ulés / levélsza-
vazas napja

Hatarozat
sZama

Napirend

2015. marcius 4.

24/2015. (111.04.)

Eléterjesztés a Budapesti Varosigazgatdsag Zrt. €s
tagvallalatainak 2014. évi el6zetes kontrolling
jelentése targyaban

Tajékoztatd a Varosigazgatosag és tagvallalatainak

2015. marcius 4. | 25/2015. (111.04.) | stratégiaalkotasi és stratégiai monitoring
folyamatarol
Eloterjesztés vallalatcsoporti szabalyzat kiadasa a
2015. marcius 4. | 26/2015. (111.04.) | tagvallalatok ingatlaniigyleteivel kapcsolatos

kozzétételi kotelezettség targyaban

2015. marcius 4.

27/2015. (111.04.)

Tajékoztatd a vezetdi felelésségbiztositas targya
kozbeszerzési eljarasrol

2015. marcius 4.

28/2015. (111.04.)

Eléterjesztés a Budapesti Varosigazgatdsag Zrt.
Igazgatdsaganak munkaterve targyaban (2015/11-VI.
ho)

2015. marcius 4.

29/2015. (I11.04.)

Eldterjesztés a Budapesti Vdarosigazgatdsag Zrt.
Igazgatosaganak munkaterve targyaban (2015/1I-VI.
ho) (Végrehajtasi hataridé modositas)

2015. marcius 4.

30/2015. (111.04.)

El6terjesztés a Budapesti Varosigazgatdsag Zrt.
Igazgatdsaganak munkaterve targyaban (2015/11-VI.
ho) (Végrehajtasi hatarido modositas)

2015. marcius 4.

31/2015. (111.04.)

Eldterjesztés a Budapesti Vdarosigazgatdsag Zrt.
Igazgatdsaganak munkaterve targyaban (2015/111-VI.
ho) (Végrehajtasi hataridé modositas)




3. szamu fuggelék: A Budapesti Varosigazgatosag Zrt. 2015.1.negyedévben kotott szerzédései

Nyt.
szam

Iktatdszam

SzeraGdd fél
adatai

Szerz6dés
kelte ™

Hatdly
adatok ™

Idétartam [

Szerz6déstargya

Ellenszolgaltatas

megjeldlése |

Teljesitési
hatéridg

L4

Aszerzddés

tipusa | ¥

Keretszerz6dés

UL

TELESOLT?
(IGEN/NEM) ™

Egyéb

v

1/2015.

VAGYON/1-1/2015.

Colliers MagyarorszagKft.
1124 Budapest, Csorsz utca 41.

2015.01.09

hatdrozott

3 munkanap

Réc Fiirdd ingatlan értékhbecslés

750.000 FT+AFA

vallalkozasi

N

igen

2/2015.

J06/3/1/2015.

Magyar Posta Zrt.
1138 Budapest, Dunavirag u. 2-6.

2015.01.14

hatdrozatlan

dijmddositas

26.780 Ft+AFA

szolgaltatasi

folyamatos

3/2015.

GAZD/30/6/2015.

Trendal Kft.
1162 Budapest, Akacfa u. 34-36.

2015.01.29

hatdrozott

2munkanap

1db laptop beszerzése kiegészitokkel és szoftverekkel

446,600 Ft+AFA

2015.02.02

szallitasi

igen

4/2015.

GAZD/176/5/2014.

BGYHZRt. (1138 Bp., Népfiirdd u. 38/40.)

BT Zrt. (1086 Bp, Fiumei it 16.)

FOKETUSZ Kit. (1067 Bp., Eotvos u. 21.)

FOKERT Nonprofit Zrt. (1073 Bp., Dob u. 90.)

FTSZVKft. (1186 Bp., Ipacsfa u. 19.)

FOTAV Zrt. (1116 Bp., Kalotaszegu. 31.)

BKK Zrt. (1075 Bp, Rumbach S. u. 19-21.)

BKVZrt. (1072 Bp., Akdcfa u. 15.)

Enviroduna Kft.(1053 Bp., Curia u. 3.)

Bp. Févaros Varosépitési Tervezd Kft.(1052 Bp., Varoshdzu.
9/11)

J6zsef Attila Szinhdz Nonprofit Kft. (1134 Bp., Vci Gt 63.)
Madéch Szinhdz Nonprofit Kft. (1073 Bp., Erzsébet krt. 29-33.)
Thalia Szinhdz Nonprofit Kft. (1065 Bp., Nagymez6 u. 22/24.)
VigszinhazNonprofit Kit. (1137 Bp., Szent Istvan krt. 14.)
Budapest Esély Nonprofit KFt. (1084 Bp., Gru. 5/7.)

BFVK Zrt. (1013 Bp., Attila it 13/a.)

Szabad Tér Szinhaz Nonprofit Kit. (1122 Bp., Varosmajor hrsz.
6835/17.)

Budapesti Fesztival és Turisztikai Kozpont Nonprofit Kft. (1066
Bp., Mozsaru. 16.)

REK Réc Fiirdd Eszkozkezeld Kft. (1052 Bp., Véroshdzu. 9/11.)

2015.01.30

hatdrozott

akozbeszerzési
eljaras lezdrultig

\ezetdi feleldsségbiztositas kzbeszerzési eljardshan

egyuttm(kodési megallapodas

téritésmentes

egylittmkodeési

folyamatos

5/2015.

106/30/1/2015.

Réti, Antall és Tarsai Ugyvédi Iroda
1055 Budapest, Bajcsy Zsilinszky Gt 78.

2015.03.16

hatdrozatlan

jogi tanacsadas

megbizasi

folyamatos

6/2015.

GAZD/117/1/2015.

FTSZV Kft.
1186 Bp., Ipacsfa u. 19.

2015.03.30

hatdrozott

2015.12.31

Visszafizetési hatdridd médositésa

2015.12.31

tagi kolcson

folyamatos

7/2015.

GAZD/170/34/2015.

AIG Europe Limited Magyarorszagi Fioktelepe
1133 Bp., Vaci it 76.

2015.03.09

hatdrozatlan

2015.03.09

Biztositasi szerz6dés vezetd tisztségviseldk és fh tagok

felelGsséghiztositasara

1431750 Ft/év

biztositasi

folyamatos

8/2015.

GAZD/176/33/2014.

AIG Europe Limited Magyarorszagi Fioktelepe
1133 Bp,, Vci it 76.

2015.03.09

hatrozatlan

2015.03.09

Biztositasi keretszerzGdés




4. sz. fuggelék: A Févarosi Kozgyllés 2015. I. negyedévben meghozott, Budapesti Varosigazgatdsag Zrt.-vel és tagvallalataival kapcsolatos hatarozatai

Kgy. hatarozat Kgy. hatdrozat targya Erintett Végrehajtast a BVK-lednycég Végrehaijtas Megjegyzés
szama tarsasag részérdl igényel-e?
31-36/2015. A ,Févarosi hulladékgazddlkodasi rendszer FKF 34/2015. (01.28.) hatdrozat | A 3. sz. mddositast az FKF | Kozszolgaltatas.
(01.28.) koérnyezetbarat technoldgiainak bdévitése, a esetében: jovdhagyas céljdbdl a | felligyel6bizottsaga
hulladékfeldolgozas és Ujrahasznositas hasznositdsi jog atruhdzasardl | 2015.02.27-én, a BVH
aranydanak novelése” cimd KEOP sz6l6  megadllapodas 3.  sz. | Igazgatdsaga pedig
tdmogatassal megvaldsuld projekt maddositasanak felligyelGbizottsdg | 2015.04.15-én megtargyalta.
moadositott Utemezésének jovahagyasa, I. és és a Budapesti Varosigazgatdsag
Il. szakasz Onrészének FKF dltal torténd Zrt. lgazgatésaga elé terjesztése,
biztositdsa a projekt keretében létrehozott majd alairasa.
eszkozok és technoldgidk hasznalati joganak
atruhdzdsardl sz6lé6 megallapodds 3. sz.
modositasa szerint, a projekt kapcsolédd
engedélyokiratanak 3. sz, tdmogatasi
szerzGdése 4. sz. modositdsanak jovahagydsa.
37-42/2015. A, Hulladéklerakastol torténd eltéritéshez FKF 41/2015. (01.28.) hatarozat | A megszlintet§ | Kozszolgaltatas.
(01.28.) szlikséges eszkozok beszerzése - a févarosi esetében: a kordbbi | megallapodast és az Uj
hulladékgazdalkodasi rendszer vagyonkezelési szerz6dést | vagyonkezelési szerz6dést a
eszkozparkjanak fejlesztése és informatikai megszlintetd megallapodas | BVH Igazgatdsaga
korszerdsitése” cim{ KEOP-1.1.1/C/13-2013- aldirasa. 2015.02.04-i Ulésén
0019 jell projekt engedélyokiratanak és megtargyalta.
tdmogatasi szerz6désének jovahagydsa, az 42/2015. (01.28.) hatarozat
onrészt biztositd FKF-fel kotott esetében: jovahagyas céljabdl az Uj
vagyonkezelési szerz6dés megsziintetése, és vagyonkezelési megallapodas
Uj megallapodas jovahagyasa. Budapesti Varosigazgatésag Zrt.
Igazgatdsaga elé terjesztése, majd
alairasa.
43-44/2015. A FOKETUSZ Kft. kozszolgaltatasi | FOKETUSZ | 43/2015.  (01.28.)  hatédrozat | A visszafizetendd | Kdzszolgéltatas.
(01.28.) szerz6désének 2013. évi végrehajtdsarol esetében: dontést kovet6 30 | kompenzacié Osszegét a
készitett beszamolé elfogadasa, a tdrsasdg napon bellil a visszafizetend6 | tdrsasag 2015.02.26-an
kompenzacid visszafizetési kotelezettségének kompenzacids 6sszeg (18.179 e Ft | elutalta a Févarosi

rogzitése, a tdrsasdg altal 2014-ben
atutalassal teljesitett kompenzacié
visszafizetés koltségvetési tervbevétele.

és annak 2013.12.31-t6l szamitott
kamatai) atutaldasa a FGvarosi
Onkormanyzat részére.

Onkormanyzat részére.
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47-49/2015. Az FTSZV likviditasi hidnyanak rendezése FTSZV 49/2015. (01.28.) hatarozat | A tdrsasdag a lehivé levelet | K6zszolgaltatas.
(01.28.) érdekében dontés a 2013. évi elismert esetében: kompenzacids 0Osszeg | megkildte a Févarosi
kompenzaciés Osszegnek az egy Osszegben lehivasanak irasbeli | Onkormanyzatnak, melynek
torténé  megtéritésérél (a  szolgaltatasi kezdeményezése. alapjan a  kompenzacié
dijakban torténd érvényesités helyett), és atutaldsa megtortént.
soron kivili atutalasardl.
76/2015. (01.28.) | BVH alapszabalyanak modositasa. BVH Intézkedés a valtozas | Kilon  intézkedést nem | Alapitdi hatarozat.
cégnyilvantartasi bejegyzése | igényelt: a 2014. november-
érdekében. decemberi mddositasokkal
egyltt megtortént a
bejegyzés.
93/2015. (01.28.) | 2015.01.31-vel K&vari Zsolt és Brazai Miklds FOTAV Intézkedés a valtozas | A valtozas 2015.02.26-val | Alapitdi hatarozat.
visszahivasa a DHK igazgatdsagabadl, valamint (DHK) cégnyilvantartasi bejegyzése | bejegyezve.
Rupp Gyorgy és Voros Tamas igazgatdsagi érdekében.
taggd vdlasztdasa, az igazgatdsagi elnok
dijazdsanak megallapitdsa.
133-134/2015. | A F6varosi Onkormanyzat, valamint 100%-o0s BVH 134/2015. (01.28.) hatarozat | Tekintettel arra, hogy a | Alapitdi hatarozat.
(01.28.) tulajdonu  tdrsasdgai ingatlanvagyondanak esetében: adatok kozzététele a | tdrsasdg ingatlanvagyonnal
értékesitésére irdnyuld szerz6dések tarsasag honlapjan. nem rendelkezik,
adatainak kozzététele. kdzzétételre a BVH
honlapjan nem kertl sor.
Ugyanakkor az Igazgatdsag
vallalatcsoporti  szabalyzat
atjan gondoskodott a
kozgydilési hatarozatban
foglalt kozzétételi
kotelezettség lednycégeire
torténd kiterjesztésérdl.
A vallalatcsoporti szabdlyzat
2015.03.04-t6l hatdlyos.
183-187/2015. | Az FTSZV altal végzett nem kozmfivel FTSZV 185/2015.(02.25.) hatarozat | 185/2015.(02.25.) hatarozat | Kdzszolgaltatas.
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(02.25.)

Osszegylijtott haztartasi szennyvizbegydjtési,
valamint szennyviziszap
szallitas/artalmatlanitas és monitoring
gépjarm( lzemeltetés kozszolgaltatas 2015.
évi dijtételeinek elfogadasa, a 2015. évi
varhatd alulkompenzacié tudomasul vétele, a
2015. évi kompenzacidigény és a 2013. évi
alulkompenzacié fedezetének koltségvetési
biztositasa, kozszolgaltatdsi szerzédés 1. sz.
maddosdanak jévahagyasa.

esetében: intézkedések a
koltséghatékony mikodés,
valamint a tdrsasag
kintlévGségeinek beszedése
érdekében.

187/2015.(02.25.) hatarozat
esetében: kozszolgdltatasi
szerz6dés 1. sz. mddositasanak
aldirdsa. d

végrehaijtdsa:

Az FTSZV Kft. 2015. elsé
negyedében a kovetkezd
intézkedéseket tette a

vallalati hatékonysag
novelése érdekében:
- Januar végén

bevezetésre kerilt a
jaratoptimalizalé

rendszer, melynek
eredményeként 5-10%-
0s Uzemanyag

megtakaritast terveznek
elérni  azonos szamu
cimrél torténd szallitast
feltételezve.

- Marcius 1-én megnyilt a
Péterhalmi dl6én [év6
szennyvizleereszté
m(itargy, melyhez
kapcsoléddan
atszervezték a szallitasi
logisztikat. Az
intézkedések hatdsaként
mintegy 70 millid Ft éves
megtakaritassal szamol a

tarsasag.

- Optimalizaltdk a szerviz
és karbantartasi
tevékenységet, melynek
eredményeként
minimalizaltdk a kils6
szerviz igényt, és

jelent6sen csokkentették
az autdk allasidejét. A
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korabbi gyakorlathoz
képest igy havi 1-1,5
millié Ft
koltségcsokkenéssel
szamolnak.

A kintlévéség kezelés
tekintetében:

- a jogi osztdly
gondoskodik a behajtdsra
atadott anyagok
tekintetében a
lehetséges és sziikséges
intézkedések
megtételérdl;

- az addk madjara
behajtast végz6
onkormanyzatokat

kétheti rendszerességgel
megkeresi a tarsasag a
behajtasok
eredményessége és
gyorsitasa érdekében.

187/2015.(02.25.) hatérozat
végrehaijtdsa:

A Kozgylilés altal elfogadott
modositott kozszolgaltatoi
szerz6dés aldirdsa az FTSZV
részér6l nem tortént meg,
mivel a szerz6désmaodositas
szovegében szerepld ,Jogos
kompenzacié” definicidjanak
elfogadasaval fedezet nélkiili
kotelezettséget vallalt volna
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a térsasdg. A megfelel§ jogi-
pénzigyi megoldas
kialakitasa el6relathatélag
juniusban fog a Kozgylilés
elé kerdlni. Ezzel
parhuzamosan és ennek
megfelel6 tartalommal a
kdzszolgaltatasi  szerz6dés
maddositasa is elSterjesztésre
kerdl.
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I. Csoportszintii tablak
1. Csoportszintl eredmény
2. Csoportszintd HR adatok
3. Csoportszintd beruhazas
4. Csoportszintd likviditas

Il. Tagvallalati adatok (eredmény, eredmény Osszetevdi, tevékenységi eredmény,
kulcs naturdlia, beruhdzas, mérleg, likviditas)
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lll. Budapesti Varosigazgatdsag Holding Zrt.
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I. CSOPORTSZINTU TABLAK



BUDAPESTI &% VAROSIGAZGATOSAG ZRT. 1/a. CSOPORT EREDMENY
Csoportszinti(i addzott eredmény

Tagvallalatok dsszesitett adozott eredménye o Tagvallalatok &sszesitett adézott eredménye
mFt m
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Bazls Teny Bazis Vérhato
KUMULALT 1-3. hé EVES

A beszamolo készitésének alapjaul szolgalé tagvallalati adatszolgaltatas id6pontjaban (majus 7.) az FKF, FOTAV és a
FOKERT nem rendelkezett végleges 2015. évi UT-vel. A csoport szint(i elemzések a bazis id6szaki valtozasra
fékuszalnak. A tagvallalati tény adatok a végleges tervekhez (BGYH, BTI, FOKETUSZ, FTSZV), a 2014-ben elfogadott
tervekhez vagy a bazishoz (FKF, FOTAV, FOKERT), a rendelkezésre all6 adatoknak megfelelGen, keriiltek elemzésre.

= Atagvallalatok 2015. I. negyedévi Osszesitett adozott eredménye 416 mFt-tal meghaladta az el§z6 évi értéket.
= Az év végi varhatd adatok mintegy 886 mFt-tal elmaradnak a tavalyi értéktél. A varhaté adatok az FKF, FOTAV és a

FOKERT esetében az adatszolgaltatast kdvetden benyujtott vagy benyujtasra tervezett UT-ek adatait tartalmazzak. (a
(a havi bontdsu tervet a tarsasdgok az UT elfogaddsa utan készitik el)




BUDAPESTI &8% VAROSIGAZGATOSAG ZRT. 1/b. CSOPORT EREDMENY
Tagvallalatok adozott eredménye

Tagvallalatok adézott eredménye Tagvallalatok adézott eredménye
Kumulalt 1-3. hé Eves varhato
3000 1200 1120
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BGYHZrt.  BTIZrt. FKFZrt. FOKERTZrt. FOKETUSZ FOTAVZrt. FTSZV Kft. BGYHZrt.  BTIZrt. FKFZrt. FOKERTZrt. FOKETUSZ FOTAVZrt. FTSZVKft.
Kft. Kft.
H Bazis HTény N Bazis M Varhatd

Az el6z6 év azonos idGszakahoz képest a BGYH, BTI és a FOTAV magasabb eredményt ért el.

- BGYH: az eredmény ndvekedés a magasabb vendégforgalom kévetkezménye. A varhaté eredmény nem tér el a mdajusban elfogadott UT-
tél.

- BTI: az eredmény jelent6sen magasabb lett a bazishoz képest, elsésorban az elhaldlozasok szamanak ndvekedése miatti temetésszam
névekedés kdvetkeztében. A varhatd eredmény nem tér el az elfogadott UT-t6l.

- FKF: a Tarsasag projektjeivel kapcsolatos |étszamnovekedés koltségeit, valamint a bazis id6szakhoz képest magasabb anyagfelhasznalast a
bevételek novekedése nem kompenzalta igy az eredmény elmarad a tavalyi id6szaki értéktSl. A varhaté eredmény nem tér el az
elfogadott UT-t4l.

- FOKERT: A FOKERT tevékenysége normal koriilmények kozott 0-szaldds. Az |. negyedéves eredmény is ezt tiikrozi. Ev végére is hasonld
eredmény varhatd. A varhatd eredmény a majusban targyalt UT eredményével egyezik.

- FOKETUSZ: targyidészakban a jelentSs negativ eredmény elsédleges oka, hogy a kéményseprdipari munkak némi cstszassal indultak az év
elején, ill. nagy elmaradds van a szamlazasban.

- FOTAV: A Tarsasag nem képzett céltartalékot a nyereségkorlat feletti eredmény terhére, ez kb. 1 mrd Ft-tal csokkentené az eredményt. Az
év végi varhatdéban ez az elhatdrolas mar szerepel.

- FTSZV: a 2015. évre jar6 kompenzacié id6aranyos része nem kerilt elhatdroldsra, igy a Tarsasdg eredménye elmarad a bazis idfszaki
eredménytdl. Ev végére terv szerinti teljesiilést jelez elSre a Tarsasag.
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Atlagos statisztikai |étszam (TMF)
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A tagvallalatok személyi jellegii raforditasa 276mFt-tal (4,2%) meghaladta a bazis érteket.
* ABTI és az FTSZV kivételével valamennyi tagvallalat személyi jellegli réforditdsa meghaladta a bazis értéket.

A tagvallalatok 6sszesitett teljes munkaiddés munkavallalora atszamitott statisztikai allomanyi létszama 2015. I. negyedévében 5 682 f6

Py’

volt, amely az el6z6 évhez képest 122f6 ndovekedést jelentett.
A legnagyobb aranyu névekedés a FOKETUSZ-nél (6%, 20 f6), a legnagyobb létszamu novekedés, pedig az FKF-nél (3,3%, 93 f6) volt.
* Az FTSZV létszamcsokkenése jelent6s volt (13,4%, 26 fG6).

Az egy fore juto atlagos személyi jellegii raforditasok a BTl és a FOKERT kivételével minden tagvallaltnal novekedett a bazis id6szakhoz
képest.
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Beruhazasok megvaldsulasa
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* BGYH (terv +44 mFt): 2015. |. negyedévi beruhazasok 6sszege 298 millio Ft (éves beruhazas 13%-a), mely az id6aranyos tervet 44 millid
Ft-tal Iépi tul (nem tervezett beruhazasok).

* BTI (terv +36 mFt): a 2014.évrdl athuzédd parcellakataszter a tervezettl kordbban valdsult meg, a tobbi beruhdzas a tervnek
megfelel6en alakul. Nem tervezett beruhazas 6 millié Ft értékben valdsult meg (urnaféréhelyek kialakitasa, informatikai eszkdzok, kis
értékl eszkozok keriltek beszerzésre).

* FKF (terv -2 308 mFt): 2015. I. negyedévében a tervezett beruhazasoknak minddssze 36%-a teljesilt. Az els6 negyedévre tervezett nagy
Osszegl beruhazasokbdl kettd valdsult meg (jarmlrekonstrukcio: 827 mFt, gdzmotoros hasznositas: 255,5mFt).

» FOKERT (nem jelentett terv adatotokat: 2015. |. negyedévében az éves tervezett beruhdzasoknak minddssze 13%-a teljesilt, féként
2014-r6l athuzédo projektek valdsultak meg.

» FOKETUSZ: a beruhazasok a terv szerint haladnak, eltekintve egy 2015.évre nem tervezett beruhazastdl (szamitdgép konfiguracié 15 mFt
értékben).

» FOTAV (terv -300 mFt): Az . negyedévre tervezett 2 legnagyobb beruhazas az Ujpalotai fitémdi Il. PTVM kazan ég6csere (225mFt) és a
Firedi ftémd lll. PTVM kazan égGcsere (NOx) + tlztéri csovek, falazat cseréje (103 mFt) nem valdsult meg, mert a két projekt leallitasra
kerilt. 7

* FTSZV (terv -29 mFt): A Tarsasag |. negyedévre tervezett beruhdzdsai nem valdsultak meg, megvaldsitas folyamatban.
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BVK csoport havi likviditas alakulasa (m Ft)
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A hianyzo uzleti tervek miatt a tény és az év hatralévo részére varhato pénzeszkozallomany valtozas csoport szintii
tervhez hasonlitasa nem lehetséges.

Az egyes tarsasagoknal részletesen bemutatasra keriilnek a terv-tény eltérések (ahol ez relevans).
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II.1. BGYH



BUDAPESTI &8% VAROSIGAZGATOSAG ZRT. 1. BGYH = F§ lizenetek

Eredményalakulas: 2015. 1-3. havi adozott eredménye 341 millié Ft volt, ami 121 millié Ft-tal haladja meg a
2015. évi tervet (2015.05.06.-an elfogadott Uzleti terv), melynek elsédleges oka forgalomndvekedés.

Kiemelt HR adatok: személyi jellegl raforditasok terv alatt vannak, egyrészt létszamelmaradas hatasa,
masrészt a fizikai dolgozok atlagbére alacsonyabb a tervezettnél, a teljesitmény utani kifizetések eltolodasa
miatt.

Tevékenyséqgi eredmény / szolgaltatasi tevékenyséq: A Tarsasag nem nyujt kdzszolgaltatast, csak piaci
és kiegeészitd tevékenysége van. Mind a piaci, mind a kiegészité tevékenységek eredmeénye jelentsen
meghaladta a tervezettet, ami a nagyfurddk tervezettnél jobb forgalmi adatainak koszénhet®.

Beruhazasok: 2015. |. negyedévi beruhazasok dsszege 298 millio Ft (éves beruhazas 13%-a), mely az
idéaranyos tervet 44 millié Ft-tal 1épi tul (nem tervezett beruhazasok).

Mérleg: A Tarsasag 2015. I. negyedévi mérlegféosszege 23 963 mFt, mely a tervezett szinten alakult.

Pénzugyi helyzet: A Tarsasag likviditasa a tervezettnek megfeleléen alakul.

10
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Addzott eredmény

Adozott eredmény alakulasa
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2015. 1-3. havi adozott eredménye 341 millié Ft volt, ami 121 millié Ft-tal haladja meg a tervet, melynek
els6dleges oka arbevétel emelkedés.

Az eredmeény alakulasanak fébb 6sszetevéit lasd késébb.

Az Uzleti terv 2015.05.06.-an kerult elfogadasra, ezért a varhatd eredmény még megegyezik a tervvel.

11
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Adézott eredmény f6bb osszetevdi

1/b. BGYH
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Korrigalt arbevétel

Miikodési kdltségek

M Bazis mTerv mTény
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Korrigélt arbevétel

Miikodési koltségek

M Bazis ® Terv B Varhaté

Egyéb bev-ek és raf-ok
egyenlege (tdm. nélkiil)

2015.1.neqyedév

Korrigalt bevétel (+128): a Gellért flirdd forgalma magasabb lett a tervezettnél, a Rudas flrdénél az Uj részleg hatasa a vartnal jobb, a
Széchenyi flrdd arbevétele is magasabb a forgalomnévekedés, valamint a jobb jegyeloszlas miatt (tobb napijegyet és kevesebb bérletet
vettek). Magasabb az egyéb arbevétel, a Rac Nosztalgia Kft szamara kiszamlazott 2014.évi féldhasznalati dij miatt.
Miikodési koltségek valtozasanak eredményhatasa (+46):

Anyagjellegii raforditasok eredményhatasa(+8).

— Anyagkoltség (-13): tobb karbantartasi munka volt a tervezettél (-11), kevesebb épitési anyag: épitések idéaranyosan elmaradtak
a tervtdl (+9), k6zmUdijak: Rudas és Dandar aramfogyasztasa meghaladta az idéaranyos tervet , volumenndvekedés miatt (-11)

— lgénybe vett szolgaltatas (+29): épilet karbantartas a tervezettnél gyorsabban halad (-8), eszk6z karbantartas elmaradt a tervtél
(+11), gallyazasi munkakat marciusra tervezték, de érdemben aprilisban végezték el (+11), hirdetés, reklam és propaganda
koéltségeknél, valamint szakértdi dijaknal is eltolddas van a tervhez képest (+11), egyéb (+4)

— Kozvetitett szolgaltatas (-8): a Széchenyi furdében az egyik bérlé forgalma magasabb lett a tervezettdl, igy a kdzds jegyekbdl az
6t megilleté bevétel tovabbszamlazas magasabb.

Személyi jellegii raforditasok eredményhatasa (+53): lasd késébb

Ertékcsdkkenési leirds (-15): proxiora beszerzése a tervvel ellentétben mar az l.negyedévben megtortént.
Egyéb bevételek és raforditasok eredményhatasa (-52): a karbantartasok sorrendjének valtozasa miatt a céltartalékfeloldas elmarad a
tervezettél (-33), magasabb vizkészlet-hozzajarulas, de varhatéan a Il. félévben tervszinten alakul (-11), a tervezettnél magasabb
furdébevételek miatt magasabb a le nem vonhaté afa 6sszege (-6), magasabb arbevétel magasabb iparlizési adé (-2). 12



BUDAPESTI 28% VAROSIGAZGATOSAG ZRT. 1/c. BGYH
Kiemelt HR adatok

. 6 .
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Személyi jellegli raforditasok 53 millié Ft-tal elmaradnak a tervtdl:

- Bérkoltség (-39): egyes munkakorokben (takaritd, pénztaros) nagy a fluktudcié. Az atlagos allomanyi létszam 1
fével marad el a tervtdl, mig a zard létszam 6 f6vel kevesebb. Tovabba a fizikai dolgozék atlagbére alacsonyabb a
tervezettnél, a teljesitmény utdni kifizetések eltoldddsa miatt. igy a tervezett 4tlagbér késébb jelenik meg.

- Személyi jellegii egyéb kifizetés (-15): egyrészt a létszdmelmaradds hatdsa, masrészt a tervtdl eltéré itemben
torténik a béren kivuli juttatasok kifizetése

- Jdrulékok (+2): a tervtél eltérd |étszam hatdsat csokkenti a tervezett6l kevesebb jarulékkedvezmény.
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BUDAPESTI &8% VAROSIGAZGATOSAG ZRT. 1/d. BGYH

Tevékenységi eredmény

Tevékenységenkénti adozas elotti eredmények
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m kumulalt terv mtény

* A Tarsasag nem nyujt kozszolgaltatast, csak piaci és kiegészité tevékenysége van.

* A piaci tevékenység (uszoda, wellness,strand Uzletdg és Gydgydszati lizletag) 6sszeredménye jelentésen meghaladta a
tervezettet, ami jelent6s részben a nagyfird6k tervezettnél jobb forgalmi adatainak koszonhet6. A piaci
tevékenységen bellil a Gydgydszati lzletdg vesztesége a tervezettdl is magasabb (forgalom csdkkenés), de ezt a
veszteséget az Uszoda, wellness, strand Uzletag joval tulkompenzalta.

* A kiegészit6 tevékenységek (labor elemzések, palackozd, vizeladas a margitszigeti hévizkutrdl, a kdzpont és a bezart
egységek koltségei) eredménye tervet meghaladd, melynek elsédleges oka a Rac Nosztalgia Kft szdmara kiszdmldzott

2014.évi foldhasznalati dijbdl szarmazé arbevétel. "



BUDAPESTI 2% VAROSIGAZGATOSAG ZRT. 1/e. BGYH
FO naturaliak
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B Uszoda, wellness, strand lizletag - Vendégforgalom (f6) I Gydgyaszati lizletag - Vendégforgalom (f6)

* Uszoda, wellness, strand iizletag forgalma 5%-kal magasabb a tervnél: A Gellért flirdénél és a Széchenyi
firdénél a tervezettet meghaladd volt a vendégszam, valamint a Rudas fiird§ Uj részlegének hatasa a
tervezettdl is nagyobb lett.

* A gyodgyaszati lizletag forgalma a tervezettnél 9%-kal kevesebb lett.

15



BUDAPESTI &8% VAROSIGAZGATOSAG ZRT. 1/f. BGYH

Beruhazasok
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1. negyedév Eves

2015. l.negyedévi beruhazasok dsszege 298 millié Ft, mely az id6aranyos tervet 44 millio Ft-tal lépi tul:

*  Széchenyi flird6 gépészeti rekonstrukcidja a tervhez képest némi elmaradasban van.

* A kozponti irodaépllet felujitasara éves szinten 20 millié Ft lett tervezve, mely az I.negyedévben mar 55 millio Ft,
tullépve igy az éves tervet.

* Egyéb tételek: nem tervezett beruhdzasok is megvaldsultak az l.negyedévben (Gellért fird6 kadfolyosdinak és
el6csarnoki vizesblokkjanak feldjitasa (25 mFt), Gellért firdd 61toz6i vizesblokkok teljeskord feltjitasa (31 mFt), egyéb

potlé beruhdzasok (21 mFt))
16



BUDAPESTI %% VAROSIGAZGATOSAG ZRT.

1/g. BGYH
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A Tarsasag 2015. l.negyedévi mérlegf6osszege 23 963 mFt, mely a tervezett szinten alakult.
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BUDAPESTI &% VAROSIGAZGATOSAG ZRT. 1/h. BGYH

Likviditas
Havi likviditas alakulasa
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*A grafikon a Tarsasag havi zaré pénzéllomanyat mutatja (zarolt betétek és folydszamlahitel igénybevétel 6sszegével csdkkentve).

A Tarsasag likviditasa a tervezettnek megfelel6en alakul, biztos alapot teremtve ezzel a 2015-es tervek
megvaldsitasahoz, valamint a 967 mFt-os osztalék kifizetéséhez (majusra van 367 mFt, juniusra és juliusra 300-
300 mFt osztalékfizetés betervezve).

Az 500 millié Ft 2015.évi osztalékel6leg kifizetésével 6sszefliggésben a Tarsasag folydszamlahitel-felvételt tervez
szeptember hdnaptdl, ezért van szeptembertdl a valds pénziigyi helyzete O Ft ala tervezve.

Szintén szeptembert6l van betervezve 700 milliéd Ft beruhazasi hitel (szeptemberre és oktéberre 300-300 mFt és
novemberre 100 mFt).

A majusi nagy pénzeszkozallomany esés oka, az osztalékkifizetésen tul, a beruhazasi szallitdi kifizetések
jelent6sebb osszege.
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11.2. BTI
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BUDAPESTI 2% VAROSIGAZGATOSAG ZRT. 2. BTl - Fé iizenetek

» Eredményalakulas: A Tarsasag |l.negyedéves eredménye jelentésen magasabb lett a
tervezetthez keépest, els6sorban az elhalalozasok szamanak novekedése miatti
temetésszam novekedés kovetkeztében.

» Kiemelt HR adatok: A tervezett létszambdvités eltolddasa miatt a ténykoltségek
elmaradtak a tervtdl.

> Tevékenységi eredmény / kozszolgaltatasi tevékenyséq: A Tarsasag eredménye
dontéen a piaci és kiegészitd tevékenységeknél keletkezik, mikdozben az egyeéb
kozszolgaltatasi tevékenység (Fiumei temetd, CsOmor) veszteséget general. A
tervezettdl eltér6en az l.negyedévben a fovarosi kozszolgaltatas eredmeénye is pozitiv,
az emlitett elhalalozasi szam ndvekedése miatt.

> Naturalidk: a temetések és sirhelyvaltasok szamaban megjelenik az elhalalozasok
novekedése

> Beruhazasok: a 2014.évrdl athuzédo parcellakataszter a tervezett6l korabban valdsult
meg, a tobbi beruhazas a tervnek megfeleléen alakul. Nem tervezett beruhazas 6 millié
Ft értékben valosult meg (urnafér6helyek kialakitasa, informatikai eszkozok, kis értékd
eszkozok keriltek beszerzésre).

> Pénzugyi helyzet: A Tarsasag pénzugyi helyzete stabil, pénzeszkozallomanya a
tervezett szint felett van.
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BUDAPESTI %% VAROSIGAZGATOSAG ZRT. 2/a. BTI

Addzott eredmény
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A Tarsasag 2015. I. negyedéves adozott eredménye 136 millio Ft (tervhez +178 millio Ft), melynek f6 oka az
elhalalozasok névekedése miatti temetésszam névekedés.
Az eredmény OsszetevBinek elemzését |asd kés6bb.

A Tarsasag varhatd eredménye megegyezik a tervvel, melyet 2015.04.08.-an fogadott el az Igazgatdsag.
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BUDAPESTI %% VAROSIGAZGATOSAG ZRT. 2/b. BTI

Adoézott eredmény fobb G6sszetevoi
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2015. I. negyedév

+ Korrigalt arbevétel (+138): Az arbevétel ndvekedés oka az elhaldlozasok szamanak ndvekedése, mely a temetések szamanak
emelkedését jelentette.

«  Aktivalt sajat teljesitmény eredményhatasa (+28): Athuzodé temetések (adott idészakban felvett, de kdvetkezé idészakban
végrehajtott temetések)

* Mikodési koltségek valtozasanak eredményhatasa (+22):

Anyagjellegii raforditasok eredményhatasa(-1):

— Anyagkoéltség (+5): temetések szamanak novekedése (-7), enyhe tél miatti alacsonyabb kozizemi dijak (+9), alacsonyabb
karbantartasi koltség, Uzemanyagkoltség (+3)

— lIgénybe vett szolgaltatasok (-4): az enyhe tél miatt kordbban kezdddtek a temetdfenntartasi munkalatok (-13) elektromos
szertartasautok eseti szervizelése (-2), PR marketing szolgaltatasok megrendelése késbbbre tolodik (+5), alacsonyabb 6rzési
koltség (+4), tanacsadoi koltségekben elmaradas (+2)

— Egyéb szolgaltatasok (+1): alacsonyabb bankkdltségek

- ELABE (-3): temetések szamanak emelkedése miatt

Személyi jellegli raforditasok eredményhatasa (+20): lasd késébb

Ertékcsokkenés eredményhatasa(+4)

« Egyéb bevételek és raforditasok egyenlege (-8): viharkarra képzett céltartalék a tervvel ellentétben nem kerilt feloldasra (-5),
temetések szamanak emelkedése magasabb adofizetéssel jart (-4), egyéb (+1)
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BUDAPESTI %% VAROSIGAZGATOSAG ZRT. 2/c. BTI
Kiemelt HR adatok
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Személyi jellegli raforditasok 20 mFt-tal alacsonyabbak voltak a tervezett értéknél.

- Bérkoltség (-10): a tervezett létszambdvités eltolddott

- Személyi jellegii egyéb kifizetés (-3): a tervezett |étszambdbvités eltolddott

- Jarulékok (-7): a tervezett létszambdvités eltolddott, valamint a szocidlis hozzajaruldsi adonemben érvényesitett
kedvezmények novekedése

A teljes munkaiddsre atszamitott atlagos létszam 3 f6vel csokkent az el6z6 évhez képest, valamint 6 fével elmaradt a
tervezett6l. A szolgaltatds meghatdrozé munkakoreiben (els6sorban sirasdk, ravatalozék) magas a fluktuacid, hidny

van megbizhaté munkaerdben.
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Tevékenységi eredmény
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A Tarsasag eredménye dontéen a piaci és kiegészité tevékenységeknél keletkezik, mikozben az egyéb kozszolgdaltatasi tevékenység

veszteséget general. A tervezettdl eltér6en az l.negyedévben a févarosi kozszolgaltatas eredménye is pozitiv, els6sorban az elhalalozasok

szamanak novekedése miatt.

* A 2015. l.negyedévben a nettd arbevétel 56 %-a szarmazott févarosi kdzszolgaltatasi tevékenységbdl, azon beliil a temetéfenntartasbol
szarmazd bevétel a legjelent6sebb (sirhely megvaltasok és ujravaltasok).

* A szamitott dijkompenzacio 6sszege megegyezik a tervezett értékkel (31 mFt), mely 6sszeg egyéb bevételként elhatdroldsra kerdlt.

* A fovarosi kézszolgaltatasi tevékenység eredménye 41 mFt volt, ami a tervtdl jelent6sen magasabb. A temetéfenntartds és a temetén
bellli szallitas negativ eredményét, a ravatalozas, széras és sirdsds eredménye kompenzilta.

* Az egyéb koézszolgaltatas a fiumei Uti temets, a csomori temetd és hamvasztd kozszolgaltatdsi tevékenységeit takarja. A tevékenység
veszteséget termel a Tarsasagnak, I. negyedévben a tervnek megfelelGen.

* Az eredmény f6ként a piaci (temetGi szolgaltatas, temetGi szallitds) és kiegészité tevékenységekbdl szarmazott. A piaci tevékenységnél a
tervhez képest magasabb az eredmény, els6sorban a temetési szolgdltatasoknal. Kiegészit6 tevékenységeknél a kozvetitett
szolgdltatasoknal mutatkozott tervtdl vald eltérés.
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BUDAPESTI 2% VAROSIGAZGATOSAG ZRT. 2/e. BT
F6 naturaliak
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* A temetések szdma l.negyedévben, az elhaldlozdsok szamanak novekedése miatt, minden temetési formaban a
tervhez képest magasabb (kivéve az Uj hamvak kiadasa, ahol a tervhez képest elmaradas volt).

* A sirhely megvaltasok és ujravaltasok szamdanak alakuldsara az elhaldlozdsok szamanak novekedése szintén
hatdssal volt, a tervhez képest novekedett.
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Beruhazasok
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A Tarsasag tényleges beruhazasanak osszege az l.negyedévben 35 mFt volt.
* 2014.évrél athuzddo parcellakataszter (Kispesti és Megyeri temetd) tervezettnél kordbban valdsult meg (28 mFt)
* Kerités helyreallitasi munkalatok mar elkezd6dtek (1 mFt).
* Nem tervezett beruhazds 6 mFt értékben (urnafér6helyek kialakitasa, informatikai eszkozok, kis érték( eszkozok
keriiltek beszerzésre)
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A mérlegf6osszeg a tervhez képest 4%-kal (404 mFt-tal) magasabb, melynek okai a kovetkezék:

Befektetett eszkdzok (+44): parcellakataszter aktivalasa

Forgoeszk6zok (+253): 4athuzdédd temetések novekedése, pénzeszkdznovekedés a megndvekedett
megrendelések miatt

Aktiv idGbeli elhatarolasok (+107): telekadd kompenzacié elhatdrolas 2014.12.31.-ei feloldasa miatt tér el a
tervtdl

Sajat toke (+177): Mérleg szerinti eredmény atvezetésének hatasa

Kotelezettségek (+127): szdllitdi és adofizetési kotelezettségek novekedése szintén a megrendelések
novekedése miatt

Céltartalék (+5): viharkarra tervhez képest fel nem oldott céltartalék miatti novekedés

Passziv id6beli elhatarolasok (+95): megnovekedett temetés szam okan az athuzédd temetések okozzak. 27
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LIKVIDITAS

Havi likviditas alakulasa
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*A grafikon a Tarsasag havi zaré pénzéllomanyat mutatja (zarolt betétek és folydszamlahitel igénybevétel dsszegével csdkkentve).

A Tarsasag pénzigyi helyzete stabil, pénzeszkdzallomanya a tervezett szint felett van, mely a temetések szamanak
novekedésével van Osszefliggésben.
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BUDAPESTI &% VAROSIGAZGATOSAG ZRT. 3. FKF- E§ lizenetek

» Eredményalakulds: Az elmaradd bevételeket az anyagjellegl koltségek megtakaritdsa nem tudta
kompenzalni, igy az eredmény alacsonyabb a tervezettnél. A bazis id6szakhoz képest magasabb
szinten realizalodtak a bevételek és a mikodési koltségek is, de az eredmény elmarad a 2014. év
hasonlé id&szakatdl.

» Kiemelt HR adatok: A teljes munkaiddsre atszamitott létszam 93 fével novekedett az el6z6 évhez
képest. A novekedés f6 oka a okai: 4-es metro, szelektiv Gizem, BUFA és egyéb projektek. A
létszamnovekedés kovetkeztében a személyi jellegl raforditasok meghaladtak a bazisid6szak
értékét.

> Tevékenységi eredmény / kozszolgaltatasi tevékenység: Az FKF bevétele és eredménye is
alapvetéen a fovarosi kozszolgaltatasi tevékenységnél, ezen belil a hulladékkezelési
tevékenységnél keletkezett. Az elfogadott Uzleti tervben szerepl6é 2014. évi varhatd bevételeknél is
kevesebb lett a 2014. évi tény bevétel, ami alapul szolgalt a 2015. évi terv bevételek tervezésénél.

» Beruhazdsok: 2015. |. negyedévében a tervezett beruhdzasoknak minddssze 36%-a teljesilt. Az els6
negyedévre tervezett nagy Osszegli beruhdzasokbdl ketté valdsult meg (jarm(rekonstrukcid: 827
mFt, gdzmotoros hasznositas: 255,5mFt).

> Pénzigyi helyzet: A Tarsasdg pénzigyi helyzete az elmaraddé bevételek és magas koltségszint
kovetkeztében a tavalyi szint alatt helyezkedik el.

A TERV ADATOK A 2014-BEN ELFOGADOTT UT ADATAIT, MiG A VARHATO ADATOK 2015. MAJUS 15-
EN TARGYALT UT SZAMAIT TARTALMAZZAK!
AZ ELEMZES A BAZIS ADATOKTOL VALO ELTERESRE IRANYUL
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Addzott eredmény

mEt Addzott eredmény alakulasa
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A TERV ADATOK A 2014-BEN ELFOGADOTT UT ADATAIT, MiG A VARHATO ADATOK 2015. MAJUS 15-EN TARGYALT UT
SZAMAIT TARTALMAZZAK!

A Tarsasag 2015. I. negyedévi adozott eredménye 107 mFt (tervhez -325, bazishoz -46).

* Az elmaradd bevételeket az anyagjellegli koltségek megtakaritdsa nem tudta kompenzalni, igy az eredmény
alacsonyabb a tervezettnél. Az Uj UT éves szinten mintegy 2,4 mrd Ft-tal alacsonyabb arbevétellel kalkulal, mig a
koltségek és raforditasok szintje 1,7 mrd Ft-tal csokken.

* Afentiek kovetkeztében a z eredmény év végre 596 mFt-tal lesz alacsonyabb , mint a tavaly elfogadott érték.

AZ EV VEGI VARHATO EREDMENYT A FELULVIZSGALT UT ALAPJAN 15 MFT-RA BECSULI A TARSASAG
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BUDAPESTI &8% VAROSIGAZGATOSAG ZRT. 3/b. FKF
Adoézott eredmény fébb G6sszetevoi

Adoézott eredmény f6bb OsszetevGi Addzott eredmény f6bb 6sszetevdi
mFt (id@szaki) mFt (éves varhato)
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Korrigalt arbevétel Miikodési koltségek Egyéb bev-ek és raf-ok Korrigalt arbevétel Miikodési koltségek Egyéb bev-ek és raf-ok
egyenlege (tam. nélkiil) egyenlege (tam. nélkdil)
M Bazis mTerv HTény M Bazis W Terv W Varhaté

* Korrigdlt netto arbevétel (bazis +229): A hulladékkezelés értékesitési arbevétel legjelentésebb tételei kozil a hulladékszallitasi szolgaltatds
arbevétel névekménye (42,5 M Ft), az alvallalkozdktdl befolyd tobblet arbevétel (73,9 M Ft), a csere keretében nyujtott szolgaltatds arbevétel
tobblete (33,2 M Ft) és az idegenek részére a Hulladékhasznositd Miben végzett hulladék artalmatlanitas 31,0 M Ft 6sszegl arbevétel
novekménye emelhet6 ki a bazishoz képest. A hulladékszallitasi szolgaltatas arbevétel novekménye dontéen a gazdalkodd szervezetek,
intézmények szdmlazott m3 mennyiségének novekedésébdl és a kedvezményes arképzés megsziintetésébdl adodik.

* Mikodési koltségek valtozasanak eredményhatasa (bazis +257): névekedés mind az anyag, mind a személyi koltségeknél.

Anyagjellegii rdforditdsok (bdzis +107): A bdzis id6szakhoz képest fagyosabb téli id6jards miatt magasabb volt a hint6anyag
felhasznalas.

Személyi jellegli rdforditdsok (bdzis +163) : A létszamnovekedéssel és a jutalom/prémium elhatarolasok pontosabb kezelésének
Osszegével magyarazhato a kiilonbség.

Ertékcsékkenés (bdzis -14): az ECS lényegében nem mutat eltérést a bazishoz képest (Ecs dsszege: 1 074)

* Egyéb bevételek-raforditasok egyenlege (bazis -49): f6 ok, hogy az RDF (izem m(ikodés kovetkeztében a lerakdn artalmatlanitott hulladék
alacsonyabb mennyisége miatt kisebb jarulékfizetési kdtelezettség keletkezett

* Rendkiviili eredmény (bazis -42): AA tervezett tdmogatdsok 6sszegébdl idén pénziigyi teljesités még nem tortént..

* Nyereségadok (bazis +69): a névekményt az okozza, hogy 2015. évben a céltartalék képzés elemei bekeriiltek az energiaellatok jovedelem
addjanak addalap novel6 tételei kozé.

A TERV ADATOK A 2014-BEN ELFOGADOTT UT ADATAIT, MiG A VARHATO ADATOK 2015. MAJUS 15-EN TARGYALT UT SZAMAIT 32
TARTALMAZZAK!
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3/c. FKF

Kiemelt HR adatok

Kiemelt HR adatok
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Személyi jellegli raforditasok 163 mFt-tal magasabbak voltak a tavalyi év hasonlé id6szakanal.

- Bérkoltség (bazis +108): A létszamnovekedéssel és a jutalom/prémium elhatarolasok pontosabb kezelésének
0sszegével magyarazhatd a kiilonbség.

- Személyi jellegii egyéb kifizetés (bdzis +20): A magasabb |étszam miatt magasabb a betegszabadsdgos napok
szama és a kifizetett 0sszeg is.

- Jdrulékok (bazis +35): A magasabb |étszdm magasabb szocialis hozzajaruldsi adét indukal.

A teljes munkaiddsre atszamitott Iétszam 93 fével novekedett az el6z6 évhez képest. A novekedés f6 oka a okai: 4-es
metro, szelektiv Gizem, BUFA és egyéb projektek.

A TERV ADATOK A 2014-BEN ELFOGADOTT UT ADATAIT, MiG A VARHATO ADATOK 2015. MAJUS 15-EN TARGYALT

UT SZAMAIT TARTALMAZZAK!
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Tevékenységi eredmény

Tevékenységenkénti adozas el6tti eredmények
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» Az FKF bevétele és eredménye is alapvetfen a févarosi kézszolgaltatasi tevékenységnél, ezen belll a hulladékkezelési
tevékenységnél keletkezett. Az elfogadott Uzleti tervben szereplé 2014. évi varhatd bevételeknél is kevesebb lett a
2014. évi tény bevétel, ami alapul szolgalt a 2015. évi terv bevételek tervezésénél.

» A f6varosi koztisztasagi kompenzacio 435 mFt-tal marad el a tervezett6l. Az elmaradas oka az, hogy a finanszirozas az
el6z6 évi tény id6aranyos részét tartalmazza mindaddig, amig a Févarosi Kozgy(ilés az éves Kozszolgaltatdi szerz6dést
jéva nem hagyja. A vartnal enyhébb tél miatt kevesebb lett a hint6anyag felhasznalds és a tervezettnél kedvez6bben
alakultak az altaldnos koltségek is, igy a tevékenység fedezete a tervezett szerint alakult.

* Az egyéb kozszolgaltatas bevétele a tervezettnél nagyobb mennyiségl artalmatlanitott idegen hulladék mennyisége
miatt kedvez6bb a tervezettnél. A cég Osszes koltsége alacsonyabb lett a tervezettnél, igy a tevékenységre jutd
koltségszint is kedvez6bben alakult.

» A piaci és kiegészit6 tevékenységek eredménye kedvez6bb a tervezetnél, mert a cég dsszes koltsége alacsonyabb lett

a tervezettnél, igy a tevékenységre juto koltségszint is kedvez6bben alakult.
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F6 naturaliak
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* A kozszolgaltatas keretében gyd(jtott hulladékmennyiség 1%-kal elmarad a tervezettdl.

* A szelektiven gy(jtott hulladék 43%-kal maradt el a tervezettél, mig a vegyes hulladék mennyisége 5%-kal meghaladta
a tervezett éréket.

* Az elfogadott lizleti tervben a nagyobb hazhoz mend hulladék mennyiség kiszoritd hatdsa csokkentette volna a vegyes
hulladék mennyiségét, igy a jaratok atszervezése miatt kevesebb megtett km-rel szamolt a Tarsasag.

A TERV ADATOK A 2014-BEN ELFOGADOTT UT ADATAIT, MiG A VARHATO ADATOK 2015. MAJUS 15-EN TARGYALT UT
SZAMAIT TARTALMAZZAK!
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V 4 V 4
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2015. I. negyedévében a tervezett beruhazasoknak mindossze 36%-a teljesiilt. Az els6 negyedévre tervezett 8
legnagyobb beruhazashbal, csak ketto valdsult meg. Indoklas a legnagyobb tételekre az alabbiakban

Jarm( rekonstrukcié 827 mFt értékben valdsult meg.

Informatikai beruhdzds (terv:520; tény:3,3): a moddositott lizleti terv elfogadasa utdn kezdi meg a tarsasag
beruhdazasokat.

Nagy valogatdmU Technoldgia - optikai vdlogatd (terv:500; tény:0,6): A 2014. évben elinditott kozbeszerzési eljaras
visszavonasra kerilt, az Uj eljardas a projekt BVI altali elfogadasat kovet6en indithatd. Az (temezés ezzel
Osszefliggésben modosul.

Gdazhasznositas (gazmotoros hasznositds) (terv:345,5; tény:255,5): a kivitelezés el6rehaladasanak megfeleléen
torténtek a kifizetések. Tovabba az lizleti tervben nem a tényleges kifizetési hataridéket vette figyelembe a Tarsasag,
hanem a teljesitési id6pontokat. igy a 30 napos fizetési hataridé miatt adddik a kiildnbozet.

Flottamanagement (terv:287,5; tény:0): A projekttel kapcsolatosan a BVI altal elfogadast kdvet6en lehetséges a
kdzbeszerzési eljarast elinditani.

A TERV ADATOK A 2014-BEN ELFOGADOTT UT ADATAIT, MiG A VARHATO ADATOK 2015. MAJUS 15-EN TARGYALT UT

SZAMAIT TARTALMAZZAK!
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A mérlegf6osszeg érdemben nem valtozott az el6z6 év végi értékhez képest, a fobb szerkezeti valtozasok az

alabbiak:

+ Befektetett eszkdzok (+9 485): A befektetett eszkdzok ndvekedését a Magyar Allamkincstarndal hosszu tavra
elhelye zett 9 Mrd Ft dllamkétvény okozza.

*  Forgodeszkozok (-10 251): Ld. EI6z6 pont.

A TARSASAG NEGYEDEVES MERLEG TERVET NEM KESZITETT A REGI UT-HEZ.

AZ EVES TERV ADATOK A 2014-BEN ELFOGADOTT UT ADATAIT, MiG A VARHATO ADATOK 2015. MAJUS 15-EN

TARGYALT UT SZAMAIT TARTALMAZZAK!
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Likviditas

Havi likviditas alakulasa
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A likviditas alakulasaban az alapvetd eltérést a pénzeszkozok 2015. nyito allomanyanak bazis-tény kiilonbsége okozza.

- A nyitd pénzligyi pozicid eltérés hatasat kiszlirve megallapithatd, hogy a tényleges eltérés a bazistdl 751 mFt. A
bevételek elmaradast mutatnak a bazis szerint, melyet a kozszolgaltatdi arbevétel, a kamatbevételek alacsonyabb
Osszege illetve az egyéb bevételek alacsonyabb 6sszege magyaraz. A mikodési kiadasok viszont meghaladjak a bazis
adatot. Ezen belll bazistdl vald eltérést a beruhazasi szallitéi kiadasok, (melynek alapvet6 oka a kdzbeszerzések
kifizetésének esedékessége) fizetendd AFA tervezettnél nagyobb dsszege, valamint az addfizetési kdtelezettségiink
megnovekedett értéke mutat. Az egyéb szallitdi kifizetések, a bér és személyi jellegl kifizetések és az iparlizési add
soron megjelend, bazistél elmaradd 6sszeget mutatnak.
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11.4. FOKERT
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BUDAPESTI &% VAROSIGAZGATOSAG ZRT. 4. FOKERT- F6 iizenetek

> Eredményalakulds: A FOKERT tevékenysége normal koriilmények kozott 0-szaldds. Az |.
negyedéves eredmény is ezt tiikrozi.

> Kiemelt HR adatok: A bazishoz viszonyitott magasabb [étszdam miatt tobb volt a személyi
jellegl raforditasok 6sszege.

» Tevékenységi eredmény / kbzszolgaltatasi tevékenység: A f6varosi kozszolgaltatas pozitiv
eredménnyel zart, mig a tobbi tevékenység negativ eredményt termelt. |I. negyedévben
magasabb az anyagkoltségek és raforditasok mértéke, mig az értékesités az év késbébbi
id6szakaban termel bevételt.

» Beruhdazasok: 2015. I. negyedévében az éves tervezett beruhdzasoknak mindossze 13%-a
teljesult, f6ként 2014-r6l athuzédo projektek valdsultak meg.

> Pénzigyi helyzet / likviditdas: A Tarsasag pénzigyi helyzete a bazis alatt alakult, de
kedvez6bben a benyujtott, de még nem elfogadott tervezett szintnél.

AZ ELEMZES TERV ADATOKAT NEM TARTALMAZ, A VARHATO ADATOK 2015. MAJUS 6-AN
BENYUJTOTT UT SZAMAIT TARTALMAZZAK
AZ ELEMZES A BAZIS ADATOKTOL VALO ELTERESRE IRANYUL
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Adoézott eredmény
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A Tarsasag 2015. I. negyedévi adozott eredménye 0 mFt , mig a bazis id6szakban 12 mFt volt.

A FOKERT tevékenysége normal koriilmények kdzott 0-szaldds

A bazishoz képest a varosliget projekt miatt n6ttek a bevételek, de a kompenzacié mértéke alacsonyabb volt, igy
Osszességében alacsonyabb volt a korrigdlt nettd arbevétel szintje.

A koltségszint is alacsonyabb a bazishoz viszonyitva (ll. Jdnos Pal pdpa tér a bazis évet terhelte).

A pénzigyi eredmény 37mFt-tal magasabb volt a Viragért Kft-t6l kapott osztalék miatt.

A VARHATO ADATOK 2015. MAJUS 6-i IG ULESRE BENYUJTOTT UT SZAMAIT TARTALMAZZAK! a1




BUDAPESTI &8% VAROSIGAZGATOSAG ZRT. 4/b. FOKERT
Adozott eredmény fobb dsszetevoi

Adozott eredmény fébb dsszetevéi Adoézott eredmény fébb 6sszetevoi
mFt (id&szaki) mFt (éves varhato)
800 680 4000
584 3467 2987
600 3000
400 2000
200 1000 278
0 0 e —
2200 -36 -41 -1 000 -226
-400 -2 000
-600 -3 000
-588 3418
-800 =633 -4 000 -3354 -
Korrigalt arbevétel Mikédési kdltségek Egyéb bev-ek és raf-ok Korrigalt arbevétel Miikddési koltségek Egyéb bev-ek és raf-ok
egyenlege (tdm. nélkiil) egyenlege (tam. nélkil)
M Bazis ETény W Bazis W Varhatd

*  Korrigdlt arbevétel (bazis -93):
*  Netto drbevétel (bazis +37): a Varosliget fenntartdsanak kozérdek(i feladatai vonatkozasaban nétt a bevétel a bazishoz képest.
*  Tdamogatds (bdzis -132): 2013. évrél athuzédott a Il. JAnos Pal Papa tér feldhitdsa, melynek tamogatasi bevétele névelte a bazis
évi bevételt.
*  Mikodési koltségek valtozasa (bazis +45):
* Anyagjellegii raforditdsok (bdzis -63): 1. Janos P4l Papa tér rekonstrukcids munkai jelentkeznek jelentds koltségtételként a bazis
id&szakban, mig a targyid6szakot ez mar nem terheli.
*  Személyi jellegii raforditdsok (bdzis +6): a bazishoz viszonyitott magasabb |étszdm miatt tébb volt a személyi jelleg( raforditasok
Osszege
»  Ertékcsokkenés (bdzis +12): 2014. évi beruhazasok aktivalasanak hatasa
*  Egyéb bevételek-raforditasok egyenlege nem tér el jelentésen a bazis id6szakhoz képest.
*  Pénziigyi miiveletek eredménye (bazis +38): Viragért-t6l kapott osztalékbevétel.

A VARHATO ADATOK 2015. MAJUS 6-i IG ULESRE BENYUJTOTT UT SZAMAIT TARTALMAZZAK!
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BUDAPESTI %% VAROSIGAZGATOSAG ZRT. a/c. FOKERT

Kiemelt HR adatok
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mFt ‘3z . mFt . . .
(id&szaki) (éves varhatd)
400 332 1600
350 350 1400
300 —————— 56 1 60 —— 1200 ———— 250 ————— 254 —
250 F 1oo0 —[aEs L [as
200 e 800 — — -
150 ——— - —— 600 I -
100 — I— I 400 904 0000 | 911 |
50 - 190 I— 215 - 200 —— I
0 0
Bézis Tény Bazis Varhatoé ‘
KUMULALT 1-3. hé EVES ‘
Bérkoltség mm Személyi jellegli egyéb kifizetések
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Személyi jellegli raforditasok meghaladjak a bazis id6szak értékét.

- Bérkéltség (bazis +25 ): a prémum/jutalom elhatdrolasokat 2014. |. negyedévében még nem alkalmazta a
Tarsasag.

- Személyi jellegli egyéb kifizetés (bazis -21): 2015. évt6l a munkavégzéshez szikséges helyi bérleteket igénybevett
szolgdltatasként biztositja a Tarsasag munkavallaléinak.

- Jdarulékok nem valtoztak jelentésen a bazishoz képest a fenti eltéré eldjelii valtozdsok kovetkeztében.

A teljes munkaidGsre atszamitott atlagos létszam 17 f6vel novekedett az el6z6 évhez képest a megndvekedett

tobbletfeladatok miatt.

A VARHATO ADATOK 2015. MAJUS 6-i IG ULESRE BENYUJTOTT UT SZAMAIT TARTALMAZZAK!
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BUDAPESTI %% VAROSIGAZGATOSAG ZRT. 4/d. FOKERT

Tevékenységi eredmény és naturadliak

Tevékenységenkénti addzas el6tti eredmények
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- A kodzszolgaltatasi alacsony szint miatt 232 millié forint tdmogatdsi bevételt elhatarolasra kerdilt. igy a
felosztas kellemetlenil érintette a volumenében nagy bevételli varosligeti egyéb kozszolgaltatast.
,Hivatkozva a Kozszolgaltatasi Keretszerz6dés 2. szamu mellékletének 4.3 pontjara 2015. januar 1-t6l a
pénzigyi tevékenység bevételét (osztalék, kamat) jol elklilonithet6en az Egyéb tevékenységek (piaci
tevékenységek) kozott kell kimutatni, és nem vehet6k figyelembe az ElGirdnyzott Kompenzacié

szamitasakor.,,
- A piaci tevékenységek kozil a Termesztési tevékenység szezonalitasa kiemelendd. A nagytomegi (2-
300 ezer db) egynyari elGallitasa mar az I-lll. hénapban elindult, felmerilt tébb millié forint

anyagkoltség, raosztott fltés, bér sth. A kdzszolgaltatasban és a piacon atadaskor illetve eladaskor fog
jelentkezni ennek pandantja.
- A Tarsasag altal kezelt terilet és fak szama nem valtozott nagy mértékben az el6z6 évhez képest.
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BUDAPESTI &8% VAROSIGAZGATOSAG ZRT. 4/e. FOKERT

Beruhazasok
Beruhazasok megvaldsulasa
mFt 1055
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2015. I. negyedévében 134 mFt értékii beruhazas keriilt megvalositasra, mely az éves varhaté keret 13%-a. A
megvaldsult nagyobb értéki beruhazasok az alabbiak:

* Rézsl kaszalogép (40 mFt): 2014-rdl athuzodo tétel.

* Kosaras tehergépkocsi (29 mFt): 2014-rdl 4thuzodo tétel.

* Dobrosta (23 mFt): tervnek megfelels tétel.

* Teleszkdpos rakoddgép (23 mFt): tervnek megfelel6 tétel.

A VARHATO ADATOK 2015. MAJUS 6-i IG ULESRE BENYUJTOTT UT SZAMAIT TARTALMAZZAK!
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BUDAPESTI %% VAROSIGAZGATOSAG ZRT. 4/%. FOKERT

V4
Mérleg
Id&szaki fébb mérlegadatok Eves fébb mérlegadatok
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A mérlegf6osszeg 153 mFt-tal nott el6z6 évhez képest, a f6bb szerkezeti valtozasok az alabbiak:

* Befektetett eszkdzok ( bazis +322): 2014. |. negyedév utani beruhazasok kdvetkezménye.

*  Forgodeszkozok (bazis -258): A megvaldsitott beruhazasok miatt csokkent a pénzallomany

* Kotelezettségek (bazis -86): egyéb rovid lejaratu kotelezettségek csokkentek a bazishoz képest.

* Passziv idGbeli elhataroldasok (bazis +170): |. negyedévben a 2014. évi kompenzacié alapjan érkezett a forras,
felhasznalasra nem kerdlt rész elhatarolasra kerdlt.

A VARHATO ADATOK 2015. MAJUS 6-i IG ULESRE BENYUJTOTT UT SZAMAIT TARTALMAZZAK!
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BUDAPESTI 8% VAROSIGAZGATOSAG ZRT. 4/g. FOKERT

Likviditas

Havi likviditas alakulasa
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A benyujtott tervhez képest magasabb 120 mFt-tal az els6 negyedév végén a pénzeszkoz dllomany, melynek elsédleges
oka, hogy a beruhazasi szallitéi és személyi jellegl kifizetések kivételével az egyes tételek bazis évi felmerilés szerint
kerlletek tervezésre. Mind a személyi jellegli, mind az els6 negyedévre tervezett beruhazasi kifizetések terv szerint
alakultak. A benyujtott tervhez képest a bevételek esetében 214 mFt az egyéb szallitoi kifizetések vonatkozasaban 77
mFt tobblet merilt fel. Tovabbi jelentds eltérés mutatkozik az épitmény és telekadd kifizetésben, az egyenletes
tervezéssel szemben az elsé féléves 6sszeg kerlilt elutaldasra marcius hdnapban.
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11.5. FOKETUSZ
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BUDAPESTI &% VAROSIGAZGATOSAG ZRT. 5 FOKETUSZ — E6 iizenetek

» Eredményalakuldas: A Tarsasag 2015. |. negyedévi addzott eredménye (-184 mFt) a tervezettdl
minimalisan tér el, hiszen a végleges tervet (naturaliakat és az arbevételt) mar az 01.-03.havi
tényadatok majdnem teljeskori ismeretében készitették (a modositott Uzleti terv 2015.04.hdéban
kerult elfogadasra). A jelentés negativ eredmény elsédleges oka, hogy a kéményseprdipari munkak
némi csuszassal indultak az év elején, ill. nagy elmaradas van a szamlazasban. A tervezett éves
netto arbevétel 6 %-a jelenik csak meg az I. negyedévben.

» Kiemelt HR adatok: Személyi jellegl raforditasok valamivel a terv alatt vannak, létszamfelvétel
tervt6l valo elmaradasa miatt.

> Tevékenységi eredmény / kdzszolgaltatasi tevékenység: 2015 |. negyedévben a FOKETUSZ
bevételének 98 %-a a fOvarosi kozszolgaltatasi tevekenységbdl szarmazik.

» Beruhazasok: a beruhazasok a terv szerint haladnak eltekintve egy 2015.évre nem tervezett
beruhazastdl (szamitdgép konfiguracio 15 mFt értékben).

» Mérleqg: az I.negyedéves mérlegben nincs szamottev) eltérés a tervhez képest.

» Pénzuqyi helyzet: A Tarsasag pénzugyi helyzete stabil, pénzallomanya magasabb a tervezettnél,
mert a bevételeket a tényszamok ismeretében tervezték, a kiadasoknal viszont nem teljeskorien
vették a tényszamokat figyelembe. igy jelentkezik a beszerzések eltolédasanak hatasa, a csak
aprilisban elfogadott Uzleti terv miatt.
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BUDAPESTI &8% VAROSIGAZGATOSAG ZRT. 5/a. FOKETUSZ

Addzott eredmény

Adozott eredmény alakulasa
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A Tarsasag 2015. |. negyedévi adézott eredménye -184 mFt, ami a tervezettél minimalisan tér el, hiszen a végleges
tervet (2015.04.héban kerilt elfogadasra) mar az 01.-03.havi tényadatok majdnem teljeskorii ismeretében
készitették.

A kémeényseprdipari munkak némi csuszassal indultak a targyév elejen. A KOTOR bevezetését kovetben a rendszer
finomhangolasa még folyamatban van, az adatrogzités is lassabb. Ebbél kovetkezéen csuszasban van az elvégzett munkak
kiszamlazasa. Az éves nettd arbevétel 6 %-a jelenik csak meg az l.negyedévben. A koltségekben is van némi elmaradas
(lasd késébb), de korantsem olyan mértékid, mint a bevételeknél.

Varhat6 eredmény
Az aprilisban elfogadott Uzleti tervet a Tarsasag egy elmaradt rendezvény 2 millié Ft-os koltségével modositotta.
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BUDAPESTI &8% VAROSIGAZGATOSAG ZRT. 5/b. FOKETUSZ

Adodzott eredmény fébb G6sszetevoi
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2015. l.negyedév

Korrigalt arbevétel az I. negyedévben tervszinten van, hiszen a végleges tervet mar az 01.-03.havi tényadatok ismeretében készitették. A
kéményseprdipari munkak némi csuszassal indultak a targyév elején, ill. jelentds elmaradas van a szamlazasban. A tervezett éves nettd
arbevétel 6 %-a jelenik csak meg az |. negyedévben.

Miikodési koltségek valtozasanak eredményhatasa (+56 mFt):

Anyagjellegii raforditasok eredményhatasa (+42):

+ Anyagkoltség (+24): els6sorban a létszamfelvétel tervezettél valdo elmaradasa miatt kevesebb munkaruha, felszerelés, szerszam,
valamint 0j gépjarmlvek bérlésének csuszasa miatt alacsonyabb Uzemanyagkdltség, a kirendeltségek informatikai rendszere
karbantartdsanak csuszasa miatti alacsonyabb szamitastechnikai anyagkéltség

+ lgénybe vett szolgaltatas (+16): EbbdI jelentés 6sszeg a koltségek elhatarolasanak hianyabol adodik. Tovabba kalibracids eljarasok
csUszasa miatt alacsonyabb koltségek (+3). Magasabb jogi kdltségek (-2), melyhez kdvetelésbehajtasbdl szarmazé magasabb bevétel
kapcsolédik.

Személyi jellegii raforditasok eredményhatasa (+22): Létszamfelvétel elmaradasa miatti koltségcsokkenés, ill. végkielégités kifizetés

eltolédasa (+18), Cafetéria elhatarolas hianya (+3)

Ertékcsokkenés eredményhatdsa (-7): eléz6 évben elinditott szoftver beszerzés (2015-ben realizalédott) hasznalatbavételkor egy

0dsszegben elszamolt écs-je.

Egyéb bevételek és raforditasok eredményhatasa (-50): pétdijbevétel elmaradas a szamlazasok csuszasa miatt (-52) addk nem keriltek
elhatarolasra (+10), kévetelésbehajtasbdl szarmazé bevételek (+2), tervezett eszkdzértékesités eltolodas (-3), 2014.évi kdveteléseértékesités (-7)
Varhaté eredmény

Az aprilisban elfogadott Uzleti tervet a Tarsasag egy elmaradt rendezvény 2 millié Ft-os kdltségével médositotta. 51




BUDAPESTI 2% VAROSIGAZGATOSAG ZRT. 5/c. FOKETUSZ
Kiemelt HR adatok
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Személyi jellegii raforditasok 2015.1.negyedévben 23 mFt-tal alacsonyabbak voltak a tervezett értéknél.

* Bérkoltség (-12): Létszamfelvétel elmaradasa miatti koltségcsokkenés

« Személyi jellegii egyéb kifizetés (-6): tervezett végkielégités még nem kerilt kifizetésre (-3), cafetéria elhatdrolas
hidnya (-3)

* Jdrulékok (-5): a fentiek miatti jarulékmegtakaritds

* A teljes munkaidGsre atszamitott atlagos létszam 1 f6vel marad el a tervezett6l (zard létszam 7 f6vel tér el a
tervezettdl).
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BUDAPESTI &% VAROSIGAZGATOSAG ZRT. 5/d. FOKETUSZ

Tevékenységi eredmény

Tevékenységenkénti ad6zas elé6tti eredmények
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2015 I. negyedévben a FOKETUSZ bevételének 98 %-a a févarosi kdzszolgaltatasi tevékenységbdl szarmazik. A jelentds
negativ eredmény elsédleges oka, hogy a kéményseprdipari munkak némi csuszassal indultak a targyév elején,
valamint elmaradds van a kiszamldzdsokban (a tervtél valé minimalis eltérés oka , hogy a tervmddositas mar a tények
ismeretében tortént) .

» Kiegészits tevékenységeknél (f6ként ingatlanhasznositas) tervhez képest nem mutat eltérést.

* A piaci tevékenység (CO mér6k értékesitése): kozbeszerzés még folyamatban van, folyik a beérkezett ajanlatok
értékelése, eredményhirdetés még nem tortént. Bevétel csak Ill. negyedévtdl van tervezve.
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BUDAPESTI 2% VAROSIGAZGATOSAG ZRT. 5/e. FOKETUSZ
FO naturalidk
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— Zart lakasok aranya

* ATarsasag az l.negyedéves naturalia adatokat a tényszamok ismeretében tervezte, ezért nincs eltérés.
» Zart lakasok aranya alacsonyabb volt az I.negyedévben (7 %) az éves tervvel 6sszehasonlitva, ami 14 %.

54



BUDAPESTI &% VAROSIGAZGATOSAG ZRT. 5/f. FOKETUSZ

Beruhazasok
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A 2015. I.negyedévben beszerzésre keriilt komplett szamitégép konfiguracié (15 millié Ft) a 2015.évi Uzleti tervbe nem
lett beallitva. A beruhdzas a 2013-2014. évi beruhazasi terv részre volt, mely most kerilt megvaldsitasra.

Ett6l eltekintve a beruhdzasok terv szerint alakultak.

A nem tervezett beruhazas a varhatdba is be lett téve.
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BUDAPESTI 8% VAROSIGAZGATOSAG ZRT. 1/g. FOKETUSZ

Mérleg
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A Tarsasag |. negyedéves mérlegében nincs szamottevé eltérés a tervhez képest.
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BUDAPESTI &8% VAROSIGAZGATOSAG ZRT.

Likviditas

5/h. FOKETUSZ

Havi likviditas alakulasa
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*A grafikon a Tarsasag havi zaré pénzallomanyat mutatja (zarolt betétek és folydszamlahitel igénybevétel 6sszegével csékkentve).

A Tarsasag pénzallomanya a terv felett van. Az l.negyedév bevételeit mar a tényszamok ismeretében tervezték, viszont a
kiadasoknal nem teljesen vették figyelembe a tényt, igy jelentkezik a csak aprilisban elfogadott lizleti terv kovetkeztében

eltolodott beszerzések hatasa.
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11.6. FOTAV
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BUDAPESTI &% VAROSIGAZGATOSAG ZRT. 6. FOTAV - Eé ilizenetek

» Eredményalakulas: A Tarsasag a vizsgalt id6szakot a tervet jelentésen meghaladd eredménnyel zarta.
> Az UT 2015. majus 15-én mddositasra keriilt. Az év végi varhatd eredményt a feliilvizsgalt UT és a
tény adatok alapjan 239 MFt-ra becsuli a Tarsasag.
» A Tarsasag eredményét féként a tervezettnél magasabb hémérséklet befolyasolta.
» A prezentacidban szerepl6 tervben nem a jelenlegi hatdsagi arral szamoltak.
» Az eredménytobblet f6 oka, hogy a Tarsasag nem képzett céltartalékot a nyereségkorlat feletti
eredmény terhére.

» Kiemelt HR adatok: A személyi jellegli raforditasok 32 mFt-tal alacsonyabbak voltak a tervezett értéknél.
A felllvizsgal terv személyi jellegi raforditasai 252 mFt-tal magasabbak a régi tervnél.

» Tevékenységi eredmény / kozszolgaltatasi tevékenység: A Tarsasag eredménye alapvetGen a févarosi
kdzszolgaltatasi tevékenységnél, ezen belll a lakossagi szegmensben keletkezett. A piaci és kiegészit6
tevékenység a tervezett szerint alakult.

» Beruhazasok: 2015. | negyedévben a tényleges beruhazasok értéke 300 mFt-tal elmarad a tervezettdl.

> Pénziigyi helyzet: A Tarsasag pénzigyi helyzete a tervezettnél joval magasabb nyitd pozicidnak
kdszonhetben a vizsgalt id6szakban kedvezébben alakult a tervezettnél.

A TERV ADATOK A 2014-BEN ELFOGADOTT UT ADATAIT, MiG A VARHATO ADATOK 2015. MAJUS
15-EN TARGYALT UT TENYADATOKKAL KORRIGALT SZAMAIT TARTALMAZZAK!
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Adozott eredmény

mFt Adozott eredmény alakuldsa
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A TERV ADATOK A 2014-BEN ELFOGADOTT UT ADATAIT, MiG A VARHATO ADATOK 2015. MAJUS 15-EN TARGYALT UT TENYADATOKKAL
KORRIGALT SZAMAIT TARTALMAZZAK!

A Tarsasag 2015. |. negyedévi adézott eredménye 2 550 millié Ft (tervhez +645 mFt).

* A Tarsasag eredményét fGként a tervezettnél magasabb h6mérséklete miatt az értékesitett alacsonyabb hémennyiség miatti arbevétel
kiesés és az ezzel kapcsolatos alacsonyabb anyagfelhasznalds hatarozza meg. A 2014. évi tervben nem a jelenlegi hatésagi arral
szamoltak. Az Uj UT és a varhatd adatok az érvényes hatdsagi arral szamolnak.

* Az eredménytobblet f6 oka, hogy a Tarsasag nem képzett céltartalékot a nyereségkorlat feletti eredmény terhére.

AZ EV VEGI VARHATO EREDMENYT A FELULVIZSGALT UT ES A TENY ADATOK ALAPJAN 239 MFT-RA BECSULI A TARSASAG
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Adodzott eredmény fobb Gsszetevoi
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*  Korrigdlt arbevétel (-1 146):

* A tdvhGszolgaltatas arbevétele 782 mFt-tal alacsonyabb a tervezettnél, mivel az els6 harom honapban 246 ezer GJ-lal kevesebb
volt az értékesitett hémennyiség. Ennek oka az |. negyedévi melegebb atlaghémérséklet. Ezen kivil a villamosenergia-
termeléshdl szarmazo arbevétel is 10 mFt-tal kevesebb a tervezettnél.

* Atdvhd@szolgaltatdsi tdamogatas a kevesebb lakossagi értékesitett mennyiség miatt 418 MFt-tal kevesebb

* Miikodési koltségek valtozasanak eredményhatasa(+1 954):

* Anyagjellegli raforditdsok (+1 934): Tervezettnél magasabb hémérséklet miatt kevesebb vasarolt hg, illetve a vdasarolt hatdsagi

hédij csokkenése, karbantartasi dij és marketing ktg. megtakaritas

» Személyi jellegli raforditdsok (+32): 3%-o0s megtakaritas a tervhez képest (lasd késGbb)

* .Ertékcsékkenés (-12): immat. javaknal magasabb ECS érték

* Egyéb bevételek-raforditasok egyenlege (-78): F6 tényez6k a kedvez6bb kovetelésértékesitési eredmény (+105), a nyereségkorlat feletti
részre még 2012-ben képzett céltartalék havi visszavezetése szerepelt a tervben, de valdszinlileg csak év végén egy Osszegben kerdl
visszavezetésre (-39), valamint a tervezettsl elmaradé széndioxid-kvota felhasznalas (-140).

* Rendkiviili eredmény (+140): A széndioxid-kvéta térités nélkili atadds alacsonyabb volt a tervezettnél (+140).

* A tarsasagi ado (-218): tervezetnél magasabb eredmény miatt, mely a nyereségkorlat feletti eredmény céltartalékba torténé helyezés
lemaradasdnak a kovetkezménye

A VARHATO ADATOK 2015. MAJUS 15-EN TARGYALT UT TENYADATOKKAL KORRIGALT SZAMAIT TARTALMAZZAK!
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Kiemelt HR adatok
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Személyi jellegli raforditasok 32 mFt-tal alacsonyabbak voltak a tervezett értéknél.

- Bérkoltség (-23): A Tarsasdg 2015. |. negyedévi tervezett 700 millid forintosos bérkoltségéhez képest az Uj
struktura miatti személyi valtozdsok hatdsara a tényadatok emelkedést mutatnak, mely mogott a targyévre nem
tervezett, de a munkaviszony megsziintetésekkel 6sszefliggésben keletkezett felmentési id6re jaré jaranddsag
kifizetése, tovabba az 0j személyligyi struktira miatti munkaeré felvétel all, illetve a kilép6 és belépd
munkavallaldk atfedd id6szakra esé tobbletkoltség hatasa érzékelhet6.

- Személyi jellegli egyéb kifizetés (29): A személyi jelleg(i juttatasokon belilili id6szakos megtakaritds mogott
egyrészt a Cafeteria rendszeren bellli juttatasok, a tervezetthez képest megvaltozott valasztasi, dolgozoé dontési
okai allnak, masrészt a probaidejiket t6lt6 munkavallaloknal a 1l. negyedévre athuzédd jogosultsagok
igénybevétele all. A 2014. év végén hozott torvényi valtozasok indukaltak, hogy a korabbi valasztasukhoz képest,
mas juttatast valasszanak, a 200.000 Ft-os kedvez6 addzasu limit miatt. Az addigi havi teljesitésd juttatasok helyett
(6nkéntes pénztarak, havi bérlet, stb), a SZEP kdrtya elemei felé fordultak, melyek pénziigyi teljesitése ciklikus, az I.
negyedév helyett a Il. negyedév id6szakara esik. Ennek hatasa van egyrészt az egyes tervezett juttatasok
felhasznalasara, illetve azok kozterhére.

- Jarulékok (27): A fenti teljesitések alapjan megtakaritas jelentkezett a jarulékok esetén.

62
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Tevékenységi eredmény
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« A FOTAV bevétele és eredménye alapvetSen a kdzszolgaltatasi tevékenységnél jelentkezett, azon belill is a
lakossagi szegmensben (93%). A negyedév tervezettnél magasabb hémérséklete miatt az értékesitett
hémennyiség alacsonyabb a tervezettnél (-1 138) és ezzel 6sszhangban az anyagkodltség is alacsonyabb
szinten realizalédott (mennyiség+tervezettnél alacsonyabb hatdsdagi ar; +1745)). Ezek mellett a CO2 kvéta
elszamolds id6beli csuszasa 140 mFt-tal javitotta tevékenység eredményét. Fontos megjegyezni, hogy a
nyereségkorlat feletti eredmény terhére a Tarssag nem képzett céltartalékot.

* Piaci tevékenységre elszamolt teljesitmények alacsonyabbak a tervezettnél, ezért az eredmény kedvezébb
a tervezettnél.

* A kiegészito tevékenység eredménye a tervezett szerint alakult.
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FO naturaliak

Ertkesitett h6mennyiség
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Hdszallitas vesztesége

A 2015. I. negyedévi értékesitett h6mennyiség a melegebb id6jaras miatt elmaradt a tervtdl.

Fogyasztok szama a tervezett felett alakult, a lakossagi szegmensben 6bb éplilet bekapcsolddott a tavhészolgaltatasba.
A h6termelés hatasfoka a h6forgalom valtozdsa miatt mutat tervezett alatti értéket.

A h@szallitds vesztesége a tervezett alatt alakult. A haldzati h6veszteség abszolut mértéke kevésbé fligg az idGjarastal,
mint a héértékesités. A hdaldzati hGveszteséget tulnyomd részt a hdldzat kiterjedtsége és energetikai jellemz6i
hatarozzak meg, amelyek a tavvezeték korszerdsitésével befolyasolhatdak.

A VARHATO ADATOK 2015. MAJUS 15-EN TARGYALT UT TENYADATOKKAL KORRIGALT SZAMAIT TARTALMAZZAK!
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’ ’
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2015. | negyedévben a tényleges beruhazasok értéke 300 mFt-tal elmarad a tervezettél.
+ Az |. negyedévre tervezett 2 legnagyobb beruhdazas az Ujpalotai flité6m( Il. PTVM kazan égécsere (225mFt) és a Fiiredi fitémdi
[ll. PTVM kazan égl6csere (NOx) + tliztéri csovek, falazat cseréje (103 mFt) nem valdsult meg, mert a két projekt leallitasra

kerult.

* A tovabbi tételek a tervezett szerint alakultak.

A VARHATO ADATOK 2015. MAJUS 15-EN TARGYALT UT TENYADATOKKAL KORRIGALT SZAMAIT TARTALMAZZAK!
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A mérlegf66sszeg mintegy 6,4 mrd Ft-tal magasabb a tervzetthez képest, a fobb szerkezeti valtozasok az alabbiak:

* Befektetett eszk6zok (-805): tervezettnél alacsonyabb 6sszegli beruhdzas kerilt aktivalasra.

*  Forgdeszkozok (+2 181): a terv készitésekor csak a varhatd nyitd adatokkal kalkuldlt a Tarsasdg. Az eltérést a varhatd és a tény
adat kilonbsége okozza.

*  Aktiv idGbeli elhatarolasok (+5 010): a hd&dij utdlag keriil kiszdmlazasra és havonta elhatarolasra majd a kovetkez6 hdnapban
visszavezetésre. Ez a havi elhatarolas nem szerepel a tervben.

*  Kotelezettségek (- 2 120): a tervhez képest az energiaszallitok esetében a hatdsagi dijak csokkenése és a kevesebb vasarolt gaz
és hémennyiség okozza az eltérést.

* Passziv idébeli elhatarolasok (+8 488): az eltérés oka, hogy a tervezés soran a negyedéves bontas nem lett jél kalkulalva.

A VARHATO ADATOK 2015. MAJUS 15-EN TARGYALT UT TENYADATOKKAL KORRIGALT SZAMAIT TARTALMAZZAK!
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A Tarsasag pénziigyi helyzete a vizsgalt id6szakban kedvez6bben alakult a tervezettnél

* A 2015. évi nyitéallomany mintegy 4,8 mrdFt-al magasabb volt a tervezettnél

* Az év elsé 3 honapjaban a bevételek mintegy 1,3 mrd Ft-tal a tervezett alatt maradtak

* Az energiakoltségek korében kb. 2,2 mrd Ft-tal kevesebbb volt a kifizetés

* A beruhdzasok esetén mintegy 2,4 mrd Ft-talmagasabb 6sszeg kerilt kifizetésre a tervezettnél.

A VARHATO ADATOK 2015. MAJUS 15-EN TARGYALT UT TENYADATOKKAL KORRIGALT SZAMAIT
TARTALMAZZAK!
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I1.7. FTSZV
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BUDAPESTI &8% VAROSIGAZGATOSAG ZRT. 7. FTSZV - Fé lizenetek

» Eredményalakulds: a 2015. évre jaré kompenzacié id6ardanyos nem kerilt elhatarolasra, igy a
Tarsasag eredménye 137 mFt-tal elmarad a tervezett6l. A kovetkez6 id6szakban mar megjelenik
az idBaranyos kompenzacio. Ev végére terv szerinti teljesiilést jelez el6re a Tarsasag.

 Arbevétel tekintetében a vizdij alapu szennyvizelszallitas terv szerinti, mig a BKSZT iszap
arbevétele elmarad a tervezett6l. A szennyvizszdllitasi tevékenységnél az elszallitott
telepilési folyékony hulladék mennyisége meghaladta a tervezett értéket.

* A koltségcsokkenés alapvet6en a tevékenységi volumen cskkenéséhez kapcsolddott.

» Tevékenységi eredmény / kozszolgaltatasi tevékenység: 2015. |I. negyedévében a Tarsasag
alaptevékenysége (a kozszolgaltatasi f6tevékenységnek tekinthetd telepilési folyékony hulladék
szallitas) a le nem konyvelt kompenzacid kovetkeztében negativ eredménnyel zart, mig az egyéb
kiegészité tevékenységek minimalis nyereséget termeltek.

» Beruhdzasok: A Tarsasag |. negyedévre tervezett beruhdzdsai nem valdsultak meg, részletek
késébb.

» Pénziigyi helyzet: A rendelkezésre all6 szabad pénzeszkdzok vdltozasa terveknek megfelelGen
alakult, annak ellenére, hogy a F6varos a 2015. évi |. negyedévére esé kompenzaciot nem utalta
at.
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A Tarsasag 2015. I. negyedévi adézott eredménye -193 millié Ft, ami 137mFt-tal marad el a tervezettdl.

* A 2015. évre jar6 kompenzdacié id6aranyos része nem kerilt elhatarolasra, igy a Tarsasag eredménye 137 mFt-tal elmarad a
tervezettdl.

* Alenem kodnyvelt jogos kompenzaciot figyelembe véve az I. negyedévben kis mértékben terv folotti lenne a teljesités.

Ev végére terv szerinti eredményt prognosztizal a Tirsasag
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A Tarsasag idGszaki korrigalt arbevétele 370 millié Ft, mely 200 mFt-tal marad el a tervezettél.
Nettd arbevétel (-34): A BKSZT szennyviz iszap elszallitasanak arbevétele 36 millid Ft-tal marad el a tervezettél, mig a nem kézmdvel
Osszegyljtott haztartasi szennyviz arbevételi szintje a terveknek megfelel6en alakult.
Kompenzacio (-166): Az elfogadott 2015. évre jaréo kompenzacié id6aranyos nem lett elhatarolva, a kovetkezd id&szakban mar szerepelni
fog.
Miikodési koltségek valtozasanak eredményhatasa (+33):
Anyagjellegii raforditasok (+33): a BKSZT iszap mennyisége alacsonyabb volt a tervhez képest az |. negyedévben, ezért alacsonyabb
aranyosan az ehhez kapcsolédo alvallalkozéi dij (+36). A tervezetthez képest magasabb volt az elszallitott szennyviz mennyisége az |I.
negyedévben, melynek kovetkeztében novekedett a leeresztés koltsége (-3).
Személyi jelleg(i raforditasok (0): a személyi jellegli raforditdsok a tervezett szerint alakultak.
ECS (0): Az értékcsokkenés a terv szerint alakult.
Egyéb bevételek és raforditasok egyenlege (+26): féként az Ertékvesztés, terven feliili ECS soron van eltérés (+16), mert a tervben itt
szerepel a 2 ha telek eladdsa miatti bontasi koltség, azonban a koltség felmeriilése a telek eladdasanak elhizéddsa miatt késébb jelentkezik.
Emellett a Céltartalék vdltozds jelent8s (+5), mert Bird Andras volt munkavallalé altal inditott per kapcsan 2014-ben céltartalék képzésre
kerilt sor, mely februdrban feloldasra kerilt, mivel peren kiviili egyezség sziiletett. Az Egyéb, egyéb rdforditdsok eredményhatdsa +5 mFt,
mert a Toi malom utcai ingatlan besorolasanak valtoztatasa miatt 5 mFt teleplilésfejlesztési hozzajaruldst, nem kell megfizetni.

Ev végére terv szerinti teljesiilést prognosztizal a Tarsasag 71
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Kiemelt HR adatok
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Személyi jellegli raforditasok a tervezett szerint alakultak.
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Tevékenységi eredmény
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2015. |. negyedévében a Tarsasag alaptevékenysége (a kozszolgdltatdsi f6tevékenységnek tekintheté telepiilési

folyékony hulladék szallitds) a le nem konyvelt kompenzacid kovetkeztében negativ eredménnyel zart, mig az egyéb

kiegészit6 tevékenységek minimalis nyereséget termeltek.

* A TFH elszallitasaval kapcsolatosan a le nem konyvelt jogos kompenzaciot figyelembe véve az I. negyedévben kis
mértékben terv folotti a teljesités.

* A szennyviziszap mennyiségének tervhez képesti elmaradasa befolyasolja a bevételeket, kdltségeket. Alacsonyabb
bevételi és koltségszint mellett az eredmény tervhez kozeli szinten alakult a vizsgalt id6szakban.

* A Tarsasag kiegészito tevékenysége |ényegében az ingatlanok hasznositasahoz kapcsolddo tevékenységeket jelenti.
A terven fellli tobblet eredmény a tervben szerepl6 bontdsi ktg (11M) kés6bbi id6pontban torténé jelentkezése és
a Téimalom utcai ingatlan atsorolassal kapcsolatos 5M Ft tervezett telepilés fejlesztési hozzajarulas elmaradasa
miatt keletkezett. 73
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FO naturaliak

Szamlazott és 6sszegylijtott mennyiség
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IdGszaki terv IdGszaki tény Eves terv Varhato
Szamlazott mennyiség - Elszallitott mennyiség alapjan
mm Szamlazott mennyiség - Vizoras

— (sszegylijtott folyékony hulladék mennyisége

A Tarsasag tevékenységét és eredményét alapvetden a TFH szamlazas és begydjtés hatarozza meg.
* A begyljtott TFH a vizsgalt id6szakban meghaladta a tervezett értéket (108 %)
* Az elszallitott mennyiség alapjan szamlazott mennyiség mértéke alacsonyabb a tervezettnél
(62%), mig a vizora alapjan szamlazott mennyiség meghaladja azt (116%).
* Az elszallitott mennyiségek ndvekedése miatt a futott km is magasabb a tervezettnél.

Ev végére terv szerinti teljesiilést feltételez a tarsasag minden naturalia esetén.
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Beruhazasok
mFt Beruhazasok megvaldsulasa
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50,7 50,7
50 — — Egyéb tételek Gsszesen
8 8
W FigyelGkat kialakitdsa
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29 M VIR fejlesztése
30
M Fizikai dllomany vizesblokkjanak feldjitasa
20 = VIR forraskod vésarlds
10 | Szippanto célgép tartalyok feludjitasa
0,2 o , .
m Célgép beszerzés (2014-ben megkezdett beszerzési
0 eljdras, dthuzddd)
Terv Tény Terv Varhato
1. negyedév Eves

Az id6szakra tervezett beruhazasok nem valésultak meg.
* A célgép beszerzés csuszasa a kozbeszerzési eljaras elhizodasanak a kovetkezménye.

* AVIR-rel kapcsolatos két tétel esetén pedig a kialakult szerz6i jogvita hatraltatja a beruhasokat.
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Mérleg
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A mérlegf66sszeg mintegy 46 m Ft-tal alacsonyabb a tervezettnél.

Befektetett eszk6zok (-66): A rekultivacidval kapcsolatos kordabbi beruhdzasok még nem keriltek aktivaldsra, valamint a z I.
negyedévre tervezett beruhazasok is csiszasban vannak.

Forgoeszkozok (+10): az |. negyedéves anyagbeszerzés a tervezett szint felett alakult, valamint a pénzeszk6zok is magasabb szinten
zartak.

Aktiv id6beli elhatarolasok (+10): Bizonyos arbevételi tételek még nem kertiltek kiszamlazasra és emiatt visszaforgatasra.

Sajat toke (-134): Az eltérés az idGszaki veszteség, melyet az |. negyedéves kompenzacioé a bizonytalansaga okoz.

Kotelezettségek (+66): f6ként az igénybevett, nem tervezett banki folydszamlahitel miatt.

Céltartalékok (+15): egyes céltartalékok a tervezetthez képest kés6bb keriilnek visszaforgatdsra (pl.: FKF Karolyi Sandor utca
karrendezés)
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Likviditas

Havi likviditas alakulasa
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A rendelkezésre allé szabad pénzeszkdzok valtozasa a terveknek megfelel6en alakult, annak ellenére, hogy a
F6évaros a 2015. évi |. negyedévére es6 kompenzaciot nem utalta at. Ennek kovetkeztében a Tarsasag a
szallitoi szamlak nem fizetésével finanszirozta magat az |. negyedévben és aprilis ho folyaman.
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lll. Budapesti Varosigazgatdsag Zrt.
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1. F6 lizenetek

» A Budapesti Varosigazgatosag Zrt.-nek nincs végleges, elfogadott uzleti terve 2015.évre. A
19/2015. (lll.04.) szamu hatarozattal az Igazgatésag jovahagyta a Budapesti
Varosigazgatosag Zrt. uzleti tervét, de a Hivatallal tortént egyeztetések moddositasokat
eredményeztek, ill. az egyeztetések meég nem fejez6dtek be. EbbéI kifolydlag a Tarsasag
2015.01.-03.havi beszamoldjaban nem szerepelnek terv adatok, a tény adatok a bazis
adatokkal kerililtek 6sszehasonlitasra.

» A Tarsasag 2015.01.03.havi arbevétele 204 millié Ft, mely az alabbi tevékenységekbdl
szarmazik:
« Tagvallalatok szamara nyujtott szolgaltatas atalanydija
« Tulajdonosi iranyitasi és egyéb kozszolgaltatas szervezési tevékenység elhatarolt
arbevétele
* Hazhoz mend szelektiv tevékenység elhatarolt arbevétele

» ATarsasag 2015.01.03.havi mérleg szerinti eredménye 45 millié Ft.
» A bazistol kedvezbtlenebb a Tarsasag pénzugyi pozicidja, melynek oka elsésorban a 2014.évi

szolgaltatasi dij tulfizetések tagvallalatok részére torténd elszamolasa, ill. a FOTAV, a
FOKETUSZ és az FTSZV az l.negyedévben nem fizetett még 2015.évre szolgaltatasi dijat.
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2. Budapesti Varosigazgatdsag Zrt.

Uzemi-iizleti eredmény

mFt BVK Holding Zrt. Gizemi-lizleti eredményének
alakulasa
300
200
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- 25 - *
0
-100 -167 155
-200
Bazis Tény
Kumulalt adatok
®m  Ertékesités nett6 arbevétele Miikodési koltségek m UZEMI ( UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE

2015.01.-03.hdban az lizemi-iizleti eredmény 45 millio Ft, ami a bazishoz képest 20 millié Ft-tal magasabb:

Netto arbevétel (+7): Kozszolgaltatasi tevékenység (Racfirdd) (-13), Hazhoz mendé szelektiv (-3) magasabb
management dij (+13): az atalanydij kiszamlazas még nem a modositott Gzleti terv verzié alapjan torténik, hisz az még
nem végleges, Tulajdonosi irdnyitasi és egyéb kozszolgaltatas szervezési tevékenység elhatdrolt arbevétele (+10)
Miikodési koltségek eredményhatdsa (+12): a bazistdl minimalisan alacsonyabb koltségvolumen (lasd késébb)

Egyéb raforditasok: bazissal azonos nagysagrend
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Mikodési koltségek

mFt Miikodési koltségek alakulasa
400
300
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100 —————— 127 131
O
Bazis Tény
Kumulalt adatok
B Anyagjellegli raforditasok Személyi jellegii raforditasok Miikodési koltségek

2015.01.-03. évben a vallalati miikédési koltségek 12 millié Ft-tal alacsonyabbak voltak a bazistal.

* Anyagjellegl raforditasok (-16): els6sorban a kozvetitett szolgaltatasoknal, ill. az igénybe vett szolgdltatdasoknal.
Részletezést Id. kés6bb

*Személyi jellegl raforditasok (+4): Dont6en az |G és FB tagok Iétszamanak és tisztelet dijanak ndvekedése. Részletezést
|d. kés6bb.

* Ertékcsokkenés bazishoz képest nem valtozott.
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4. Budapesti Varosigazgatdsag Zrt.

Személyi raforditasok

mFt Személyi jellegii raforditasok alakulasa f6
200 ai 45
180 P 37 - 40
160 N

- 35
140

- 30
120

- 25

100
- 20
80

- 15
60

40 [ 10

20

Bazis Tény
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mm Bérkoltség bsszesen W Személyi jellegii egyéb kifizetések mmm Jarulékok === Atlagos |étszam BVH

2015. 01.-03.hdban a személyi jellegti raforditasok vallalati szinten 4 millié Ft-tal magasabbak voltak a bazistol

*|G + FB tiszteletdijak jarulékkal egy(itt (+6) a tagok létszdmdnak és tisztelet dijanak novekedése miatt

* Az Uj szervezeti felépitéssel 6sszefliggd személyi valtozasok miatti bérvaltozasok, jarulékkal és cafetéridval egyiitt (+2)
* Betegszabadsdg miatti bér és jarulék (-2)

* Megbizasi dij (-2): kockazatkezelési tandcsadas

Az atlagos allomanyi létszam a bazishoz képest 4 fével kevesebb.
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Anyagjellegi raforditasok

mFt Anyagjellegi raforditasok alakulasa
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Kumulalt adatok
B Anyagkoltség B Igénybe vett szolgaltatasok értéke
B Egyéb szolgaltatasok értéke Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke

Az anyagjellegi raforditasok 2015.01.-03.hdban 17 millié Ft-tal alacsonyabb, mint 2014.évben:

Igénybevett szolgaltatasok bazistdl valé eltérésének (-6) okai:

+ Ugyviteli-, Gizletviteli tanacsadas (-5): kockazatkezelés, FOTAV energia atvildgitas

» Szoftverek karbantartasi koltsége (+4): beszerzési szoftver, kontrolling rendszer

* MinGségbiztositasi koltség (-3): informatikai szoftver licence kockazatok feltdrasat, kezelését tamogatd tandcsadéd
tevékenység

* Egyéb (-1)

KoOzvetitett szolgaltatasok bazistdl valo eltérése (+13): Rac flird6vel kapcsolatos koltségek 83
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6. Budapesti Varosigazgatdsag Zrt.

LIKVIDITAS

Pénzeszkozok alakulasa
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A bazistdl kedvezétlenebb a pénziigyi pozicid:

» 2015.01.-03.hdéban a FOTAV, az FTSZV és a FOKETUSZ még nem fizetett management dijat, ami a 2014.évi
tulfizetéssel csokkentve 76 millié Ft.

= A 2014.évi szolgaltatasi dij tulfizetésbdl elszamolasra keriilt a tagvallalatok részére 77 millié Ft. Ugyanakkor
2014.évi bevételek érkeztek a Févarosi Onkormanyzattdl (9 millié Ft — Hdzhoz mend szelektiv), a FOKETUSZ-t4l
(4,5 millié Ft) és az FTSZV-t6l (21 millié Ft)

= A 2014. majusi megugrast a likviditasi pozicidban az okozta, hogy a tagvallalatoktél kapott osztalékbdl 373 mFt-
ot visszatartottunk, dontéen az FTSZV esetleges finanszirozasi problémainak tulajdonosi hitellel torténd
kezelése érdekében.

= 2014. aprilisban 72 millié Ft, majusban 130 millié Ft, juliusban 48 millid Ft értékben tulajdonosi hitelt
nyujtottunk az FTSZV-nek. Augusztusban visszafizettek 50 millié Ft-ot. Decemberben Ujabb 70 millié Ft-ot hivott4
le a Tarsasag. 2015.02.hdban tovabbi 30 millié Ft-tal, az FTSZV tulajdonosi hitelallomanya 300 millié Ft.
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IV. MELLEKLETEK
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IV/1. BGYH EREDMENYKIMUT

mFt
KUMULALT 1-3. hé EVES
At B At G2 Etérés Eltérés
BGYHZrt. Bizis Terv Teny | TM€rés Teny- | Hltérés Tény- | = o i Terv | Virhato | Varhat6- | Virhato-
Terv Bazis .
~ ~ ~ ~ 7 7 Terv |~ Bazis ~

15| Ertékesités nettd arbevétele 1717 1906 2034 128 317 8449 8 895 8895 0 447
20| Visszafizetési kotelezettség nélkil kapott 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
21] Kaoltségek (raforditasok) ellentételezésére | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
22]|Korrigalt netté arbevétel 1717 1 906 2 034 128 317 8 449 8 895 8 895 0 447
26| Aktivalt sajat teljesitmények értéke -2 1 -1 -2 1 82 29 29 0 -53
148] Anyagjellegi raforditasok -536 -688 -679 8 -143 -2 860 -3095 -3095 0 -235
206] Személyi jellegli raforditasok -651 -769 -716 53 -65 -3131 -3719 -3719 0 -588
210] Ertékcsokkenési leiras -182 -234 -248 -15 -66 -834 -983 -983 0 -149
213] EszkoOzértékesités eredménye 0 0 0 0 0 1 -3 -3 0 -3
216 Kovetelésértékesités eredménye 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
230] Ertékvesztés, terven feliili écs eredményh 0 0 0 0 0 -119 0 0 0 119
239 Céltartalék valtozas 0 44 11 -33 11 -347 237 237 0 583
262 Adok, illetékek, hozzajarulasok -105 -113 -129 -16 -25 -467 -483 -483 0 -15
286] Egyéb egyéb raforditasok -1 0 -2 -2 -1 -75 -6 -6 0 70
313 Egyéb egyéb bewvételek 62 70 69 -1 7 276 288 288 0 12
314] Egyéb bewvetelek és raforditasok egyenlege) -43 1 -51 -52 -9 -731 33 33 0 764
315|0ZEMI ( UZLETI) TEVEKENYSEG EREDME| 303 217 338 121 35 975 1161 1161 0 186
332] Pénzigyi miweletek bevételei 2 2 3 1 0 16 6 6 0 -10
342 Pénziigyi mlweletek raforditasai 0 0 0 0 0 -1 -21 -21 0 -20
343] Pénzigyi miweletek eredménye 2 2 3 0 0 15 -15 -15 0 -30
344|SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY 306 220 341 121 35 990 1146 1146 0 156
375] Rendkivili eredmény 0 0 0 0 0 -12 0 0 0 12
376]ADOZAS ELOTTI EREDMENY 306 220 341 121 35 977 1146 1146 0 169
380] Adofizetési kbtelezettség 0 0 0 0 0 -10 -28 -28 0 -19
381|ADOZOTT EREDMENY 306 220 341 121 35 968 1118 1118 0 150
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IVAROSIGAZGATOSAG ZRT.

mFt
KUMULALT 1-3. hé EVES
R O e, TR Htérés Eltérés
BTl Zrt. Bizis Terv Teny | Dteres Teny- | Eltérés Teny- | = o Terv Vérhato | Virhaté- | Vérhaté-
Terv Bazis .
s e G G s G Terv | ™ Bazis | ™
15| Ertékesités nettd arbevétele 886 886 1034 148 148 4048 3980 3980 0 -68
20| Visszafizetési kotelezettség nélkll kapott 0 0 0 0 0 3 0 0 0 -3
21] Koltségek (raforditasok) ellentételezéseére | 16 31 31 0 15 63 124 124 0 61
22]Korrigalt nett6é arbevétel 902 917 1 065 148 164 4113 4103 4103 0 -10
26| Aktivalt sajat teljesitmények értéke 11 4 32 28 20 9 -1 -1 0 -10
148| Anyagjellegii raforditasok -438 -465 -466 -1 -28 -2003 -1998 -1998 0 5
206] Személyi jellegii raforditasok -404 -418 -398 20 6 -1614 -1673 -1673 0 -59
210| Ertékcsokkenési leiras -57 -62 -58 4 -1 -230 -249 -249 0 -20
213] Eszkozértékesités eredménye 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
216] Kowetelésértékesités eredménye 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
230 Ertékvesztés, terven felilli écs eredményh 0 0 0 0 0 7 -1 -1 0 -7
239] Céltartalék valtozas -4 6 1 -5 4 30 0 0 0 -30
262]  Adok, illetékek, hozzajarulasok -24 -24 -28 -4 -4 -109 -107 -107 0 2
286 Egyéb egyéb raforditasok -1 -2 0 1 1 -42 -6 -6 0 36
313] Egyéb egyéb bevételek 1 1 0 0 0 56 7 7 0 -49
314] Egyéb bewvételek és raforditdsok egyenlege -28 -19 -27 -8 1 -58 -107 -107 0 -48
315|UZEMI ( UZLETI) TEVEKENYSEG EREDME -14 -43 147 190 161 218 75 75 0 -142
332] Pénzigyi miweletek bevételei 6 7 4 -4 -2 23 22 22 0 -2
342] Pénzugyi miweletek raforditasai -8 -9 -5 4 8 -29 -27 -27 0 2
343] Pénzigyi miweletek eredménye -2 -1 -1 0 1 -5 -5 -5 0 1
344| SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY -16 -44 146 190 162 212 70 70 0 -142
375] Rendkivili eredmény 1 2 5 2 4 0 9 9 0 9
376]|ADOZAS ELOTTI EREDMENY -16 42 151 192 167 212 80 80 0 -133
380] Adofizetési kotelezettség 0 0 -15 -15 -15 -12 -8 -8 0 3
381]ADOZOTT EREDMENY -16 -42 136 177 151 201 71 71 0 -129
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mFt
KUMULALT 1-3. hé EVES
ReofRen T Retre, TR Htérés Htérés
FKF Zrt. Bizis Terv Teny | Dteres Teny- | Eltérés Teny- | = o Terv | Varhat6 | Vérhato- | Virhato-
Terv Bazis .
s e o o s o Terv | ™ Bazis |~

15| Ertékesités nettd arbevétele 8535 10 386 8 765 -1621 230 35635 39 846 37 467 -2 379 1832
20| Visszafizetési kotelezettség nélkil kapott 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
21] Kaoltségek (raforditasok) ellentételezéseére | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
22|Korrigalt nett6 arbevétel 8 535 10 386 8 765 -1621 230 35 635 39 846 37 467 -2379 1832
26| Aktivalt sajat teljesitmények értéke -4 0 -28 -27 -23 161 94 173 79 12
148] Anyagijellegii raforditasok -2876 -3731 -2984 747 -108 -12112 -14 829 -13329 1500 -1217
206] Személyi jellegii raforditasok -3524 -3803 -3687 117 -163 -14 897 -15700 -15 366 335 -469
210| Ertékcsokkenési leiras -1089 -1400 -1074 326 14 -4 506 -5017 -4715 302 -209
213| Eszkozértékesités eredménye 0 0 0 0 0 22 0 27 27 5
216] Kowetelésértékesités eredménye -264 -276 -254 22 11 -1 025 -1 037 -996 41 29
230] Ertékvesztés, terven felilli écs eredményh -5 0 0 0 5 -123 -50 -2 48 121
239] Céltartalék valtozas -82 -93 -142 -49 -60 218 -330 -527 -198 -745
262]  Adok, illetékek, hozzajarulasok -492 -349 -380 -31 113 -2489 -1401 -1891 -489 599
286] Egyéb egyéb raforditasok -7 -150 -24 126 -17 -327 -346 -247 99 80
313] Egyéb egyéb bevételek 69 59 67 8 -1 576 237 265 27 -311
314] Egyeb bewetelek és raforditasok egyenlege -782 -809 -733 76 50 -3149 -2 926 -3371 -445 -222
315|UZEMI ( UZLETI) TEVEKENYSEG EREDME 260 642 260 -382 0 1133 1467 859 -608 -274
332] Pénzigyi miweletek bevételei 130 111 122 12 -8 425 427 389 -38 -36
342] Pénzigyi miweletek raforditasai -1 -7 -12 -5 -11 -15 -28 -32 -5 -18
343] Pénzigyi miweletek eredménye 130 104 111 7 -19 410 400 357 -43 -53
344|SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY 390 746 371 -375 -19 1542 1867 1215 -651 -327
375] Rendkivilli eredmény -49 -124 -7 118 42 -561 -495 -86 409 474
376/ ADOZAS ELOTTI EREDMENY 341 622 364 -258 23 982 1372 1129 -243 147
380] Adofizetési kotelezettség -188 -190 -258 -67 -69 -511 -761 -1114 -354 -603
381|ADOZOTT EREDMENY 153 432 107 -325 -46 471 611 15 -596 -456
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mFt
KUMULALT 1-3. hé EVES
FOKERT Zrt. . ) Hltérés Tény- | Hltérés Tény- » T s LU
Bazis Terv Tény . . Bazis Terv Varhato Varhato - Varhato -
Terv Bazis L.
- - - - - - Terv | ™ Bazis | ™
15| Ertékesités nettd arbevétele 88 0 124 124 37 588 0 675 675 87
20| Visszafizetési kotelezettség nélkil kapott 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
21| Kdltségek (réforditasok) ellentételezésére | 592 0 459 459 -132 2879 0 2312 2312 -566
22| Korrigalt netté arbevétel 680 0 584 584 -96 3 467 0 2987 2987 -480
26] Aktivalt sajat teljesitmények értéke -5 0 1 1 6 0 0 16 16 15
148] Anyagjellegii raforditasok -295 0 -231 -231 64 -1903 0 -1901 -1901 2
206] Személyi jellegi raforditasok -314 0 -321 -321 -6 -1342 0 -1346 -1346 -3
210] Ertékcsokkenési leiras -24 0 -36 -36 -12 -109 0 -171 -171 -62
213 Eszkozértékesités eredménye 1 0 0 0 -1 1 0 0 0 -1
216] Kovetelésértékesités eredménye 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
230 Ertékvesztés, terven feliili écs eredményh 0 0 0 0 0 4 0 0 0 -4
239] Céltartalék valtozas 0 0 0 0 0 -81 0 536 536 617
262 Adok, illetékek, hozzajarulasok -35 0 -44 -44 -9 -151 0 -248 -248 -97
286] Egyéb egyéb raforditasok -2 0 -2 -2 0 -5 0 -13 -13 -8
313] Egyéb egyéb bevételek 0 0 5 5 5) 5 0 2 2 -3
314] Egyéb bevételek és raforditasok egyenlege -36 0 -41 -41 -4 -226 0 278 278 504
315|UZEMI ( UZLETI) TEVEKENYSEG EREDME 6 0 -43 -43 -49 -114 0 -137 -137 24
332 Pénzigyi mlweletek bevetelei 4 0 41 41 38 104 0 131 131 27
342 Pénzigyi mlweletek raforditasai 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
343] Pénzlgyi miweletek eredménye 4 0 41 41 38 103 0 130 130 27
344|SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY 10 0 2 2 -12 -10 0 7 7 3
375] Rendkivili eredmény 2 0 2 2 -1 12 0 10 10 -2
376]|ADOZAS ELOTTI EREDMENY 12 0 0 0 -12 2 0 3 3 1
380] Adodfizetési kotelezettség 0 0 0 0 0 -1 0 0 0
381]ADOZOTT EREDMENY 12 0 0 0 -12 1 0 3 3 2
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IV/5. FOKETUSZ

EREDMENYKIMUTATAS
mFt
KUMULALT 1-3. h6 EVES
2Bt R T Eltérés Eltérés
FOKETUSZ Kit. Bizis Terv | Teny | ¢S Teny- | EltérésTeny- | i Terv | Virhato | Virhato- | Virhato-
Terv Bazis L.
- - - - - - Terv | Bazis | ¥

15| Ertékesités nettd arbevétele 250 78 78 0 -172 1247 1252 1252 0 5
20| Visszafizetési kotelezettség nélkil kapott 345 257 257 0 -88 856 1303 1303 0 447
21| Koltségek (raforditasok) ellentételezésére k 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
22| Korrigalt netté arbevétel 595 335 334 0 -260 2102 2554 2554 0 452
26] Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
148] Anyagjellegii raforditasok -87 -143 -101 42 -14 -436 -734 -734 0 -298
206] Személyi jellegii raforditasok -345 -399 -376 22 -31 -1571 -1770 -1768 2 -198
210] Ertékcsokkenési leiras -10 -14 -22 -8 -12 -45 -137 -137 0 -91
213] Eszkozértékesités eredménye 0 3 0 -3 0 0 3 3 0 8
216 Kowetelésértékesités eredménye -7 -9 -15 -7 -8 -73 -86 -86 0 -13
230 Ertékvesztés, terven fellli écs eredményh 0 0 0 0 0 11 22 22 0 12
239] Céltartalék valtozas 0 0 0 0 0 -6 8 8 0 14
262 Adok, illetékek, hozzajarulasok -10 -16 -5 11 5 -36 -33 -33 0 2
286] Egyéb egyéb raforditasok -3 -19 -19 0 -17 -110 -95 -95 0 15
313] Egyéb egyéb bevételek 34 70 19 -51 -16 217 274 274 0 56
314] Egyéb bevetelek és raforditasok egyenlege 15 29 -20 -50 -35 3 92 92 0 89
315|UZEMI ( UZLETI) TEVEKENYSEG EREDME 167 -191 -185 6 -352 53 5 7 2 -46
332] Pénzigyi miveletek bevételei 2 1 1 0 -1 13 4 4 0 -9
342 Pénziigyi miveletek raforditasai 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
343] Pénzigyi miweletek eredménye 2 1 1 0 -1 13 4 4 0 -9
344|SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY 169 -191 -184 6 -353 66 9 11 2 -55
375] Rendkiwili eredmény 0 0 0 0 0 -7 -4 -4 0 3
376]|ADOZAS ELOTTI EREDMENY 169 -191 -184 6 -353 58 5 7 2 -51
380] Addfizetési kdtelezettség 0 0 0 0 0 -3 -5 -5 0 -2
381)JADOZOTT EREDMENY 169 -191 -184 6 -353 55 0 2 2 -53
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IV/6. FOTAV EREDMENYKIMUTATAS

mFt
KUMULALT 1-3. hé EVES
FOTAV 2rt. - , Fltérés Tény- | Hltérés Tény - . R s Lblies
Bazis Terv Tény L. Bazis Terv Varhato Varhato - Varhato -
Terv Bazis .
7 ~ e 7 ~/ N Terv |~ Bazis |~

15| Ertékesités nettd arbevétele 14704 16 466 15 684 -782 980 40 146 43076 42 339 -737 2193
20] Visszafizetési kotelezettség nélkul kapott { -6 773 37 36 -2 6 808 135 153 747 594 612
21] Koltségek (raforditasok) ellentételezésére § 13 546 8 037 7674 -362 -5 871 15 846 17 708 17 416 -292 1570
22]Korrigalt nett6 arbevétel 21 476 24 540 23 394 -1 146 1918 56 126 60 937 60 502 -436 4375
26| Aktivalt sajat teljesitmények értéke 216 196 173 -23 -43 915 696 460 -236 -455
148] Anyagjellegii raforditasok -17 381 -20 160 -18 226 1934 -845 -44 715 -49 299 -46 440 2859 -1725
206] Személyi jellegii raforditasok -1014 -1074 -1 042 33 -28 -4715 -4 843 -4 962 -119 -247
210] Ertékcsokkenési leiras -907 -938 -950 -12 -43 -3 541 -3793 -3 757 35 -216
213] Eszkozértékesités eredménye 0 3 0 -3 0 1 227 7 -220 6
216 Kowetelésértékesités eredménye -291 -338 -232 106 59 -912 -1 332 -990 342 -78
230 Ertékvesztés, terven felilli écs eredményh -1 -6 -2 4 -1 -705 -27 -217 -189 488
239] Céltartalék valtozas 0 26 -13 -39 -13 -429 -478 -2 586 -2108 -2 156
262 Adok, illetékek, hozzajarulasok -43 -41 -43 -2 0 -171 -163 -174 -11 -3
286 Egyéb egyéb raforditasok -1 -156 -5 151 -4 -156 -215 -195 21 -38
313 Egyéb egyéb bevetelek 64 325 31 -294 -33 336 445 438 -7 101
314] Egyéb bevételek és raforditasok egyenlege -272 -186 -264 -78 8 -2 037 -1 545 -3717 -2 173 -1 680
315|0zZEMI ( UZLETI) TEVEKENYSEG EREDME| 2119 2378 3086 707 967 2034 2155 2086 -69 52
332 Pénzugyi miveletek bevetelei 54 5 21 16 -33 241 86 115 29 -126
342] Pénzigyi miweletek raforditasai 0 -2 -1 1 -1 -683 -2 -965 -962 -282
343] Pénzigyi miweletek eredménye 54 3 20 17 -34 -443 83 -850 -933 -408
344|SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY 2173 2382 3106 724 933 1591 2238 1235 -1002 -356
375] Rendkivili eredmény -2 -141 -1 140 0 -349 -144 -151 -7 199
376/ ADOZAS ELOTTI EREDMENY 2171 2241 3104 864 933 1242 2094 1085 -1009 -157
380] Adodfizetési kotelezettség -371 -336 -554 -218 -183 -122 -513 -846 -332 =724
381| ADOZOTT EREDMENY 1800 1905 2550 645 750 1120 1581 239 -1.342 -881
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mFt
KUMULALT 1-3. hé EVES
FTSZV Kft. - ) Htérés Tény - | Eltérés Tény - . o l‘?téréf ]?téréf
Bazis Terv Tény . . Bazis Terv Varhaté Varhat6 - Varhat6 -
Terv Bazis .
? e e e e e Terv |~ Bazis  ~

15| Ertékesités nettd arbevétele 421 376 342 -34 -79 1 866 1578 1578 0 -287
20| Visszafizetési kotelezettség nélkil kapott 132 194 28 -166 -104 685 739 739 0 54
21] Kaoltségek (raforditasok) ellentételezésére H 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
22| Korrigalt netté arbevétel 553 570 370 -200 -183 2 550 2317 2317 0 -233
26| Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
148| Anyagjellegii raforditasok -415 -400 -367 33 47 -1686 -1460 -1460 0 225
206] Személyi jellegli raforditasok -163 -150 -150 0 13 -654 -631 -631 0 23
210| Ertékcsokkenési leiras -35 -30 -30 0 5 -137 -109 -109 0 28
213] Eszkozértékesités eredménye 0 0 1 2 1 -18 392 392 0 410
216 Kowetelésértékesités eredménye -21 -12 -18 -6 3 -78 -64 -64 0 14
230] Ertékvesztés, terven feliili écs eredményH 16 -11 5 16 -11 16 -11 -11 0 -27
239| Céltartalék valtozas 0 0 5 5 5 -40 0 0 0 40
262 Adok, illetékek, hozzajarulasok -17 -8 -7 1 10 -55 -32 -32 0 23
286 Egyéb egyéb raforditasok 0 -5 0 5 0 -8 -8 -8 0 -1
313] Egyéb egyéb bevételek 5 2 5 3 0 16 7 7 0 -10
314] Egyéb bevetelek és raforditasok egyenlege -17 -35 -9 26 8 -167 283 283 0 450
315|UZEMI ( UZLETI) TEVEKENYSEG EREDME 77 -45 -186 -141 -109 94 400 400 0 494
332 Pénzigyi miiveletek bevetelei 0 0 0 0 0 1 0 0 0 -1
342 Pénzlgyi miiveletek raforditasai -6 -7 -7 0 -1 -28 -23 -23 0 5
343] Pénzugyi miweletek eredménye -6 -7 -7 0 -1 -27 -23 -23 0 4
344|SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY -83 51 -193 -142 -110 -122 377 377 0 498
375] Rendkivili eredmény 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
376]|ADOZAS ELOTTI EREDMENY -83 51 -193 -142 -110 -122 377 377 0 493
380] Addfizetési kdtelezettség 0 -4 0 4 0 0 -17 -17 0 -17
381| ADOZOTT EREDMENY -83 -56 -193 -137 -110 -122 360 360 0 481
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IV/8. Budapesti Varosigazgatdsag Zrt.

Eredménykimutatas
m Ft
Eredménykimutatas Kumulalt adatok
, L . . Tény-Bazis
2015.03.h6 Bizis Tény abzzomt
Belfoldi értékesités netté arbevétele 197 204 7
Management dij 179 192 13
Tulajdonosi iranyitasi és egyéb kozszolgaltatas szervezési
tevékenység 0 10 10
Kozszolgaltatas 13 0 -13
Hazhoz mend szelektiv, Cséry-telep 5 2 -3
Egyéb arbevétel
Exportértékesités nettd arbevétele
Ertékesités netto arbevétele 197 204
Egyéb bevételek 0 0
Anyagjellegii raforditdsok -39 -23 17
Személyi jellegii raforditasok -127 -131 -4
Ertékesokkenési leirds -1 -1 0
Miik6dési koltségek -167 -155 13
Egyéb raforditdsok -4 -4 0
UZEMI ( UZLETI) TEVEKENYS EG EREDMENYE 25 45 20
Pénziigyi miiveletek eredménye 1 0 =l
Rendkiviili eredmény 0 0 0
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 26 45 19
ADOZOTT EREDMENY 26 45 19
MERLEG SZERINTI EREDMENY 26 45 19

93
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1. El6zmények bemutatasa - Tagvallalatok:

A Budapesti Varosigazgatosag Zrt. (a korabbi BVK HOLDING Zrt., tovabbiakban: Holding) lgazgaté-
saga a 247/2013. (VII.30.) BVK IG szamu hatarozataval fogadta el a vallalatcsoport szint(i Stratégiai
Monitoring Szabalyzatot (tovabbiakban: Szabalyzat), mely 2013. augusztus 30-an kerlt publikalasra.
A Holding és tagvallalatok stratégiai monitoring tevékenysége a Szabalyzat alapjan valésul meg.

A stratégiai monitoring tevékenység alapveté célja, hogy mind a Holding, mind a tagvallalatok vezeté-
se szamara folyamatosan kovethetévé tegye a stratégiai tervek megvaldsitasa terén elért elérehala-
dast, mérhetbvé téve a stratégiai terveknek teljeslilését, tovabba annak azonositasat, hogy mely stra-
tégiai terlletekre kell a Holding és a tarsasagok vezetésének koncentralni a jévében.

A Holding tagvallalatok 2013-2016 idétavra sz6l6 stratégiai a 2012. december 12-i és a 2013. januar
29-i Holding igazgatdésagi Uléseken keriltek elfogadasra. Az elfogadott tagvallalati stratégiak alapjan
késziiltek el a Szabalyzat mellékleteiként a tagvallalatok Stratégiai Monitoring Riport sablonjai.

A Szabalyzat rendelkezései alapjan a tagvallalatoknak félévente kell elkésziteni a stratégiai célkitlizé-
seik és terveik megvaldsitasat bemutatd stratégiai monitoring riportokat. A tagvallalatok az év végi
riportokat kotelesek megkuldeni a Holding részére, melyeket az adott évet kdvetd év elsé negyedév-
ében kell a december 31-i dllapotnak megfeleléen elkésziteni. Az év végi stratégiai monitoring riportok
felhasznalasaval a Holding stratégiai monitoring jelentést készit az Igazgatésag részére.

A tagvallalatok minden évben kotelesek az elfogadott stratégidjukat atvilagitani, felllvizsgalni és
amennyiben szikséges aktualizalni. Korabban az év végéig kellett, a Kontrolling Szabalyzat 2014. évi
modositasa 6ta kdzvetlendl az éves uzleti tervezés el6tt kell a stratégiak aktualizalasat elvégezni.

Az els6 aktualizalassal kapcsolatban a 2013. év negyedik negyedévében folytattuk le az egyeztetése-
ket a tagvéllatokkal, melyet kdvetéen a Holding Igazgatésdga 2013. december 17-i Ulésére kerultek
beterjesztésre az aktualizalt tagvallalati stratégiak. Az Igazgatésag a FOTAV Zrt.,, a FOKETUSZ Kit.
hénapban, a FOKERT Nonprofit Zrt. stratégiajat 2014. junius hénapban fogadta el a Tarsasag vezér-
igazgatdja atruhazott hataskorben.

Az aktualizalt tagvallalati stratégiak elfogadasanak elhizédasa, valamint a Holding stratégia Févarosi
Kozgylilés altali elfogadasanak elhizodasa, illetve meghiusulasa miatt a stratégiai monitoring riport
sablonok (melyek a Szabalyzat mellékleteit képezik) aktualizalasa a tagvallalatok esetében csak 2014.
julius honapban tortént meg, mig a Holding esetében a kialakitast kovet6 elfogadasa is csak a 2014.
augusztus hénapban tértént meg.

A Szabalyzat rendelkezései értelmében a stratégiai monitoring riport sablonok a Holding vezérigazga-
téja altal keriiltek atruhazott hataskodrben elfogadasra a 2014/AHVD/85 szamu hatérozattal.

Fentiekbdl fakaddan az elsé stratégiai monitoring tevékenység 2014-ben valdsult meg. A tagvallalatok
ugyan az éves kotelezd stratégiai monitoring riport megkiildésnek tettek eleget, a Holding ezen kéré-
sének eleget téve a 2014. junius 30-i allapotnak megfeleléen készitették el a riportokat. A stratégiai
monitoring riportok alapjan 6sszeallitott tagvallalati és Holding stratégiai monitoring jelentéseket az
Igazgatésag a 2014. szeptember 30-i Ulésen fogadta el.

Tekintve, hogy a tagvallalatoknal az éves kotelezé stratégia-aktualizalas a 2015. év masodik negye-
dévében valésul meg, a tagvallalati stratégiai monitoring riport sablonok tartalmi aktualizalasa nem valt
szUkseégesse. Annak érdekében azonban, hogy a tagvallalatok kdnnyebben el tudjak késziteni a ripor-
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tokat, valamint hogy az Igazgatdésag szamara a statuszriportok kdnnyebben dsszevethetéek legyenek
a 2014. évi statuszriportokkal, szerkesztési modositasok térténtek a sablonokban (beépitésre keriiltek
a 2014. évi stratégiai monitoring eredmények, valamint belekertltek a célok és programok sulyozasai).

A stratégiai monitoring riportok tagvallalatonként két tablazatbdl allnak. A tédblazatok dsszesitik a valla-
lati stratégiakban tett vallalasokat. Kilon tablazatban szerepel a stratégiai célok (valamint az eseten-
ként a jov6képben megfogalmazott célok) és kildn tablazatban a stratégiai programok teljesitettsége.

Az alabbiakban az egyes tagvallalatok 2014. év végéig elért eredményeit mutatjuk be. A tablazatok-
ban a stratégiai monitoring riportok adatai alapjan kalkulalt mutatok szerepelnek.

2. A BGYH Zrt. Stratégiai Monitoring Riportok eredményei

részcélkitlizést, illetve tovabbi felbontast kovetéen 23 részcélkitlizést és 13 stratégiai akcidprogramot,
illetve az akcidoprogramok alabontasaként 66 rész-akcié programot fogalmazott meg.

1. Tablazat
Mutaték Erték (db)
Stratégiai célkitiizések szama (db) 4/18
Stratégiai részcélkitiizések szama (db) 23
Stratégiai akcioprogramok szama (db) 4/13
Stratégiai akcio- és rész-akcié programok szama (db) 66
Osszesen 89

december 31-ig, amely 33,7 %-os aranyt mutat. Ez az arany az egyik legalacsonyabb a vallalatcsopor-
ton belul és igen jelentésen elmarad a vallalatcsoport szinten kalkulalt 51,9 %-os érték( atlagtol. Mar a
2014. évi monitoring soran is hasonld volt a helyzet ezen a téren (27 %, vcs-i atlag: 40,6 %), mely
tényre az a magyarazat, hogy a BGYH f6leg hosszabb tavu célokat és programokat fogalmazott meg.

Tehat ezek az alacsony értékl mutatok énmagukban nem jelentenek elmaradast.

A részleteket lasd a 2. tablazatban.



Osszesit6 jelentés
a BVH-Csoport vallalatainak stratégiai

BUDAPESTI 3%%2 VAROSIGAZGATOSAG ZRT. monitoring jelentéseiré| és riportjairdl

2. Tablazat

Mutaték Erték (db) Megoszlas (%)

Megvalésult stratégiai részcélkitiizések szama (db)* 5 21,7%

Megvaldsult stratégiai akcio- és rész-akcio

25 37,9%
programok szama (db)* ]

Osszesen'! 30 33,7%

12014.12.31-ig megvaldsult

A BGYH stratégiajabol 6sszesen 11 vallalas nem értékelhetd (n/a) kilénb6zé kiilsé hatasok kdvetkez-
tében, mely 12,4 %-0os megoszlast jelent, amely enyhén magasabb, mint a vallalatcsoporti 10,2 %-0s
atlag.

Az idBéaranyosan 130 % felett teljesitett vallalasok szama 6 darab (megoszlas: 6,7 %; vcs-i atlag: 5,3
%), mig a 70 % alatt teljesitett vallalasok szama 6sszesen 22 darab (megoszlas: 24,7 %; vcs-i atlag:
27,2 %), korrigaltan pedig 11 darab (megoszlas: 12,4 %; vcs-i atlag: 17,0 %). Ezen mutaték mindegyi-
ke tekintetében jobb értékeket ért el a BGYH, mint a vallalatcsoport atlagosan, mely mar a 2014. évi
monitoring soran is elmondhaté volt.

A részleteket lasd a 3. tablazatban.

3. Tablazat
, Stratégiai rész- | Stratégiai akcié- | .. Megoszlas
Mutatok ?' | resz rateglala CA:O Osszesen g0sz
célok programok (%)
Ossze,s ne’m erte!(elheto (zn/a) ) 9 11 12,4%
vallalasok szama (db)
~ . 7 4 o . I-
Osszes |doara’nyo’san 13(’% felett teljesi 3 3 6 6,7%
tett vallalasok szama (db)
3 . ”” ’ o . rd
Osszes |doa’ran\(osan 79/; alatt teljesitett 5 17 22 24,7%
vallalasok szama (db)
H . ” Ve 0, . Vd
Osszes |dc'>arany’osa|? 70% a’latt telje35|tett, 3 3 1 12,4%
korrigalt vallalasok szama (db)

? Lehet: tagvallalat, vagy tulajdonos déntése miatt elvetett, illetve barmely okbdl megvaldsithatatlan vallalas.
® Az n/a véllaldsokkal korrigalt
4 PRI Y . s .

Stratégiai akcid- és rész akcidoprogramok 0sszesen

A BGYH-nal az dsszes vallalasok atlagos teljesitettsége 51,6 %, illetve korrigalt teljesitettsége 58 %
volt, mely mutaték a vallalatcsoporti atlagoktdl (65,1 %, illetve 72,0 %) jelentésen, tébb mint 20 %-kal,
elmaradnak. Ez a helyzet rajzolédott ki a 2014. évi monitoring soran is (46,6 %, 53 % vs. 59,8 %, 67,4
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%). Ezen alacsony mutatdkra szintén a f6leg hosszabb tdvra megfogalmazott célok és programok
jelentik a magyarazatot.

Ezen mutatok sulyozott valtozatai esetében mar kedvezébb a kép, hiszen az atlagos teljesitettség
57,4 %, mig a korrigalt teljesitettség 60,9 % volt, melyek kisebb mértékl elmaradast mutatnak a valla-
latcsoporti atlagokkal szemben (67,4 %, illetve 73,2 %).

A kialakitott mutatészamrendszerben kétségkiviil a legfontosabb mutatdk a vallalasok atlagos id6éara-
nyos teljesitettsége és az idéaranyos korrigalt teljesitettsége, hiszen igazan realis dsszehasonlitasra
ezek alkalmasak. Ezen mutaték értékei a BGYH-nal: 80,6 %, illetve 90,5 %, melyek a legmagasabb
értéket jelentik vallalatcsoporton belil, igy természetesen jelentésen meghaladjak a vallalatcsoporti
atlagokat (74,3 %, illetve 83,8 %).

A mutatok sulyozott valtozatai esetében még kedvezdbb a kép, hiszen az atlagos teljesitettség 87,6
%, mig a korrigalt teljesitettség 93,2 % volt, szemben a vallalatcsoporti 76,2 %-os és a 84,6 %-0s
atlagokkal.

(Ezen mutatdk esetében a helyenként nagyon magas idéaranyos teljesiilések jelentésen torzitanak a
mutatokat, igy az 6sszes tagvallalat esetében a 100%-nal magasabb idéaranyos teljesiiléseket 100%-
os értekkel vettik figyelembe.)

A részleteket lasd a 4. tablazatban.

4. Tablazat

Sulyozott
Stratégiai Stratégiai Sulyozott Str:tégiai Sulyozott
trat .. .. P
Mutatok lra elgnal akcidpro | Gsszesen| Stratégiai ., N 6
részcélok . ., ¢ |akcioprogralGsszesen
gramok részcélok mok®®
Vallalasok atlagos
., ] & 51,2% 52,0% 51,6% 60,5% 54,2% 57,4%
teljesitettsége (%)
Villalasok atlagos, korrigalt
L. i 56,0% 60,0% 58,0% 61,6% 60,2% 60,9%
teljesitettsége (%)*
Villalasok atlagos id6aranyos
L. i 81,8% 79,3% 80,6% 89,3% 85,9% 87,6%
teljesitettsége (%)’
Villalasok atlagos idGaranyos,
L. L. 3 35 89,6% 91,4% 90,5% 91,0% 95,3% 93,2%
korrigalt teljesitettsége (%)™

3 . 7 P
n/a vallalasokkal korrigélt

4 PRI Iy . s P
Stratégiai akcid- és rész akcidoprogramok 0sszesen

> A kalkulaci6 soran a 100%-nal magasabb id6aranyos teljesiiléseket 100%-os értékkel vettiik figyelembe.
® A Stratégiai Monitoring Riportokban meghatérozott (a célok és programok fontossagat mutatd) sulyokkal kalkulalt mutato.
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célkitlzést és 9 stratégiai akcioprogramot, illetve az akcidéprogramok alabontasaként 34 rész-akcio
programot fogalmazott meg.

5. Tablazat
Mutatok Erték (db)
Stratégiai célkitiizések szama (db) 8
Stratégiai részcélkitlizések szama (db) 20
Stratégiai akciéprogramok szama (db) 9
Stratégiai akcid- és rész-akcié programok szama (db) 34
Osszesen 54

A BTI a stratégigjaban megfogalmazott dsszes véllaldsabdél 35 valdsult meg teljes mértékben 2014.
december 31-ig, amely 64,8 %-os aranyt mutat. Ez az ardny az egyik legmagasabb a vallalatcsopor-
ton belll, igy jelentésen meghaladja a vallalatcsoport szinten kalkulalt 51,9 %-os érték(i atlagot, ko-
moly elérelépést téve ezzel a 2014. évi monitoring soran elért eredményhez képest (46,3 %, vcs-i
atlag: 40,6 %).

A részleteket lasd a 6. tablazatban.

6. Tablazat
Mutaték Erték (db) Megoszlas (%)
Megvaldsult stratégiai részcélkitlizések szama (db)* 14 70,0%
Megvalosult stratégiai ajkcm- és 1resz-akcm 271 61,8%
programok szama (db)
Osszesen’ 35 64,8%

' 2014.12.31-ig megvaldsult

ben, mely 13 %-os megoszlast jelent, amely enyhén magasabb, mint a vallalatcsoporti 10,2 %-0s
atlag.
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Az idBaranyosan 130 % felett teljesitett vallalasok szama 3 darab (megoszlas: 5,6 %; vcs-i atlag: 5,3
%), mig a 70 % alatt teljesitett vallaldsok szdma 6sszesen 12 darab (megoszlas: 22,2 %; vcs-i atlag:
27,2 %), korrigéltan pedig 5 darab (megoszlas: 9,3%; vcs-i atlag: 17,0 %). Az utdbbi mutaték joval
pozitivabbak a vallalatcsoporti atlagoknal, s ez a tény jelentSs elérelépésnek tekintheté a 2014. évi
monitoring eredményeihez képest (BTI: 40,7 % és 22,2 %, vcs-i atlag: 29,2 % és 16,9 %).

A részleteket lasd a 7. tablazatban.

7. Tablazat

ratégiai rész- " M F
Mutaték St ateg ai rész- | Stratégiai akc‘:o Osszesen egoszlas
célok programok (%)
Ossze’s ne’m erte!(elheto (zn/a) 2 5 7 13,0%
vallalasok szama (db)
H . ” V4 o . l-
Osszes |doara’nyo’san 139A felett teljesi 3 0 3 5,6%
tett vallalasok szama (db)
H . ” 4 o . ”
Osszes |doa’ranYosan 79/: alatt teljesitett 6 6 12 22,2%
vallalasok szama (db)
-~ . yZé , 0, . Ve
Osszes |dc.>a’rany’osar’1 70% a’latt teljegltett, 4 1 5 9,3%
korrigalt vallalasok szama (db)

? Lehet: tagvallalat, vagy tulajdonos déntése miatt elvetett, illetve barmely okbol megvaldsithatatlan véllalds.
* Az n/a véllalasokkal korrigalt
4 PR s s . s P

Stratégiai akcio- és rész akcidprogramok 0sszesen

A BTI-nél az 6sszes vallalasok atlagos teljesitettsége 70,4 %, illetve korrigalt teljesitettsége 79,5 %
volt, mely mutatok jelentésen magasabbak a vallalatcsoporti atlagoknal (65,1 %, illetve 72,0 %). Ha-
sonlé volt a helyzet méar a 2014. évi monitoring soran is (63,1 %, 77,1 % vs. 59,8 %, 67,4 %).

Ezen mutatok sulyozott valtozatai esetében még kedvezébb a kép, hiszen az atlagos teljesitettség
75,7 %, mig a korrigalt teljesitettség 80,9 % volt szemben a vallalatcsoporti 67,4 %-os, illetve 73,2 %-
os éatlagokkal.

Legfontosabb mutatoként az 0sszes vallalasok atlagos idéaranyos teljesitettsége 73,8 %, illetve id6-
aranyos korrigalt teljesitettsége 83,2 % volt, mely mutaték megfelelnek a vallalatcsoporti atlagoknak
(74,3 %, illetve 83,8 %).

A mutatdk sulyozott valtozatai esetében szintén vallalatcsoporti atlagok korili értékeket ért el a BTI,
igy az atlagos teljesitettség 77,8 %, mig a korrigalt teljesitettség 83,1 % volt, szemben a vallalatcso-
porti 76,2 %-o0s és a 84,6 %-os atlagokkal.

A részleteket lasd a 8. tablazatban.
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8. Tablazat

Sulyozott
Stratéiai Stratégiai Sulyozott Str:tégiai Sdlyozott
ratégiai L. .. -
Mutaték ) ’g akcidpro | Gsszesen| Stratégiai .. " 6
részcélok ramok® részcélok® akcioprogra|(sszesen
g mok®®
Vallalasok atlagos
., J & 68,6% 72,2% 70,4% 73,0% 78,3% 75,7%
teljesitettsége (%)
Villalasok atlagos, korrigalt
. 75,5% 83,5% 79,5% 77,0% 84,7% 80,9%
teljesitettsége (%)°
Villalasok atlagos id6aranyos
. 73,2% 74,3% 73,8% 78,4% 77,1% 77,8%
teljesitettsége (%)°
Villalasok atlagos id6aranyos,
A .s|  80,5% 859% | 83,2% 82,8% 83,3% 83,1%
korrigalt teljesitettsége (%)™

® n/a vallaldsokkal korrigalt

* Stratégiai akcio- és rész akcidprogramok ésszesen
> A kalkulaci6 sordn a 100%-nal magasabb idSaranyos teljesiiléseket 100%-os értékkel vettiik figyelembe.
® A Stratégiai Monitoring Riportokban meghatérozott (a célok és programok fontossagat mutatd) stlyokkal kalkulalt mutatd.

4. Az FKF Nonprofit Zrt. Stratégiai Monitoring Riportok eredményei

tlzést és 30 részcélkitlzeést, illetve 34 stratégiai akcioprogramot fogalmazott meg.

9. Tablazat

Mutaték Erték (db)
Stratégiai célkit(izések szama (db) 3/15
Stratégiai részcélkit(izések szama (db) 30
Stratégiai akcioprogramok szama (db) 3/30
Stratégiai akcid- és rész-akcio programok szama (db) 34
Osszesen 64
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december 31-ig, amely 32,8 %-os aranyt mutat. Ez az arany a legalacsonyabb a vallalatcsoportban,
igy jelentésen elmarad a vallalatcsoport szinten kalkulalt 51,9 %-os értékl atlagtdl. Ezt az alacsony
nagyméretli beruhazasok, melyek altalaban palyazati forrasbdél valdsulnak meg. Az FKF a 2014. évi
monitoring soran elért eredményéhez (FKF: 18,8 %, vcs-i atlag: 40,6 %) képest jelent6s el6relépést ért
el. Részleteket lasd a 10. tablazatban.

10. Tablazat

Mutaték Erték (db) Megoszlas (%)
Megvalosult stratégiai részcélkitiizések szama (db)* 13 43,3%
Megvaldsult stratégiai ajkcm- és 1resz-akcm 3 23,5%
programok szama (db)
Osszesen' 21 32,8%

' 2014.12.31-ig megvaldsult

Az FKF stratégiajabol 6sszesen 15 vallalas nem értékelhetd (n/a) kilonb6zd kilsé hatasok kovetkez-
tében, mely 23,4 %-os megoszlast jelent. Ez jelentésen meghaladja a vallalatcsoporti 10,2 %-os atla-
got.

Az idéaranyosan 130 % felett teljesitett vallalasok szama 4 darab (megoszlas: 6,3 %; vcs-i atlag: 5,3
%), mig a 70 % alatt teljesitett vallaldsok szdma 6sszesen 24 darab (megoszlas: 37,5 %; vcs-i atlag:
27,2 %), korrigaltan pedig 9 darab (megoszlas: 14,1 %; vcs-i atlag: 17,0 %). Az utdbbi mutatok eseté-
ben nem tértént elmozdulas a 2014. évi monitoring eredményeihez képest (37,5 % és 14,1 %, vcs-i
atlag: 29,2 % és 16,9 %).

A részleteket lasd a 11. tablazatban.

11. Tablazat

Mutatok Straté’giai rész- | Stratégiai akcjé- Bsszesen Megoszlas
célok programok (%)
Ossze’s ne’m erte[(elheto (zn/a) 7 3 15 23,4%
vallalasok szama (db)
H . r” Ve 0, . I-
Osszes |doara’nyo’san 13(’m felett teljesi ) ) a 6,3%
tett vallalasok szama (db)
H . ” Ve 0, . Vd
Osszes |doa’ranYosan 79A alatt teljesitett 12 12 24 37,5%
vallalasok szama (db)
3 . ”” ’ o . rd
Osszes |dc_Ja'rany'osar'1 70% a’latt teljegltett, 5 4 9 14,1%
korrigalt vallalasok szama (db)

? Lehet: tagvallalat, vagy tulajdonos déntése miatt elvetett, illetve barmely okbdl megvaldsithatatlan vallalds.

* Az n/a véllaldsokkal korrigalt
4 PRI I . s P
Stratégiai akcio- és rész akciéprogramok dsszesen
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Az FKF-nél az dsszes vallalasok atlagos teljesitettsége 52,5 %, illetve korrigalt teljesitettsége 68,1 %
volt, mely mutatok a vallalatcsoporti atlagoktdl (65,1 %, illetve 72,0 %) jelentésen elmaradnak. Ennél
még jelentésebb elmaradas mutatkozott a 2014. évi monitoring soran is (41,5 %, 53,1 % vs. 59,8 %,
67,4 %).

Ezen mutatdk sulyozott valtozatai esetében is hasonlé a helyzet, hiszen az atlagos teljesitettség 54,6
%, mig a korrigalt teljesitettség 68,7 % volt, mig a vallalatcsoporti atlagok 67,4 %-o0s, illetve 73,2 %-0s
értéket mutatnak.

Legfontosabb mutatoként az dsszes vallalasok atlagos id6aranyos teljesitettsége 64,6%, illetve id6-
aranyos korrigalt teljesitettsége 85,7 % volt. Korrigalatlanul a mutaté elmarad a vallalatcsoporti atlagtol
(74,3 %), ugyanakkor korrigaltan mar meghaladja a vallalatcsoporti atlagot (83,8 %).

A mutatoék sulyozott valtozatai esetében nagyon hasonlé a kép, hiszen az atlagos teljesitettség 66,3
%, mig a korrigalt teljesitettség 85,6 % volt, szemben a vallalatcsoporti 76,2 %-0s és a 84,6 %-0s
atlagokkal.

A részleteket lasd a 12. tablazatban.

12. Tablazat
P , Sulyozott
Stratégiai Sulyozott L. ;
i Stratégiai . v , . . | Stratégiai | Sulyozott
Mutatoék akciopro | Gsszesen | Stratégiai . "
részcélok A . & |akcidprogra|Bsszesen ®
gramok részcélok 46
mok™
Vallalasok atlagos
L, ) 55,6% 49,3% 52,5% 58,1% 51,0% 54,6%
teljesitettsége (%)
Vallalasok atlagos, korrigalt
L j 3 71,8% 64,4% 68,1% 72,8% 64,6% 68,7%
teljesitettsége (%)
Vallalasok atlagos id6aranyos
L. i 5 64,1% 65,0% 64,6% 65,7% 66,9% 66,3%
teljesitettsége (%)
Vallalasok atlagos id6aranyos,
. L. 3 35 86,3% 85,0% 85,7% 86,3% 84,8% 85,6%
korrigalt teljesitettsége (%)

% n/a véllaldsokkal korrigalt
* Stratégiai akcio- és rész akcidprogramok ésszesen
> A kalkulaci6 soran a 100%-nal magasabb id6aranyos teljesiiléseket 100%-os értékkel vettiik figyelembe.

® A Stratégiai Monitoring Riportokban meghatérozott (a célok és programok fontossagat mutatd) sulyokkal kalkuldlt mutaté.
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részcélkitlizést fogalmazott meg. A stratégiai akcioprogramok tekintetében a tarsasag éves szinten
rendre az 5 kiemelt stratégiai célkitizéshez rendelten fogalmazta meg a harom érintett évre azt a 98
akciéprogramot, melyek kozul szamosnak még tovabbi alabontasa is szerepel a tarsasag stratégiaja-
ban. Ebbdl kdvetkezik, hogy tobb mutatdé aggregat mutatd, az 6sszetevdi koltésaranyosan kertltek

sulyozasra.
13. Tablazat
Mutaték Erték (db)
Stratégiai célkitiizések szama (db) 8
Stratégiai részcélkitilizések szama (db) 52
Stratégiai akcioprogramok szama (db) - 2012 5
Stratégiai akcid- és rész-akcioé programok szama (db) - 2012 28
Stratégiai akcioprogramok szama (db) - 2013 5
Stratégiai akcid- és rész-akcidé programok szama (db) - 2013 38
Stratégiai akcioprogramok szama (db) - 2014 5
Stratégiai akcio- és rész-akcid programok szama (db) - 2014 32
Osszesen 150

A FOKERT a stratégiajaban megfogalmazott 6sszes véllalasabél 81 valdsult meg telies mértékben
2014. december 31-ig, amely 54 %-os aranyt mutat. Ez az arany kismértékben meghaladja a vallalat-
csoport szinten kalkulalt 51,9 %-os értéket, hasonldéan a 2014. évi monitoring soran elért eredményhez
(42 %, vcs-i atlag: 40,6 %).

Az Osszesitett mutatét jelentésen torzitja egyrészt, hogy a két elmult év is beleszamit, masrészt hogy

amilyenre megbizast és ellentételezést kapott.

A részleteket lasd a 14. tablazatban.
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14. Tablazat

Mutaték Erték (db) Megoszlas (%)

Megvaldsult stratégiai részcélkitlizések szama (db)* 20 38,5%

Megvaldsult strateg’|a| akcm-1 és rész-akcio 24 85,7%
programok szama (db)~ - 2012

Megvaldsult strateg’lal akC|o-1 és rész-akcio 24 63,2%
programok szama (db)” - 2013

Megvaldsult strateg’lal akC|o-1 és rész-akcio 13 40,6%
programok szama (db)” - 2014

Osszesen’ 81 54,0%

' 2014.12.31-ig megvaldsult

A FOKERT stratégiajabdl 6sszesen 5 vallalas nem értékelhetd (n/a) kiilénb6z6 kiilsé hatasok kdvet-
keztében, mely 3,3 %-0s megoszlassal jelentdsen elmarad a vallalat-csoporti 10,2 %-os atlagtol.

Az idBaranyosan 130 % felett teljesitett vallalasok szama 2 darab (megoszlas: 1,3 %; vcs-i atlag: 5,3
%), mig a 70 % alatt teljesitett vallalasok szama 6sszesen 49 darab (megoszlas: 32,7 %; vcs-i atlag:
27,2 %), korrigaltan pedig 44 darab (megoszlas: 29,3%; vcs-i atlag: 17,0 %). Az utébbi mutatok meg-
haladjak a vallalatcsoporti atlagokat, és a tendencia sem kedvez8 a 2014. évi monitoring 6ta (32,7%
és 24,7%, vcs-i atlag: 29,2% és 16,9 %). Utdbbi viszonylag magas értékek is a relativ forrashiany
koévetkezményei.

A részleteket lasd a 15. tablazatban.

15. Tablazat

Mutaték Stratégiai | 2012-Strat. | 2013-Strat. | 2014-Strat. 6 Megoszlas
utato részcélok | akciok’ akciok® akciok® sszesen (%)
Ossze’s ne'm erte!(elheto (zn/a) 3 0 1 1 5 3,3%
vallalasok szama (db)
~ . z” rs 0, . re
Osszes |doar:anycl:san 13’0A» felett teljesitett 2 0 0 0 2 1,3%
vallalasok szama (db)
7~ . 7 Vs 0, . ”,
Osszes |doa’ran\{osan 7?/» alatt teljesitett 22 2 12 13 49 32,7%
vallalasok szama (db)
~ . 2 e 0, . ye
Osszes |dc_)a’rany’osar’| 70% a]att teljeasltett, 19 2 11 12 a4 29,3%
korrigalt vallalasok szama (db)

? Lehet: tagvallalat, vagy tulajdonos dontése miatt elvetett, illetve barmely okbdl megvaldsithatatlan vallalas.

* Az n/a véllaladsokkal korrigalt

4 L. e . .z .
Stratégiai akcio- és rész akciéprogramok Gsszesen
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A FOKERT-nél az 6sszes vallalasok atlagos teljesitettsége 67,8 %, illetve korrigalt teljesitettsége 68,5
% volt, mely mutatok megkdzelitéleg a vallalatcsoporti atlagok (65,1%, illetve 72,0 %) szerint alakul-
nak. Ez a helyzet rajzolddott ki a 2014. évi monitoring soran is (61 %, 64,9 % vs. 59,8 %, 67,4 %).

Ezen mutatdk sulyozott valtozatai esetében mar enyhén kedvezdtlenebb a kép, hiszen az éatlagos
teljesitettség 67,6 %, mig a korrigalt teljesitettség 68,2 % volt szemben a vallalatcsoporti 67,4 %-0s,
illetve 73,2 %-os atlagokkal.

Legfontosabb mutatéként az 6sszes vallalasok atlagos id6aranyos teljesitettsége 72,7%, illetve id6-
aranyos korrigalt teljesitettsége 75,5 % volt, mely mutatok kissé elmaradnak a vallalatcsoporti atlagok-
tol (74,3 %, illetve 83,8 %).

A mutatdk sulyozott valtozatai esetében kissé még kedvezdtlenebb a kép, hiszen az atlagos teljesi-
tettség 72,1 %, mig a korrigalt teljesitettség 75,2 % volt, szemben a vallalatcsoporti 76,2 %-o0s és a
84,6 %-os atlagokkal.

A részleteket lasd a 16. szamu tablazatokban.

16. Tablazat(ok)

2012- | 2013- 2014 - Atlag -
Mutatok Stratégiai |Stratégiai|Stratégiai| Stratégiai | Stratégiai Bsszesen
részcélok | akcidpro | akcidpro |akcidprogra|akcioprogra
gramoka | gramoka moka moka
Vallalasok atlagos
L ] & 58,8% 92,7% 76,5% 63,3% 76,8% 67,8%
teljesitettsége (%)
Vallalasok atlagos, korrigalt
L. ; 58,8% 92,7% 78,5% 65,4% 78,3% 68,5%
teljesitettsége (%)3
Vallalasok atlagos id6aranyos
ok atlago v 68,2% 92,7% | 765% | 64,6% 77,2% 72,7%
teljesitettsége (%)5
Vallalasok atlagos idGaranyos,
alasok atlagos doarany 724% | 92,7% | 785% | 66,6% 78,7% 75,5%
korrigalt teljesitettsége (%)3, 5
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Sulyozott|Sulyozott| Silyozott | Sulyozott
Salyozott | 2012- | 2013- 2014 - Atlag - )
. ... | Sulyozott
Mutaték Stratégiai |Stratégiai|Stratégiai| Stratégiai | Stratégiai Bsszesens
részcélok6 | akciopro | akcidpro |akcidprogra|akcioprogra
gramoka | gramoka moka moka4
Villalasok atlagos
L, , & 57,2% 91,1% 77,4% 67,4% 78,0% 67,6%
teljesitettsége (%)
Vallalasok atlagos, korrigalt
L, g, & 57,2% 91,1% 78,1% 70,3% 79,3% 68,2%
teljesitettsége (%)3
Vallalasok atlagos id6aranyos
ok atiago v 659% | 91,1% | 77,4% | 682% 78,3% 72,1%
teljesitettsége (%)5
Vallalasok atlagos id6aranyos,
alasokcatiagos idoarany 708% | 91,1% | 781% | 71,1% 79,5% 75,2%
korrigalt teljesitettsége (%)3, 5

® n/a vallaldsokkal korrigalt

* Stratégiai akcio- és rész akcidprogramok ésszesen

> A kalkulaci6 sordn a 100%-nal magasabb idSaranyos teljesiiléseket 100%-os értékkel vettiik figyelembe.

® A Stratégiai Monitoring Riportokban meghatérozott (a célok és programok fontossagat mutatd) stlyokkal kalkulalt mutatd.

6. A FOKETUSZ Kft. Stratégiai Monitoring Riportok eredményei

A FOKETUSZ a rovid- és kozéptavu stratégiadjaban 13 stratégiai célkitizéshez rendelten 28 stratégiai
részcélkitlzést és 28 stratégiai akcioprogramot, illetve az akcidprogramok alabontasaként 55 rész-
akcio programot fogalmazott meg.

17. Tablazat

Mutaték Erték (db)
Stratégiai célkitlizések szama (db) 13
Stratégiai részcélkitiizések szama (db) 28
Stratégiai akcioprogramok szama (db) 28
Stratégiai akcio- és rész-akcié programok szama (db) 55
Osszesen 83
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A FOKETUSZ a stratégiajaban megfogalmazott dsszes vallalasabdl 46 valésult meg teljes mértékben
2014. december 31-ig, amely 55,4 %-os aranyt mutat. Ez az arany meghaladja a vallalatcsoport szin-
ten kalkulalt 51,9 %-os értékii atlagot, annak ellenére, hogy a jogszabalyi valtozasok a FOKETUSZ
Kft. mikodését alapjaiban befolyasoltak. A tarsasag a 2014. évi monitoring soran is hasonlé ered-
ményt tudott elérni (45,8 %, vcs-i atlag: 40,6 %).

A részleteket lasd a 18. tablazatban.

18. Tablazat

Mutaték Erték (db) Megoszlas (%)
Megval6sult stratégiai részcélkitlizések szama (db)* 7 25,0%
Megvaldsult stratégiai afkuo- és 1resz-akC|o 39 70,9%
programok szama (db)
Osszesen’ 46 55,4%

' 2014.12.31-ig megvaldsult

vetkeztében, mely 3,6 %-0s megoszlassal jelentésen elmarad a vallalat-csoporti 10,2 %-os atlagtol.

Az idéaranyosan 130 % felett teljesitett vallalasok szama 5 darab (megoszlas: 6 %; vcs-i atlag: 5,3 %),
mig a 70 % alatt teljesitett vallalasok szama 0sszesen 21 darab (megoszlas: 25,3 %; vcs-i atlag: 27,2
%), korrigaltan pedig 18 darab (megoszlas: 21,7%; vcs-i atlag: 17,0 %). Ezen mutatdk a vallalatcso-
porti atlag korlli eredményeket jelentik, de a 2014. évi monitoring 6ta visszaesés latszik a vallalatcso-
porti atlagokhoz képest (7,2%, 24,1 % és 15,7 %, vcs-i atlag: 6,3 %, 29,2 % és 16,9 %).

A részleteket lasd a 19. tablazatban.

19. Tablazat

tratégiai rész- sgiai akcio- | M E
Mutaték Stra e’glal rész- | Stratégiai akc‘:o Bsszesen egoszlas
célok programok (%)
Ossze’s ne’m erte[(elheto (zn/a) ) 1 3 3,6%
vallalasok szama (db)
H . ” Ve 0, . I-
Osszes |doara’nyo’san 13(’m felett teljesi ) 3 5 6,0%
tett vallalasok szama (db)
H . r” Ve 0, . Vd
Osszes |doa’ranYosan 79A alatt teljesitett 6 15 21 25,3%
vallalasok szama (db)
3 . ” ’ o . rd
Osszes |dc-Ja’rany'osar’1 70% a’Iatt teljegltett, 4 14 18 21,7%
korrigalt vallalasok szama (db)

? Lehet: tagvallalat, vagy tulajdonos dontése miatt elvetett, illetve barmely okbdl megvaldsithatatlan vallalas.
® Az n/a véllaldsokkal korrigalt

4 PRI I . s P
Stratégiai akcio- és rész akciéprogramok dsszesen
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A FOKETUSZ-nél az ésszes véllalasok atlagos teljesitettsége 71,2 %, illetve korrigalt teljesitettsége
73,6 % volt, mely mutatok enyhén meghaladjak a vallalatcsoporti atlagokat (65,1 %, illetve 72,0 %).
Ennél kedvez8bb kép rajzolddott ki a 2014. évi monitoring soran (67,8 %, 74 % vs. 59,8 %, 67,4 %).

Ezen mutatok sulyozott valtozatai esetében még kedvez6bb a helyzet, hiszen az atlagos teljesitettség
79,6 %, mig a korrigalt teljesitettség 80,7 % volt. Ezzel jelentésen meghaladjak a vallalatcsoporti atla-
gokat (67,4 %, illetve 73,2 %).

Legfontosabb mutatéként az 6sszes vallalasok atlagos id6aranyos teljesitettsége 78,8%, illetve id6-
aranyos korrigalt teljesitettsége 82,5 % volt, mely mutatok 6sszességében enyhén meghaladjak a
vallalatcsoporti atlagokat (74,3 %, illetve 83,8 %).

A mutatok sulyozott valtozatai esetében még kedvezdbb a kép, hiszen az atlagos teljesitettség 86,3
%, mig a korrigalt teljesitettség 88,6 % volt, szemben a vallalat-csoporti 76,2 %-os és a 84,6 %-0s
atlagokkal.

A részleteket lasd a 20. tablazatban.

20. Tablazat
Sulyozott
T Salyozott Stthé iai | Sulyozott
Mutaték Stlrate’glal akciopro | Osszesen| Stratégiai L. & . y 6
részcélok a . .. ¢ |akcidprogra| Bsszesen
gramok részcélok mok®®
Vallalasok atlagos
., , 63,6% 78,8% 71,2% 72,4% 86,8% 79,6%
teljesitettsége (%)
Vallalasok atlagos, korrigalt
L . 68,3% 78,8% 73,6% 74,5% 86,8% 80,7%
teljesitettsége (%)>
Vallalasok atlagos id6aranyos
L. B 81,4% 76,2% 78,8% 90,1% 82,5% 86,3%
teljesitettsége (%)°
Vallalasok atlagos idSaranyos,
o o i .|  87,4% 77,5% | 82,5% 92,7% 84,4% 88,6%
korrigalt teljesitettsége (%)™

% n/a véllaldsokkal korrigalt
4 ;e ..z , s .
Stratégiai akcio- és rész akcidprogramok Gsszesen
> A kalkulaci6 soran a 100%-nal magasabb idSaranyos teljesiiléseket 100%-os értékkel vettiik figyelembe.
® A Stratégiai Monitoring Riportokban meghatérozott (a célok és programok fontossagat mutatd) sdlyokkal kalkulalt mutatd.
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célkitlzést, 25 stratégiai részcélkitlizést és 44 stratégiai akcioprogramot, illetve az akcidprogramok
alabontasaként 151 rész-akcié programot fogalmazott meg.

A FOTAV fogalmazta meg messze a legtdbb akciéprogramot.

21. Tablazat

Mutaték Erték (db)
Stratégiai célkit(izések szama (db) 4/13
Stratégiai részcélkitiizések szama (db) 25
Stratégiai akcioprogramok szama (db) 4/44
Stratégiai akcid- és rész-akcio programok szama (db) 151
Osszesen 176

2014. december 31-ig, amely 77,3 %-0s aranyt mutat. Ez az arany messze a legmagasabb a vallalat-
csoporton bellil, igy messze meghaladja a vallalatcsoport szinten kalkulalt 51,9 %-os értékl atlagot.
Hasonlé volt a helyzet a 2014. évi monitoring soran, amikor a FOTAV 65,9 %-os eredményt ért el
szemben a 40,6 %-os vcs-i atlaggal.

A részleteket lasd a 22. tablazatban.

22. Tablazat
Mutaték Erték (db) Megoszlas (%)
Megvaldsult stratégiai részcélkitlizések szama (db)* 13 52,0%
Megvaldsult stratégiai ajkcm- és 1resz-akao 123 81,5%
programok szama (db)
Osszesen’ 136 77,3%

12014.12.31-ig megvalésult
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Az id6aranyosan 130 % felett teljesitett vallalasok szama 13 darab (megoszlas: 7,4 %; vcs-i atlag: 5,3
%), mig a 70 % alatt teljesitett vallalasok szdma minddssze 24 darab (megoszlas: 13,6 %; vcs-i atlag:
27,2 %), korrigéltan pedig 18 darab (megoszlas: 10,2%; vcs-i atlag: 17,0 %). Ezen mutatok dsszessé-
gében a véllalatcsoportban a legjobb mutatdk, mint ahogy a 2014. évi monitoring soran is mar igy volt
ez (8,5 %, 11,4 % és 7,4 %, vcs-i atlag: 6,3 %, 29,2 % és 16,9 %).

A részleteket lasd a 23. tablazatban.

23. Tablazat
Mutaték Strateglal resz- | Stratégiai akc‘:o- Osszesen Megoszlas
célok programok (%)
Osszes nem értékelhetd (n/a)
s . 5 1 6 3,4%
vallalasok szama (db)’ ?
H . ” s o . I-
Osszes |doara’nyo’san 139A felett teljesi 11 5 13 7.0%
tett vallalasok szama (db)
-~ . yZé Ve 0, . Ve
Osszes |doa’ran\{osan 79/: alatt teljesitett 11 13 24 13,6%
vallalasok szama (db)
Osszes id6aranyosan 70% alatt teljesitett,
e ra . 6 12 18 10,2%
korrigalt vallalasok szama (db)* 0

? Lehet: tagvallalat, vagy tulajdonos déntése miatt elvetett, illetve barmely okbdl megvaldsithatatlan vallalds.
® Az n/a vallalasokkal korrigalt
* Stratégiai akcio- és rész akcidprogramok dsszesen

A FOTAV-nal az ésszes vallalas atlagos teljesitettsége 76,7 %, illetve korrigalt teljesitettsége 84,9 %
volt, mely mutaték a vallalatcsoporti atlagokat (65,1 %, illetve 72%) jelentésen meghaladjak. Ennél
még kedvezdbb helyzet rajzolédott ki a 2014. évi monitoring soran (78,1 %, 81,3 % vs. 59,8 %, 67,4
%).

Ezen mutaték sulyozott valtozatai esetében is nagyon pozitiv, de mar kicsit kevésbé kedvezd a kép,
hiszen az atlagos teljesitettség 75,1 %, mig a korrigalt teljesitettség 84,2% volt szemben a vallalat-
csoporti 67,4 %-o0s, illetve 73,2 %-os atlagokkal.

Legfontosabb mutatéként a vallalas atlagos iddéaranyos teljesitettsége 80,3%, illetve idéaranyos korri-
galt teljesitettsége 89 % volt, mely mutatok szintén szignifikdnsan meghaladjak a vallalatcsoporti atla-
gokat (74,3 %, illetve 83,8 %). Ezen mutatok esetében érezhetd visszaesés mutatkozott a 2014. évi
monitoring soran elért eredményekhez képest (2014: 90,2 % és 94 %, vcs-i atlag: 75,9 % és 86,7 %).

A mutatdk sulyozott valtozatai esetében kissé kedvezdtlenebb a kép, hiszen az atlagos teljesitettség
79,5 %, mig a korrigalt teljesitettség 89,1 % volt, de még ezen mutatdk esetében is meghaladjak a
véllalatcsoporti 76,2 %-0s és a 84,6 %-os atlagokkal.

A részleteket lasd a 24. tablazatban.
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24. Tablazat

Stratégiai Stratégiai Stilyozott Sdlyozott Sulyozott
Mutatok rateslal 8 .| Osszesen Stratégiai Stratégiai N Y ]
részcélok akciéprogramok . s y 46| Osszesen
részcélok’ |akcidprogramok™
Vallalasok atlagos teljesitettsége (%) 63,4% 89,9% 76,7% 62,1% 88,0% 75,1%
Vallalasok atlagos, korrigalt teljesitettsége (%)° 79,3% 90,5% 84,9% 79,3% 89,0% 84,2%
Villalasok atlagos id8aranyos teljesitettsége (%)° 66,7% 93,8% 80,3% 65,6% 93,3% 79,5%
Villalasok atlagos idGaranyos,
L as 83,4% 94,5% 89,0% 83,8% 94,3% 89,1%
korrigdlt teljesitettsége (%)™

Az n/a vallalasokkal korrigalt mutaté

* Stratégiai akcio- és rész akcidprogramok dsszesen
> A kalkulaci6 sordn a 100%-nal magasabb idGaranyos teljesiiléseket 100%-os értékkel vettiik figyelembe.
® A Stratégiai Monitoring Riportokban meghatarozott (a célok és programok fontossagat mutatd) sulyokkal kalkuldlt mutaté.

A képzett mutatdk természetesen technikai jellegliek, és tobb esetben nem feltétlenll mutatjak be a
redlis helyzetet, mégis azt gondoljuk, hogy azok egyuttesen torténd vizsgalata és elemzése, segiti a
vallalatok stratégiai terveik teljesitése terén az elérehaladas jobb megértését és atlatasat.
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8. Elézmények bemutatasa — Budapesti Varosigazgatésag Zrt.:

A Szabalyzat rendelkezései alapjan a Holdingnak negyedévente kell elkészitenie a stratégiai célkitl-
zései és tervei megvaldsitasat bemutato stratégiai monitoring riportjat, melybdl a féléves és az év végi
riportok alapjan ésszeallitott Holding stratégiai monitoring jelentés keril az Igazgatdsag elé.

mely az Igazgatdésag altal megfogalmazott modositasok beépitését kdvetben a 360/2012. (X.18.)
szamu |G hatarozattal kertilt elfogadasra.

A Holding stratégia Févarosi Kozgyllés elé torténd terjesztését megelé6zben a Holding vezetésében
tortént valtozas kdvetkeztében, valamint a Févarosi dontéshozdkkal torténé elbzetes egyeztetések
alapjan indokoltta valt a Holding stratégia Ujraalkotasa és mdédositasa. A tobbkoérds tulajdonosi egyez-
tetési, stratégiaalkotasi, modositasi folyamatot kdvetéen az Igazgatdésag 2013. augusztus 29-i tlésén
a 268/2013 (VIII. 29.) szamu hatarozataval fogadta el a modositott stratégiat. A stratégiat megkuldtik
koordinacioéra a Fépolgarmesteri Hivatal szervezeti egységeinek 2013. szeptemberben és oktéberben
azonban nem Kkeriilt a Févarosi Kézgyiilés napirendjére. A Févaros Onkormanyzat illetékes szakteri-
leteivel lefolytatott tovabbi koordinacié soran felmertilt kérések és javaslatok a Holding kézéptavu stra-

ber 5-i Gilésén a 351/2013. (X1.05.) szamu hatarozattal kerilt Gjra elfogadasra.

A Holding stratégiaja végsé elfogadasra megkildésre kerilt a 2013. novemberi Févarosi Kozgylésre,
el6terjesztésére azéta nem kerdilt sor.

A Holding stratégia Févarosi Kozgylilés altali elfogadasanak elhuzédasa, illetve meghiusulasa, vala-
mint az aktualizalt tagvallalati stratégiak elfogadasanak elhizédasa miatt a stratégiai monitoring riport
sablonok (melyek a Szabalyzat mellékleteit képezik) aktualizalasa a tagvallalatok esetében csak 2014.
julius honapban tértént meg, mig a Holding esetében a kialakitast kdvetd elfogadésa is csak a 2014.
augusztus hénapban tortént meg (a Szabalyzat nem tartalmazta kordbban a 15. és 16. sz. melléklete-
ket). A Szabdlyzat rendelkezései értelmében a Holdingra vonatkozé stratégiai monitoring riport sablo-
nokat (15. és 16. sz. melléklet) a Holding vezérigazgatdja fogadta el atruhazott hataskdérben a
92/2014.(VI11.06.) BVK AHVD szamu hatérozattal.

Fentiekbdl fakaddan az els stratégiai monitoring tevékenység 2014-ben valdsult meg, melyben a
Holding a 2014. féléves tajékoztatasi kdtelezettségének tett eleget, igy egyezden a tagvallalatokkal a
2014. junius 30-i allapotnak megfelel6en készitette el a riportokat. A stratégiai monitoring riportok
alapjan Osszeallitott tagvallalati és Holding stratégiai monitoring jelentéseket az Igazgatésag a 2014.
szeptember 30-i Ulésen fogadta el.

Tekintve, hogy a Holding stratégia 2014. augusztus 6ta nem maédosult, igy a Holding stratégiai moni-
toring riport sablonok tartalmi aktualizalasa nem valt szikségessé. Annak érdekében azonban, hogy
kénnyebben el lehessen késziteni a riportokat, valamint hogy az Igazgatésag szamara a statuszripor-
tok kdnnyebben dsszevethetdek legyenek a 2014. évi statuszriportokkal, szerkesztési modositasok
torténtek a sablonokban (beépitésre kertltek a 2014. évi stratégiai monitoring eredmények, valamint
belekerlltek a célok és programok sulyozasai).
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A Févarosi Kdzgyllés 1283-1293/2014.(X1.26.) szamu hatérozataival dontétt az Uj varostuzemeltetési
koncepcio létrehozasardl, mely 2015. januar 15-t8l I1épett hatalyba, s mely szerint 2015. aprilis 30-ig
kell megteremteni az Uj modell mikddéséhez szikséges dsszes feltételt. Az Uj modell alapvetden
valtoztatja meg a Holding mikddését, feladatait és céljait, igy a koncepcioé véglegesitését kdvetden

A maddositott Holding stratégia elfogadasat kévetéen a Holding stratégiai monitoring riport sablonjai is
aktualizalasra kerilnek.

A stratégiai monitoring riportok tehat tagvallalatonként két tablazatbdl allnak. A tablazatok dsszesitik a
vallalati stratégiakban tett vallalasokat. Kilon tablazatban szerepel a stratégiai célok (valamint az ese-
tenként a jov6képben megfogalmazott célok) és kilon tablazatban a stratégiai programok teljesitett-
sége.

Az alabbiakban a Holding 2014. év végéig elért eredményeit mutatjuk be. A tablazatokban a stratégiai
monitoring riportok adatai alapjan kalkulalt mutatok szerepelnek.

9. A Holding Stratégiai Monitoring Riportok eredményei

A Holding a rovid- és kdzéptavu stratégigjaban a 7 f6 stratégiai célkitiizéshez rendelten 50 stratégiai
célkitizést, illetve egyes célok tovabbi felbontasat kdvetben dsszesen 63 stratégiai részcélkitlizést és
46 stratégiai akciéprogramot, illetve az akciéprogramok alabontasaként 105 rész-akcié programot
fogalmazott meg.

25. Tablazat
Mutaték Erték (db)
Stratégiai célkitiizések szama (db) 7/50
Stratégiai részcélkitlizések szama (db) 63
Stratégiai akcioprogramok szama (db) 46
Stratégiai akcio- és rész-akcié programok szama (db) 105
Osszesen 168

A Holding a stratégiajaban megfogalmazott 6sszes vallalasabdl 76 valdsult meg teljes mértékben
2014. december 31-ig, amely 45,2 %-os aranyt mutat. Ez az arany jelentésen elmarad a vallalatcso-
port szinten kalkulalt 51,9 %-os érték{i atlagtol, mig a 2014. évi monitoring soran még kozel atlagos
aranyt ért el a vallalat (38,7 %, vcs-i atlag: 40,6 %). Ennek a visszaesésnek az oka alapvetéen a Hol-
ding szamara létfontossagu tulajdonosi dontések elhuzédasa volt (kiemelten a 2014. évi Gzleti terv).

A részleteket lasd a 2. tablazatban.
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26. Tablazat

Mutaték Erték (db) Megoszlas (%)
Megvaldsult stratégiai részcélkitlizések szama (db)* 21 33,3%
Megvaldsult stratégiai a’kcm- és 1resz-akcno 55 52,4%
programok szdma (db)
Osszesen'! 76 45,2%

2014.12.31-ig megvaldsult (100%)

keztében (pl. tulajdonosi doéntés hianya, elhuzdédasa, nincs adekvat adatszolgaltatéas hozza,
cél/program ujragondolasa szikséges stb.), mely 12,5 %-os megoszlast jelent, amely szintén kdzel all
a vallalatcsoporti 10,2 %-os atlaghoz.

Az idBéaranyosan 130 % felett teljesitett vallalasok szama 6 darab (megoszlas: 3,6 %; vcs-i atlag: 5,3
%), mig a 70 % alatt teljesitett vallalasok szama 6sszesen 58 darab (megoszlas: 34,5 %; vcs-i atlag:
27,2 %), korrigaltan pedig 37 darab (megoszlas: 22,0%; vcs-i atlag: 17,0 %). Az utébbi mutatok meg-
haladjak a vallalatcsoporti atlagokat, de a legutolsé mutaté esetében nem tértént elmozdulas a 2014.
évi monitoring 6ta a vallalatcsoporti atlaghoz képest (22 %, vcs-i atlag: 16,9 %).

A részleteket lasd a 3. tablazatban.

27. Tablazat

. Stratégiai rész- dgiai akcio- | Megoszlas
Mutaték gl 1 resz- | Stratégiai akc:o Osszesen g0Sz
célok programok (%)
Osszes nem értékelhetd (n/a)
A ) 12 9 21 12,5%
vallalasok szama (db)’ ’
Osszes id6aranyosan 130% felett teljesi-
R . 5 1 6 3,69
tett vallalasok szama (db) /6%
(o] iddara 70% alatt teljesitett
sszes i oa’ran\(osan ( % alatt teljesite 24 34 58 34.5%
vallalasok szama (db)
Osszes id6aranyosan 70% alatt teljesitett,
e ar e P 12 25 37 22,0%
korrigalt vallaldsok szama (db)* ?

? Lehet: tagvallalat, vagy tulajdonos déntése miatt elvetett, illetve barmely okbdl megvaldsithatatlan vallalas.
® Az n/a véllaldsokkal korrigalt
4 PRI Y . s P

Stratégiai akcid- és rész akcidoprogramok 0sszesen



Osszesit6 jelentés
a BVH-Csoport vallalatainak stratégiai

BUDAPESTI 3%%2 VAROSIGAZGATOSAG ZRT. monitoring jelentéseiré| és riportjairdl

A Holdingnal az 6sszes vallalasok atlagos teljesitettsége 65,6 %, illetve korrigalt teljesitettsége 71,5 %
volt, mely mutatdk gyakorlatilag egybeesnek a vallalatcsoporti atlagokkal (65,1 %, illetve 72,0 %). Ez a
helyzet rajzolodott ki a 2014. évi monitoring soran is (60,4 %, 68,1 % vs. 59,8 %, 67,4 %).

Ezen mutatdk sulyozott valtozatai esetében mar kedvezdtlenebb a kép, hiszen az atlagos teljesitett-
ség 61,9 %, mig a korrigalt teljesitettség 69 % volt, melyek elmaradast mutatnak a vallalatcsoporti
atlagokkal szemben (67,4 %, illetve 73,2 %).

A kialakitott mutatészamrendszerben kétségkivil a legfontosabb mutatok az 6sszes vallalasok atlagos
idéaranyos teljesitettsége és az idéaranyos korrigalt teljesitettsége. Ezen mutatok értékei: 69,5 %,
illetve 80,6 %, melyek szintén elmaradast mutatnak a vallalatcsoporti atlagokhoz képest (74,3 %, illet-
ve 83,8 %).

A mutatdk sulyozott valtozatai esetében még kedvezdtlenebb a kép, hiszen az atlagos teljesitettség
64 %, mig a korrigalt teljesitettség 77,9 % volt, szemben a vallalatcsoporti 76,2 %-os és a 84,6 %-0s
atlagokkal.

(Ezen mutatdk esetében a helyenként nagyon magas idéaranyos teljesiilések jelentésen torzitanak a
mutatokat, igy a 100%-nal magasabb idéaranyos teljesiiléseket 100%-os értékkel vettiik figyelembe.)

A részleteket lasd a 4. tablazatban.

28. Tablazat

P - Sulyozott Sulyozott ;
; Stratégiai Stratégiai " .. .. Sulyozott
Mutaték L, 4| Osszesen Stratégiai Stratégiai N s
részcélok | akcidprogramok s y 46| Osszesen
részcélok® |akcioprogramok™
Villalasok atlagos teljesitettsége (%) 59,0% 72,1% 65,6% 54,1% 69,6% 61,9%
Vallalasok atlagos, korrigélt teljesitettsége (%)° 68,7% 74,3% 71,5% 66,4% 71,5% 69,0%
Villalasok 4tlagos id6aranyos teljesitettsége (%)° 67,1% 71,9% 69,5% 61,1% 66,9% 64,0%
Villalasok atlagos id6aranyos,
L, L. ; 35 82,6% 78,6% 80,6% 80,2% 75,5% 77,9%
korrigalt teljesitettsége (%)™

A képzett mutatdk természetesen technikai jellegliek, és tdbb esetben nem feltétlentl mutatjak be a
realis helyzetet, mégis azt gondoljuk, hogy azok egyittesen térténd vizsgalata és elemzése, segiti a
véllalatok stratégiai terveik teljesitése terén az elérehaladas jobb megértését és atlatasat.



7.szamu fiiggelék

Stratégiai Monitoring Jelentések f6szamai és foatlagai

Mutatok [ RF | Fokétiisz FOTAV Atlag
Stratégiai célkitlizések szama (db) 4/18 8 3/15 8 13 4/13 7 /50 18
Stratégiai részcélkitlizések szama (db) 23 20 30 52 28 25 63 34
Stratégiai akcioprogramok szama (db) 4/13 9 3/30 5 28 4/44 46 25
Stratégiai akcio- és rész-akcié programok szama (db) 66 34 34 98 55 151 105 78
Osszesen 89 54 64 150 83 176 168 112
Mutaték Fékétiisz FOTAV Atlag
Megval6sult stratégiai részcélkitiizések aranya (%)* 21,7% 70,0% 43,3% 38,5% 25,0% 52,0% 33,3% 40,6%
Megvaldsult stratégiai akcio- és rész-akcid
K ara (<y)1 37,9% 61,8% 23,5% 62,2% 70,9% 81,5% 52,4% 55,7%
programok arénya (%
Osszesen’ 33,7% 64,8% 32,8% 54,0% 55,4% 77,3% 45,2% 51,9%
Mutaték [ FKF | Fékétiisz FOTAV Atlag Atlag db
Osszes nem értékelhetd (n/a) vallalasok aranya (%)* 12,4% 13,0% 23,4% 3,3% 3,6% 3,4% 12,5% 10,2% 11,5
Osszes idGaranyosan 130% felett teljesitett
vé":Iésok arén;a %) J 6,7% 5,6% 6,3% 1,3% 6,0% 7,4% 3,6% 5,3% 5,9
()
Osszes idGaranyosan 70% alatt teljesitett
vé"al‘;sok arén‘;a %) y 24,7% 22,2% 37,5% 32,7% 25,3% 13,6% 34,5% 27,2% 30,5
()
Osszes idGaranyosan 70% alatt teljesitett, korrigalt
Allalsok arénya (‘y)3 12,4% 9,3% 14,1% 29,3% 21,7% 10,2% 22,0% 17,0% 19,0
valla 6
Mutat6k [ FKF | Fokétiisz FOTAV Atlag
Vallalasok atlagos teljesitettsége (%) 51,6% 70,4% 52,5% 67,8% 71,2% 76,7% 65,6% 65,1%
Vallalasok atlagos, korrigalt teljesitettsége (%)’ 58,0% 79,5% 68,1% 68,5% 73,6% 84,9% 71,5% 72,0%
Villalasok atlagos idaranyos teljesitettsége (%)* 80,6% 73,8% 64,6% 72,7% 78,8% 80,3% 69,5% 74,3%
Vallalasok atlagos id6aranyos,
orrigalt teljesitettsége (%)" 90,5% 83,2% 85,7% 75,5% 82,5% 89,0% 80,6% 83,8%
orriga A
Sulyozott Mutaték® Fékétiisz FOTAV Atlag
Vallalasok atlagos teljesitettsége (%)° 57,4% 75,7% 54,6% 67,6% 79,6% 75,1% 61,9% 67,4%
Vallalasok atlagos, korrigalt teljesitettsége (%)> ® 60,9% 80,9% 68,7% 68,2% 80,7% 84,2% 69,0% 73,2%
Villalasok atlagos idaranyos teljesitettsége (%) ° 87,6% 77,8% 66,3% 72,1% 86,3% 79,5% 64,0% 76,2%
Vallalasok atlagos id6aranyos,
93,2% 83,1% 85,6% 75,2% 88,6% 89,1% 77,9% 84,6%

korrigalt teljesitettsége (%)3' 46

! 2014.12.31-ig megvalosult

? Lehet: tagvallalat, vagy tulajdonos dontése miatt elvetett, illetve barmely okbdl megvaldsithatatlan vallalas.

% h/a vallalasokkal korrigalt

* A kalkulaci6 soran a 100%-nal magasabb id6ardnyos teljesiiléseket 100%-os értékkel vettiik figyelembe.

® A kalkulaci6 soran a 100%-nal magasabb idGaranyos teljesiléseket 100%-os értékkel vettiik figyelembe.

°A Stratégiai Monitoring Riportokban meghatarozott (a célok és programok fontossagat mutatd) sulyokkal kalkuldlt mutaté.




Budapesti Virosigazgatésdg Holding BUDAPESTI % VAROSIGAZGATOSAG ZRT.

Zdrtkoriien Miikodo Részvénytdrsasdg

162/2015. (V1.19.)
IGAZGATOSAGI HATAROZAT

A Budapesti Varosigazgatdsag Holding Zartkoriien Miikodd Részvénytarsasag Igazgatdsaga a
,»14jékoztato a Budapesti Varosigazgatosiag Holding Zrt. 2015. 1. negyedéves elérehaladasi
jelentésérol” cimii el6terjesztést elfogadja, és felkéri a vezérigazgatot, hogy a jelentést
terjessze eld a Fovarosi Kozgytilés részére.

Hatarozathozatal modja: egyszer(i szavazattGbbség
Szavazas eredménye: 5 igen (Egry Attila, Sido Szabolcs, Dr. Perneki Judit, Varga Andrés,
Ulicsak Szilard Szabolcs), 0 nem, 0 tartozkodas

Felelds: Sido Szabolcs vezérigazgatd, Budapesti Varosigazgatosag Zrt.
Hatarid6: Févarosi Kozgytilés soron kovetkezo tilésére valo eldterjesztések leaddsi hatarideje
szerint

Y
A’( Vi

Egry Attila '
elnok
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CiM: 1052 Budapest Varoshaz u 9-11

BUDAPESTI #8% VAROSIGAZGATOSAG ZRT,. | TEL:+361327-1240

FAX: +36 1 327-1877
E-MAIL: belscell@varosingazgatosag.budapest hu
WEB: www.varosigazgatosag.com

FELUGYELOBIZOTTSAGA

A Budapesti Varosigazgatésag Holding Zartkériien Mikédé Részvénytarsasag
Feliigyeldbizottsaganak 25/2015. (V1.22.) szamu HATAROZATA

A Budapesti Varosigazgatésag Holding Zartkérden MU0kédd Részvénytarsasag
Felugyeldbizottsaga a ,Téjékoztaté a Budapesti Varosigazgatésag Holding Zrt. 2015. évi I
negyedéves tevékenységérdl’ ciml elbterjesztést a Févarosi Koézgyllésnek elfogadasra
javasolja.

A Fellgyelbbizottsag felkéri a Tarsasag vezérigazgatdjat, hogy a jelen hatarozatot a
tulajdonos Févarosi Onkormanyzatnak tajékoztatasul megkildje.

Hatarozathozatal médja: egyszerli szavazattdbbség

Szavazas: 4 igen, 0 nem, 0 tartézkodas, 0 nem szavazott

Felel6s: Sid6é Szabolcs vezérigazgato
Hataridd: a Févarosi Kdzgyllés soron kdvetkezd tlésére

il

Dr. Derce Tamas
a Fellugyelbbizottsag elndke
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BEVEZETO

A Budapesti Varosigazgatdsag Zrt. (a tovabbiakban: Varosigazgatdésag vagy Tarsasag) a Févarosi
Kozgylilés (1822/2010. (X.27.) szamu Fév. Kgy.) hatarozata alapjan a mikodesérél negyedévente
elérehaladasi jelentést készit a Fovarosi Kozgylilés részére. A Tarsasag Alapszabalya (VII. fejezet
2.17. pontja) alapjan a Tarsasag lgazgatdésaganak feladatai kézé tartozik, hogy negyedévente
jelentést készitsen a Részvényes szamara a részvényesi hatarozatok végrehajtasanak aktualis
allapotardl, valamint elérehaladasi jelentést készitsen az éves uzleti terv megvalositasa érdekében
eléiranyzott feladatok idéaranyos teljesitésérél és a vallalatcsoport helyzetérél.

A 2015. ll. negyedévi beszamoloban bemutatiuk a Varosigazgatdsag Igazgatdésaganak és
Felugyel6bizottsaganak tevékenységét, majd a Tarsasag stratégiajaban meghatarozott prioritasok
szerint bemutatjuk a részvényesi hatarozatok végrehajtasa érdekében tett intézkedéseket,
eredményeket.

A mellékletek kozott bemutatasra kertinek az Igazgatésag 2015. 1l. negyedéves hatarozatai, a
Tarsasag 2015 Il. negyedévben megkotott szerzédései, a Févarosi Kozgyllés 2015. Il. negyedévben
meghozott, Varosigazgatosaggal kapcsolatos hatarozatai és ezek teljesitése, a Varosigazgatdsag
2015. 1. félévrdl szold kontrolling beszamoléja. valamint a Varosigazgatosag és a tagvallalatok
stratégiai monitoring jelentéseinek dsszefoglaldja.



. ATULAJDONOSI TESTULETEK TEVEKENYSEGE
1. lgazgatésag tevékenységének 6sszegzése

2015. Il. negyedévben 7 igazgatosagi Ulés és 4 igazgatdsagi levélszavazas lebonyolitasara keriilt sor
és 6sszesen 152 db hatarozat sziiletett.

Az Ulesenkenti fébb hatarozatok leirasat az 1. szamu fuggelék, a hatarozatok teljes kor listajat a 2.
szamu faggelék tartalmazza. A 664/2015. (V.27.) Fév. Kgy. hatarozat alapjan 2015.06.01-i hatallyal
megvalasztott Uj tagokkal 2015.06.10-én (lt elészér 6ssze az Igazgatdsag.

2. Feliigyelébizottsag tevékenységének 0sszegzése

A Felugyel6bizottsag targynegyedévben 4 alkalommal llésezett, melybél egy alkalom rendkiviili tlés
volt. Osszesen 22 hatarozatot hozott.

Megtargyaltak t6bb alapitéi déntést igénylé eléterjesztést, ellendrzésekkel 6sszefiiggd napirendeket,
kilénbozé tajékoztatdkat.

Elfogadasra javasolta az Alapitd, a Févarosi Kozgyllés dontési jogkoérébe tartozo, a Budapesti
Varosigazgatdsag Zrt. Igazgatésaga altal elézetesen megtargyalt el6terjesztéseket.

e a Budapesti Varosigazgatosag Zrt. Alapszabaly modositas tervezetét;

e a Budapesti Varosigazgatésag Zrt. kozfeladat ellatasa érdekében és tarsasagi részesedéshez
kapcsolodo egyes tulajdonosi jogok gyakorlasara iranyulé Megbizasi Szerztdés tervezetét;

e a Budapesti Varosigazgatésag Zrt. 2014. évi éves beszamoléjat és Uzleti jelentését, valamint
az lgazgatosag az eredmény felosztasara vonatkozé javaslatat;

e aBVKHOLDING Zrt. 2014. évi tevékenységérdl szol6 tajekoztatot;

e a Budapesti Varosigazgatosag Zrt. 2014. évi éves konszolidalt beszamoidjat;

e a Budapesti Varosigazgatésag Zrt. és egyes tagvallalatai IMMODUS Zrt.-ben levé
reszvenyeinek értékesitéséhez szilkséges déntések meghozatalanak eléterjesztését;

e a FOKETUSZ Kft. és a FOTAV Zrt. apportlistajan szereplé egyes ingatlanok ingatlan-
nyilvantartasi rendezéseét;

e a Budapesti Varosigazgatésag Zrt. Alapszabaly médositastervezetének aktualizalasat;

o a Budapesti Varosigazgatésag Zrt. 2015. évi |. negyedéves tevékenységérdl sz6lo
tajékoztatot;

o a BVKHOLDING Zrt. korabbi vezet6 allasi munkavalialoinak 2014. évi prémium elszamolasat
és kifizetését;

o az FTSZV Kft. kozszolgdltatdi szerzédésének modositasarol és a tarsasag tervezett
tékeemelésérdl szolo tajékoztatot;

¢ aBudapesti Varosigazgatdsag Zrt. 2015. évi médositott Uzleti tervét.

Tamogattak, tudomasul vették, elfogadtak a kévetkezoket:
¢ avallalatcsoport-szintl 2014. évi Bels6 Ellendrzési Tervek végrehajtasardl szolo tajékoztatot;
e a Gazdasdgi lIgazgatésdg 2014. évi kontrolling rendszer fejlesztéséhez kapcsoldédd
szerz6désekkel kapcsolatos szébeli tajekoztatodjat;
e a BVK HOLDING Zrt. beszerzési rendszerének belsé ellenéri vizsgalatara készilt Intézkedési
Terv végrehajtasarol szél6 beszamolét.



A VAROSIGAZGATOSAG TEVEKENYSEGENEK BEMUTATASA A
STRATEGIAI CELOKKAL OSSZHANGBAN

1. Stratégiai tervezés és monitoring

A Varosigazgatdsag stratégiaalkotasi folyamata

A Tarsasag Alapito Okirat IV. fejezet 1/h. pontjanak megfeleléen a Részvényes (Févarosi Kozgylilés)
hagyja jova a Tarsasag rovid- és kozéptavu stratégiajat. A Tarsasag stratégiajanak a Fovarosi
Kozgyllés elé torténd terjesztés eléfeltétele a Holding Igazgatésaganak (tovabbiakban: Igazgatosag)
a jovahagyasa.

A Téarsasag korabbi évek soran tébbszor atdolgozott és elfogadott (240/2012. (VI1.20.), 360/2012.
(X.18.) és 268/2013 (VIIi. 29.) szamu hatarozatokkal) stratégiaja a 2013. november 5-i Igazgatosagi
ulésén keriilt a 351/2013. (X1.05.) szamu hatarozattal elfogadasra. Az Igazgatdsag altal elfogadott
stratégia végs6d elfogadasra megkuldésre kertlt a 2013. év novemberi Fovarosi Kozgy(lesre,
eléterjesztésére azéta nem kerdilt sor.

A Févarosi Kozgyllés 1283-1293/2014.(X1.26.) szamu hatarozataival |étrehozott Uj varosizemeltetési
koncepcié, mely 2015. januar 15-t61 Iépett hatalyba és folyamatosan zajlik az ij modell mikodesehez
szilkséges Osszes feltétel megteremtése, alapvetéen valtoztatia meg a Téarsasag miikodeését,
feladatait és céljait. igy a koncepcid véglegesitését koévetben szikségessé valik a Tarsasag
stratégigjanak ujragondolasa, modositasa. A Tarsasag madositott stratégiaja terveink szerint 2015.
harmadik negyedévében kerill eléterjesztésre az Igazgatdsagi ulésre majd a Févarosi Kézgyllesre.

A Varosigazgatosag tagvallalatainak stratégiaalkotasi folyamata

A tagvallalati stratégiaalkotasi folyamat 2011. kézepén kezdédott meg. A Tagvallalatok 2013-2016
id6tavra szolo stratégiai vegul a 2012. december 12-i és a 2013. januar 29-i |gazgatosagi Uleseken
kerultek elfogadésra.

A tagvallalatok minden évben kételesek az elfogadott stratégidjukat atvilagitani, feltlvizsgalni es
amennyiben szilkséges aktualizalni. A tagvéllalati stratégiak aktualizalasara el6szér a 2013. év végen
kerllt sor. Az aktualizalt stratégiakat a Tarsasag 2013. év végén, illetve a 2014. év els§ felében
jovahagyta.

A tavalyi évben lezajlott kontrolling felulvizsgalati projekt eredményeképpen modosult a tagvallalati
stratégiak felulvizsgalatanak menetrendje. Ennek megfeleléen a tagvallalati stratégiak aktualizalasa a
stratégiai monitoring folyamat lezarasat kovetéen, 2015. aprilis honapban megkezd6dott és a 2015. 1.
negyedévében folyamatosan zajlott. Terveink szerint az aktualizalt tagvallalati strategiak
véglegesitése és elfogadasa a 2015. év Ill. negyedévében valosul meg.

A BVK TARSASAG Zrt. vallalatcsoporti stratégiai monitoring tevékenysége

A Tarsasag és tagvallalatok stratégiai monitoring tevékenysége az Igazgatésag 247/2013. (VI1.30.)
szamu hatarozataval elfogadott Stratégiai Monitoring Szabalyzat (tovabbiakban: Szabalyzat) alapjan
valosul meg. A Szabalyzat rendelkezései alapjan a tagvallalatoknak félévente kell elkésziteni a
stratégiai célkitlizéseik és terveik megvaldsitasat bemutaté stratégiai monitoring riportokat. Az ev végi
riportokat kételesek megkiildeni a Tarsasag részére. A riportok felhasznalasaval a Tarsasag strategiai
monitoring jelentést készit az Igazgatosag részére. A Tarsasag negyedévente dllitja ssze a Tarsasag
stratégiai monitoring riportjat, melybél a féléves és az év végi riportok alapjan dsszeallitott Tarsasag
stratégiai monitoring jelentés kertl az Igazgatdsag ele.
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Az elsO stratégiai monitoring tevékenység 2014-ben valdsult meg, mivel az aktualizalt tagvallalati
strategiak, tovabba a Tarsasag stratégiajanak Févarosi Kézgy(ilés altali elfogadasa elhizédott. Ennek
megfeleléen a stratégiai monitoring riport sablonok (melyek a Szabalyzat mellékleteit képezik: 1-16.
sz. mell.) aktualizaldsa is csak 2014. julius hénapban tortént meg. A 2014. junius 30-i allapotnak
megfeleld stratégiai monitoring riportok alapjan Osszedllitott tagvallalati és Tarsasagi stratégiai
monitoring jelentéseket az Igazgatosag a 2014. szeptember 30-i (ilésen fogadta el.

A Szabdlyzat rendelkezései alapjan a 2015. év elsé negyedévében késziltek el a tagvallalatok és a
Tarsasag 2014. december 31-i allapotnak megfelelé stratégiai monitoring riportjai, melyek alapjan a
Tarsasag elkészitette a stratégiai monitoring jelentéseket. A Tarsasag és a tagvallalatok stratégiai
monitoring jelentéseit az Igazgatésdg a 182/2015. (VI.19.) és a 201/2015. (VIL15) szamu
hatarozatokkal a masodik negyedévben fogadta el.

Villalatcsoport szintii nemzetk6zi tevékenységek koordinacidja

A nemzetkozi tevékenységek koordinacios rendjérdl szolo szabalyzatot a Tarsasag Igazgatésaga a
2013. janius 25-i ulésén fogadta el a 166/2013. (VI1.25.) szamu hatarozataval.

A Szabalyzat alapjan a 2014. évi nemzetkozi tevékenységek terv-tény elemzéseinek vallalatcsoporti
Osszesitése, valamint a 2015. évi nemzetk6zi kikildetési és fogadasi tervek egyeztetése és
vallalatcsoporti ¢sszesitése a 2015. év elsd negyedévében megtortént, mig az eléterjesztések
Igazgatosag altali elfogadasara a Il. negyedévben kerult sor a 81/2015. (1V.08.) és a 82/2015. (IV.08.)
szamu hatarozatokkal.

A Szabalyzat rendelkezései alapjan a tarsasagok folyamatosan jelzik az éves terveikben nem
szerepld nemzetkozi tevékenységekre az engedélykérelmeket. A 2015. év elsé félévében hét ilyen
eset volt, melyeket a megfeleié szinten jévahagyott a Tarsasag.



2. A vallalatcsoport térvényes, atlathaté miikédésének
biztositasa

A) Cégiigyek
Alapszabaly moédositasok

A Févarosi Kézgyllés a targy negyedévben két alkalommal hozott a tarsasag letesité okiratat erint
dontéseket. 2015.05.27-i Ulésén dr. Ban Tamas elndk-vezérigazgatod lemondasa kapcsan az alabbi
személyi dontéseket hozta a tarssaggal kapcsolatban:

- tudomasul vette dr. Ban Tamas elnok-vezérigazgaté ur lemondasat,

- azlgazgatdsag elndkének megvélasztotta Egry Attila igazgatosagi tagot,

- dr. Lohn Balazst és Vissi Ferencet visszahivta az |gazgatdsagbol,

- az lgazgatosag uj tagjaként megvalasztotta Sidé Szabolcsot, dr. Zsuga Janost, €s Ulicsak
Szilard Szabolcsot,

- Sido6 Szabolcsot kinevezte a tarsasag operativ vezérigazgatéjanak,

- tekintettel arra, hogy Ulicsak Szilard Szabolcs elézdleg a tarsasag Fellgyel6bizottsaganak
tagja volt, a Kozgylilés e tisztségébdl visszahivta, és a Felugyel6bizottsag Uj tagjakeént
megvalasztotta Kiss Anitat.

Az Uj tagok megvalasztasara és az Uj kinevezésekre 2015.06.01. hatallyal keruilt sor.

A 2015.06.23-i Ulésen a Budapesti Varosigazgatdsagi és Kozlekedesszervezési Koncepcio
alapelveivel 6sszhangban a tarsasag Alapszabalyanak tartaimi médositasara kerlit sor.

A Févarosi Kozgylilés 662-664/2015. (V.27.) FOv. Kgy. szamu és 785/2015. (VI.23.) Fbv. Kgy. szamu
dontései alapjan tértént médositasok kapcsan a valtozasokat a Cégbirésag Cg.01-10-046833/67. és
Cg.01-10-046833/70. szamu végzésével bejegyezte.

Cégjegyzés

Az lgazgatdsag 147-148/2015. (V1.04.) BVH IG szamu hatarozataival visszavonta a tarsasagtol tavozo
Tanyas Erzsébet Andrea gazdasagi igazgaté és Vladar Miklés Jogi és Kockazatkezelési igazgato
munkavallaloi egyittes cégjegyzési jogat, egyidejlleg 150/2015. (VI.04.) BVH IG szamu hatarozataval
a tarsasag Uj gazdasagi igazgatoja, Kovacs Gabor részére cégjegyzési jogot biztositott, melyet dr.
Kokényesi Jozsef kozszolgaltatasi igazgatoval egyutt gyakorolhat a vezérigazgato helyettesitese
céljabal.

Az egyuttes cégjegyzésre feljogositott munkavallalok cégjegyzési jogosultsaga tovabbra sem terjed ki
a Tarsasag Alapszabalyaban és Szervezeti és Mlikédési Szabalyzataban a Tarsasag Részveényese és
az Igazgatosag kizarélagos hataskorébe utalt tgyekre, tovabba a netté 50.000.000 Ft-os ertekhatart
meghalado koételezettség-vallalasokra, mely értékhatar szerinti korlattdl csak a vezérigazgatod kulon
felhatalmazasa esetén lehet eltérni. A Cégbirdsag a valtozasokat bejegyezte.



B) Szabalyozasi tevékenység

Oszténzési Keret-Szabalyzat feliilvizsgalata

A Fbvarosi Kozgydlés altal elfogadott bérpolitikai iranyelvek, valamint a javadalmazasi szabalyzatok
modositasa kdvetkeztében szikségessé valt a vallalatcsoporti 6szténzési szabalyzat modositasa.
Reészletesebbek lettek a vezetdi prémiumokra vonatkozé rendelkezések, és szigorodtak a vallalati
szemelygepjarmiivek magancéll hasznalatanak, valamint a céges mobiltelefonok hasznalatanak
szabalyai is, tovabba beépitetésre kerllt a vdllalati bérek bérpiachoz térténé hasonlitasanak
kotelezettsége is. Az Igazgatésag 93/2015. (IV.15.) BVH IG szadmu hatarozataval elfogadta a
feltlvizsgalat alapjan médositott szabalyzatot.

Igazgatésag iligyrendjének médositasa

Az Igazgatosag 155/2015. (VI.10.) BVH IG szamu hatarozataval, 2015.06.10-i hatalybalépéssel
dontétt az udgyrendjenek a Févarosi Kozgyllés Igazgatosdg mikodését érintd dontéseivel
osszhangban allé médositasarél. A modositas az (lések szervezése, lebonyolitasa, és a hatarozatok
végrehajtasanak nyomkovetése sordn az adminisztraciot végzé munkatarsak részérél felmerdilt
eszrevetelekre, valamint az Igazgatésag Uj tagjai altal megfogalmazott elvarasokra is figyelemmel
kerllt elékészitésre.



C) Ellendrzési tevékenység
Kiilsé ellendrzés:

Targynegyedévben egy kulsé ellendrzés realizalédott, tobb, a Fépolgarmesteri Hivatal Bels6
Ellenérzési Osztalya altal korabban megkezdett vizsgalat még folyamatban volt.
e Elkészilt az Allami Szamvevészék vizsgalatanak végleges jelentése, amelyet a FOTAV Zrt.-
nél; a Févarosi Onkormanyzatnal és a BVK HOLDING Zrt.-nél egy idében folytattak le.
Targya: az Onkormanyzatok tébbségi tulajdonaban lévé gazdasagi tarsasagok kozfeladat
ellatasat érinté gazdalkodasi tevékenysegének szabalyszeriisége
Tarsasagunkat érinté fébb megallapitas, hogy a BVK HOLDING Zrt. létrehozasat kévetben, a
2011 juniusatél holdingba apportalt FOTAV Zrt. felett a tulajdonosi jogokat az ellendrzott
idészakban szabalyszeriien gyakorolta.
A Budapesti Varosigazgatésag Zrt. felé javaslatot nem fogalmaztak meg.

Belso ellendrzés

A Budapesti Varosigazgatosag Zrt. lgazgatésaganak 130/2015. (V.06.) szamu hatarozatara
tulajdonosi célvizsgalatra kerult sor a FOKERT Nonprofit Zrt.-nél.

e Az ellenérzés a FOKERT Nonprofit Zrt. altal a Budapest Févaros kezelésében Iévé kiemelt
zoldfeliletek  komplex zoldfeluleti kataszterének kialakitasa targyaban lefolytatott
kozbeszerzés dontéshozatali és szerzédéskotési eljarasara iranyult.

A vizsgalat tobb megallapitassal és javaslattal zarult, melyre a tagvallalat intézkedesi tervet
készitett.

Az lgazgatosag a célvizsgalatrél késziilt jelentésben foglaltakat a 171/2015. (V1.19.) szamu
hatarozataval tudomasul vette, és az intézkedési tervben foglaltak végrehajtasardl
beszamolasra kérte fel a FOKERT Nonprofit Zrt. vezérigazgatojat.

Egyéb feladatok

Megtortent az Osszesitése a 393/2013. (X1.26.) szamu Igazgatésagi hatarozattal elfogadott
Tulajdonosi Ellenérzési Szabalyzat alapjan a tagvallalatok részérél megkaldétt 2015. évi |
negyedéves ellenérzési beszamoléknak. A tajékoztatasok alapjan - szakmai felulvizsgalat celjabdl -
tagvallalati belsé eliendri jelentés bekérésére nem kerult sor, ugyanakkor a negyedév alatt soron kivil
lejelentett ellenérzések megallapitasaira tett intézkedésekrél, azok végrehajtasardl az érintett
tarsasagoktol (FKF Nonprofit Zrt., FTSZV Kft.) tajékoztatast kért a vezérigazgato.

A beszamolasi idészakban harom alkalommal kertlt sor a tagvallalati belsd ellenérok reszvételével
szakmai talalkozora. Az aktualis kérdések attekintésén tul konkrét ellendrzéssel &sszefuggéd
eléadasok is elhangzottak, amelyek lehetéséget adtak modszertani felvetések megvitatasara.

A belsé ellendrzés kézremikodott egy FOKETUSZ Kft.-t érintd bejelentés kivizsgalasaban. Az
tigyfélpanasz a kivizsgalast kdvetben elintézést nyert.

D) Panaszkezelés

A targy negyedévben 10 megkeresés érkezett a tarsasaghoz, melyek kézul 4 az FKF Nonprofit Zrt., 3
a FOKETUSZ Kft., egy-egy panasz pedig a BTl Zrt., a FOTAV Zrt., valamint a FOKERT Nonprofit Zrt.
altal ellatott kdzszolgaltatasi tertletet érintette. A Budapesti Varosigazgatosag Zrt. a megkereseseket
az érintett ieanyvallalatoknak tovabbitotta és az érdemi intézkedésrél tajékoztatast kért. Két tarsasag,
a BTI Zrt. és a FOKERT Nonprofit Zrt. esetében a panasz kivizsgalasa varhatéan a kovetkez6
negyedevben zarul le.



3. A vallalatcsoport kéltséghatékony miikddésének biztositasa

A) Uzleti tervezés
A Vérosigazgatésag Uzleti tervezése

A Foévarosi Onkormanyzat Kézgyilése 2015. janius 23-an a 905/2015 (06.23) szamu hatarozataval
elfogadta a Tarsasag 2015. évi Gzleti tervét.

Tagvallalatok tlizleti tervezése

A Varosigazgatdsag lgazgatosaga a Il. negyedévben targyalta és elfogadta a tagvallalatok 2015. évi
Uzleti terveit.

A 2015. évi tagvéllalati zleti tervek az alabbi hatarozatokban kerultek elfogadasra:

BGYH 98/2015 (V.06.)
BTI 79/2015 ((IV.08.)
FKF 139/2015 (V.15.)

FOKERT | 172/2015 (V1.19)
FOKETUSZ | 70/2015 (1V.08.)
FOTAV 134/2015 (V.15.)
FTSZV 72/2015 (1V.08.)

C) Eves beszamol6k

A Tarsasag 2014. évi éves beszamoldjanak és a Csoport 2014. évi konszolidalt beszamoléjanak
jovahagyasa

A Tagvallalatok elkészitették a 2014. évi beszamoldjukat, melynek igazgatosagi jovahagyasa a 2015.

aprilis 1-én tértént meg.

A Budapesti Varosigazgatésag Zrt. 2014. évi éves beszamolojat a Févarosi Kozgy(ilés 2015. majus
27-en (701/2016 (05.27.)), a Budapesti Vérosigazgatosag Zrt. 2014. évi konszolidalt éves
beszamolojat és konszolidalt Gzleti jelentését pedig 2015. junius 23-an (1033/2015 (06.23.)) fogadta
el
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4. Vallalatcsoport szintii, valamint a varosiizemeltetési
holdinghoz tartozé tagvallalatok kézoétti szinergiak
kihasznalasa

A) Human erdforras gazdalkodas

Vallalatcsoporti kozos képzés
A Budapesti Varosigazgatosag Zrt. az azonos platformon folyé képzések koordinacidjat is ellatja.

A korabbi évekhez hasonldéan 2015. évben is kozos vallalatcsoporti mérlegképes konyvelbi
tanfolyamot szervez a tagvallalati munkavallalok részére 60 f6 részvételével, két csoportban. Az elsé
csoport képzése 2015. junius 18-19-én kerult lebonyolitasra.

Tagvallalati Szervezeti és M{ikddési Szabalyzatok médositasa

A tagvdllalatok alapitd okiratai alapjan a Varosigazgatésag vezérigazgatdjanak lgazgatosagtol
atruhazott hataskérébe tartozik a tagvallalatok Szervezeti és miikddési szabalyzatainak jovahagyasa.
A Varosigazgatésag hangsulyosan torekszik az SZMSZ maédositasok soran, hogy a tagvallalatok
szervezeti mikodésének atalakitasa a koltségtakarékossag és a miikédés hatékonysaga érdekében
torténjen.

A 2015. masodik negyedévében a Varosigazgatosag vezérigazgatojanak jovahagyasaval modositasra
kerlt a FOTAV Zrt. Szervezeti és M{ikodési Szabalyzata, amely 2015. aprilis 21-t61 Iépett hatalyba.

B) Vagyongazdalkodas
Jogilag rendezetlen ingatlanok

A Fovarosi Kézgylles a FOKETUSZ Kft. apportlistajan szereplé egyes ingatlanok ingatlan-
nyilvantartasi rendezésére vonatkozd hatarozat alapjan a Budapesti Varosigazgatosag Zrt. 2015. Il.
negyedévében a nevezett ingatlanok ingatlan-nyilvantartasba torténd bejegyzésével kapcsolatos
feladatokat latja el. A nevezett ingatlanok ingatlan-nyilvantartasba térténé bejegyzése folyamatban
van.

Cséry-telepre vonatkoz6 karelharitasi és rekultivacios terv elkészitése és kivitelezése cimi
Vidékfejlesztési Minisztérium altal finanszirozott projekt

Budapest XVIII. keriletében lévé Cséry—telepen mintegy 3 millid m3 hulladék van felhalmozva 60 ha
tertleten. A szennyezett terillet kérnyezeti karainak felszamolasa érdekében a Kozép-Duna-volgyi
Koérnyezetvédelmi, Természetvédelmi és Vizigyi Felugyeléség KTVF 116-2/2013. sz. hatarozataval
kotelezte a Foévarosi Onkormanyzat kotelezé kézfeladatat ellatd Fovarosi Telepuléstisztasagi és
Kornyezetvédelmi Kft.-t, mint a telephely kezeldjét és tulajdonosat a terlilet részletes felméresére.

A Budapesti Varosigazgatosag Zrt. kézremikodik az eléirt feladat végrehajtasara iranyuld projekt
kivitelezésében. A projekt keretében eddig 1 db kézbeszerzési eljaras kerllt lefolytatasra, mely
eredménytelentl zarult. 2015. ll. negyedévében a Tamogatasi Szerzédés meghosszabbitasara és a
projekt folytatasara iranyulé feladatok meghatarozasa és elkezdése tortént.

A Budapesti Varosigazgatdésag Zrt. munkavégzése folyamatos, napi kapcsolatban van a projekt
résztvevdivel, egyeztetéseket tart, megbeszéléseken vesz részt.
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C) K6z0s kozbeszerzési eljarasok 6sszegzése
Foldgaz energia szallitasa

A kéz0s kozbeszerzési eljarashoz az aldbbi tarsasagok csatlakoztak: BGYH ZRt, BTl ZRt.,
FOKETUSZ Kft., FOKERT NZRt., FKF Zrt.., FTSZV Kft., BKV ZRt., FVM ZRt.

Az eljarast megindito felhivas 2015/S 075-131589 szam alatt jelent meg a TED-ben. Az ajanlattételi
hatarid 2015. majus 27. napja 10:00 dra volt, mely idépontig harom ajanlattevé nyujtott be ajanlatot.

Az ajanlatok ertekelését kovetden elektronikus arlejtés kerult lebonyolitasra, melynek alapjan a
legalacsonyabb &sszegl ellenszolgaltatast tartaimazo ajanlatot a FOGAZ Zrt. tette, vele kerult a
kdzbeszerzési eljarashoz csatlakozott tarsasagok részérél a szerzédés megkétésre. Az ajanlatok
elbiralasarol szolo osszegezés 2015. junius 18. napjan kerillt megkuldésre az ajanlattevék részére.

Mobil tavkézlési szolgaltatas

Marcius 5-en elékészité megbeszélés megtartasara kerilt sor a hatalyos eléfizetéi szerzédésben
érintett tarsasagok képviselSivel az aktudlis problémakrol, illetve a szerzédés altal biztositott opcios
idészak lehivasaval kapcsolatban. A szakérték egyhanguan Uj kozbeszerzési eljaras kiirasat
javasoltak a 2015. év végén lejar6 szerzé6dés megujitasara.

Marcius 24-én hivatalos nyilatkozatra kérte a Varosigazgatosag a tarsasagok vezetéit az opcionalis 1
eév igénybevételével kapcsolatban, illetve egy Uj kozbeszerzési eljarashoz vald esetleges csatlakozasi
szandekukrol.

Az 6sszes tarsasag vezetdje ugy nyilatkozott, hogy nem kivan élni az opcionalis 1 évre vonatkozoéan a
Telenor Rt. altal nyujtott szolgaltatassal.

Minden leanyvallalat akként nyilatkozott, hogy részt kivan venni a kézés kézbeszerzési eljarasban,
melyhez csatlakozott a Févarosi Vizmiivek Zrt. is.

A kozbeszerzesi eljaras elékészitése megkezdddott. Hirdetmény kozzétételével indulé targyalasos
kozbeszerzesi eljaras kertlt kiirdsra. Ennek keretében a részvételi szakasz elindult, a részvételi
felhivas feladasra kertlt. A részvételi jelentkezések bontasara 2015. év augusztusaban keril sor.

BVK Holding Zrt. és tagvallalatai részére személygépjarmiivek tartés bérlete és teljes korii
flotta rendszerii lizemeltetése

December 16-an megkuldésre kertlt a tarsasagok részére az igényfeimérésre vonatkozo levél, illetve
a tervezett mlszaki leiras. A valaszadasi hataridé 2015. januar 14.

A februar kdzepeig beérkezett észrevételek alapjan véglegesitésre kerllt a miszaki specifikacid
tervezete és a szerz6dés mennyisége (57 db személygépkocsi). A csatlakozott tarsasagok marcius
els6 napjaiban jeldlnek tagokat a Kézbeszerzési Bizottsagba.

A csoportszintl kbzbeszerzési eljarasban részt vev tarsasagok: Budapesti Varosigazgatésag ZRt.,
BTI, BFVK, FOKERT, FOKETUSZ.

Marcius 23-an alakuld bizottsagi ulést megtartasara kerilt sor, ahol kézésen pontositasra kerilt a
bérelni kivant autok mlszaki kévetelményei. A nyitott kérdésekre (motor tipusa, flottamenedzsment
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szolgaltatas beszerzési modja) a bizottsagi ulést kévetd napokban irasos nyilatkozatot kaptunk a
tarsasagok képviseléitdl.

A véglegesitett miiszaki leiras alapjan piackutatast tartottunk 3 gépkocsi marka 1-1 képvisel6jének
bevonasaval. A piackutatas célia annak megallapitasa volt, hogy az 6sztdnzési szabalyzatban
talalhato car policy beszerzési érték savjaival 6sszhangban alinak-e a varhat6 beszerzesi értekekkel.

A kozbeszerzési eljaras meginditasra kerult, az eljarast megindité felhivas 2015/S 107-193815 szam
alatt jelent meg a TED-ben. Az ajaniattételi hataridé 2015. jalius 15. napja 10:00 ¢ra. Az eljaras
lezarasa varhatdéan 2015. év augusztusaban fog megtérténni.

D) FTSZV valsagkezelés

A Kozgyllés a 2196/2013. (12.11.) Fév. Kgy. hatarozataval elfogadta a Fovarosi Teleplléstisztasagi
és Kornyezetvédelmi Kft. (a tovabbiakban: Tarsasag, vagy vallalat) reorganizacios koncepciojat.
A koncepci6é harmas célt fogalmazott meg:

1. avallalat miikédéképessége érdekében a likviditas biztositasa,
2. aveszélyes hulladék kezelésével kapcsolatban feltart szabalytalansagok felszamolasa,
3. avallalat altal ellatott kbzszolgdaltatas hatékony szervezeti és mikoédési kereteinek a kialakitasa.

1.1. A Tarsasag likviditasat elsé lépésben tulajdonosi kolcsonnel biztositotta a BVK Holding Zrt,,
amelyet a vallalat a miikodéséhez nem szitkséges ingatlanok értékesitésének a bevételeibdl tervezett
visszafizetni. A 2013-14-ben jelentkezett likviditdsi anomalia végleges megoldasa 300 milli¢ forint
tokeemeléssel torténik, amelyet a Kozgylilés a 839/2015. (06.23.) Fév. Kgy. hatarozataval elfogadott,
a végrehajtashoz szikséges déntések elbkészités szeptember 30-ig megtérténik.

2.1. A Tarsasag a veszélyes hulladék tevékenységét 2014 els6é negyedévének vegére megsziintette.

3.1. A vallalat tartés mikodoéképességének biztositasara megvizsgaltuk a szervezeti szinergiak
nyujtotta megoldasokat. Ezek kozott elsé helyen szerepelt a vallalat altal ellatott kdzszolgaltatas
szervezeti integralasa a kézmlves szennyvizkezelést ellatd Févéarosi Csatornazasi Mivek Zrt.-be. Az
integracid eltkészitése soran kerult felszinre, hogy a megoldasnak jogi és az FCSM Zrt. részeérdl
felmerilt gazdasagi érdekhiany miatt a tervezett szervezeti megoldas nem jott létre.

A Kozgyllés az 572/2015. (04.29.) Fév. kgy. hatarozataban ugy rendelkezett, hogy a fépolgarmester a
varosigazgato Gtjan vizsgalja felul a vallalat reorganizacios tervét és azt junius 30-ig terjessze a
Kozgyllés elé. A Varosigazgatdsag Zrt. menedzsmentvaltasa kévetkeztében a Kozgyllés modositotta
a felllvizsgalat hataridejét és a 839/2015. (06.23.) Fév. Kgy. hatarozataban ugy rendelkezett, hogy ,...
a Foévarosi Teleplléstisztasagi és Kornyezetvédelmi Kft. veszteségének pétlasara a Budapesti
Varosigazgatdésag Zrt. 2014. évi eredménye terhére 300.000 eFt veszteseégpétlc tOkeemelesre
keruljpn sor és felkéri a fopolgarmestert, hogy a tékeemeléshez szikséges elbterjesztést a
varosigazgaté utjan a Févarosi Teleplléstisztasagi és Kérnyezetvedelmi Kft. reorganizacios tervenek
felllvizsgalataval egyutt terjessze a Kézgyilés elé.”

A menedzsmentvaltas ellenére folyamatos volt a reorganizaciéos koncepcidval 6sszhangban a
Tarsasag mlkodésének racionalizdlasa és a szervezeti szinergidk feltdrasa. A mikodeés
racionalizalasa keretében két jelentds, a gazdalkodasban figyelemre mélté eredmennyel jard
intézkedés végrehajtasa fejezédott be 2015-ben: egyrészt egy Uj leereszté hely megnyitasaval
optimalissa valt a szennyvizleeresztés teruleti elhelyezkedése, masrészt a jaratoptimalizalo rendszer
telies bevezetésével szamottevéen csokkent a gépkocsik egységnyi futasteljesitmenye, kéltsege.
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A szervezeti szinergia lehetéségek feltdrasa érdekében megvizsgaltuk a Tarsasag altal ellatott
kozszolgaltatasok integralasi lehetdségét a Févarosi Kozterulet-fenntarté nZRT-be, illetve a Févarosi
Vizmivek Zrt.-be. Az érintett gazdasagi tarsasagok altal adott ,ajanlatok” értékelése folyamatban van.
A szervezeti integracios lehetdségek vizsgdlata mellett elemezzik a Tarsasag keretei kozotti
koézszolgaltatas fenntartasanak a lehetéségét és kovetkezményeit annak tukrében, hogy a vallalat
likviditasa stabilizalodott, a belsé mikodési folyamatok racionalizalasa megtortént és lehetséges a
vallalathoz 1) piaci tevékenységeket kiépiteni. A tervezett piaci szerepvallalas részben a
hulladékgazdalkodas, részben a kdrnyezet- és energiagazdalkodas terlletén kérvonalazodik.

5.A kézszolgaltatas minéségének javitasa és fogyasztoi
elégedettség novelése

A) A Varosigazgatésag miikodésének kialakitasa

A kozszolgaltatasi rendszer mindségének javitdsa érdekében az masodik negyedév meghatarozo
tevékenysége a Budapesti Varosigazgatosag Zrt. és a Févarosi Onkormanyzat kapcsolatanak
szabalyozasaval kapcsolatos dokumentumok kidolgozasa és szakmai egyeztetése volt.

Ennek keretében javaslatot dolgoztunk ki és egyeztettiink
e Varosigazgatdé és a Vérosigazgatésag kozjogi feladatainak rendeleti szabdlyozasara (két
kiilén koncepcionalis vaitozat alapjan)
e a\Varosigazgatosag mikodésének finanszirozasara
a Varosigazgatosag és a Févarosi Onkormanyzat szervezeti viszonyaira
a Varosigazgatésag és a Fopolgarmesteri Hivatal egyeztetései kapcsolati rendjének
meghatarozasara

Folytatodott a Varosigazgatosag és az integralt vallalatok alapszabalyait modosité szakmai tervezetek
kidolgozasa és szakmai egyeztetése.

B) A tagvallalatokkal kapcsolatos kdzszolgaltatas-szervezési szakértoi
tevékenység

2015. 2. negyedévében az alabbi szakert6i feladatokat végeztik el:

o Koézremukodtink a Varosigazgatésag tagvallalatait érintd kozszolgaltatasi szerzédések,
kbézszolgaltatasi  dijjavaslatok, kompenzacié igények és kozszolgaltatasi beszamolék
elkészitésében és értékelésében (FKF; FTSZV; BTl FOKETUSZ; FOKERT).

e A hulladékgazdalkodas févarosi gyakorlatanak alatamasztasa érdekében foglalkozunk az FKF Zrt.
un. altmarki kritériumoknak valé megfeleléségének biztositasaval.

o Az FTSZV Kft-vel egyuttmikddve kidolgoztuk a tarsasag likviditasat helyreallitdo déntéssorozat
tervezetét; tovabba a reorganizacié valtozatainak vizsgalata tovabbra is folyik.

C) Az Onkormanyzat szamara végzett tevékenységek

Az Onkormanyzat szamara az alabbi tevékenységeket végeztikk 2015. 2. negyedévében:

» A szakf6osztalyok felkérései alapjan kdzremukodunk a tarsasagok beruhazasaiban megvaldsuld
fejlesztések Uzemeltetésével kapcsolatos tulajdoni és mas jogi kérdések értelmezésében és a
megfelelé megoldasok kialakitasaban.

e Szakmai anyagokkal segitjitk a BDK Kift. kilsé befekteté tulajdonaban lévé (zletrészek
dnkormanyzati tulajdonba vételét célzé targyalasokat.

o Foglalkozunk a FOTAV-ot érintd ASZ-vizsgalat észrevételeit érvényesitd intézkedési terv
megvalositasaval. (Adattartalmak kialakitdsa, mutatdrendszerek alkalmazasa, elemzésre
eldkészitése.)
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e A varosluzemeltetési koncepcié hatteréul szolgalé nemzetkézi modelltapasztalatok feltarasa és
6sszefoglalasa folyamatos tevékenység.

D) KEOP 1 — A févarosi hazhoz mené szelektiv hulladékgyiijtési rendszer
kialakitasa (7.5. KEOP-1.1.1/B/10-11-2011-0002)

,A Févarosi hazhoz mend szelektiv hulladékgydjtési rendszer kialakitdsa” cim( projekt 2012.marcius
24-én indult, melynek keretében hulladékgytijté edényzet, szallité-, és hulladekgyljté jarmivek
keriltek beszerzésre. A projekt eurdpai-unios finanszirozassal 2015. majus 31-vel a hatalyos
Tamogatasi Szerzédésnek megfeleléen lezarult a hazhoz mend szelektiv hulladekgylijtési rendszer
kialakitasa megtortént. A Févarosi Onkormanyzat a (2012. marcius 19-én alairt) ,Kozfeladat
Elldtasanak Atadasara Iranyulé Megaéllapodas” keretében megbizta a Budapesti Varosigazgatésag
Zrt.-t a fejlesztéssel kapcsolatos feladatok elvégzésében térténd kézremilkoddésre.

A szelektiv hulladékgytjtésre vonatkozé kézszolgaltatassal kapcsolatos tovabbi feladatokat, a projekt
soran létrejové hulladékgazdalkodasi eszkozok jelenlegi rendszerbe torténd integralasat és
tizemeltetését az FKF Zrt. latta és folyamatosan latja el.

A projekt elérehaladasa soran 2015. Il. negyedévben a Varosigazgatdésag az alabbi feladatokat

végezte el:

e Folyamatos egyittmiikédés a Févarosi Onkormanyzat Beruhazasi és Projektmenedzsment
F8osztalyaval valamint az FKF Zrt..-vel.

e Telefonos, e-mailes és személyes koordinaciok, egyeztetések és ellenbrzések iebonyolitasa.

e A projekt keretében beszerzett mianyag szelektiv hulladékgytjté edények kihelyezésének
folyamatos nyomon kévetése.

o Heti kooperaciés megbeszéléseken vald részvétel.

e A Megvalédsithatésagi Tanulmany (MT) indikatorai teljesitésének nyomon kovetése."Févarosi
hdzhoz men6é  szelektiv  hulladékgazdalkodasi rendszer”  keretében létrehozott
hulladékgazdalkodasi eszkozok hasznalati joganak atruhazasarol szolo (Févarosi Onkormanyzat
— FKF Zrt. k6zott a projekt-6neré biztositdsa érdekében kéttetett) megallapodas vagyonkezelési
szerz6déssé (az eszkozok atadasat kovetéen, a pétlasi és amortizacios problémak kezelhetdsége
érdekében) torténd atalakitasaval kapcsolatos javaslattétel, véleményezés.

e A Nemzeti Fejlesztési Minisztérium Koérnyezeti és Energiahatékonysagi Operativ Programert
felelés Helyettes Allamtitkarsag altal lefolytatott helyszini ellen6rzésen torténd részvétel,
kézremikodés.

e Projekt zar6 sajtbesemény szervezéseben torténd kdzremikddés, részvetel az eseményen.

e Heti kooperacidés meghbeszéléseken valé részvétel.

6. A Budapesti Varosigazgatésag Zrt. altal a tulajdonos részére
végzett tevékenységek

A) Rac Fiird6 Beruhazas

A Févarosi Kozgylilés 2015.03.23-i Ulésén targyalta és jovahagyta a BFVK Zrt. 2015. évi
kozszolgaltatasi szerzodését, melynek 8.5.4.-8.5.5. pontjai alapjan a tovabbiakban a BFVK Zrt. latja el
a Budapesti Varosigazgatosag Zrt. REK Kft., valamint a Rac Furdé beruhazassal kapcsolatos korabbi
feladatait.

Ennek megfeleléen 2015 aprilisdban a REK Kft., a BFVK Zrt. és a Budapesti Varosigazgatosag Zrt.
munkatarsai lebonyolitottak a feladatatadashoz sziikséges iratok és a folyamatban lévé gyek atadas-
atvételét. 2015.05.13-an pedig a REK Kft. és a Budapesti Varosigazgatéosag Zrt. megallapodott a
kozottik hatalyban lévé - a REK Kft. szdmara székhelyet és irodahelyiseget biztositd - alberleti,
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valamint — a REK Kft. adminisztraciés, HR és konyvelési feladatainak ellatdsara iranyuld — megbizasi
szerzGdés kézos megegyezéssel torténd megszuntetésérdl. A targy negyedévben ezen idépontig a
megbizasi szerz6dés alapjan a REK Kft. feligyel6bizottsaga egy llésének elbkészitésére és
lebonyolitadsara kertlt sor a Budapesti Varosigazgatosag Zrt. kdzremiikddésével.

z /7
£ -—‘—-—L.-_»?/' 3
o —

Sidé Szabolcs
vezerigazgato

Budapest, 2015. szeptember 17.
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BUDAPESTI 3#% VAROSIGAZGATOSAG ZRT.

1. szamu fuggelék:  2015. Il. negyedévben meghozott igazgatosagi
hatarozatok érdemi bemutatasa

AZ IGAZGATOSAG TEVEKENYSEGENEK OSSZEGZESE
2015/1.

2015. aprilis-majus-junius honapokban 7 igazgatésagi Ulés és 4 levélszavazas lebonyolitasara kerult
sor. Az Igazgatésag Osszesen 152 db hatarozatot hozott a targyidészakban. A Il. negyedévben az
Ulések kivétel nélkll hatarozatképesek, a levélszavazasok pedig eredményesek voltak.

Az lgazgatésag az alabbi kiemelt jelentéségl témakkal foglalkozott 2015. év Il. negyedévében
(ulésenkénti bontasban):

> Az Uzleti tervezés és beszamoltatas a Il. negyedévben is meghatarozé témaja volt az
Igazgatésagi Uléseknek. A 2015.04.01-jei lilésen a tagvallalatok 2014. évi beszamoldéi keriltek
napirendre, de napirenden szerepelt a vallalatcsoport 2014. évi Osszesitett kontrolling jelentése,
valamint a tagvallalatok 2014. évi belsé ellenérzési beszamoloi alapjan készitett 6sszefoglald jelentés
is.

> A 2015.04.08-i ulés napirendjének meghatarozé témai a 2015. évi tagvallalati Gzleti és
kbzbeszerzési tervek, valamint a 2014. llI-IV. negyedévi tulajdonosi hatarozatok végrehajtasarél
készitett tagvallalati jelentések voltak, de megtargyaltak a 2014. évi nemzetkdzi kikuldetésekrél és
fogadasokrol készitett vallalatcsoport szintli dsszesitett jelentést, valamint e targyban a tagvallalatok
2015. évre vonatkozo terveit is.

> A 2015.04.15-i illésen a Véarosigazgatésagi Koncepcid elérehaladasardl szol6 tajékoztatas és a
vallalatcsoport szintl 6sztdnzési keretszabalyzat médositasan tul elssorban ingatlan- és beruhazasi
tigyek keriiltek napirendre. igy tobbek kézott jovahagyé déntést hozott az Igazgatésag a BGYH Zrt.
palackozdizemének fejlesztésére iranyulé projekt megkezdése targyaban, és felhatalmazta a
leanycég vezérigazgatdjat, hogy a projekt érdekében a megvasarolia a BGYH Zrt. résztulajdonat
képezb6 61823 helyrajzi szamu ingatlan mellett talalhaté eladéva valt két telket (61821 és 61822
Hrsz.). Az lgazgatésag jovahagyasat adta az FKF Zrt. és a Févarosi Onkormanyzat kdzétt a
hulladékgazdalkodasi rendszer kdrnyezetbarat technolégidinak bdvitése, a hulladékfeldolgozas és
Ujrahasznositas aranyanak novelése érdekében inditott projekt keretében létrehozott
hulladékgazdalkodasi eszk6zok és technoldgiak hasznalati joganak atruhazasardél sz6l6 megallapodas
3. sz. médositasahoz is. A tagvallalatok helyiség bérbeadasra iranyuld elbterjesztései tekintetében
(Obudai temetd egyik viragiizletének bérbeadasa, Széchenyi Fiirdd egyik helyiségének kozmetikai
célu hasznositasa) az lgazgatdésag megerGsitette a vezérigazgatéi feladatokat is ellatd tagjara
korabban atruhazott dontési hataskért, igy az Ulés Dbérleti szerz6désekkel kapcsolatos
el6terjesztéseirdl az Igazgatésag testiletileg érdemi dontést nem hozott.

> A 2015.05.06-i iilésen az Igazgatésag meghatarozta a Il. félévi munkatervét, jovahagyta a
tagvallalatok Immodus Zrt.-ben tulajdonolt részvényeinek névértéken torténé értékesitését, és
megtargyalta a tarsasag 2014. évi konszolidalt beszamolojat. Ismételten foglalkozott 2015. évi izleti
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BUDAPESTI 3#% VAROSIGAZGATOSAG ZRT.

és kozbeszerzési tervekkel, melyeket az érintett tarsasagok az Igazgatésag korabbi instrukciéi alapjan
atdolgozva terjesztettek elé (BGYH Zrt., FKF NZrt., Fékert NZrt.). A BTI Zrt. esetében az lgazgatdsag
elfogadta a korabban mar jévahagyott kdzbeszerzési terv mddositasat, mely a temetéi hulladékok
elszdllitasara és kezelésére iranyuld szolgaltatas beszerzésében varhaté valtozas miatt valt
sziikségessé, tovabba hozzajarulasat adta a Rakoskereszturi Ujkdztemetd nemzeti emlékhely
fejlesztésének (301-es parcella és kornyezete) 2. iteméhez kapcsolddo fejlesztési célu tamogatasi
szerz8dés megkodtéséhez. Az Igazgatésag az FKF NZrt. 2015. évre tervezett kiemelt értéki
beruhazasairdl szol6 elbterjesztés alapjan - egyes esetekben egyedi instrukciokat, illetve feltételeket
meghatarozva - kiuldn-kuldn doéntést hozott a beruhazasokrél. Az FKF NZrt. szamara az lgazgatdsag
jévahagyta a Pusztazamori Regionalis Hulladékkezeld Kobézpontban keletkez6 depdniagaz
hasznositasi kiemelt beruhazashoz kapcsolédd, ELMU-vel megkdtendd TMA szerzédés megkdtését,
tovabba engedélyezte, hogy a leanycég a szamlavezetd bankjainal egyittesen 1 milliard forint
folydszamla hitelkeretre szerz6dést kosson.

> A 2015.05.15-i ilésen két tarsasag — a FOTAV Zrt. és az FKF NZrt. - izleti és kdzbeszerzési
terve kerult napirendre. Az Igazgatésag mindkét tarsasag esetében feltételeket tlizve fogadta el az
el6terjesztéseket, melyeket e tarsasagoknak figyelembe kell venni az lzleti és kozbeszerzési terveik
véglegesitése soran.

> Az lgazgatosag 2015.06.10-an a Févarosi Kézgyllés altal 2015.05.27-én meghozott személyi
dontések alapjan uj tagokkal Ult 6ssze. Napirendjén a testlilet Ggyrendjének modositasa, valamint két
tagvallalat, a BTl Zrt. és az FTSZV Kft. el6terjesztései szerepeltek. A BTl Zrt. esetében az
Igazgatdésag tamogatta, hogy leanycége, a BTU Kft. beolvadjon a tarsasagba. Ennek érdekében az
elvont hataskdérben meghozandd dontésekre az lgazgatésag megtette a javaslatat a Fdévarosi
Kozgyllés részére. Az FTSZV Kft. reorganizaciojardl szold tajékoztatast az Igazgatésag tudomasul
vette.

> A 2015.06.19-i ulésen az Igazgatdsag két tagvallalat székhelyvéaltozasaval is foglalkozott. A BTI
Zrt. 1157/2015. (111.17.) kormanyhatarozatbdl kifolyolag szikségessé valo koltdzése esetében az
Igazgatésag tdmogatta azon javaslatot, hogy a tarsasdg a Févarosi Vizmilvek Zrt.-vel kdssoén
irodabérleti szerzédést. A BGYH Zrt. ugyancsak kormanyzati intézkedésen alapuld koltdzése
esetében az Igazgatésag a dontést késébbre halasztotta. A Dagaly Strandfirdé 2017. évi FINA
Vilagbajnoksag céljabdl valé atadasa kapcsan az Igazgatdésag hatérozataban arra kérte fel a BGYH
Zrt. vezérigazgatojat, hogy a Dagaly Strandfurdd elidegenitésének lehetséges formai és azok
korilményei, id6igénye kapcsan készitsen el§ igazgatdésagi elGterjesztést, amely majd az
Igazgatésagnak az ingatlanra vonatkozd dontése, illetve a Févarosi Kozgyllés elé terjesztendd
javaslata megalapozasaul szolgalhat. A Fdévaros Kozgylilés azonban nem sokkal ezt kévetbéen
utasitast adott ki az ingatlan t6keleszallitdssal torténd kivonasarol (782/2015. (VI.23.) Fév. Kgy.
hatarozat).

Az llésen — hosszu el6zmények utan — elfogadtak a FOKERT NZrt. 2015. évi lizleti és kdzbeszerzési
tervét. Az Igazgatdésag kordbban szamos észrevételt tett a tarsasag altal el6terjesztett tervekre, egy
beruhazas (zoldfellleti kataszter kialakitdsa) kapcsan pedig vizsgalatot rendelt el, melyet kilénbdzd,
az Igazgatésag altal meghatarozott aspektusokbdl a tagvallalat maga és a Budapesti
Véarosigazgatésag Zrt. belsé ellenére is elvégzett. A vizsgalatok megallapitasairdl készilt jelentést és
az tagvallalat intézkedési tervét az Igazgatdsag ezen az (ilésen targyalta és fogadta el.

Szintén ezen az Ulésen foglalkozott az Igazgatésag a FOKETUSZ Kft. régiés Ugyfélszolgalati
rendszerének kialakitasaval, és jovahagyta a megvalositashoz sziikséges bérleti szerzédések
megkotését.

Napirendre kerilt a Budapesti Varosigazgatdsag Zrt. és tagvallalatai 2014. évi vezetdi prémiumainak
jévahagyasa is a tarsasag valamint a vallalatcsoport Javadalmazasi Szabalyzata szerint, tovabba a



BUDAPESTI 3% VAROSIGAZGATOSAG ZRT.

tarsasag és a tagvallalatok rovid- és kozéptavu célkitizéseinek teljesitettségérél széléo 2014. évi
stratégiai monitoring jelentések is.

> Levélszavazasra a Rakoskereszturi Ujkdztemeté nemzeti emlékhely fejlesztésének (301-es
parcella és kornyezete) 2. (iteméhez kapcsoldédd, a BTl Zrt. és a Nemzeti Ordkség Intézete altal
kétend6 megallapodas jovahagyasa, a tagvallalati fellgyelSbizottsagok munkavallaléi kuldétt tagjainak
Ujravalasztdsa targyaban szikséges javaslattétel, tovabba egyuttes cégjegyzési joggal felruhazott
munkavallalok kérének valtozasa targyaban kerdlt sor.



2. szamu fliggelék:
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2015. Il. negyedévi igazgatosagi hatarozatok teljes kori

listaja
’Ulesl ) Hata’rozat Napirend
levélszavazas szama
. 32/2015. .
2015. aprilis 1. (IV.01) Napirend
33/2015 Tajékoztatas Budapesti Varosigazgatésag Zrt. elnok-
2015. aprilis 1. ' vezérigazgatdjanak legutobbi igazgatosagi ulés ota tett
(Iv.01.) ey O
intézkedéseirdl
34/2015 El6terjesztés Budapesti Varosigazgatésag Zrt. és
2015. aprilis 1. (v 01)' tagvallalatainak 2014. 1-12. havi végleges kontrolling
T beszamoloja targyaban
A 35/2015. Elbterjesztés a FOTAV Zrt. 2014. évi beszamoldja
2015. aprilis 1. L
(IvV.01)) targyaban .
A 36/2015. El6terjesztés a FOTAV Zrt. 2014. évi beszamoldja
2015. aprilis 1. .
(Iv.01) targyaban .
A 37/2015. Elbterjesztés a FOTAV Zrt. 2014. évi beszamoldja
2015. apirilis 1. L
(Iv.01) targyaban )
2015. arilis 1 38/2015. El6terjesztés a FOKERT Nonprofit Zrt. 2014. évi
-ap ' (IvV.01) beszamoloja targyaban
2015. arilis 1 39/2015. El6terjesztés a FOKERT Nonprofit Zrt. 2014. évi
-ap ' (Iv.01) beszamoloja targyaban
2015. arilis 1 40/2015. El6terjesztés a FOKERT Nonprofit Zrt. 2014. évi
-ap ' (IvV.01) beszamoldja targyaban
2015. arilis 1 41/2015. El6terjesztés a FOKERT Nonprofit Zrt. 2014. évi
-ap ' (IvV.01.) beszamoldja targyaban
2015. 4prilis 1 42/2015. El6terjesztés a Budapest Gyogyflrddi és Hévizei Zrt.
-ap ' (IvV.01) 2014. évi beszamoldja targyaban
2015. arilis 1 43/2015. Elbterjesztés a Budapest Gyogyfurdéi és Hévizei Zrt.
-ap ' (IvV.01.) 2014. évi beszamoldja targyaban
2015. arilis 1 44/2015. El6terjesztés a Budapest Gyogyflrddi és Hévizei Zrt.
- apniis . (IV.01) |2014. évi beszamoldja targyaban
2015. 4prilis 1 45/2015. El6terjesztés a Budapest Gyogyflrddi és Hévizei Zrt.
-ap ' (Iv.01.) 2014. évi beszamolgja targyaban
2015. arilis 1 46/2015. El6terjesztés a Budapest Gyogyflrddi és Hévizei Zrt.
- apniis . (IV.01) |2014. évi beszamoldja targyaban
2015. 4prilis 1 47/2015. El6terjesztés a Budapest Gyogyflrddi és Hévizei Zrt.
-ap ' (Iv.01.) 2014. évi beszamolgja targyaban
i 48/2015. El6terjesztés az FKF Nonprofit Zrt. 2014. évi beszamoloja
2015. apirilis 1. .
(Iv.01.) targyaban
o 49/2015. El6terjesztés az FKF Nonprofit Zrt. 2014. évi beszamoldja
2015. 4prilis 1. N
(Iv.01) targyaban
A 50/2015. El6terjesztés az FKF Nonprofit Zrt. 2014. évi beszamoloja
2015. aprilis 1.

(IV.01.)

targyaban
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2015. aprilis 1. | °+/2015.
) ' (Iv.01.) Elbterjesztés a BTI Zrt. 2014. évi beszamoldja targyaban
2015. aprilis 1. | 02/2015:
-ap ' (Iv.01.) Elbterjesztés a BTI Zrt. 2014. évi beszamoloja targyaban
2015. aprilis 1. | °3/2015.
) ' (Iv.01.) ElSterjesztés a BTI Zrt. 2014. évi beszamoldja targyaban
o 54/2015. Eléterjesztés a FOKETUSZ Kft. 2014. évi beszamoloja
2015. aprilis 1. N
(Iv.01.) targyaban o
A 55/2015. El6terjesztés a FOKETUSZ Kft. 2014. évi beszamoldja
2015. aprilis 1. N
(IvV.01)) targyaban -
A 56/2015. Eléterjesztés a FOKETUSZ Kft. 2014. évi beszamoldja
2015. aprilis 1. N
(Iv.01.) targyaban
A 57/2015. El6terjesztés az FTSZV Kft. 2014. évi beszamoldja
2015. aprilis 1. L
(Iv.01)) targyaban
. 58/2015. Elbterjesztés az FTSZV Kft. 2014. évi beszamoldja
2015. aprilis 1. e
(Iv.01.) targyaban
A 59/2015. El6terjesztés az FTSZV Kift. 2014. évi beszamoldja
2015. aprilis 1. N
(Iv.01.) targyaban
2015. aprilis 1. | 09/2015. | Tajékoztats beszamold a 2014. évi Belsd Ellendrzési
(Iv.01) Tervek végrehajtasardl (vallalatcsoport szintli 6sszesitd)
o 61/2015. .
2015. aprilis 8. (V.08 Napirend
62/2015 Tajékoztatas Budapesti Varosigazgatésag Zrt. elnok-
2015. aprilis 8. ' vezérigazgatdjanak legutobbi igazgatosagi Ulés ota tett
(Iv.08.)
T intézkedéseirdl
o 63/2015. ol s
2015. 4prilis 8. (IV.08) Jegyz6kdnyv
2015. prilis 8 64/2015. Elsterjesztés a FOKERT Nonprofit Zrt. 2015. évi (izleti
-ap ' (IvV.08.) terve és 2015. évi kdzbeszerzési terve targyaban
El6terjesztés a FOKERT Nonprofit Zrt. jelentése targyaban
65/2015 a részvényesi hatarozatok végrehajtasanak aktualis
2015. aprilis 8. (V.08 )' allapotardl (2014. ev lll. negyedév) / ElGterjesztes a
T FOKERT Nonprofit Zrt. jelentése targyaban a részvényesi
hatarozatok végrehajtasanak aktualis allapotardl
2015. 4prilis 8 66/2015. |Eléterjesztés a FOKETUSZ Kft. 2015. évi lizleti terve és
-ap ' (IvV.08.) 2015. évi kozbeszerzeési terve targyaban
2015. 4prilis 8. | 0772015 | Eisterjesztés a FOKETUSZ Kft. 2015. évi lizleti terve és
(IvV.08.) 2015. évi kbzbes;,erz,ési terve targyaban
Eléterjesztés a FOKETUSZ Kit. jelentése targyaban a
részvényesi hatarozatok végrehajtasanak aktualis
2015. aorilis 8 68/2015. allapotarol (2014. év lll. negyedev) / Eléterjesztes a
-ap ' (Iv.08.) FOKETUSZ Kft. jelentése targyaban a részvényesi
hatdrozatok végrehajtdsanak aktudlis allapotarol (2014. év
IV. negyedév)
El6terjesztés a FOTAV Zrt. jelentése targyaban a
69/2015 részvényesi hatarozatok végrehajtasanak aktualis
2015. aprilis 8. (V.08 )' allapotarol (2014. év lll. negyedév) / Eléterjesztés a

FOTAV Zrt. jelentése targyaban a részvényesi hatarozatok
végrehajtasanak aktualis allapotarél (2014. év IV.
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negyedev)

2015. aprilis 8 70/2015. Elbterjesztés az FTSZV Kft. 2015. évi Uzleti terve és 2015.
) ' (IvV.08.) évi kbzbeszerzési terve targyaban
El6terjesztés az FTSZV Kft. jelentése targyaban a
részvényesi hatarozatok végrehajtasanak aktualis
2015. 4prilis 8 71/2015. allapotardl (2014. év lll. negyedév) / Elbterjesztés az
' ' (Iv.08.) FTSZV Kift. jelentése targyaban a részvényesi hatarozatok
végrehajtasanak aktualis allapotardél (2014. év IV.
negyedev)
2015. aprilis 8 72/2015. Elbterjesztés az FTSZV Kft. 2015. évi Uzleti terve és 2015.
) ' (Iv.08.) évi kbzbeszerzési terve targyaban
2015. aprilis 8. 7(%2881? Napirend
2015. aprili 74/2015. El6terjesztés a Budapesti Varosigazgatosag Zrt. 2014. évi
. aprilis 8. - ) SRR g NN
(Iv.08.) éves beszamoloja és lzleti jelentése targyaban
2015. april 75/2015. El6terjesztés a Budapesti Varosigazgatdsag Zrt. 2014. évi
. aprilis 8. . ) SRR g N
(Iv.08.) éves beszamoldja és Uzleti jelentése targyaban
2015. aprili 76/2015. El6terjesztés a Budapesti Varosigazgatosag Zrt. 2014. évi
. aprilis 8. - ) SRR g NN
(Iv.08.) éves beszamoloja és lzleti jelentése targyaban
2712015 El6terjesztés az Uzemképesség fenntartasa érdekében
2015. aprilis 8. (V.08 )' elinditando kézbeszerzési eljarasok részletes indoklasa
T targyaban (FKF Nonprofit Zrt.)
Eléterjesztés az FKF Nonprofit Zrt. jelentése targyaban a
részvényesi hatarozatok végrehajtasanak aktualis
2015. aprilis 8 78/2015. allapotardl (2014. év lll. negyedév) / Elbterjesztés az FKF
' ' (Iv.08.) Nonprofit Zrt. jelentése targyaban a részvényesi
hatarozatok végrehajtasanak aktualis allapotarol (2014. év
IV. negyedév)
2015. &prilis 8 79/2015. E_I_(’jterjesztés a BTI Zrt. 2015. évi Gzleti terve és 2015. évi
' ' (Iv.08.) kbézbeszerzési terve targyaban
2015. 4prilis 8 80/2015. Tajékoztatéo a BVK HOLDING Zrt. 2014. évi
' ' (Iv.08.) tevékenységérdl
81/2015 Tajékoztatd a  Budapesti Varosigazgatésag  Zrt.
2015. aprilis 8. (V.08 )' tagvallalatok 2014. évi Nemzetkdzi Kikuldetési Terv/Tény
T és Nemzetkdzi Fogadasi Terv/Tény kimutatasairdl
82/2015 Javaslat a Budapesti Varosigazgatésag Zrt. tagvallalatok
2015. apirilis 8. (V.08 )' 2015. évi Nemzetkézi Kiklldetési Terveinek és
T Nemzetkdzi Fogadasi Terveinek elfogadasara
2015. aprilis 15. 8(?\//2&1)? Napirend
2015. 4prilis 15. S(‘I‘\’/Zfég Jegyz6kdnyv
85/2015 Tajékoztatas Budapesti Varosigazgatésag Zrt. elndk-
2015. aprilis 15. ' vezérigazgatdjanak legutobbi
(IV.15.) . A ) - N
igazgatosagi Ulés ota tett intézkedéseirdl
2015. &prilis 15. 86/2015. Eléterjesztés az Obudai temeté viragiizlet hasznositasa
(IV.15) (bérbeadas) hozzajarulé engedélyezése targyaban
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El6terjesztés a Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. 2014.
Ill. negyedévi igazgatdsagi

2015. aprilis 15. 8(I7\//2(1)£:3L? hatarozatainak végrehajtasa targyaban / El6terjesztés a
T Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. 2014. IV. negyedévi
Igazgatdsagi hatarozatainak végrehajtasa targyaban
Hozzajarulas kérése az Ujkdztemetd Nemzeti
88/2015 Emlékhelyén (301. parcellaban) létesitend6
2015. aprilis 15. ' ,Latogatokozpont” és egyéb beruhazasok kapcsan
(IvV.15.) iy < . ol e o .
igénybe vehetd, a Miniszterelndkség altal folydsitando
tdmogatas igényléséhez
El6terjesztés a Budapesti Varosigazgatdésagi koncepcio
89/2015 elérehaladasarél szolé  tajékoztatds, a Budapesti
2015. aprilis 15. (V.15 )' Varosigazgatésag Zrt. Alapszabalyanak mddositasa,
" tovabba a Budapesti Varosigazgatésag Zrt. és a Févarosi
Onkormanyzat kdz6tt megkdtendé megallapodas ta
90/2015 Felhatalmazas kérése a Budapest, Ill. kerilet 61821 és
2015. aprilis 15. (V.15 )' 61822 helyrajzi szamu ingatlanok
T megvasarlasahoz
2015. aprilis 15 91/2015. Javaslat helyiségbérleti palyazat eredményének
' ' (IV.15) jovahagyasara (Széchenyi Flrdé kozmetika)
2015. 4prilis 15 92/2015. El6terjesztés a BGYH Zrt. részvényesi hatarozatok
' ' (IvV.15.) végrehajtasanak aktualis allapotarol
93/2015 ElGterjesztés a Budapesti Varosigazgatosag Zrt. €s a 100
2015. aprilis 15. ' %-0s tulajdonaban [év6 Tarsasagok Osztonzési
(IvV.15)) Szabs X e i
zabalyzatanak médositadsa targyaban
Tajékoztatas ,A févarosi hulladékgazdalkodasi rendszer
koérnyezetbarat technologiainak
94/2015 bdvitése, a hulladékfeldolgozas és uUjrahasznositas
2015. aprilis 15. (V.15 )' aranyanak ndvelése” keretében létrehozott
T hulladékgazdalkodasi eszk6zok és technologiak hasznalati
joganak atruhazasarol szold megallapodas 3. sz.
modositasa targyaban
A Rakoskereszturi Ujkdztemetd nemzeti emlékhely
2015.4prilis 24. | 95/A/2015. |fejlesztésének (301-es parcella és kdrnyezete)
levélszavazas (Iv.24) 2. Uteméhez kapcsolodo Egyuttmiikédési Megallapodas
megkoétésének engedélyeztetése
2015. majus 6. 95(/5/&?:;5 Napirend
2015. méjus 6. 98;_2861_)5' Jegyz6kényv
Tajékoztatas Budapesti Varosigazgatdsag Zrt. elndk-
2015. majus 6. | 212015 |\ ezérigazgatojanak legutobbi igazgatosagi dlés
J gazgatoj g gazg g
(v.06.) . 2 e
ota tett intézkedéseirél
. 98/2015. El6terjesztés a Budapest GyogyfurdSi és Hévizei Zrt.
2015. majus 6. (V.06.) | 2015. évi iizleti terve targyaban
2015. majus 6 99/2015. El6terjesztés a Budapest Gyogyflrddi és Hévizei Zrt.
' ' (v.06.) 2015. évi kbzbeszerzési terve targyaban
2015. méjus 6 100/2015. |El6terjesztés a Fovarosi Kdzterulet-fenntarté Nonprofit Zrt.
' ' (v.06.) 2015. évi Uzleti terve targyaban
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BUDAPESTI 3#% VAROSIGAZGATOSAG ZRT.

Az Févarosi Kdztertlet-fenntartd Nonprofit Zrt. atdolgozott

2015. méjus 6. 101/2015. | s beszerzési terve (a 2015. évi Uzleti
(v.06.) T "
ervvel 6sszhangban)
A Févarosi Kozterulet-fenntarté Nonprofit Zrt. jelentése a
2015. majus 6. 102/2015. részvényesi hatarozatok
J (V.06.) , yesl | oK » ,
végrehajtasanak aktualis allapotardél (2015. I. negyedév)
2015. méjus 6. 103/2015. El6terjesztés az FKF Nonprofit Zrt. 2015. évre tervezett
(V.06.) kiemelt értékii beruhazasok targyaban
2015. méjus 6 104/2015. | Eléterjesztés az FKF Nonprofit Zrt. 2015. évre tervezett
' ) (V.06.) kiemelt értékl beruhazasok targyaban
2015. majus 6 105/2015. |El6terjesztés az FKF Nonprofit Zrt. 2015. évre tervezett
) ) (v.06.) kiemelt értékli beruhazasok targyaban
2015. méjus 6 106/2015. |Eléterjesztés az FKF Nonprofit Zrt. 2015. évre tervezett
' ' (v.06.) kiemelt értékl beruhazasok targyaban
2015. majus 6 107/2015. |El6terjesztés az FKF Nonprofit Zrt. 2015. évre tervezett
) ) (v.06.) kiemelt értékli beruhazasok targyaban
2015. méjus 6 108/2015. E.I6terjes’zt('és"az FKF’Ngnprof’it Zrt’. 2015. évre tervezett
' ' (v.06.) kiemelt értékl beruhazasok targyaban
2015. majus 6 109/2015. |El6terjesztés az FKF Nonprofit Zrt. 2015. évre tervezett
) ) (v.06.) kiemelt értékli beruhazasok targyaban
2015. méjus 6 110/2015. |El6terjesztés az FKF Nonprofit Zrt. 2015. évre tervezett
' ' (v.06.) kiemelt értékl beruhazasok targyaban
2015. majus 6 111/2015. |El6terjesztés az FKF Nonprofit Zrt. 2015. évre tervezett
) ) (v.06.) kiemelt értékli beruhazasok targyaban
Elbterjesztés a Févarosi Kozterulet-fenntarté Nonprofit Zrt.
. 112/A/2015. |.Pusztazamori Regionalis Hulladékkezel6 Kézpontban
2015. majus 6. (V.06.) keletkezd deponiagaz hasznositasi kiemelt beruhazashoz
kapcsolédd ELMU-vel megkétendd TMA szerzédés
bemutatasa" targyaban
FKF Nonprofit Zrt. folydszamla hitelkeret 1 millidrd forintra
112/B/2015. |t6rténd ndvelésének engedélyezése
2015. majus 6. |(V.06.) targyaban
2015. majus 6. 1%\3;%21)5 Napirend
114/2015 El6terjesztés a Budapesti Temetkezési Intézet Zrt.
2015. majus 6. " | elfogadott Kbzbeszerzési Terve modositasanak
(v.06.) 1 ) o
engedélyeztetése targyaban
2015. majus 6 115/2015. | ElGterjesztés a Budapesti Temetkezeési Intézet Zrt.
’ ' (v.06.) Rakoskereszturi Ujkdztemetd fejlesztésének
2. Uteme — Tamogatasi szerz6dés megkdotésére
2015. majus 6 116/2015. |El6terjesztés a Budapesti Varosigazgatésag Zrt.
' ' (v.06.) konszolidalt beszamoldja targyaban
2015. méjus 6 117/2015. |Elbterjesztés a Budapesti Varosigazgatésag  Zrt.
' ) (v.06.) konszolidalt beszamoléja targyaban
118/2015 Javaslat a Budapesti Varosigazgatésag Zrt. és egyes
2015. majus 6. (V.06.) " |tagvallalatai Immodus Zrt.-ben |évé részvényeinek

értékesitéséhez sziikséges dontések meghozatalara
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BUDAPESTI 3#% VAROSIGAZGATOSAG ZRT.

Javaslat a Budapesti Varosigazgatosag Zrt. és egyes

2015. majus 6. 119/2015. tagvallalatai Immodus Zrt.-ben |évé részvényeinek
(v.06.) PP L . .
ertékesitéséhez szikséges dontések meghozatalara
120/2015 Javaslat a Budapesti Varosigazgatésag Zrt. és egyes
2015. majus 6. " |tagvallalatai Immodus Zrt.-ben [évé részvényeinek
(v.06.)  TAl s L . .
ertékesitéséhez szikséges dontések meghozatalara
121/2015 Javaslat a Budapesti Varosigazgatésag Zrt. és egyes
2015. majus 6. " |tagvallalatai Immodus Zrt.-ben [évé részvényeinek
(v.06.) P L . .
ertékesitéséhez sziukséges dontések meghozatalara
122/2015 Javaslat a Budapesti Varosigazgatésag Zrt. és egyes
2015. majus 6. " |tagvallalatai Immodus Zrt.-ben [évé részvényeinek
(v.06.) TAl o er L . s )
ertékesitéséhez szlikséges dontések meghozatalara
123/2015 Javaslat a Budapesti Varosigazgatosag Zrt. és egyes
2015. majus 6. " |tagvallalatai Immodus Zrt.-ben |év6 részvényeinek
(v.06.) Tl s L . .
ertékesitéséhez szikséges dontések meghozatalara
124/2015 Javaslat a Budapesti Varosigazgatosag Zrt. és egyes
2015. majus 6. " |tagvallalatai Immodus Zrt.-ben [év6 részvényeinek
(v.06.) P L " )
ertékesitéséhez szikséges dontések meghozatalara
. 125/2015. |Javaslat az lgazgatésag 2015/Il. féléves munkatervének
2015. majus 6. .o
(v.06.) elfogadasara
. 126/2015. |Javaslat az lgazgatésag 2015/Il. féléves munkatervének
2015. majus 6. "
(v.06.) elfogadasara
” 127/2015. .
2015. majus 6. (V.06.) Napirend
. 128/2015. | A FOKERT Nonprofit Zrt. 2015. évi Uzleti Terve és 2015.
2015. majus 6. e s
(v.06.) évi Kbzbeszerzési Terve
. 129/2015. | A FOKERT Nonprofit Zrt. 2015. évi Uzleti Terve és 2015.
2015. majus 6. L L
(v.06.) évi Kozbeszerzési Terve
. 130/2015. | A FOKERT Nonprofit Zrt. 2015. évi Uzleti Terve és 2015.
2015. majus 6. Lo g
(v.06.) évi Kbzbeszerzési Terve
. 131/2015. .
2015. majus 15. (V.15.) Napirend
. 132/2015. -
2015. majus 15. (V.15) Jegyz6konyv
Tajékoztatas Budapesti Varosigazgatdsag Zrt. elndk-
. 133/2015. - b Sy
2015. majus 15. (V.15) vezeérigazgatojanak legutobbi igazgatosagi Ulés
T ota tett intézkedéseirdl
134/2015 Javaslat a Budapesti Tavhészolgaltatd Zrt. 2015. évi Uzleti
2015. majus 15. " | Terv moédositasanak, valamint a FOTAV-KOMFORT Kift.
(v.15) « . e .
tokehelyzet rendezésének jovahagyasara
. 135/2015. |El6terjesztés a FOTAV Zrt. 2015. évi Kbzbeszerzési Terve
2015. majus 15. SR o . L
(V.15) modosﬂasan:ak J,ovahagyasa targy,z,aba,n
Javaslat a FOKETUSZ Kft. és a FOTAV Zrt. apportlistajan
. 136/2015. < ) : o e
2015. majus 15. (V.15) szerepl6 egyes ingatlanok ingatlan-nyilvantartasi
T rendezéseére -
137/2015 Eléterjesztés a FOKETUSZ Févarosi Kéményseprdipari
2015. majus 15. (V.15.) " |Kft. jelentése a részvényesi hatarozatok végrehajtasanak

aktualis allapotardél (2015. év I. negyedév) targyaban
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BUDAPESTI 3#% VAROSIGAZGATOSAG ZRT.

El6terjesztés a  Févarosi  Telepuléstisztasagi  és

2015. majus 15 138/2015. |Kdrnyezetvédelmi Kft. jelentése a részvényesi hatarozatok
' ' (V.15) végrehajtasanak aktudlis allapotarédl (2015. év .
negyedév) targyaban
2015. majus 15 139/2015. | Elterjesztés a Févarosi Kozterllet-fenntartd Nonprofit Zrt.
) ' (v.15) 2015. évi modositott Uzleti Terve targyaban
140/2015 El6terjesztés a Févarosi Kozterulet-fenntarté Nonprofit Zrt.
2015. majus 15. (V.15.) " | atdolgozott k6zbeszerzesi terv modositasa
T targyaban (a 2015. évi Uzleti Tervvel dsszhangban)
141/2015 Javaslat a Févarosi Kozterulet-fenntarté Nonprofit Zrt.
2015. majus 15. (V.15.) " | Alapszabalyanak modositasara (tevékenységi kor bévitése
T és a Tulajdonos elnevezésének valtozasa)
142/2015 A Budapesti Varosigazgatdsag Zrt. egyes tagvallalatai
2015. majus 20. (V.20.) ' feligyel6bizottsagi tagjainak megvalasztasara vonatkozo
T javaslattétel
A Budapesti Varosigazgatosag Zrt. egyes tagvallalatai
2015. majus 20. | 143/2015. feligyel6bizottsagi tagjainak megvalasztasara vonatkozo
(v.20.) javaslattétel
A Budapesti Varosigazgatosag Zrt. egyes tagvallalatai
2015.majus 20. | 144/2015. feligyel6bizottsagi
(v.20.) tagjainak megvalasztasara vonatkozo javaslattétel
A Budapesti Varosigazgatdsag Zrt. egyes tagvallalatai
2015. majus 20. | 145/2015. feligyel6bizottsagi tagjainak megvalasztasara vonatkozo
(v.20.) javaslattétel
A Budapesti Varosigazgatdsag Zrt. egyes tagvallalatai
2015. majus 20. | 146/2015. felligyel8bizottsagi tagjainak megvalasztasara vonatkozé
(v.20) javaslattétel
2015. junius 4 147/2015. |Javaslat az egyuttes cégjegyzési joggal felruhazott
' ' (VI.04) munkavallalékkal kapcsolatban meghozando dontésekre
2015. junius 4 148/2015. |Javaslat az egyuttes cégjegyzési joggal felruhazott
' ' (VI.04.) munkavallalékkal kapcsolatban meghozandd déntésekre
2015. junius 4 149/2015. |Javaslat az egylttes cégjegyzési joggal felruhazott
' ' (VI.04) munkavallalékkal kapcsolatban meghozando déntésekre
2015. junius 4 150/2015. |Javaslat az egyuttes cégjegyzeési joggal felruhazott
' ' (VI.04.) munkavallalékkal kapcsolatban meghozandd déntésekre
2015. junius 4 151/2015. |Javaslat az egyuttes cégjegyzési joggal felruhazott
' ' (VI.04.) munkavallalékkal kapcsolatban meghozandd dontésekre
2015. janius 10. 1(53(21%1)5 Jegyz6kdnyv
2015. janius 10. 1?3(21%1)5 Napirend
154/2015 Tajékoztatas Budapesti Varosigazgatosag Zrt.
2015. junius 10. (V1.10.) " | vezérigazgatdjanak legutdbbi igazgatdsagi Ulés ota tett
T intézkedéseirdl
2015. iGni 155/2015. | A Budapesti Varosigazgatdsag Zrt. Igazgatésaga Ugyrendi
. junius 10. . e S )
(vVI.10.) modositasainak jovahagyasa
A ,Dij ellenében toérténd temetdi behajtas kiterjesztése
2015. janius 10 156/2015. |tovabbi 3 temetbre” targyban a
' ' (VI.10.) Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. kozbeszerzési

tervének és beruhazasi tervének modositasa
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BUDAPESTI 3#% VAROSIGAZGATOSAG ZRT.

2015. janius 10 157/2015. |Belvarosi Temeté Udvar Kft. beolvasztasa a Budapesti
' ' (V1.10.) Temetkezési Intézet Zrt-be
2015. junius 10. 158/2015. Tajékoztaté az FTSZV Kift. reorganizacidjardl és a
(V1.10.) kbzszolgaltatasi szerz8dés kdzgylilés elé terjesztésérdl
2015.06.19 1?3(21%1)5 Jegyzoknyv
2015.06.19 1?\9(21%1)5 Napirend
161/2015 Tajékoztatas Budapesti Varosigazgatésag Zrt.
2015.06.19 (V1.19.) " |vezérigazgatdjanak legutébbi igazgatdsagi Ulés 6ta tett
T intézkedéseirdl
162/2015 El6terjesztés a Budapesti Varosigazgatosag 2015. évi |.
2015.06.19 " | negyedéves elérehaladasi jelentésének jovahagyasa
(VI.19) HArOVA . i . ,,
argyaban. Kozgyllésre terjesztendé.
1632015, | Javasiata FOTAV Zrt. és FOTAV-Komfort Kift. kozott
2015.06.19 " |jelenleg érvényben 1év6 ingatlanokra vonatkozé bérleti
(VI.19) i~ RSP 2 . L
szerz6dés modositasanak jovahagyasa targyaban
164/2015 Javaslat deviza, illetve arupiaci kockazatok fedezésének
2015.06.19 (VI.19.) " | (fedezeti Ggylet kotésének) jovahagyasara a 2015. oktdber
T 1. és 2016. szeptember 30. kdzotti gazévre vonatkozoan
1652015, | E'dteriesztés a FC’)TAV Zrt. jelentése a részvenyesi
2015.06.19 (VI.19.) " | hatarozatok végrehajtasanak aktualis allapotardl
T (2015. I. negyedév) targyaban
2015.06.19 166/2015. |Tajékoztatd a Dagaly Strandfirdd 25879 helyrajzi szamu
o (VI.19.) ingatlanardl targyaban
2015.06.19 167/2015. |El6terjesztés ingatlan bérleti szerz6dés a BGYH Zrt.
T (VI1.19.) kézpontja részére targyaban
El6terjesztés a Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. Fiumei
2015.06.19 168/2015. |uti szervezeti egységeinek kikoltdzése a jelenlegi
T (VI1.19)) székhelyrél, a kapcsolédd bérleti szerz6dés megkotése
targyaban
169/2015 El6terjesztés a Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. 2015. 1.
2015.06.19 (VI.19.) " |negyedévi lgazgatdsagi hatarozatainak végrehajtasa
T targyaban
2015.06.19 170/2015. |Eléterjesztés a FOKERT Nonprofit Zrt. zoldkataszter
T (VI.19.) jelentése targyaban
El6terjesztés az ellenérzési jelentés a FOKERT Nonprofit
171/2015 Zrt.-nél az Igazgatdsag 130/2015. (V.26.) szamu
2015.06.19 (V1.19.) " | hatarozatara lefolytatott célvizsgalatrél targyaban
T (Zoldfeluleti kataszter kialakitdsanak 2014. évi
kdzbeszerzési eljarasa)
2015.06.19 172/2015. | E|sterjesztés FOKERT Nonprofit Zrt. 2015. évi Uzleti
(VI.19.) Terve és 2015. évi Kdzbeszerzési Terve targyaban
2015.06.19 173/2015. | Eléterjesztés FOKERT Nonprofit Zrt. 2015. évi Uzleti
T (VI.19.) Terve és 2015. évi Kdzbeszerzési Terve targyaban
174/2015 El6terjesztés A FOKERT Nonprofit Zrt. jelentése a
2015.06.19 (V1.19.) " |részvényesi hatarozatok végrehajtasanak aktualis
T allapotardl (2015. év |. negyedév) targyaban
2015.06.19 175/2015.

El6terjesztés a FOKETUSZ Févarosi Kéményseprdipari
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(VI.19.) Kft. 2015. évi modositott kozbeszerzési terv elfogadasa
targyaban
2015.06.19 176/2015. |El6terjesztés a FOKETUSZ Févarosi Kéménysepréipari
T (VI1.19.) Kft. Eszak-Budai Régi6 létrehozasa targyaban
2015.06.19 177/2015. | El6terjesztés a FOKETUSZ Févarosi Kéménysepréipari
T (VI1.19.) Kft. Eszak-Budai Régio6 létrehozasa targyaban
2015.06.19 178/2015. |Eléterjesztés a FOKETUSZ Févarosi Kéményseprdipari
T (VI1.19.) Kft. Belvarosi Régié létrehozasa targyaban
El6terjesztés a Budapesti Varosigazgatdsag Zrt. és
2015.06.19 179/2015. Tagvéllal_atai ve_zet()’ allasu munkavéllal_é_inak
T (V1.19)) 2014. évi prémium elszamolasara és kifizetésére
targyaban
El6terjesztés a Budapesti Varosigazgatdsag Zrt. és
2015.06.19 180/2015. |Tagvallalatai vezet6 allasu munkavallaléinak
T (VI.19.) 2014. évi prémium elszamolasara és kifizetésére
targyaban
El6terjesztés a Budapesti Varosigazgatosag Zrt. és
2015.06.19 181/2015. |Tagvallalatai vezet6 allasu munkavallaléinak
e (VI.19.) 2014. évi prémium elszamolasara és kifizetésére
targyaban
Stratégiai Monitoring Jelentés a Budapesti
2015.06.19 182/2015. |Varosigazgatésag Zrt. rovid- és kdzéptavu stratégigjanak
o (VI.19.) teljesitettségérdl a 2014. december 31-i allapotnak
megfeleléen
Stratégiai Monitoring Jelentés a BGYH Zrt., BTl Zrt., FKF
183/2015. | Nonprofit Zrt., FOKERT Nonprofit Zrt., FOKETUSZ Kft., és
2015.06.19 (VI.19.) " |a FOTAV Zrt. rdvid- és kdzéptavu stratégiajanak

teljesitettségérél a 2014. december 31-i allapotnak
megfeleléen
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. szamu fuggelék:

A Budapesti Varosigazgatosag Zrt.

2015.11. negyedévben kotott szerzbdései

Nyt. Iktatészam Szerz6do fél Szerzédés Hataly |détartam Szerzédés targya Blenszolgaltatas Teljesitési A szerzédés | Keretszerzédé | TELJESULT? Egyéb
szam adatai kelte adatok megjelolése hataridé tipusa (I/N) (IGEN/NEM)
Transfer Pricing
Services Kft. 2013-2014. Uzleti évekre vonatkoz6 transzferar
9/2015. GAZD/173/7/2015. |1023 Budapest, 2015.05.21| hatarozott 2015.05.31 |dokumentéaciok, a szokasos piaci ar megallapitasaval 550.000 Ft+AFA 2015.05.31 megbizasi N folyamatos
Arpad fejedelem Osszefliggd nyilvantartasok elkészitése
Utja 26-28.
FUA Horvath & 2014.03.03-4n kbtétt szerzédés alapian 2015. mércius-aprilis valalkozasi
Partners Kft. szerz6dés
10/2015. GAZD/187/1/2015. |1119 Budapest, 2015.05.26| hatarozott 2015.05.26 . S . 1 o PR 1.000.000 Ft+AFA 2015.05.26 teliesitéséhez N folyamatos
SRS hénapban érvényes és szerzédésszeri megrendelés nélkiil. .
Fehérvari Gt 79. kapcsolédo
teliesitett feladat teliesitésigazolasa és kifizetése megallapodas
The Blue Chip Kit. Keretszerz8dés asztali és hordozhatd szamitdgépek és 5
11/2015. GAZD/119/6/2015. 2015.05.21| hatarozott 2015.06.30 . " e 3.400.000 Ft+AFA 2015.06.30 szallitasi | folyamatos
1133 Budapest, kiegésziték szalltasara
Vaci ut 102.
Trendal Kft. P - PP .
) Keretszerzédés asztali és hordozhaté szamitégépek és . e
12/2015. GAZD/119/5/2015. |1162 Budapest, 2015.05.20| hatarozott 2015.06.30 o e 1.600.000 Ft+AFA 2015.06.30 szallitasi | folyamatos
] kiegésziték szalltasara
Akacfa u. 34-36.
OTP Bank Nyrt.
13/2015. 1051 Bp., Nador 2015.05.20] hatarozatlan Adoémentes lakashitel tdmogatasi szolgaltatas szolgaltatasi N folyamatos
u. 16.
Microsec
Szamitastechnikai
14/2015. JOG/80/1/2015. Fejleszt6 Zrt. 2015.06.10] hatarozatlan E-Szigné csomag dr. Hortobagyi Gabor arlista szerint szolgaltatasi N folyamatos
1031 Bp., Zahony
u. 7.
Microsec
Szamitastechnikai
15/2015. JOG/81/1/2015. Fejleszt6 Zrt. 2015.06.10] hatarozatlan E-Szigno Alair6 szerz6dés dr. Hortobagyi Gabor arlista szerint szolgaltatasi N folyamatos

1031 Bp., Zahony
u. 7.




szam

lktatészam

Szerz6do fél
adatai

Szerzédés
kelte

Hataly
adatok

Id6tartam

Szerzédés targya

Hlenszolgaltatas
megjelolése

Teljesitési
hataridé

A szerzédés
tipusa

Keretszerzédé
(I/N)

TELJESULT?
(IGEN/NEM)

Egyéb

16/2015.

JOG/7/4/2015.

IMMODUS Zrt.

1034 Budapest,
Sz616 u. 38/40.

2015.06.18

hatarozott

teljesitésig

IMMODUS Zrt. 200 db térzsrészvény adasvételi szerzédés

2.000.000 Ft

Azt kévetd 15
nap, amikor az
IMMODUS Zrt. a
DHK Zrt-n kivli
minden

részvényesével
a jeicn

szerzddéssel
azonos részvény
adasvételi
szerzdédést

adasvételi

17/2015.

GAZDI72/8/2015.

BGYH ZRt. (1138
Bp., Népfirdd u.
38/40.)

BTIZrt. (1086 Bp,
Fiumei at 16.)
FOKETUSZ
Kft.(1067 Bp.,
E6tvos u. 21.)

FOKERT Nonprofit
Zrt. (1073 Bp.,
Dob u. 90.)

FKF Nonprofit Zrt.
(1081 Bp., Alfoldi
u.7)

FTSZV Kft. (1186
Bp., Ipacsfa u.
19.)

Févarosi
Vizmivek Zrt.
(1134 Bp., Vaci ut
23/37.)

BKV Zrt. (1075
Budapest, Akacfa
u. 15.)

2015.04.01

hatarozott

a
kozbeszerzési
eljaras
lezarultaig

Egyttmlikédési megallapodas k6z6s foldgaz kézbeszerzésre

téritésmentes

szerzési eljaras le:

egyttmiikodési

folyamatos

18/2015.

JOG/93/1/2015.

REK Rac Furdé
Eszkozkezel6 Kft.

1013 Budapest,
Attila u. 13.

2015.05.13|

hatarozott

Albérleti szerz&dés kézos megegyezéssel torténd

megsziintetése

téritésmentes

etés kdz0s mege

e

38/2014.
megszintetdj

19/2015.

JOG/94/1/2015.

REK Rac Firdé
Eszkozkezel6 Kft.

1013 Budapest,
Attila u. 13.

2015.05.13|

hatéarozott

Megbizasi szerzédés kézds megegyezéssel torténd

megsziintetése

téritésmentes

etés kdzos mege:

e

31/2014.
megszlintetd;
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Kgy. hatarozat
szama

Kgy. hatarozat targya

Erintett
tarsasag

Végrehajtast a Varosigazgatdsag
vagy annak tagvallalata részérél

igényel-e?

Végrehaijtas

Megjegyzés

426-430/2015.
(04.29.)

»Margitszigeti futokér rekonstrukcioja”
feladat megvalésitdsdhoz 12.700 eFt
tobbletforras biztositasa;

kapcsolddo koltségvetési rendelkezések és az
engedélyokirat 4. sz. médositdsanak
jovdhagydsa;

2015. évi zoldfellleti kozszolgaltatasi
szerz6dés szakmai programjanak kibGvitése a
margitszigeti futokort kbveté gyalogos
forgalom szdmara alkalmas sétany hidanyzo
szakaszainak kialakitasaval és a sziikséges
gyepfeldjitassal.

FOKERT

Kozszolgaltatas.

435-437/2015.
(04.29.)

Dontés arrdl, hogy a Févarosi Onkorményzat
LA févdrosi hdzhoz mend szelektiv
hulladékgydijtési rendszer kialakitdsa” cimd
feladat kapcsan hidanyzo edényzet poétlasa
céljabol 3.584 eFt 0sszkoltséggel meg kivanja
valdsitani ,A févdrosi hdzhoz mend szelektiv
hulladékgydijtési rendszer kialakitdsa projekt
keretében beszerzett hulladékgazddlkoddsi
eszk6z6k mennyiségében keletkezett hidny
potldsa” cim(i feladatot. A feladat pénziigyi
fedezetét az FKF NZrt. biztositja kartérités
cimén a 2015.01.06-an kotott ,Févdrosi

FKF

435/2015. (04.29.) F6v. Kgy.
hatdrozat alapjan kartérités
megfizetése a Févarosi
Onkormanyzat részére.

435/2015. (04.29.) Fév. Kgy.
hatarozat végrehajtasa:

A F6varosi Onkormanyzat az
edények poétlasa targyaban
az ajanlatkérést kikildte, a
bontds id6pontja
2015.06.22-én volt. Ervényes
ajanlat nem érkezett, ezért a
kiirast meg kell ismételni.

Az edények uj, aktudlis
beszerzési értékének pontos

Kozszolgdltatas.




4. sz. fuggelék: A Févarosi Kozgyllés 2015. Il. negyedévben meghozott, Budapesti Varosigazgatdsag Zrt.-vel és tagvallalataival kapcsolatos hatarozatai

hdzhoz mend szelektiv hulladékgazddlkoddsi
rendszer” keretében |étrehozott
hulladékgazddlkoddsi eszk6zok hasznalati
joganak atruhdazasardl sz6l6 megallapodas 7.
sz. mddositasa alapjan, kapcsolodé
koltségvetési rendelkezések és
engedélyokirat jovahagydsa.

Osszege a nyertes
ajanlattevd kivalasztasat és a
vele vald szerzdéskotést
kovetben vélik ismertté. A
Févarosi Onkormanyzat
varhatdan ezt kdvetben
fogja megkildeni az FKF
NZrt. részére a kar
Osszegének megtéritésére
vonatkozdan a bekéré
levelét.

570-572/2015.
(04.29.)

Az FTSZV Kft. kdzszolgdltatasi szerz6désének
1. sz. médositasa targyaban korabban
meghozott 187/2015. (ll. 25.) Fév. Kgy.
hatdrozat hatdlyon kivil helyezése;

a tarsasag likviditasi helyzetének atmeneti
kezelése érdekében dontés arrdl, hogy 2015.
januar 1. — junius 30-ig terjed6 id6szakra
vonatkozdan 664.000 eFt kompenzacids
keretdsszeg havi 1/12 részei a Tarsasag
részére junius 30-ig atutaldsra kerilnek,
tovabba arrdl, hogy a 2015. januar 1. — 3prilis
30-ig terjedd id6szakra vonatkozd
kompenzaciét a tarsasag jogosult egy
0sszegben, mig a fennmaradd részt havi
egyenld részletben lehivni.

A Varosigazgaton keresztiil az FTSZV Kft.
reorganizacios tervének felllvizsgdltatasa, és
a fellilvizsgalt reorganizacids tervnek,
valamint azzal 6sszefliggésben a

FTSZV

572/2015. (04.29.) Fév. Kgy.
hatarozat alapjan reorganizaciés
terv felllvizsgdlata és a 2015. évi
kozszolgaltatasi szerzédés
madositasa targyaban
el6terjesztés készitése.

572/2015. (04.29.) F6v. Kgy.
hatarozat végrehajtasa:

A kozgylilési el6terjesztés
el6készitése megtortént, a
Budapesti Varosigazgatdsag
Zrt. Igazgatdsaga
2015.09.16-i Glésének
napirendtervezetén szerepel
a ,Javaslat az FTSZV Kft.
reorganizdcioja
koncepciondlis valtozataira”
targyu elGterjesztés. A
Kozgylilés elé terjesztésre az
Igazgatdsag javaslattevd
dontését kdvetSen kerilhet
sor.

Alapitéi hatarozat /
kozszolgdltatas.
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kozszolgaltatasi szerz6dés mddositasanak
elGterjesztése, a tarsasag 2015. évi
finanszirozdsaval kapcsolatos kordbbi
dontések figyelembevételével.

604-606 és 608-
610/2015.
(05.27.)

Munkavallaléi kildott felligyel6bizottsagi
tagok megvdlasztasa.

BGYH
BTI
FKF

FOTAV

FOKETUSZ

Intézkedés cégeljaras
lebonyolitasa érdekében.

A valtozdsok bejegyzése a
BGYH, az FKF, a FOTAV Zrt.
és a FOKETUSZ Kft. esetében
megtortént, a BTl Zrt.-nél a
BTU Kft. beolvadasaval
kapcsolatos bejegyzéssel egy
eljdrasban keril dtvezetésre
a valtozas.

Alapitoi hatdrozat.

662-664/2015.

(05.27.)

Dontés a Budapesti Varosigazgatdsag Zrt. (]
vezérigazgatéjanak, és U] igazgatdsagi
elndkének megvalasztasardl, két uj
igazgatdsagi és egy Uj felligyelSbizottsagi tag
megvalasztasarol, korabbi elnok-
vezérigazgaté lemonddsnak tudomasul
vételérdl, két igazgatdsagi tag és egy
fellgyelGbizottsagi tag visszahivasaral.
Mindezekkel 6sszefliggésben az alapszabaly
madositasanak jéovahagyasa.

Varosigazga
tésag

Intézkedés cégeljaras
lebonyolitdsa érdekében.

A valtozasok
cégnyilvantartasi bejegyzése
megtortént.

Alapitdi hatarozat.

693-694/2015.

(05.27.)

Budapesti Varosigazgatdsag Zrt.

fellgyelGbizottsagi Ugyrendjének

jovahagyasa.

Varosigazga
tésag

Ugyrend kihirdetése,
szabdlyzatokrdl vezetett

nyilvantartasba torténd felvétele.

Az Ugyrend tarsasag
munkavallaléival torténé
megismertetése, és a
szabalyzatokrdl vezetett
nyilvantartasba torténd
felvétele megtortént.

Alapitoi hatarozat.
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700/2015. Hozzdjarulds a Budapesti Varosigazgatdsag | Varosigazga | Részvény addasvételi szerz6dés A szerz6dés aldirdsa és a Alapitoi hatdrozat.
Zrt. Immodus Zrt.-ben tulajdonolt tésag alairdsa. teljesités megtortént.
(05.27.) részvényeinek a tarsasag részére névértéken
torténd értékesitéséhez.
701/2015. Budapesti Varosigazgatdsag Zrt. 2014. évi | Varosigazga | Beszamold kozzététele. A beszamold kozzététele Alapitoi hatdrozat.
koényvvizsgaldi jelentésének és tésag megtortént.
(05.27.) beszamoldjanak elfogadasa.
719-722/2015. | A FOKETUSZ Kft. apportlistdjan szereplé 4 | FOKETUSZ | Tulajdonjog ingatlan-nyilvantartasi | A megallapodasok alairdsa | Alapitéi hatarozat.
ingatlan vonatkozasaban a tulajdonjog rendezésére irdnyuld | és Foldhivatali benydujtasa
(05.27.) struhdzasdra  iranyuld  alapitéi  szandék megallapodasok aldirasa, | megtortént.
meger@sitése, az  ingatlan-nyilvantartasi intézkedés a bejegyzésre.
bejegyzéshez hozzajarulas megaddsa.
728-729/2015. | A BTl Zrt. 2014. évi kozszolgaltatasi BTI 729/2015. (05.27.) F&v. Kgy. | 729/2015. (05.27.) Fov. Kgy. | Kozszolgdltatas.
beszamoldjanak és kompenzacié hatdrozat alapjan 2015. évi | hatarozat végrehajtasa:
(05.27.) elszdmolasanak elfogadasa azzal, hogy az kozszolgaltatasi szerz6dés
alulkompenzacio elszamoldsa a BTI Zrt. 2014. megkotése. A 2015. évi kdzszolgaltatasi
évi eredmény terhére torténjen; szerzddeés 2015.07.06-an
aldirasra kerdlt.
a 2015. évi kozszolgdltatasi szerz6dés
jovahagyasa.
779-782/2015. | A Budapesten megrendezésre kerGl6 2017. | Varosigazga | 782/2015. (06.23.) F&6v. Kgy. | 782/2015. (06.23.) Fév. Kgy. | Alapitdi hatarozat.
évi FINA Usz6, Vizilabda, Miiugré, M(itszé és tosag / hatdrozat  alapjan kozgyd(lési | hatarozat végrehajtasa:
(06.23.) Nyilt Vizi Vildgbajnoksag garancialevelének BGYH elGterjesztés el6készitése a

kiaddsdval  kapcsolatban a  Kozgydilés
utasitotta az lgazgatdésagot arra, hogy a BGYH
apportalt vagyonelemei kozil az alaptéke
leszallitasaval a Dagaly Strandfirdé ingatlana
kivonasra kerljon az alapitd okirat megfelel6

madositasa mellett, egyuttal felhatalmazta az

t6keleszallitashoz szlikséges

dontések meghozdasa érdekében.

A Budapesti
Varosigazgatosag Zrt.
el6készitette a kozgylilési
el6terjesztés tervezetét, az
2015.08.26-i

napirendjén

Igazgatdsag
Ulésének

szerepel a ,Budapest
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Igazgatdsdgot, valamint annak atjan a BGYH
Zrt-t, hogy az ingatlan allami tulajdonba
kerlléséig az ingatlant érint6 beruhazast
el6segitse, a szlikséges tulajdonosi
jognyilatkozatokat megtegye.

Gyogyfirdéi Zrt. és a
Budapesti Vdrosigazgatdsdg
Zrt. kettds tékeleszdllitdsa -
Tdjékoztatd” targyu
igazgatdsagi elGterjesztés.
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785-792/2015.

(06.23.)

A Budapesti
Kozlekedésszervezési

Varosigazgatdsagi és
Koncepcioval

Osszefliggésben: a Budapesti
Varosigazgatdsag Zrt. alapszabdly-
modositasanak elfogadasa, a tarsasagi

részesedéshez kapcsolddd tulajdonosi jogok
gyakorldsdra irdnyulé megbizasi szerz6dés
megkotésének jévahagyasa.

A Kozgylilés felkérte a F6polgarmestert, hogy
Varosigazgatdsag
2015.09.30-i hatarid6vel, a tarsasag éves

- 2 felhivasaval -
Uzleti tervével 0Osszhangban gondoskodjon
kozgydilési el6terjesztésrél a
Varosigazgatdsag feladatellatasanak forrasai
és finanszirozasi rendje targyaban.

A Kozgydilés dontése alapjan a
Varosigazgatdsag kozremikodésével

2015.09.30-i hataridével el kell késziteni a
a BKK és a BKV Zrt.
egyszemélyes tulajdonaban allé tarsasagok

Varosigazgatodsag,

|étesitd okiratainak az integralt
varosiizemeltetési rendszerrel kapcsolatos
rendelkezésekkel osszhangban allo

maodositasat.

Fentieken tul a Varosigazgatosag — a BKK és a
BKK Kozut Zrt. mellett - kdzre fog m(ikédni a

BKK Zrt. alapszabalyanak és a FGvarosi

Onkormanyzattal kotott
keretmegadllapodasanak felllvizsgalataban is,
melynek végrehajtasat 2015.10.31-i

Varosigazga
tésag

785/2015. (06.23.) FG6v. Kagy.
hatdrozat alapjdn a Budapesti

Varosigazgatdsag Zrt. alapszabdly
madositasa tdrgydban
cégeljardshoz szlikséges

intézkedések megtétele.

Févarosi Onkormanyzattal
kotend6  megbizadsi  szerz6dés
alairasa.

790/2015. (06.23.) F6v. Kgy.

hatdrozat alapjan a feladatellatas
finanszirozasa targydban
kozgydilési el6terjesztés

el6készitése.

791/2015.
hatarozat

(06.23.)
alapjan a

Fév. Kgy.
Budapesti
Varosigazgatdsag Zrt.
egyszemélyes tulajdondban 3&llé
létesit6

gazdasagi  tarsasagok

okirat modositasainak
tovabba
BKK Zrt.

egyszemélyes tulajdondban 3&llé

elGkészitése,
kozrem(ikodés a

gazdasagi tarsasagok, valamint a
BKV Zrt.
tulajdondban

egyszemélyes
allo gazdasagi

tarsasagok létesitd okiratai

moddositasanak elGkészitésében.

785/2015. (06.23.) Fov. Kgy.
hatarozat végrehajtasa:

A mddositds cégbirdsagi

bejegyzése megtortént.

A megbizasi  szerz6dés
aldirdsa a Varosigazgatdsag

részérél megtortént.

790 és 791/2015. (06.23.)

Fov. Kgy. hatarozat
végrehajtasa:
A Budapesti

Varosigazgatdsag Zrt. a
feladat-ellatashoz

kapcsolédd  Finanszirozasi
Megallapodas és kapcsolddd
dokumentumok tervezetét
elkészitette és egyeztetésre
a Fo6vdrosnak megkildte,
azonban az egyeztetést
elhalasztottak. A Budapesti
Varosigazgatdsag Zrt.
Alapszabalyanak

modositdsara és a
tagvallalatok létesité
okiratainak modositasara
vonatkozo el6terjesztés elsé

tervezetei szintén
elkészultek, de annak
egyeztetését és

Alapitoi hatdrozat.
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hatdrid6ével irta el6 a Kozgyllés a

FGpolgarmester szamara.

el6terjesztését szintén
késGbbre halasztottak.

790 és 791/2015. (06.23.)

Fov. Kgy. hatarozat
végrehajtasa:
folyamatban
832-836/2015. | Dontés a "févdrosi hulladékgazdadlkoddsi FKF Az ingatlan adasvételi szerz6dés és | Az ingatlan addsvételi | Kozszolgaltatas.
rendszer kérnyezetbardt technoldgidinak hasznalati jog alapitdsarél szold | szerz6dés és hasznalati jog

(06.23.)

bévitése, a hulladékfeldolgozds és

ujrahasznositds ardnydnak névelése" cimu

projekt  valtozatlan  Osszkoltséggel, de
modositott itemezéssel torténd

megvaldsitdsardl;

a beruhdzadsi engedélyokirat 5. sz

mddositasanak, a projekt 1. részfeladata

targydban megkotott tervezési szerz6dés

megszlintetésének, tovabba az FKF NZrt.-vel

kotott ingatlan adasvételi szerz6dés és
hasznalati jog alapitasardl sz0lo
megdllapodas 1. sz. maodositasanak

jovahagyasa.

megallapodas 1. sz. mddositasanak
FKF NZrt. altal torténd alairasa.

alapitdsarol sz6l6
megallapodds 1. sz.

maddositasat a felek alairtak.
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837-845/2015.

(06.23.)

Az FTSZV Kft. altal végzett kdzszolgaltatasok
2015. évi
megerdsitése, az

szamitott dijtételeinek

elszallitasra  atvett
telepilési folyékony hulladék mennyisége
fizethet6 dijhoz
kapcsolddo forrdssziikséglet biztositasa, havi
terhelt
el6zetes pénzigyi tdmogatast elrendelve az
FTSZV Kft. részére a 2015.03.01-2016.03.01.

idGszakra terjedGen.

utan kozszolgdltatasi

10 MFt elszamolasi kotelemmel

A tobblettdmogatas és kozszolgdltatasi dij
fizetéséhez sziikséges fedezet biztositdsa a

2015. évi koltségvetésben, illetve
kotelezettségvallalas a 2016. évi
koltségvetésbe torténd beépitésre.

Fentiek alapjan az FTSZV Kft.-vel kotott
kozszolgaltatasi szerz6dés 1. sz.

maddositdsanak jovahagyasa.

Tovabbiakban annak jévahagydasa, hogy az
FTSZV  Kft. potldsdra a
Budapesti Vdarosigazgatdsag Zrt. 2014. évi

veszteségének

eredménye terhére 300 MFt t6keemelésre
kertljon sor.

A Kozgydilés felkérte a f6polgarmestert, hogy
2015.09.30-i
hatdridével gondoskodjon a t6keemeléshez

a Varosigazgato atjan

szliikséges — az FTSZV Kft. reorganizacids
tervének felllvizsgalatara is kiterjedé -

kozgyllési  elGterjesztés  el6készitésérdl,

Varosigazga
tosag /
FTSZV

Kbzszolgdltatdsi szerz6dés 1. sz.
modositasanak aldirasa az FTSZV
Kft. részérdl.

839/2015. (06.23.) F&v. Kgy.
hatdrozat alapjan t6keemelésre
el6terjesztés
Budapesti

Varosigazgatdsag Zrt. részérdl.

iranyuld kozgydlési
elGkészitése a

841/2015. (06.23.) F&v. Kgy.
hatdrozat alapjan az FTSZV Kft.
részére 2015. évre meghatarozott
kompenzacié 6sszegének 300 MFt-
tal torténd csokkentésére irdnyuld
elGterjesztés elGkészitése.

A 2015. évi kozszolgaltatasi
szerz8dés 1. sz. médositasat
a felek 2015.07.22-én

alairtak.

839/2015. (06.23.) Fov. Kgy.
hatarozat végrehajtasa:

A Budapesti
Varosigazgatdsag Zrt.
Ilgazgatdésdga  2015.09.16-i
Ulésének napirendjén
szerepel a ,Févdrosi
Telepiiléstisztasdgi és
Kérnyezetvédelmi Kft.
reorganizdcidja

koncepciondlis vdltozatai
kapcsdn a Févdrosi
Ké6zgylilésnek valo
javaslattétel, t6keemelés
elhatdrozdsa” targyu

el6terjesztés.

841/2015. (06.23.) Fov. Kgy.
hatarozat végrehajtasa:

a végrehajtas az FTSZV Kft.
altal tervezett
ingatlanértékesitést

kovetGen esedékes.
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valamint egy tovdbbi, az FTSZV Kft. részére

2015. évre meghatarozott kompenzacid
Osszegének 300 MPFt-tal torténd
csokkentésére iranyuld el6terjesztés

el6készitésérdl is, melynek benyudjtasara az
FTSZV Kft. altal tervezett ingatlanértékesitést
kovets Kozgydlési Ulés kerllt megjeldlésre
hataridéként.

863-885/2015. | Az FTSZV Kft. 2014. évi kozszolgdltatasi FTSZV Nem. - Kbzszolgaltatas.
beszamoldjanak elfogaddsa 77.438 eFt
(06.23.) alulkompenzacio jovahagydsaval; az
alulkompenzacié rendezéséhez sziikséges
forras biztositasa.
880-884/2015. | A ,Févdrosi hulladékgazddlkoddsi rendszer | Varosigazga | 881/2015. (06.23.) FG6v. Kgy. | 881/2015. (06.23.) Fv. Kgy. | A 881/2015. (06.23.)
eszkbézparkjanak fejlesztése és informatikai | tésag / FKF | hatarozat alapjan a Budapesti | hatarozat végrehajtasa: F6v. Kgy. hatdrozat
(06.23.) korszertisitése" cimd KEOP-projekthez Varosigazgatdsag Zrt. mint alapitéi
kapcsoléddéan az FKF NZrt.-vel kotott lgazgatdsaganak az 5/2015. (Il. 4.) Az Igazgatésag 2015.08.26-i utasitas.
vagyonkezelési  szerz6dés, valamint az szamu hatarozatanak 3. Ulésén a kozgydleési donteést
engedélyokirat 1. sz.  mddositdsdanak bekezdésében foglaltakat tudomasul vette, a korabbi
jovahagyasa; a vagyonkezelGi jog feltilvizsgalatara iranyuld hatarozatban foglalt

ellenértékének 623.458 eFt-ban torténd

meghatarozasa.

intézkedése 60 napos hatéridével.

Az  FKF NZrt. részérél a

szerz6désmaodositas alairasa.

feladatot lezarta.

A vagyonkezelési szerz6dés
1. sz. moddositasat a felek
alairtak.
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