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TAJEKOZTATO

a Koézgylilés részére

Tisztelt Kdzgydilés!

A Févarosi Kozgylés 2010. oktéber 27-i lilése 8. napirendi pontjaval 6sszefliggésben meghozta
a 1822/2010. (10.27.) Fév. Kgy. szamu hatarozatot, melyben arrél hatarozott, hogy a Budapesti
Varosuzemeltetési Kozpont Zrt. a mikddésérdl negyedévente készitsen elérehaladasi jelentést a

Févarosi Kozgyllés részére.

A Budapesti Varoslzemeltetési Kozpont Zrt. jogutddjaként a BHV Budapesti Varoslizemeltetési
Holding Zartkoériien Mikoddé Részvénytarsasag (Tovabbiakban: Tarsasag) alapszabalyanak VII.
fejezet 2.2. pontja szerint az Igazgatdsag a Részvényes - Budapest Févaros Onkormanyzata - és
a Felugyel6bizottsag felé negyedévente jelentést készit az tigyvezetésrdl és a Tarsasag vagyoni
helyzetérél, valamint Uzletpolitikgjardl, a Tarsasag uzleti tervének id6aranyos teljesitésérdl,
melyben beszamol a részvényesi hatarozatok végrehajtasanak aktudlis allapotarol, valamint a

vallalatcsoport helyzetérdl (negyedéves elérehaladasi jelentés).

Jelen el6rehaladasi tajékoztatoé ismerteti a 2016. I. negyedév (2016.01.01. - 2016.03.31.) soran a
Tarsasag altal végzett, az Uzleti terv megvalésitasa érdekében elbiranyzott feladatok idéaranyos
teljesitését, a vallalatcsoport kialakitasanak tovabbi Iépéseit, valamint a vallalatcsoport helyzetét

a jelzett idészakban.



A tajékoztatoval kapcsolatosan a Tarsasag lgazgatdsagi és Fellgyeldbizotttsagi hatarozatai a

Févarosi Kozgyllés uléséig rendelkezésre allnak.

Budapest, 2016.

Bagdy Gabor Jozsef dr. Szeneczey Balazs dr.
fépolgarmester-helyettes fépolgarmester-helyettes

Lattam:

Saradi Kalmanné dr.
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BEVEZETO

A BVH Budapesti Varostizemeltetési Holding Zartkérlien Miikodé Részvénytarsasag (a tovabbiakban:
BVH Zrt. vagy Téarsasag) a Fovarosi Kozgyllés (1822/2010. (X.27.) szamu Fdv. Kgy.) hatarozata
alapjan a muikodésérsl negyedévente elérehaladasi jelentést készit a Févarosi Kozgylilés részére. A
Tarsasag Alapszabalya (VII. fejezet 2.2. pontja) alapjan a Tarsasag lgazgatésaganak feladatai kézé
tartozik, hogy negyedévente jelentést készitsen a Részvényes szamara a részvényesi hatarozatok
végrehajtasanak aktualis allapotardl, valamint elérehaladasi jelentést készitsen az éves lzleti terv
megvalositasa érdekében elbiranyzott feladatok idéaranyos teljesitésérdl és a vallalatcsoport
helyzeterél.

A 2016. |. negyedévi beszamoléban bemutatiuk a Tarsasadg Igazgatésaganak és
Felugyelbbizottsaganak tevékenységét, majd a Tarsasag stratégidjaban meghatarozott prioritasok
szerint bemutatjuk a részvényesi hatarozatok végrehajtdsa érdekében tett intézkedéseket,
eredményeket.

A mellékletek kozott bemutatasra kerlilnek az Igazgatéosag 2016. |. negyedéves hatarozatai, a
Tarsasag 2016. |. negyedévben megkotott szerzodései, a Févarosi Kézgylilés 2016. |. negyedévben
meghozott, BVH Zrt.-vel kapcsolatos hatarozatai és ezek teljesitése, a Tarsasag 2016. |
negyedévérdl szolo tzleti jelentése.



. A TULAJDONOSI TESTULETEK TEVEKENYSEGE
1. lgazgatosag tevékenységének 6sszegzése

2016. |. negyedévben 5 igazgatésagi Ulés lebonyolitasara kerult sor és ¢sszesen 76 db hatarozat
szlletett.

Az Ulésenkénti fébb hatarozatok leirdsat az 1. szamu fuggelék, a hatarozatok teljes koéri listajat a 2.
szamu fuggelék tartalmazza.

2. Feliigyel6bizottsag tevékenységének 6sszegzése

A Felugyelébizottsag targynegyedévben 3 alkalommal rendes és 1 alkalommal rendkivili {ilest tartott,
Osszesen 28 hatarozatot hozott. Megtargyaltak tobb alapitdéi dontést igenylé elbterjesztest,
ellentrzésekkel 6sszefliggd napirendet, kilonbozoé tajékoztatokat.

Elfogadasra javasolt tébb, az Alapitd, a Févarosi Kozgylilés dontési jogkdrébe tartozo, a Budapesti
Varosigazgatdsag Holding Zrt. Igazgatésaga altal elézetesen megtargyalt anyagot.

lgy

e a Budapesti Varosigazgatdsag Zrt. kbnyvvizsgaloi szerzédésének meghosszabbitasa;

¢ a Belvarosi Temetd Udvar Kft. Budapesti Temetkezési Intézet Zrt.-be térténd beolvadasahoz
kapcsolodo végleges vagyonmérleg elfogadasa;

e aFiumei Sirkert Magyar Allamnak val6 atadasa;

e a Budapesti Varosigazgatésag Zrt. tagvallalatainak létesitd okiratai;

e az FKF Nonprofit Zrt. 2016. évi ingatlangazdalkodasi terve;

e a Budapesti Varosigazgatdsag Zrt. 2015. évi beszamoldja;

e a Budapesti Varosigazgatdosag Zrt. 2016. évi Uzleti terve és a kozfeladat-ellatasi szerzédése
megszintetése,

e a Budapesti Varosigazgatosag Zrt. 2016. évi beszerzési és kdzbeszerzési terve;

e a Budapesti Varosigazgatdsag Zrt. Javadalmazasi Szabalyzata modositasa;

e aBudapesti Varosigazgatdsag Zrt. 2015. IV. negyedéves elérehaladasi jelentése;

o aBGYH Zrt. és az FTSZV Kift. ingatlangazdalkodasi tervének jovahagyasa

targyaban keészilt eléterjesztéseket
Tamogattak, tudomasul vették, elfogadtak a kdvetkezéket:

e a Budapest Févaros Fdpolgarmesteri Hivatal Belsé Ellenérzési Osztalya altal a ,Budapesti
Varosigazgatésag Zrt.-nél, valamint annak lednyvallalatainal az érintett id6szakban
kezdeményezett, illetve eredményesen =zarult nettdé 500 millié Ft-ot meghaladd
beszerzési/kézbeszerzési eljarasok ellendrzésérdl” készult jelentésre dsszeallitott intézkedés
terv végrehajtasarol sz6l6 beszamolot;

e a Budapesti Varosigazgatésag Zrt. vallalatcsoport-szinti 2016. évi belsé ellenérzési
munkatervérdl szblo tajékoztatot;

e a Budapesti Varosigazgatdsag Zrt.-t érint6 valtozasok targyaban adott tajékoztatast;

e a Budapesti Varosigazgatésag Zrt. Felugyeldbizottsaganak 2015. évi mikddésérdl,
tevékenységérdl sz6lo beszamolot;



e a Budapesti Véarosigazgatdsag Zrt. belsé ellenéri szervezetének 2015. évi tevékenységérél
sz016 tajékoztaté beszamoldt;

° a 2015. évi vallalatcsoport-szint(i Belsd Ellenérzési Tervek végrehajtasa targyu tajékoztato
beszamolét.

A Felugyelbbizottsag megtargyalta, de nem fogadta el
o a Févarosi Teleplléstisztasagi és Kornyezetvédelmi Kft.-nél telek- és épitményado fizetési

kételezettségtargyaban lefolytatott tulajdonosi célellenérzésrél, a megtett intézkedésekrol és
azok teljestilésérdl szolo tajékoztatédt.



A BVH ZRT. TEVEKENYSEGENEK BEMUTATASA A STRATEGIAI
CELOKKAL OSSZHANGBAN

1. Stratégiai tervezés és monitoring

Stratégiai projekt keretei kozott befejezodott a stratégiai menedzsment tevékenység teljes kor(
felllvizsgalata, igy kulontsen a stratégiaalkotassal kapcsolatos iranymutatas, a stratégia aktualizalas
rendjének és a stratégiai monitoring tevékenység fellivizsgalata, valamint ezen funkcidk szabalyzat
formaba 6ntése a 2016. I. negyedévében.

A Tarsasag stratégiaalkotasi folyamata

A Holding Alapito Okirat IV. fejezet 1/h. pontjanak megfeleléen a Részvényes (Févarosi Kozgyllés)
Koézgylles elé torténé terjesztés eldfeltétele a Holding Igazgatdésaganak (tovabbiakban: Igazgatdsag)
a jovahagyasa.

A Holding korabbi évek soran tdbbszor atdolgozott és elfogadott (240/2012. (VI1.20.), 360/2012. (X.18.)
és 268/2013 (VIII. 29.) szamu hatarozatokkal) stratégiaja a 2013. november 5-i lgazgatosagi Ulésén a
351/2013. (X1.05.) szamu hatérozattal kerult elfogadasra. Az Igazgatdsag altat elfogadott stratégia
végsd elfogadasra megkildésre kertlt a 2013. év novemberi Févarosi Kézgylilésre, elbterjesztésére
nem kerult sor.

A Fovarosi Kozgyllés 1283-1293/2014.(X1.26.) szamu hatarozataival létrehozott Uj varostizemeltetési
koncepcio, mely 2015. januar 15-t6l Iépett hatdlyba, alapvetéen valtoztatta meg a Tarsasag
mikodését, feladatait és céljait. Az Uj modell mikodéséhez szikséges dsszes feltétel megteremtese
egészen a V. negyedévig folyamatosan zajlott. Szukségessé valt tehat a Tarsasag stratégiajanak
ujragondolasa, modositasa.

A Fdvarosi Kozgyllés 25-32/2016.(01.27.) szamu hatarozataival ismételten Uj koncepcidt dolgozott ki
a varostzemeltetés szervezeti felépitése és mikddése terén, mely 2016. aprilis 1-t6l Iépett hatalyba.
Az Uj koncepcié ujfent alapvetéen valtoztatja meg a Tarsasag mikédését, feladatait és céljait, igy
szikségessé valik tehat a Tarsasag stratégiajanak ismételt Gjragondolasa, megalkotasa, de ezuttal
mar az uj stratégiai idétavokra (2019 és 2024) meghatarozva.

Az Uj Holding stratégia alapjainak lefektetése, és az alapok ismételt tisztazasa a masodik
negyedévben kezdddhet el. Terveink szerint a Tarsasag ujraalkotott stratégidgja a 2016.
harmadik/negyedik negyedévében kerll el6terjesztésre az Igazgatdsagi lUlésre majd a Foévarosi
Kozgyllés elé.

A Holding tagvallalatainak stratégiaalkotasi folyamata

A tagvallalati stratégiaalkotasi folyamat 2011. kézepén kezdddétt meg. A Tagvallalatok 2013-2016
idétavra szold stratégiai végul a 2012. december 12-i és a 2013. januar 29-i Igazgatosagi Uléseken
kertltek elfogadasra.

A tagvallalatok minden évben koételesek az elfogadott stratégidjukat atvilagitani, felulvizsgalni és
amennyiben szikséges aktualizalni. A tagvallalati stratégiak aktualizalasara elészér a 2013. év végén
kerult sor. Az aktualizalt stratégiakat a Holding a 2013. év végén, illetve a 2014. év els6 felében
jévahagyta.



A 2014. évben moédosult a tagvallalati stratégiak felulvizsgalatanak Gtemezése, igy az aktualizalast a
tagvallalati Gzleti tervek elkészitését megelézéen kell elvégezni. Ennek megfeleléen a tagvallalati
stratégiak aktualizalasa a stratégiai monitoring folyamat lezarasat kovetéen, 2015. aprilis honapban
megkezdddott. A vallalatcsoport miikodésében bekovetkezett jelentés valtozasok hatasara a
stratégiak aktualizalasa 2015. II. és lll. negyedévében folyamatosan zajlott. Azonban az aktualizalt
tagvallalati stratégiak véglegesitése és igazgatosagi elfogadasa a 2015. év IV. negyedévében valdsult
meg, melybdl fakadban a 2016. év végeig szolo stratégiakat a tagvallalatok mar nem aktualizaljak.

A Tarsasag a IV. negyedévében meghatarozta a stratégiaalkotassal kapcsolatos elvarasait,
amelyekkel 6sszhangban elkészilt a FOTAV Zrt. kézéptavu stratégisja a 2019-2024-es idétavra. A

2016. . negyedévében megtortént a stratégiai menedzsment funkcidk szabalyzati formaba 6ntése,
melynek igazgatésagi elfogadasa a masodik negyedévben varhatd. Ezt kévetbéen megkezdddhet a
tobbi tagvallalat stratégiaalkotasi folyamata az U stratégiai idétavokra (2019 és 2024). Terveink szerint
a tagvallalatok uj stratégiai a 2016. negyedik negyedévében kerulnek elfogadasra az lgazgatdsag
altal.

A Holding vallalatcsoporti stratégiai monitoring tevékenysége

A Holding és tagvéllalatok stratégiai monitoring tevékenysége az Igazgatésag 247/2013. (VI.30.)
szamu hatarozataval elfogadott Stratégiai Monitoring Szabalyzat (tovabbiakban: Szabalyzat) alapjan
valésul meg még a 2016. ev elején.

Az elsd stratégiai monitoring tevékenység 2014-ben valdsult meg, mivel az aktualizalt tagvallalati
elhuzddott. Ennek megfeleléen a stratégiai monitoring riport sablonok (melyek a Szabalyzat
mellékleteit képezik: 1-16. sz. mell.) aktualizalasa is csak 2014. julius honapban tértént meg. A 2014.
junius 30-i allapotnak megfelel6 stratégiai monitoring riportok alapjan dsszeallitott tagvallalati és
Tarsasagi stratégiai monitoring jelentéseket az Igazgatdésag a 2014. szeptember 30-i tlésen fogadta
el. 2015. év elsé negyedévében késziltek el a tagvallalatok és a Holding 2014. december 31-i
allapotnak megfelelé stratégiai monitoring riportjai, melyek alapjan a Holding elkészitette a stratégiai
monitoring jelentéseket. A Holding és a tagvallalatok stratégiai monitoring jelentéseit az Igazgatésag a
182/2015. (VI.19.) és a 201/2015. (VI1.15.) szamu hatarozatokkal fogadta el.

A Szabalyzat felulvizsgalata a stratégiai menedzsment tevékenység telies koér( felllvizsgalataval
egyutt az |. negyedév végéig valosult meg. A Szabalyzat a stratégiaalkotassal kapcsolatos
iranymutatasokkal és elvarasokkal, valamint a stratégia aktualizalas rendjével kiegészitve a 20186. I.
negyedeévében kertlt megfogalmazasra és varhatdan a Il. negyedévben kerill elfogadasra.

A Szabalyzat rendelkezései alapjan a 2016. év elsd negyedévében készitették el a tagvallalatok a
2015. december 31-i allapotnak megfeleléen a stratégiai monitoring riportokat, melyek alapjan a
Holding varhatoan a Il. negyedévben késziti el a stratégiai monitoring jelentéseket, és terjeszti azokat
az lgazgatosagi elé.

Vallalatcsoport szintit nemzetkozi tevékenységek koordinacidja

A nemzetkdzi tevékenységek koordinacios rendjérél szolé szabalyzatot a Holding Igazgatdésaga a
2013. junius 25-i ulésén fogadta el a 166/2013. (VI.25.) szamu hatarozataval.

A Szabalyzat alapjan a 2015. évi nemzetkozi tevékenységek terv-tény elemzéseinek, valamint a 2016.
évi nemzetkdzi kikuldetési és fogadasi tervek egyeztetése és vallalatcsoporti 6sszesitése a 2016. év
elsé negyedévében megtortént, és az elbterjesztések lgazgatosag altali elfogadasara a 47/2016.

o A



(11.02.) és a 48/2016. (l11.02.) szdmU hatarozatokkal, valamint a 2016. éve tervek moédositasa a
96/2016. (IV.06.) szamu hatarozattal kerdlt sor.

A Szabalyzat rendelkezései alapjan a 2016. évben a tarsasagok folyamatosan jelzik az éves
terveikben nem szereplé nemzetkdzi tevékenységekre az engedélykérelmeket.



2. A vallalatcsoport térvényes, atlathaté miikodésének
biztositasa

A) Cégiigyek
Alapszabaly médositasok

A Févarosi Kozgyiilés 2016.01.27-i Glésén dontott a varosigazgatésagi feladatok atszervezéserdl.
Ennek kapcsan 2016.04.01. hatallyal személyi valtozasokra is sor kerilt Sido Szabolcs
vezérigazgatot visszahivta a Kozgydlés, feladatait Egry Attila vette at az igazgatosagi elnéki tisztség
megtartasaval. Sidé Szabolcs a tovabbiakban a felugyel6bizottsag tagja, ahol Dr. Szemenyei Laszl6t
valtia, aki pedig az Igazgatésagban folytatia munkajat. A Kozgyilés a valtozasokra tekintettel a
tarsasagra is bérpolitikai iranyelveket és a tarsasag javadalmazasi szabalyzatat is maédositotta. A
Févarosi Kozgyliles a fenti dontéseknek megfeleléen 2016.04.01. hatallyal médositotta a tarsasag
Alapszabalyat, mellyel egyuttal a tarsasag elnevezése BVH Budapesti Varosiizemeltetési Holding
Zartkor(ien Mikodd Részvénytarsasagra, rovid neve pedig BVH Zrt.-re valtozott. (25-28 és 30/2016.
(1.27.) Fév. Kgy. hatarozatok)

Az egylttes cégjegyzésre feljogositott munkavalialok vonatkozasban - ugyancsak 2016.04.01-jei
hatallyal - szintén sor kerlt személyi valtozasokra. Kovacs Gabor gazdasagi igazgaté és dr.
Kokényesi Jozsef kozszolgéltatasi igazgatd tavozasara tekintettel az Igazgatosag 53-53/2016. (03.02.)
BVH IG hatarozataival dontott az egyuttes munkavallaloi cégjegyzés aktualizalasarol, a tarsasag U
gazdasagi igazgatojat Nemesdy Ervint és Uj jogi igazgatojat dr. Gedey Gabort feljogositva az egyuttes
cégjegyzesre. Az egyittes cégjegyzésre feljogositott munkavallalok cégjegyzési jogosultsaga nem
terjed ki a tarsasag Alapszabalyaban és a Szervezeti és MUkodési Szabalyzataban a tarsasag
Reszvényese és az Igazgatésag kizardlagos hataskoérébe utalt igyekre, tovabba a netté 50.000.000
Ft-os értékhatart meghaladd kotelezettség-vallalasokra, mely értékhatar szerinti korlattdl csak az
elndk-vezérigazgato kulon felhatalmazasa esetén lehet eltérni.

A Févarosi Kozgylles 246/2016. (111.30.) F6év. Kgy. hatarozataval a tarsasag alland6 kényvvizsgaloja,
a BDO Magyarorszag Konyvvizsgalé Kft. megbizatasat - a 2016.06.01-tél 2018.06.30-ig terjedd
idészakra megvalasztva - tovabbi 2 évvel meghosszabbitotta.

A Févarosi Kozgyllés 2016.03.30-i ulésén 394/2016. (111.30.) Fév. Kgy. hatarozataval 2016.04.01.
hatallyal udjabb tagcserérél dontott az Igazgatosagot illetben: Varga Andras visszahivasaval
egyidejlileg Czeglédy Gergét valasztotta az Ugyvezetd testulet tagjava. A tarsasag 1291/2014. (X1.26.)
Fév. Kgy. hatarozattal elfogadott, tébbszér médositott javadalmazasi szabalyzatat a Kézgyllés ezuttal
- a 399/2016. (l11.30.) F6v. Kgy. hatarozataval - hatalyon kivil helyezte, és helyette 0j szabalyzatot
fogadott el.

A Cégbirésag a valtozasokat 2016.04.05-én a Cg.01-10-046833/77. szamu végzésével bejegyezte.
Mivel a Cégbirosag bejegyz6 végzésében a tarsasag nevét elirtak, ezért a tarsasag kérelme alapjan a
Cégbirésag a tarsasag elnevezését illetd bejegyzést 2016.04.11-én a Cg.01-10-046833/79. szamu
végzéssel kijavitotta.

A konyvvizsgald megbizatdsanak meghosszabbitasara iranyuld valtozasbejegyzési eljaras
kezdeményezésére, valamint a tarsasag javadalmazasi szabalyzatanak cégbirosagi letétbe
helyezésere a 2016. Il. negyedévben keril sor.



B) Szabalyozasi tevékenység
Doéntési és Hataskori Lista médositasa

A tarsasag és a vallalatcsoport iranyitasi rendszerét 6sszefoglalé Dontési és Hataskori Lista 2015. 1V.
negyedévben az lgazgatésag és az lgazgatdésag altal a vezérigazgatora atruhazott hataskorok
valtozasa okan kerilt felulvizsgalatra. (A 2016.04.01. hatallyal bekévetkezett hataskérvaltozasok
atvezetésére 2016. Il. negyedévben keril sor.)

Vallalatcsoport szint(i vezetdi javadalmazasi és Osztonzési Keret-szabalyzatok médositasa

A Fovarosi Kozgylilés 1563/2015. (12.02.) Fév. Kgy. hatarozataval médositotta a BVH Zrt. vezetéi
javadalmazasi szabalyzatat. A modositassal a vezetékre vonatkoz6an a premizalas helyett jutalmazas
kerlilt bevezetésre. A Févarosi Kozgyllésnek e targyban hozott déntésére, valamint a bérpolitikai
iranyelvek modositasara is tekintettel az Igazgatésag gondoskodott a tagvéllalatok vezetdi
javadalmazasara, valamint az 8sztdnzésre iranyadé vallalatcsoporti szabalyzatok modositasarol.

SZMSZ- és lgazgatésagi ligyrendmodositas

A Févarosi Kozgyllés 2016.01.27-i Ulésén dontott a tarsasag Alapszabalyanak 2016. aprilis 1-tol
hatalyos modositasardl. Ezzel 6sszefuiggésben valtozott a tarsasag elnevezése, valamint ismételten
Osszekapcsolddott az Igazgatésag elndki és a tarsasag operativ iranyitasat végz6 vezerigazgatoi
tisztség (,Elntk-Vezérigazgatd”).

Mindezeken tul a tarsasag feladatkérébél kikeriilltek a 2014.11.26-an elfogadott Varosigazgatésagi
Koncepcio megvaldsitasa érdekében beépitett integralt vallalatokkal, valamint a tagvallalatokat is
érinté kozszolgaltatas-fejlesztéssel kapcsolatos feladatok, mely valtozas szikségesse tette a
szervezet atalakitasat. A kozlekedési és kdzszolgaltatas szervezési feladatoknak a Fépolgarmesteri
Hivatalba torténé visszatelepitésével a Kozlekedési és a Kdzszolgaltatasi Igazgatosag megszint a
tarsasagnal. A Fétanacsaddi Iroda is megszlnt, feladatait részben a visszaszervezés érintette,
részben a Gazdasagi Igazgatosag vette at. Uj szervezeti egységként megjelent a vezérigazgatd
tamogatasat ellatd EInok-Vezérigazgatdi Kabinet, a HR terllet pedig nem szervezeti egysegkent,
hanem a vezérigazgatdé kozvetlen iranyitasa alatt allé tamogato terlletként jelenik meg a
tovabbiakban. 2016. aprilis 1-t6l tehat 4 6nallé szervezeti egységgel mikddik tovabb a tarsasag:
Gazdasagi Igazgatosag, Jogi Igazgatosag, Belsd Ellendrzés, és EIndk-Vezérigazgatoi Kabinet.

A vezérigazgato helyettesitését tovabbra is elsédlegesen a gazdasagi igazgatoé latja el, azonban az 6
tavollétében a jévében — a korabbi kézszolgaltatasi igazgato helyett — a jogi igazgaté gondoskodik a
helyettesitésrél. Ennek megfeleléen valtozott a munkavallaloi cégjegyzés is.

Az SZMSZ modositdsa valamennyi fent ismertetett valtozas, az Igazgatésag (Ugyrendjének
modositasa pedig a tarsasag elnevezésében tortént valtozas, valamint a vezerigazgatoi és elnoki
tisztség 6sszekapcsolasanak, és a vezérigazgatoi hataskorvaltozasok atvezetésere iranyult.

A szervezeti-személyi valtozasokkal Osszefliiggésben a tarsasdg tobb olyan szabalyzata is
modositasra kertlt, melyek meghatérozott feladatok ellatdsara egyes munkavallalok kijeldleserdl
rendelkeznek, igy toébbek kozott aktualizalasra kertlt a teljesitésigazolasra feljogositott, a tagvallalati
feltigyel6bizottsagi Ulésekre delegalt, a bankszamla és a hazipénztar feletti rendelkezésre, valamint a
bankkartya hasznalatara feljogositott munkavatlalok kijeldlését tartalmazd szabalyzatok.
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Vallalati szintii szamlarend médositasa

A szamviteli tdrvény 2016.01.01-jével hatalyba lépé modositasara figyelemmel a tarsasag mar 2015.
IV. negyedévben moédositotta a szamviteli politikajat és szamlarendjét. 2016. |. negyedévben a
szamlarend technikai jellegli moédositasara kerilt sor a szamia tételek atdolgozasaval.

Iratkezelési szabalyzat

A 335/2005. (XI1.29.) Korm. rendelet 3.§-aban foglaltak szerint az iratkezelési szabalyzatot és az
annak mellékletét képez6 irattari tervet évente felul kell vizsgalni és szikség esetén modositani kell.
Az iratkezelési rendszer fejlesztése folyamatos a tarsasagnal: a megelézé évben a szabalyzat atfogo
felUlvizsgalatara kertlt sor az elektronikus iktatas bevezetése mellett, ezuttal pedig az irattari terv
atdolgozasa kapott hangsulyt a felgydlt irattarozasi tapasztalatok alapjan. A modositas a Févarosi
Levéltarral egyeztetve, a levéltari szakmai észrevételek és javaslatok beépitésével kerlilt kialakitasara.

C) Ellenérzési tevékenység
Kiilsé ellendrzés:

Targynegyedévben egy kulsd ellenérzés realizalodott a Fépolgarmesteri Hivatal Belsé Ellenérzési
Osztalya altal.

A vizsgalat targya: A Févarosi Onkormanyzat tobbségi tulajdonu tarsasagai feladatkiszervezési
tevékenysége

A tapasztalatokat 6sszesitve az ellendrzés azt allapitotta meg, hogy egyetlen vizsgalt tarsasagnal, igy
a Budapesti Varosigazgatésag Zrt.-nél sem talalt olyan kiszervezési tevékenységet, amely kockazatot
jelentett volna a tarsasagok mikodésére. A kiszervezések dontéen a tdmogato jellegl feladatokat
erintettek. A szerzédések megkétésére a helyben kialakult szokas szerint kertilt sor.

Az ellendrzési javaslatok f6 iranyai a kdvetkezék voltak:
a) Célszerlségi javaslatot fogalmazott meg minden tarsasag szamara, hogy tevékenységek
szolgaltatasként torténd igénybevétele esetén dokumentaltan alljon rendelkezésre hogy ez
a forma hatékonyabb, gazdasagosabb a sajat szervezettel valé feladatellatasnal. A
megkotdtt szerzédéseket idékdzénkent vizsgaljak felul.

b) Az Orzés-védésre, portaszolgalat ellatasara kotott szerzédések felulvizsgalatat irtak el
azokban az esetekben, amikor a dijazas nem felel meg a vonatkozé kormanyrendeletben
foglaltaknak. E tekintetben a BVH Zrt. nem volt érintett. (A tagvailalatok kézil tébben, a
BGYH Zrt., az FKF Nonprofit Zrt. a BTl Zrt. FOTAV Zrt.)

c) A BVH Zrt. mint tulajdonos felé éltek azon célszerliségi javaslattal, hogy készitsen a
kiszervezések indokoltsagahoz és felulvizsgalatdhoz a hozza tartozd cégek szamara
szempontrendszert, amelyet azok a tarsasagi szervezeti sajatossagoknak megfelelben,
akar szabalyzat formajaban tegyenek a miikddésik részévé.

A negyedév soran szintén a Fépolgarmesteri Hivatal Belsd® Ellenérzési Osztalya altal keriilt
lefolytatasra a Budapesti Varosigazgatésag Holding Zrt. rendszer és szabalyszer(ségi ellenérzése,
melyrdl a jelentéstervezetet Tarsasagunknak észrevételezésre megkuldtek. A leirtak megismerését
kévetden kisebb pontositasi javaslatokkal élt a holding az ellenérzést végzé szervezet felé.
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Belsé ellendrzés

Az |. negyedévben kerllt sor a Kockazatkezelési rendszer kialakitisa és miikddtetése targyu
ellenérzés lefolytatasara. A helyszini vizsgdlat lezarult, a jelentéstervezet kiadasa athuzéddott a
kovetkezd negyedévre.

Egyéb feladatok

Megtortént az lgazgatésag és a Felugyeldbizottsag tajékoztatasa a Budapesti
Varosigazgatésag Zrt. és tagvallalatainak 2016. évi O6sszesitett Bels6é Ellenbrzési
munkatervérél (Iktatdszam: BE/39/12/2015.). A tajékoztatét az Igazgatdsag 18/2016. (1.25.) és
a FelGgyeldbizottsag 8/2016. (1.25.) szamu hatarozataval tudomasul vette.

Osszedllitasra kerilt a Budapesti Varosigazgatosag Zrt. bels¢ ellenéri szervezetének 2015.
évi tevékenységértl szoldé beszamoldja (tktatészam: BE/8/6/2016.). A beszamolot az
lgazgatdsag 50/2016. (l11.02.) szadmU hatarozataval jovahagyta. A tajékoztatdt
Felugyel6bizottsag 27/2016. (111.18.) szamu hatarozataval tudomasul vette.

Osszesitésre keriilt a Budapesti Varosigazgatosag Zrt. és tagvallalatainak 2015. évi Bels6
Ellenéri Tervek végrehajtasardl szdld tajékoztatoja (Iktatdbszam: BE/8/12/2016.). A beszamolot
az lgazgatdésag 73/2016. (Ill.16.) szamu hatarozataval, mig a Fellgyel6bizottsag 28/2016.
(I1.18.) szamu hatarozataval tudomasul vette, azzal, hogy az lgazgatésag 74/2016. (l11.18.)
hatarozataban foglaltak szerint eljarva az elnok-vezérigazgaté gondoskodjon a tagvallalatok
vezet6i felé az altalanosithaté tapasztalatok ismertetésérdl, tovabba az FKF Nonprofit Zrt.
vezérigazgatojatol kérjen tajékoztatast a javaslatokra tett intézkedések szamanak késébbi
alakulasarol, azok végrehajtasarol.

Megtortént az dsszesitése a 393/2013. (X1.26.) szamu lgazgatosagi hatarozattal elfogadott
Tulajdonosi Ellenérzési Szabalyzat alapjan a tagvallalatok részérél megkuldstt 2015. évi V.
negyedéves ellenérzési beszamoloknak. A tajékoztatasok alapjan tovabbi informacid
megkérésére nem kerllt sor, tekintettel, hogy az intézkedések a 2015. évi beszamolo
elfogadasa soran megfogalmazodtak.

A beszamolasi id6szakban egy alkalommal kerdlt sor a tagvallalati belsd ellenérok
reszvételével szakmai talalkozora. Az aktudlis kérdések attekintésén tul a 2015. évi
vallalatcsoport-szintli belsd ellenéri beszamold tapasztalatai, valamint a 2016. évi talalkozok
Utemezese volt napirenden.

D) Panaszkezelés

A 2016. |. negyedévben a tarsasaghoz dsszesen 4 db panaszlevél érkezett és kerilt tovabbitasra a
tagvallalatok részére. A bejelentésekbél 1 db a FOKETUSZ Kit., 1 db az FKF NZrt., 1 db a BGYH Zrt.
és 1 db a FOTAV Zrt. tevékenységét érintette, egy tovabbi panaszt pedig a Budapest Kozut Zrt.-nek
tovabbitott tarsasagunk. Az Ugyek kivizsgalasa és a panaszok megvalaszolasa a BVH-tagvallalatok
részérél mindegyik esetben megtértént.
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3. A vallalatcsoport kdltséghatékony miikédésének biztositasa

A) Uzleti tervezés
Tagvallalatok lizleti tervezése

Az lgazgatésag 2015. november 4-én és december 9-én megtargyalta és elfogadta a tagvallalatok
2016. évi (zleti terveit. Az Igazgatosag azzal a feltétellel fogadta el a BTI, FKF, FOKERT, FOKETUSZ,
FTSZV uzleti terveit, hogy amennyiben a F6varosi Onkormanyzat 2016. évre vonatkozd
koltsegvetésében a tagvallalatokra vonatkozé kompenzaciot a tervektdl eitéré Gsszegben allapitja
meg, akkor a tagvallalat kételes az (zleti terv moédositasat az énkormanyzati kéltségvetés
elfogadasatol szamitott 30 napon belll az Igazgatésag elé terjeszteni.

A Fovarosi Onkormanyzat februar 17-i tlésén elfogadta a 2016. évi kéltségvetését, melyben a BT,
FKF, FOKERT és FOKETUSZ esetében az Uzleti tervirkts| eltéré kompenzacios 6sszeg hagytak jova.
A FOKERT a korabbi Igazgatésagi szerinti hataridére benyujtotta az atdolgozott 2016. évi tizleti tervét,
melyet az |gazgatésag a 2016. aprilis 6-i Glésén el is fogadott. A BTI, FKF és a FOKETUSZ hataridé
modositast kért az tzleti terv benyujtasara, mert egyéb kilsé tényezdk is befolyasoljak a 2016. évi
gazdalkodasukat. Az Uzleti tervek targyalasa és jovahagyasa a Il. negyedévben esedékes.

B) Eves beszamolok

A Tarsasag 2015. évi éves beszamoldjanak és a Csoport 2015. évi konszolidalt beszamoléjanak
jovahagyasa

A Varosigazgatésag és a Tagvallalatok 2015. marcius folyaman elkészitették a 2015. évi
beszamolojukat. A BGYH, BTI, FKF, FOKERT, FOKETUSZ és az FTSZV beszamolojat az

Igazgatdsag az aprilis 6-i Ulésén megtargyalta.

A 2015. évi konszolidalt beszamol6é megtargyalas a Il. negyedévben kerll sor.
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4. Vallalatcsoport szint(i, valamint a varosiizemeltetési
holdinghoz tartozé tagvallalatok k6z6tti szinergiak
kihasznalasa

A) Human eréforras gazdalkodas
Tagvallalati Szervezeti és Miikodési Szabalyzatok médositasa

A tagvallalatok alapité okiratai alapjan a Varosigazgatdésag vezérigazgatdjanak lgazgatésagtol
atruhazott hataskorébe tartozik a tagvallalatok Szervezeti és miikodési szabalyzatainak jovahagyasa.
A Varosigazgatésag hangsulyosan térekszik az SZMSZ modositasok soran, hogy a tagvallalatok
szervezeti milkodésének atalakitdsa a koéltségtakarékossag és a mikodés hatékonysaga erdekében
torténjen.

A 2016. els6 negyedévében a Varosigazgatésag vezérigazgatojanak jovahagyasaval modositasra
kertlt a BTl Zrt. Szervezeti és Mikodési Szabalyzata.

Vallalatcsoport szintii Létszamgazdalkodasi Szabalyzat gyakorlati megvalésitasa

A Vallalatcsoporti Létszamgazdalkodasi szabalyzat végrehajtdsa a szabalyzatban meghatarozottak
szerint folyik. A szabalyzatban rogzitett adatszolgaltatas folyamatos az Ures allashelyek tekintetében
és annak kdzzététele megtérténik a teljes vallalatcsoportban.

Tagvallalati Javadalmazasi szabalyzat elkészitése

A bérpolitikai iranyelvek és a Varosigazgatoésag Javadalmazasi szabalyzatanak médositasat kévetéen
szlkségesseé valt a Tagvallalati Javadalmazasi szabalyzat és a Vallalatcsoporti Osztonzési szabalyzat
modositasa. A tarsasag HR szakterllete elkészitette a két (j szabalyzatot, amelyeket az Igazgatosag
megtargyalt és elfogadott 2016. januar 15-én.

B) Vagyongazdalkodas

Tagvallalatok ingatlangazdalkodasi terveivel

A tagvéllalatok ingatlangazdalkodasi terveivel kapcsolatosan a Varosigazgatosag a kovetkezd
feladatokat latta el: ingatlangazdalkodasi tervekke! kapcsolatos egyeztetések a Vagyongazdalkodasi

Foéosztallyal, a tervek bekérésével kapcsolatos koordinacios feladatok, a tervek eldzetes és az azokra
vonatkozo IG-, és AHVD eléterjesztések véleményezése.

Tagvallalatok tulajdonaban lévé ingatlanok bérbeadasaval kapcsolatos feladatok ellatasa
A bérbeadasi szabalyzat szerinti eljarasrend alapjan a bérbeadasokkat kapcsolatos feladatok ellatasa.

Cséry-telepre vonatkozo karelharitasi és rekultivacios terv elkészitése és kivitelezése cimii
projekt

Budapest XVIII. keruletében lévé Cséry—telepen mintegy 3 milli6 m3 hulladék van felhalmozva 60 ha

terileten. A szennyezett terlilet kornyezeti karainak felszamolasa érdekében a Kozép-Duna-volgyi
Kornyezetvédelmi, Természetvédelmi és Vizugyi Felugyeléség KTVF 116-2/2013. sz. hatarozataval
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kotelezte a Fovarosi Onkormanyzat kotelezdé kozfeladatat ellatdé Févarosi Telepuléstisztasagi és
Kérnyezetvédelmi Kit.-t, mint a telephely kezeléjét és tulajdonosat a terilet részletes felmérésére.

A Budapesti Varosigazgatésag Zrt. folyamatosan kézremiikédik eléirt feladat végrehajtasara iranyulé
projekt kivitelezésében. A projekt finanszirozasat elsésorban a Vidékfejlesztési Minisztérium és
Budapest Févaros Onkormanyzata kozétt érvényben lévé Tamogatasi Szerzédésben meghatarozott
forras adja. A projekt miiszaki tartaimanak megvalésitdsahoz a Fovaros koltségvetésében a Fovarosi
Kozgyllés hatarozata szerint céltartalék lett elktlonitve, amellyel a fedezet rendelkezésre allasa
folyamatosan biztositott.

A projekt keretében eddig 1 db kdzbeszerzési eljaras kerillt lefolytatasra, mely eredménytelenal zarult.
2015. IV. negyedévében az uj kézbeszerzési eljaras lebonyolitasa megkezdédott.

2016. I. negyedévében az Uj kdzbeszerzési eljaras biralati szakasza zajlott le. Ebben az idészakban a
Varosigazgatésag az alabbi feladatokat teljesitette:

: a beérkezett 7 db ajanlat szakmai szempontl értékelése: a muiszaki-szakmai alkalmassag
megallapitasa; a bekért arindoklasokban szereplé koltségek miszaki-szakmai és Osszegszer(
attekintése, értékelése;

. a palyazatok attanulmanyozasa soran a nem miszaki tartalmu dokumentumok
eészrevételezése,

. javaslattétel az ajanlatokban feltart mdlszaki-szakmai hianyossagokkal kapcsolatosan
kikuldésre kerult hianypotlasok szoévegezésére, a végleges szévegek szakmai jovahagyasa;

. a beérkezett hidnypotlasok miiszaki-szakmai szempontu értékelése;

. a kikuldésre kerulé dokumentumok szakmai-mdszaki szempontu attekintetése, javaslattétel és
a végleges dokumentumok szakmai jovahagyasa;

. a biralathoz sziikséges miszaki-szakmai vonatkozasu értekelések dsszeallitasa;

. a kozbeszerzés targya szerinti szakértelemmel (szavazati joggal) torténé részvétel a
Biralobizottsag 2016. februar 29-én tlésén;

. a Kdzbeszerzési Bizottsag 2016. marcius 11-én tartott tlésén térténé részvétel;

. a vitarendezések, tajékoztatas kérések soran a beérkezett kérelmekre adandé valaszok
szakmai tartalmu elékészitése, a végleges dokumentumok szakmai jovahagyasa;

. az értékelések, indoklasok, észrevételek Megbizo részére elektronikus, szerkeszthet6

formaban torténd rendelkezésre bocsatasa.

Fenti feladatokhoz kapcsoléddan a Varosigazgatdosag miiszaki szakmai szakértelemmel és a
projektmendzsment szakértelemmel makodott kézre.

A Budapesti Varosigazgatésag Zrt. munkavégzése jelenieg is folyamatos, napi kapcsolatban van a
projekt résztvevdivel, egyeztetéseket tart, megbeszéléseken vesz részt.
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C) K6z0s kozbeszerzési eljarasok dsszegzése

A 2015. évben fokozott kdzbeszerzési monitoring eljaras ala keriilt tagvallalati kézbeszerzési
eljarasokkal kapcsolatos feladatok

FOKERT - Kaszélasi és egyéb parkfenntartasi munkak 36 honapra: marcius 3-an visszakuldtik a
véleményezésre megkapott dokumentumokat. Marcius 11-én a FOKERT megvalaszolta kérdéseinket,
illetve megindokolta el6zetes dontéseit. Marcius 21-én és 22-én megerdsitettik, hogy véleményeket
fenntartjuk, de az eljaras folytatasa ellen kifogast nem emeltnk. A lebonyolité tigyvédi iroda is még
egyezteti az altalunk nem ismert kifogasait.

FOTAV / SAP rendbetételi projekt beszerzései: részlegesen elkezdédott. 4 db beszerzési eljaras
esetében BB tagot delegaltunk és részt vettink a bizottsagi uléseken.

FOTAV / Eléminésitési rendszer inditasa: folyamatban. Februar 2-an részt vettiink a Biralé Bizottsag
alakulé wlésen. Februar 11-én véleményeztilk a felhivast. Eszrevételeinket nem fogadtak el. Nem
kaptunk végleges felhivast és dokumentaciot, azok elfogadasardl nem szavaztunk. A felhivas 2016.
marcius 12-én megjelent az EU hivatalos lapjaban, illetve marcius 16-an a Kdzbeszerzési Ertesitében.
Marcius 24-én, a megjelent hirdetményben talalhaté hibas jelentkezési hataridd, illetve hianyzoé
informaciok tekintetében 2 alkalommal tajékoztatast kértink a FOTAV illetékes kollégajatol.

FOTAV / Controllerek (2648 db + 5%) beszerzése hékézpont teljes feldjitasokhoz és ) fogyasztok
bekotéséhez. (Hékézponti tavfelligyelet kiatakitasa): folyamatban. Februar 10-én és marcius 3-an
részt vettink a BIiraldé Bizottsag ulésein. Dokumentumokat véleményeztik. A részvételi felhivas
marcius 30-an mgjelent a Kézbeszerzési értesitében.

FOTAV / Routerek (2648 db + 5%) beszerzése a hékdzpont teljes feldjitdsokhoz és Uj fogyasztok
bekotéséhez. (Hokodzponti tavfelugyelet kialakitasa) — a részvételi szakasz dokumentumainak
elékészitése megkezdsdétt.

A tagvallalatok 2016. évi k6zbeszerzési tervezésével kapcsolatos feladatok ellatasa

A FOKETUSZ Kft.2016. évi kbzbeszerzési tervének véleményezése, javaslattétel a modositasokra.

Az FKF Nzrt. 2016. évi kbzbeszerzési tervének véleményezése, javaslattétel a modositasokra.

Az BGYH Zrt. 2016. évi kdzbeszerzési tervének véleményezése, javaslattétel a modositasokra.

Az BTl Zrt. 2016. évi kdzbeszerzési terve 1. sz. médositasanak véleményezése.

A 2016. évi tagvallalati kbzbeszerzési tervek elemzése alapjan a Budapesti Varosigazgatosag Zrt. és

tagvéllalatai szamara mutatkozo kozds kozbeszerzési lehetéségek vizsgalata targyaban az
Igazgatésag tajékoztatasa.
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5.A kozszolgaltatas minéségének javitasa és fogyasztoi

elégedettség ndévelése

A) A tagvallalatokkal kapcsolatos kozszolgaltatas-szervezési szakértoi
tevékenység

2016. 1. negyedévében az alabbi szakértdi feladatokat végeztik el:

A tagvallalati rovid- és kozéptavu stratégiak aktualizalasaval kapcsolatos koordinacio ellatasa,
a Holding-tagvallalat kozétti egyeztetések vélemeényezése.

Folytatédott a kozszolgaltatasi tevékenység mutatokhoz kapcsolédd adatgylijtés és
feldolgozas és konzultaciok a Févarosi Onkormanyzat hivatalaval.

Folytattuk a tagvallalatok 6nkoéitség szamitasi szabalyzatainak elemzését és a szabalyzatok
alapjan a koltségallokacié és az arazas kapcsolatanak bemutatasat, a lehetséges elmozdulasi
irdnyok feltarasat célz6 anyag elkészitesét.

B) Az Onkormanyzat szamara végzett tevékenységek

A Tarsasag az FPH Monitoring és Controlling Referatira és a Varosuizemeltetési Féosztalya
kozremiikodésével befejezte a fovarosi kozszolgaltatasi mintaszerz6dés torzsanyaganak
kidolgozasat. A munkaanyag szakmai elfogadasa esetén keriilhet kidolgozasra a szerzddés
mellekletrendszere.

Javaslatot dolgoztunk ki a févarosi térinformatikai kdzszolgaltatoi nyilvantartasi rendszer
(TEKIR) létrehozasanak fébb tartalmi elemeire és a magvalésitas madjara.

Elkészult a varostizemeltetési koncepcio el6zetes programterve, amelynek tovabbdolgozasa
az uj rendszerben az FPH keretében folytathat6.

Elkészuit ,A kdzszolgaltatasok mindségének javitasa és a kdzszolgaltatd cégek teljesitmény-
aranyos dijazasi rendszerének kialakitasa” c. dokumentum, amely &sszefoglalja a
kdzszolgaltatasok mindségének lehetséges javitasaval és a kozszolgaltatd cegek
teljesitmény-aranyos dijazasi rendszerének lehetséges kialakitasaval foglalkozé BVH projekt
munkajanak eddigi eredményeit, valamint utalunk a projekt mas projektekhez valé egyes
kapcsolddasi lehetéségeire, illetve felvazolunk néhany tovabblépési lehetéséget is.

Az FPH Varosuzemeltetési Foosztalyaval egyuttmiksdve szakmai javaslatot dolgoztunk ki a
hulladék térvény moédositasara, amelyben a térvény és a tervezett hulladékgazdalkodasi
koordinald szerv feladatait meghatarozé kormanyrendelet tervezet &sszhangjanak
megteremtését javasoljuk.

Véleményeztiik a hulladékgazdalkodasi koordinalé  szerv  kijeldlésére  iranyulo

kormanyrendelet tervezetét, amelyben a Ht. és a rendelet fogalmi, tulajdoni és mikodési
szabalyai 6sszhangjat szorgalmazzuk.
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Budapest, 2016. majus 20.

2016. |. negyedéves igazgatdsagi hatarozatok érdemi bemutatasa

2016. I. negyedéves igazgatdsagi hatarozatok teljes kord listaja

A Varosigazgatdsag 2016. |. negyedévben kotott szerzédései

A Foévarosi Kozgyllés 2016. |. negyedévben meghozott,
Varosigazgatosaggal kapcsolatos hatarozatai

Uzleti jelentés a vallalatcsoport 2016. |. negyedévi tevékenységérdl

i e/

£ Egry Attila
elnék-vezérigazgatd
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1. szamu fiiggelék: 2016. |. negyedévben meghozott igazgatésagi
hatarozatok érdemi bemutatasa

AZ IGAZGATOSAG TEVEKENYSEGENEK OSSZEGZESE
2016./1.

2016. januar-februar-marcius hoénapokban 5 igazgatdsagi Ulés lebonyolitdsara kerult sor. Az
Igazgatdsag 6sszesen 76 db hatarozatot hozott a targyiddszakban. Az |. negyedévben az Ulések
kivétel nélkul hatarozatképesek voltak. Levélszavazas nem volt.

Az lgazgatésag az alabbi kiemelt jelentéségii témakkal foglalkozott 2016. év |. negyedévében
(ulésenkénti bontasban):

» A 2016.01.15-i iilésen az Igazgatésag a FOKETUSZ Kft. és az FKF NZrt. 2016. évi
kézbeszerzési tervét targyalta. ElSbbit jovahagyta, utdbbit viszont kiegésziteni kérte a 2015. évrél
athizodo eljarasok feltuntetésével. A Belvarosi Temeté Udvar Kft.-nek a BTl Zrt.-be térténd
beolvadasi folyamata a végleges vagyonmérieg jovahagyasahoz érkezett, mely targyban a Févarosi
Koézgylilés elvont hataskorben dént, ezért az Igazgatosag javaslattételi jogaval élve, elfogadasra
terjesztette a vagyonmérleget a Kozgylilés elé. Az Igazgatdésag két vallalatcsoporti szabalyzat: a
javadalmazasi és az 0Osztdnzési keret-szabalyzat moédositasarol is dontést hozott, a BVH Zrt.
javadaimazasi szabalyzatanak és a bérpolitikai irdnyelvek valtozasaira figyelemmel.

» A 2016.01.25-i lilésen az Igazgatésag a vezérigazgatdéra atruhazott hataskérsket
kiegészitette tobb, a tarsasag vallalati szintli belsé eldirasainak elfogadasara, modositasara iranyuld
dontési jogkorrel (Kikuldetési, Képzési, Oszténzési, Gépjarmi Hasznalati Munkavédelmi,
Tlzvédelmi, Informatikai Biztonsagi, Onkoltségszamitasi, Koézzétételi szabalyzat, Etikai Kodex).
Napirendre kerilt a Fiumei Sirkert Magyar Allamnak valé atadasa targyaban kotendé megallapodas,
mely targyban az lgazgatosag javaslattételi jogaval élt a Févarosi Kozgylilés felé. Az lgazgatosag
jovahagyta a FOKERT Nonprofit Zrt. 100%-os tulajdonaban lévé FOKERT Mérnokiroda Kit.
torzstékéjének egymiliio forinttal térténd megemelését. Vallalatcsoport szintl elbterjesztések is
napirendre Keriltek: az Igazgatésag dsszesitd jelentés Utjan tajékoztatast kapott a tagvallalatok 2016.
évi belst ellendrzési terveirél, és jovahagyta a 2016. évi nemzetkdzi kikildetési és fogadasi terveket.

> A 2016.02.05-i lilés egyik meghatarozo témaja a kdzbeszerzés volt. Az Igazgatdsag jovahagyta
az FKF Nonprofit Zrt. - az lgazgatdsag altal kértek szerint kiegészitett - 2016. évi kdzbeszerzési tervet,
viszont a BGYH Zrt. részérél eléterjesztett kézbeszerzési tervet atdoigozni kérte. A BTI Zrt. a mar
elfogadott kézbeszerzési tervének modositasat nyljtotta be, amit az Igazgatdésag el is fogadott.
Mindezek mellett a BVH Zrt. altal a tagvalialati kozbeszerzési tervek elemzése, valamint a tarsasag és
tagvallalatai szamara mutatkozé kézés kozbeszerzési lehetdségek targyaban készitett tajékoztatot is
megtargyalta az ugyvezeté testulet. Az FKF Nonprofit Zrt. ingatlangazdalkodasi tervét kézgydlési
jovahagyasra alkalmasnak taldlta az lgazgatdsag, és az FTSZV Kft. tékeemelése targyaban a
Févarosi Koézgylilés altal 2016.01.27-én meghozott hatarozatokra figyelemme! a cégeljarashoz
szilkséges formalis hatarozatokrdl is gondoskodott. Nagyon fontos napirendi pont volt a tagvallaiatok
létesitd okiratainak moédositasara iranyuld eléterjesztés, mely targyban az Igazgatésag javasiattételi
jogaval élt a Févarosi Kozgydilés felé.



> A 2016.03.02-i (lésen a Foévarosi Kozgyllés 2016.02.17-en a targyban meghozott
hatarozataiban foglaltak alapjan sor kerult a cégeljarashoz szukséges alakszerli igazgatdsagi
hatarozatainak kiadasara a tagvallalatok létesité okiratainak modositasat illetéen. Ismét hangsulyos
téma volt a kézbeszerzés: elfogadasra kertlt a BGYH Zrt. 2016. évi kdzbeszerzési terve, a BTI Zrt.-et
pedig ismételten mdédositani kellett. A BGYH Zrt. egyuttal a kiemelt beruhazasainak aktualizalt
megvalosithatésagi tanulmanyait is elbterjesztette. Az Igazgatdésag ezuttal a 2015. évi tagvallalati
kozbeszerzési tervek teljesitésérél, a BVH Zrt. bels6 ellenéri szervezetének 2015. évi
tevékenységérdl, valamint a 2015. évi nemzetkdzi kikuldetési és fogadasi terv/tény kimutatasokrot,
tovabba a FOKERT Nonprofit Zrt. zoldfelileti kataszter kialakitasara vonatkozd kozbeszerzési
eljarasanak eredményérél kapott tajékoztatast. A Févarosi Kozgyilés altal 2016.01.27-én a BVH Zrt.
szervezetét érintéen meghozott dontésekre figyelemmel maédosult a tarsasag SZMSZ-e és
igazgatdsagi Ugyrendje, tovabba 2016.04.01. hatallyal aktualizalta az Igazgatésag a munkavailaléi
egyuttes cégjegyzést is.

» A 2016.03.16-i lilés egyik fajsulyos témaja volt a BVH Zrt. 2015. évi beszamoldja, melyet
104.589.275 eFt mérlegfédsszeggel, és 15.677 eFt mérleg szerinti eredménnyel javasolt elfogadasra
az lgazgatdsag a Fovarosi Kozgylilésnek, de a 2015. IV. negyedévi tevékenységrél és eredmenyekrél
sz0l6 beszamold kozgylilési eldterjesztésérdl is dontott. A 2016. évi Uzleti és kdzbeszerzési terv is
napirendre kertit, eiébbit 104.271.400 eFt mérlegféosszeggel és 1,4 MFt mérleg szerinti eredménnyel
javasolta elfogadasra az Igazgatosag, a Févarosi Onkormanyzattal kotott kozfeladat-ellatas és
tarsasagi részesedéshez kapcsoldédd egyes tulajdonosi jogok gyakortasanak feltételeirdl szoélo
megallapodas kézds megegyezéssel torténd megszintetésérdl szold megallapodas jovahagyasa
mellett. Két tarsasag, a BGYH Zrt. és az FTSZV Kft. is benyujtotta a Fépoigarmesteri Hivatal elvarasai
szerint atdolgozott ingatlangazdalkodasi tervét, mindkettét kdzgydlési targyalasra alkalmasnak talalta
az lgazgatésag, egyuttal az lgazgatésag hatarozataban felhivta a Févarosi Kdzgyllés figyelmét arra,
hogy az Ujpesti Furdd és Uszoda kapcsan szikséges az ingatlan Févarosi Onkormanyzat altali
visszavételének, vagyonkezelésbe vételének lehetdségét megvizsgaini, kulonés tekintettel a
tarsaséagot jelenleg terheld helyi adora és a févarosi ingatlangazdalkodas egységesitésére iranyuld
dontések végrehajtasara. A FOTAV Zrt. jogilag rendezetlen helyzetl ingatlanai targyaban is készult
eléterjesztés. Az ebben javasolt rendezésre iranyuld megallapodas tervezeteket az Igazgatdsag
jovahagyta. Az lgazgatésag tajékoztatast ez alkalommal a tagvallalatok 2015. évi belsd ellenérzési
terveinek végrehajtasa targyaban kapott.



2. szamu fuggelék: 2016. |I. negyedévi igazgatésagi hatarozatok teljes kéri listaja

Ulés /

" Hatarozat Erintett :
Ievelz:avaz B oy tarsasag Napirend
2016.01.15. 1(’,2105:?' BVH Jegyzékonyv
2016.01.15. 2(’|210g?' BVH Napirend
2016.01.15. ?’(’f?;?' BVH  |Vezérigazgatoi tajekoztatod
Eléterjesztés a Belvarosi Temet6 Udvar Kft. Budapesti
4/2016. Temetkezési Intézet Zrt.-be t6rténd beolvadashoz
2016.01.15. BTI AN . ;
(1.15.) kapcsolédo végleges vagyonmérleg elfogadasa
targyaban
5/2016. PAp—— Eléterjesztés a FOKETUSZ Kft. 2016. évi
2016.01.15 (1.15.) FOKETUSZ kbzbeszerzési terv elfogadasa targyaban
6/2016 Elbterjesztés az FKF Nonprofit Zrt. 2016. évi
2016.01.15. (115 )‘ FKF kézbeszerzési terve (a 2016. évi Uzleti tervvel
T dsszhangban) targyaban
7/2016 Eléterjesztés a tagvallalati Javadalmazasi Szabalyzat
2016.01.15. (115 )' Vallalatcsoport | és vallalatcsoporti Oszténzési keret-szabalyzat
T modositasa targyaban
8/2016 Elbterjesztés a tagvallalati Javadalmazasi Szabalyzat
2016.01.15. (115 )' Vallalatcsoport | és vallalatcsoporti Oszténzési keret-szabalyzat
o modositasa targyaban
2016.01.25. 9(’|2§51?‘ BVH  |Jegyzékényv
2016.01.25. 1((’(22051)6' BVH Napirend
2016.01.25. 12{22%1)6' BVH | Vezérigazgatoi tajekoztato
2016.01.25. 1%{ 22%1)6‘ BVH | Vezérigazgatéi tajékoztatod
2016.01.25. 13/2016. BT I’Eléte’rjesz'tés a Fiumei Sirkert Magyar Allamnak valé
(1.25.) atadasa targyaban
14/2016 ) Eléterjesztés a FOKERT Nonprofit Zrt. 100%-o0s
2016.01.25. (1.25) ' FOKERT tulajdonaban lévé FOKERT Mérndkiroda Kft. torzstéke
T emelése targyaban
15/2016 i Elbterjesztés a FOKERT Nonprofit Zrt. 100%-o0s
2016.01.25. (1.25.) ' FOKERT |tulajdonaban lévé FOKERT Mérndkiroda Kft. térzstéke
T emelése targyaban
Javaslat a Budapesti Varosigazgatdsag Zrt.
16/2016. . tagvallalatok 2016. évi Nemzetkdzi Kikuldetési
pllel 2o, (1.25.) wallalatesoport Terveinek és Nemzetkdzi Fogadasi Terveinek
elfogadasara
17/2016. Eléterjesztés a Budapesti Varosigazgatosag Zrt.
2D iE.01 29, (1.25.) BVH Pénzkezelési Szabalyzata modositasa targyaban
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2. szamu fuggelék: 2016. I. negyedévi igazgatosagi hatarozatok teljes kéri listaja

18/2016. . Tajékoztaté a 2016. évre vonatkozé (vallalatcsoport-
20601 120, (1.25.) Valialatesopon szint() Osszesitett Belsé Ellenérzési Terv targyaban
19/2016. . Tajékoztatdé a 2016. évre vonatkozé (vallalatcsoport-
2016.01.25; (1.25.) Yaligiaiesapent szint(i) Osszesitett Belsé Ellenérzési Terv targyaban
2016.02.05. 28{20051 ;3' BVH  |Jegyzoksnyv
21/2016. .
2016.02.05. (11.05.) BVH Napirend
2016.02.05. 25{20051? BVH | Vezérigazgatoi tajékoztatod
23/2016. . Eléterjesztés a Budapesti Varosigazgatdsag Zrt.
2016.02.05.| o5y |Vallalatcsoport| . 1) jatainak Iétesité okiratai targyaban
Tajékoztatas a 2016. évi tagvallalati kozbeszerzési
24/2016 tervek elemzése, valamint a Budapesti
2016.02.05. (11.05)) " | Vallalatcsoport | Varosigazgatésag Zrt. és tagvallalatai szamara
T mutatkozé k6zds kbzbeszerzési lehetbségek
targyaban
25/2016 Eléterjesztés az FKF Nonprofit Zrt. 2016. évi
2016.02.05. ' FKF koézbeszerzési terve (a 2016. évi Gizleti tervvel
(11.05.) ) pihiad”
dsszhangban) targyaban
26/2016. El6terjesztés az FKF Nonprofit Zrt.
2BiG02-00; (11.05.) FISE ingatlangazdalkodasi terve targyaban
2016.02.05. 27/2016. BGYH EIoterjgsztgs a BGYH Zrt. 2016. évi kdzbeszerzési
(11.05.) terve targyaban
2016.02.05. 28/2016. BTI Ek’)terjgs,ztes a B'I:I Zrt. 2016. évi kézbeszerzési terve
(11.05.) moédositasa targyaban
29/2016. Eléterjesztés az FTSZV Kft. t6keemelésére vonatkozé
2016.02.05:] " 95.) FTSZV | tormalis dontéshozatal targyaban
30/2016 Osszesito jelentés az igazgatésagi hatarozatok
2016.02.05. (11.05.) " | Vallalatcsoport | végrehajtasanak aktualis allapotarot (2015. IV.
. negyedév)
2016.03.02. 3(:{'2821 ?‘ BVH | Jegyzsksnyv
32/2016. .
2016.03.02. (111.02.) BVH Napirend
2016.03.02. 3(%2821?' BVH  |Vezérigazgatoi tajekoztato
34/2016 Eléterjesztés a Budapesti Varosigazgatdsag Zrt.
2016.03.02. ' BGYH egyes tagvallalatainak létesité okirat médositasara
(11.02.) p . . .
vonatkozé alakszerl hatarozathozatal targyaban
3512016 Eléterjesztés a Budapesti Varosigazgatosag Zrt.
2016.03.02. ' FKF egyes tagvallalatainak létesitd okirat médositasara
(11.02.) f N p .
vonatkozo alakszer(i hatarozathozatal targyaban
36/2016 ’ Eléterjesztés a Budapesti Varosigazgatosag Zrt.
2016.03.02. (111.02 )‘ FOKERT |egyes tagvallalatainak létesit6 okirat modositasara

vonatkoz6 alakszer(i hatarozathozatal targyaban




2. szamu fuggelék: 2016. |. negyedévi igazgatdsagi hatarozatok teljes kord listaja

37/2016.

Eléterjesztés a Budapesti Varosigazgatosag Zrt.

2016.03.02. FOTAV egyes tagvallalatainak létesit6 okirat modositasara
(1n1.02.) f . . N
vonatkozé alakszeri hatarozathozatal targyaban
38/2016 o Eléterjesztés a Budapesti Varosigazgatosag Zrt.
2016.03.02. ' FOKETUSZ |egyes tagvallalatainak létesitd okirat modositasara
(111.02.) f N . .
vonatkoz6 alakszer(i hatarozathozatal targyaban
39/2016 Eléterjesztés a Budapesti Varosigazgatosag Zrt.
2016.03.02. ' FTSZV egyes tagvallalatainak létesitd okirat modositasara
(11.02.) f N . o
vonatkoz6 alakszer(i hatarozathozatal targyaban
2016.03.02. 40/2016. BGYH E.I.oterjeszte's a Budap’est Qyogyfurdm Zrt. 2016. évi
(111.02.) kézbeszerzési terve targyaban
2016.03.02. 41/2016. BGYH E_I_oterjeszte:e, a Budap’est Qyogyfurdm Zrt. 2016. évi
(11.02.) kdzbeszerzési terve targyaban
2016.03.02. 42/2016. BGYH E.I.oterjeszte’s a Budap'est (}yogyfurdm Zrt. 2016. évi
(11.02.) kdézbeszerzési terve targyaban
2016.03.02. 43/2016. BGYH E'I.oterjeszte’s a Budapest Qyogyfurdm Zrt. 2016. évi
(111.02.) k6zbeszerzési terve targyaban
44/2016 ) Tajékoztatas a FOKERT Nonprofit Zrt. Zéldfellleti
2016.03.02. (111,02 )' FOKERT kataszter kialakitasara vonatkoz6 kdzbeszerzési
T eljarasanak eredményérdl
2016.03.02 45/2016. FKE Eléterjesztés az FKF Nonprofit Zrt. a 139/2015. (V.15.)
T (111,02 BVH IG hatarozatban foglaltak teljesitése targyaban
46/2016 Eléterjesztés Budapesti Temetkezeési Intézet Zrt.
2016.03.02. (111.02 )' BTI 2016. évi kézbeszerzési tervének 2. szamu
T mddositasa targyaban
Tajékoztaté a Budapesti Varosigazgatdsag Zrt.
47/2016. " tagvallalatok 2015. évi Nemzetkézi Kiklldetési
20160502 (111.02.) Vallalatesoport Terv/Tény és Nemzetkdzi Fogadasi Terv/Tény
kimutatasair6l
El6terjesztés a Budapesti Varosigazgatésag Zrt.
48/2016. . tagvallalatai 2016. évi atdolgozott Nemzetkdzi
2016.03.02.1 ) gpy | Vallalatcsoport | i detesi Tervei és Nemzetkozi Fogadasi Tervei
targyaban
El6terjesztés a Budapesti Varosigazgatésag Zrt.
49/2016. ; tagvallalatai 2016. évi atdolgozott Nemzetkdzi
2016.03.02.1 ) gpy | Vallalatesoport | iqetesi Tervei és Nemzetkozi Fogadasi Tervei
targyaban
50/2016 El6terjesztés a Budapesti Varosigazgatésag Zrt. 2015.
2016.03.02. (111.02 )' BVH évi belsd ellenérzési jelentésének jovahagyasa
T targyaban
51/2016 Eléterjesztés a Budapesti Varosigazgatosag Zrt.
2016.03.02. ' BVH SZMSZ-e és az Igazgatésag Ugyrendje 2016. aprilis
(111.02.) ) - D T N
1-i hatallyal valé modositasa targyaban
52/2016 Eléterjesztés a Budapesti Varosigazgatosag Zrt.
2016.03.02. (111,02 )‘ BVH SZMSZ-e és az Igazgatdsag Ugyrendje 2016. aprilis

1-i hatallyal valé modositasa targyaban
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El6terjesztés a Budapesti Varosigazgatosag Zrt.

2016.03.02.| /2016 BVH  |SZMSZ-e és az Igazgatésag Ugyrendje 2016. aprilis
(111.02.) ) N A ts o
1-i hatallyal valé médositasa targyaban
54/2016 Eléterjesztés a Budapesti Varosigazgatdsag Zrt.
2016.03.02. ' BVH SZMSZ-e és az Igazgatdésag Ugyrendje 2016. aprilis
(1n.02.) s AP e
1-i hatallyal valé médositasa targyaban
55/2016. . El6terjesztés a 2015. évi tagvallalati k6zbeszerzési
2016.03.02.| ooy | Vallalatcsoport |y o eliesiilésének targyaban
2016.03.02. 56/2016. BVH Elqterjeszte§ a Buda’lpes’sl }/aroggaggatosag Zrt.
(111.02.) szamlarendjének mddositasa targyaban
2016.03.16. 5(T|/|210(; ‘)3' BVH  |Jegyzskonyv
58/2016. .
2016.03.16. (111.16.) BVH Napirend
2016.03.16. 5(?('210;?' BVH  |Vezérigazgatoi tajekoztato
2016.03.16. 60/2016. BVH IIEI(_iterjes’ztés a Bu’dapt’asti Varosigazgatésag Zrt. 2015.
(111.16.) évi beszamolbja targyaban
2016.03.16. 61/2016. BVH I'Elqterjes,ztes a Bu’dapgstl Varosigazgatésag Zrt. 2015.
(11.16.) évi beszamoldja targyaban
2016.03.16. 62/2016. BVH I?Iqterjes;tes a Bu’dapgstl Varosigazgatosag Zrt. 2015.
(111.16.) évi beszamoldja targyaban
63/2016 El6terjesztés a Budapesti Varosigazgatdsag Zrt. 2016.
2016.03.16. (1116 )' BVH évi Uzleti terve és a kdzfeladat-ellatasi szerzédése
T megsziintetése targyaban
64/2016 Eléterjesztés a Budapesti Varosigazgatosag Zrt. 2016.
2016.03.16. (1116 )‘ BVH évi Gzleti terve és a kdzfeladat-ellatasi szerz6dése
T megszintetése targyaban
2016.03.16. 65/2016. BVH I’Elgterjeszte's a Bud?pestl Varps'lgazgatc’nsag’ Zrt. 2016.
(11.16.) évi beszerzési és kdzbeszerzési terve targyaban
2016.03.16. 66/2016. BVH I’EIQterjeszte’s a Bud?pestl Varf)s_lgazgat?sag' Zrt. 2016.
(111.16.) évi beszerzési és kézbeszerzési terve targyaban
67/2016. El6terjesztés a Budapesti Varosigazgatdsag Zrt. 2015.
2016.03.16; (111.16.) BVH IV. negyedéves elérehaladasi jelentése targyaban
68/2016. Eléterjesztés a Budapesti Varosigazgatdsag Zrt.
201609 16 (I11.16.) ouH Javadalmazasi Szabalyzata médositasa targyaban
2016.03.16. 69/2016. BGYH _Eloterjesztes a BG’YI_-I . 2916. evi atdolgozott
(11.16.) ingatlangazdalkodasi terve targyaban
2016.03.16. 70/2016. FOTAV E'Iotefjesztes a FOTAV Zrt. rendezetlen ingatlanai
(H.16.) targyaban
2016.03.16. 71/2016. FTSZV Eléterjesztés az FTSZV Kft. 2016. évi atdolgozott

(1.16.)

ingatlangazdalkodasi terve targyaban
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72/2016.

Elbterjesztés a "Févarosi hulladékgazdalkodasi
rendszer kdrnyezetbarat technolégiainak bévitése, a
hulladékfeldolgozas és Ujrahasznositas aranyanak
névelése” cimli KEOP-1.1.1/B/10-11-2013-0002 jelti

2016.03.16. FKF P el oy :
(1n.1e6.) palyazat 6nerével megvalosuld projektelemmel
Osszefliggésben BUFA Kft. — FKF Nonprofit Zrt. koz6tt
megkdtétt Egyuttmikddési megallapodas 2. szamu
modositasa targyaban
73/2016 Tajékoztatd beszamold a 2015. evi vallalatcsoport-
2016.03.16. (1116 )‘ Vallalatcsoport | szint(i Belsd Ellendrzési Tervek végrehajtasa
. targyaban
74/2016 Tajékoztatd beszamol6 a 2015. évi vallalatcsoport-
2016.03.16. (11.16 )' Vallalatcsoport | szint(i Bels6 Ellendrzési Tervek végrehajtasa
T targyaban
75/2016 Tajekoztaté beszamol6 a 2015. évi vallalatcsoport-
2016.03.16. (116 )‘ Vallalatcsoport | szint( Belsé Ellenérzési Tervek végrehajtasa

targyaban




A BUDAPEST! VAROSIGAZGATOSAG ZRt. szerzédés nyilvantartasa

2016. I. negyedév

3. sz. fiiggelék

NYL \ktatészam Slerz&dé_fél Szerzodés Hataly \détartam Szerzédés térgya Ellenszleg“él’tatés Telj sités A " 6 é TEUESULT? Egyéb
szam adatai kelte adatok megjel6lése hataridé tipusa (1/N) {IGEN/NEM)
1/2016 GAzD/389/1/2015, | Neosoft informatikai szolgaltats Kft. 20160121 | hatérozatian O véllalkozssi N folyamatban 51/2013.&s
BOOO Székesfehérvar, Tavirda u. 2/a. " - s s értékhatar eléréséig 81/2013. hosszabbitasa
BVH honlap i I szerzddés he
Magyar Posta Zrt. 2013.04.05-én k&tott szerz8dés modositdsa
2/2016 JOG/28/1/2016 1138 Bp., Dunavirag u. 2-6 2016.01.18 hatdrozatlan {havi és alkalmi dij méd ) 27.585 Ft/ho+AFA szolgaltatdsi N folyamatban 25/2013. médositdsa
Allianz Hungaria Egészség- és Onsegélyezd
Pénztar
3/2016. HR/6/1/2016. 1242 Bp., Pf. 462 2016.01.22 hatdrozatlan Munkéltatdi egészségpénztari hozzajaruls cafetéria szerint munkaltatdi N folyamatban
tandij, regisztracios dij,
4/2016. HR/9/2/2016. dr, Bajor Petra Anna 2016.02.29 |hatdrozott Tanulmanyi szerzédés modositas vizsgadij tanulma-yi N folyamatban 50/2014. médositasa
Telenor Magyarorszag Zrt,
5/2016. GAZD/131/1/2016. 2045 Torokbalint, Pannon Ut 1 2016.02.12 hatdrozott 2017.03,31 Mobiltelefon dolgoz6i ked biztositdsa szdmla szerint 2017.03.31 szolgdltatdsi N folyamatban
Deloitte Uzletviteli és Vezetési Tanacsadd DR. Zsuga Janos IG tagsag ellatasa sordn kifizetett tiszteletdijanak
art. magyar ado- és jarulékkivetkezményeivel kapcsolatos
6/2016. GAZD/99/1/2016 1068 Bp., Dozsa Gy. Ut 84/c. 2016.03.03 hatérozott 2016.03.10 dsszefoglald készitése 150.000 Ft+AFA 2016.03.10 megbizasi N igen
FKF Nonprofit Zrt. Kézteriilet tisztantartdsi
PricewaterhouseCoopers Magyarorszag Kft. ko lgéltatasi tevéker k finanszirozasa targyu,
7/2016 GAZD/27/1/2016, (1055 Bp., Bajcsy-Zsilinszky Gt 78.) 2016.03.08 hatérozott 2016.04.30 2015.12.12.22-én kotott szerzédés meghosszabbitasa 2016.04.30 r bi; N folyamatban 46/2015. h bbits
OTP Bank Nyrt
8/2016. GAZD/144/1/2016. 1051 Bp., Nddor u. 16 2016.03.25 hatérozatlan Eg_vedi kondiciok llapoda: N folyamatban
OTP Bank Nyrt
9/2016 GAZD/143/1/2016 1051 Bp., Nador u. 16 2016.03.25 hatarozatlan Bankszamla szerz8dés egységes szerkezetben Hirdetmény szerint bankszamla N folyamatban
OTP Bank Nyrt
10/2016 GAZD/142/1/2016 1051 Bp., Nador u. 16. 2016.03.11 _ |hatdrozatlan OTP Direkt Szerzédés N folyamatban
Budapest Févaros Onkormanyzata
11/2016. BVH_GAZD/5/1/2016. |1052 Bp., Varoshaz u. 9/11 2016.03.31 hatdrozatlan Irodabérleti szerzédés 3. sz, modositdsa bérleti N folyamatban 52/2011, médositasa
MOL Magyar Olaj- €s Gazipari Nyilvanosan Negyedévi egyedi lehivds
Miikddd Részvénytirsasag alapjan (két évre a becsiilt
12/2016 GAZD/108/1/2016. 1117 Bp., Oktéber 23. u. 18 2016.03.21 hatérozott 2018.09.30 Uzemanyag kartyaval térténd beszerzéshez egyedi szerzédés érték 4.200.000 Ft) 2018.09.30 egyedi N folyamatban
Budapest Févdros Onkormanyzata
13/2016. BVH_GAZD/S/2/2016. |1052 Bp., Varoshaz u.9/11. 2016.03.31  |hatdrozatlan Irodabérleti szerzGdés egységes szerkezetben 2100 Ft+AFA/nm bérleti N folyamatban

f o
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Kgy. hatarozat Kgy. hatarozat targya Erintett Végrehajtast a BVH Zrt. vagy Végrehajtas Megjegyzés—‘
szama tarsasag annak tagvallalata részérdl
igényel-e?
25-30/2016. Dontés a Budapesti Varosigazgatosag Zrt. BVH Intézkedés a valtozdsok | A vdltozadsokat a cégbirdsag | Alapitoi
(01.27.) alapszabalyanak 2016.04.01. hatallyal torténd cégbirdsagi bejegyzése | hianypotlast kévetden, | hatarozat.
maédositasarol; érdekében, médositott | 2016.04.05-€n bejegyezte. (Mivel
javadalmazasi szabalyzat a, i ,Cégbiréség' lbejegyzlé'

Sidé Szabolcs vezérigazgatd visszahivasa cégbirésagi letétbe helyezése. ve,gz?sebe[\ a Farsa.f,ag lnevet
2016.03.31. hatéllyal; elirtdk, ezért a tarsasag kérelme

alapjan a Cégbirdsag a tdrsasag
Egry Attila igazgatésagi elndk megbizisa a elnevezését illeté  bejegyzést
vezérigazgatoi feladatok ellatasaval 2016.04.11-én kijavitotta.)
2016.04.01. hatallyal; A 2016.03.30-i lilésen elfogadott

0j javadalmazasi szabdlyzat a
Sidé Szabolcs visszahivdsa az Igazgatosagbol, jelen hatarozat szerinti
egyidejlileg feliigyel6bizottsagi tagga modositasokat is  magdnban
vélasztidsa 2016.04.01. hatdllyal, valamint Dr. foglalja, ezért a letétbehelyezés
Szemenyei Laszlo visszahivésa a szempon:cjébc’)l egysegesen

. . L L kezelhetd.
Feltigyel6bizottsagbdl, egyidejlleg
igazgatdsagi tagga valasztasa;
bérpolitikai irdnyelvek médositasa;
a tarsasag vezetSi javadalmazasi
szabalyzatanak médositasa.
45/2016. (01.27.) | A Magyar Allam képviseletében eljaré MNV BTI Megallapodas alairasa. Aldirva 2016.04.27-én. Alapitéi

Zrt., a BTI Zrt., és a Nemzeti Orokség Intézete, hatdrozat.

tovébba a Févarosi Onkormanyzat kdz6tti, az
allami feladatellatds érdekében torténd
téritésmentes ingatlan atadasrdl valamint a
kapcsolddo vagyonelemek és jogok
rendezésérél sz616 megallapodds jévahagydsa.
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50-51és Az FTSZV Kft. Polgdri Torvénykonyvrél sz616 FTSZV BVH Zrt. részérél a cégeljdrashoz | Az Igazgatdsag a cégeljarashoz | Alapitéi

53/2016. (01.27.) | 2013. évi V. torvény hatalya alatti szilkséges formdlis igazgatdsagi | szlikséges formalis hatdrozatdt | hatgrozat.
tovdbbm(ikodésének elhatarozdsa; dontéshozatal; 29/2016. (11.05.) BVH IG szamon

meghozta;
dontés a tarsasag jegyzett t6kéjének 100 eFt tagvallalat részérél intézkedés a a véltozést a  Cégbirésig
nem pénzbeli hozzajarulas formajaban térténd valtozasbejegyzés érdekében. 2016.02.18-an bejegyezte.
megemelésérél, melynek targya a BVH Zrt. 300
eFt tagi kdlcsonszerz6dés alapjan fennallo, az
FTSZV Kft. altal elismert kdvetelése;
a tarsasag létesits okiratanak modositasa.

52/2016. (01.27.) | BVH Zrt. utasitdsa az 51/2016. (01.27.) Fév. BVH Apport teljesitése, nyilatkozat Nyilatkozat aldirdsa hatarid6ben | Alapitdi
Kgy. hatdrozattal az FTSZV Kft. részére aldirasa 8 napon belil. megtortént, végrehajtva. hatdrozat.
jévahagyott t6keemelés teljesitésére,
el6terjesztés szerinti nyilatkozat 8 napon beldli
alairasa.

56/2016. (01.27.) | A Belvarosi Temet6 Udvar Kft. BTl Zrt.-be BTI Intézkedés a végleges | Végrehajtva. Alapitoi
torténd beolvaddsahoz kapcsolddo végleges vagyonmérleg céghirdsagi hatdrozat.
vagyonmeérleg jovahagyasa. letétbe helyezése érdekében.

61/2016. (01.27.) | F6vérosi Onkorményzat d&ltal leselejtezett, FOKERT Megdllapodds aldirasa. A megallapodast a felek aldirtak. | Kozszolgaltatas.
kozfeladat elldtasahoz nem szikséges targyi
eszkézok ingyenes ataddsa a FOKERT NZrt.
részére.

77/2016. (01.27.) | A kéménysepré-ipari tevékenységrél szolo FOKETUSZ - - Kozszolgdltatas.

2015. évi CCXI. torvény 10.§ (2) bek. a) pont
alapjan dontéshozatal arrol, hogy a FGvarosi
Onkormanyzat a kéménysepré-ipari
kozszolgéltatast a FOKETUSZ Kft.-vel kotott
kdzszolgaltatasi kozott

szerzGdés keretei
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biztositja tovabbra is, a szerz8dés idGbeli
hatdlya alatt.
130-136/2016. | Tagvallalatok Iétesitd okiratainak mddositasa. BTI, BVH Zrt. részér6l a cégeljdrashoz | A BVH Zrt. Igazgatdsaga a Alapitoi
(02.17.) FKF, szitkséges formalis igazgatdsdagi | cégeljdrashoz szitkséges 34- hatarozat.
FOKERT, dontéshozatal, tagvallalatok | 39/2016. (03.02.) BVH I1G szamu
FTSzZV, részérdl intézkedés a | formalis hatdrozatokat meghozta.
BGYH, valtozasbejegyzés érdekében.
FGTAV, A Cégbirdsag valamennyi
FGKETUSZ tagvallalat Iétesits okirat
modositasat bejegyezte.
195/2016. Hozzdjarulds a BGYH Zrt. beruhazasi céla BGYH - - Alapitdi
(02.17.) kblcsonszerz6désének megkotéséhez, hatérozat.
fépolgarmester felkérése intézkedésre a [1736/2015.
kormanyzati hozzajarulas megszerzése (12.02.) F6v. Kgy.
érdekében. hatarozat
alapjan.]
196/2016. FKF NZrt. 2016. évi ingatlangazdalkodasi FKF - - Alapitoi
(02.17.) tervének jévahagyasa. hatdrozat.
246/2016. BVH Zrt. kdnyvvizsgaldjanak megvalasztasa a BVH Intézkedés a valtozasok | Végrehajtas folyamatban. Alapitéi
(03.30.) 2016.07.01.-2018.06.30. kozotti id6szakra. cégbirdsagi bejegyzése hatédrozat.
érdekében, szerz6déskotés a
kdnyvvizsgaloval.

/b
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276/2016. Az FKF és a FOKERT NZrt.-vel kétendd, ,a FKF, Megallapodas alairasa. A FOKERT Nzrt. részérdl aldirva Kozszolgaltatas.
(03.30.) 2015. évi migraciot érintd védelmi feladatok . és megkiildve a FGpolgarmesteri
ellatasarél, valamint a 2015. évi migraciot REKERT, Hivatal részére alairasra.
érinté  védelmi  feladatok  ellataséval o o
kapcsolatban felmeriilt koltségek 2: gfl;g.%;s' ;;%izgltgas:l\?::llas
elszamolasarol” targyu megallapodas
jovahagyasa.
307/2016. A BTI Zrt. részére 5 lakdsra egyszeri, ingyenes BTI Megallapodas alairasa. Aldirva: 2016.04.25-én. Kozszolgdltatas.
(03.30)) bérl6-kivalasztdsi jog biztositdsa szolgalati
jelleggel  torténé  bérbeadasra, ennek
érdekében a BTI  Zrt.-vel  kotend§
megallapodas jovahagyasa.
329 és331/2016. | A BVH Zrt. és a Févarosi Onkormanyzat kdzott BVH Kozfeladat ellatasi szerz6dést | BVH Zrt. részérél aladirva és | Alapitdi
(03.30.) létrejott kozfeladat ellatdsi és tarsasagi megsziintetd megdllapodds | megkiildve a Fépolgarmesteri | hatdrozat
részesedéshez kapcsolédd egyes tulajdonosi alairasa; Hivatal részére aldirasra. [331/2016.
jogok gyakorlasarél szo6lé6 megallapodas (03.30.) F6v.
2016.03.31. hatallyal tértén8 megsziintetése; icziedes [8) OabesTenzes) (LY Kgy.].
kozzététele érdekében.
a tarsasag 2016. évi Uzleti és kozbeszerzési
tervének elfogadasa.
359/2016. A FINA 2017 VB rendezéséhez kapcsolédéd FOKERT Szerz6dés alairasa. A tarsasag részér6l aldirva és | Kdzszolgaltatas.
(03.30.) Margitsziget  zoldfeliilet  fejlesztési  és megkiildve a F&polgarmesteri

kornyezetfejlesztési feladatokhoz kapcsolédo,
FOKERT NZrt.-vel kotendd tervezési szerz6dés
jovahagydsa.

Hivatal részére aldirasra.
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363-366 és
368/2016.
(03.30.)

FOTAV Zrt.-vel kétendé:

hékdzpontok elhelyezésére szolgald
helyiségekre vonatkozo vagyonkezelési
szerzddés;

fold alatti tavhévezetékek és a foldfelszin felett
lévé bakos vezetékek alatti foldteriiletekre
vonatkozd vagyonkezelési szerzGdés;

tadvhészolgdltatashoz sziikséges berendezést
nem tartalmazé  helyiségre  vonatkozé
hasznalati megéllapodas;

a Budapest I. kerlilet 6097 hrsz.-i, Ddzsa
Gydrgy tér 4. szam alatti ingatlan tekintetében
haszndlati jogot alapito szerz6dés;

tovabbd a tdrsasdg kozszolgaltatasi szerz8dése
2. szam0 médositasdnak jovahagyasa.

FOTAV

Szerz6dések aldirasa, intézkedés
ingatlan-nyilvantartasi eljards
érdekében.

Folyamatban.

=S

365/2016.
(03.30.)

A 1223 Budapest, Rakéczi Ut 17. szdm alatti
ingatlanon elhelyezked§ f(it6m( felépitmény
tulajdonjoganak  apport Utjdn  torténd
atruhdzasara irdnyuld korabbi alapitoi szandék
megerdsitése, tovabba dontés az alapul fekvé
foldteriilet apportként torténé rendelkezésre
bocsdtasanak szandékarol, a kétlépcsés
tékeemelés elGkészitésének elrendelésérdl.

FOTAV

(BVH)

Kétlépcsds t6keemelés
el6készitése 120 napon beliil.

Az el6készités folyamatban.
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394 és 399/2016. | Varga Andras visszahivdsa az Igazgatdsagbdl, BVH Intézkedés a valtozdsok | A valtozast a  cégbirdsag | Alapitoi
(03.30.) egyidejiileg Czeglédy Gergé megvalasztdsa cégbirdsagi bejegyzése | hianypotlast kbvetSen, | hatarozat.
2016.04.01. hatallyal; érdekében; 2016.04.07-€n - a 2016.01.27-€n
eldontott valtozasokkal egyltt -
a BVH Zrt. 1291/2014. (11.26.) FG6v. Kgy. Gj javadalmazadsi szabdlyzat bejegyezte.
hatarozattal elfogadott javadalmazasi cégbirdsagi letétbe helyezése. Az (j javadalmazasi szabalyzat
szabdlyzatanak hatdlyon kivil helyezése, céghirdsdgi letétbe helyezése
egyidejiileg uj szabalyzat elfogaddsa. folyamatban van.
417-418/2016. BGYH Zrt. és FTSZV Kft. 2016. évi BGYH, - - Alapitéi
(03.30.) ingatlangazdalkodasi tervének jévahagyasa. hatdrozat.
FTSZV
422/2016. FOKERT  NZrt.-vel kdtendS 2016. évi FOKERT Szerz6dés alairasa. A tarsasag részérSl aldirva és | Kdzszolgaltatas.
(03.30.) zoldfeliileti kozszolgaltatdsi szerz6dés megkiildve a F&polgarmesteri

jovahagydsa.

Hivatal részére aldirasra.
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1. Csoportszintii tablak

1.1.

Csoportszintii eredmény

mFt

2016 KUMULALT 1-3. hé EVES
. ] Eltérés Eltérés Eltérés Eltérés
ADOZOTT EREDMENY Bazis Terv Tény Tény - Tény - Bazis Terv Varhat6 | Varhat6 - | Varhat6 -
Terv Bazis Terv Bazis
BGYH Zrt. 341 317 635 318 294 1282 2006 2006 0 724
BTI Zrt 136 0 44 44 -91 123 0 0 0 -123
FKF Zrt N 107 -181 162 343 56 322 127 127 0 -195
FOKERT Zrt 0 112 -167 279 -167 -365 1 1 0 366
FOKETUSZ Kit -184 0 37 -37 148 22 0 0 0 22
FOTAV Zrt 2550 596 630 34 -1920 625 5 214 -219 -839
FTSZV Kift -193 -38 0 38 193 0 0 0 0 0
BVH 35 24 14 -10 =21 16 1 1 0 -14
Osszesen 2791 830 1282 452 -1509 2025 2141 1921 219 104

A tabla nem tartalmazza a BTl és a FOKETUSZ terv és varhaté adatait, a folyamatban lévé
tervmodositas miatt.

A tagvallalatok 2016. I. negyedévi Osszesitett adozott eredménye, figyelmen kiviil hagyva a BTl és a
FOKETUSZ eredményét, 445 mFt-tal meghaladja a tervet, melyhez a BGYH és az FKF jelentds terv feletti
eredménye jarult hozza. A BGYH terv feletti eredményének f6 oka a magasabb vendégszam és az
aremelés, valamint a miik6dési koltségeknél jelentkez6 megtakaritasok és id6beli eltolodasok. AZ FKF-
nél az arbevétel elmaraddasat tulkompenzalja a miikodési koltségeknél jelentkez6 id6beli eltoldodasok és
megtakaritasok hatasa. A FOTAV esetében az alacsonyabb arbevétel eredményronté hatdsat valamivel
meghaladd 6sszegli a mikodési koltségeknél jelentkez6 megtakaritas, ill. idébeli eltolodas hatasa. A
FOKERT esetében az alacsonyabb kompenzacié eredményronté hatdsat tovabb névelte a targyidészakra
tervezett céltartalék feloldas idébeli eltolodasa. Az FTSZV-nél a kompenzacié tervtél vald elmaradasat
meghaladd 6sszegli a mikodési koltségeknél jelentkezé megtakaritas.

A BVH tervtdl valo elmaradasa az alacsonyabb onkormanyzati forras, a magasabb mikodési kbltség és
egyéb raforditas egyiittes hatasaként jelentkezik.

s 27

Tagvallalatonkénti részletezést lasd késdbb.
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1.2. Csoportszintii értékesités netté arbevétel
mFt
2016 KUMULALT 1-3. h6 EVES
] Eltérés Eltérés Eltérés Eltérés
Ertékesités nett6 arbevétele Bazis Terv Tény Tény - Tény - Bazis Terv Véarhaté | Varhat6 - | Varhat6 -
Terv Bazis Terv Bazis

BGYH Znt. 2034 2125 2344 219 310 10 237 10 791 10 791 0 554
BTI Zrt. 1034 0 844 844 -190 4146 0 0 0 -4 146
FKF Zrt. 8 765 9226 9 075 -151 310 36 528 38 450 38 450 0 1922
FOKERT Zrt. 124 91 105 15 -19 617 671 673 3 56
FOKETUSZ Kit. 78 0 187 187 109 1263 0 0 0 -1263
FOTAV Zrt 15684 16 421 15738 -683 S4] 41571 43 114 42 431 -683 861
FTSZV Kift 342 359 338 -21 4 1739 1599 1599 0 -140
BVH 194 106 105 -1 -89 516 421 421 0 -94
Osszesen 28256| 28326 28736 410 480 96616/ 95045 94365 680 -2 251

A tabla nem tartalmazza a BTl és a FOKETUSZ terv és varhato

tervmodositas miatt.

adatait, a folyamatban lévé

A tagvallalatok ésszes arbevétele 2016. I.negyedévben, figyelmen kiviil hagyva a BTl és a FOKETUSZ tény
arbevételét, 621 mFt-tal elmarad a tervtél. A FOTAV jelentds, elsésorban a tervezett6l magasabb
atlagh6mérséklet miatti, terv alatti arbevételét a BGYH terv feletti arbevétele nem tudta kompenzaini.
A tervt6l valé elmaradashoz az FKF és az FTSZV is hozzajarult.

Tagvallalatonkénti részletezést lasd késébb.
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1.3. Csoportszintii likviditas

BVH csoport havi likviditas alakuldsa (mFt)

25000 !
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15000
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—o=—Bdizis ——Tény+Vérhaté —-Terv

*A grafikon a Tarsasag havi zar6 pénzallomanyat mutatja (zarolt betétek és folydszamlahitel igénybevétel osszegével csGkkentve).

A diagram, a torzito hatas elkeriilése végett, nem tartalmazza a BTl és a FOKETUSZ adatait, mivel
a folyamatban lévé tervmoédositas miatt nem all rendelkezésiinkre terv adat, FOKETUSZ esetében
varhato sem.

A villalatcsoport pénzeszkozdllomanya 2016. I. negyedévben terv felett volt, melyhez a BGYH a
magasabb arbevételével, valamint a tervezettdl lényegesen magasabb nyitd pénzdllomanyaval jarult
hozzad. Az FKF esetében a magasabb pénzallomany egyik oka a tervezett6l szintén magasabb nyité
pénzillomany, tovabbad a mikodési és beruhazasi kiadasok alacsonyabb szintie. A FOKERT
pénzéllomanya tervszinten alakult. A FOTAV pénzéllomanya terv alatt volt, a tervezettél elmaradé nyité
pénzallomany, valamint elsGsorban a 2015.évrél athuzodé beruhazasi kiadasok miatt. Az FTSZV
tervezettSl elmarado bevétele szintén negativan hatott a pénzeszkodzallomanyra.

Tagvallalatonkénti részletezést lasd késGbb.
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2. BVH Budapesti Varosiizemeltetési Holding Zrt.

2.1. Eredménykimutatas

mFt

2016 KUMULALT 1-3. hé EVES

Eltérés |Eltérés Eltérés | Eltérés
BVH Bazis | Terv | Tény | Tény - | Tény - | Bazis | Terv |Varhat6 |Varhaté {Varhato -

Terv | Bazis Terv Bazis
Ertékesités netté arbevétele 194/ 106| 105 -1 -89| 516 421 421 0 -94
Visszafizetési kételezettség nélkiul kapott tam. 0 0 0 0 0] 200 0 0 0 -200
Koltségek (raf.) ellentételezésére kapott tam 0 86 84 -2 84 0 86 86 0 86
Korrigalt nett6 arbevétel 194 192 189 -3 -5/ 716| 507 507 0 -208
Aktivalt sajét teliesitmények ériéke 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Anyagjellegi raforditasok -23 -32 -30 2 71 -124| 124 -124 0 1
Személyi jellegli raforditasok -131| -128] -135 -7 4| -511| -364 -364 0 147
Ertékcsdkkenési leiras -1 -1 -1 0 0 -5 -3 -3 0 2
| Egyéb bevét. és raford. egyenlege (tdm. nélkl) -4 -7 -9 -3 -5 -70| -16 -16 0 55
UzemI ( UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 35 24 14 10 -21 5 0 0 0 4
Pénzigyi miveletek eredménye 0 1 1 1 1 14 1 1 0 -12
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 35| 25| 15 10 -20 18 1 1 0 47
Adéfizetési kotelezettség 0 -1 -1 0 -1 -3 0 0 0 2
ADOZOTT EREDMENY 35 24 14 -10 -21 16 1 1 0 -14

2015.01-03.héban az adézott eredmény 14 millié Ft, ami a tervhez képest 10 millié Ft-tal
alacsonyabb:

Korrigdlt arbevétel eredményhatdsa (-3):

e Varosilizemeltetés-szervezési feladatok 6nkormanyzati forrasa (-2): személyi jellegi raforditasok
terv felett alakultak, mig, ellenhatasként, az igénybe vett szolgaltatasok a tervtél elmaradtak,
ennek oka elsésorban az, hogy a varostizemeltetés-szervezési feladatokat nem kiilsé tanacsadok
bevonasaval végeztiik el, mint ahogy terveztiik, hanem a munkavallalok kertiltek bevonasra. A
tervt6l valé eltérés f6 oka: a tervezettl kevesebb le nem vonhaté afa lett figyelembe véve
elszamolaskor (lasd késébb)

o (Cséry-telep (-1): idébeli eltolodas

Egyéb bevételek és raforditasok egyenlege (-3):

e El6z6 évekkel kapcsolatos dnrevizid miatti tarsasagi ado, iparlizési ado és innovacios jarulék (-6)

e Le nem vonhaté afa (+3): a tervben a le nem vonhaté afa Gsszege mas mddszerrel keriilt
megallapitasra, mint a tényben

Miikodési kéltségek eredményhatdsa (-5): lasd késGbb
Pénziigyi miiveletek eredménye (+1):
* magasabb lekotott betét, tébb kamat
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2.2. Miikodési koltségek
mFt
2016 KUMULALT 1-3. hé EVES
Eltérés |Eltérés Eltérés | Eltérés
BVH Bazis | Terv | Tény | Tény - | Tény - | Bazis | Terv |Varhaté |Varhaté : Varhaté 4
Terv | Bazis Terv Bazis
Anyagkéltség -2 -2 -2 1 1 -7 -6 -6 0 1
Igénybe vett szolgaltatasok értéke -18 -28 -26 2 -8 -104| -111 -111 0 -7
Egyéb szolgaltatasok értéke -2 -2 -2 0 -14 -7 -7 0 7
Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Eladott (k6zvetitett) szolgaltatasok értéke 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Anyagjellegii raforditasok -23 -32 -30 2 7| 124 124 -124 0 1
Bérkoltség -95 -95 -99 -5 4| -381| -270 -270 0 111
Személyi jellegli egyéb kifizetések -6 -5 -7 -1 0 -19] 14 -14 0 5
Bérjarulékok -29 -28 -29 -1 0| -112| -80 -80 0 31
Személyi jellegii raforditasok -131] 128 -135 -7 4| -511| -364 -364 0 147
Terv szerinti értékcsdkkenési leirds -1 -1 -1 0 0 -5 -3 -3 0
Hasznalatbavételkor egy 6sszeghen elszamolt é 0 0 0 0 0
Ertékcsokkenési leiras dtvezetési szamla 0 0 0 0 0 0 0 0
Ertékcsokkenési leiras 1 -1 -1 0 0 5| -3 -3 0
Miikodési koltségek 6sszesen -155/ -161, -166 -5 11| 641 491 491 0 149

Miikodési koltségek valtozdsanak eredményhatdsa 2016.01-03.héban (-5):

Anyagjellegii raforditdsok eredményhatdsa (+2):
Anyagkoltség (+0,5): alacsonyabb tGizemanyag és irodaszer kéltség
Igénybevett szolgaltatasok eredményhatasa (+1,5):

tervtdl alacsonyabb szoftver (BKR) karbantartasi koltség (+0,3)

nem tervezett PR koltség (-0,6): arculati kézikonyv

alacsonyabb iroda bérleti dij (+0,2)

id6beli eltolédasok: szakértdi koltség (+1,1), oktatas, tovabbképzés (+0,2), egyéb (+0,3)

Személyi jellegii raforditdasok eredményhatdsa (-7)

BVH

A szervezeti atalakulassal 6sszefiigg6é személyi valtozasok miatti kifizetések, bérvaltozasok
jarulékkal egyiitt (-8,5)

Atlagos létszam 1 fGvel kevesebb a tervtdl, ill. kevesebb cafetéridra jogosult, hatasuk jarulékkal
egyiitt (+0,9)

Cafetéria (-1): nem egyenletes kifizetés

Jutalom jarulékkal egyiitt (+0,9): id6beli eltolodas

Betegszabadsag és tappénz miatti bér és jarulék-megtakaritas (+0,3)

megbizasi dij (+0,4): Cséry projekttel kapcsolatos megbizasi dij id&beli eltolédas
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2.3. Likviditas

Havi likviditas alakulasa
mFt
2 000

1500
1000

500

. 6 AN, |
=——bazis -#-terv Tény+Varhaté

A pénzeszkozallomany a targyidészakban tervszinten alakult.

A BGYH-t6l 500 mFt osztalék (a BGYH 2015.évi eredménye terhére) junius honapra lett tervezve, de
azonnal tovabbutaljuk a Févaros részére, ezért nem latszodik a diagramon.

Megjegyzés: Bazis id6szakban 04-07.hdban a kapott és fizetett osztalék tervtdl eltéré Gtemezése miatt
volt jelentds az eltérés (2015.04.héban a FOTAV-t6l megkaptuk az 1 000 mFt, ill. a 05.h6ban a BGYH-t6l
367 mFt-ot, 06.hdban 300 mFt-ot és 07.héban is 300 mFt osztalékot. A Févarosnak juliusban 1627 mFt,
augusztusban 300 millié Ft osztalék keriilt kifizetésre. A tervben mind a kapott, mind a fizetett osztalék
majusra lett tervezve).
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3. Tagvallalati adatok
3.1 BGYH

3.1.1 Eredménykimutatas

mFt
2016 KUMULALT 1-3. hé EVES

Eltérés | Eltérés ' Eltérés | Eltérés
BGYH Zrt. Bazis | Terv | Tény | Tény- | Tény- | Bazis | Terv |Varhaté|Varhaté {Varhato -

Terv Bazis Terv Bazis
Ertékesités netté arbevétele 2034 2125 2 344 219 310 10237] 10791 10791 0 554
Visszafizetési kdtelezettség nélkil kapott tam. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Koéltségek (raf.) ellentételezésére kapott tm 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Korrigalt netté arbevétel 2034 2125 2 344 219 310 10237 10791 10791 0 554
Aktivalt sajat teljesitmények értéke -1 12 -1 -13 0 26 32 32 0 6
Anyagjellegli raforditasok 679 634 578 56 102] -2922| -3042| -3042| 0o -119
Személyi jellegli raforditasok -716 918 -858 59 -142| -3597| 4408 4408 0 -811
Ertékcsokkenési leiras -248 -267 -236 31 13| -1055| -1190| -1 190! 0 -136
Egyéb bevét. és raford. egyenlege (tam. nélkiil) -51 25 -37 -63 14| -1366 -32 -32E 0 1334
UZEMI ( UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 338 344 634 290 206| 1323 2151] 2151] 0 828
Pénziigyi miiveletek eredménye 3 -10 1 11 -2 8 41 41] 0 -49
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 341 333 635 301 294 1331 2110 2110 0 779
Adofizetési kbtelezettség 0 -16 0 16 0 -49 -104 -104 Oi -55
ADOZOTT EREDMENY 341 317 635 318 294 1282 2006 2006 0[ 724

2016. I. negyedévi addézott eredménye 635 millié Ft volt, ami a tervezett kétszerese:

Ertékesités netto drbevétele (+219):

e Az dremelés (elsGsorban a Széchenyi fiird6ben) mellett a tervezettnél dinamikusabb volt
forgalomnovekedés, mely a turizmus fellendilésének, a szolgaltatasok béviilésének készonheté
(Rudas és Dandar flird6 korabbi feltjitasa) (+261),

e egyéb arbevétel (-42): a tervezés tévesen bazis alapjan tortént, mivel 2015.1.névben az egyéb
bevételek koz6tt szerepelt egy késébb kivezetésre keriil§ kovetelés

Aktivalt sajat teljesitmény (-13): sajat er6s beruhazasokkal kapcsolatban
Miikédési koltségek valtozasanak eredményhatdsa (+147): lasd kés6bb

Egyéb bevételek és raforditdsok egyenlege (-63):

e (Céltartalék eredményhatasa (-65): f6 ok, a megvaldsult karbantartasok céltartalékkal valé
fedezhetdsége késGbbi honapokban keriil elbiralasra, tehat a céltartalék feloldas elmarad a
tervezettdl

o Ad9, illetékek, hozzajarulasok (+14): a le nem vonhat¢é afa, valamint a telek-és épitményadoé
nem kerlilt elhatarolasra, ellenhatasként jelentkezik a tobb vizkészlet hozzajaruldas, nem
targyiddszaki elhatarolasbdl adéddan, és a magasabb arbevétel miatti ipar(izési adotobblet

e Egyéb egyéb bevételek (-14): miiemlékfiird6k felujitdsi tamogatasabdl eredd,
értékcsokkenéssel szemben elszamolt halasztott bevételek 6sszege kevesebb a tervtdl (az
écs-nél jelentkezik az ellenhatds), mert 2015.év végén, ill. 2016.év elején tébb palyazati
tamogatassal érintett eszkoz kivezetésre keriilt (pl. Dagaly firdé ataddsa miatt). F6 ellenhatds
a viharkar utan biztositétdl kapott kartérités
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Pénziigyi miiveletek eredménye (+11): a beruhazasok finanszirozdsahoz tervezett hitelt még nem
vették fel (a 2015.évre tervezett 700 mFt hitelrél van sz6)

Adodfizetési kotelezettség (+16): a tarsasagi ado nem keriilt elhatarolasra

3.1.2 Mikodési koltséq
mFt
2016 ' KUMULALT 1-3. h6 EVES
[ Eltérés | Eltérés | Ettérés | Eitérés
BGYH 2Zrt. Bazis | Terv | Tény | Tény- | Tény- | Bazis | Terv |Viarhatd |Varhaté {Varhato
Terv Bazis Terv Bazis

Anyagkéltség -225 -221 -238 -17 -13 -964| -1062| -1062| 0 -08
__lgénybe vett szolgaltatasok értéke -390 -345 -271 73 118 -1603| -1627| -1 627I 0 -24
_ Egyéb szolgaltatdsok értéke -21 22| -19 3 2] 90| -94 -94 0 4
Eladott aruk beszerzési értéke 4 4 -9 -5 -5 -20 -20 -20 0 0
Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 40 43 -41 2 0 -246 -240 -240 0 6
Anyagijellegii raforditasok 679 £34 -578 56 102| -2922| -3042| -3042 0 119
Bérkéltség -500 652 -597 55 06| -2564| -3157| -3157] 0 -593
Személyi jellegli egyéb kifizetések -76 -96 -92 4 -16 -315 -384 —384,I 0 -69
Bérjarutékok -140 -170 -169 0 -29 -718 -867 -867| 0 -149
Személyi jellegii raforditasok -716 -918 858 59 -142| -3597| 4408 4408 0 811
Ertékcsbkkenési leiras -248 -267 -236 31 13| 1085/ -1190/ -1190 0 -136
Mikdédési koltségek dsszesen 1644 1818/ -1672 147 28| -7574] 8641 8641 0l -1066

Mikodési koltségek valtozdsanak eredményhatdsa 2016. I. negyedévben (+147):

Anyagjellegd raforditdsok eredményhatdsa (+56):
Anyagkoltség (-17):

felhasznalt anyagkoltség (-5): tervezettdl tobb javitashoz felhaszndlt anyagkéltség, magasabb
kdzmiidij (-4): a magasabb forgalom megnévelte az elsGsorban szaunaval rendelkezé egységek
aramfogyasztasat, magasabb lepedé és higéniai anyagfelhasznalasok, Uj tisztitdszerek
alkalmazasa (-7), egyéb (-1)

Igénybe vett szolgaltatas (+73):

karbantartasi kéltség (+50): id6beli eltolodas (elsGsorban strandfelkészité munkalatok), ill. az uj
belépteté rendszerrel kapcsolatban 10 mFt megtakaritds, a Kkivitelez6 szerzdéstél vald
elmaraddsabdl ered6en (megjegyzés: Az anyagjellegl réforditasok bazishoz képest 102 mFt-tal
csokkentek, melybdl 73 mFt megtakaritds a belépteté rendszerrel kapcsolatos. Tavaly még a
2010.évben kotott szerz6dés alapjan, havi 28 mFt-ot fizettek, mig 2016.1.névben havi 3,3 mFt-ot,
ami kés6bb, ha kész lesz teljesen havi 6,6 mFt lesz az uj megallapodas alapjan.)

bérleti dij (-2): a kozpont dolgozdi altal hasznalt parkolé bérleti dija (korabban ezt sajat
teriileten oldotta meg a Tarsasag, melynek megsziinése a tervezés id6szakaban még nem volt
ismert)

szakértdi, tanacsadaéi dijak (+8): idSbeli eltolodas

Orzés (+6): az Grzés-védelem sajat tevékenységben fog megvaldsulni, igy fokozatosan, ahogy a
létszamfelvétel engedi, a Tarsasag csékkenti az 6rzés-védelmi szolgaltatas igénybevételét.
tlzvédelmi szolgaltatas (+4): a haromévente esedékes tlizvédelmi vizsgalat még nem tortént
meg

tavhé-és csatornadij (+7): alacsonyabb fogyasztas

Egyéb szolgaltatas (+3): alacsonyabb bankkoltség, a banki dijtételek Gjratargyaldasanak készénhetGen

BGYH
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Eladott aruk beszerzési értéke (-5): az aremelés ellenére jelentdsen nétt az aruértékesités
Kozvetitett szolgaltatas (+2)

Személyi jellegii rdforditdsok eredményhatdsa (+59): f6 ok: a létszamfelvétel tobb egységben is
elmaradt a tervezettdl. A vartnal tovabb tart a munkaeré allomany feltéltése (id6szaki terv atlagos
létszam 981 6, mig a tény 95 fével kevesebb). A tervezett, szakmakategoriak és munkavégzés minGsége
alapjan differencialt béremelés Il. (iteme minden egységben megtértént.

Ertékcsokkenési leirds (+31): a palyazatok keretében tértént felujitasok tobb eszkoze is teljesen leirdsra
keriilt 2015.év végén, ill. 2016.év elején, igy a tényben kevesebb az ECS (ellenhatasa az egyéb
bevételeknél jelentkezik, kevesebb az écs-vel szemben elszamolt halasztott bevétel).

3.1.3 Tevékenységi eredménykimutatas

m Ft
pesoge v.l::::::ss’ stgnd Gyogyaszati lizletag Kiegészitd tevékenység
BGYH zrt. . g
kumulalt | kumulalt | Eltérés | kumulalt | kumulalt | Eitérés | kumulalt| kumulalt| Eltérés
KUMULALT 1-3. hé6 terv tén Tény- | torv oy | oY gery | wny | TEV
’ y terv y terv v terv
Ertékesités nettd arbevétele 1728 1968 240 348 313 -35 49 63 14
Tamogatas/Kompenzacié 6sszesen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tevekeqys?gekhezkozyeﬂenul 95 51 43 39 13 26l 0 0 0
kapcsoléddé egyeb bevételek
TEVEKENYSEG TELJES HOZAMA 1794 1978 184 376 318 58 49 63 14
Osszes kozvetlen ktg. és raf. -1 046 -1 011 35 432 -306 126 -39 -39 0
TEVEKENYSEG FEDEZETE 748 967 219 -56 12 68 9 24 14
Osszes kdzvetett ktg. és raf, -255 -288 -34 98 -75 23 -5 -5 0
TEVEKENYSEG UZEMI-UZLETI
EREDMENYE 493 678 186 -154 63 91 4 18 14
Pénzigyi eredmény -7 1 8 -3 0 3 0 0 0
TEVEKENYSEG ADO ELOTTI
EREDMENYE 486 679 194 -156 63 94! 4 18 14

BGYH

A Tarsasag nem nyujt kdzszolgaltatast, csak piaci és kiegészit6 tevékenysége van.

A piaci tevékenység (Uszoda, wellness,strand lizletdg és Gyogyaszati lizletdg) dsszeredménye

jelentésen meghaladta a tervezettet (+87%, +194 mFt).

Az uszoda, wellness, strand Uzletag (+40%) a belépdjegyarak emelése ellenére a tervezettnél

jelentésebb forgalomnodvekedést ért el a Tarsasag. A masszirozasok szama elmaradt a

tervezettdl, viszont az dremelés hatdsara tulteljesitették az arbevétel tervet.

A piaci tevékenységen beliil a Gyogyaszati (izletag vesztesége a tervezettdl jelentésen kisebb

(+60%). Az aremelés hatadsara a forgalom csékkent, igy a gydgyaszati lizletag bevétele elmarad

a bevételi tervtél, ugyanakkor a létszamfelvétel elmaradasa, valamint egyéb koltségek idébeli

eltolddasa pozitivan hatott az eredményre.

A kiegészito tevékenységek (labor elemzések, palackozd, vizeladas a margitszigeti hévizkutrol,

munkasszallas, bezart egységek) dsszeredménye is meghaladta a tervet (+14 mFt): a vartnal

magasabb volt a szerz6déses partnerek felé az idGaranyos értékesités

Az eredmény objektumonkénti bontasban:

— Széchenyi filirdé: +122 mFt (+29%): aremelés ellenére magasabb forgalom, valamint
céltartalék feloldas, karbantartasok és létszamfelvétel elmaradasa, alacsonyabb
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értékcsokkenési leirds miatt is magasabb az eredmény, tovabba, hitelfelvétel eltolédasa
miatt magasabb pénziigyi eredmény

— Gellért fiird6é: +38 mFt (+36%): dremelés ellenére magasabb forgalom, valamint
céltartalék feloldas, karbantartasok és létszamfelvétel elmaraddsa miatt is magasabb az
eredmény

— Rudas fiirdé +29 mFt (+116%): a magasabb arak ellenére jelentSs forgalomnévekedés
tapasztalhaté a 1,5 éve megnyitott wellness részlegen, ellenhatds: a magasabb arbevétel
hatasara az egységre terhelendd vallalatiranyitas koltsége és egyéb raforditasa is
emelkedett.

— Lukacs fiirdé +6 mFt (+33 %): Az el6z6 évi forgalomra gyakorolt negativ hatasok, fonddé
vilamos és a kornyezd teriiletek feldjitasi munkalatai, ebben az évben mar nem
jelentkeznek, igy a bevétel a tervnek megfelelGen alakult. Kéltségeknél idGbeli eltolddas.

— Kiralyfiird6é +21 mFt (+566 %): karbantartasok elmaradasa, forgalomnévekedés, aremelés

— Dagalyfurdé +36 mFt (+105%): tervezettnél kisebb mértékben csékkent a forgalom az
uszoda-wellness szolgaltatason. A csdkkenés csak a gydgyaszati szegmensben realizélodott
jelent6sebb mértékben. Az egységek kozotti athelyezések miatt az atlagos statisztikai
fétszam elmaradt a tervezettdl, igy megtakaritds keletkezett a személy jellegi
raforditasoknal. A 2015 év végén kivezetésre kerlilt eszkd6zok miatt az értékcsékkenésen is
jelents megtakaritast realizalt a Flrdé6.

— egyéb fiirdok, strandok: +49 mFt

3.1.4 Fo6bb naturaliak

BGYH

KUMULALT 1-3. hé Eves
Naturalia o Eltérés %
Terv Tény Fltaroege Terv Véarhato | Varhato/
Tény / Terv
Terv
Osszes vendégforgalom (f6) 758 693 780 286 28%| 3982134 3982134 0.0%
Uszoda, wellness, strand Uzletag - Vendégforgalom (f6) 643 592 681635 59%| 3474458 3474 458 0,0%
Gyogyaszati iizletdg - Vendégforgalom (f6) 115 101 98 651 -14,3% 507 676 507 676 0,0%
Panaszkezelés (Jogos panaszok szama) 12 6 -50,0% 109 109 0,0%
Panaszkezelés (Osszes panaszok szama) 87 145 66,7% 850 850 0.0%
Panaszkezelés (Jogos panaszok elintézési ideje) 10 12 20,0% 37 37 0,0%

Uszoda, wellness, strand Uzletag forgalma 5,9%-kal magasabb a tervnél: elsGsorban a Gellért
firdénél (+10%), Széchenyi fiirdénél (+5 %), Dagalyban (+2 %), Rudas (+10 %), Dandar (+24 %),
Lukacs flirdé (+2%) a tervezettet meghaladd volt a vendégszam. A Gellért és a Széchenyi
furdékben a kulfoldi turistak szama emelkedett a legnagyobb mértékben, a budapesti vendégek
novekedése elsésorban a Zsigmondy-kedvezmény nagyobb népszerliségének volt készonhets. A
Rudas és a Dandar fiird6 uszoda-wellness forgalma doénté részben a 2014 Gszén atadott 0j
részlegek maig tarté felfutdasa miatt emelkedett. A Dagaly flirdSben az allami uszoda-beruhdazas a
tervezettnél kisebb mértékben hatott ki az uszoda-wellness forgalomra.

A gyodgyaszati Uzletdg forgalma a tervezettnél 14,3 %-kal kevesebb lett: a forgalom
csOkkenésének legfébb oka a Széchenyi flird6ben végrehajtott aremelés, mely tovabb
cs6kkentette a gyogyaszati forgalmat, ezzel kapacitast felszabaditva a készpénzes vendégek
szamara. A Dagaly fiird6ben a gydgyaszati forgalom kozel a felére esett vissza az allami beruhazas
jarulékos hatdsaként. Ellenhatasként jelentkezett a Lukdcs és a Dandar furd6, ahol is magasabb
volt a tervezettnél a gyogyaszati forgalom, a javulé megkozelithet6ség (Lukacs), az arpolitika
(Dandar) miatt és a Széchenyi flird6bé! torténé atvandorldsok miatt.
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e Az dsszes panaszok szama jelentfsen a terv felett van: a magasabb forgalom tobb panaszt
eredményezett, viszont a jogos panaszok szama terv alatt van.

3.1.5 Beruhazasok

mFt

Beruhazas adatok Kumulalt Kur'nulélt Eltérés | Eves Varhaté (‘IIEéItr(:‘raétsé- Tényléves
terv tény (tény-terv)| terv terv) terv

Palatinus féépulet rekonstrukcié és téli Uzemeltetésre térténd 103 390 287| 1590 1590 0 24%
Széchenyi Gydgyfirdd gépészeti rekonstrukcioja 221 208 -12| 1000 1000 0 21%
Paskal Strand téliesitése 0 474 474 600 600 0 79%
Vizpalackoz6 épitése (telek, terveztetés, csarnok, raktar, gépek) 0 0 0 500 500 0 0%
Récz furdé (mlszaki helyredllitds + pre-opening 6:4) 0 0 0| 500 500 0 0%
Egyéb épitési beruhdzas 0 85 85 400 400 0 21%
Dandar hdszivattyu energetikai korszer(sités 0 0 0 150 150 0 0%
Tobb furdét érintd éves szinten: sziirdforgatd rendszerek, oszto- o
gyljté berendezések, hécseréldk felvjitasa 25 ¢ 4 100 109 . %
Uj kozpont kialakitasahoz szikkséges beruhazas 0 0 0 100 100 0 0%
Lukacs, tet6 jakuzzi 0 0 0 60 60! 0 0%
Punkdsdfirdé strandon Hajos-villa felGjitasa és Uj étterem kialakitasa 0 0 0 60 60| 0 0%
Széchenyi Gyogyfurdd teték feltjitasa 4. titem 0 8 8 55 55 0 15%
Egyep eszkozok’(proxyérék, butorok, 6téz0szekrények, gépek, 60 25 35 220 220 0 12%
orvosi berendezések stb.)

Egyéb 8 8 1 280 280 0 3%
Osszesen 416 1198 782 5615 5615 0 21%

2016. I. negyedévben a_beruhdzdsok dsszege 1 198 mFt, mely a tervtdl 782 mFt-tal magasabb:

* Palatinus féépiilet rekonstrukcid és téli lizemeltetésre torténd kibSvités (+287): 2015.évrél
athGzodé beruhdzas (2015.évi tervben nem volt, csak a 2015.évi varhatoban)

* Széchenyi furdS gépészeti rekonstrukcidja (-12)

* Paskal strand téliesitése (+474): 2015.évrél athuzédd beruhazas, valamint el6bbre vannak a
2016.évre tervezett munkak is

* Egyéb épitési beruhazasok (+85): felmeriiltek a m(ikodést veszélyeztetS, halaszthatatlan
munkalatok pl. Lukdcs termalfiird6 mennyezetének javitasa

* Széchenyi tet6feljitas (+8): 2015.évrdl athuzédé

*  Tobb fiird6t érinté feltjitasok (-25): id6beli eltolédas

* Egyéb eszk6zok (-35): id6beli eltolddas

* A beruhazasi programra kockazatot jelent a Tarsasag (izleti tervében elfogadott hitelfelvétel
allami elbiralasanak késedelme.
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3.1.6

Likviditas

Havi likviditas alakulasa
mFt
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*A grafikon a Tarsasag havi zaré pénzallomanyat mutatja (zarolt betétek és folydszamlahitel igénybevétel dsszegével csdkkentve).

BGYH

A Tarsasag pénzeszkozallomanya a targyidoszakban terv felett alakult, biztos alapot teremtve
ezzel a 2016.évi tervek megvaldsitasdhoz, beruhazasok fedezetéhez.

A magasabb pénzeszkézallomany elsédleges okai: magasabb arbevétel, valamint a tervben tébb,
mint 500 mFt-tal alacsonyabb nyitd pénzallomannyal kalkuldltak. Tavaly az utolsd negyedévben
is terv felett alakult az arbevétel, ill. a beruhdzdsi kiadasok eltolédtak 2016.évre.

2016.1.névben terv feletti beruhazasi és szallitoi kifizetések, ugyanakkor kevesebb személyi
jellegli kiadas jelentkezett. Januarban megkaptak a Dagaly Fiird6 atadasakor jelentkezé afa
Osszegét (1 367 mFt) a Nemzeti Vagyonkezeld Zrt.-t6l, de rogtdon tovabb is utaltak a NAV-nak, igy
a diagramon nem lathato.

A Tarsasag hitelfelvételt el6szor aprilisra tervezett (04.héra 100 mFt, 05.héra 500 mFt, 06.hora
550 mFt, 07.hdéra 150 mFt, 09.héra 700 mFt, 11.hdéra 100 mFt, 12. hora 300 mFt, 6sszesen 2400
mFt). A varhatdban a kévetkez6képpen szerepel: 06.hd 650 mFt, 07.h6 300 mFt, 09.hé 900 mFt,
10.ho 250 mFt, 11.h6 100 mFt, 12.hé 200 mFt, 6sszesen ugyanugy 2400 mFt.

Az dprilisra és majusra el6rejelzett jelentds pénzallomany csokkenéshez hozzajarult, a mar
emlitett hitelfelvétel atiitemezés mellett, az [.félévre, a beruhazasok finanszirozasahoz
betervezett tamogatasok (300 mFt) Il.félévre torténé atitemezése is, valamint a magasabb
beruhdzasi és szallitoi kiadasok.

Osztalék mind a tervben, mind a varhatoban 09.héban szerepel, 500 mFt 6sszegben.
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3.2 BTI

3.2.1 Eredmeénykimutatas

mFt
2016 KUMULALT 1-3. h6 EVES

Eltérés | Eltérés Eltérés | Eltérés

BTI Zrt. Bazis | Terv | Tény | Tény- | Tény- | Béazis | Terv |Varhaté |Varhaté {Varhato

Terv Béazis Terv Bazis
Ertékesités nettd arbevétele 1034 0 844 844 -190 4146 0 0 0 4146
Visszafizetési kételezettség nélkil kapott tam. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kéltségek (raf.) ellentételezésére kapott tam 31 0 98 98 67 -50 0 0 0 50
Korrigalt netté arbevétel 1065 0 942 942 -124 4 096 0 0 0l -4096
Aktivalt sajét teliesitmények értéke 32 0 25 25 -6 -1 0 0 0 1
Anyagjellegui raforditasok 466 0 449 449 17| -1976 0 0 0 1976
Személyi jellegi raforditasok -398 0 -398 -398 1] -1609 0 0 0 1609
Ertékcsbkkenési leiras -58 0 -59 -59 -1 -231 0 0 0 231
Egyéb bevét. és raford. egyenlege (tdm. nélkdil) -23 0 -12 -12 11 -149 0 0 0 149
UzEMI (UZLET1) TEVEKENYSEG EREDMENYE 152 0 49 49 -102 130 0 0 0 130
Pénziigyi miveletek eredménye -1 0 0 0 1 -1 0 0 0 1
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 151 0 49 49 -102 129 0 0 0 129
Addfizetési kotelezettség -156 0 -5 -5 10 -6 0 0 0 6
ADOZOTT EREDMENY 136 (] 44 44 91 123 0 0 0 123

A BTI 2016.évi lzleti tervmddositdsa folyamatban van, elsésorban a Fiumei Sirkert atadas hatasainak
atvezetése miatt, ezért a BKR-be nem keriltek betdltésre a 309/2015. (X1.04.) szdmu igazgatdsagi
hatdrozattal elfogadott iizleti terv adatai és virhaté adatok sem allnak rendelkezésiinkre. igy
eredményelemzés a bazis adatokhoz késziilt.

A Tarsasag 2016.1.névi adozott eredménye 44 millié Ft (bazishoz -91 millié Ft):

Korrigalt arbevétel (-124):
o FErtékesités netté arbevétele (-190): a csokkenés oka az elhaldlozasok szamanak jelentds
csokkenése, mely a temetések szamanak csdokkenését jelentette
e Kompenzdcio (+67): a Tarsasag minden honapban elhatarolja az éves tervezett 6sszeg aranyos
részét, 2015-ben éves szinten 124 mFt volt tervezve (a tény 13 mFt lett, melyré6l még nem
sziiletett dontés, hogy megkapjak-e), mig 2016 évre 391 mFt-ot terveznek utdlagos
finanszirozassal (aranyos rész 98 mFt)

Miikédési koltségek valtozdsanak eredményhatdsa (+17): lasd késébb

Egyéb bevételek és rdforditasok eredményhatdsa (+11):
e Adok, illetékek, hozzajaruldsok (+2): arbevétel cs6kkenés alacsonyabb ipariizési adofizetéssel jar
e Egyéb egyéb raforditasok/bevételek (+9): els6sorban az Erzsébet temetd telekadd perével
kapcsolatos telekadd elGirds visszavezetésének és a kompenzacio elhatdrolds feloldasanak
eredményhatdsa, a pert megnyerték
Pénziigyi miiveletek eredménye (+1):

Adofizetési kotelezettség (+10): arbevétel jelentls csokkenése miatt alacsonyabb eredmény
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3.2.2 Miikodési koltségek

mFt
2016 KUMULALT 1-3. h6 EVES

Eltérés | Eltérés Eltérés | Eltérés

BTi Zrt. Bazis | Terv | Tény | Tény- | Tény- | Bazis | Terv |Varhaté|Varhaté lVérhaté

Terv Bazis Terv Bazis
Anyagkéitség -135 0 -117 -117 19 -458 0 0 0 458
Igénybe vett szolgdltatasok értéke -298 0 -305 -305 -7| 1386 0 0 0 1 386
Egyéb szolgaltatasok értéke -8 0 -8 -8 -33 0 0 0 33
Eladott aruk beszerzési értéke -19 0 -17 -17 2 -73 0 0 0 73
Eladott (kdzvetitett) szolgaitatasok értéke -6 0 -2 -2 4 -25 0 0 0 25
Anyagjellegii raforditasok 467 0 449 -449 18| -1976 0 0 0 1976
Bérkdltség -270 0 -268 -268 3] -1091 0 0 0 1091
Személyi jellegii egyéb kifizetések -54 0 -55 -55 -1 -211 0 0 0 211
Bérjarulékok -74 0 -75 -75 0 -307 0 0 0 307
Személyi jellegl raforditasok -398 0 -398 -398 1 -1609 0 0 0 1609
Ertékcsokkenési leiras -58 0 -59 -59 -1 -231 0 0 0 231
Mikdédési kdltségek 6sszesen -923 0 -906 906 17| -3816 0 0 0] 3816

A Tarsasag 2016. |. negyedévi_miikddési koltségeinek eredményhatdsa a bazishoz képest (+17):

Anyagjellegii raforditdsok eredményhatdsa (+18):
Anyagkoéltség eredményhatasa (+19):

temetések szamanak csékkenése miatti anyagkoltség csokkenés (+13),
magasabb munkaruha kéltség (-2): szabalyzat mddositas miatt
alacsonyabb koziizemi dijak (+6): enyhébb idGjaras

alacsonyabb lizemanyagkéltség (+1)

egyéb (+1)

Igénybe vett szolgaltatasok eredményhatasa (-7):

ingatlan bérleti dij (-10): Uj kbzpont bérleti dija

tereprendezés (+10): idén nem lattak sziikségesnek a tavalyi mértékd sarjirtast

gépjarma bérleti dij (+3): BTU (Belvarosi Temet6 Udvar) beolvadt a BTl-be, igy kiesett az autok
bérleti dija

karbantartasi koltség (-4): halottszallité autd karesemény miatti javitasi koéltség (biztosito
megtériti az 6nrész felett)

szakért6i koltség (-3): tlizvédelmi utasitas és mellékletek feliilvizsgalata, piac-és kdzvélemény
kutatas

szallitdsi szolgaltatasok (-7): ujkoztemeténél jelentkez6 bioldgiailag lebomlé hulladék
elszallittatasa

egyéb igénybe vett szolgaltatas (+4): elsGsorban a BVH-nak fizetett szolgaltatasi dij csokkenés

Egyéb szolgaltatasok (+1): alacsonyabb bankkéltség
Eladott aruk beszerzési értéke (+2)
Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke (+4)

Személyi jellegii rdforditdsok bdzis szinten alakultak: az atlag |étszam a bazishoz képest 8 f6vel
kevesebb, de ellenhatasként a béremelés (2,5 %) és a cafetéria keretemelés jelentkezik.

Ertékcsbkkenés is bdzis szinten van a tdrgyidészakban.

BTI
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3.2.3 Tevékenységi eredménykimutatas

mFl
BTi Zrt. Févarosi kbzszolgaltatas Egyéb kbzszolgaltatas Piaci tevékenység Kiegészit6 tevékenység
i . tény- . tény- . tény- . tény-
KUMULALT 1-3. h6 bazis tény bazis bazis tény bazis béazis tény bazis bazis tény bazis
Ertékesités nettd arbevétele 585 476 -108 56 45 -1 352 283 -70 41 40 -1
Tamogatas/Kompenzacié
5sszesen 31 98 67 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1
Tevékenységekhez kézvetlenil
kapcsolodo egyeb bevételek g 4 i g 0 L 1 : =] ! 0 4
Aktivalt sajat teliesitmények
értéke 5 4 -1 1 1 0 26 21 -5 0 0 0
Kdzvetitett szolgaltatas /
ELABE 0 0 0 0 0 0 -20 -18| 2 0 -1 -1
TEVEKENYSEG TELJES
HOZAMA 621 582 -39 57 46 -11 358 285 -74 42 39 -3
Osszes kézvetlen kig. és raf. -328 -335 -7 44 44 -1 -126 -110 16 0 0 0
Szer\{ezeti altalanos koltségek -69 -70 -1 -19 -21 -2 42 -37 5 0 0 0
TEVEKENYSEG FEDEZETE 224 177 -46 6 -19 13 190 138 -52 42 39 -3
Vallalatiranyitas altalanos
Koliségei -188 -191 4 -24 -25 0 -93 -81 . 12 0 0 0
Egyéb bevételek, raforditasok 0 0 0 0 0 0 0 0! 0 0 11 11
Osszes kozvetett kig. és raf. -257 -261 4 44 -46 -2 -135 -118 17 0 11 11
TEVEKENYSEG UZEMI-
UZLETI EREDMENYE 36 -14 -50 -30 44 14 97 57 41 42 50 8
TEVEKENYSEG ADO
ELOTTI EREDMENYE 41 -14 -55 -30 44 14 97 57 -41 43 51 _8

A Tarsasag pozitiv eredménye a piaci és kiegészito tevékenységeknél keletkezik, mikézben a
kozszolgaltatasi tevékenység veszteséget general.

BTI

2016. l.névben a nettd arbevétel 56%-a szarmazott fovarosi kdzszolgaltatasi tevékenységhdl,
azon belul a temetéfenntartasbol (sirhely megvaltasok és ujravaltasok) szarmazé bevétel a
legjelent6sebb (272 mFt). Az 6sszes kbzvetlen koltség 68%-a és a kdzvetett kéltség 63%-a
jelent meg ezen a tevékenységen.

A févarosi kozszolgaltatasi tevékenység adé el6tti eredménye -14 mFt, ami a bazishoz képest
55 mFt-tal kevesebb az arbevétel cskkenés hatasara.

Az egyéb kozszolgaltatas a fiumei uti temet, a csomori temetd és hamvasztd kbzszolgaltatasi
tevékenységeit takarja. Ez a tevékenység a bazist meghaladdé veszteséget termelt a
Tarsasagnak, melynek oka a megrendelések elmaradasa.

Az eredmény a piaci és kiegészité tevékenységekbdl szarmazott. A piaci tevékenységnél a
bazishoz képest alacsonyabb az eredmény a temetési szolgaltatasoknal, a hamvasztasnal és a
sirk6tevékenységnél. A kiegészit6 tevékenységeknél az eredményndvekedést, a bazishoz
képest, az ingatlanhasznositasbél szdrmazé magasabb eredmény okozta.
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3.2.4 Fo6bb naturaliak

KUMULALT 1-3. h6 Eves
oy Bazis Terv Tény Tilr:?{rﬁ;/:v Terv |Varhato EIt;rés
BTI altal végzett temetések szama (db) 4740 3 952 -16,6%
Hagyomanyos temetések szama (db) 772 642 -16,8%
Hamvasztasos temetések szama (db) 2790 2 251 -19,3%
Hamvak szérasanak szama (db) 971 847 -12,8%
Uj hamvak kiadasa (db) 207 212 2,4%
Sirhely megvaltasok szama (db) 1781 1631 -8.4%
Sirhely Ujravaltasok szama (db) 2 548 2139 -16,1%
Temetdn belili szallitas (alkalom) 2520 2 879 14,2%
Temetd telies tertlete (m2) 5156 420 5 156 420 0,0%
Kegyeleti el6takarékossagi szerzé6dések szama 2279 2203 -3,3%
Kegyeleti elétakarékossagi szerz6déses allomany 584 462 570 848 -2,3%
Panaszkezelés (Elintézett panaszok szama) 46 62 34,8%
Panaszkezelés (Osszes panaszok szama) 83 63 -241%
Panaszkezelés (Elintézett panaszok elintézési ideje) 30 30 0.0%

A temetések szama 2016.l.névben, az elhaldlozasok szamanak csokkenése miatt, minden
temetési formaban a bazishoz képest alacsonyabb (kivéve az uj hamvak kiadasa, ahol a bazishoz
képest egy kicsi névekedés volt).

A sirhely megvaltasok és uajravaltasok szamanak alakuldsdara az elhaldlozasok szamanak
csOkkenése szintén hatdssal volt, a bazishoz képest csékkent.

Kegyeleti el6takarékossagi szerz6dések szama és allomanya is csokkent. 2015.évben a mortalitds
novekedése a kegyeleti elGtakarékossagi szerzGdés-allomanyra negativ hatdssal volt, jelentds
szamu szerz6dés teljesiilt, azaz megsz(int.

Csokkent a panaszok szama, de az elintézési id6 ugyanugy 30 nap, viszont majdnem az Osszes
panaszt kezelték. A csokkenés Gsszefliggésben van a temetések szamanak csékkenésével.

3.2.5 Beruhazasok
mFt
. . - B Eltérés i

Beruhazis adatok Kumulalt Kurpulalt !Elteres Eves Varhaté | (varhato- Tényléves

terv tény (tény-terv) | terv torv) terv
Székhely valtoztatasi projekt 0 459 45,9 0 0 0 0
Kerités kiépitése, felljitasa 0 4,8 48 0 0 0 0
Egyéb épitészeti jellegl
(allagmegove) beruhazasok 0 53,3 o : 0 0 0
Portakonténer_Obuda 0 1,6 1,6 0 0 0 0
Informatika 0 0,4 0,4 0 0 0 0
Ujk'C_)'Z '298—3.90-301 parcella 0 0.3 0.3 0 0 0 0
felGjitasa Il.Gtem
Egyéb 0 35 3,5 0 0 0 0
Osszesen 0 109,7 109,7 0 0 0 0

A Tarsasag tényleges beruhazasanak osszege 2016.1.névben 110 mFt volt. Elemzéshez tery, ill. varhaté

adat nem all rendelkezésre, a folyamatban lévé tervmodositas miatt.

BTI
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3.2.6 Likviditas

Havi likviditas alakulasa
mFt
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*A grafikon a Tarsasag havi zaré pénzallomanyat mutatja (zarolt betétek és folyészamlahitel igénybevétel dsszegével csdkkentve).

A Tarsasag pénzligyi helyzete stabil, pénzeszkbzallomanya a targyidészakban magasabb a bazishoz
képest, melynek elsédleges oka a 2015.évi magas, kozel 1 mrd Ft 6sszegli zaro pénzeszkdzallomany. A
magas zard pénzeszkdzallomany a 2015.évi kiemelkedéen magas arbevétellel van 6sszefiiggésbe, ill.
tartalmazza a Rakoskereszturi Ujkbztemetd, nemzeti emlékhely fejlesztésének 2. liteméhez a
Miniszterelnokségtdl kapott, 263 mFt 6sszegli, fejlesztési célu tamogatast is, mely beruhazas
2016.évben keriil megvaldsitasra.

A varhat¢ likviditas gorbe az I.névben jelentkezd elhaldlozas-csokkenés tovabbfolytatasat vetiti el6re, ill.
magasabb beruhdzasi kiadas jelenik meg.
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3.3

FKF

3.3.1 Eredménykimutatas

mFt

2016 KUMULALT 1-3. hé EVES

Eltérés | Eltérés Eltérés | Eltérés

FKF Zrt. Bazis | Terv | Tény | Tény- | Tény- | Bazis | Terv |Varhaté |Varhaté {Varhato

Terv Bazis Terv Bazis
Enékesités netté arbevétele 8765 9226| 9075 -151 310| 36528| 38450| 38450] ol 1922
Visszafizetési kételezettség nélkiil kapott tam. 0 0 0 0 0 0 0 0! 0 0
_Kdltségek (raf.) ellentételezésére kapott tdm 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Korrigalt netté arbevétel 8765 9226 9075 151 310 36528 38450/ 38450 0| 1922
Aktivalt sajat teliesitmények értéke -28 30 15 -15 42 148 66 66, 0 -83
Anyagijelleg(i raforditasok -2984| -3699| -3091 608 107| 11522| -14628| -14 626 0l -3104
Személyi jellegi raforditasok -3687| -3969| -3627 342 59| -15214| -15747] -15747] 0 -533
Ertékcsékkenési leiras -1074| 1249 -1036 213 38| 4342 -5112| -5112 0 -770
Egyéb bevét. és raford. egyenlege (tam. nélkiil) -739 -591 -929 -338 -189| 4035 -2829| -2829 0] 1207
UzeMI ( UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 254 -252 407 659 153] 1564 201 201 0| -1362
Pénziigyi mliveletek eredménye 111 73 85 12 -25 350 272 272 0 -78
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 364 -179 492 672 128] 1914 473 473 0| -1441
Adéfizetési kotelezettség -258 2 -330 -328 72| 1591 -346 -346 0| 1246
ADOZOTT EREDMENY 107 -181 162 343 56 322 127 127 0 -195

A Téarsasag 2016. |. negyedévi adézott eredménye 162 mFt (tervhez +343).

Korrigalt drbevétel (-151):

Tervezettnél kisebb arbevétel a gazdalkodo szervezetek és intézmények esetén (-133 mFt).

A kozszolgaltatoi koztisztasagi tevékenységnél 144 mFt-os elmaradas van a tervhez képest, mert
a tény adatok a 2015. éves koltségvetési forras idGaranyos részét tartalmazzak mindaddig, amig
a F6varosi Kozgylilés az éves Kozszolgaltatdi szerz6dést jéva nem hagyja.

Az arbevétel elmaradasat csokkentette (+99 mFt), hogy a lakossag altal igényelhet6 60-80 literes
hulladékgylijt6 edényzet cseréje elmaradt a tervezett6l (2016. madrcius végéig 200 db csere
tortént).

Az arbevétel elmaradasat tovabb ellensulyozta az idegenek részére a Hulladékhasznosité Miiben
végzett hulladék artalmatlanitasbél szarmazo tébblet arbevétel 34 mFt-os 6sszege.

Hint6anyag eladas tértént készletrsl a Nemzeti Utdijfizetési Szolgaltatd Zrt. részére (+126 mFt).
A Hulladékhasznositdo Mii turbina karbantartasa miatt a termelt villamos energia mennyisége
kevesebb lett a tervnél, igy az export értékesités arbevétele is 123 mFt-tal kisebb lett.

egyéb arbevétel -10 mFt

Aktivdlt sajat teljesitmény eredményhatdsa (-14): az lid(ilGk meg nem téritett kbltségeinek dsszege

még nem keriilt lekonyvelésre.

Miikddési koltségek vdltozdsanak eredményhatdsa (+1 163): lasd késébb

Egyéb bevételek és raforditasok egyenlege (-338):

FKF

Kovetelésértékesités (-7): magasabb atadott allomany miatt

Céltartalék valtozas (-258): a Dunakeszi és a Pusztazamori lerakd rekultivacéja a tervezettdl
eltérd litemben valésul meg, ezért a céltartalékok felhasznaldsa és képzése is a tervtdl eltéréen
alakul (-207 mFt). Pilisi Parkerdére nem szerepelt céltartalék a tervben, mig 51 mFt képzésre
keriilt.

Készitette: Kontrolling 21/47



Adok, illetékek, hozzajarulasok (-44): a Hulladékhasznosité M( karbantartasa miatt a
tervezettnél kevesebb hulladék keriilt artalmatlanitdasra égetéssel. A tobblet hulladék a
lerakékon keriilt artalmatlanitasra, ezért tobb lerakdi jarulékot kellett fizetni.

Egyéb egyéb raforditasok (+35): a csere szolgaltatasok Afa dsszegének és a véglegesen atadott
pénzeszkozok 6sszegének a tervhez képest alacsonyabb értéke okozta az eltérést.

Egyéb bevételek (-59): tamogatasok miatt elszamolt halasztott bevételek alacsonyabban
realizalddtak.

Egyéb tételek (-5)

Addfizetési kitelezettség (-328): az addzas el6tti eredmény tervnél lényegesen magasabb értéke miatt
(+672 mFt).

Az év

végi varhatoban a terv adatok szerepelnek, de a Tarsasag lizleti tervének moédositasa

folyamatban van a hulladékkezelési dij aprilis 1-i valtozasa miatt.

3.3.2 Miikédési kéltségek

mFt

2016 KUMULALT 1-3. h6 EVES
| Eltérés | Eltérés Eltérés | Eltérés
FKF Zrt. Bazis | Terv | Tény | Tény- | Tény- | Béazis | Terv |Varhaté|Varhat6 {Varhaté
Terv Bazis Terv Bazis

Anyagkéltség -1187] -1248| -1216 32 -29| -3960| -4620| -4620 0 -659
Igénybe vett szolgaltatasok értéke -1266|] -1906| -1226| 680 40| -5220| -7632| -7632 0| -2412
Egyéb szolgéltatasok értéke -119 -160 -117 44 3 -813 -641 -641 0 172
Eladott aruk beszerzési értéke -7 -9 -135 -126 -128 -17 -31 -31 ! 0 -15
Eladott (k6zvetitett) szolgaltatasok éntéke 406 -375 -397 -22 8| -1688] -1702| -1702 0 -14
_Anyagjellegii raforditasok -2985| -3699| -3091 608 -107| -11697| 14 626| -14 626 0| -2929
Bérkditség -2 491 -2760| -2461 299 29| -10144| 10819 -10819| 0 675
Személyi jellegii egyéb kifizetések -466 405 436 -32 30{ -2080| -1720] -1 720! 0 360
Bérjarulékok -730 -804 -730 75 0| -2990| -3208] -3 208! 0 -219
Személyi jellegii raforditasok -3687| -3969| -3627 342 59| -15214| 15747| 15747 0 -533
Ertékcsokkenési leiras -1074| -1249( -1036 213 38 4342 -5112| -5112 0 -770
Miikddési kdltségek dsszesen 7746 8917| -7754 1163 -9| -31253| 35486 -35486 0| -4232

Mikodési koltségek valtozasanak eredményhatdsa +1 163 mFt

Anyagjellegii rdforditdsok (+608):

Anyagkoltség (+32):

FKF

A téli id6jaras miatt a tervezettnél tobb lett a hint6anyag felhasznalas (-131 mFt).

A Tarsasag szempontjabdl kedvezébb miiszaki megoldasnak készonhetéen a kisturbina leallas
(karbantartas) ellenére is alacsony szinten maradt az energia felhaszndlds, ennek kdszénhetd a
123 mFt 6sszegl villamosenergia megtakaritas.

A Hulladékhasznositd Miben tortént karbantartas miatt kevesebb lett az artalmatlanitott
hulladék mennyisége, igy a foldgaz felhasznalas is alacsonyabb volt (+31 mFt).

A Hulladékhasznosité M( turbina karbantartasa miatt kevesebb hulladék keriilt
artalmatlanitasra égetéssel, igy a felhasznalt vegyi anyagok mennyisége és értéke is kevesebb
lett (+12 mFt).
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Igénybe vett szolgdltatasok (+680):

e karbantartas (+17): a tervezett karbantartasok atiitemezésre keriiltek,

o szallitas (+79): az el6kezelés soran keletkezett flitéanyagbdl az id6aranyos tervnél kevesebb
keriilt elszallitasra (+30 mFt), a kevesebb égetéssel artalmatlanitott hulladék miatt kevesebb lett
a Hulladékhasznositd MU filistgazmosé maradékanyag artalmatlanitas kéltsége is (+41 mFt),
valamint a tervezett csurgalékviz szallitds nem tértént meg (+7 mFt),

e bérleti dij (+22): a tervezettnél kisebb villamos energia arbevétel miatt a FOTAV turbina bérleti
dija is elmarad a tervezett értéktél,

e reklam koltség (+57): a reklam, marketing projektek elGkészitési fazisban vannak, alacsony a
ténykoltség a vizsgalt id6szakban,

e szakért6i dijak (+105): beszerzési eljardsok elhtuzdodasa miatt csiszas a szakértSi dijaknal,
valamint jelent8s megtakaritas a BVH felé fizetendé dij esetén,

e utazas és kikiildetés (+2):

e oktatas (+21): az oktatas litemezése a tervezéskori allapothoz képest megvaltozott,

e lzemeltetés (+161): az ingatlan lizemeltetési szerz6dés 2016. évre még nem keriilt megkétésre,
csak kisebb egyedi szerzddések,

e rekultivacio és artalmatlanitds megtakaritas (+216) (Dunakeszi és Pusztazamor).

Egyéb szolgaltatasok értéke (+44): a MEKH feltgyeleti dij el6legének (2016. marcius 1.) atutalasa még
nem tértént meg.

Eladott druk beszerzési értéke (-126): hintSanyag eladas tortént készletrl a Nemzeti Utdijfizetési
Szolgaltatd Zrt. részére, mely nem volt betervezve.

Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke (-22): a tobblet koltség a tarsvallakozdknak fizetett dijnal
jelentkezik (28 mFt), ezzel szemben all a F6varosnak kozvetitett szolgaltatds soron 1évG kisebb
megtakaritas (6 mFt).

Személyi jellegli rdforditdsok (+342): A teljes munkaid6s munkavallalok tekintetében a 2016. év I.
negyedévi tény létszam atlagosan 119,6 f6vel maradt el a tervezettdl, melynek az okai a kdvetkezdk:

- atéli munkarendben kevesebb munkavallalé keriilt felvételre az engedélyezettnél

- atervezett projektek idébeli eltolédasa

- akilép6é munkavallaldk létszampdtlasa — megfelel jelentkez6k hidnyaban — lassan torténik

- atervezett szervezeti dtalakitas sem realizalédott még teljes egészében.
Az alacsonyabb tény létszam tiikr6z6dik a bérkdltségben és a jarulékok terén is. A prémium és jutalom
Osszegei nem keriiltek elhatarolasra, ez azonban nem valds megtakaritas (121 mFt+jarulékok).

Ertékcsokkenés (+213): az elmaradas oka a 2015. éves és a 2016. I. negyedéves beruhazasok alacsony
szintd teljesiilése.
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3.3.3 Tevékenységi eredménykimutatas

m FL
FKF Zrt. Févarosi kbzszolgaltatas Egyéb kdzszolgaltatas Piaci tevékenység KiegészitS tevékenység
| . Tény- ' Tény- Tény Tény-
KUMULALT 1-12. hé terv - tény | terv ! tény | terv terv ey o terv tény .
. i i
Ertékesités nettd arbevétele 8 950 8671  -279 229 227 2 18 13 5 29 164 135
Tamogatas/Kompenzacio 6sszesen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tevékenységekhez kozvetienil kapcsolédo il
egyéh bevételek 279 194 -85 99 ] 90 0 ] q 0 2 2
TEVEKENYSEG TELJES HOZAMA 9 186 8844  .343 328 236 92 18 13 5 76 205 128
IGENYBE VETT IDEGEN EROFORRAS -2 053 1737 318 -188 30 158 2 -2! 0 53 149 97
KOZVETLEN SAJAT EROFORRAS 3808 3654 154 93 12, -20 13 9! 4 5 23 18
Osszes kozvetlen kig. és raf. 6703  -6456 247 405/ 2061 198 -16 -12! 4 -59 176 117
TEVEKENYSEG FEDEZETE 739! 1048 309 -130 A3 117 4 2| 2 -2 (] 2
Osszes kozvetett ktg. és raf -2 555 -1935 621 -90 60 30 9 -4 4 -24 41 18
TEVEKENYSEG UZEMI-UZLETI EREDMENYE 72 453 525 167 30 137 7 3 4 7 12 )
TEVEKENYSEG ADO ELOTTI EREDMENYE 3 534 537 164 28 136 6 3 4 % 11 5

e Az FKF bevétele és eredménye is alapvetéen a févarosi kdzszolgaltatasi tevékenységnél, ezen

belil

a hulladékkezelési

tevékenységnél

keletkezett

(770 mFt,

terv

+534 mFt). Az

eredménytdbblet f6 oka az anyagkoltségek, igénybevett szolgaltatdsok és a személyi jellegi
raforditasok megtakaritdsa.

o A f6varosi koztisztasagi kompenzacié eredménye 3 mFt-tal haladja meg a tervet (-236 mFt, terv
+239 mFt). A targyévi Kozszolgaltatasi Szerz6dés még nem keriilt aldirasra, igy az arbevétel
szamlazasa a 2015. évi Utemezés szerint torténik, de ezt a koltségek kozott jelentkezd
megtakaritas kompenzélta.

e Az egyéb kozszolgaltatds esetén a bevétel elmaradasat a Hulladékhasznosito Mi idegen hulladék
artalmatlanitas arbevételének elmaradasa okozza. A kéltségek kozott jelentkez6 megtakaritas
meghaladta a bevétel elmaradast, igy a tevékenység eredménye kedvezébben alakult a
tervezettnél.

e A piaci és kiegészit6 tevékenységek eredménye a cég egészét nézve nem jelentds.

3.3.4 Foébb naturaliak
KUMULALT 1-3. hé Eves

Naturalia 4 5
Terv Tény LT Terv Varhaté L]

Terv Terv
Megtett tavolsag (km) 1124 270 1230 524 9,5%| 5 371 570/ 5 371 570 0,0%
Begyiijtdtt vegyes hulladék dsszesen (t) 137 340| 137404 0,0%| 643000| 643000 0,0%
Begylijtott szelektiv hulladék dsszesen (t) 9 535 11619 21,9% 65 450 65 450 0,0%
Szamlazott budapesti kézszolgaltatéi hulladék FKF altal szallitott (m3) 117 350| 122 947 4,8%| 525000| 525000 0.0%
Szamlazott budapesti kézszolgaltati hulladék ahvallalkozé altal szalltott (m3) 1215760 1205472 -0,8%| 4 899 150] 4 899 150 0,0%
Gépi Uttisztitas Gsszesen (lizemébra) 25 860 19 693 -23,8% 86 700 86 700 0,0%
Kézi uttisztitds fsszesen (6ra) 142 440| 159 845 12,2%| 605520| 605520 0.0%

FKF

A kozszolgaltatas keretében gydjtott hulladékmennyiség a tervezett szinten alakult. Az FKF altal
begydjtott hulladék mennyisége meghaladta a tervezettet, mig az idegenek altal beszallitott
elmaradt attél. Az FKF altal begy(ijtott szegmensben a lakossagi kozszolgaltatéi hulladék
mennyiségében kovetkezett be a novekedés, az els6 negyedévben a lakossagi szegmensben
minden hénapban tébb volt az elszallitott hulladék mennyisége a tervezettnél.

Készitette: Kontrolling 24 /47
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* A szelektiven gy(ijtott hulladék 22%-kal a tervezett felett zart. A terv adatok havi bontasanal a
2014. évi adatokbdl indult ki a Tarsasag, ami alulbecsiilte az elsé negyedéves mennyiségeket. A
2016-0s |. egyedévi mennyiség nagysagrendileg azonos a 2015 I. negyedévi mennyiséggel.

* A megnovekedett kdzszolgaltatéi hulladék mennyisége a futott km névekedését vonta maga
utdn (magasabb lakossagi szallitott hulladék mennyiség).

* Avartnal enyhébb tél kbvetkeztében terv alatt maradt a gépi Uttisztitas mennyisége.

* A kézi uttisztitas mennyisége meghaladja a tervezett mennyiséget. A tulteljesités oka, hogy az
enyhe tél miatt az alkalmi érak nem a rendkivili hdmunkara mentek.

3.3.5 Beruhazasok

mFt

Kumulalt|Kumulatt| EX6™S | Eves Sioros
Beruhazas adatok . (tény- Varhat6 |(varhato-
terv tény terv
terv) terv)
4. Flottamanagement: GPS + RFID (KEHOP forras, TERVEZETT!) 1118 o -1118 1118 1118 0
6/b. Nagy vélogatdmii Technoldgia - optikai valogatd (KEOP 676 0 -676 2253 2253 0
tdmogatas, TERVEZETT!)
3/a. Logisztikai és szolgaltaté kézpont (KEOP tamogatas) 595 0 -595 1862 1862 0
Uttisztito célgép - Kraz méret( téli-nyari felépitményes (szoré - 180 0 -180 180 180 0
onfelszedd) 2 db K 1273 - 2014-r6l a4thuz6dd beruhazas (2015. évben
K1538 eljards szamon yjrainditva)
KEOP |l. Szolgaltatasok és eszkdzok és tartalék (KEOP tdmogatas) 75 0 -75 301 301 0
Hulladék tarold nagy raktarkonténerek beszerzése minden lakossagi 75 0 -75 75 75 0
szelektiv hulladékgy(ijté udvarba-25db
Jarda és kerékparut takarité kisgép (téli-nyari felépitményes) 4 db 60 0 -60 120 120 0
2 tengelyes keskeny nyomtavu, révid tengelytava hulladékszallitéd 50 0 -60 50 50 0
110-240 literes belritd szerkezettel 2 db (K1273) - 2014-r6l athiz6do
beruhazas (2015. évben K1538 eljaras szamon Ujrainditva) -
Muiszerek, szerszamok, munka/forma-, védéruha, munka-, védécipd, 28 13 -15 110 110 0
védébfelszerelés, berendezési és felszerelési targyak kerete
Egyéb 6sszesen 274 191 -83 5630 5630 0
Osszesen 3130 203 -2927] 11699 11699 0
2016. I. negyedévében az éves tervezett beruhdzasi O6sszeg minddsszesen 2%-a teljesiilt. Az |

negyedévre tervezett nagy projektek mind cstszasban vannak. Osszességében megdllapithatd, hogy
minden projekt megvaldsitasa a beszerzési eljarasok miatt csuszik.

* Az FKF Nonprofit Zrt. sajat forrasbdl tervezett radidfrekvencias edényzet azonosité rendszere
(RFID) elszamolhaté a KEHOP szakasz keretében, a projekt beruhazasi koltségei varhatéan csak
2016. Il. félévétsl merilnek fel.

* A Nagy valogatom(i technolégidja a KEOP-KEHOP ujraszakaszolas eredményeképp a KEHOP
szakaszban keriil beszerzésre, a beruhdzas kéltségei csak 2017-t6! meriilnek fol.

* A Logisztikai és Szolgaltatd Kézpont kivitelezése 2017-ben kezd6dik meg, a projekt beruhazasi
koltségei varhatdan csak a kovetkez6 évben meriiinek fol.

* Az Jttisztitd célgép esetében a kozbeszerzési eljards miiszaki tartalmanak egyeztetése
folyamatban van, a beruhazas teljestilése oktéberben varhato.

* A KEORP Il. Szolgaltatasok és eszk6zok és tartalékok koltségei a KEOP-KEHOP ujraszakaszolas miatt
csak a kovetkezd negyedévekben meriilnek fol.

* A hulladéktarolé nagy konténerek 2016. szeptember hdonapra csuszott.

* A jarda és kerékparut takaritd kisgép kozbeszerzési eljaras miiszaki tartalmanak egyeztetése
folyamatban van, a beruhazas teljesilése 2016. szeptemberében varhato.
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* A kéttengelyes hulladékszaliité gép kozbeszerzési eljardas miiszaki tartalmanak egyeztetése
folyamatban van, a beruhdzas teljestilése 2016. decemberében, 2017. januarjaban varhatd.

3.3.6 Likviditas

Havi likviditas alakuldsa
mFt
8000 - -
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A Tdarsasag pénzeszkozallomdnya a vizsgalt idGszak végére 4,5 mrd Ft-tal a tervezett szint felett zart.

e A 2016. évi nyitd pénzeszkézallomany 2,9 mrd Ft-tal volt magasabb a tervezettnél.

e A pénzforgalmi bevételek mindosszesen 21 mFt-tal voltak alacsonyabbak a tervezettnél az esé
harom hénapban (terv: 11 362 mFt, tény: 11 341 mFt).

e A mikddési kiaddsok pénzforgalma 1,6 mrdFt-tal volt kedvezébb a tervezettnél, mely féként az

alacsonyabb koltségszint és az alacsony beruhazasi teljesiilés kovetkezménye.

Marcius végén 4,5 mrd lekotott pénzeszkdzallomannyal rendelkezett a Tarsasag.
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3.4 FOKERT

3.4.1 Eredménykimutatas

mFt

2016 KUMULALT 1-3. ho EVES

i Eltérés | Eltérés | Ettérés | Eitérés
FOKERT Zrt. Bazis | Terv | Tény | Tény- | Tény- | Bazis | Terv |Varhaté |Varhaté {Varhat6

Terv Bazis Terv Bazis
Ertékesités nettd arbevétele 124 91 105 15 -19 617 671 673 3 56
Visszafizetési kotelezettség nélkiil kapott tam. 0 0 5 5 5 0 0 5 5 5
Koltségek (raf.) ellentételezésére kapott tam 459 568 406 -162 -54 2313 2676 2676 0 363
Korrigait netté arbevétel 584 658 516 142 68 2931 3347 3 355 8 424
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 1 3 -19 -22 -20 33 18 0 -18 -33
Anyagiellegii raforditasok -231 -279 -223 56 8| -1566| -1676] -1680 -5 -114
Személyi jellegli raforditasok -321 408 -367 41 46| -1396| -1637| -1575 63 -179
Ertékcsokkenési leiras -36 -39 -50 -12 -15 -168 -172 -225 -53 68
Egyéb bevét. és raford. egyenlege (tam. nélkiil) -39 135 -28 -163 10 -272 66 72 6 344
UzeMI ( UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 41 71 -171 -243 130 428 -53 -53 0 376
Pénziigyi mliveletek eredménye 41 41 5 -36 -37 63 54 54 0 9
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 0 112 -167 279 167 -365 1 1 0 366
Addfizetési kdtelezettség 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ADOZOTT EREDMENY 0 112 -167 279 167 -365 1 1 0 366

A Tarsasag 2016. |. negyedévi addzott eredménye -167 mFt.

Korrigalt darbevétel (-142):

e Nettd arbevétel (+15): 2015-ben elvégzett szigetfesztivalhoz kapcsolodo helyreallitasi munka
kiszdmlazasa, aminek a koltségei is a 2016-0s tényszamok kozott talalhatoak.
e Tamogatas (-162): a Févarosi Onkormanyzattdl kapott tdmogatas egy része a tényszamokban
elhataroldsra keriilt, ami (169 mFt) az elsé negyedévben fel nem merilt feladatok — ezen
keresztiil koltségek — kévetkezménye. Ez az év hatralévs részében keriil beszamitasra. A tervezés
folyaman ezzel az elhatarolassal nem kalkulaltak.

Aktivdlt sajdat teljesitmények értéke (-22): A nettd arbevételnél megjelend 2015-6s teljesitmény

koltséghatasa jelenik meg itt (-17 mFt) Az eltérés masik oka, hogy a komposzttelepnél nem volt elsé

negyedévben aktivalas.

Miikédési kéltségek valtozdsanak eredményhatdsa (+85): Id. késébb

Egyéb bevételek-rdforditdsok (-163):
e Céltartalék valtozas (-176): a Margitszigeti WIFI-re képzett céltartalék feloldasa 100%-ban be lett
tervezve. A ténybe csak 1/36-része tértént meg a realizalédott ECS-vel parhuzamosan.

e Adok, illetékek, hozzajarulasok (+9): a le nem vonhaté AFA miatt jelenik meg a megtakaritas, a
tervezettnél alacsonyabb kéltségek hatasara.

o [Egyéb tételek: +4

Pénziigyi miiveletek eredménye (-36): a Viragértékesitd Kft. osztaléka marciusra volt tervezve, de csak

aprilisban realizdlédott.

Ev végére terv szerinti eredményt prognosztizal a Tarsasag.

FOKERT
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3.4.2 Miikddési kéltségek

mFt

2016 KUMULALT 1-3. hé EVES
i Eltérés | Eltérés | Etérés | Enéres
FOKERT Zrt. Bazis | Terv | Tény | Tény- | Tény- | Bazis | Terv |Varhaté |Varhat6 {Varhaté
Terv Bazis Terv Bazis

Anyagkéltség -110 -116 -102 14 9 491 -609 -609 0 -119
Igénybe vett szolgaltatasok értéke -112 -151 -113 39 -1 -1035| -1020] -1031 -11 4
Egyéb szolgaltatasok értéke -7 -7 -7 0 0 -26 -28 -24 4 2
Eladott aruk beszerzési értéke -1 -2 -1 2 1 -10 -12 -9 3 1
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke -1 -2 -1 1 0 -4 -7 -7 0 -3
Anyagjellegi raforditasok -231 -279 -223 56 8| -1566| -1676] -1680 -5! 114
Bérkoéltség -215 -292 -263 29 48 -971 -1167| -1128 39 -157
Személyi jellegli egyéb kifizetések -46 -30 -35 -5 11 -166 -126 -132 6 33
Bérjarulékok -60 -86 -69 17 9 -260 -345 -314 30 -55
Személyi jellegi raforditasok -321 -408 -367 41 46| -139| -1637| -1575 63 -179)
Ertékcsokkenési leiras -36 -39 -50 -12 -15 -158 172 -225 -53| 68
Mdakddésl kdltségek dsszesen -587 -725 -640 85 -53| -3120| -3485| -3480| 5| -361

Miikodési kdltségek valtozdsdnak eredményhatdsa 2016. I. negyedévében (+85):

Anyagjellegii rdforditdsok (+56): sajat er6forrasbél sikeriilt megoldani az elsé negyedéves feladatokat,
igy alvallalkozo igénybevételére nem keriilt sor, emellett a faiiltetés elmaradasa csékkentette a
koltségeket.
Anyagkoltség (+14):
e afelhasznalt anyagok (+21) megtakaritasat
o kozizemi dijak (-1)
o felszerelések munkaruhak {(-4) és az
e egyéb alapanyagokon (-2) koltségtullépése csokkenti.
igénybe vett szolgaltatasok (+39):
e Az egyéb igénybevett szolgaltatasokon (+14) és a szallitasi koltségen (+2) elért megtakaritasokat
a naturalia valtozas okozza.
A betervezett marketing koltségek (+26) még nem realizalodtak.
A karbantartasi koltség (-6) tullépésének az el6rehozott javitasok az oka
Utazas (-3); ebbdl 7 mFt a nem tervezett BKV bérlet.
Egyéb megtakaritas (+6)

Személyi jellegli raforditasok (+41):

e A bérkoltség +27 mFt-os megtakaritasanak az oka, létszam nem keriilt feltdltésre a tervezett
szintre.

e Ajutalom +2 mFt-tal van terv alatt (nem volt kifizetés, csak id6aranyos elhatarolas) 6sszhangban
az alacsonyabb bértomeggel.

e A személyi jellegli egyéb kifizetések (-5) tullépik a tervet az el6re nem l|athaté egyszeri
koéltségeknek készénhetben.

e A fentiek miatt a bérjarulékoknal is +17 mFt-os megtakaritas keletkezett.

Ertékcsokkenés (-12): az idGszaki tallépés az éves szamokban is jelentkezni fog, mert a margitszigeti wifi
a tervben 2%-os értékcsokkenéssel volt kalkuldlva, mig a 33%-0s lesz a tény adatokban.

A Tarsasag 2016. éves varhaté miikodési koltségeinek véltozdsa (+5): A kiilénboz6 hatasok ereddjeként

(ECS — tullépés / Személyi koltség — megtakaritas)
FOKERT Készitette: Kontrolling 28/47



3.4.3 Tevékenységi eredménykimutatas

m Ft

FOKERT Zrt. Févarosi kozszolgaltatas Egyéb kozszolgaltatas Piaci tevékenység Kiegészit6 tevékenység
. Tény- Tény- ]
KUMULALT 1-3. hé terv tény |Tény-terv | terv teny | o terv tény P terv tény |Tény-terv
|
Ertékesités netto drbevélele of 0 —— 0} 44| 42| -2 34 _49] 16 13 15] =7
Tamogatas/Kompenzacié 6sszesen 568 404 -163 0 0 0 4] 7 7 0 0. 0
Tevékenységekhez kozvetlentl kapcsolodo [
ogyébbevételek B I L g . d 0 L o o o)
TEVEKENYSEG TELJES HOZAMA 568 404 63| 44| 42 2| 34 3| 2 12 14, 2|
IGENYBE VETT IDEGEN EROFORRAS -188 112 76 -21 A7 4 -29 42 -14 -3 -3| 0
KOZVETLEN SAJAT EROFORRAS -292 -253 39 -35 -4 -10 6 -11 -4 -4 4 0
Osszes kdzvetlen kig. és raf -480 -365| 115 -55 -61 -6 -35 53  -18 -7 _jZL__ —1
TEVEKENYSEG FEDEZETE 56 2 -54 15 -23 -8 4 -22 18 4 6 2
Osszes kdzvetett ktg. és raf 93 -142 -235 -50 -13 37 -41 -17 24 -9 -9l 0
TEVEKENYSEG UZEM{-UZLETI [
EREDMENYE 189 ! -10? I :2_8:3 | 61 -32 29 43 -34 9. -5 -2! ___3
Pénzligyi eredmény 8 5 4 1 0] -1 31 0 -31 0 0| 0
TEVEKENYSEG ADO ELOTTI ‘ '
EREDMENYE ] 189 -98 -287 50 -32 28 12 -34 -22: -5 -2 ! 2
e Févarosi kézszolgéltatdas: a negativ eredmény (-287 mFt) a kordbban emlitett 2 tételnek

kdszonhetd (tamogatas elhatarolas és céltartalék feloldas).
e Egyéb kozszolgaltatas: a Varosliget fenntartdsanak feladatait tartalmazza. Itt a terveknek
megfelelGen alacsony az els6 negyedéves arbevétel és veszteségesen indul az év, de éves szinten

0 eredmény varhato.

e A piaci tevékenységnél a Virdgért aprilisra eltolddo osztalékfizetése okozta a negativ eredményt.
e A kiegészit§ tevékenységek a Fékert esetében az ingatlanhasznositast jelentik. Itt terv szinten

realizalédott az eredmény.

3.4.4 Fébb naturaliak

KUMULALT 1-3. hé Eves
Naturalia Terv Tény Tény / Terv Varhaté Varhaté /
Terv Terv
Lagyszaru, cserje, talajtakard, sévényiitetés (db) 69 275 89 687 29,5% 379 033 379 033 0.0%
Ont6zés (6ra) 0 325 100% 28 346 28 346 0,0%
Vizfelhasznalas (m3) 0 66 679 100% 500 521 500 521 0,0%
Parkfa, sorfa permetezés (db) 14 320 13 585 -5.1% 28 095 28 095 0,0%
Zsldfeltlet gyomirtasi feladatok (m2) 0 4295 100% 346 402 346 402 0,0%
Gyep, virag, cserje feliil. feny6tanyér, fatanyér asas (mz2) 95 286 34 036 -64.3% 622 619 622 619 0,0%
Pazsit-cserje és viragfelil.tdpanyagutanpétlas (m2) 0 11194 100% 171 535 171 535 0,0%
Zoldfeliletek kaszalasa, kaszalék gyljtése (m2) 0 59 443 100%| 42598 117| 42598 117 0,0%
Cserje, sbvény, rozsa, éveld metszése, ifjitdsa (m2) 2788 34192 1126,5% 267 199 267 199 0,0%
Pazsitfeluletek feldjitasa (flimagvetés, hengerezés) (m2) 0 3740 100% 38 895 38 895 0,0%
Zoldhulladék szallitas, elhelyezés (m3) 7777 3268 -58,0% 23107 23107 0.0%
Té Uzemeltetési feladatok (ra) 50 306 511,0% 200 200 0,0%
Faliltetés godoérasassal, tamrud felhasznalassal (db) 877 5 -99,4% 1753 1753 0,0%
Egyéb fa apolas (6ra) 1718 4204 144,7% 6872 6872 0,0%
Fa metszés, gallyazas, ifitasi feladatok (db) 6298 6 351 0,8% 22 458 22 458 0,0%
Fakivagas (db) 297 409 37.7% 1188 1188 0,0%
Tusko eltavolitas (db) 321 418 30,3% 1283 1283 0,0%
Szérédé anyagok cseréje (épitett elemek) (m2) 5829 212 -96,4% 25436 25436 0,0%
Sz6rt burkolat felyjitas (m2) 0 2 300 100% 14 900 14 900 0,0%
Szilard burkolat javitasa (m2) 0 0 100% 88 88 0,0%
Kerités, korlat (fm) 3581 4632 29,3% 14 323 14 323 0,0%
Viz architekturak javitasa, izemeltetése, takaritasa (éra) 0 1642 100% 11482 11482 0,0%
Orzés (6ra) 13018 12 635 -2.9% 52 071 52 071 0.0%

e Avizfelhaszndlds esetén a Tarsasag nem tervezett locsolast az els6 negyedévben, mégis kellett. Viszont
elhanyagolhat6 mennyiség jelent meg az éves tervhez képest. A kdltségvonzata sem jelentds tétel.
e A faiiltetés a kedvez6tlen idGjards miatt csuszott a 2. negyedévre.
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A naturdlidk alakuldsat az idGjarési korilmények befolyasoltdk az elsé negyedévben, év végére a terv szerinti

feladatellatdst jelzi a Tarsasag.

3.4.5 Beruhazasok

mFt
R 1. | EItérés Eltérés
Beruhazas adatok MUt Kur:nulalt (tény- |Eves terv|Varhato | (varhato-
terv téeny
terv) terv)

Margitszigeti futékor 185 172 -13 185 172 -13
Epiletek dllagmegévasa 8 0 -8 30 35 5
Egyéb ingatlan beruhazas 2 4 2 10 13 3
Infrastruktura fejlesztés 0 7 7 43 43 0
Uj féliahazakhoz kapcsolédé szilard 0 0 0 6 6
burkolatu utak épitése 0
Fasori gépkocsi tarolészin kialakitasa 0 0 0 10 10

0
Fasori irodahelységek atalakitasa 0 0 0 10 10 0
Komposzttelep aszfaltozas 0 0 0 25 25 0
Termesztbtelep iroda tetd 0 0 0 10 10 0
Komposzttelep géptarolod 0 0 0 7 7 0
Egyéb tételek 6sszesen 0 14 14 336 341 5
Osszesen 195 197 2 673 673 0

A vizsgalt idGszakban terv szinten valdsultak meg a beruhazasok.

3.4.6 Likviditas

1 2 3 4

Havi likviditas alakulasa

. .5 6
——bazis -=terv -

7 . 8
Tény+Varhato

9 10

11

12

A pénzeszkozok mozgasa a tervezett szerint alakult a vizsgalt idészakban és év hatralévé id6szakaban is

terv szerinti teljesiilés varhato.
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3.5 FOKETUSZ

3.5.1 Eredménykimutatas

mFt
2016 KUMULALT 1-3. hé EVES
- Eltérés | Eltérés Eltérés | Eltérés
FOKETUSZ Kft. Bazis | Terv | Tény | Tény- | Tény- | Bazis | Terv [Varhaté |Varhaté {Varhat6
Terv Bazis Terv Bazis

| Ertékesités nett6 arbevétele o 78 0 187 187 109| 1263 0 0 0] -1263
Visszafizetési ktelezettség nélkil kapott tam. 257 0 327 327 70 1109 0 0 0| -1109
Koltségek (raf.) ellentételezésére kapott tam 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Korrigait netté arbevétel 334 0 513 513 179 2372 0 0 0| -2372
Aktivalt sajat teliesitmények értéke 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Anyagjelleg(i raforditasok -101 0 -143 -143 42 -527 0 0 0 527
Személyi jellegl raforditasok -376 0 407 407 31| 1737 0 0 0 1737
Ertékcsokkenési leirds -22 0 -23 -23 -1 -90 0 0 0 90
Egyéb bevét. és raford. egyenlege (tam. nélkil) -20 0 23] 23 44 9 0 0 0 9
UZEMI ( UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -185 0 -37 -37 148 26 0 0 0 -26
Pénziigyi miveletek eredménye 1 0 1 1 0 4 0 0 0 4
ADOZAS ELOTTI EREDMENY -184 0 -37 37 148 30 0 0 0 30
Adodfizetési kotelezettséq 0 0 0 0 0 -8 0 0 0 8
ADOZOTT EREDMENY -184 (] -37 37 148 22 0 0 0 -22

A FOKETUSZ 2016.évi iizleti tervmédositasa folyamatban van. A tervmddositas azért valt szlikségessé,
mert a FGvarosi Kozgy(ilés a Téarsasag 307/2015. (X1.04.) szamu igazgatdsagi hatdrozattal elfogadott
lizleti tervében szerepld 1 682 mFt-os kompenzacids igénytdl eltérd Gsszegl (1 870 mFt) kompenzacidt
dllapitott meg a 2016. évi &sszevont koltségvetésérdl szolé 6/2016 (lIl. 3.) rendeletében. Torvényi
valtozds okan a kéménysepré-ipari tevékenység jelentGsen atalakul, melynek kapcsan a F@varosi
Kézgy(ilés 77/2016 (1. 27.) szamu hatdrozataban dont6tt, hogy fenntartja a kdzszolgaltatasi szerz6dését
a FOKETUSZ Kft-vel és tovabbra is ezen szerz6déses keretek k6zott latja el az 6nkormanyzati térvényben
el8irt feladatat. A Térvény elGirasa alapjan 2016. julius 01-t6l ingyenessé valik a sormunka tevékenység
kdzel 80%-a, igy jelentés arbevétel kiesés varhato. E mellett bizonyos koltségek valtozasa is varhato,
azonban a Térvény végrehajtasahoz sziikséges végrehajtasi rendeletek még nem sziilettek meg.

A BKR-be nem keriiltek betbltésre az elfogadott iizleti terv adatai a mddositas miatt és varhato adatok
sem allnak rendelkezésiinkre. igy eredményelemzés a bazis adatokhoz késziilt.

A Tdrsasag 2016. l.negyedévi adézott eredménye -37 mFt, ami a bazistél 148 mFt-tal magasabb

Korrigdlt netto drbevétel eredményhatdsa (+179):

e arbevétel (+111): 2015.év elején elmaradas volt a szamlazasban (arbevétel elhatarolashoz sem
dlltak rendelkezésre adatok), melynek elsédleges oka a KOTOR rendszer bevezetése volt. A
kordbbinal joval 6sszetettebb iparag-specifikus rendszerrél van szd. A jogszabaly szerint szamos
plusz informaciét, kémény- és tiizel6berendezés ismérvet kell a rendszerben régziteni, mely
eddig nem szerepelt a nyilvantartasukban. Ezen adatok felvitele és a felvitel gyorsasaga jelentett
nehézséget (internet problémak is) a tavalyi évben. Az elvégzett munkak berdgzitése nem volt
naprakész, a tulorazas ellenére sem.

e Tamogatas (+70): 2016.03.hdban kaptak egy egyszeri 70 mFt 6sszegli tamogatast a Févarostdl,
mivel targyévre magasabb 6sszegli kompenzaciot terveznek (még nincs végleges lzleti tervik),
mint a 2015.évi, ezért a tavalyi kompenzacid alapjan id6aranyosan kapott 6sszeghez, a mikodés
zavartalan biztositasa érdekében, elGleget kértek és kaptak is.

e Egyéb (-2): a bazishoz képest csdkkent a bérl6k szama, igy alacsonyabb a bevétel

Miikédeési koitségek eredményhatdsa (-74): 1asd késébb
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Egyéb bevétel és raforditas eredményhatasa (+44):

e kovetelésértékesités eredménye (+16): a kiszamlazas joval kisebb elmaradast mutat az el8z6 év
hasonlé id@szakahoz képest és igy a DBH-nak atadott, engedményezett kdvetelés értéke is joval

nagyobb

e adok (-4): magasabb arbevétel tébb ipar(izési adot és innovacids jarulékot jelent
e egyéb raforditasok (+19): bazisban a visszafizetendé kompenzacié elhatarolast meghalado része

jelent meg

e egyéb bevételek (+13): a bazistdl alacsonyabb kovetelésbehajtasbdl szarmazo bevétel (-6), a
nagyobb aranyu kiszamlazas kedvezéen befolyasolta a potdijbevételeket is (+18)

3.5.2 Miikodési koltségek

mFt
2016 KUMULALT 1-3. h6 EVES
o Eltérés | Eltérés Eltérés | Eltérés
FOKETUSZ Kft. Bazis | Terv | Tény | Tény- | Tény- | Bazis | Terv |Varhaté|Varhaté {Varhato
Terv Bazis Terv Bazis

Anyagkoéltség -22 0 -23 -23 -1 -141 0 0 0 141
Igénybe vett szolgaltatasok értéke -73 0 -100 -100]  -28 -360 0 0 0 360
Egyéb szolgaltatasok értéke -6 0 -20 -20 -14 -25 0 0 0 25
Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 0 0 0 -1 0 0 0 1
Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 0 0 0 0 0 -1 0 0 0 1
Anyagijellegii raforditasok -101 0 143 -143 42 -527 0 0 0 527
Bérkoltség -271 0 -288 -288 -18| -1210 0 0 0] 1210
Személyi jellegl egyéb kifizetések -24 0 -31 -31 -6 -152 0 0 0 152
Bérjarulékok -81 0 -88 -88 -7 -375 0 0! 0 375
Személyi jellegii raforditasok -376 0 407 407 31| 1737 0 0| 0 1737
Ertékcsbkkenési leiras -22 0 -23 -23 -1 -90 0 0 0 90
Mikodési kdltségek dsszesen -499 0 -574 574 -74| -2355 0 0 0| 2 355

2016.1.névben 574 mFt volt a Tarsasag miikodési koltsége, ami az idéaranyos bazishoz képest 74 mFt-

tal magasabb.

Anyagjellegii raforditdsok eredményhatdsa (-42):

Anyagkoltség (-1):

e magasabb alapanyagkéltség (flistpatron): felhasznalas készletrél (-1)
e nagyobb mennyiség(i nyomtatvany kiadasa készletrél (-1)
e munkaruha (-7): kézbeszerzés elhizodasa miatt a szallitas is tolddott 2015.évrél 2016 elejére.

e kéziszerszamok, gumilabdacs szettek bazis évi beszerzése (+8)

Igénybe vett szolgaltatas (-28):

e bérleti dijak (-11): 2015-ben létrej6tt 2 régidkozpont bérleti dija 2015.1.névben még nem

jelentkezett

e személyszallitasi szolgdltatas (-7): a 2 régio kérzetében személyszallitasi szolgaltatas

igénybevétele, szervizauto bérleti tender kiiras alatt

internet koltség (-2): bérelt vonalszolgaltatas az el6z6 évben még nem volt
karbantartasi koltség (+2): kevesebb kéményvizsgalé kamerajavitas
jogi tanacsadads (+5): kevesebb vevékintlévéség behajtasaért fizetett ligyvédi dij
tanacsadas (+7): kevesebb kdzbeszerzési tanacsadas, ill. idén nem volt Gzleti terv feliilvizsgélatat

célzo tanacsaddi tevékenység, IT infrastruktura felmérés és IT audit cselekvési tervkészités sem
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takaritasi koltség (-4): a 2016.évi takaritasi szerz6dés tartalmazza a felhasznalt tisztitoszereket,
eszkdzoket is, valamint a bazis idészakban lemaradt 1 havi kéltség elhataroldsa

Uzemeltetési dij (-8): a 2 m(ikods régidkoézpont ingatlaniizemeltetési kdltségei 2015.1.névben
még nem jelentkeztek (2015-ben elindulé Belvérosi régiéban augusztustdl, mig az Eszak-Buda
régidkozpont esetében pedig szeptember végétdl fizetik)

tavhé (-3): E-Buda régidkdzpont tavfiitéses

dijbeszedés koltségei (-8): a magasabb kiszamlazas miatt magasabb a szamldzasi dij a DBH
részérdl

egyéb (+1)

Egyéb szolgaltatasok (-14): 2016.01.01-t4l Iétrejott Uj szerzGdés szerint faktordij illeti meg a DBH-t.

Személyi jellegli rdforditdsok eredményhatdsa (-31) els6dleges ok : a bazishoz képest az atlag létszam

26 fével magasabb (f6ként kirendeltségi adminisztratorok)

Ertékcsékkenés eredményhatdsa (-1): 2015.1.negyedévet kovetd beruhazasok écs-je

3.5.3 Tevékenységi eredménykimutatas
m Ft .
FOKETUSZ Kift. | Févarosi kézszolgaltatas | Piaci tevékenység | Kiegészits tevékenység |
| [ [
N . [ . tény- | . _. . tény- . tény-
KUMULALT 1-3. ho i bazis tény bazis | bazis tény bazis | bazis tény bazis
Ertékesités nettd arbevétele 71 182 112 0 0 0 7 4 -3
Tamogatas/Kompenzacié 6sszesen 257 327 70 0 0 0 0 0 0
Tevékenységekhez kézvetlenul
kapcsolddd egyéb bevételek 2 i e ) Ol ) )
TEVEKENYSEG TELJES HOZAMA 620 992 372 0 0 0 7 4 3
Osszes kézvetlen kig. és raf. -665 -903] -238 0 0 0 -2 -2 0
TEVEKENYSEG FEDEZETE 45 89| 134 0 0 0 4 2 -3
Osszes kozvetett kig. és raf. -144 -127 16 0 0 0 -1 -1 0
TEVEKENYSEG UZEMI-OZLETI
EREDMENYE -189 -38 150 0 0 0 4 1 -2
TEVEKENYSEG ADO ELOTTI
EREDMENYE -188 -38 150 0 0 0 4 1 -2
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A vizsgalt id6szakban a FOKETUSZ &rbevételének 98 %-a a févarosi kozszolgaltatasi
tevékenységhdl szarmazik, elsGsorban sorseprésbdl. A sorseprés arbevétele magasabb a bazishoz
képest, az eredménykimutatas elemzésénél ismertetett okok miatt. A megrendeléses vizsgalatok
és a tervfeliilvizsgalatok is bazis felett alakultak, mely tobblet azon jogszabalyvaltozasnak
kdszonhetd, amely korlatozza az EU terlletén bizonyos hatdsfok alatti flit6berendezések
forgalomba hozatalat.

A févarosi kozszolgaltatas esetén jelentSs tobbletkoltség jelentkezett a kozvetlen koltségeknél
(+238 mFt): legjelent6sebb tétel a DBH-nak atadott kovetelések konyv szerinti értékénél
mutatkozd novekedés a 2015.év eleji jelentGs szamlazas elmaradas kovetkezményeként
(ellenhatasként a tevékenységekhez kozvetleniil kapcsolddd bevételek kézott jelenik meg a DBH-
nak atadott kbvetelés értéke, ahol is 191 mFt-os ndvekedés lathatd bazishoz képest), de hatassal
vannak a m{ikodési koltségek elemzésénél mar emlitett kéltségvaltozasok is.

A piaci tevékenység (CO mérék értékesitése): nem tortént értékesités sem a targyidészakban sem
a bazisban

N
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o Kiegészit6 tevékenységeknél (f6ként ingatlanhasznositds, UdalSlzemeltetés) bazistol
alacsonyabb volt az eredmény: a bérlék szama csokkent az elmult évhez képest, igy az ingatlan
bérbeadasbdl szarmazd arbevétel is alacsonyabb, viszont a koltségszint hasonlo, ami a
hasznositas eredményének romlasat vonta maga utan.

3.5.4 Fé6bb naturaliak
KUMULALT 1-3. h6 Eves

i Eltérés %

Naturélia o o

Bazis Terv Tény Eitérés % | Terv | Varhats | Varhat/

Tény / Bazis Terv

Elsé kdrben ellendrzétt lakasok szama (db) 102 582 109 508 6.8%
Masodik kérben ellendrzott lakasok szama (db) 18 789 19 960 6,2%
Megrendeléssel ellendrzétt lakasok szama (db) 0 3732 100%
Zart lakasok szama (db) 9 062 11024 21.7%
Osszes lakasok szama (db) 130433 144 224 10.6%
Els6 ellendrzéskor zart lakasok szama (db) 27 851 34716 24,6%
Kéményseprok szama 229 227 -0,9%
Osszes kivonulasok szama (db) 158 284 182672 15.4%
Megrendeléses vizsgéalatok szama (db) 3527 3598 2,0%
_Epitési tervfeliiivizsgalatok szama (db) 218 116 -46,8%
Jogos panaszok szama 235 530 125,5%
Osszes panaszok szama 859 2003 133.2%
Jogos panaszok elintézési ideje 2376 3754 58,0%

e A naturdlia adatokat illetéen egységesen elmondhatd, hogy a KOTOR iparag-specifikus
informatikai rendszer hasznalatanak begyakorlottsagi szintje jelent6s mértékben javult a
munkatdrsak részérfl, az adatok feldolgozottsdga és a rendszerbe vald visszardgzitettségi
mértéke ezért emelkedett az el6z6 évhez képest.

e Kéményseprék szama (-2 f6): fluktuacio, szakemberhiany

e Epitési tervfeliilvizsgalatok szdma: az épitési engedélyezési eljarasok szabalyozasanak valtozasa
okozza a csokkenést (egyszer(is6d6, lazuld szabalyozasi rendszer)

e Panaszok szama: 2015.évhez képest nétt a panaszok szama, igy a jogos panaszok szdma is,
elssorban a hibas szamlazas miatt, amelyet tovabb ndvelt, hogy a panaszok egy részét a
Dijbeszedd Holding Zrt.-t6l is megkaptak, amely technikailag névelte a beérkez6 panaszok szamat.

e A jogos panaszok elintézési idejét atlagosan 10 naprdl 7 napra sikerilt csékkenteniiik. Ennek két
oka van: egyrészt az ligyfélszolgalat munkakiosztasaban valtozasokat hajtottak végre. Latva a
szamlaval kapcsolatos panaszok noévekvé szamat, létrehoztak egy kifejezetten a
szamlapanaszokkal foglalkozé (igyintézGi kort, akik fdékuszaltan csak ezen bejelentések
megoldasaval foglalkoznak, masrészt a szamlapanaszok sok esetben tipizalhatok, igy az elintézési
id6t némileg csdkkenteni tudtak.
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3.5.5 Beruhazasok

mFt
c ... | Eltérés Eltérés e
Beruhazas adatok RumuiSit Kur’nulalt (tény- |Eves terv|Varhaté | (varhaté- [8nyloves
terv tény terv
terv) terv)
Komplet’t szamitégép, és laptop 0 9.8 98 0 0 0
beszerzés
Mobil kliens - Kotor illesztés 0 8,0 8,0 0 0 0
Kéménysepr6 terepmunka
tamogatasara szolg. szoftver 0 54 54 0 0 0
fejlesztése
KOTOR tovabbi fejlesztése 0 0.8 0,8 0 0 0
Cisco routerek beszerzése 0 0,8 0,8 0 0 0
VonaIkoq c?lvaso nyomtatvanyok 0 0.7 0.7 0 0 0
beolvasasahoz
|[Egyéb gép, berendezés 0 0,6 0,6 0 0 0
Kisérékl ’|roda| eszkozok, 0 0.2 0.2 0 0 0
berendezések
SALDO program fejlesztése 0 0,2 0.2 0 0 0
IP telefonkészillékek beszerzése 0 0,1 0,1 0 0 0
DMSone dgkume'ntumkezelo 0 0.1 0.1 0 0 0
rendszer fejlesztése
Osszesen 0 26,7 26,7 0 0 0

2016. I. névben a tényleges beruhazasok értéke 26,7 mFt volt. Nem all rendelkezésiinkre végleges terv

adat és varhato adat sem, a folyamatban 1évé tervmoddositas miatt.
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3.5.6 Likviditas

Havi likviditas alakulasa
mFt
500

400 ~ '
300 W
200

100

1 2 3 4 .5 6 7 . 8
—e—bazis -m-terv Tény+Varhato

*A grafikon a Tarsaség havi zaré pénzallomanyat mutatja (zaroht betétek és folyoszamlahitel igénybevétel 8sszegével csdkkentve).

Végleges terv és varhato adatok nem allnak rendelkezésiinkre.

A Tarsasag pénzallomanya a targyid6szakban a bazis felett alakult. A kdzszolgaltatasbol szarmazo
pénzbefolyas kozel kétszerese az elmult év hasonlod idGszaki adatanak a sikeres kiszamlazasok nagyobb
aranyanak kdszénhetGen. A befolyt pénzeszk6zt tovabb noveli a 2016. 03. héban beérkezé egyszeri 70
mFt-os 6nkormanyzati tamogatds. A beruhazasi kiadasok alacsonyabb szinje is hozzajarult a magasabb
pénzallomanyhoz. Ellenhatasként jelent meg a miikodési kiadasok névekedése: magasabb létszdm miatti
személyi kiadasok, a régiokézpontok bérleti és lizemeltetési dijai, magasabb kiszamlazasi dij a DBH-nak
stb.
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3.6 FOTAV

3.5.1 Eredménykimutatas

mFt

2016 KUMULALT 1-3. hé EVES
L Eltérés | Eltérés Eltérés | Eltérés
FOTAV Zrt. Bazis | Terv | Tény | Tény- | Tény- | Bazis | Terv |Varhat6|Varhaté {Varhato -
Terv Bazis Terv Bazis

Ertékesités nettd arbevétele 15684| 16421 15738 683 54| 41571 43114| 42431| -683 861
Visszafizetési kotelezettség nélkil kapott tam. 36 79 109 31 74 1561 315 315 0 164
Koltségek (raf.) ellentételezésére kapott tdm 7674 3 846 3761 -85 -3913| 14313] 11273] 11188 -85! -3125
Korrigalt netté arbevétel 23394 20345 19608 -737| -3786| 56035 54702 53934 -767| -2100
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 173 564 213 -351 40 576 2283 2283 0 1708
AnyagjellegUi raforditasok -18 226| -17732| -16 608 1125 1618| <44 302 46 900| 46 354 546| -2 051
Személyi jellegli raforditasok -1042| -1146 -976 169 65| 4755 -4906] -4906 0 -152
Ertékcsékkenési leirds -950 913 912 1 38| -3753] -3639| -3639 0 113
Egyéb bevét. és raford. egyenlege (tam. nélkdil) -265 -542 -593 -51 -328| -1842| -1673] -1672 2 171
UzEMI ( UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 3 084 576 731 155| -2353| 1959 -134 -353 219| 2312
Pénziigyi mliveletek eredménye 20 20 20 0 0] 1132 139 139 0 1271
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 3104 596 751 155| -2353 827 5 214 219 1041
Addfizetési kotelezettség -554 0 -121 121 433 -202 0 0 0 202
ADOZOTT EREDMENY 2550 596 630 34| -1920 625 5| -214] -219]  -839

A Tarsasag 2016. I. negyedévi addzott eredménye 630 mFt (terv +34 mFt).

Korrigalt darbevétel (-737):

* A hédijak bevétele 593 mFt-tal kisebb a tervezettdl, mivel az elsé negyedév atlaghémérséklete
magasabb volt a tervezettnél, igy 195 Tl-lal alacsonyabb volt az értékesités. Az alapdijak
arbevétele 66 mFt-tal kevesebb, mivel az 1j belépd fogyasztok szama elmarad a tervtél.

* Egyéb tevékenységek arbevétele (-23): az évente egyszer kiszdmldzandd tételek (tavkozlési

antennak bérleti dija) még nem keriltek kiszamlazasra.
* A tavhdszolgaltatasi tamogatas (-85): a melegebb atlagh6mérséklet miatt a lakossagi értékesitett
mennyiség 133 TJ-lal elmarad a tervtdl, mely meghatarozza a valtozé tamogatas 6sszegét.

* Retrospektiv palyazati tamogatas (+31): a KEOP palyazatra beérkezett 2015-re tervezett

retrospektiv tdmogatas beérkezése az idei évre tolédott, igy az elhatarolasbdl visszavezetett

0sszeg magasabb a tervezettnél.
Aktivdlt sajat teljesitmény eredményhatdsa (-351): a h6koézponti modulgyartas lGteme elmarad a

tervtdl.

Miikodési koltségek valtozdsanak eredményhatdsa (+1 295): Ld. Késébb.

Egyéb bevételek-raforditasok eredményhatdsa (-51):
*  Kovetelésértékesités eredménye (-55): a DHK-nak februarban atadott egyszeri rossz mingségi

allomanycsékkentd hatasa.

* Egyéb egyéb bevételek (+88): a széndioxid-kvéta elszamoldsa aprilis hénapra volt tervezve.

* Egyéb egyéb riforditasok (-91): a széndioxid-kvota elszamoldsa aprilis honapra volt tervezve.
* Egyéb tételek eltérése: +7 mFt.

A Tarsasag az els6 negyedévi bevételi tény adatokkal és az alapanyagok tény adataival korrigalta a

tervet és -214 mFt-os eredményt var év végére.

FOTAV
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3.6.2 Miikddési koltségek

mFt

2016 KUMULALT 1-3. h6 EVES
o . Eltérés | Eltérés Eltérés | Eltérés
FOTAV Zrt. Bazis | Terv | Tény | Tény- | Tény- | Bazis | Terv |Varhaté |Varhaté {Varhaté
Terv Bazis Terv Bazis
Anyagkditség -17 681| -16 918| -16 073 845 1607| 41729| 42887 42444 443 -715
Igénybe vett szolgaltatadsok értéke -455 -770 -499 272 44| -2160| -3858| -3752 106 -1592
Egyéb szolgaltatasok értéke -86 -36 -24 11 62 -379 -122 -124 -2 254
Eladott aruk beszerzési értéke -1 -1 -2 0 0 -4 -5 -5 0 -1
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke -3 -7 -10 -3 -7 -31 -28 -28 0 3
Anyagjellegii raforditisok 18 226| -17732| 16608 1125 1618| 44302| 46900| 46 354 546/ -2051
Bérkoltség 723 -766 -688 78 35| -3316] -3374] -3374 0 -58
Személyi jellegii egyéb kifizetések 95 -118 -78 41 17 416 467 467 0 51
Bérjarulékok -224 -262 -211 50 13| -1022| -1065| -1065 0 43
Személyi jellegd raforditasok -1042| -1146 976 169 65| 4755 4906 4906 0 1562
Ertékcsdkkenési leiras -950 -913 -912 1 38) -3753] -3639] -3639 0 113
Mikddési kditségek dsszesen -20 217| -19791| -18496| 1295 1721 52810| -55446| -54 899 546| -2090

Miikodési koltségek valtozasanak eredményhatdsa 2015. évben (+1 295):

Anyagjellegii raforditdsok (+1 125):
Anyagkoltség (+845)

alapanyagok (+438): a melegebb id6jaras miatt a vasarlashoz és termeléshez felhasznalt energia
246 TI-lal alacsonyabb a tervnél,

fenntartasi-, javitasi-, karbantartasi anyagok (+367): a modulgyartas tervezettdl tortént
elmaradasa miatt alacsonyabb,

munkaruha (+20): a munkaruha palyaztatas elhuzodott. Majusban varhaté az elsé nagy
szallitmany és onnantdl a szabalyzat szerinti munkaruha felhasznalas kdvetkezik,

nyomtatvany, irodaszer (+6): az 0] iratkezelési szabalyzat bevezetése miatt késébb indultak el az
év eleji irodaszer igénylések,

kézilizemi dijak: (+5),

egyéb tételek: (+9).

Igénybe vett szolgaltatasok (+272):

karbantartasi koltségek (+102): tébb szoftver kévetési szerz6dés megkdtése elhuzddott, valamint
a tervezett telephely atalakitasi munkak miatt a karbantartasok elmaradnak a tervezettél.

szakértéi dijak (+79): a BVH menedzsment dij tervezésekor még magasabb atalannyal szamolt a
Tarsasag, valamint tébb elvégzett feladat elszamoladsa csuszasban van.
Uzemeltetési dijak (+27): a tervezett titemtdl eltéré felmeriilés.

hirdetés, reklam (+33): a kampanyok tervtdl eltéré Utemezése okozza az eltérést.

oktatas (+8): az éves terv megvaldsulasa a tervtdl eltéré (itemezésben varhaté.

kozizemi szolgaltatas (+5): az eltérés oka els6sorban a flitéml(ivi potvizfelhasznalas jelentds
csokkenése, tovabba a FOTAV egyes telephelyeinek varhatd fejlesztésébdl adédé megnévekedett
tervezett vizfogyasztas elmaradasa, illetve az el6z6 évekhez képest takarékosabb vizfelhasznalas.
egyéb tételek 6sszesen (+18): 6rzés, takaritds, bérmunka, kikilildetés, stb.

Egyéb szolgaltatasok (+11): felligyeleti dij tervezettél eltéré konyvelése.

FOTAV
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Személyi jellegii raforditdsok (+169):

A teljesitményértékelési rendszer atalakitdsa miatt az els6 negyedéves kifizetések elmaradtak
(+78).

A munkaviszony megsziintetések tobbségében k6z6s megegyezéssel torténtek, illetve kevesebb
munkaviszonnyal rendelkez6k mentek el a cégtél (+41).

* Ajarulékok megtakaritasa a fenti tételek kbvetkezménye (+50).

Ertékcsokkenés (+1): terv szerinti alakulas

Ev végére az alapanyagok tény adataival korrigdlta a tervet a Tarsasdg, az 1-3 hénapban latott

megtakaritas megfelezédik év végére.

3.6.3 Tevékenységi eredménykimutatas

m Ft
FOTAV zrt. F@varosi kézszolgaltatas Piaci tevékenység Kiegészité tevékenység
0 . Tény- . Tény- Tény-
KUMULALT 1-3. hé terv tény terv terv tény v terv tény e

Ertékesités nettd arbevétele 16 268 15609 659 15 17 2 138 113’ -25
Tamogatas/Kompenzacio dsszesen 3925 3871, -54 0 0: 0 0 0 0
Tevékenységekhez kdozvetlentl kapcsolodo egyéb bevételek 0 0 0 0 0; 0 0 0 0
TEVEKENYSEG TELJES HOZAMA 20193 19 479, 713 15 17 2 129 101! -28
IGENYBE VETT IDEGEN EROFORRAS -16 370/ 15954 416 -5 - 4 -18, -15; 4
KOZVETLEN SAJAT EROFORRAS 1392 1290 102 17 -7 10 -31 -29 2
Osszes kozvetlen ktg. és raf. -17762| -17 244 518 22 -7 14 50 -44, 6
TEVEKENYSEG FEDEZETE 2431 2235, 195 7 9, 16 80 57, 23
Osszes kdzvetett ktg. és raf -1869| -1482| 387 -34 -12! 21 -25 -76 -51
TEVEKENYSEG UZEMI-UZLET!I EREDMENYE 562 753 191 40 -3 37 55 19 73
TEVEKENYSEG ADO ELOTTI EREDMENYE 582 7730 191 40 -3 37 55 18 73

A FOTAV bevétele és eredménye alapveten a kdzszolgaltatasi tevékenységnél jelentkezett, azon
beliil is a kiilén kezelt fogyasztoi szegmensben.

A vizsgalt id6szak héfelhasznalasa a melegebb idSjards miatt nem érte el a tervezettet, az
alapdijak esetében is terv alatti a teljesités, ugyanis a tervezett Uj fogyasztok belépése a tervtél
eltér6 mértéki és litem(i volt, igy bevételek a tervezett alatt zartak. A tdmogatasok Gsszege is
alacsonyabb a tervezettnél, ami szintén a melegebb idéjards miatti alacsonyabb értékesitett
mennyiség kovetkezménye. A kézvetlen kéltségek alacsony szintje is a tervezettnél melegebb
idGjaras kdvetkezménye. A kdzvetett koltségek tervtSl vald eltérésének legfébb okai: a személyi
jelleg(i raforditasok esetében a teljesitményértékelési bénusz kifizetések elmaradasa, a szakértdi
dijak esetében a BVH menedzsment dij, jogi tanacsadas, illetve a PR kéltségek elmaradasa.

Piaci tevékenységek esetén a bevételek a tervezett szinten alakultak, mig a kozvetlen és
kozvetett koltségek szintje elmaradt attdl. a tervet a korabbiakban bemutatott okok miatt. A
tevékenység ado el6tti eredménye igy mintegy 37 mFt-tal a terv felett zart.

A kiegészitG tevékenység esetén az eltérés elsGsorban az ingatlanhasznositdsbdl szarmazé
bevételek esetén mutatkozik, mivel az észak-budai kémény bérleti célu hasznositasanak bevétele
eltér a tervezett6l. A kozvetett koltségek tervnél magasabb szintjét az eseti kovetelések
értékesitésének egyenlege okozza. A tevékenység eredménye 73 mFt-tal elmarad a tervezettél.
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3.6.4 Foébb naturaliak
KUMULALT 1-3. h6 Eves
Naturalia Terv Tény Tény / Terv Varhaté Varhaté /
Terv Terv

Lakossagi tavhdszolgaltatas - Ertékesitett hémennyiség (GJ) 3626493| 3493129 37%| 8031693 7898329 -1,7%
Nem lakossagi tAvhészolgaltatas - Ertékesitett hémennyiség (GJ) 520 278 502 246 -3,5%| 1050 583 1 032 551 -1.7%
Kulén kezelt tavhészolgaltatas - Ertékesitett hdmennyiség (GJ) 526 100 482 572 -8,3%| 1069 531 1026 003 -4,1%
Hoértékesités: Ertékesitett h6mennyiség (GJ) 4672 870| 4 477 946 -4,2%| 10151807 9 956 883 -1,9%
Lakossagi tavhészolgaltatds - Fogyasztok szama (db) 243 296 243 271 0.0% 243 296 243 296 0,0%
Nem lakossagi tAvhdszolgaltatas - Fogyasztok szama (db) 1071 1042] -2,7% 1071 1071 0,0%
Kulon kezelt thvhészolgaltatas - Fogyasztok szama (db) 767 759| -1,0% 767 767 0,0%
Fogyaszt6k szama (db) 245134 245 072 0,0% 245134 245134 0,0%
Lakossagi tavhészolgaltatas szamlazott iégtérfogat (légm3) 31990 565| 31 949 731 -0,1%| 31990 565| 31 990 565 0.0%
Nem lakossagi tavhOszolgaltatas szamlazott légtérfogat (légm3) 808 463 853 334 5,6% 808 463 808 463 0,0%
Kuisn kezelt tavhdszolgaltatas szamlazott légtérfogat (légm3) 3049734| 3017068 -1,1%| 3049734 3049734 0.0%
Tavhdszolgaltatas szamlazott iégtérfogat (légm3) 35848 762| 35 820 133 -0,1%| 35848 762 35 848 762 0,0%
Lakossagi tdvhészolgaltatas szamlazott hételiesitmény (MW) 31 26|  -154% 32 32 0.0%
Nem lakossagi tavh@szolgaltatas szamlazott hételiesitmény (M) 184 185| 0,6% 186 186 0,0%
Kilén kezelt tavhészolgaltatas szamlazott hételiesitmény (MW) 93 87 -6,0% 118 118 0,0%
Tavhészolgaltatas szamlazott hételjesitmény (MW) 307 298 -3,0% 336 336 0,0%
Hotermelés hatasfoka 93,4% 92.9%| -0,6% 92.5% 92,3% -0,2%
Hoszallitas vesztesége 8.4% 7.6% r -9,1% 11,9% 11,6% -2,.3%

Naturalidk alakuldsa 2016. I. negyedévében:

Az id6szaki értékesitett h6mennyiség valamennyi
tervt6l a melegebb atlaghémérséklet miatt.

fogyasztéi szegmens esetében elmaradt a

Fogyasztok szama: az uj fogyasztok belépése elmarad a tervezett Gitemtdl.

A szamlazott hételjesitmény az alacsonyabb fogyasztészam miatt marad el a tervtél.

Az alacsonyabb héforgalom miatt a tdvvezetéki veszt
Hé6termelés hatasfoka a tervezett szerint alakult.

eség is alacsonyabban alakult.

Az végi varhato adatokban az els6 negyedévi eltérés jelenik meg.

3.6.5 Beruhazasok
mFt I
o .1, | EItérés Eltérés
Beruhazas adatok Kumulalt | Kumulalt | “ony. |Eves terv| varhato |(varhats-
terv tény
terv) terv)

Hékbzpont korszerlsitd és szintentartd feldjitasok 404 220 -184 2043 1039 -1 004
Téarsasag mikodéséhez szikséges beruhazasok 63 101 38 1111 873 -238
Informatikai beruhdzasok 6 8 3 2139 2579 440
Héforras korszertisitd és szintentart6 felljitdsok 0 0 0 233 210 -23
Téavvezeték korszerlsité és szintentarté feltjitasok 0 0 0 2410 613 -1797
Fogyasztéi megkereséssel kapcsolatos fejeszté beruhazasok 0 0 0 472 244 -228
Egyéb tételek 6sszesen 0 3 3 2610 492 -2 117
Osszesen 472 333 -140{ 11018 6 050 4 967

2016. | negyedévében a beruhazasok értéke 140 mFt-tal elmarad a tervezettdl.

FO6TAV

A hékézpont szintentarté feldjitasok a tervezett szint alatt teljesiiltek. Ev végére sem varhaté a
teljes keret felhasznalasa. Teljes feltjitas esetében 60 cimre nincs még szerz6dése a Tarsasagnak,

igy ezek nem valdsulnak meg ebben az évben.
szerzGdésilik HKP tervezésre a Komforttal.

Készitette: Kontrolling

Tervezési munkakra sincs még érvényes

40/ 47



A Tarsasag miikddéséhez sziikséges beruhazasok esetén a FG6tav Komfort Kft-nek bizt.
szerszamok tervsoron lettek a Komfort részére a szerszamok beszereztetve, melyekre nem volt
pontos Utemterv. Ezek kifizetése az idGszakban valt esedékessé. A San Marco utcai telephely
irattarra alakitasa befejez6dott a tervezett id6 el6tt.

Ev végére a beruhdzasi keret 55%-a keriil felhasznalasra. A legnagyobb eltérést okozé projektek az
alabbiak:

3.6.6

mFt

14 000
12000
10000
8 000
6 000
4 000
2000

-2 000

FOTAV

Tavvezeték korszersits és szintentartd feldjitasok (terv: 2 410 mFt, varhaté: 613 mFt): csuszas
hidnyossagokat jelzett a felhivasban. A versenyeztetés az el6mindsit6i rendszer megléte utdn
lehetséges.

Budapest varosi stratégiai gerinchal6zat és HUHA2 vezetéképités (terv: 600 mFt): IG jovahagyas
még nem toértént meg.

Tahi uti DN600 vezetékbdbvités (terv:51 mFt): az IG aprilis 6-an hagyta j6 a megvalésitast, elsé
negyedéves tény adatok igy nincsenek.

Varoshaza ellatasanak Erzsébet hidon toérténd atvezetése: (terv: 116 mFt): IG jovahagyas még
nem tértént meg.

Kispest-Fiiredi-Angyalfold stratégiai vezeték (terv: 365 mFt): az IG 4prilis 6-an hagyta j6 a
megvalositast, elsé negyedéves tény adatok igy nincsenek.

H6kozponti tavfelligyelet kialakitasa (terv: 870 mFt, varhatd: 139 mFt): 215 db fog megvaldsulni.
Tarsasag mikodéséhez sziikséges beruhdzasok (terv: 1 111 mFt, varhato: 873 mkFt): az

épuletekkel kapcsolatos beruhazasi tervsorok esetében még nem tudott minden tervezett
projekt elindulni, mert nem megfelelen elfkészitett miszaki tartalmakkal rendelkeztek.
Informatikai beruhdzasok (terv: 2 139 mFt, varhaté: 2 579 mFt): a kdzbeszerzések soran a
m{szaki tartalmak mdédositasa miatt nem tudtak a tervezett keretdsszeg alatt maradni, ezekre a
fedezetet a Beruhazasi Bizottsagi tilésen torténd elbterjesztéseket kévetsen tud a FOTAV Zrt. az
lzleti tervén bellil maradva koltségkeretet biztositani.

Likviditas

Havi likviditas alakulasa

.5 6 7 8 9 10 11 12
~+—bazis -#-terv - Tény+Varhaté

1 2 3 4
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A Térsasag pénziigyi helyzete a vizsgdlt id6szak végére 3 mrd Ft-tal a tervezett szint alatt zart.

FO6TAV

A 2016. évi nyitd pénzeszkézallomany 2,4 mrd Ft-tal volt alacsonyabb a tervezettnél.
2015. évben a pénzforgalmi bevételek 100 mFt-tal meghaladtdk a tervezet értéket. A

tavhészolgaltatasra bevétel folyt be a vizsgalt id6szakban. A bevétel csokkenése a tervezetthez
képest magasabb atlaghémérsékletnek, ezaltal az alacsonyabb hdémennyiség-értékesitésnek
tulajdonithaté. A DHK Zrt. felé térténd kovetelésértékesités azonban tobb volt a tervezettnél. A
tervtdl vald eltérést az okozza, hogy a tavalyi évre vonatkozd kovetelésértékesités bevételének
egy része csak 2016 januarjaban folyt be.

A pénzforgalmi kiadasok 6sszege mintegy 692 mFt-tal haladta meg a tervezettet. Ez f6ként a
tavalyi évi beruhdzasok targyidGszaki kifizetésének az oka.

Marcius 31-én 2,9 mrd Ft lek6tott betéttel rendelkezett a Tarsasag.
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3.7 FTSZV

3.6.1 Eredménykimutatas

mit

2016 KUMULALT 1-3. hé EVES
Elterés | Eltérés Eltérés | Eltérés
FTSZV Kft. Bazis | Terv | Tény | Tény- | Tény- | Bazis | Terv |Varhaté |Varhaté {Varhato
Terv Bazis Terv Bazis
Ertékesités netté arbevétele 342 359 338 -21 4 1739 1599 1599 0 -140
Visszafizetési kotelezettség nélkil kapott tam. 28 204 166 -38 138 415 645 645 0 230
Kéltségek (raf.) ellentételezésére kapott tam 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Korrigalt netté arbevétel 370 562 504 -59 134 2154 2244 2244 0 920
Aktivalt sajat teliesitmények értéke 0 1 0 -1 0 6 4 4 0 -2
Anyagijellegl raforditasok -367 -393 -328 65 39| -1445| -1624| -1624 0 -180
Személyi jelleg(i raforditasok -150 -154 -135 19 16 -594 -610 -610 0 -15
Entékcsokkenési leiras -30 -33 -31 2 -1 -110 -128 -128 0 -18
Egyéb bevét. és raford. egyeniege (tam. nélkal) -9 -19 -7 12 2 12 123 123 0 110
UZEMI ( UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE  -186 -35 3 39 189 25 9 9 0 -16
Pénzugyi miiveletek eredménye -7 -3 -3 0 4 -25 -9 -9 0 16
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 193 -38 0 38 193 0 0 0} 0 0
Adofizetési kételezettség 0 0 0 0 0 0 0 0| 0 0
ADOZOTT EREDMENY -193 -38 0 38 193 0 0 OE_ 0 0

A Tarsasag 2016. I. negyedévi addzott eredménye 38 mFt-tal meghaladija a tervezett értéket.

Korrigdlt netto darbevétel (-59):
* ATFH bevétele 8 mFt-tal marad el a tervezettdl.
* A BKSZT bevétele a tervezett szint alatt alakult (-15 mFt),
* Az egyéb bevételek 1 mFt-tal meghaladjak a tervet.

Miikodési kéltségek vdltozasanak eredményhatdsa (+86): Ld. késGbb.

Egyéb bevételek és raforditdsok egyenlege (+12):

* A kompenzacido mértéke 37 mFt-tal elmarad a tervt6l, mert a kozszolgaltatasi és a nem

kézszolgaltatasi tevékenységek pozitiv eredményével a kdzszolgaltatasért nyujtott kompenzacid

csokkentésre keriilt.

* Eszkozértékesités (+7): a hasznalatbdl kivont gépjarmiivek értékesitése nem volt tervezve

* Kovetelésértékesités (-4): tervezettnél magasabb allomany miatt

* Céltartalék valtozas (+3): vevbkkel szembeni varhato kotelezettségekre felhasznalt céltartalék.

* Adok (+6): a telekado fizetési kotelezettsége a F6varos altal bejegyzett hasznalati jog miatt

lecsokkent.
* Egyéb tételek: +1

Ev végére terv szerinti eredményt prognosztizal a Tarsasag.

FTSZV
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3.7.2 Miikodési koltségek

mFt

2016 KUMULALT 1-3. hé EVES

T Eltérés | Eltérés | Etterés | Ettérés

FTSZV Kift. Bazis | Terv | Tény | Tény- | Tény- | Bézis | Terv |Varhaté |Varhat6 {Varhato -
Terv | Bazis Terv | Bézis

Anyagksltség -68 65 42 23 26 -223 248 -248 0 -25
Igénybe vett szolgaltatasok értéke -100 -96 -69 27 31 -371 -445 -445 0 -74
Egyéb szolgaltatdsok értéke -5 -5 -5 0 0 -19 -19 -19 0 0
Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke -194 -227 212 14 -18 -831 -912 -912 0 -81
Anyagjellegii raforditasok -367 -393 -328 65 39| -1445| -1624| -1624 0 -180
Bérkdltség -100 -101 -91 10 9 -395 -398 -398 0 -3
Személyi jellegli egyéb kifizetések -20 -20 -16 4 4 -80 -84 -84 0 -4
Bérjarulékok -31 -33 -27 5 3 -120 -129 -129 0 9
Személyi jellegii raforditasok -150 -154 -135 19 16 -594 -610 610 0 15
Ertékcsékkenési leiras -30 -33 -31 2 -1 -110 128 -128 0 -18
[M(kddési kdltségek dsszesen -547 -680 494 86 63| -2149| -2362| -2362 0 -213

Miikddési koltségek valtozdsdnak eredményhatasa 2016. I. negyedévben (+86):

Anyagjellegii raforditdsok (+39):
Anyagkoltség (+23):
» Uzemanyag kéltség (+14): az elszallitott mennyiségek tervhez képesti jelentds csékkenése
automatikusan maga utan vonta az lizemanyag koéltségek csokkenését.
* Alapanyagok, segédanyagok (+9): az elszallitott mennyiségek tervhez képesti jelent8s csokkenése
automatikusan maga utan vonta az anyagkoltségek csokkenését.
Igénybe vett szolgaltatas (+27):
* Karbantartds (+3): a javitasi koltségek alakuldsat is pozitivan befolyasolja az elszallitott
mennyiség tervhez képesti csokkenése.
* Szakértdi, tanacsadasi dijak (+4): jogi tanacsadas és BVH dij megtakaritas.
* Oktatas (+3): a kotelez6 OKJ-s gépkezel6i tanfolyam koltsége alacsonyabb volt a tervezettnél.
* Az elszallitott mennyiségek tervezetthez képesti csokkenésével egyenes aranyban csékkentek a
leeresztési dijak (+17).
Ko6zvetitett szolgaltatasok (+14):
A BKSZT elszallitott iszap mennyisége terv alatt alakult, ezért a tervezett koltségek is ennek
aranyaban csékkentek.
Személyi jellegii rdforditdsok (+19): Az elszéllitott mennyiség tervhez képesti csékkenése korabbi
|étszamleépitést tett lehetGvé. A Iétszam mintegy 20 fGvel alacsonyabb a tervezettnél.

ECS (+2): a beruhazasok csuszasa befolyasolta az értékcsokkenés alakulasat.

Ev végére terv szerinti koltségszintet prognosztizal a Tarsasag.
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3.7.3 Tevékenységi eredménykimutatas

TFH elszallitasa Szennyviziszap elszallitisa Monitoring busz Kiegészitd tevékenység
HES SR kumulalt kumulait Eltérés| kumulalt kumulalt Eftérés|kumulalt kumuladlt Eltérés | kumulait kumulalt Eltérés

: y | Tény- Tény- Tény- ; Tény-

KUMULALT 1-3. h6 terv tény o) terv tény tery terv tény thrd terv tény e
Ertékesités nettd arbevétele 124 116 -8 232 218 15 2 2 0 1 1 0
Tamogatas/Kompenzacid sszesen 204 166 -38 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tevsékenységekhez kézvetlenul kapcsolédo egyéb 52 173 121 o 0 0 0 0 0 0 8 8

bevételek | I 3

TEVEKENYSEG TELJES HOZAMA 380 455 75 2327 218 -15 2 2 0 1 9 8
Osszes kozvetlen kig. és réf. -339 409 -70 -227 -212| 14 0 0 0 -11 -61 5
TEVEKENYSEG FEDEZETE 33 40 7 6 5 0 2 2 0 -0 3 14
Osszes kbzvetett kig. és raf. -73! -63 20 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TEVEKENYSEG UZEMI-UZLETI EREDMENYE _ 32! 7 25 6 5 0 2 2 0 10 3 14
TEVEKENYSEG ADO ELOTTI EREDMENYE 35 11 25 8 5 0 2 2 0 -10 3 14

2016. 1. negyedévében a Tdrsasag alaptevékenysége (a kozszolgdltatasi fétevékenységnek tekinthetd
telepulési folyékony hulladékszallitas) negativ eredménnyel zart, de mintegy 25 mFt-tal meghaladta a

tervezett értéket. A kiegészit6 tevékenységek nyereséget termeltek.

A TFH elszallitasaval kapcsolatosan a bevételek elmaradnak a tervezettfl. A kompenzacio

mértéke elmarad a tervtdl, mert a koltségmegtakaritasok mértékével és a Tarsasag altal végzett
egyéb tevékenységek eredményével csokkentésre kerilt. Kéltségmegtakaritas az alacsonyabb
elszallitott mennyiség miatti alacsonyabb anyagkoltségeknek, leeresztési dijnak és személyi

jellegl raforditasoknak koszonhetd.

A szennyviziszap mennyiségének tervhez képesti alacsonyabb mennyisége befolydsolja a

bevételeket, koltségeket. Alacsonyabb bevételi és koltségszint mellett az eredmény terv szinten

alakult a vizsgalt id6szakban.

értékesitése miatt haladta meg a tervezett

3.7.4 Foébb naturaliak

értéket.

A Tarsasag kiegészit6 tevékenysége a vizsgalt idGszakban a nem tervezett nem hasznalt eszk6z6k

KUMULALT 1-3. hé Eves
- iy [ Index
bl Terv Teny | EWs% | oo Varhaté | Varhats
Tény / Terv
Terv
Osszegyljtott folyékony hulladék mennyisége (t) 126 000 80 074 -36.4% 459 000 459 000 0.0%
TFH begylijtések szama (alkalom) 18 000 15 350 -147% 65 571 65 571 0,0%
Szamlazott mennyiség - Lakossagi vizoras (m3) 358 580 340 901 -4,9% 1851577 1851577 0,0%
Szamlazott mennyiség - Kozileti vizéras (m3) 47 170 48 425 2,7% 311270 311 270 0,0%
Szamiazott mennyiség - Lakossagi elszallitott mennyiség alapjan (m3) 2 400 2 254 6,1% 2 400 2400 0,0%
Szamlazott mennyiség - Kozileti elszallitott mennyiség alapjan (m3) 1200 986 -17.8% 4800 4800 0.0%
Szamlazott mennyiség (m3) 409 350 392 566 414%| 2170047 2170047| 0,0%
TFH fogyasztasi helyek szama - lakossagi vizéras (db) 18 469 21247 15,0% 15107 151 07,' 0,0%
TFH fogyasztasi helyek szama - kézlleti vizéras (db) 2 000 1231 -38.5% 2 000 2000 0,0%
TFH fogyasztasi helyek szama - lakossagi elszallitott mennyiség alapjan (db) 0 353 100% 0 0: 0,0%
TFH fogyasztasi helyek szama - kozileti elszallitott mennyiség alapjan (db) 40 37 -7,5% 40 40/ 0,0%
TFH fogyasztasi helyek szama (db) 20 509 22 868 11,5% 17147 17147 0,0%
TFH eiszallitas (futott km) 295 373 156 877 -46,9%| 1076000] 1076000 0,0%
72 oran belilli elszallitasok szama (db) 18 000 15 350 -14,7% 65 571 65571] 0,0%
Szennyviziszap elszallitasa - Elszallitott mennyiség (t) 15981 14 966 -6,4% 64 276 64 276: 0.0%
Monitoring busz - Vizsgalatok szama (db) 300 300 0.0% 1200 1200] 0,0%

A Tarsasag tevékenységét és eredményét alapvetSen a TFH szamldzas és begy(jtés hatarozta meg a

vizsgalt id6szakban.
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A begylijtott TFH a vizsgalt idészakban elmaradt a tervezett értéktél (-36%).
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* A tervhez képest elmaradas mutatkozik a szamlazott mennyiségek tekintetében, ugyanis
marciusban jelentds stornodzasra kerilt sor. Az elszéllitott mennyiség alapjan szamlazott

mennyiség mértéke is alacsonyabb a tervezettnél.

* Az elszéllitott mennyiségek csokkenése miatt a futott km is alacsonyabb a tervezettnél.

* A csatornardkotések Uteme elmaradt a tervezettdl. Az elszamold szamlak kibocsajtasanak ideje
jéval kés6bbre tehet§, mint a csatornarakotések idSpontja, ezért sok esetben Ugyfélként
szerepelnek még a csatornara raké6tott partnereket is. Ez a csiszas mutatkozik meg a tény és terv

adatok kozotti kiilonbségben.

Ev végére terv szerinti mennyiségeket prognosztizal a Tarsasag.

3.7.5 Beruhazasok

mFt

" Eltérés .

Beruhazas adatok Kumulalt| Kumuldlt| EUEres ¢ oq torv | varhats | (varhats. | Ténv/éves

terv tény |(tény-terv) terv) terv
halézati legkompresszor - TMK mihely 3 0.0 -3 3 3 0 0%
szippanté célgépek alkatrész alvaz és tartalyfelujitas 2 1.5 -1 10 10 0 16%
informatikai fejlesztések 2 0.0 -2 2 2 0 0%
tiz és vagyonvédelmi rendszer bévités 2 0.0 -2 2 2 0 0%
légkondicionalé berendezések- szerverszoba, TMK 1 0,3 0 1 0 -1
ebédlé 24%
Belsé szerviz felszerelés, szerszamok 1 0.1 -1 2 2 0 4%
Irodabutor beszerzés 1 0,3 0 1 1 0 63%
nyomrtatébeszerzés - diszpécseri iroda 0 0,5 0 1 0 0 57%
fébejarat elétetd 0 0,0 0 1 1 0 0%
figyelé kutak felujitas 0 0,0 0 1 1 0 0%
belsé uthalozat felujitas 0 0,0 0 4 4 0 0%
portai sorompé 0 0,0 0 2 1| -1 0%
szellbzérendszer felljitds 0 00 0 1 1 0 0%
Osszesen 9 2,6 7 28 26 -2 9%

e To6bb beruhazas litemezése médositasra keriilt és késébb keriil megvaldsitasra (haldzati
légkompresszor, informatikai fejlesztések, tiiz és vagyonvédelem)
e Evvégére megtakaritast jelez elGre a Tarsasag, mert tébb eszkdz esetén a beszerzési ar
kedvezébb lett a tervezettnél.
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3.7.6 Likviditas

Havi likviditas alakuldsa
mFt
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A pénzeszkozok zard allomdanya a vizsgalt id6szak végén 71 mFt-tal a tervezett szint alatt zart

- A 2016. évi nyitd pénzeszkozallomany 61 mFt-tal volt magasabb a tervezettnél.

- A pénzforgalmi bevételek mintegy 166 mFt-tal alacsonyabbak voltak a tervezettnél, mely a
tamogatasi 6sszeg alacsony szintjének a kdvetkezménye.

- A mikédési kiadasok pénzforgalma 34 mfFt-tal volt kedvezébb a tervezettnél, mely az
alacsonyabb szallitéi kifizetések és az alacsonyabb bérkéltség kbvetkezménye.
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BVH Budapesti Virosiizemeltetési Holding
Zartkorien Milkod6 Részvénytarsasag

BVH BUDAPESTI VAROSUZEMELTETESI HOLDING

ZARTKORUEN MUKODO RESZVENYTARSASAG 008
IGAZGATOSAGA ; ’
F. Kagy.
JEGYZOKONYV KIVONAT 2016 JUN g g
amely készilt a BVH Budapesti Varostizemeltetési Holding Zértkériien ikodo
Részvénytarsasag (a tovabbiakban: BVH Zrt. vagy Térsasdg) Igazgatosagana T jimius 6.

napjan 10:00 ératél a Tarsasag székhelyén (1052 Budapest, Varoshaz utca 9-11,, III. emelet
308.) .a Tarsasag Feliigyelbizottsdgaval egyiittesen - megtartott rendkiviili iilésérél.

2. napirendi pont: Eléterjesztés a BVH Budapesti Varosiizemeltetési Holding Zartkériien
Miikiddo Részvénytarsasag 2016. évi . negyedéves elérehaladasi jelentésének targyaban

A BVH Budapesti Virosiizemeltetési Holding Zdrtkiriien Miikodd Részvénytirsasig
Igazgatosdgdanak 122/2016. (V1.06.) BVH IG HATAROZATA

A BVH Budapesti Virosiizemeltetési Holding Zirtkériien Mitkodd Részvénytdarsasdig
Igazgatésiga a BVH Zrt. Zrt. Alapszabdlydnak VII. fejezet 2.2. szerinti Seladatkorében eljdirva
tudomdsul veszi a BVH-GAZD/111/1/2016. iktatészdmii elGterjesztéshen Soglaltakat, és azt
elfogaddsra javasolja a Févdrosi Kozgyiilésnek.

Hatdrozathozatal médja: egyszerii szavazattobbség
Szavazis eredménye: 6 igen (Egry Attila, Czeglédy Gergd, Ulicsik Szildrd Szabolcs, Dr. Perneki
Judit, Dr. Szemenyei LdszI6, Béres Istvin) 0 tartozkodds, 0 nem

Felelos: Egry Attila elnik-vezérigazgato, BVH Zrt,
Hatdarido: a Fovdrosi Kiozgyiilés 2016. junius 8-i iilésére

Budapest, 2016. janius 06.

Dr. Gedey Gabor sk. Egry Attila sk.
jegyzokonyvvezetd az Igazgatosag elndke

A kiadmény hiteléiil:
P Ly (fes
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BVH BUDAPESTI VAROSUZEMELTETES! HOLDING CiM: 1052 Budapest, Varcshaz u. 9-11.
ZARTKORUEN MUKODO RESZVENYTARSASAG TEL.:+36 1 327 1151 .
FAX: +36 1 327 1877
E-MAIL: beiscell@bvh.budapest.hu
WEB: www.varosigazgatosag.com

A BVH Budapesti Varosiizemeitetési Holding Zartkdrlien Miikodé Részvénytarsasag
Feliigyel8bizottsaganak 43/2016. (V1.06.) szami HATAROZATA

A BVH Budapesti Varoslizemeltetési Holding Zartkdrlien Mikodé Feliigyelébizottsaga az
Alapszabaly VIIi. fejezet 8.2. foglalt jogktrében eljarva a ,Tajékoztaté a BVH Budapest
Varoslzemeltetési Holding Zartkérlien MUlikdds Részvénytarsasag 2016. évi |. negyedéves
tevekenységérd!” ciml eldterjesztést a Fvarosi Kbzgylilésnek elfogadasra javasolja.

Hatarozathozatal médja: egyszerii szavazattébbség
Szavazas: 4 igen, 0 nem, 0 tartdzkodas, 0 nem szavazott

Felelds: Egry Attila elndk-vezérigazgatd
Hataridd: a Févarosi Kbzgylilés soron kévetkezd (lésére

Dr. Derce Tamas
a Fellgyeldbizottsag elndke
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