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I, BEVEZETE

A BVK HOLDING Zrt. alapito okiratdnak VII. fejezet 2.17. pontja alapjan a Tarsasag
igazgatésaganak feladata, hogy negyedévente jelentést készitsen a Részvényes, azaz
Budapest Févaros Onkormanyzata részére a részvényesi hatarozatok végrehajtasanak aktudlis
dllapotarol, tovabba az igazgatdsdg kotelezettsége, hogy elbrehaladdsi jelentést készitsen az
uzleti terv megvaldsitasa érdekében elGirdnyzott feladatok idSaranyos teljesitésérsl és a
villalatcsoport heiyzetérél,

A beszamoloban rbviden &sszegezziik az igazgatdsadg tevékenységét, a részvényesi
hatarozatok végrehajtasa érdekében tett intézkedéseket, valamint az iizleti terv idGaranyos
végrehajtasanak bemutatdsa érdekében &ltaldnos gazdasagi tdjékoztatd cim alatt
osszefoglaljuk az Ulzleti tervben elSirdnyzott és a ténylegesen megvaldsult bevételek,
raforditasok aranyait.

A BVK HOLDING Zrt. atldthatd miikodése érdekében szervezeti egységenként bemutatjuk,
hogy milyen jelentGsebb feladatok elldtasara keriilt sor az adott szervezeti egységek,
projektek altal. A szervezeti egységek éltal elldtott egyes feladatok feisoroidsat kiveti a vizi-
kdzmii projekt, illetve a k6zszolgéltatasok fejlesztésére irdnyuld program f&bb célkitiizéseinek
és eredményeinek a bemutatasa. A vallalatcsoporti jelleghél eredéen a tulajdonosi
joggyakorlashoz kapcsoloddan jelentfsen kibéviltek a BVK HOLDING Zrt. altal eliatott
feladatkdrdk. A BVK HOLDING Zrt. kozrem{kodott a tulajdonaba keriilt tarsasagok
kozszolgaltatdsi szerz&dések kialakitasaban, szakmai véleményezésében, A kozszolgaltatasi
szerzGdések felilvizsgdlata mellett a BVK HOLDING Zrt. szakmai apparatusa részt vett a
lednyvillalatok altal teljesitett kizfeladat-ellatast megalapozé dijjavaslatok egyeztetésében. E
targykdrre vonatkozoan részletes leirds a kézszolgdltatdsi szerz8dések fejlesztése program
leirdsdban taldlhato.

A Tarsasag bels§ ellendrzési tevékenységére is utalast tesz a beszamold, valamint sszegzi a
Tarsasag altal lefolytatott kdzbeszerzési eljarasokat. A beszdmold 1. szami mellékletében a
vallalatcsoport teljesitményét részletesen bemutatd ésszehasonlité elemzések taldlhatéak. A
beszamold 2. szamu mellékletében a felkészilési projektek részletes menetrendje taldlhaté.
A 3. melléklet rogziti a BVK Holding Zrt. jelentsebb szerzédéseinek adatait.
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. IGAZGATOSAG TEVEKENYSEGENEK OSSZEFOGLALASA

A targy idészakban hdrom igazgatosagi tlés, két igazgatosagi levéiszavazas lebonyolitdséra
keriilt sor. Az lgazgatdsag a targy idészakban sszesen hisz hatdrozatot hozott. A targy
id6szakban kezdeményezett iilések kivétel neélkul hatarozatképesek, a levélszavazadsok pedig

eredményesek voltak.

Arendes Gilések kdzil kiilén kiemelendd a 201 1. jolius 18-4n Tarids Istvan Fépolgarmester Gr
személyes részvételével febonyolitott {ilés, melynek keretében az lgazgatosdg elnbke
beszémolt a tarsasig alapitdsa 6ta eltelt elsg kilenc honap eredményeirs! és tapasztalatairdl,
valamint a térsasag stratégiai célkit{izéseirdl.

Az Igazgatosdg az aldbbi fontosabb témakkai fogla_fkozott a targy idészakban:

® a BVK Budapesti Vérosiizemeltetési KBzpont Zartkériien Mkods Részvénytarsasag
révidtavu stratégiaja;

® a BVK Holding tarsasagesoport szint{ mlkddését el§készitd Felkésziilési Projekt
struktirdja;

® a lednycégek U] alapité okiratainak elbkészitése keretében az fgazgatdsag
hataskérébe tartozs, a lednycégek izleti terveiben nem szereplé Ogyletek
értékhatdrainak meghatarozdsa, majd pedig a lednycégek uj alapitd okiratainak
elfogaddsardl sz616 kézgylilési elfterjesztés véleményezése:

® a BVK tagvdllalatainak javadalmazisi szabalyzatarol szolé kézgylilési elSterjesztés
véleményezése;

¢ a ,Févérosi Kdzgylilés tavhszolgaltatasrél sz616 2005. évi XVIL. térvény 57/D. § (4)
bekezdése szerinti armegéllapitdssal, drvaltoztatissal kapcsolatos &liasfoglaldsa”
cimi kdzgyilési eibterjesztés veleményezése:

* a vizfogyasztds alapd szamldzds és a szennyviziszap szdliftds és drtalmatlanitassal
Osszefliggd, az FTSZV Kft.-re vonatkozd, a telepiilési folyékony hulladékkal
kapcsolatos hulladékkezelési kézszolgaltatdsokrol szold 60/2001. (X.18.) Fév. Kgy.
rendelet modositasardl és az FTSZV  Kft. Uj kézszolgdltatasi szerz8désének
jovadhagydsard) sz616 kdzgy(lési eléterjesztés véleményezése.

A rendes Gléseken kiviil az lgazgatdsag informaiis, konzultativ, tandcsadé jellegli Gléseket,
illetve megbeszéléseket s tartott a tdrsasédg stratégidjdnak és a véllalatcsoport szintd
mikédést el6készits Felkésziilési Projekt struktdrdjanak kialakitdsa targyaban.

Az igazgatdsig kezdeményezésével 2011. szeptember 5-én sor keriiit a 2BVK konferenciara”
azzal a szandékkal, hogy megismertesse a Budapesti Varosiizemeltetési Kbzpont Zrt.
létrej6ttének céljat. A konferencia helyszinéiil az Uj Véroshaza Diszterme szolgalt.

A konferencidra meghivast kaptak a leanycégek vezetdi és beosztdsi munkatérsai, a
Fépolgdrmesteri Hivatal f6osztalyvezetdi, tanacsaddi, és mas meghatdrozd munkatarsai, a
Fovédrosi Kézgylilés képviseldi, bizottségai, és frakcidi. A konferencidt Tartds Istvan
FOpolgarmester ur kbszdntbje nyitotta meg. dr. Gybrgy Istvan, Varostizemeltetési
F(ﬁpolgérmester—helyettes személyesen ismertette 5z Uf vdrostizemeltetési koncepciét, dr.
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Ban Tamas, a BVK Holding Zrt. operativ vezérigazgatéja pedig beszamolt a tarsasag aktualis
helyzetér6l, programjarél. Fodor Istvén, az lgazgatosag elndke, a kéztulajdonban 1évé
szervezetek, vallalatok mikédtetésével kapcsolatban tartott elfadast. A konferencia
résztvevli tébb alkalommal is lehetéséget kaptak, hogy kérdéseket tegyenek fel az
elGadoknak, illetve gondolataikat, észrevételeiket megosszak a jelenlévikkel,

. RESZVENYESI HATAROZATOK VEGREHAJTASA

A BVK Csoport kialakitdsa szempontjabdl a 2011. 1. negyedév meghatarozé id&szaknak
mindsiilt, mivel erre az id8szakra esett a Févarosi Kozgyllés altal a 1981-1987/2011. (06.22)
szamu hatdrozattal elfogadott, a Févarosi Onkormanyzat, mint Részvényes kizarolagos
tulajdonaban allé Budapest Gydgyfirdsi és Hévizei Zartkdrien Miiksds Részvénytarsasag
(1138 Budapest, Népfird§ u. 38-40., Cg. 01-10-043152), Budapesti Temetkezési Intézet
Zartkordien M(k6d6 Részvénytarsaség (1086 Budapest, Fiumei Ut 16., Cg. 01-10-042654),
Févarosi Kertészeti Zartkérien M{ikdds Nonprofit Részvénytarsasag (1073 Budapest, Dob u.
90., Cg. 01-10-042452), Budapesti Tavh&szolgaltatd Zartkdrden Miksds Részvénytarsasag
(1116 Budapest, Kalotaszeg u. 31., Cg. 01-10-042582), FOKETUSZ Févarosi Keménysepraipari
Koriatolt FelelGsségii Tarsasdg (1067 Budapest, Estvds u. 21., Cg. 01-089-466332), F8varosi
Telepiiléstisztasagi és Kérnyezetvédeimi Korlatolt Felelosségli Tarsasag részvényeinek, illetve
liztetrészeinek apportdlasa, igy a feisorolt tarsasagok egyszemélyes tulajdonosa, részvényese

a Tarsasag lett.

A 2011. év lll. negyedévében a Részvényes, Budapest Févaros Onkormanyzata két alkalommal
tartott kozgytilést. A Févarosi Kbzgy(ilés 2011. augusztus 31-én hagyta j6va a BVK HOLDING
Zrt. altal hasznalt irodakra vonatkozo bérieti szerzédést, és felhatalmazta a fGpolgirmestert a
bérletl szerzédés aldirdsdra [22452011. (08.31.) sz. hatdrozat]. Tekintettel arra, hogy a
Tarsasag tevékenysége szorosan kotédik a Févarosi Onkormidnyzathoz, indokolt volt a
Tarsasagnak a Hivatal eplleteben torténd elhelyezése. A Tarsaség jelenleg 17 db helyiséget
bérel 411 m*-es dsszteriilettel,

Ugyanezen kdzgyllésen tirgyalta a Févaros a Févarosi Birdsag, mint Céghirosag altal kiadott
hianypdtiasi felszolitast. A Birdsdg a Cg. 01-10-046833/18. szamu, 2011. augusztus 2-an kelt
végzésében  jogszabdly-ellenességet  &llapitott meg a Févarosi Onkormanyzat
vagyonrendeletével Gsszefliggésben, mely feiolddsdra a testillet dontdtt a rendelet
modositasardl és az ezzel Gsszefiiggd okirat-mdédositasrdl [2246-2247/2011. {(08.31.) sz.
hatarozatok]. A mddositds a fépolgarmesterhez delegdlt, BVK HOLDING Zrt.-t érint§ jogok

gyakorlasat érintette,

A Févarosi Onkormanyzat a 2011. szeptember 28-i kozgyllésén modositotta a BVK HOLDING
Zrt-be apportéit lednyvailalatok alapité okiratait a 2778- 27882011, (09.28.) szamd
hatarozatokkal. A térsasdgok korabbi alapité okiratai hatalyon kivil lettek helyezve, és olyan
Uj alapité okiratok keriiltek elfogaddsra, ameiyek megalapozzdk a BVK Holding Zri.
tulajdonaban 36 tarsasagok véllalatcsoportként t6rténd miksdését, Az alapito okiratokrél a
BVIKK HOLDING Zrt. igazgatdsaga 2011. november 2-3n bocsatott ki kerethatdrozatokat; ezt
kdvetGen sor keriilt az alapito okiratok aldirdsara, ilietve ligyvédi ellenjegyzésére, valamint a



BUDAPEST! VARDSUZEMELTETESI KDZPONT
véltozasbejegyzési eljarasok meginditasara. A jelen tdjékoztatd lezarasakor a Féivarosi Birdsag,
mint Céghirésdg a FOTAV Zrt. O] alapité okirata alapjan inditott véltozasbejegyzési eljarast
jévahagyolag lezarta, a t6bbi tarsasag valtozasbejegyzési eljarasa folyamatban van, A Fékert
Nonprofit Zrt. esetében megdllapitdsra kerllt, hogy az alapité okiratban némely rendelkezés
olyan ellentmondasban van, amely akadalya a cégvaltozasok bejegyzésének, ezért az alapitd
okirat modositasa Gjra benyljtasra keriilt a F@vérosi Onkorményzat részére. A Kozgy(ilés
tajékoztatdként napirendjére vette a Tarsasag Il negyedévi elGrehaladasardl sz6i6
beszamolot.

A BVK HOLDING Zrt. mikddesevel Osszeflggésben moddositasra keriilt a Févarosi
Onkormaényzat vagyondrdl, a vagyontdrgyak feletti tulajdonosi jogok gyakorldsardl szolé
75/2007. {X11.28.) szamu Fév. Kgy. rendelet 3. szamd meliékietének 28. pontja, tovabba a
rendeletmodositas kivetkeztében a vagyonrendelet kiegésziilt az 52. § a {3} bekezdéssel, és
modosultak a 2., 5., 6. szamu meliékletek.

A részvényesi hatdrozatokkal ©sszhangban az igazgatdsdg kérelmezte a tdrsasdgok
részvénykényveibe, illetve a tagjegyzékekbe térténd tulajdonosi bejegyzést. A
részvénytarsasagok részvényeinek forgatmanyozasa is lezdrult. A médositdsokat megeiézé a
Févarosi Kozgyllés dontdtt a nyomdai részvények dematerializdlasardl. A BVK HOLDING Zrt.
tulajdondban llo nyomdai részvények tekintetében a dematerializdlasi feladatok teljesitése a
kibocsatok, azaz a lednyvéllalatok hataskdre. A jelen tajékoztatd idépontjdig a FOTAV Zrt. tett

intézkedést a cégkzlemény nyilvdnos megjelentetése érdekében.

iV, ALTALANOS GAZDASAGH TAIEKOZTATO
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A BVK 2011. evi 1-3. negyedévi kumulalt eredménye kozel 300,0 millié Fi-os veszteséget
mutat, mivel a tervezettel ellentétben nem bevételként, hanem kapott el6legként szamolja el
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a tagvallalatoktdl a szolgaltatdsi szerz8dés értelmében kapott dijakat. A kéltségek elmaradnak
a tervezettdl; a személyi jelleg(i réforditasok elmaradasa elsGsorban a tervt8l eltérd tem{
letszamfeltdltés és a tervnél alacsonyabb szint(i féiéves jutaiom, prémium-elszamolds hatdsa,
az anyagi jellegl raforditasokon mért megtakaritds f6leg a még igénybe nem vett szakértsi
szolgattatasok, fel nem hasznalt oktatdsi, karbantartasi keretek eredménvye. A kiltségek
nivekedése kozelit a linearis trendhez, a BVK tevékenységének kibontakozasdval
parhuzamosan. A létszam fokozatosan feltéltésre kerill, s a felkésziilési projektek elinduldsa is
a koltségtdmeg ndvekedésének irdnyaba hat. A 2011, évi varhatd eredmény kismértékben
elmarad a tervezettdl, ugyanakkor a kéitségek kizel 150,0 millié Ft-tal, az drbevételek 2850
millio Ft-tal alacsonyabb szinten alakulnak. A bevételek alakuldsat erésen befolyasolja, hogy a
szoigaltatasi szerz6dés hatadlyba lépése el6tt felmeriilt kéltségeket a BVK nem veszi
figyelembe a szolgdltatasi dijak dnkéltség-kalkulacidja sordn, tovabba a nem 100 %-os
tutajdond févdrosi kdzmiitarsasdgok érdekében felmeriiit kéltségeket nem szamolja el az
Onkormanyzat felé. Az igy keletkez8 finanszirozasi igényt a BVK osztalék beszedésével kivanja
fedezni, igy e kérben indokolt a Févarosi Onkormanyzattal szerzédéses viszonyban a feladat
teljesitésének részleteit, valamint annak elienszolgaltatdsat rendezni.
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A Tarsasadg pénzeszkdzei jelentGsek, a havi dtlagos finanszirozasi igényt tdbbszordsen
meghaladjak. A rendelkezésre &ll¢ pénzdllomany az alapitdi tékejuttatasbol, valamint a
tagvallalatok éltal fizetett el8legekbd! haimozodott fel.

A kévetkez$ hat honapos idGszak finanszirozdsara jellemzé lesz a bevételek csdkkenése, A
tagvallalatok felé torténd éves elszamolds eredményeként a BVK varhatdan talfinanszirozdst
fog mutatni, melyet a 2012, évi bevételekkel szemben fog kompenzaini. Ennek
eredményeként 2012 elsé hénapjaiban a BVK felé nem érkeznek dijbevételek, a felhalmozott
penzallomanybol fedezi kiaddsait. A 201l-re megdllapitott osztalékot varhatdan 2012
majusaban fogja pénziigyileg realizdlni a BVK.

V.  SZERVEZETI EGYSEGEK ALTAL ELLATOTT FELADATOK

V.1, GAZDASAGI IGAZGATOSAG

A Gazdasagi lgazgatosag feladatkdre tobbrétd, egyrészrdl véllalatcsoport-szintli gazdasagi
kerdésekkel foglalkozik, masrészrél az anyavéllalat mikédéséhez kapcsoldds gazdalkodasi,
gazdasagi feladatokat {at el.

A Gazdasagi |gazgatdsag a 2011, év harmadik negyedévében az FKF Zrt. a BKK Kdzut Zrt.
szétvalasaval Osszefliggd szerzddéseket véleményezte, illetve részt vett az FKF 7t
szétvalasdhoz  kapcsolédd ingatlan atadds-dtvétel eldkészitd munkak ellendrzésében,
valamint véleményezte a tarsasag szétvalasdhoz kapcsoldds kdzgylilési elbterjesztést.

A Gazdasagi lgazgatdsag részt vett az FTSZV Kft-vel megkétstt kozszoigaltatasi szerzédés
modositasaval Osszefliggd tervezési munkdkban, e tekintetben igazgatdsdgi elGterjesztés
késziilt, ilietve a F@varosi Onkormdnyzat részére dijrendelet-mddositasi javaslat, valamint
beruhazasi program keriilt el&terjesztésre.

A Gazdasagi Igazgatosdg szerepet kapott az FKF Zrt. szelektiv hulladék-gazdalkodasi projekt
el6készitésének ellenérzésében, e kirben a dokumentacidk atvilagitasara, el8készité
targyaldsok ievezetésére keriilt sor. Az FKF Zrt-nek 40 db személygépidrmii beszerzésére
vonatkozé palydzati kifrdsdt véleményezie az Igazgatdsag, amelyre a korabbi kiirast
megsemmisité Kbzbeszerzési Déntébizotisagi hatdrozat alapjan volt sziikség.

A Gazdasagi lgazgatdsdg a FOKERT Nonprofit Zrt. 2010. évi kompenzdcids igényének és a
2011. évi beruhazasi feladatainak elszdmoldsdval Osszefliggésben végzett munkst, és
véleményezte a tarsf6osztalyi javaslatokat, valamint a FOKERT Nonprofit Zrt. tulajdonaban
allo Budapest, Kereszturi ot 130. szam alatti ingatlananak bérbeaddsaval kapcsolatos bérldi
felszélitast vélemeényezte.

A vallalatcsoporton belili egységes szamviteli politika kialakitdsdnak elgkészitése az
lgazgatdsag meghatarozd feladata volt, e targykérben szamos egyeztetés keriilt sor annak
érdekeben, hogy konszolidacids elvardsoknak megfeielGen kerllijon kialakitdsa a
vallalatcsoport szamviteli politikaja.

A Gazdasagi Igazgatosag vallalatcsoporton beliili felkésziilési projektje a kontrolling rendszer
kialakitdsa, valamint az egységes jelentési és beszamolasi rendszer kidolgozasa.
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Az igazgatosag anyavallalat-szervezéssel Gsszefliggs tevékenysége kdrébe sorolhaté a vagyon-
nyilvantartasi és beszerzés racionalizdldsi projektek el6készitése (projekt terv), valamint az
eis§ félévi dzleti jelentés készitése. A Gazdasagi Igazgatdsag ondllé Gzletdghként ki kivanja
alakitani a varosizemeltetési tarsasagok egységes Ugyfélszolgdlati rendszerét, e célbdi
gazdasagossagi szamitdsok és (zleti terv késziilt a kelet-pesti regionalis tigyfélszolgdlatnak a
KOKI Terminalban kialakitandé tgyfélszolgalatara vonatkozéan.

A Gazdasagi lgazgatdsdg 1atja el a BVK HOLDING Zrt. gondnokségi feladatait, és bonvyolitja a
helyiségek bérletével, fellljitasaval, berendezésével kapcsolatos feladatokat.

V.2, JOGI IGAZGATOSAG

A korabbiakban részletezett részvényesi hatdrozatok alapjan a BVK HOLDING Zrt.
t6keemelésére és Uj alapit6 okiratdnak elfogaddsa, illetve a valtozasoknak a Févarosi Birdsag,
mint Cégbirosag altail bejegyzése megtdrtént. A Jogi Igazgatésag készitette eld a Fovarosi
Onkormanyzat 2011, szeptember 28-i kozgyllesi ilésére az elbterjesztést, amely alapjan a
BVK HOLDING Zrt. ieanycégeivé vilt hat kozmii-kdzszolgaltatd tarsasag alapitd okiratédnak — az
egységesites szempontjanak figyelembevételével tortént - mddositasara keriilt sor. A
részvényesi hatdrozatok végrehajtasanak témakérében mér beszémoltunk arrél, hogy az
alapitd okiratoknoz kapcsolodd cégbirdsagi valtozasbejegyzési eljaras folyamatban van, a
FOTAV Zrt. alapité okiraténak médositasa bejegyzésre kertiit.

A 2011. év Ill. negyedévében a Jogi |gazgatdsag Gsszesen 6, a BVK Holding Zrt. lednycégeit
érintd févarosi kbzgy(ilési eliterjesztés eikészitésében és menedzselésében mdksdétt kizre,
ilietbleg azokat szakmailag véleményezte. A Jogi lgazgatosag kdzremikodésével késziilt
eldterjesztések mindegyike leaddsra keriilt a Fépolgdrmesteri Hivatal részére jogi-szakmai
koordinacié céljabdl.

A Jogi igazgatdsag altal a lednycégek részére nydjtott — kézgyliési eibterjesztésekhez nem
kapcsolédd — szolgéltatasok kirébe sorolhatéak azok az intézkedések, amelyek a BVK Holding
Zrt-be apportdlt részvénytarsasagok részvényeinek’ kinyomtatésahoz, forgatmanyozasihoz
kapcsolédtak. A jogi lgazgatdsdg a BGYH Zrt. altal jegyzett Ric Fiird6 beruhazas tgyenek
attekintésében is kbzremkodott. Az lgazgatosag szakmai javaslatot készitett az addk maodjara
behajtandd kéztartozdsok (FKF Zrt./Dijbeszedé zrt.) eljdrasaval kapcsoiatos jogartelmezési,
gyakoriati problémak feioldasdra. A targyl idészakban a Jogi lgazgatosag feladatkérébe
tartozd, a BVK Holding Zrt. lednycégeit érint§ kozgyllési eibterjesziések tételesen a
kdvetkezdk:

1. Javasiat tulajdonosi dontés meghozataldra a BGYH Zrt. tulajdonaban lévs, 71509
hrsz. alatti Gjpesti firdSingatlan értékesitése kapcsén {véleményezés)

2. A BVK Molding Zrt. lednyvalialatai alapité okiratainak jévahagyésa (elGkészités)

3. Javaslat a telepllési folyékonyhulladékkal kapcsolatos kézszolgaltatasrdl szolé
.f2011.(..) F8v. Kgy rendelet megalkotdsdra, valamint az FTSZV Kft. Uj
kozszolgaltatasi szerzédésének megkdtésére (elGkészités)

4. Javaslat az FTSZV Kft. kdzszolgditatasi tevékenységének 2010, évi és 2011. I. félévi
jogos kompenzacios igényének megaliapitasdra (elGkészités)
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5. Javaslat energetikai intézkedésekre az Allami Szamvevészék vizsgalatara hozott 2011.
évi intézkedési terv 4. c) és 6. pontjaira tekintettel (véleményezés)
6. Javaslat a BVK HOLDING Zrt., wvalamint lednytdrsasagai egységes Vezetdi
Javadalmazasi Szabalyzatainak elfogadasara (elfkészités)

A BVK HOLDING Zrt. igazgatosaga altal elfogadott munkatery szerint a Jogi Igazgatdsag késziti
eié a BVK Holding Zrt. igazgatdsagi és felligyelSbizottsagi Gléseit. 2011 . negyedévében
harom igazgatdsagi (lés, tovdbba két masik esetben igazgatésadgi levélszavazds és két
feligyelBbizotisagi Glés lebonyolitdsara keriilt sor. A Jogi lgazgatdsag feladatai a testiileti
ilesekkel kapcsolatosan kiterjedtek a napirend-tervezek 8sszedllitaséra, az elterjesztések
elékészitésére illetve véleményezésére, a meghivok és az elSterjesztések kikiidésére,
hatarozati javaslatok készitésre, az Ulések jegyzSkonyvezésére, illetve a jegyz6kdnyvezés
felligyeletére, a meghozott hatarozatok érintettek részére torténd megkiildésére.

A térgyi id8szakban a Jogi igazgatosag feladatkorébe tartozd, a BVK Holding Zrt-t érintd
kozgydlési elGterjesztések tételesen a kévetkezék:

1. Tajékoztaté a BVK Budapesti Véaroslzemeltetési Kézpont Zrt. létrehozasanak
eldrehaladasardl (el8készités)

2. Javaslat a BVK Holding Zrt. és a Févarosi Onkormanyzat kézott kétends kézfeladat
elldtdsi szerzddés megkdtésére és a Vagyonrendelet kapcsolédé modositaséara
{elGkészités)

3. Javaslat BVK HOLDING Zrt.-vel bérleti szerz6dés megkétésére (véleményezés)

4. A Vagyonrendelet és a BVK Budapesti Varoslizemeltetési Kézpont Zrt. alapitd
okiratdnak madositdsa (elGkészités)

A BVK HOLDING Zrt. altal végzett tevékenységek és azok finanszirozdsi kerdéseinek
rendezesére késziilt el a Tarsasag és a Févarosi Onkormanyzat kézott kétendd kozfeladat-
ellatasi szerz8déstervezet. Az elGterjesztés részét képezte a szerz6dés megkdtéséhez
sziikséges vagyonrendeiet-modositds tervezete is. Az el6terjesztést 2011 szeptember
honapban a Fépolgdrmesteri Hivatal megkapta, az elSterjesztés jogi-szakmai koordrnacmja
soran szlikségessé valt egyerztetések folyamatban vannak.

V.3. HR IGAZGATOSAG

2011. év lil. negyedévben a HR lIgazgatdsag a BVK Holding Zrt. tulajdonaban ll6 tarsasagok
bevondsaval lefolytatta a cégesoport-szintli HR vonatkozast szabdlyzatok kidoigozasat. E
targykorben sor keriilt a tarsasagi SZMSZ-ek szakmai felilivizsgalatara, véleményezésére, és az
informacidk visszacsatoldsara. Az egyeztetések soran a véllalatcsoporira vonatkozé HR terv
struktira kialakitasra keriilt, és rogzitésre kerliltek a HR controlling rendszer alapelvei,
valamint mlkodési és adatszolgaltatasi rendje.

A vallalatcsoporton beilil a képzési rendszer tematikajanak fellilvizsgalatdra sor keriilt. A
tapasztalatok alapjan az a kdvetkeztetés vonhato le, hogy sziikséges a megfelel minéségi és
kelld6 &sszegben finanszirozott képzések meghatdrozdsa a tarsasagok emberi erdforras
allomanyanak fejlesztése érdekében. E célbdl indokolt a véllalatesoport-szint(i képzési
szabalyzat Gsszeallitasa, valamint képzési terv felépitése.
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A HR lgazgatosdg megkezdte a munkavalialokra vonatkozd egységes Oszténzési Szabalyzat
elkészitését, és megtriént a vezérigazgatdk és tgyvezetdk részére a prémium feladatok
kit{zése.

A BVKHOLDING Zrt. beisé szabalyozottsaganak novelése érdekében megalkotdsra keriiit a HR
szabalyzat, a Cafetéria szabalyzat, valamint a Vagyonnyilatkozat-tételi szabdlyzat. A HR
lgazgatosag ellatjp a BVK HOLDING Zrt. munkajogi adminisztracios feladatait a be- és
kilépesek, a munkaegészségligyi vizsgalat, valamint a vagyonnyilatkozat-tételi kdtelezettségek
teljesitésével kapcsolatosan.

V.4. STRATEGIAI IGAZGATOSAG

A Stratégiai lgazgatésag feladata az anyavallalat és a vallalatcsoport fejlédési palyanak
kijeldlése, és a vallalatcsoport  tagvallalatainak  felkészitése a  holding-tipust
egytttmikodésre, A BVK HOLDING Zrt. stratégiai téziseinek els§ valtozata a BVK
igazgatOsaganak 2011. szeptember 7-i Glésének napirendjén szerepelt. Az igazgatésag és a
BVK vezetésenek részvetelevel 2011. szeptember 14. napjan tariott egyeztetetésen
elfogadasra keriiitek a BVK stratégiai alapelvei. A BVK stratégidjanak kidolgozdsa, a
tovabbiakban Felkésziilési Projekt, stratégia alprojektjében rogzitett Gtemterv és eljarasrend
szerint halad tovabb, a BVK igazgatéséga éltali elfogaddsa és — a tagtirsasagok stratégidival
egylittesen torténd - elfterjesztése 2012. év janudrjdban varhato.

A Stratégial Igazgatosag a vallalatcsoport szervezésével &sszefiiggésben felkésziilési
projekteket inditott szoros egylittmikédésben a gazdasagi divizidval. A stratégiai igazgatésag
elsé helyen felelds a BVK Felkésziilési Projekt végrehajtédsanak koordinalasaért, az egyes
projektek Utemtervének dsszehangolasaért, a rendszeres (14 napos) elGrehaladasi jelentések
elkészitésert.

Ar lgazgatosag el6késziti a projekt vonatkozdsdban atfogd felligyeletet gyakorlé (a
tagvallaiatok els§ szami vezetSinek részvételével mkads) Felkészilési Intézé Bizottsag (FIB)
tiléseit, mely a projekt legmagasabb szint{l iranyftasi és déntéshozo testiilete, s 6 feladata a
projekt mérféldkdveinek, teszaliitandd termékeinek”, iitemtervének eifogadasa.

A Stratégiai lgazgatosdg koordindlja és ellendrzi mas szervezeti egységek altal vezetett
felkésziilesi projektek elbrehaladasat. Az egységes szerkezet(l tagtarsasagi stratégiak
kidolgozdsa érdekében 2011, szeptember 30-an &sszedllitisra keriilt és a tagvalialatoknak
megklldésre keriilt (a BVK Holding stratégiai elveivel és a stratégiaalkotas menetrendjével
egyltt) a stratégia-alkotdsra vonatkozé tematika. 2011 oktédber-novemberdben a stratégia
alprojekt harom alkalommal Glésezett, s ismételten dttekintette és madositasi javasiatokat
fogalmazott meg a tagvallalatok stratégidival kapcsolatban. A stratégiak véglegesitése
jelenleg tart, a BVK igazgatdsaga altali elfogadasuk és elSterjesztésiik 2012 janudérjdban
varhaid.

Az igazgatosagon jelenleg folyamatban van a BVK Holding csoportszintdi irdnyitasi modeil
alapelveinek megfogaimazdsa, a dontési és hatdskori lista, valamint a feladat- és felelgsseg
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megosztasi szabalyzat kidolgozdsa. ElGterjesztésiik 2012 januarjdban varhatdé. A BVK
HOLDING Zrt. Felkésziilési Projekt aktualis Utemtervét az 1. szdmu melléklet tartalmazza.

V.5. PR ES KOMIMIUNIKACIOS TEVEKENYSEG

A felkészilési projekt keretében a BVK Holding Pr és Kommunikaciés vezet§jének
koordinalasdval, a tagvélialatok kommunikacids szakembereinek &sszehangolt munkajanak
eredményekeppen kidolgozasra keriilt a BVK Holding Zrt. kommunikécids szabélyzata, melyet
a tagvallaiatok vezet§ tisztségviseldi a 2011, november 23-i egyiittes Ulésikon elfogadtak. A
csoportszintdl kommunikacios szabalyzattal kialakult a BVK HOLDING Zrt. &ltal irdnyitott
kdzpontositott kommunikdcié rendszere: a kommunikéciés tevékenységek tarsasagesoport
szintli Osszehangolasanak célja az volt, hogy csoportszinten egységessé tegye, valamint
optimalizélja a tdrsasdgok killsé kommunikécidjdt, kapcsolatrendszerét és megjelenését,
ezzel biztositva a csoportszinti stratégiai célok megvalésuldsanak tdmogatasat, az ezen
célokra elkiildnitett eréforrasok hatékony felhasznélasat, illetve a vallalatcsoport kedvezd
hazai és nemzetkSzi megitélését. A BVK Holding Zrt. kisarculata elkésziilt. A holding
csoportszintd arculati kézikdnyvének elsé tervezete 2011. december 31-re vérhaté. Az
egységes arculat kialakitasa mind offline, mind online kommunikacids feliileteken kialakitasra
kertil, igy a tobbi kéz6tt a BVK Holding Zrt. és Budapest logdjanak feltiintetésére keriil sor a
tagvallalatok aital gondozott weboldalakon. A vallalatcsoport-szint arculat kialakitasa soran
implementaiodik majd a tagvallalatok arculata a BVK HOLDING Zrt. csoportszinten
megfogaimazott kommunikacids lizeneteinek kdrébe.

A BVK HOLDING Zrt. weboldaldnak (www.bvkholding.hu) a kialakitésa elkezdédott. A cég
nevet magaba foglalé domain név regisztracid megtdrtént. A weboldal grafikai terveinek
jovdhagyasara szintén sor kerlilt, A honlap struktGrdjanak, meniirendszerének a kialakitisa
jelenleg is zajlik. A BVK HOLDING Zrt. honlapjdt béngészék informacidkhoz juthatnak a
vallalatcsoport  tagvdllalatairél, azok  szolgalitatdsairdl, varosfejlesztési  stratégial
célkitlizésekrsl, hirekrél. A honlap élesitésének vérhaté ideje 2011. december 15,

A villalatcsoport meghatdrozd  célkitlizése, hogy feltiarja azokat a marketing- és
reklambevételi lehet@ségeket, amelyek a vdllalatcsoport tagvéllalatai részére Uj piaci
lehetfségek feitarasdt eredményezheti. A valialatcsoport-szint( marketing tevékenység
Osszetett tervezési folyamata szdmos egyertetési forumot igénvel, igy az els8, szamitdssal
aldtamasztott tervek elkészitése 2011, december végéig varhatdak. A véllalatcsoport-szint(i
marketing stratégia részét az is képezi, hogy a leanyvallalatok egymas felé, illetve az
anyavallalat felé is beszdmolnak a j6v8 évi marketing stratégidjuk lehetséges elemeirdl.
Tekintettel arra, hogy a marketing bevételek és kiadasok tervezése szoros Bsszefiiggesben all
az Uzleti tervezés alrendszereivel, ezért e tervezési kérdéskor tisztazasara 2011, december 31-
ig sor kerdl.

v, vizi-k&zm0 PROIEKT

A vizi-kdzm(  divizio elsGsorban a viz, csatorna, szennyviz elvezetési és elszailitasi
szolgdltatasok attekintésével, egységes rendszerbe szervezésével, valamint megujitasaval
foglalkozik. A vizi-kézm( projekt keretében az ivoviz-szolgdltatas, szennyviz-elvezetés és
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elszallitas kozszolgaltatasi dijmechanizmusanak attekintése, és koordinalasa tartozik a divizié
munkatarsainak feladatkérébe.

A vizi-kbzm{ projekt keretében készitik el§ a vegyes tulajdonban 1év6 vizi-kdzm( valialatok
kdzszolgéitatasi szerzGdéseinek Ujratérgyaldsat. Tovdbba e projekt keretében keriil
attekintésre, hogy a Févarosi Onkormanyzat tulajdoniban &ll6  vallalatok milyen
keretrendszerben tudndnak egylttmékodni. A projekt feladata az Uj egyiittmiikédési
lehet&ségek feltdrasa, értékelése és koordinalasa.

Az FKF Zrt, a FOTAV Zrt, az FTSZV Kft. és a FOKETUSZ Kft. dijkezelési struktdrajanak
kbltségaiapt attekintésére sor keriilt, tovdbbd, hogy a tarsasagok miként tudnanak
csatlakozni & holdingszintl dijkezeléshez, annak érdekében megtakaritasok legyenek
elerhet8ek. £ targykorben kialakitasra kertiitek a holding-szint(i dijkezelés miikodési elvei és
meghatarozasra keriltek a vallalatcsoport-szint{ behajtasi rendszer keretei. A holding-szintd
dijkezelési rendszer atvildgitdsa folyamatban van annak érdekében, hogy a tarsasadgok
dijbeszedése és dijhatralék kezeiése hatékonyabba valjon.

Az FTSZV Kft. esetében a vizdij alapl szamldzas bevezetéséherz sziikséges gazdasagossagi
szamitasok elkésziiltek, a szikséges finanszirozdsi forrdsokra a BVK HOLDING Zrt. javaslatot
tett. A kapcsolodo kézszolgdltatasi szerzGdés, éves megdllapodas, valamint a kapcsolédé
kézgylilési rendeletek a F6vdrosi Onkormanyzat Kozgyiilése részére beterjesztésre keriiltek,
és a szikséges dontések meghozataldra sor keriift. Az FTS2v U] Telepiilési folyékony hulladék
elszdmolas bevezetése” elnevezés(i projektben az alvéllalkozdi eréforrasok bevonisa
érdekében a  sziikséges kézbeszerzési  eljdrasok  rendben lezajlottak, amelyek
eredményeképpen a vallalkozékkal a szerz§déskdtések folyamatban vannak. A szolgaltatas
nyujtdsahoz elengedhetetien informatikai rendszerek kialakitasa megkezd6dott, és
parhuzamosan a lakossdgi tajékoztatd kampdny is elindult. A kézszolgaltatast igénybe vevk
részére a tajékoztatasok, hirlevelek kikiildésre keriiltek., A szolgaltatashoz kapcsolddéan
létrehozott z6ld szadmon, és a kapcsoldds internetes feliileten részletes informaciok is
elérhetlek a szoigaltatdsrdl. A projekt az eldzetesen kitiizétt idéterv szerint rendben halac.

A vizi-kbzm{ projekt meghatarozd eredménye, hogy sikeriilt a BKSZT Kft. Uzemeltetdsi
jogénak atvételérd! megdllapodni, és a BVK HOLDING 7rt. megvasarolta a Csepel 2005
Konzorcium 49,8 %-os lzletrészét a tdrsasdgban, amely eredményeképpen négy hénapos
targyalasokat koveten az izemeltetés kézvetlen feliigyelete a Févaroshozr kerilt. Az
adasvételi szerz8dés alairdsa 2011. november 25-én megidriént, mig az Gzem &atvételére
2011. november 30-an keriilt sor.

A vizi-kozm( dijak és kdzszolgdltatoi szerz6dések Ujratérgyalasa folyamatban van., A Févarosi
Csatornazasi Miivek csatornadij javaslatanak, a Févarosi Vizmivek vizdij javasiatanak és a
BKSZTT dijjavaslatanak felllvizsgdlata lezaruit, melybol el6terjesztés készilt a 2011
november 30-i Févarosi Kozgy(ilésre. Az FTSZV kozszolgaltatsi szerzédése elkészilt, A Févarosi
Vizmivekkel t6rténé egyeztetd bizottsagi tilések még nem zarultak le. A Févirosi Vizmivek
dolgozik a hibak kijavitasédn. A harmadik egyeztetésre 2011, november 23-én kerllt sor. A
dontés 2011 decemberében varhats.
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Vil. KOZSZOLGALTATASI SZERZODESEK FEILESZTESE PROGRAM

A Program keretében kidolgozdsra kerlilt a ,Budapest Févdros vdrosiizemeltetési
kézszolgdltatdsi szerzédéseinek fejlesztése” c. tanulmény, amely a Program koncepcidjat és a
megvalositas (itemezését tartalmazza. A koncepcio bemutatja az eurdpai varosizemeltetési
alapmodelleket szolgdltatasszervezési szemponthdl, a 6 helyi 6nkormaényzati funkciékat a
véroslizemeitetésben, a févarosi vdrostizemeltetési politika alakitasanak kereteit, tovabbé a
kozszolgaltatasi szerz8dések helyét a varoslizemeltetési politika eszkézei kozétt, valamint
kozszolgiltatasi szerzGdések Ujrakdtésével kapcsolatos feladatokat és végezetiil 6sszegzi az
elvégzett elemzések alapjdn a kbzszolgaitatdsi szerz8désének fejiesztési programjat.

A koncepcid végrehajtédsanak elemeként kidolgoztuk a telepiilési folyékony hulladékkal
kapcsolatos kételez§ helyi kdzszolgdltatdsrdl sz616 kdzgy(ilési rendelet szakmai tervezetét és a
program munkatarsai részt vettek a tervezet szakmai és hivatali egyeztetési folyamatdban.

A rendelet-tervezet eikészitésével parhuzamosan feliilvizsgaltuk az Onkorményzat és a
kézszoigaltatdssal meghizott Telepiiléstisztasagi és Kdrnyezetvédelmi Kft. kbzott |étrejdtt
kordbbi kdzszolgdltatasi szerz6dést és kidolgoztuk az j szerzfdés tervezetét, koordinaltuk a
tervezet szakmai egyeztetését.

Befejez8ddtt a févarossal kot hatdlyos kdzszolgéltatdsi szerzédések dsszegyijtése és az
elfzetes attekintés eredményeként elkésziilt a szerz8déstipusok szerkezeti terve (tartalom
jegyzéke). A szerz8dések dttekintése és a folyékony hulladékkal kapcsolatos kézszoigaltatdsi
szerzédeés — mint elbzetes mintajavastat — kidolgozasa alapjan megkezd6détt a févarosi
kozszolgdltatasi szerz6dések egységesitett fogalomrendszerének a kidolgozds és beepitése a
megkdtend szerzBdésekbe.

A projektben részt vevd munkatérsak elkészitették a kbzszolgaltatasi szerzédések rendszerét
bemutatd attekintd anyagot, amely tartalmazza az ellatott tevékenység megnevezését, a
szolgaltatd megjeldiését, az alkalmazott szerzédések tipusait, a szerzédések iejaratanak
idSpontjat és a tevékenységet szabalyozé kbzponti és f6vérosi jogszabalyok megjeitlését.

Folyamatban van a“helyi kozszolgdltatasokat érint§ kozponti jogszabdlyok valtozasanak
felterképezése  és  ezeknek &  f6vdrosi  onkormanyzat feladatkérébe  tartozd
kézszoigaltatasokkal kapcsolatos hatdsck elemzése

A projekt ' keretében a szakértSk elSkésziiltek az éves szerzddések kozgylilési
rendeletmodositasi  igényeinek feldolgozasara. Kialakitasra keriilt a kGzszolgaltatasi
szerzdések éves, és a kdzszolgdltatasokkal kapesolatos kdzgy(ilési rendelettervezetek
fejlesztésére szolgdld felkészilési projekt tervezési és szervezeti kerete, tovabba a
dijjavastatok kézszolgaltatasi szemponty kezelésének kereteit is kidolgoztak a munkatdrsak.

A Program keretében megkezddddtt a kézszolgaltatdsi dijakra, szerz6désekre és
énkormadnyzati rendeletek mdédositasara, felilvizsgalatéra irdnyuld, a kdzszolgaltatd vallalatok
altal benydjtott javaslatok értékelése és segitségnytjtas a véllalatok szaméara a javastatok
veglegesitésében. (A beszamolasi id6szakban megkezdett munkakkal érintett vallalatoi:
FOKETUSz, BT, FKF, Fvarosi Vizm(ivek, Févarosi Csatornazasi Mivek).
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BUDAPESTI VAROSUZEMELTETES! KOZPONT
A javaslatok véleményezését a Fépolgarmesteri Hivatal Varosiizemeltetési Féosztalyaval
egylttmikddve - szakmai megbeszéiések, konzulticidk szervezéséve! - vegzik az érintett
munkatarsak. Az egylGttmkadés keretében keriilnek veglegesitésre a szakmai tervezetek.

Szakmai  értékeld anyagok kidolgozdsa folyik egyes kézszolgditatdsi  szerz6dések
felilvizsgaiatdhoz (BDK, BGyH), amely alapjan javaslat késztil az érintett kozszolgaltatdsi
szerzGdeések Gjrakotésére, ilietve a jogi alapok Ujraszabalyozasara.

VI BELSS ELLENORZESI TEVEKENYSEG

A bels§ ellendr 2011. szeptember 1-jével vald felvéteiét kévetden elkészillt a BVK HOLDING
Zrt. bels§ ellendrzési munkaterve. A terv figyelembe veszi a felligyeldbizottsag
munkatervében megfogalmazott feladatokat, és a tagvallalatok iranydba megvaldsitands
célkitlizest, a felkésziiiési projekt keretében az ellendrzési alprojekt kidolgozasa:. A
vezerigazgatd altal jévdhagyott munkatervet az FB 372011. (09.16.) szami hatarozataval
tudomasul vette.

Oktober-november hénapokban elkésziilt a vallalatcsoport Belsd Ellenérzési Kézikbnyve,
amely keretet ad a tagvéllalatok egységes elveken, eljardsokon alapuld fiiggetienitett belsé
ellen6rzési tevékenységének. Megkezd8dott a tulajdonosi ellenérzések és a belsé
kontrolirendszerek szabalyozasanak elgkészitése is.

A BVK Zrt-nél elindult a munkatervben rogzitett ellendrzés, amely a Tarsasag
megalakulasaval és miikddésének megkezdésével Osszefliggs témavizsgalat.

. KOZBESZERZESI FLIARASOK OSS7EGZESE

A 2011. év HI. negyedévben valialatcsoport-szinten kbzpontositott, de tarsasagonkénti kiilén
ajanlattételt lehetdvé tevd kozds villamos energia kbzbeszerzés iefolytatasara keriilt sor. A
projekt megvaldsitisdban (miszaki tartalom Osszedliitasa, pélyazati felhivas dsszedllitisa,
mintaszerzGdések Osszedllitdsa, beérkezett ajanlatok értékelése, elektronikus arlejtés
lefolytatasa, értékeld bizottsagi feladatok eliatasa az illetékes BVK szervezeti egységeken kiviil
az érintett tarsasagok (BGYH Zrt., FOKERT Nonprofit Zrt., FKF Zrt., FTSZV Kft., FOKETUSZ Kit.)
munkatdrsai, tovabbd a FOTAV Zrt. miszaki szakért@je is kdzremiikddtek,
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UDAPEST) VARDSUZEMELTETES! KOZPONT

Fontosabb idépontok

o . sk szerzéidés- i e | SzerzBdéses
Sorsz. Eljaras megnevezése Eljaras tipusa cezdds Kités Becsiiit értek Sk
détuma
mintgy389 882
82695773085
Vlllafnos energla’ nyilt eljarés 2011.05.06 2011.11.21 338000000 | Ft {varha’tc?
beszerzése a 2012. évre Ft fugyasztas
mennyiségre
vohatkozdan)
Meghizasi szerzfidés a BVK
és a Févarosi Kzterllet-
fenntartd Zartkérien
M{kEd6 Részvénytarsasag
kozBtt apport érték A Kbt. 251. § {2}
meghatdrozasanak sordn  |bekezdés szerinti 2011.09.19 2011.10.24 | 3000000 Ft | 2 490000 Ft
felmerlld kdnywvizsgaloi egyszerd eljaras
feladatok elldtdsa
{figgetien kbnyvvizsgdidi
ertékelés elkészitése)
tdrgydban.

X

PERES LUGY ALLASA

A Tarsasag ellen jeienleg egyetlen peres eljaras folyik kozérdeki{i adat kiadasa iranti igény
elbirdlasa targydban. Maganszemély felperes altal a BVK Holding Zrt. alperessel szemben
kbzérdekd adatok kiadasa irant inditott perben a felperes keresetét a birdsag elséfokon
elutasitotta, valdszin(isithetd, hogy a panaszos jogorvosiati forumhoz fordul.

Budapest, 2011. december 7.

Melléidetek:

Dr. Ban Tamas
vezérigazgatd

1. sz. meliéklet: A Tarsasagcsoport 2011 I-IX. havi Gzleti és pénziigyi helyzete
2. sz. melléklet: BVK HOLDING Zrt. Felkésziilési projektjet
3. sz. meliéklet: A BVK Holding Zrt. jelent8sebb szerz8déseinek adatai
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