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. BEVEZETO

Az 1822/2010.(10.27.) FSv.Kgy.h. valamint BVK HOLDING Zrt. (a tovabbiakban: Tarsasag vagy
BVK) Alapité Okiratdnak VII. fejezet 2.17. pontja alapjan a Tarsasag lgazgatdsaganak feladata,
hogy m(ikédésérsl negyedévente jelentést készitsen a Részvényes részére a részvényesi
hatdrozatok végrehajtasanak aktudlis dllapotérdl, tovabba jelentést készitsen az éves Uzleti
terv megvalésitdasa érdekében elGirdnyzott feladatok idBardnyos teljesitésérél és a
vallalatcsoport helyzetérél.

Jelen beszamol6ban 6sszegezziik a 2011. év negyedik negyedévének, azaz 2011. oktéber 1-
jétél 2011. december 31. napjdig terjedd targyi id6szakra a részvényesi hatdrozatok
végrehajtdsaért tett intézkedéseket. A BVK HOLDING Zrt. atlathaté miikédése érdekében
ismertetjuk az Igazgatdsag és Fellgyel6bizottsag adott negyedévre vonatkozd tevékenységét,
tdjékoztatast adunk a vallalatcsoport cégeljardsi Ugyeirdl, szervezeti egységenként
bemutatjuk, hogy milyen jelent8sebb feladatok ellatdsara keriilt sor. A szervezeti egységek
altal elltott egyes feladatok felsoroldsat kéveti a vizi-kézm(i projekt, illetve a kézszolgéltatasi
szerzGdések fejlesztésére iranyulé program fébb célkitlizéseinek és eredményeinek a
bemutatasa. A Tarsasag bels§ ellenérzési tevékenységére is utaldst tesz a beszamold,
valamint 8sszegzi a Tarsasag altal lefolytatott kézbeszerzési eljdrasokat. Végiil ismertetjiik a
Tarsasag energiahatékonysdgi intézkedéseit valamint a vegyes vallalatokkal kapcsolatos
tevékenységrél is tdjékozatjuk a T. Kdzgy(ilést.

A beszamol6 1. szamU melléklete a tarsasagesoport 2011. évi elézetes (varhato) eredményét
és vagyoni helyzetét mutatja be, a 2. szamu melléklet a Felkésziilési projekteket tartalmazza,
a 3. szamu melléklet a Tarsasdg szerz6déseit, a 4. szamu melléklet a 2011. IV. negyedévi
kbzbeszerzési eljdrdsokat, mig az 5. szdmU melléklet a Fellgyel6bizottsag 2011. évi
ellendrzési munkatervét tartalmazza. 6. szamu mellékletként csatoljuk a BVK HOLDING Zrt.
Szervezeti és MUikddési Szabalyzatat.

A 2011. év IV. negyedéve a Tarsasag miikddése szempontjabdl tébb okbdl is meghatdrozé
id6szaknak bizonyult. Egyrészrél sor keriilt a vallaltcsoport egyik legnagyobb tagjanak, az FKF
Zrt.-nek az apportélasara, illetve a BVK HOLDING Zrt. megvasdrolta a BKSZT Kft. 49,8 % -os
tzletrészét, tovdbbd a Fdvarosi Koézgylilés elfogadta a Tarsasdg finanszirozasi
keretrendszerérél sz6l6 koncepciét. A BVK HOLDING Zrt. a finanszirozasi keretrendszer
tisztazasa alapjdn a tagvéllalatokkal koététt szolgéltatasi szerzédéseit 2011 decemberében
meghosszabbitotta és 2012 janudr folyaman mdédositotta.

A BVK HOLDING Zrt. létszdma 2011. december 31. napjan: 28 f&.
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A targy id8szakban a Tarsasagot, valamint egyes lednycégeit érinté f@varosi kdzgydilési
el6terjesztések:

r £ % vpe st Meghozott
rer s L, FGvarosi Kozgylilés e
ElSterjesztés cime R . Févarosi Kézgy(ilési
ilésének id6pontja R
hatarozatok

Javaslat a BVK HOLDING Zrt., valamint leany-
tarsasagai egységes Vezet6i Szabalyzatainak 2011. oktéber 21.
elfogadasara

napirendrdl
visszavonva

3329-3331/2011.

Elvi dontés az FKF Zrt. BVK-ba apportaldsarél | 2011. november 16. (11.16.)

Javaslat dontések meghozatalara a BVK

HOLDING Zrt. finanszirozasi keretrendszerérél 2011. november 30. 3519-3521/2011.

(11.30.)

A FOKERT Nonprofit Zrt. L’Jj alapité okiratanak 5011, december 14. 3933-3934/2011.
elfogadasa (12.14.)

A BVK Holding Zrt. alapt6ke emelése az FKF

Zrt. részvényeinek apportalasaval 2011. december 14. 3994-4000/2011.

(12.14.)

Tajékoztatd a B Kqu!dlﬁglztr,t lll. negyedéves 5011, december 14.
mkddésérél -

Javaslat a telepiilési folyékony hulladékkal
kapcsolatos kotelez6 helyi kdzszolgaltatasrol
sz016 59/2011. (X. 12.) F6v. Kgy. rendelet
modositésara

94/2011.(12.30.)
2011. december 21. Onkormanyzati
rendelet

A F6vérosi Kozgyllés 2011. november 16-i Glésén az ,Elvi dontés az FKF Zrt. BVK-ba
apportdalasardl” cim( elSterjesztés alapjan a 3329/2011. (XI1.16.) Fév. Kgy. hatarozataban ugy
déntétt, hogy a Févarosi Onkormanyzat 100 %-os tulajdonat képezé BVK HOLDING Zrt.-nél
nem pénzbeli hozzajarulds formajdban t6keemelést kivan végrehajtani. A nem pénzbeli
hozzajarulasként a BVK HOLDING Zrt. rendelkezésére bocsatandd eszkozoket a Févarosi
Onkormanyzat 100 %-os tulajdonat képez8 FKF Zrt. részvényei alkottdk. A Févarosi Kézgylilés
a 2011. december 14-i Glésén ,,A BVK HOLDING Zrt. alaptGke emelése az FKF Zrt.
részvényeinek apportaldsaval” cim{ el6terjesztést targyalta, és dontdtt arrdl, hogy a
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Tarsasag alaptékéjét felemeli 0j torzsrészvények zartkord forgalomba hozatalaval. Az FKF Zrt.
az apportalds kovetkeztében a BVK HOLDING Zrt. altal tulajdonolt és irdnyitott cégcsoport
tagja lett.

A FOKERT Nonprofit Zrt. alapité okiratdnak szdvegén — a tarsasag jogi képvisel8jének 2011.
november 16-dn kelt levelében jelzett észrevételek alapjan — a mddositdsok atvezetésre
keriiltek. A tdrsasdg mddositott alapité okiratat a Févarosi Kozgyllés a 3933-3934/2011.
(12.14.) szamu hatérozataival hagyta jova. A cégbirdsagi valtozasbejegyzés folyamatban van.

. BVK HOLDING ZRT. IGAZGATOSAGANAK TEVEKENYSEGE

A targy id6szakban 6t igazgatdsagi ilés és két igazgatdsagi levélszavazas lebonyolitasara
kerllt sor. Az Igazgatdsag a targy idGszakban Gsszesen hetven hatdrozatot hozott. A targy
id6szakban kezdeményezett Glések kivétel nélkiil hatdrozatképesek, a levélszavazasok pedig
eredményesek voltak.

Az lgazgatdsag az aldbbi kiemelt jelent6ségli témakkal foglalkozott a targy id6szakban:

o Kidolgozasra kerllt a ,Javaslat dontések meghozataldra a BVK HOLDING Zrt.

l"

finanszirozasi keretrendszerérél” cim( kozgy(llési el6terjesztés, melyet a Févarosi

Kozgyllés 2011. november 30-i ilésén megtargyalt és elfogadott.

e Az |gazgatésag aktivan foglalkozott a BVK HOLDING Zrt. iranyitdsdval |étrehozandé
elismert vallalatcsoport el6készitésével is. Az uralmi rendelkezésekre és az ehhez
kapcsolédd alapito okirat modositasokra vonatkozo tervezetek elsd verzidjat mar a targy
id&szakban megismerte az Igazgatdsag.

o A targy id6szakban tobb alkalommal targyalta az Igazgatésdg a BVK HOLDING Zrt. és
leanycégeinek vezetdi javadalmazasi szabalyzatanak elfogadasara irdnyuld kozgydlési
el6terjesztést. A F6polgarmesteri Hivatallal folytatott egyeztetések kovetkeztében a
szabalyzat djra és Ujra moddosult, igy a FGvarosi Kozgyllés napirendjérél is tobb
alkalommal vissza kellett vonnia az el6terjesztének az el6terjesztést. A vezet6i
javadalmazasi szabalyzat a targy id6szakban nem kerilt megtargyaldsra és elfogadasra a
FGvaros Kozgydlés altal.

e A FOTAV Zzrt. altal kordbban megkotott - utdbb gazdasagilag elénytelennek bizonyult -,
KOKI Terminal Bevésarlo- és SzabadidSkdzpontban taldlhaté (izlethelyiség bérleti
szerz8dését a BVK HOLDING Zrt. targyalasainak eredményeképp sikerilt egy
gazdasagilag hatékonyabb és kedvezébb konstrukcidval kivaltani. Az Igazgatdsag az



BVK HOLDING ZRT.

BUDAPEST! VAROSUZEMELTETES! KOZPONT

Ugyfélszolgdlat kialakitdsaval kapcsolatosan kényszerpdlydn van, mivel a FOTAV Zrt.
terhére megkotott elénytelen szerz8dés keretei kozott mozogva kellett értékmenteést
végezni, és a megfelel§ megoldasi médot keresni.

Az Gjra targyalt szerzédéses konstrukcidban a BVK HOLDING Zrt. lép a FOTAV Zrt.
helyébe, mint bérlé, és a tagvillalatok albérlgként vesznek részt a kdzds tgyfelszolgalat
kialakitasaban. Az Uzlethelyiségben a BVK HOLDING Zrt. a véllalatcsoport regionalis
ligyfélszolgalati centrumjat kivan kialakitani a FGTAV Zrt., az FKF Zrt., a FOKETUSZ Kft., az
FTSZV Kft. valamint a Dijbeszedd Zrt. részvételével. A kozds Ugyfélszolgélat
kialakitasanak, és mukoddtetésének koltségei egy allokdciés mechanizmus alapjan
keriilnek a vallalatcsoporton bellil szétosztasra.

A BVK HOLDING Zrt. hosszU tavu stratégai céljai kozt szerepel a leanyvallalatok kéz0s
Ugyfélszolgélati rendszerének fejlesztése. A konstrukcié szerint a KOKI Terminalban
helyet kapé elsd regiondlis iigyfélszolgalati centrum a BVK HOLDING Zrt. e téren
megvaldsuld els8, bevezets projektje lehet. A kdzos lgyfélszolgdlat kialakitasa felveti a
tagvallalatok  eddig  mokddtetett  elkiléntlt  Ggyfélszolgdlati  rendszerének
felllvizsgalatat.

Az Igazgatdsag a koncepcidt jovahagyta és felkérte a BVK HOLDING Zrt. vezérigazgatojat
az igazgatosagi elbterjesztés szerinti kondicidkat tartalmazé bérleti szerzédés
el8készitésére, jogi feltételeinek megteremtésére és a szerzédés megkotésére, abban az
esetben, ha a jogi, kdzbeszerzési szerz8dési feltételek tisztdzasra kerllnek.

Az lgazgatdsag egyUttal kdtelezte a Tdrsasdg vezérigazgatdjat, hogy a konstrukciban
résztvevd tarsasagokkal kotends, kdzds ligyfélszolgalatokra vonatkozé egylittmiikodesi
megéllapodésokat terjessze az Igazgatdsag elé, az lizemeltetésre vonatkozo részletes
pénzligyi szamitasokkal egyutt.

Az lgazgatésag tajékoztatds formdjdban nyomon kévette a BVK HOLDING Zrt. és
lednycégei tobbségének részvételével kozosen lefolytatott villamos energia
beszerzésére iranyuld kdzbeszerzési eljarast.

A targy idGszakban keriilt sor az FKF Zrt. - kdzitkezelési dgazat kivalasat kdvetden
fennmaradt - részvényeinek BVK HOLDING Zrt.-be t6rténd apportalasira, melynek
kapcsan megtdrtént az FKF Zrt. apportalandd részvényeinek fliggetlen kényvvizsgaloi
értékelése, a FGvéarosi Kozgy(lés els6 elvi dontésének el6készitése, a dontés
Cégkozlonyben torténd kotelezd kozzétételének el6készitése, valamint a BVK HOLDING
Zrt. és az FKF Zrt. alapit6 okiratai sziikséges mddositasanak el6készitése. Az Igazgatdsag
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a t6keemelési (apportdlasi) eljaras kiilonb6z6 szakaszaihoz kapcsolédd elterjesztéseket
a targy id6szakban megtargyalta.

e A Rac Fiird6 beruhdzas tgyével tobb alkalom is foglalkozott az Igazgatdsdg annak
érdekében, hogy tdjékozédjon az el6zményekrdl, feltérképezze a megoldasi
lehet8ségeket a megrekedt projekt tovabbvitelére vagy lezérdsara, tovabba kiilon
tajékoztatast kért a Magyar Fejlesztési Bankkal folytatott targyalasokrél. Az Igazgatosag
végll ugy hatdrozott, hogy a BGYH Zrt. vezérigazgatdjdnak hatdskorébdl teljes
egészében magdhoz vonja a Rac Furdd beruhdzas ligykdrét, valamint a Rac Nosztalgia
Kft.-ben fenndllé Uzletrészhez kapcsolédd tulajdonosi jogok gyakorldsat. Ezzel
egyidejlileg felkérte a BVK HOLDING Zrt. vezérigazgatdjat, hogy jeldlje ki azt a személyt,
aki a Rac Fuird6 ligyében a tovabbiakban eljarni jogosult és koteles, valamint utasitsa a
BGYH Zrt. vezérigazgatoéjat, hogy atfogd jelentést és adatszolgdltatdst készitsen a Rac
Flrdé beruhdzdsrdl, teljességi nyilatkozattal kiegészitve, mely jelentés a BVK HOLDING
Zrt. altal a Févérosi Kozgylilés részére nydjtandd soron kiviili tajékoztatas alapjat fogja
képezi. Dr. Ban Tamds vezérigazgatdé Posch Pétert, a BVK HOLDING Zrt.
vagyongazdalkodasi igazgatdjat jelolte ki a Rac Flirdd ligy tovabbi vitelére.

Az lgazgatosag a targy idSszakban két vallalatcsoport szintl szabalyzatot fogadott el,
tovabba a leanycégek beapportalasaval kialakult szélesebb déntési felelGsséghez igazodva
modositotta sajat lGgyrendjét is. A mddositott Ggyrend tdbbek kozt kételezévé teszi az
igazgatosagi Ulés valamely napirendi pontja altal érintett lednycég vezet§ tisztségvisel§jének
meghivasat, valamint az el6terjesztések megndvekedett szamara, valamint a gyors
dontéshozatalt kivané esetekre tekintettel tovdbb részletezte és pontositotta a
levélszavazdsra vonatkozé szabdlyokat.

Az Igazgatosag altal elfogadott két véllalatcsoport szint(i szabalyzat:
1.) @ BVK HOLDING Zrt. tulajdondba tartozé gazdaségi tarsasagok eléterjesztéseivel
kapcsolatos eljarasrend, és
2.) a BVK Csoport kiemelt Gigyekben alkalmazandé eljarasrendje.

Fodor Istvan, a BVK HOLDING Zrt. Igazgatdsagdnak elndke targyaldsokat folytatott az MFB
Zrt. vezérigazgatdjaval, valamint a BKSZT Kft.-vel és a Rac Flirdével Osszefliggésben.

IV. BVKHOLDING ZRT. FELUGYELOBIZOTTSAGANAK TEVEKENYSEGE
A targy id8szakban két felligyel8bizottsagi tlés és két felugyel6bizottsagi levélszavazas

lebonyolitdsara keriilt sor. A Feliigyel8bizottsdg a targy idészakban osszesen huszonegy
hatarozatot hozott.
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A Felligyel6bizottsag a - 2011. december 31-ig hatalyos - dllamhaztartasi térvény 100/N. § (8)
bekezdésben foglalt kételezettségének eleget téve véleményezte a F@varosi Kozgydlés
napirendjére keriil6 elGterjesztéseket.

A Fellgyel8bizottsag a belsd ellendri statusz betéltését kdveten, a belsd ellendr szakmai
javaslata alapjan feliilvizsgdlta és mddositotta 2011. évi ellenérzési programjat. (A
felugyel6bizottsagi munkatervet és mddositdsat 5/a. illetve 5/b. szdmu mellékletként
csatoljuk.)

A modositott munkaterv teljesitését a Felligyel&bizottsdg 2011. december 16-i iilésén
attekintette, melynek alapjan a Fellgyel&bizottsag tgy hatarozott, hogy

® a modositott munkaterv szerinti 1. szdmmal jel6lt, ,A 2006. évi IV. tdrvényben
meghatdrozott, a Tarsasdg alakulasaval és m(ikédésének megkezdésével dsszefiiggd
kotelez6 feladatok végrehajtasanak, az erre forditott forrdsok hasznosuldsanak
ellendrzése” ciml témaellendrzés hatéridejét 60 nappal, 2012. januar 31-ig
meghosszabbitja;

e a modositott munkaterv szerinti 2. szdmd, ,A Tarsasdg szamviteli rendszere
kialakitasanak ellen6rzése — szabdlyszer(iségének megdllapitasa” cim(i vizsgalat
jelentését és intézkedési tervét elfogadja;

® a modositott munkaterv szerinti 3. szdmd, ,A Tarsasag tulajdonos FG&varosi
Onkorményzat &ltal meghatarozott feladatrendszerének kialakitasa érdekében
kotott joglgyletek szabdlyszer(iségének ellen6rzése” cim(i  témaellendrzés
vonatkozdsaban kils6 szakértd bevondsat tartja sziikségesnek;

e a modositott munkaterv szerinti 4. szammal jelélt, a Tarsasagnal kialakitott
munkaligyi, bérelszamoldsi, tarsadalombiztositési rend eljdrdsi szabélyainak
értékelésére irdnyuld témaellendrzést a 2011. évi munkatervbél torli, azzal, hogy az
ellen6rzést a 2012. évi munkatervében az 1. negyedévben lefolytatandé
vizsgalatként kivanja belitemezni.

A Felligyeldbizottsag a BVK HOLDING Zrt. 2012-t6l 2016-ig terjedd idGszakra vonatkozé
stratégiai ellenérzési tervét azzal a megjegyzéssel fogadta el, hogy a véllalatcsoport szint(
auditalassal jaro feladatmennyiséghez rendelt eréforrasokat nem feltétleniil tartja az
elSterjesztés alapjan kielégitének. A Feliigyel6bizottsag hangstlyozta a személyi, targyi és
kapacitasbeli feltételek biztositdsanak fontossagat a megfelel§ szinvonalG belsé ellenérzés
megvaldsitasa érdekében.

A Fellgyel8bizottsag felkérte a bels§ ellendrt a Tarsasag bels6 ellendrzési szabélyzatanak
elkészitésére.
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Az Igazgatosag elndke, Fodor Istvan Ur a Feliigyelébizottsdg dllandé meghivottjaként a targy
idGszakban a Feliigyel6bizottsag llésein képviselte az Igazgatdsagot, tovabba javaslataival
segitette a vallalatcsoport szintl miikdést el6készits Felkésziilési Intéz6 Bizottsag munkajat
is.

V.  Avallalatcsoport cégeljarasi iigyei

A targyi id6szakban a BVK HOLDING Zrt. lednycégeivé valt hat kdzm-kdzszolgéltatd tarsasag
alapitd okiraténak - az egységesités szempontjanak figyelembevételével tortént -
modositasara kerdlt sor.

Ennek keretében 2011. november 02-i keltezéssel aldirasra keriilt a FOTAV Zrt., a BGYH Zrt,,
a BTl Zrt., a FOKERT Nonprofit Zrt., a FOKETUSZ Kft. és az FTSZV Kft. alapité okiratainak -
maodositott - egységes szerkezet(l véltozata. A valtozasbejegyzések 2011 decemberében
bejegyzésre keriiltek a Févarosi Térvényszéken.

A FOKERT Nonprofit zrt. jogi képvisel6je 2011. november 16-an kelt levelében tdbb
észrevételt jelzett az Uj alapit6 okirattal kapcsolatban, melyek atvezetésének targyaban a
BVK HOLDING Zrt. Igazgat6saga javaslattal élt a Févarosi Kozgy(lés irdnyaba. A Févarosi
Kozgyllés hatdrozataban elfogadta az eléterjesztésben hivatkozott médositdsi javaslatokat
és utasitotta a BVK HOLDING Zrt. Igazgatésagat, hogy haladéktalanul adja ki a F@varosi
Kozgyiilési hatdrozattal azonos tartalmi alapitéi hatdrozatot, és egyben gondoskodjon a
sziikséges cégjogi dokumentumok alairaséardl és azok Céghirésaghoz torténd benydjtasarol. A
valtozdsbejegyzés 2011 decemberében bejegyzésre keriilt a Févarosi Torvényszéken.

A Fdvdrosi Kozgylilés 2011. november 16-i Gilésén az ,Elvi déntés az FKF Zrt. BVK-ba
apportalasarol” cim(i el6terjesztés alapjan 3329/2011. (X1.16.) F8v. Kgy. hatdrozatéban ugy
dontétt, hogy a Févarosi Onkorményzat 100 %-os tulajdonat képezé BVK HOLDING Zrt.-nél
nem pénzbeli hozzdjarulds formajdban tékeemelést kivan veégrehajtani. A nem pénzbeli
hozzajdruldsként a BVK HOLDING Zrt. rendelkezésére bocsatandd eszkozoket a F&varosi
Onkorményzat 100 %-os tulajdonat képezd FKF Zrt. részvényei alkottak.

A BVK HOLDING Zrt. alaptéke emeléshez kapcsolédéan a Tarsasag alapité okiratanak
modositasdhoz szlikséges volt a Févérosi Kozgy(ilés jévihagyasara, tovabba a Févarosi
Kozgyllésnek jova kellett hagynia az apportlistat is.

A FOvarosi Kozgy(ilés hatdrozataiban jovéhagyta a BVK HOLDING Zrt. alapt6kéjének
megemelésérdl szol6 elbterjesztést, elrendelte a nem pénzbeli hozzajarulds Tarsasag
rendelkezésére bocsatdsat valamint jévédhagyta a BVK HOLDING Zrt. kapcsolédé alapitd
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okirat médositasait. A valtozasbejegyzés 2011 decemberében bejegyzésre keriilt a Févarosi
Torvényszéken.

VI. SZERVEZETI EGYSEGEK TEVEKENYSEGE
VI./1. STRATEGIAI IGAZGATOSAG
1. A BVK Holding és tagvallalatainak stratégiaalkotdsi folyamata

A tagvallalati és holding szintl hatékony (zleti tervezés, valamint a tagvallalatok hosszabb
tava sikeres miikodési folyamatainak biztositdsa érdekében a BVK HOLDING Zrt.
managementje Ugy hatarozott, hogy egységes szempontu stratégiaalkotasi folyamatot kezd
el a tagtdrsasagok részvételével. Az elére meghatarozott itemtervnek megfelelen 2011
negyedik negyedévében négy alkalommal kerdilt sor a ,Stratégia” projekt iilésére. A projekt
feletti szakmai felligyeletet és a projektszponzori feladatokat BVK Igazgatésaganak elndke
latjia el. A projekt tagjai a BVK HOLDING Zrt. tagvallalatainak els§ szamu, valamint
stratégiaalkotasért felel6s vezet8i, a BVK vezérigazgatdja és stratégiaalkotasért felelGs
vezetGje. Az egységes szerkezetli, a f§ tartalmi elemek (helyzetkép, 2016-ra és 2013-ra
vonatkozd jovékép, célok, a célok megvaldsitdsara vonatkozé stratégia és program) és
formai elemek (terjedelem, egyes kérdések sulyozasa) tekintetében egyenszilardsagi
tarsasagi stratégidk elkészitése érdekében a projekt els§ Ulésén sor keriilt a
strategiaalkotdsra vonatkozé tematika ismertetésére, valamint a tarsasagok érintett
vezet8inek témakort érintd, alapvetd szint( oktatdsara, az &ltaluk felvetett kérdések
megvalaszoldsdra. A projekt tovabbi (lésein - a tagvallalatok els§ szamu és stratégidért
felelds vezetSivel tdrsasdgonként folytatott, ismételt egyeztetések keretein belil - a
tagvdllalatok dltal az Gléseket megel6z8en atdolgozott és megkiildott stratégiak értékels
celu attekintése és az atdolgozdsi szempontok meghatarozasa tortént meg, mely sordn a
tovabbi atdolgozashoz és pontositashoz sziikséges koncepciondlis és egyedi kérdések
tisztazasara és felvetések megvalaszoldséra is sor kertlt. 2011. év december végére a
tagtarsasagok elkészitették tdrsasagi stratégia tervezetik negyedik véltozatat, melyrdgl
elmondhaté, hogy egy-két tarsasagtdl eltekintve még mindig nem felelnek meg az
elvarasoknak. A tdrsasagi stratégidk tovébbi &dtdolgozdsa és elterjesztése 2012. elsd
negyedévének végére torténhet meg.

2. Felkésziilési Projekt

A Stratégiai Igazgatdsdg Osszefogdsdban megvaldsuld, a vallalatcsoport holdingszer(i
mukddését kialakitd Felkésziilési Projekt az elGzetes Uitemterv szerint haladt.
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A tagvallalati els6 szamu vezet8inek részvételével m(ikods Felkésziilési Intéz6 Bizottsag (FIB)
2011. november 23-i llésén az aldbbi projekt termékek keriiltek elfogaddsra:

»HR” projekt
- Ko6z0s SZMSZ, altalanos rész
- Alap organigram
- Feladat-hatdskéri leiras

»Szamviteli beszamoldk” projekt termékek
- Szamviteli politika
- Ertékmeghatdrozas

»Kommunikacios és marketing” projekt
- Kommunikacioés szabalyzat

»Ellenérzési rendszer kialakitasa” projekt
- Belsé EllenGrzési Kézikonyv

A FIB elfogadta az ,Ingatlan és vagyongazddalkodds” tovdbba a ,Beszerzés management”
projekt tevékenységeir6l és alapelveir8l sz6lé tajékoztatét és rendelkezett a projektek
tovabbi folytatasanak elveir6l és hatéridgirél.

2011 decemberében a FIB ({ilés megtartasa nélkil, faxos szavazads (tjan) elfogadta a
»~Szamvitel” projekt ,Szamlatiikor” termékét, mely a tagvallalatokndl 2012. év januéarjatdl
kerilt bevezetésre. A FIB soron kdvetkez8 (ilésére 2012 janudrjaban kerdilt sor.

3. Vdllalatcsoport iranyitasi rendszer kialakitasa, Felkésziilési Projekt
»Vallalatiranyitas” projekt

2011 decemberében - kiilsé tandcsadd kozremikodésével - megkezdGdott a BVK Holding
vallalatiranyitdsi rendszerének kidolgozdsa. A projekt elsGdleges célja, hogy a Kozgylilés
hatdrozataibdl valamint a BVK HOLDING Zrt. és tagvallalatainak alapité okirataibdl kiindulva
a holding irdnyitasi elveinek figyelembevételével kidolgozza a Vallalatiranyitasi Kézikbnyv
elsd valtozatat, beleértve a dontési és hataskori listat és a féfolyamat szint(i folyamatlistat is.

A projekt els6é fazisanak lezardsa és a fenti termékek FIB elé terjesztése 2012. év
februdrjdban varhaté.
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VI./2. GAZDASAGI IGAZGATOSAG
A Gazdasdgi Igazgat6sdg az alabbi tevékenységeket végezte a targy idészakban:

Az FKF Zrt. apportélasaval kapcsolatos el6készitd tevékenység végzése: az apport érték
meghatdrozdsahoz kozbeszerzési eljards keretében a kdnywvizsgdld kivalasztasa, az
értékeléshez kapcsolddd tdmogatds nydjtésa.

FTSZV Kft. médositandoé kdzszolgaltatasi szerzédésével sszefiiggs tervezési munkdkban
valé részvétel, igazgatdsagi elbterjesztés készitése, dijrendelet mddositasi javaslat,
beruhdzési program.

Egységes szamviteli politika kialakitdsa a konszolidacids elvarasoknak megfelelen. A
szabalyzat elkészitése sordn a Felkésziilési projekt Szamviteli alprojektje a tagvallalatok
bevonasdval elkészitette az altaldnos és minden tagvallalatra egységesen alkalmazhaté
jellemz8 szamviteli szabdlyokat, elirdsokat, értékelési modszereket. Elkésziilt az egységes
szdmlakeret tikor, amely alkalmas az egységes beszamoldsi rendszer kialakitasinak
megkezdésére.

Egységes lzleti tervezési, kontrolling, valamint a jelentési és beszamolasi rendszer a
tagvallalatok bevondséval, melynek soran az egyes tevékenységek bevételeinek és
kéltségeinek 6sszemérhetSsége, lzleti, gazdalkodasi informacidk strukturalt elemzése valik
lehet6vé. 2012-es évre a tervezési folyamat mar egy egységes rendszerben torténik, a
visszamérések és beszamoldk is mar a 2012-es (izleti év adataibdl ennek megfeleléen fognak
torténni. Jelenleg bazis adatok nem allnak rendelkezésre ebben a struktiraban illetéleg az
informatikai tdmogatottsag hidnyaban a kialakitott rendszer nem teljes kértien mékadik.

2013-t6l varhato a kiterjedt és részletes elemzésekre lehet8séget biztositd adatszolgaltatasi
rendszer m{ikbdése.

A vezetéi informaciokat szolgaltaté informatikai rendszerek, vallalatiranyitasi rendszerek
felmérése, egységesitésre javaslat készitése folyamatban van. Elérend8 cél, hogy minden
tagvallalat vezet6i és tulajdonosi adatszolgéltatdsa megbizhatd, valés adatokat tartalmazzon,
és a rendszerek mikddtetése gazdaségilag hatékonyabban t6rténjen a jelenlegi
megoldasoknal.

A BVK és a vdllalatcsoporthoz tartozd tagvallalatok I.-il. negyedéves adatszolgaltatasanak

feldolgozésa. A 2011. évi véllalati szint( el8jelzések elemzése, abbdl varhaté eredmények
jelentése a Févaros felé.

12
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A tagvallalatok lizleti tervének felllvizsgalata, a 2012. évi tervezés el6készitése.

A Tarsasdg Jogi lgazgatésdgaval egylttm(ikodésben a BVK finanszirozasi koncepcidjaval
Osszefliggésben egyeztetések a Fépolgdrmesteri Hivatallal, a F8vérosi Kézgy(ilés részére az
elSterjesztés készitése, a koncepcidra épitve a megvaldsitas megkezdése.

A Gazdasagi lgazgatésdg a targy idészakban megkezdte a biztositdsok holding szintli
kezelésének és a k6z6s szamlavezetési rendszernek az elékészitését.

A VAGYONGAZDALKODASI PROJEKT IGAZGATO 4&ltal, a targy id6szakban végzett
tevékenységek:

Mobil tender cégcsoport szintli bonyolitdsdnak szervezése, ellenérzése.

KOKI Termindl (zlet bérleti szerz8dés targyaldsa, szbvegezése, regionilis
ugyfeélszolgalati koncepcid terv készitése.

A takaritdszerek és higiéniai segédanyagok vallalatcsoporton belili  kdzds
beszerzésének el6készitése.

A Réac Nosztalgia Kft.-vel kapcsolatos szakért6i tevékenység.
VI./3.)JOGI IGAZGATOSAG TEVEKENYSEGENEK OSSZEFOGLALASA

A Jogi lgazgat6sag a tdrgy idGszakban ellatta az igazgatdségi és feliigyelSbizottsagi tlések
eldkészitését, a napirendtervezek dsszedllitasat, az el6terjesztések elBkészitését illetve jogi
véleményezését, hatdrozati javaslatok készitését, az iilések jegyz6konyveinek, valamint
jegyz6konyvkivonatainak elkészitését. Ugyancsak a Jogi Igazgatdésag gondoskodott az
igazgatosagi, valamint a Tarsasag operativ vezérigazgatdja altal az lgazgatosagtdl atruhazott
hataskérben meghozott véllalatcsoport szintd, illetve az egyes lednycégeket érint§
hatdrozatok kipublikaldsarol.

A targy idészakban Osszesen 11 igazgatdsdgi elGterjesztést készitett, 15 el6terjesztést
véleményezett, valamint 8 kozgy(ilési elGterjesztés elékészitésében kozremiksdstt a Jogi
lgazgatdsag, melyek kézil hatot tlizott napirendjére a Févarosi Kozgyiilés (ezek kéziil egyet az
el6terjesztd visszavont).

A Jogi lgazgatéség a BVK Igazgatdsag altal jovéhagyott szakmai koncepcidk alapjan
kozrem(kédétt a Tarsasdgot, illetve egyes lednycégeit érintd Févarosi Kozgydlési
elterjesztések el6készitésében, képviselte a Tarsasdgot, illetve a vallalatcsoportot a
Fépolgarmesteri Hivatal szakmai f8osztalyaival folytatott konzultacidkon.
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A Jogi lgazgatdsdg az lgazgatotdsagtdl atruhdzott hatdskdrben meghozandd operativ
vezérigazgatdi ddntések elbkészitésével kapcsolatban elékészitette, illetve jogi szempontbdl
véleményezte az operativ vezérigazgato elé kerll§ elGterjesztéseket.

A Jogi l|gazgatdsag tarsasagi, valamint véllalatcsoport szinten is megkezdte a meglévd
szabalyzatok attekintését és feliilvizsgdlatat, valamint a hidnyzé szabalyzatok megalkotéasat. A
Jogi |gazgatdsdg a targy idGszakban kozrem(ikodott, valamint véleményezte a BVK HOLDING
Zrt. tulajdondba tartozé gazdasagi tarsasagok elGterjesztéseivel kapcsolatos eljarasrendet,
és elkészitette a BVK Csoport kiemelt ligyekben alkalmazandd eljarasrendjét, valamint az
Igazgatosag ligyrendjének médositasat. Elkészitette a sajat Ggyrendjét, melynek jévéhagyasa
folyamatban van.

A Jogi Igazgatésag a targy id6szakban megkezdte a Térsasag Iratkezelési Szabdlyzatdnak és
Irattari Tervének, az Alairasi és Kiadmanyozasi Szabélyzatnak, valamint Bels6 szabalyozasi
eljarasrendjének el6készitését. Megkezd8dott a Beszerzési Szabdlyzat és Kozbeszerzési
Szabalyzat feliilvizsgélata, valamint a 2012. janudr 1-jét8l hatalyos térvényi véltozasoknak
megfelel§ 4] szabalyzat alkotdsa. J6vahagyasra kész formaban elkésziilt a véllalatcsoport
szint(i Kdzbeszerzési monitoring rendszerrgl sz6l6 szabdlyzat is. A fentiek tul a Jogi
lgazgatdsag véleményezte a Tarsasag - szintén a targy iddszakban el6készitett - Uj Szervezeti
és Miikodési Szabalyzatat.

A Jogi |gazgatésag 2011 novembere Gta havi rendszerességgel cégjogaszi értekezleteket
vezetett be a BVK Csoportba tartozd leanyvdéllalatok részére a rendszeres kapcsolattartas
érdekében. Az egyeztetéseken a tarsasagok belsé jogdszai és/vagy Ugyvédei vesznek részt.
Az els§ cégjogészi értekezlet 2011. november 7. napjan, a masodik 2011. december 8.
napjan keriilt megtartdsra, melyeken az egyes cégek esetében az alapitd okiratokkal, a
cégbejegyzésekkel, a dematerializéciéval, a részvényekkel kapcsolatos feladatok, valamint a
véllalatcsoport szint(i feladatok tovébbd az egyes cégeket érint6 aktudlis teendék (pl.
FGKERT Zrt. alapité okiratdnak médositasa, FKF Zrt. apportja stb.) kerliletek egyeztetésre.

A F8varosi Kbzgylilés 2011. szeptember 28-i llésén targyalta és elfogadta a ,A BVK Holding
zZrt. lednyvallalatai alapité okiratainak jévahagyasa” cim( el8terjesztést, melynek sordn a
2778-2788/2011. (09.28.) F&v. Kgy. hatérozatokat hozta. A tdrgy id8szakban a Jogi
Igazgatdsag koordinalta a Févarosi Kozgytilés altal meghozott, és a Tarsasag lgazgatdsaga
altal megerésitett hatarozatok végrehajtasédhoz sziikséges cégeljarast. A FOKERT Nonprofit
Zrt. esetében a lednycég tgyvédje ltal utdlagosan jelzett észrevételek dtvezetése érdekében
a Jogi Igazgatésag kezdeményezte — U] eljéras keretében - a FOKERT Nonprofit Zrt. alapitd
okiratanak korrekcidjat.
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Ugyancsak a Jogi Igazgatdsdg koordindlta a 3329-3331/2011. (11.16.) Fév. Kgy. hatarozatok
alapjan az FKF Zrt. beapportalasara iranyuld elvi dontés Cégkozldnyben torténd kozzétételet,
majd pedig a 3994-4000/2011. (12.14.) F6v. Kgy. hatdrozatok alapjan a sziikséges cegjogi
intézkedések megtételét.

VI./4. HR IGAZGATOSAG FELADATAI ES TEVEKENYSEGE

A) A HR Igazgatésag vallalatcsoport szintli szervezési feladatai

A 2011. év IV. negyedévében a BVK HOLDING Zrt. - a felligyelete ald tartozd tarsasagok
bevondsaval - az aldbbi véllalatcsoport szint(i HR vonatkozasu szabalyzatokat dolgozta ki.

A tarsasagi szervezeti és miikodési szabdlyzatok (SZMSZ) szakmai el6keszitese
befejez6dott. A vallalatcsoportra vonatkozé SZMSZ keretszabalyzatot a Felkészilési
Intéz4 Bizottsag (FIB) jovahagyta. A BVK HOLDING Zrt. SZMSZ-t a 6. szdmu melléklet
tartalmazza. A tarsasagi SZMSZ-ek kialakitdsa folyamatban van a Térsasag altal
meghatarozott iranyelveknek megfeleléen. A FOTAV Zrt. Szervezeti és MUkodési
Szabdalyzata 2012. januar 1-jén lépett hatdlyba. A tobbi tdrsasdg SZMSZ-ének
elfogaddsara 2012. januarjaban kerdil sor.

A BVK Vallalatcsoportra vonatkozd Képzési Irdnyelvek Osszedllitdsa elkészilt a
tarsasdgok szakmai részvételével, a tdrsasagok a Képzési Iranyelvek
figyelembevételével fogjak elkésziteni képzési dokumentumaikat (Képzeési szabadlyzat,
Képzési terv, Tanulmanyi szerzédések stb.) a BVK HOLDING Zrt. Igazgatosaganak
jovahagydsat kbvetben.

Elkésziilt a ,Munkaanyag a kollektiv szerzédések feliilvizsgalata” témakdrben. A
szakmai anyag célja, hogy a vaéllalatcsoporthoz tartozd tarsasdgok kollektiv
szerz8désének struktirajat osszehasonlitsa, és dsszegz8 képet nyujtson az egyezd
illetve az eltérd elemekrél. A BVK HOLDING Zrt. HR és Jogi Igazgatdsaga ezen
munkaterv alapjan elkezdte a felkésziilést ezen alprojekt megvalésitdsara, melybe a
tarsasagok delegaltjai is bekapcsolodnak.

A véllalatcsoport egységes alapokon nyugvé Javadalmazasi Szabalyzata mar
kordbban elkészilt, a lednyvallalatok felligyel8bizottsdgai és vezetSi tisztségviseldi
altal véleményezésre keriiltek. A Fépolgarmesteri Hivatallal tobbszdri egyeztetésekre
keriilt sor. A Févarosi Kozgy(ilés bar tébbszdér napirendjére vette, megtargyaldsara és
elfogadasara még nem kerdlt sor.
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A munkavéllalékra vonatkozd egységes Osztonzési Szabalyzat Osszedllitdsa
megtdrtént, a Tarsasdg Igazgatdsdgdnak jovahagyasa utén alkalmazhatéva valik.

A HR vonatkozasu szabdlyzatok elkészitésén, koordindlasan felil a HR lgazgatdsag altal
elvégzett egyéb feladatok:

HR controlling rendszer m(ikddtetése, mely alapjan a vallalatcsoportba tartozd
tarsasagoktdl negyedévenként adatszolgaltatdsok kér a Tarsasdg és a beérkezett
adatokat elemazi.

Harom tarsasag megkiildte a prémium teljesitésigazoldst, melyeket a BVK HOLDING
Zrt. attekintett és engedélyezésre tovabbitott a Fépolgarmester ur felé. A prémium
elélegek kifizetése engedélyezésre keriilt a FOTAV Zrt. vezérigazgatojanak, a BTI Zrt.
vezérigazgatdjanak és a FOKETUSZ Kft. Ugyvezetjének.

A prémium feladatok kit(izésérél megsziletett a f6polgarmesteri déntés a BGYH Zrt.,
a FOKERT Nonprofit Zrt.,, az FKF Zrt.,, az FTSZV Kft. és a BVK HOLDING Zrt.
vezérigazgatoi/lgyvezetGi részére.

Fépolgarmesteri tdjékoztaté késziilt a vallalatcsoporthoz tartozé tarsasagok
prémiumaval kapcsolatban, melyben részletezésre keriilt a Tarsasag és a
véllalatcsoporthoz  tartozd tarsasdgok vezetSinek prémiuma, a kifizetésre
engedélyezett prémium el6legek, és azon tarsasagok teljesitésigazolasa, melyek
vezetGi prémium elélegre jogosultak a fépolgarmesteri engedélyt kovetden.

Osszedllitasra kertlt a HR audit szempontrendszere, a személyes taldlkozok
elGkészitése a vallalatcsoporthoz tartozé tarsasagoknal folyamatban van.

B) A HR Igazgatdsag anyavallalat szint( szervezési feladatai

BVK HOLDING Zrt. kordbban elfogadott Szervezeti és Miikodési Szabalyzata mdédositasra
keriilt. A 2012. janudr 13-i ilésén a BVK HOLDING Zrt. Igazgatdsdga elfogadta a Tarsasag
SZMSZ-ét, mely 2012. januar 15. napjatdl hatalyos.

A BVK HR Igazgatésaga elldtta tovabba a cég Gj munkavéllaldinak belépésével,

vagyonnyilatkozat-tételi kdtelezettséggel, cafetéria mukddtetésével stb. kapcsolatos
adminisztrativ jellegli feladatait.
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V1./5. KOMMUNIKACIOS ES PR TEVEKENYSEG

A csoportszintd Kommunikacids Szabalyzattal kialakult a BVK HOLDING Zrt. altal iranyitott
kozpontositott kommunikdacié rendszere: a kommunikacids tevékenységek tarsasagcsoport
szintld 6sszehangoldsdnak célja az volt, hogy csoportszinten egységessé tegye, valamint
optimalizélja a tdrsasagok kiilsé kommunikaciojat, kapcsolatrendszerét és megjelenését,
ezzel biztositva a csoportszint(i stratégiai célok megvaldsuldasanak tdmogatdsat, az ezen
célokra elkildnitett eréforrdsok hatékony felhasznaldsat, illetve a vallalatcsoport kedvezd
hazai és nemzetkozi megitélését.

A BVK HOLDING Zrt. kisarculata elkésziilt (névjegy, email aldirds, levélpapir, bvkholding.hu
végz6dési email cimek). Az egységes arculat kialakitdsa mind offline, mind online
kommunikacids feliileteken kialakitdsra keriil, igy a toébbi kézott a BVK HOLDING Zrt. és
Budapest logoéjanak feltiintetésére keriil sor a tagvallalatok altal gondozott weboldalakon.
Ahhoz, hogy a folyamatok gérdiilékenyek legyenek, tagvallalatokként a Kommunikacios és

PR Szervezet munkatarsai megvizsgéljak a honlapok atalakitdsanak lehet8ségét, lehetséges
mértékét. A vallalatcsoport szintd arculat kialakitdsa soran implementdlédik majd a
tagvallalatok arculata a BVK HOLDING Zrt. csoportszinten megfogalmazott kommunikacios
Gzeneteinek korébe.

A Térsasag weboldalanak (www.bvkholding.hu) kialakitasa folyamatosan zajlik. A weboldal
grafikai terveinek jovéhagydsa megtértént. A szerzédésben foglaltak szerint feltéltésre
keriiltek az els6 itemnek megfelel§ tartalmak. A BVK HOLDING Zrt. honlapjit bongészdk
informaciékhoz juthatnak a vallalatcsoport tagvéllalatairdl, azok szolgéltatasairol,
véarosfejlesztési stratégiai célkit(izésekrdl, hirekrél. A honlap élesitésének varhaté ideje:
2012. februdr 1. napja.

A Felkésziilési projekt keretében, a vallalatcsoport szintli marketing tevékenység Osszetett
tervezési folyamata szdmos egyeztetési férumot igényelt, az els6, szdmitassal alatamasztott
tervek elkészitése 2011. december végéig megtdrtént. A vallalatcsoport szintl marketing
stratégia részét képezte az is, hogy a lednyvallalatok egymas felé, illetve az anyavdllalat felé
is beszamoltak a jové évi marketing stratégidjuk lehetséges elemeirdl.

A Budapesten végzett lakossagi szennyvizszéllitds rendjében és a szolgdltatas dijanak
elszamolasaban életbe 1épd véltozasok indokoltak azt a kommunikaciés kampanyt, amit az
FTSZV Kft. a BVK HOLDING Zrt.-vel koézOsen szervezett meg. Az érintett kertiletek
kommunikaciés szakembereivel szadmos, a kampany sikerét el6segitendd stratégiai
egyeztetésre is sor kerdilt.
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Egy december végi Kbzgylilési hatarozat miatt - a bevezetésként meghatarozott 2012. januar
elsejei idépont 2012. marcius elsejére modosult - az FTSZV Kft. szippantott
szennyvizszallitassal kapcsolatos kampdnya atszervezésre keriilt. A mddositasokhoz
alkalmazkodva, a kampany elemeit Ugy alakitottuk at, hogy a mar kozvetitett Gzenet ne
sériiljon, tovabbra is a hatékonysag és a gordilékenység hatarozza meg a kommunikaciot.

A tavalyi évhez hasonléan a BVK HOLDING Zrt. és tagvallalatai a karacsonyi ajandékozas
Osszegét a Magyar Maltai Szeretetszolgalat szamdra ajanlottdk fel. A tavalyi évvel
ellentétben, idén jéval nagyobb nyilvanossagot kapott az akcié.

VIl. VizI-k6zmU PROJEKT

Az FTSZV Kft., a BKSZT Kft., a Févarosi Vizmivek Zrt. és a FGvarosi Csatornazasi Miivek 2012.
évi dijjavaslatanak feliilvizsgalata elvégzésre keriilt, a dijjavaslatokat a Févdrosi Kozgydilés
elfogadta.

A vizi-kézmi projekt kiemelked eredménye, hogy a Budapesti Kdzponti Szennyviztisztito
Telep lizemeltetését elldté BKSZT Kft. teljes kor( befolydsat és irdnyitdsi jogait a Févarosi
Onkormanyzat a BVK Holding Zrt. kdzremikodésével visszaszerezte. Az akviziciot tobb
honapon &t tartd elmélyiilt szakmai el8készité munka, és kitarté targyalasok el6zték meg,
amelyet kovetéen a tdrsasdg iranyitdsi joga visszakeriilt a F@varosi Onkormanyzat
érdekkorébe. A BKSZT Kft. irdnyitasi jogainak és Gzemi folyamatainak az vételére a Csepel
2005 FH Konzorcium részesedésének megvasarlasat kévetéen sor kerllt. 2011. december 1-
jét6l a BKSZT Kft. UgyvezetSjének Haranghy Csaba személyében tortend kijelolése
megtortént. A szitkséges cégbirdsagi eljdrdsok, bankiigyek intézése folyamatban van, ezek
nagy része szintén lezarult. A BKSZT Kft. Feliigyel§ Bizottsaganak két francia, konzorciumi
képviselGje 2015. december 15-i hatdllyal lemondott. Haranghy Csaba és dr. Sandor Maté
szintén lemondott Feliigyeld Bizottsagi mandatumardl. Jelenleg a Feliigyel§ Bizottsag
tagjainak szama - a szlikséges 3 helyett — 2 8. Jelenleg a felligyel8bizottsag tagjainak
megvalasztasa érdekében taggy(lés 6sszehivésara kerdl sor.

A BKSZT Kft. a 2012. évi dijjavaslatat benyUjtotta, melyet a Févaros elfogadott. A harmadik

tisztitasi fokozat tenderdokumentacidjanak Osszedllitdisa folyamatban van. Errdl
egyeztetések folynak.

Az FTSZV Kft. Uj Telepiilési folyékony hulladék (TFH) elszamolas bevezetése projekt
teljesitéséhez sziikséges kdzbeszerzési eljarasok lebonyolitdsa megtortént, ezek lezérasa az
Uj és hasznalt gépjarmiivek beszerzésének kivételével lezajlott. Az informatikai rendszer
fejlesztése befejez6dott, jelenleg a felhasznaldi tesztek folynak. Az ligyfélszolgdlat
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tekintetében a Projekt Irdnyitd Bizottsag 2011.12.02-én az ligyfélszolgalati tevékenység kiilsé
szolgaltato (FOTAV Zrt.) éltali biztositdsa mellett dontétt 2012. janudr 01-jei kezdettel. Az
FTSZV Kft. a sziikséges létszdmtervezési és toborzasi feladatokat végrehajtotta. Az
igényeknek megfelel§ sofér és kezel§ személyzet kivalasztasi folyamata lezarult. Az Gj TFH
elszdmoldsi modell bevezetésérél, a szamldzds maddosuldsardl az FTSZV Kft. tobb kdrben
értesitette a lakossdgot. Az el6zetesen tervezett hirlevelek kiklldése, a sajté megjelenések a
BVK kommunikacids csapatéval egyeztetve lezarultak. A Févérosi Vizmivek (input térzs és
fogyasztasi adatok) és a Dijbeszedé Holding (szamlaadatok, pénziigyi teljesités adatok) felé
kiépitett adatkapcsolatok fejlesztése és tesztelése a tervezetteknek megfelel6en haladt,
késziiltségi szintjiilk magas volt.

2011.12.21-én a F@varosi Kozgy(ilés az Gj TFH elszdmolasi modell hatalyba lépését
mdédositotta  2012.01.01-r61  2012.03.01-re, illetve az Ugyfelek személyes adatainak
kezelésére vonatkozd el8terjesztést nem tlizte napirendjére. Ennek kovetkeztében a
projektvezetés a teljesités alatt 4ll6 feladatokat Ujratervezte. Els6dleges prioritaskent a
FOTAV Zrt. (igyfélszolgdlatanak fejlesztése keriilt kijelolésre, a szamldzadshoz kapcsolddo
fejlesztések ennek megfeleléen alacsony intenzitassal folytatodtak.

2011.12.21-i dontés kovetkeztében azonnali tajékoztatast kellett kozreadni a lakossag
kérében, mely véltoztatds rontotta az FTSZV Kft. lakossagi megitélését. A Févarosi Kozgyilés
déntése hozzavet6legesen 44 millié forint veszteséget, koltséget okozott a tdrsasagnak,
melyen kiviil tovdbbra sem biztositott az FTSZV Kft. projektjének BVK altali dtmeneti
finanszirozasi igénye (305 milli6 forint).

A Févarosi Vizmivekkel torténé egyeztetd bizottsagi Glések 2011.11.23-an lezarultak. Ezutan
a F8véros kezdeményezte a Szindikatusi és Menedzsmentszerz8dés felllvizsgalatat. Jelenleg
folynak a targyalasok.

Vill. KOZSZOLGALTATASI SZERZODESEK FEJLESZTESE PROGRAM

A program keretében elkésziilt ,A kézszolgditatdsi szerzédési rendszerek fébb europai
modelljei” cim{ tanulmany, amely a viszonyitdsi alapul szolgal6 strukturak alapvetd
jellegzetességeit foglalja 6ssze.

Az 8sszehasonlitas tartalmazza:
— az angolszasz orszagok kiszervezéshez kapcsolddd szerzédéses sajatossagait,
— a francia allamszervezési tradicié hagyomdnyos, kozfeladatok elldtdséanak
delegélaséra iranyuld kimunkalt szerz6dési rendszerének f6 tipusait,
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— a német koziizemi szektor erds tulajdonosi befolyasolasi szemléletének attekintd
leirdsat és megallapodasi alapformait,

— az Eurdpai Unid koézszolgaltatasi csomagja alakuldsat és szerz6dési szabalyokra
vonatkozo kdvetkezmeényeit,

— a kelet-k6zép-eurdpai orszagokban kialakuld kozszolgaltatdsi szabalyozasok
irdnyultsagat a koziizemi feladatok biztositasaval dsszefliggésben.

A program koncepcidjat kdvetve egyidejiileg felkészilési projekt keretében folyt a 2012. évi
szolgéltatasi dij- és dnkormanyzati ellentételezési javaslatok véleményezése. A tervezeteket
a tagtdrsasagok, valamint a vegyes tulajdont cégek nyujtottdk be. Részben a kalkulacio
moédjanak, az emelési javaslatoknak az attekintése és észrevételezése tértént meg. Ehhez
kapcsolédéan a szilkséges szerzddéses és oOnkormanyzati rendeleti mddositasok
javaslatainak, és sziikség esetén a szovegszer( tervezetek véleményezése az el6terjesztés-
tervezeti, majd az el6terjesztési szakban a F&polgdrmesteri Hivatal Varoslizemelteteési
F8osztalyaval egytttmkodésben folyamatos volt.

Elkészilt a ,Kozszolgdltatdsi dijképzés és teljesitménymutatok” cim( helyzetfeltard
tanulmany, amelyik 6sszefoglalja a 2012. évi dijtervezés tapasztalatait. Kiiléndsen az alabbi
szempontok szerint rendszerez6en:

— amegrendel8i és tulajdonosi kapcsolat tartalmai

— finanszirozasi rend

— adijképzés és az ellentételezések szamitasi modja

— afogyasztdi szempontok érvényesilése.

A dijképzési alapmodellek szerint el6zetesen szembesitésre keriiltek a rendszerrel és a
gyakorlattal kapcsolatos lehetséges, egymassal ellentétes kiindulépontok. Figyelembe véve a
dijmegallapitas rendszerében az utdbbi hénapokban jogalkotassal generdlt véltozasokat, a
jovében kialakitandd mutatészdmok és informacidigény fébb komponenseinek kialakitasi
folyamatdra fogalmaztunk meg kiindulépontokat. Ezek részleteit a program a tovabbiakban
alakitja ki.

Az éves szerz6dések és a hozzadjuk kapcsoldédd rendeleti mddositasok utén a felkészilési
projekt keretében elkezd8ddtt a kozszolgaltatasi keretszerz8dések egységesitésének és
szilkség szerint modositasainak, az adott szabalyozdsi tdrgyakra vonatkozé rendeletek
Ujraszabdlyozasanak megalapozasa és el6készitése. A jelentés mennyiségi és mindsegi
valtozast hozé 2011-es év végi torvényi és mas jogszabdlyi valtozasokbdl adédé feladatok
vizsgalata folyamatos a kézszolgaltatdsi szerzédések alakuldsanak dsszefliggésében.

Szakmai értékel6 anyagok kidolgozasa folyik egyes kozszolgdltatasi szerz8dések
feliilvizsgalatahoz (BDK Kft., dijbeszedés), amely alapjan javaslat készil az érintett
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kézszolgaltatdsi szerz6dések Ujrakotésére, a jogi alapok Ujraszabdlyozasara, illetve
szolgéltatasszervezési stratégiai kérdések attekintésére.

IX. BELSO ELLENORZES

A BVK HOLDING Zrt.-nél elindult a médositott munkatervben rogzitett ellendrzés helyszini
szakasza, amely a Tarsasdg megalakuldsdval és miikodésének megkezdésével Gsszefliggd
témavizsgalat volt.

Oktéber és november hénapokban elkésziilt a véllalatcsoport Bels6 Ellenérzési Kézikonyve,
amely keretet ad a tagvallalatok egységes elveken, eljdrasokon alapuld fiiggetlenitett belsé
ellenérzési tevékenységének. A vallalatcsoport szintl kézikonyvet a Felkészilési Intézd
Bizottsdg 2011. november 23-i (lésén elfogadta, majd az lgazgatdsag megtdrgyalta és
kotelez§ végrehajtasat rendelte el.

A 2012. évi ellendrzési terv elkészitése targyaban a tagvallalatoknak tajékoztatd levél kerilt
megkiildésre, amely biztositotta, hogy a munkatervek azonos rendszerben és
dokumentumok alkalmazdasaval késziiljenek el.

Osszedllitasra keriilt a Tarsasag Stratégiai Ellendrzési Terve a 2012-2016. évekre, amelyet a
vezérigazgatd jovahagyott, és a Fellgyel@bizottsag a 60/2011. (XI1.16.) szdmu hatdrozataval
tudomasul vett valamint a BVK HOLDING Zrt. 2012. évi munkaterv tervezete szintén
Osszedllitasra kerilt

X. KOZBESZERZESI ELUARASOK

A BVK HOLDING Budapesti Varosiizemeltetési Koézpont Zartkorlien MUkodd
Részvénytarsasag, valamint tagvallalatai egylttm(kodési megéllapodast kotottek 2011.
oktéber 10. napjan arra vonatkozéan, hogy mobil tavkoziési szolgaltatasi igényiiket kozos
kdzbeszerzési eljaras keretében szerzik be annak érdekében, hogy a teljes vallalatcsoport
szintjén egységes feltételek szerint legyen biztositott a mobil tavkozlési szolgaltatas és a
sziikséges mobilkésziilék ellatas.

Az eljarast megindité részvételi felhivas az Eurdpai Unidé Hivatalos Lapjaban 2011/S 200-
325963 szamon 2011. 10. 18-an kerult kozzétételre. (Keretmegéllapodas a kdzds ajanlatkerd
tagok részére mobil tavkézlési (GSM &tjard, mobiladat- és beszédatviteli) szolgaltatas
nyUjtésa, tovabba mobiltelefonok beszerzése targyaban)
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A részvételi hataridé lejartdig 3 részvételi jelentkez6 nyljtotta be jelentkezését, mely
részvételi jelentkez8k kézil a Birdlé Bizottsdg dontése alapjan mindhdrom jelentkezd
érvényes részvételi jelentkezést nyljtott be, igy az ajanlattételi felhivas mindhdarom
jelentkezének kikildésre kerilt 2011. december 22. napjan. Az eljdrds jelenleg is
folyamatban van, lezarasa 2012. februar hénapban varhato.

Tekintettel az Gj kézbeszerzési tdrvény (2011. évi CVIIL. torvény, tovabbiakban Kbt.) 2012.
janudr 1. napjan toérténd hatalyba lépésére, sziikséges volt a Téarsasdg Kozbeszerzési
Szabalyzatanak az Uj Kbt.-hez torténd igazitasa, aktualizdldsa. Az ezzel kapcsolatos munka,
valamint egyeztetések a targy idGszakban kezdédtek.

A BVK HOLDING Budapesti Varoslizemeltetési Kozpont Zartkérlien Mikodd
Részvénytarsasag valamint a tagvallalatai altal lefolytatni kivant kdzbeszerzési eljarasok
kapcsan felmerdilt az az igény, hogy a részvényesi jogokat gyakorlé Igazgatdsag rendszeresen
és megfeleld médon téjékoztatast kapjon a lefolytatni kivant kdzbeszerzési eljarasokrol. Erre
tekintettel kialakitasra keril egy olyan kdzbeszerzési monitoring rendszerrél sz6l6 szabalyzat,
mely mind a Tarsasag, mind a tagvallalatai altal lefolytatni kivant, kozosségi értékhatart elérd
vagy azt meghaladé érték( kdzbeszerzési eljarasokra vonatkozéan allapit meg szabalyokat.

XI. TAJEKOZTATO AZ ENERGIAHATEKONYSAGI INTEZKEDESEKROL
El6zmények

A 2011. oktéber 21-i rendkivili Kézgy(lésen szilletett 2963/2011.(10.21.) Fév. Kgy. hat.
értelmében a Févarosi Kozgyllés felkérte a fépolgarmestert, hogy a BVK és a BKK
miikodésérsl szolé — az 1822/2010. (X. 27.) Fév. Kgy. hatarozat, valamint az 1835/2010. (X.
27.) Fév. Kgy. hatarozat alapjdn negyedévente a F&varosi Kozgy(lés részére készilé —
el6rehaladési jelentés tartalmazzon tajékoztatast az energiagazdalkodas terlletén megtett
intézkedésekrél és azok eredményeirdl.

A BVK Vezetdi Ertekezlet 2011. augusztus 8-i dontése alapjén a BVK a kés6bbi BVK HOLDING
Zrt. egyes tagvallalatainak 2012. évi villamos energia beszerzésére a kdzbeszerzésekrél sz6ld
2003. évi CXXIX. térvény (Kbt.) IV. fejezete szerinti nyilt kdzbeszerzési eljarast inditott,
melynek ajénlati felhivasa az Eurépai Unié Hivatalos Lapjaban 2011/S 170-279931. szamon
2011. 09. 06-an kozzétételre kerdlt.
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A kozbeszerzési eljaras targya

Teljes elldtds alapl, menetrend adasi kételezettség nélkili villamos energia szallitasi
szerzGdés a kdzds ajanlatkérd tagok javdra. A kdzds ajanlatkérd tagok képviselSje a BVK
Budapesti Varoslizemeltetési Kézpont Zrt, tagjai: Budapest Gydgyfirdsi és Hévizei
Zartkériien Mikodd Részvénytarsasag, Févarosi Kozterilet-

fenntarté Zartkérlien M(ikodé Részvénytarsasag, FGvarosi Kertészeti Zartkér(ien Mkéds
Nonprofit Részvénytdrsasag, Févarosi Kéménysepréipari Korlatolt Felel6sségli Tarsasag,
F6vérosi Telepuléstisztasagi és Kérnyezetvédelmi Korlatolt Felel&sségl Tarsasag.

Villamos energia széllitdésa a kdzds ajénlatkérd tarsasdgok részére 1.1.2012 0:00 CET -
31.12.2012 24:00 CET id6szakra vonatkozdan, az alabbi részek szerinti bontdsban:

Cég név Maximalis villamosenergia mennyiség (kwWh)
l. ajanlati rész FOKETUSZ Kft. 480 626
Il. ajanlati rész FOKERT Nonprofit Zrt. 975 000
IIl. ajanlati rész FKF Zrt. 8947 200
IV. ajanlati rész FTSZV Kft. 385440
V. ajanlati rész BGYH Zrt. 13 200 000

A fogyasztasi helyek felsorolasét, csatlakozési pontjainak ismertetését az ajanlattételi
dokumentacié tartalmazta. A fentiekben jelzett mennyiség a varhaté maximalis
energiafelhasznalast jelenti, melytél a fogyasztds -33,33 %-os eltérése jelenti az ajanlatkéré
altal garantdlt minimalis felhasznalasi mennyiséget.

AROSSZEVETES, KOVETKEZTETESEK

Az érintett tagvallalatok 2011. és 2012. évi villamos energia beszerzési arai az alabbi tablazat
tartalmazza:

ar
ar Ft/kWh | Ft/kWh
2011 2012
FOKETUSZ 28,88 Ft| 20,50 Ft
FOKERT 19,87 Ft| 19,85 Ft
FKF 16,33 Ft| 19,75 Ft
FTSZV 21,90 Ft| 20,20 Ft
BGYH 16,50 Ft| 19,79 Ft

Osszességében megallapithat6, hogy a kisebb villamos energia fogyasztassal rendelkez8
térsasagok koziil a FOKETUSZ Kft. és az FTSZV Kft. megtakaritast ért el, a FGKERT Nonprofit
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Zrt.-nél az ar szinte valtozatlan maradt, mig a nagyobb fogyasztassal rendelkezé FKF Zrt. és
BGYH Zrt. szdmara a villamos energia dra megnovekedett.

Az arndvekedés oka vélhet8en a tavalyi év 6ta a villamos energia globalis piacan
bekdvetkezett események pontosan még nem szdmszer(sithet6 mértékl dremelkedést
el6revetitd hatésai, a magyarorszagi nagykereskedelmi drak 10 %-ot meghaladd ndvekedése,
a piaci likviditds csokkenése, tovabba a villamos energiakereskedék - feltételezhet8en az
el6z6 tényezkbdl fakadé - nem megfeleld mértékd érdeklédése. A fentiekre vald tekintettel
javasoltuk, hogy a BVK HOLDING Zrt. tagvallalatainak 2013. évi villamos energia beszerzésére
dsszesitett fogyasztasi mennyiségiik meghatdrozasaval egy ajanlati tételben ker(ljén sor.

A fenti beszerzési drakat a BVK HOLDING Zrt. és a FG6véros tulajdondban allé egyéb
tarsasagok (FGTAV Zrt. BKV Zrt, BDK Zrt.) 2013. évre vonatkozéan realizalt beszerzési raival
osszevetve megallapithato, hogy (az éves fogyasztasi volumeneket, fogyasztdsi szokasokat is
figyelembe véve) az elért arak kedvezének mondhatoéak.

XIl. VEGYES VALLALATOKKAL KAPCSOLATOS TEVEKENYSEG

Az Igazgatdsag elndke, Fodor Istvan ar Tarlds Istvan fépolgarmester Ur személyes felkérése
és megbizasa alapjan folytat a Févarosi Vizmivek Zrt.-vel illetve a Févarosi Csatornazasi
Mdvek Zrt.-vel a tarsasdgokat érinté szakmai tdrgyaldsokat. E hattéregyeztetések vezettek
ahhoz, hogy a Févérosi Onkormanyzat kdzvetlen és kozvetett tulajdona a BKSZT Kft. felett
kizarolagossa valt a decemberi akviziciét kévetéen. Az elnck urat targyaldsi delegacio és
szakért8i csoport segiti, akik a BVK HOLDING Zrt. munkatdrsai illetve kiils6 szakért6i. A
folyamatban levs tovabbi projektek el6rehaladasardl az eredmények fliggvényében kerdl sor
tajékoztatasra. Tekintettel arra, hogy ezen szakmai elGkészit6 munka anyagi forrasa,
valamint a BVK HOLDING Zrt. jogalldsa rendezetlen, szikséges, hogy e téren vilagos
szerz6déses viszonyok kialakitasdra keriiljon sor.

Budapest, 2012. februar 15. K\M\\ U \
dr. Ban Tamas
vezérigazgato

Mellékletek:
1. sz. melléklet: A tarsasagcsoport 2011. évi el6zetes (varhatd) eredménye és vagyoni helyzete
sz. melléklet: Felkészilési projektek allasa (2011. dec. 31-i dllapot szerint)
sz. melléklet: 2011. oktéber 1. - 2011. december 31. BVK HOLDING Zrt. szerzGdései
sz. melléklet: A 2011. IV. negyedévi kbzbeszerzési eljarasok
sz. melléklet: A Felligyel8bizottsag 2011. évi ellendrzési munkaterve
sz. melléklet: A BVK HOLDING Zrt. Szervezeti és M{ikodési Szabdlyzata

ISR
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Osszefoglalé

A BVK HOLDING Budapesti Varosiizemeltetési Kézpont
Zartkoriien Mik6d6 Részvénytarsasag
(1052 Budapest, Varoshaz u. 9-11.), mint Ajanlatkér6 altal
2011. 1IV. negyedévben meginditott kdzbeszerzési eljarasokrol

A térgyi id8szakban a BVK HOLDING Budapesti Véaroslzemeltetési Kézpont Zartkorlen

M(ikéd6 Részvénytarsasag,

mint ajanlatkérd Altal

meginditasra keriilt Osszesen 3

kdzbeszerzési eljaras, melyek koézil 2 eredményesen lezérult, egy eljaras lebonyolitdsa

folyamatban van, az alabbiak szerint:

1. KOZBESZERZESI ELJARAS (FOLYAMATBAN LEVO ELJIARAS)

1. A kozbeszerzeSI eljaras / szerzodes
;targyanak ' pontos - lelrasa
{ha resz—ajanlattetel
akkor a reszek pontos megnevezese)

engedelyezett '

Keretmegallapodds a kozos ajanlatkérd tagok
részére mobil tavkozlési (GSM &tjard, mobiladat-
és beszédatviteli) szolgaltatas nyujtdsa, tovabba
mobiltelefonok beszerzése targyaban

7

2. a) Ajanlatkero k‘mas ajanlatkero(k)' Igen
,neveben folytatja le az eljarast’-’ o
'2 b) Kozos ajanlatkerok eseten, a tagok Févarosi Kozterulet-fenntartd Zrt., a Budapesti

'megjelolese .

Gydgyfiird8 Zrt, az FTSZV Kft, FOKERT Nonprofit Zrt,
Budapesti Temetkezési Intézet Zrt., a FOKETUSZ Kft,
valamint a Budapesti Tavhészolgaltaté Zrt. és
leanyvallalatai: a DHK Hatralékkezel6 és Pénziigyi
Szolgéltatd Zrt, az Immodus Ingatlanhasznositasi Zrt.,
F6tav-Komfort Kft,, a Csepeli HGszolgaltatd Kft.

3. A beszerzes / szerzodes becsult netto
értéke: ' o ‘

284 000 000 és 350 000 000 Ft kozott

4 a) A lefolytatm tervezett kozbeszerzesn
',eljarasfajtaja' .-

A Kbt. IV. fejezete szerinti, keretmegillapodas
megkotésére irdnyuld hirdetmény kozzétételével
induld targyaldsos kbézbeszerzési eljaras

4. b) Targyalasos eljara‘, ese1ten az eljaras ,,
| kezdeményez targyaldst az ajénlatkérd

‘alkalmazasat mega!apozo tenvek

A Kbt. 124. § (2) bekezdés d) pontja alapjan

5. AszerzGdés futamideje:

48 ho

6. a) Hlvatkozas az e:l :‘arast megmdlto,
1IIetoieg meghlrdew
_‘kozzetetelenek napja

lrdetmenyre es o
, | &n kozzétételre kertlt

A részvételi felhivds az Eurdpai Unid Hivatalos
Lapjaban 2011/S 200-325963 szamon 2011. 10. 18-




6. b) Sor keriilt-e a felhivis és/vagy

dokumentacuo modosutasara

A részvételi felhivds az Eurdpai Unié Hivatalos
Lapjaban 2011/215-349872. szamon 2011, 11. 09-
én kbzzétételre keriilt

7. Az eljdrasban résztvevd
ajanlattevik/részvételi jelentkezgk:

| Vodafone Magyarorszdg Zrt.

e  Telenor Magyarorszag Zrt.

e  Magyar Telekom Tavkézlési  Nyilvanosan
M(Uik6d6 Részvénytdrsasdg
8. a) Eredmenyes volt-e az eljaras
lgen
reszvetell szakasza:
8. b)‘ Ervgnye’sfreszv‘etéli je‘l;éntkez'éik;' | » Vodafone Magyarorszdg Zrt.
... ===~~~ = _=_=~__~=~=_=~=~=_=~= = = e Telenor Magyarorszdg Zrt.
| Magyar Telekom Tavkbzlési Nyilvanosan

MUikbdd Részvénytdrsasag

9.a)Az ajénlattételi SZak‘asz'ﬁieg‘inditésa
(az ajanlattetell felhlvas megkuldesenek
napja): :

2011. 12.07.

'9 b) Sor kerult-e nZ ajanlatteteh felhlvas .

kes/vagy dokumentacm modos:tasara

2011. 12. 22-én sor keriilt az ajanlattételi felhivds

| és az ajanlattételi dokumentacié részét képezé

mi(iszaki dokumentacidé mddositasara.

10. a) Elézetes vitarendezésre sor keriilt-
e az eljaras keretében:

lgen, az ajanlatkérd altal kdzzétett részvételi
felhivéassal Osszefliggésben a Vodafone
Magyarorszag Zrt. 2011. 10. 21-én elGzetes

| vitarendezést kezdeményezett, melyet kbvetben

az ajanlatkérd altal megkildétt ajanlattételi
felhivassal és mszaki dokumentécidval

Osszefliggésben 2011. 12. 12-én inditott elfzetes

vitarendezést a szolgdltatassal szemben tdmasztott
ajanlatkérgi kovetelmények targyaban.

10. b) Jogorvoslatl eljarasra sor kerult-e
az eljaras kereteben

Nem.

11. Lezdrult-e a kizbeszerzési eljaras:

A kozbeszerzési eljdrds ajanlattételi szakasza

folyamatban van.




2. KOZBESZERZESI EUARAS (LEZARULT)

‘targya|1ak ~_pontos lelrasa
(ha resz-ajanlattetel engedelyezett
‘,‘yakkor a reszek pontos megnevezese)

1. A kozbeszerze5| eljaras ‘/ szerzodesf

Teljes ellatas alapu, menetrend adasi kotelezettség
nélkili villamos energia szallitasi szerz6dés a k6z0s
ajanlatkérd tagok javara.

neveben folytatja Ie az eljarast?

'2 a) Ajanlatkero mas ajanlatkero(k)f

lgen

ére k eseten, a tagok

‘, | Részvénytarsasag,
| Korlatolt
| Telepliléstisztasagi és Kornyezetvédelmi Korlatolt

Budapest GyogyfirdSi és Hévizei Zartkérien
M(ik6d6 Részvénytarsasag, F6vérosi Kozteriilet-

| fenntarté Zartkorlien Miikédé Részvénytdrsasdg,

FOvarosi Kertészeti Zartkdrlien Mikédé Nonprofit
Févérosi  KéményseprGipari
FelelGsségli Tarsasag, Févarosi

FelelGsségli Tarsasag

3. A lefolytatm tervezett kOprv,
geljaras fajta .

‘3 ;A beszerzes / szerzodes becsult netto 338 000 000 Ft
*erteke : e
'rzer’aks,iw"i A Kbt. IV. fejezete szerinti nyilt kdzbeszerzési

| eljaras

. A szerz6dés/teljesités idGtartama:

| 2012. januar 1- 2012. december 31.

;/6 a) Hlvatkozas, a'zfeijarast meglndlto, -

| Az ajanlati felhivds az Eurdpai Unié Hivatalos

Lapjaban 2011/S 170-279931. szdmon 2011. 09 06-

an kézzétételre keriilt

3y6.~ b)Sor kerult—e a'felhwas és /Va gV -
dokumentacuo moclosrcasara

| Nem

Két ajanlattevs részérdl 6sszesen 10 db részajénlat
érkezett:

| - Magyar Aramszolgaltatd Kft. (5 részajanlat)
| - MVM Partner Energiakereskedelmi Zrt.

(5 részajanlat)

8.a) Eredményes volt-e azeljaras:

igen




8. b) Nyertes ajanlattevék:

Nyertes ajanlattevé

Ajanlati . -
rész Térsasag Ngtto egysegar
. (KAT- tal egyutt)
sorszama
Févarosi KéményseprGipari MVM Partner
dez . 20, h
looresz: | g, Energiakereskedelmi Zrt S0 Ft/kw
MVM Partner
Il. rész: FGvérosi Kertészeti Zrt. 19,85 Ft/kWh
rész Gvérosi Kertészeti Zrt Energiakereskedelmi Zrt /
Fdvarosi Kozterllet- MVM Partner
. rész: , . . 19,75 Ft/kWh
. resz fenntarto Zrt. Energiakereskedelmi Zrt 75 F/ :
. FGvarosi Telepiiléstisztasagi MVM Partner
V. : L ) . . . 20,20 Ft/kWh
resz és Kornyezetvédelmi Kft. Energiakereskedelmi Zrt /
V. rész: Budapest Gyogyfiirddi és Magyar Aramszolgdltato 19,79 Ft/kWh

Hévizei Zrt.

Kft.

9 a) Elozetes vutarendezesre sor kerult-e

jaz eljaras,kerete:byen:{,f,k -

Nem.

9. b)Jog"

Leljaras keretaben" -

d>la1| eljarasra sor kerult-e az

Nem.

10. Lezdrult-e a kdzbeszerzési eljaras:

Igen, szerz6déskotés megtortént.




3. KﬁZBESZERZESl ELJARAS (LEZARULT)

1. A kozbeszerzesn eljaras / szerzodes
targyanak ' ‘ leirasa

engedelyezett,f
s | meghatarozdsanak soran felmerilé kényvvizsgdloi
| feladatok

Meghizasi szerz6dés a BVK és a Févérosi
Kozteriilet-fenntartd Zartkorlen MUkods
Részvénytéarsasag kdzotti apport érték

elldtdsa  (fuggetlen  kdnyvvizsgalodi

értékelés elkészitése) targydban

2 Ajanlatkero | 11 a]an!atkero(k)
; neveben folvtatja le az eljarast?

Nem

":3 A beszerzes / szerzodes becsult netto ;
~erteke ' it i : : :

3 000 000 Ft

,4 A Iefolytatm tervezett kozbeszerzesn

| kozvetlen ajanlattételi

A Kbt. VI. fejezetének 251. § (2) bekezdése szerinti
felhivds megkildésével
inditott egyszer(i kozbeszerzési eljaras, targyalds
megtartasaval

5. A szerz6dés/teljesités id6tartama:

2011. november 30.

,;felhlvas megkuldesenékfna aa

6. a) Hlvatkozas az eljarast megmdlto,,iy -

Az ajanlattételi felhivas 2011. 09. 19-én kerilt
megkiildésre az ajanlattételre felkérni kivant 3 cég

© | részére:

1. Deloitte Magyarorszag
1068 Budapest, Ddzsa Gy. Ut 84/c

| 2.Ermnst & Young Tandcsadd Kft.

1132 Budapest, Vaci ut 20.

B PricewaterhouseCoopers Kft.

1077 Budapest, Wesselényi u. 16.

' Nem

T Osszesen 2 db
| - Ernst & Young Tanacsadé Kft.: 3.850.000 Ft + AFA

| - PricewaterhouseCoopers Kft.: 2.490.000 Ft + AFA




Sa)Eredmenyes f\,'olt‘-jé az eljards: Igen

8. b) Nyertes ajanlattevs: | PricewaterhouseCoopers Kft.

"’10 'ka) E!ozetes wtarendezesre sor kerult- -

: Nem.
eaz eljaras kerete ben];‘,, -

10. b) Jogorvoslatl eljarasra sor kerult—

| Nem.
az eljaras kereteben. -

11. Lezérult-e a kdzbeszerzési eljards: | Igen, szerz8déskotés megtortént.
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A BVK Budapesti Varosiizemeltetési Kozpont Zrt. FelligyelG Bizottsaganak

2011. évi ellendrzési munkaterve

L
A Felligyel§ Bizottség ellenérzési tevékenységének

célkitlizése

A Feliigyel6 Bizottsag — eleget téve a 2006. évi IV. torvény 33. és 35. §-aban foglaltaknak — a
tarsasdg lgyvezetésének ellenérzését a Févéarosi Onkorményzat tulajdonos elvardsainak
megfelel8en kivénja végezni és ennek hatékony valamint Gtemszer{i végrehajtasa érdekében
ellen6rzési munkatervet készit.

Ellenbrzések témaja és feladatai

Tekintettel arra, hogy a BVK Budapesti Varoslizemeltetési Kézpont Zrt. 2010. november 16.
napjan jott létre, szervezeti - és feladatrendszerét épiti a 2011. évben, az ellendrzések
témaja elsédlegesen a felépitett szervezeti - és feladatrendszer jogszabdlyoknak torténé
megfelelGssége, illetve a munkaszervezet kialakitdsdra forditott pénzigyi eszkdzok
hasznositdsanak tigye lesz. Az ellenérzések feladata az, hogy kisziirje az esetleges jogszabalyi
Utkdzéseket, hidnyossdgokat, jogellenes eljarasrendeket a tdrsasdgnal kialakitott
szabalyrendszerekben és gyakorlatban.

Ellen6rzések iranyultsdga, jellege és varhatd idépontja

1. A 2006. évi IV. térvényben meghatérozott, a tarsasdg alakuldsaval és miikddésének
megkezdésével dsszefliggd, kotelez8 feladatok végrehajtdsénak, az erre forditott
forrasok hasznosuldsanak ellenérzése — témaellen8rzés

Az ellendrzés programjat targyald FB tilés idGpontja: 2011. majus 13.
A helyszini vizsgalat megkezdésének tervezett idGpontja: 2011. junius elsé fele
Felel@s: Kéri Andras

A jelentést megtdargyalo FB (ilés varhatd id6pontja: 2011. szeptember 17.



2. A Térsasdg szamviteli rendszere kialakitdsdnak ellenrzése — szabdlyszeri{iségének
megallapitdsa céljabdl — atfogd ellenbrzés

Az ellenérzés programjat targyald FB tlés id6pontja: 2011. junius 17.
A helyszini vizsgalat megkezdésének tervezett id6pontja: 2011. jilius elsé fele
Felel8s: Dr. Kovacs Arpad

A jelentést megtdrgyald FB (ilés varhatd id6pontja: 2011. szeptember 9.

3. A Térsasdg tulajdonos Févédrosi Onkormanyzat &ltal meghatdrozott
feladatrendszerének kialakitdsa érdekében kotott jogugyletek szabalyszerliségének
ellendrzése — témaellenGrzés

Az ellenérzés programjat targyald FB lés idépontja: 2011. szeptember 9.

A helyszini vizsgalat megkezdésének tervezett id6pontja: 2011. szeptember masodik
fele

FelelGs: Alexa Gyorgy

A jelentést megtargyald FB lés varhaté id6pontja: 2011. november 4.

4. A Térsasag munkatigyi, bérelszamolasi, tarsadalombiztositasi rendje létrehozataldnak
és mikodésének ellenGrzése — célellenBrzés

Az ellen6rzés programjat targyald FB (lés idGpontja: 2011. november 4.

A helyszini vizsgdlat megkezdésének tervezett id6pontja: 2011. november masodik
fele

Felelds: Kéri Andras

A jelentést megtargyald FB (ilés varhato idGpontja: 2011. december 16.

V.

Az ellenbrzések eljarasrendje

Az ellendrzéseket a megjelolt felel6sok folytatjak le, amelynek soran az ellenérzott témdk
Tarsasagnal dolgozo felel§seit egyuttmiikddésre, az iratok, bizonylatok bemutatasara hivjak
fel. Az ellenGrzések lefolytatasanak részletes programjat, a vizsgalat f6 kérdéseit maga a
felel6s dolgozza ki, melyhez a sziikséges szakmai segitséget a Tarsasag kontrolling és belsé



ellenérzési munaktarsa(i) biztositjdk, és akik — sziikség szerint — kdzrem(ikédnek a vizsgalat
végrehajtasaban.

A vizsgalat programjat, f6 kérdéseit - tervezetként - a helyszini vizsgalatot megel6z6 FB
tilésre a felel8s beterjeszti, s arrdl az FB konzultaciét folytat.

Az ellenérzési jelentés tervezetére az érintettek 8 napon belll észrevételt tehetnek.

Az ellenérzés befejezését kbvetGen a felel8s a kontrolling és a belsd ellenérzés munkatarsai
bevonéséaval beszamoldt készit a Feliigyel Bizottsag részére, amelyet a soron kdvetkez§ ilés
elétt irdsban megkild a Felligyel§ Bizottsdg t6bbi tagjdnak. A beszamoldban a felel8s
javaslatot tesz az esetleges hibak, hianyossdgok megsziintetésének médjara. A Feliigyel§
Bizottsdg a beszamoldt a soron kovetkezd (ilésén megtargyalja, annak elfogaddsdardl,
elutasitdsardl, mddositasanak esetleges sziikségességérdl hatdrozatot hoz, amelyet megkiild
a Tarsasag lgazgatdsaga elnbkének, vezérigazgatdjanak. A hatdrozatban meg kell jeldini -
amennyiben a beszdmold rendellenességet allapit meg — a Térsasdg szamara a
rendellenességek kikiisz6bolésére tdrténd javaslatot. A rendellenesség megsziintetésére
hataridét kell szabni és megjeldini az esetlegesen sziikséges utdellendrzés idSpontjat.

A Budapesti Varosiizemeltetési Kézpont BVK Zrt. Feliigyel6 Bizottsiga jelen ellendrzési
munkatervet 2011. marcius 18-an megtartott iilésén fogadta el az 5/2011. (l11.18.) FB
szamu hatdrozataval.
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9/2012. (1.13.) szamd
IGAZGATOSAGI HATAROZAT

BVK HOLDING Budapesti Varoslizemeltetési
Kbzpont Zartkériien Mikodé Részvénytarsasag

Szervezeti és Mikodési Szabalyzata
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A BVK HOLDING Budapesti Varosiizemeltetési Kozpont Zartkoriien Mitkods
Részvénytdrsasag

Szervezeti és M(ikodési Szabalyzata
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A BVK HOLDING Budapesti Varosiizemeltetési Kézpont Zartkdriien Miikodé
Részvénytarsasag Szervezeti és Miikédési Szabdlyzata

PREAMBULUM

Jelen Szabdlyzat a 12/2011. (I1.3.}) BVK |G szédmi igazgatdsdgi hatdrozattal elfogadott korébbi
szabalyzat egyidejl hatdlyon kivil helyezésével 1ép életbe. Az (ij Szabdlyzat alkotdsat az id6kdzben
tértént sziikségszerl valtozdsok, a Tarsasdg szervezetének fejlesztése és bévitds, az egyes szervezeti
egységek profiljanak letisztuldsa, illetve a Téarsasdgnal végrehajtott t6keemelés sordn beapportalt
gazdasagi tdrsasdgokkal kialakult vallalatcsoport indokolta.

A Szabdlyzat mindazondltal dtmenetinek tekintends, tekintettel az Alapité azon kifejezett
szandékara, hogy a Térsasdg és lednycégei részvételével a tdrsasdgi torvény szerinti elismert
véllalatcsoportot kivan kialakitani.

A Tarsasdg Szervezeti és Miikddési Szabdlyzata, vérosiizemeltetési elismert vallalatcsoport
létrehozésaval és vallalatiranyitdsi rendszerének (VIR) elfogadését kdvetSen véglegesithetd.

1. A Szervezeti és Miikddési Szabalyzat rendeltetése, alkalmazasa, és hatélya

A szabdlyzat - a gazdasagi tarsasagokrdl sz616 2006. évi V. térvény rendelkezései, valamint a BVK
HOLDING Budapesti Varoslizemeltetési Kbézpont Zartkorlen Mkods Részvénytdrsasag Alapitd
Okirata alapjan - a Tarsasag tevékenységi korét, szervezetét, és mikodési rendjét hatdrozza meg.

A Szervezeti és M{ikddési Szabdlyzat szerves részének kell tekinteni azokat a tdrsasagi szabalyzatokat,
utasitasokat, korleveleket és kozleményeket, amelyek a mikodéssel kapcsolatos feladatok
végrehajtdsanak részletes elfirdsait tartalmazzék. Ezen dokumentumok a jelen Szervezeti és
MUik6dési Szabalyzattal ellentétes rendelkezést nem tartalmazhatnak.

A Szervezeti és Miikodési Szabdlyzat nem helyettesitheti a Tdrsasdg egészének, vagy bdrmely
szervezeti egységének tevékenységére vonatkozd jogszabdlyokat, szabvanyokat, és irdnyelveket. Ezek
megismerése és alkalmazdsa éppugy kbtelezd, mint a jelen szabdlyzatban elSirtaké.

A jelen Szervezeti és M{ikodési Szabdlyzatot minden olyan feladatra és tevékenységre alkalmazni kell,
amely a Tarsasag egészének, vagy valamely szervezeti egységének tevékenységi kbérével - kdzvetleni
vagy kbzvetve - dsszefligg.

A szabdlyzat hatdlya kiterjed a részvénytdrsasdg minden szervezeti egységére, illetve a Tarsasaggal
munkaviszonyban dllé minden munkavéllaléra.

lelen Szervezeti és M{ikédési Szabdlyzat a BVK Holding Zrt. Igazgatdsaganak jovahagyasaval lép
hatalyba.

2. A Tarsasag iranyitasi és ellendrzési rendszere

2.1. A Tarsasdg alapitéja és részvényese

A Tarsasdgnal kozgyllés nem mikadik. A kézgylilés hataskdrébe tartozd ligyekben — a Gt. 284.§-ban
foglaltaknak megfelel6en — az Alapito, aki egyben egyedili Részvényes irdsban dont.



A Térsasag Alapitdja és egyediili Részvényese /tovabbiakban: Részvényes/: Budapest Fdvdros
Onkorményzata (1052 Budapest, Varoshaz u. 9-11.)

A Térsasdg teljes cégneve: BVK HOLDING Budapesti Varosiizemeltetési Kézpont Zartkdrtien Mikdds
Részvénytdrsasag

A Térsasdag székhelye: 1052 Budapest, Véroshdz u. 9-11.
A Térsasag cégjegyzékszdma: 01-10-046833

A Részvényes jogait és kotelezettségeit, valamint a kizérélagos hatdskdrébe tartozé lgyeket az
Alapité Okirat szabélyozza.

2.2.  Azlgazgatosdg

Az lgazgatéséagra vonatkozd szabdlyokat, valamint az |gazgatdsdg feladat és hatdskorét az Alapité
Okirat tartalmazza.

2.3, A Vezérigazgatd

A Vezérigazgatét a Részvényes valasztia meg. A Vezérigazgatd jogviszonydval kapcsolatos
jogositvdnyokat a Részvényes hatdskorébe utaltak kivételével az Igazgatésag gyakorolja.

A Vezérigazgat6 iranyitja a Tarsasag munkaszervezetét. Feladatait a Gt. szabdlyai, a Tarsasag Alapitd
Okirata, a Szervezeti és MUikddési Szabdlyzat, valamint az lgazgat6sag hatérozatainak megfelelen
latja el. Gondoskodik az Igazgatdsag és a FelligyelSbizottsdg m{ikodési feltételeinek biztositdsardl, az
altaluk igényelt, vagy javasolt - az Ugyvezetés feladatkérébe tartozd - kezdeményezéseket
kivizsgdltatja, illetve a végrehajtdsra vonatkoz6 intézkedéseket megteszi.

A Vezérigazgatd jogosult a hatdskérébe tartozé feladatokat a Tarsasag munkavéllaldira dtruhdzni. A
Vezérigazgato egyben a munkaszervezet irdnyit6jaként gyakorolja a Tarsasag munkavélialéi felett — a
jelen Szervezeti és M(ikodési Szabalyzat szerint - a munkaltatéi jogkort.

A Vezérigazgatd jogosult a jelen SZMSZ 4. pontjdban rogzitett szervezeti felépitésen beliil a projekt
szervezetet létrehozni, és a projektigazgatdk feladat- és hatdskdrét meghatdrozni.

A Vezérigazgato j6vahagyja a Térsasag bels6 szabalyzatait.

A Vezérigazgato a Tdrsasdggal munkaviszonyban &ll, felette a munkaltatéi jogokat a Részvényes és az
lgazgatdsag megosztva gyakorolja.

2.4. A Feliigyel6bizottsig

A Felligyel&bizottsdgra vonatkozé szabalyokat, valamint a Feliigyel&bizottsag feladat és hataskorét az
Alapito Okirat tartalmazza, mely értelmében a FeliigyelSbizottsag kételes a Térsasdg Ugyvezetését,
tzletpolitikai dontéseit folyamatosan figyelemmel kisérni, vizsgalni, ellen&rizni.

2.5. A konywvizsgdlo

A Kénywvizsgdlora vonatkozé szabalyokat, valamint a Kényvvizsgdlé feladat és hatdskorét az Alapitd
Okirat tartalmazza.

2.6. Belsé ellenéri szervezet

A belsé ellenGrre, a belsé ellendri szervezetre vonatkozd szabdlyokat, valamint a belsd ellendr feladat
és hatdskorét jelen SZMSZ 5.1. pontja tartalmazza.

2.7. Belsd kontrollrendszer:

n
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A Tdrsaség belsd kontrollrendszert miikédtet az alabbi célok elérése érdekében:

e a3 m(ikddés eredményessége és hatékonysdga,

e apénzligyi jelentések megbizhatdsiga,

e megfelelés a jogszabalyi elGirdasoknak,

e védelem a szervezet eréforrdsainak nem rendeltetésszer{i hasznalatatdl, veszteségektdl.
A bels8 kontrollrendszer elemei a megfelel6 kontrollkérnyezet, kockdzatkezelési rendszer,
kontrolltevékenységek, informacids és kommunikdcids rendszer, monitoring-rendszer, melynek az
alapelveit a Vallalatcsoportra kialakitott Belsd Kontroll Kézikényy tartalmazza.

2.8. A BVK Villalatcsoportra vonatkozd irdnyitdsi elvek:

Az irdnyitdsi elveket a BVK HOLDING Zrt. és az egyszemélyes tulajdondban allé mas tdrsasag
/tovabbiakban: lednyvallalat/ Alapité Okirata tartalmazza, mely szerint az egységes Uzleti célok
elérése érdekében a véllalatcsopart irdnyitdsaban a BVK, mint a Tdrsasdg tulajdonosa az aldbbi
jogositvanyokkal rendelkezik:

A BVK HOLDING Zrt. jogai és kitelezetiségei:
- csoportszintl szabalyzatok alkalmazdsa

- ellendrzési jog

- {zletpolitikdk kialakitasa, (zleti tervek koz6tti ellentmondasok kikliszoholése

- beszdmoltatasi jog

- avéllalatcsoport miik6désébdl szarmazo elénydk és hitranyok megosztdsédra vald térekvés
- avallalatcsoport tzleti érdekeinek megfeiel mikodés

- jogszabdlyok, hatdségi hatdrozatok betartdsa

- dltaldnos beszdmolasi és adatszolgaltatdsi kbtelezettség

- specialis beszamolasi és adatszolgaltatasi kotelezettség

- koz6s beszerzési rendszerben torténd részvétel

3. Altalanos szervezeti alapelvek és szabalyok
3.1. Cégjegyzés, bankszamla feletti rendelkezés, algirdasi és utalvdnyozasi jog, képviselet

3.1.1. Altaldnos cégjegyzés

A cégjegyzés a harmadik személyekkel szembeni kételezettségvéllaldst (joglemondast), vagy
egyéb jognyilatkozatot tartalmazé dokumentumok aldirdsdnak jogat jelenti a Tdrsasag
nevében.

A tarsasag cégjegyzése az Alapité Okirat szerint torténik. Az aldirdsi jogok delegaldsat a
vezérigazgatd altal elfogadott Kiadmanyozasi és aldirasi szabalyzat tartalmazza.
A munkavallalok felhatalmazdsa térténhet bels§ az aldirdsrél és a kiadmanyozasro! sz616

szabdlyzatban vagy egyedi dokumentumban, és a cégjegyzési jog gyakoridsa korlatozhatod
idében valamint meghatarozott ligyekre.

lelen Szervezeti és Miikédési Szabalyzatban rogzitett korldtozdsok nem gyengithetSk a
munkavallaléknak adott felhatalmazédsban, az ennek ellentmondé felhatalmazds csak a
Szervezeti és MUkddési Szabélyzatban rogzitett korldtozdsokon bellll érvényes.

A cégjegyzési jog gyakorldsa

A cégjegyzésre jogosult munkavallalék cégjegyzési jogokat az aldbbiak szerint gyakorolhatjdk.



A munkavaéllalok cégjegyzésre vald jogosultsaga nem terjed ki Tarsasdg Alapitd Okiratdban és
a jelen szerverzeti és miikodési szabdlyzatdban a Tarsasdg Részvényese és az igazgatdsdg
kizdrblagos hataskorébe utalt Ugyekre.

Bankszamila feletti rendelkezés

A bankszamla feletti rendelkezés szabalyait az erre vonatkozé szabdlyzat tartalmazza.

Alairasi jog

Az aldirasi jog a tdrsasdg nevében kotelezettségvdllaldst, joglemondast, egyéb
jognyilatkozatot nem tartalmazé kiilsg, valamint a térsasagi belsé dokumentumainak alairdsi
jogat jelenti. Az el6bbiek szerinti dokumentumok aldirdsdra valamennyi szervezeti egység
vezetd &énalléan is jogosult. A Tdrsasag belsé dokumentumai tekintetében aldirasi joggal a

Téarsasag szervezeti felépitésében szerepl§ minden szervezeti egység vezetSje rendelkezik az
adott szervezeti egység feladatdt képezd témakban.

A Tarsasag jogi képviselete

A Térsasdg jogi képviseletének rendje jogszabaly altal meghatdrozott. A Tarsasag
jogtandcsosai a vonatkozo jogszabalyoknak megfelelSen gyakoroljék alairési, ellenjegyzési és
képviseleti jogosultsdgukat. A jogtandcsosok ezen felill jogosultak az illetékességlikbe sorolt
részletfizetési megéllapoddsok aldirdsara.

Utalvanyozasi jog

Az utalvanyozasi jog készpénzzel, anyagokkal, munkaeszkézokkel, egyéb berendezésekkel
val6 gazddlkodast, illetve a célnak megfeleld, sziikséges mennyiség(i és az utalvanyozd ltal
elszémoltatott kiutaldst jelent. Az utalvdnyozasi jog szabdlyait az erre vonatkozé szabélyzat
tartalmazza.

A Tarsasag altalanos képviselete

A Tarsasag éltaldnos képviseletére a Vezérigazgatd jogosult. A Vezérigazgatd ezt a jogot a
Tarsasdg kiilénféle férumokon, térgyaldsokon torténd személyes képviselete érdekében a
kévetkezdk szerint delegélja:

kttelezettségvallalast nem jelentd esetekben az adott szakterllet vezetdjére, eseti, illetve
dllandd meghbizéssal.
3.1.2. A cégbélyegzbk és a cégjelzéses bélyegzk haszndlatdnak rendje
Cégbélyegzd minden olyan bélyegzé, amely a
BVK HOLDING Budapesti Varosiizemeltetési Kézpont Zartkoriien Miikéds Részvénytarsasdg
1052 Budapest, Varoshaz u. 9-11.
Addszam: 23024216-2-41

feliratot, valamint 1-4. - klilén nyilvantartas szerinti - sorszamot tartalmazza.

3.2. A munkaszervezet vezetdinek Gitalanos feladat- és hatdskére

A munkaszervezet vezetinek feladatkdre mindenekel6tt a Térsasag tulajdonosa, illetve
Vezérigazgat6ja dltal meghatdrozott feladatok részletes megtervezését, a feladatok hatékony
végrehajtasdt biztositdé munkafolyamatok és szervezeti struktdra kialakftdsdt, a beosztott



munkavallalék irdnyitdsat, valamint a feladatok elvégzésének ellen6rzését foglalja magéban.
Feladatuk az irdnyitdsuk ald tartozé munkavédllalék munkakultirdjanak, magatartaskulttrajanak és
felkésziiltségének folyamatos fejlesztése.

A munkaszervezet vezetSinek feladatkéréhez megfeleld hatdskdr (déntési, javaslattétels,
véleményezési, kozvetlen iranyitdsi jogositvdny) tdrsul, igy a munkaszervezet vezetSi feladataik
elladtdsaért teljes feleldsséggel tartoznak.

A munkaszervezet egyes vezetdi szintjein tevékenykedd vezetSk részletes feladat- és hatdskérét a
kdvetkezd pontok tartalmazzdk. (A szervezeti egységekre lebontott feladat-és hatdskori leirdsok a 5.
fejezetben taldlhaték. A jelen SZMSZ 1. sz. melléklete tartalmazza a munkaszervezet vezetSinek
szintek szerinti besorolasat a 4. fejezet szervezeti dbrdjaval 6sszhangban.)

3.2.1. Vezérigazgatd
Vezet8i és munkaltatéi feladat és hataskorei:

e Vezérigazgatd alapvet§ irdnyitdsi jogait és kotelezettségeit a jelen SZMSZ 2.3. pontja
szabalyozza.

e A Tarsasdg Alapftd Okiratdnak mobdositasat aldirja, és kiadményozza, valamint
gondoskodik a cégjegyzékbe bejegyzett jogoknak, tényeknek, adatoknak és ezek
valtozasanak, valamint a térvényben el§irt mas adatoknak a cégbirésagi bejelentésérdl.

e A Vezérigazgato tajékoztatdst ad a Tarsasdg ligyeir6l az Igazgatésdg, a Részvényes, a
Feliigyel6bizottsdg, illetve a konyvvizsgdlé szdmdra, gondoskodik a Hatirozatok
kdnyvének vezetésérol.

o Vezérigazgato teljesiti a kdztulajdonban all6 tarsasdgok takarékosabb miikodésérdl szolé
2009. évi CXXII. torvényben foglalt kotelezettségeket és gondoskodik a Tarsasag bels6
kontrollrendszerének kialakitasarol és mitkddtetésérsl.

o Vezérigazgatd altal munkaltatdi jogokat a jelen SZMSZ 3.4.2. pontban foglaltak szerint
gyakorolja.

o Tarsasdg szervezet alakitdsaval kapcsolatos projektszervezet-alakitdsi jogat a jelen
SZMSZ 2.3. pont alapjan gyakorolja.

e A szamviteli toérvény szerinti kényvvezetési, beszamold készitési, valamint letétbe
helyezési és kozzétételi kotelezettségek teljesitése.

e Tarsasagiratkezelését a vezérigazgaté feligyeli.

3.2.2. lgazgaték, PR és Kommunikdcios vezetd, belsd ellendr /Vezetbk/

A vezetSk részt vesznek a Tdrsasdg és a Térsasdg dltal tulajdonolt lednyvallalatok mikodési
feltételeinek biztositdsdban, szabdlyozdsdban, valamint irdnyitjak szervezeti egységik munkajat a
kdvetkez&k szerint:

e résztvesznek a Tarsasag és a lednyvdllalatok stratégidjanak kialakitdsdban,

o elbterjesztés-tervezetet készitenek az Igazgatosag részére, és azt a vezérigazgatd részére
megkiildik el6teriesztés céljabdl,

e kozrem(kodnek a Tdrsasdg Uzleti terveinek kidolgozésdban és a végrehajtas
ellenérzésében,

e jranyitjdk, ellenérzik, beszdmoltatjdk és értékelik a hierarchikus rendben hozzéjuk tartozd
munkavallalék munkajat,



e biztositjdk az eredményes és biztonsagos munkavégzéshez szlikséges
munkakdériiiményeket, munkafeltételeket,

e feladatuk a térsasagi tulajdon védelme,

e kotelesek a szolgalati és Uzleti titkot megé6rizni.

e meghatdrozzak az iranyitdsuk ald tartozd szervezeti egység munkafolyamatat,
munkamodszerét,

e koordindljdk szervezetlk egylitmikbdését a Tarsasag és a Tarsasdg altal tulajdonolt
lednyvéllalatok tobbi szervezeti egységeivel,

¢ munkdltatdi jogokat gyakorolnak a jelen Szervezeti és Mikédési Szabdlyzatban leirtak
szerint,

e munkdltatdi jogktrikbe nem tartozdé egyéb kérdésekben javaslatot tesznek az illetékes
déntéshozdnak,

A f6kdnyvel6 a fenti vezetdi feladatokat a gazdasagi igazgatd megbizdsa alapjan latja el.

3.3. A munkavdllalok tarsasagi jogdlldsa, jogaik és kételezetiségeik

Munkavdllalék mindazok, akik hatarozott vagy hatdrozatlan id8re a Tdrsasaggal munkaviszonyban

alinak.

A munkavdlialdk jogéllasat a Munka Térvénykdnyve, valamint az ez alapjan kdtdtt munkaszerz6dés
hatdrozza meg.

3.3.1. A munkavdllalok jogai

A munkavallalék jogosultak:

o

igényelni a munkavégzéshez szlikséges feltételeket,

megismerni feladatukat, hatdskoriiket, és felel@sségitket a munkakdri leirds, a
vonatkozd szabalyzatok, illetve pontos szébeli meghatdrozas alapjan,

megismerni a Tdrsasag célkitlizéseit, sajat szervezeti egységiik Gzleti terveit, részt venni
ezek kialakitdsaban, javaslatokat tenni munkdjukkal 6sszefiiggésben,

munkajukkal és személylikkel kapcsolatban értékeléseket igényelni és megismerni,
ezekrél véleményt nyilvanitani,

sajat munkdjukkal vagy szervezeti egységilk tevékenységével kapcsolatban széban vagy
frasban észrevételt tenni,

A munkavaéllalék munkakérik gyakorlasaval kapcsolatos javaslataikat, észrevételeiket
kozvetlen feletteslk Gtjan terjeszthetik el§ (szolgdlati ut). A szolgélati Gtra vonatkozd
el6irdsok nem érvényesiilnek, ha jogszabaly, vagy egyéb tdrsasagi belsd el8iras eltéréen
rendelkezik.

3.3.2. A munkavdllaldk kételességei

A munkavallalék kotelesek:

a Szervezeti és MUkoddési Szabdlyzatban - a szervezeti egység részére megallapitott
feladatkorok alapjan - a névre sz6l6 munkakéri lefrdshan megéllapitott feladatokat
ellatni,



a munkarendet és munkafegyelmet betartani,
a tarsasagi tulajdont évni, meg&rizni és gyarapitani,

a munkajukra vonatkozd jogszabdlyokat, hatdsagi és belsd szabdlyozdsokat betartani,
valamint a vezet§ik dital adott utasitésokat végrehajtani,

a bizonylati rendet és fegyelmet betartani,
a munkavédelmi el6irdsokat és t{izvédelmi szabalyokat betartani,
munkajukat az elvarhat6 szakértelemmel és gondossdggal végezni,

s s

az el6irt helyen és idSben munkdra képes dllapothan megjelenni és munkaidejiket
munkéban toélteni, ez id§ alatt munkavégzés céljabdl a munkéitatd rendelkezésére alini,

munkatarsaikkal egylttm(kodni és olyan magatartdst tanUsftani, hogy az més
egészségét és testi épségét ne veszélyeztesse,

munkatdrsaikat, feletteseiket segiteni feladataik teljesitésében,
az dllami, szolgalati és lzleti titkot megdrizni,

a Tarsasag célkitlizéseit, érdekeit megismerni és képviselni.

3.3.3. A munkakéri leirds

Valamennyi munkakérre vonatkozdéan munkakdri leirast kell késziteni. A munkakori leiras
kiadasaval egyidejlileg a munkahelyi vezet6k kételesek az elvégzendd feladatokat, valamint a
munka egyéb, sajatos, elvart kbvetelményeit széban is ismertetni.

A munkakori leirds a kdvetkez&ket tartalmazza:

- a munkavéllalé beosztdsa, munkakore,

- ala-és folérendeltségi viszonya (szervezeti hovatartozdsa),

- feladata, hatdskore, feleldssége,

- a munkakérben elvart alapvetd kbvetelmények,

- a munkafolyamatba épitett ellenérzési pontoknak meghatdrozasa,
- helyettesités rendje.

3.4. Munkaltatoi jogok és gyakorldasuk

3.4.1. Munkdltatdi jogok

A munkéltatoi jogok kozé klilbndsen az aldbbiak tartoznak:

©

munkaviszony létesités,

munkaszerz&dés modositas,

munkaviszony megsziintetés,

a munka értékelése, dijazasa,

a munka elrendelése (utasitasi jog), ellenfrzése,
felelGsségre vonas gyakorldsa,

pétszabadsag, fizetés nélkili szabadsag engedélyezése,

A munkaltatéi jogokat a Tarsasag Vezérigazgatdja gyakorolja. A Vezérigazgaté a munkdltatoi
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jogét részben sajat maga, részben hatdskér dtruhdzdssal beosztott vezetdi Gtjan gyakorolja. A
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hatdskér dtruhdzdsa tdrténhet jelen Szervezeti és Miikédési Szabdlyzatban vagy egyedi
intézkedésben, ideértve a munkdltaté jogokkal felruhdzott munkavallalé munkakéri lefrasat
is.

Utasitasi jog:
Minden vezetd beosztasi munkavéllalét beosztottjaira nézve irdsbeli és szébeli utasitasi jog
illeti meg.

Minden vezetdnek, illetve beosztott munkavdllalénak csak a kézvetien felettese Gtjan lehet
utasitdst adni (szolgélati Ut betartdsaval). Ha az utasitott munkavéllald az utasitdssal nem ért
egyet, jogosult az utasitast kiadé vezet§ felettesével indoklds kiséretében véleményeltérését
- az utasitast ado vezet§ egyidejl értesitése mellett - frdsban kdzélni. Az elGz8ek szerinti
véleményeltérésnek az utasitds végrehajtasara halaszté hatdlya nincs.

Kivételesen indokolt esetekben a Vezérigazgaté minden munkavéllalénak, a tobbi vezetd az
irdnyftdsa ald tartozé szakteriiletek munkavéllaldinak kdzvetleniil is adhatnak utasitést, akkor
azonban errdl az utasitott munkavéllalénak a kézvetlen vezetdjét tajékoztatni kell. Ez alél
kivétel, hogy a Vezérigazgaté kOzvetlen irdnyitdsa ald tartozd egységek vezetdit csak a
Vezérigazgatd, illetve tavollétében megbizott helyettese utasithatja.

3.4.2. A munkadltatoi jogkdr gyakorldsa
3.4.2.1. Kizér6lagos vezérigazgatol jogkor

Valamennyi munkavallalé vonatkozasdban kizérélag a Vezérigazgatd jogosult gyakorolni az
aldbbi munkaltatéi jogokat:

e munkaviszony létesitése és megsziintetése,

e munkaszerzdések modositasdban valé megegyezés,

e egyedi bérmegéllapitashan és egyedi béremelésekben valé dontés,

o a munkavillalék jelentSs részét érint6 munkaszerz6dés-maodositas  (pl.
bérmegallapodason alapuld béremelés stb.),

e teljesitményértékelés eredményeként fizetett jutalom kifizetés,

e dbntés azon juttatdsrdl, el6nyrdl, amely a jogszabalyban és a munkaszerz&déshen
foglaltaktél a munkavéllalé javéra eltér (pl. felmondési id6 elengedése, tobblet
végkielégités),

e a lakdsszerzési tdmogatds, illetve az esetleges egyéb koélcsén iranti kérelem
elbirdlasa,

e dbntés a munkavallaid kitiintetdsérdl,

e Kkilfoldi kikiildetés engedélyezése,

° potszabadsdg, 20 - munkanapot meghaladd fizetés nélkiili szabadsig
engedélyezése.

A Vezérigazgaté elGreldthaté tdvolléte vagy akadélyoztatdsa esetére a munkaltatoi jogkor

fentiek szerinti gyakorldsanak jogdt - irdsos meghatalmazas Gtjan - az altala kijeldlt vezetd
beosztdst munkavéllaldkra delegalhatja, az egylittesség szempontjainak meghatérozasaval.

3.4.2.2. A munkaltato jogkdr gyakorldsédnak atruhizésa

(a) A Vezérigazgaté jogosult a munkéltatéi jogok gyakorldsat a Tarsasag mas munkavallaldira
atruhdzni. A Vezérigazgatd az dtruhdzott munkéltatdi jogokat barmikor, indokolds nélkiil
magdhoz vonhatja és a munkdltati jogkérgyakorldként eljarhat.
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(b) Atruhdzott hatdskdrben a kizérdlagos Vezérigazgaté munkaltatéi jogok kivételével az
igazgatdk, PR és kommunikdcids vezet§ és helsd ellendr jogosultak munkdltatdi jogok
gyakorldsdra a kdzvetlen irdnyitasuk ald tartozd egységek munkavéllaldi félétt.

Munkakér atadds-atvétel, helyettesités

3.5.1. Munkakér gtadds-gtvétel

Személyi valtozds esetén vagy a munkavéllald helyettesitésekor a munkakér &tadas-
atvételére van szlikség, amelynek keretében a folyamatban lév6é Ugyeket, a munkakdrrel
kapcsolatos jogszabalyokat és belsd el6irdsokat 4t kell adni, illetve at kell venni. Az Uigyek
ataddsdért az 4tadé munkavallalo a felelds.

A vezet6 munkakorének atvételére a munkaltatdi jogot gyakorld felettes vezetd, beosztott
munkakorének atvételére pedig az illetékes szervezeti egység vezetSje ad utasitast és jeldli ki
az atvevét.

A 30 napot meg nem haladd helyettesitéskor az atadds az intézkedést igényld Ugyek
jegyzékének ataddsaval torténik.

Végleges munkakér dtadds és 30 napot meghaladd helyettesités esetén adtadds-dtvételi
eljdrast kell lefolytatni és jegyz8kdnyvet kell felvenni.

A munkakor adtadasét, illetve dtvételét legkésébb a valtozdst megel6z6 munkanapon kell
lefolytatni. Ez lehetdvé teszi, hogy az dtvevS munkavéllalé a munkakdr betdltésének kezdd
napjan valamennyi tigyben kell§ tdjékozottsdggal rendelkezzen.

3.5.2. Helyettesités

A munkaszervezet vezetSit munkaltatéi jogktriikben a felettes vezetd, egyéb szakmai-
iranyitasi kérdésekben a megbizott munkavéllalé helyettesiti. Megbizott helyettes esetén
szitkséges a helyettesitett személy kozvetlen vezetSjének elbzetes jdvahagydsa. A
helyettesités specidlis, az dltaldnos szabalytdl esetlegesen eltéré formait a 5. fejezet feladat-
és hatdskori lefrasal vagy a munkakdri lefrasok tartalmazzak.

A tarsasdgi belsd kapcsolattartds

A Térsasdg szervezete a szervezeti egységek fliggelmi kapcsolati rendszerére, a szakmai hataskori
kapcsolatokra, valamint a koordinativ egylittm{ksdés elvére épil. Ennek megfeleléen a szervezet
magasabb fokdn allé vezet$ irdnyitdsa ald tartoznak a szervezeti felépitésben meghatdrozott
alacsonyabb szint(i szervezeti egységek vezetdi, akik részére utasitast dltaldban kozvetlen felettesiik
Gtjan kell adni, illetve utasitast kdzvetlen beosztottaiknak adhatnak. A szervezet hatékony mikddése
ugyanakkor megkivanja, hogy a szervezeti hierarchia altal meghatarozott fliggelmi kapcsolatokon
kiviil szakmai irdnyitdsi és egylittm(ikddési kapcsolatok is létesiiljenek a munkaszervezet kilénb6z8
egységei kozott.

3.6.1. Fuggelmi kapcsolatok

Minden szervezeti egység és minden munkavéllald kozvetlentl csak egy vezetdvel éll
fuggelmi kapcsolatban. A Tarsasdg szervezetén belil a szolgdlati (t betartdsa mindkét
irdnyban meghatdrozott: a beosztott munkavéllalénak a munkavégzéssel, annak
kérilményeivel &sszefiiggd észrevételeit altaldban a fliggelmi Gt betartdsaval kell
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érvényesiteni, ennek eredménytelensége esetén elSterjesztésével a szervezeti felépités
szerinti magasabb beosztasl vezet6hoz forduthatnak.

3.6.2. Szakmai kapcsolatok

A Tarsasagon beliili szakmai irdnyitds a jelen Szervezeti és M{ikédési Szabdlyzatra, valamint a
tdrsasagi és szakmai szabdlyzatokra épiil. Ezen szabdlyzatokban meghatdrozott koérben a
térsasag kozponti szakmai szervezeti egységei irdnyito, koordindld, és értékels feladatokat
latnak el.

3.6.3. Egydttmiikédési kapcsolatok

A tdrsasdgi szervezetek feladatkoriiket kézdsen érintd kérdéseket elsGsorban kdzvetlen
kapcsolatok formdjaban kotelesek intézni. Ha két vagy t&bb szervezeti egység feladatkorét
érinté valamely kérdésben a felels vezet6k személyes tdrgyalds Gtjdn nem jutnak
megallapodasra, kotelesek kell§ id6ben felettesiikhoz fordulni. A szabdlyzatok és irdnyelvek
végrehajtasdhoz sziikséges egylittmiikodés keretében az egyes szervezetek egymdst, a
Térsasdg informéacids rendszerében meghatdrozott médon informdini tartoznak, tehat
egymdssal tajékoztatdsi, jelentésaddsi kapcsolatban 3linak.

Ennek keretében kotelesek:

° egymas megkeresésére, legjobb szakismeretiik szerint hatdridére véalaszt adni vagy
annak akaddlyat még a hatéridd lejarta elétt kdzdini,

e kapcsoldédd szakterlletek véleményét kikérni, vagy azokat tdrgyaldsra meghivni, ha
egyes szakkérdésekben a Tdrsasdg gazddlkodasit lényegesen érint8 javaslatok
késziilnek, vagy ilyen intézkedéseket készitenek el6, az egylittm(ikddés sordn a
tarsszerveket az észlelt hidnyossdgokrdl haladéktalanul értesfteni, sziikség esetén az
illetékes tarsszerv vezet§jének - vagy felettesének - intézkedését kérni.

A szervezeti egységek adott feladatok elvégzése sordn jelentkezd kapcsolati kdtelezettségeit
a 5. fejezet feladat-/hatdskori lefrdsai tartalmazzak.

3.7. Hatdaskori rendszer

A szervezeti egységeken bellil a munkamegosztds szabdlyozésa, a hatdskdr megosztdsa a szervezeti
egység vezetdjének dontési korébe tartozik. A hataskérsk a munkakdri lefrasokban is meghatéarozésra
kertilnek.

A hataskéri rendszer kialakitdsa és mikodtetése sordn a kovetkezd hataskéri  tipusok
killdnbdztethet8ek meg:

3.7.1. Doéntés

Egyedi vagy koncepciondlis kérdésekben valé olyan szintii allasfoglalds, amely a mdkodés
normal menete sordn mds vezetSk altal felil nem birdlhats, és amely egyértelmien
meghatdrozza a feladatok végzésének kivdnatos médjat. A kiilénb6zé javaslatok (tervek,
szabalyzatok) jévadhagydsa, valamint a magasabb szintdi utasitdsok kiaddsa és végrehajtasuk
ellendrzése szintén a dontés kategdridjaba értends. Donteni egy vezets (esetleg egy testiilet)
altaldban 6nalléan jogosuit.

3.7.2. Déntés-el6készités

Alapja a dontési helyzet felismerése, a helyzetfelmérés - informdaciok &sszegy(jtése -, a
helyzetelemzés, majd a célkitlizések, déntési kritériumok meghatdrozdsa mellett a javaslat,
vagy a dontési varidcidk elSterjesztése a déntéshozé felé, amely tartalmazza a déntés
elbkészitd sajat alldspontjat is az adott kérdéssel kapcsolatban. Amennyiben a déntés targya
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komplex (pl. t6bb szervezeti egységet érinté terv esetében), akkor egy déntésnek tébb
el6készitje is lehet.

3.7.3. Véleményezés

Konzultdcid, illetve folyo tevékenység vagy déntési javaslat elbirdldsa a kdzrem(ikddé szakmai
szempontjai szerint, amelyet a tevékenység operativ végrehajtdsara, illetve a doéntés-
elbkészitésre vagy dontésre jogosult vezetd dlldsfoglaldsa sordn figyelembe vehet. Egy
dontési javaslatot altaldban tobb vezetd kiilénbdz8 szempontok szerint véleményez.

3.7.4. Avégrehajtds irdnyitdsa

1681 korlthatdrolt, részfeladatokra bonthatd, ismétldd8en elSfordulé tevékenységek
iranyitasa. A feladat kivitelezését a vezet§ kdzvetlen aldrendeltségébe tartozé munkatdrsak
és/vagy maga a vezetd végzi.

A szervezeti egységek vezetSinek adott feladatok kapcsan rendelkezésre 8llé hataskoreit a 5.
fejezet feladat-/hataskori lefrdsai tartalmazzék.

3.7.5. Ellenérzes

Az ellendrzés rendszerszemléletli megkdzelitéssel és mddszeresen értékeli, illetve fejleszti a
Tarsasag kockdzatkezelési, ellendrzési és irdnyitdsi eljdrdsainak hatékonysagdt annak
érdekében, hogy a szervezet elérje céljait. Az ellendrzés alapvetd feladata, hogy eldsegitse a
tarsasagi stratégia alakitdsat és annak végrehajtisdt, a vezetdi dontések megalapozdsat és
gyakorlati megvaldsitdsat, a tarsasagon bellli irdnyitasi rendszerek mikddését, a gazdasagi
egységek munkajanak javitasat.

3.7.6. A hatdskérék delegdldsa

A hatdskor delegdlds egy vezet§ valamely hatdskérének (amely lehet déntés, javaslattétel,
véleményezés, vagy a végrehajtds irdnyitasa) egy, az adott vezetd kozvetlen vagy kdzvetett
fuggelmi aldrendeltségbe tartozé vezetShodz (beosztott dolgozéhoz) vald rendelését jelenti.
Hatdskor delegaldsra minden vezetd jogosult a szamdra biztositott hataskérei tekintetében. A
hataskor delegalds hatdrozott vagy hatarozatlan id8tartamra vonatkoztatva {rashan torténik.
Delegalt hataskdr csak a hataskor eredeti birtokosa jévahagydsaval delegélhatd tovébb. A
delegdlt hatdskorokben hozott déntések, intézkedések sth. kdvetkezményeiért a hatdskér
gyakorldja és a hatdskor delegéldja is felel&sséggel tartozik. Mind a hatdrozott, mind a
hatdrozatlan idGtartamra delegdlt hataskdr barmikor visszavonhato.

irasbeli szabdlyozds

A Térsasdg mikodését, az egyes munkafolyamatokat a jelen Szervezeti és Miikodési Szabdlyzatra
tdmaszkodva bels§ irasbeli szabdlyozasi rendszer hatdrozza meg. Az irasheli szabdlyozds alapeszkdzei
az lgazgatésdg altal elfogadott vallalatcsoport-szint(i szabdlyzatok (Holding szabélyzatok), a
Vezérigazgatd utasitdssal elfogaddsra ker(il§ véllalati-szint{i (tdrsasdgi) szabalyzatok, vezérigazgatdi
kérlevelek, valamint a kézlemények. A véllalati-szint{i szabalyzatok, és mas irdsbeli szabalyozasban
rogzitett eléirdsok a szervezet minden szervezeti egységére és munkavéllaldjara vonatkoznak. A
véllalatcsoport-szint(i szabdlyzatok végrehajtdsa érdekében vdllalati-szintli szabdlyzatot kell
elfogadni.
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3.8.1. Eljarasok

Az eljardsok egy adott folyamat Tarsasdgnal vald megvaldsitdsanak madjat irjak le.

3.8.2. Szabdlyzatok

A szabalyzatok részletes, atfogd szabalyozasai valamely tdgabb szakmai teriiletnek vagy
problémakérnek. Ervényességiik hatdrozatlan vagy hatdrozott idejii lehet, elkészitésiik sok
esetben kiils6 jogszabdly dltal meghatérozott.

A szabdlyzatokat a Vezérigazgatdé megbizdsa alapjdn kell kidolgozni a téméban érdekelt és
drintett szervezeti egységek véleményének kikérésével, illetve kdzremiikodésével. A
szabalyzatokat a kozrem(tkddd szervezeti egységeken kiviil minden esetben véleményeztetni
kell a Jogi Igazgatésaggal, amelynek feladata ellen8rizni a szabalyzat tartalmi, valamint a
hatdskori és felelGsségi elirdsainak a szakszer(iségét. A véllalati-szint{ szabdlyzat a
jogszabalyokkal, az alapité rendelkezéseivel, az Igazgatdsag éltal elfogadott vdllalatcsoport-

szintli szabalyzattal nem lehet ellentétes.

A Tdrsasédg mkédését elsGdiegesen a Szervezeti és Miikdési Szabdlyzat hatdrozza meg. A
Szervezeti és M(ikodési Szabalyzatot a Felligyel6bizottsdg elGzetes tdjékoztatdsat kdvetden a
Térsasag lgazgatdsdga hagyja jova. A vdllalati-szintl szakmai szabdlyzatokat a Vezérigazgaté
hagyja j6va és végrehajtdsukat aldirdsdval rendeliel.

3.8.3. Egyedi utasitdsok

Az utasitdsok részletes, atmeneti szabdlyozdsai valamely szlikebb szakmai teriiletnek vagy
problémakdrnek. Hatdlyuk hatédrozott idejli lehet.

3.8.4. Koérlevelek

A kérlevelek a Tarsasagon beliili beis6 tdjékoztatdst szolgaljak.

3.8.5. Kézlemények

A kézlemények a Térsasag kllsé kapcsolati rendszerében térténd tajékoztatdst szolgaljak.

3.9. Uzleti titok védelme

Uzleti titokkdrbe tartozik a Térsasdg gazdasagi tevékenységhez kapcsolédé minden olyan tény,
informacio, megoldas vagy adat,

e amelyek nyilvdnossagra hozatala, illetéktelenek éltal térténd megszerzése vagy
felhaszndldsa a Tarsasag jogszerd pénziigyi, gazdasdgi vagy piaci érdekeit sértené
vagy veszélyeztetné,

@ amelyek titokban maraddsdhoz a Tarsasdgnak mas méltanyolhatd érdeke flizédik, és

= amelyek titokban tartdsa érdekében a Tarsasag a sziikséges intézkedéseket megtette.

Az Gzleti titok védelmére vonatkozé szabdlyokat az erre vonatkoz6 szabalyzat tartalmazza.

3.10. Vagyonnyilatkozat-tételi kitelezettség

A jelen SZMSZ és a jogszabadlyi rendelkezések szerint erre kételes munkavallalé, az alapvetd jogok és
kotelességek pértatlan és elfogulatlan érvényesitése, valamint a kdzélet tisztasdgénak biztositdsa és a
korrupcié megelSzése céljabdl nyilatkozatot tesz a sajat és a vele egy haztartdsban &6 hozzdtartozok
jovedelmi, érdekeltségi és vagyoni helyzetérsl.
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A vagyonnyilatkozat-tételre vonatkozd szabdlyokat a Vagyonnyilatkozat-tételi szabalyzat tartalmazza.

A torvényi szabadlyozds értelmében vagyonnyilatkozat tételére kdteles a Térsasdg részérdsl eljard
mindazon személy, aki - Onalldan vagy testilet tagjaként - javaslattételre, ddntésre, illetve
ellen8rzésre jogosult:

a) a Tarsasag altal lefolytatott kdzbeszerzési eljaras sordn,

b) feladatai elldtdsa sordn kéltségvetési vagy egyéb pénzeszkdzok felett, tovabba az allami
vagy 6nkormdnyzati vagyonna! valé gazddikodds, valamint elk(ldnitett dllami pénzalapok,
fejezeti kezelés(i elSirdnyzatok, ©nkormdnyzati pénziigyi tdmogatdsi pénzkeretek
tekintetében,

c) egyedi dllami vagy dnkormanyzati tdmogatasrdl vald déntésre irdnyuld eljards lefolytatdsa
soran, vagy

d) dllami vagy énkorményzati tdmogatédsok felhasznaldsanak vizsgélata, vagy a felhasznaldssal
valo elszamoltatas soran.
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5. Feladat és hataskori leirasok

5.1. Belsé ellenér

Szervezeti felettese: Vezérigazgatd

Helyettesités:
Tévolléte esetén szakmai kérdésekben a szakteriilet erre kijeldlt munkavéllaléja helyettesiti,
munkaltatdi jogktrében a Vezérigazgato az illetékes.

Alapvet6 feladata:

e Vallalatcsoport és tarsasagi szint(i szabdlyzatokban, irdnyelvekben rogzitettek szerint a térsasdgra
vonatkozo belsd ellendri feladatok ellétédsa.

e Bizonyossagot ado tevékenység a szervezetirdnyitdsi, kockdzatkezelési és a kontrollfolyamatainak
fliggetlen értékelése céljabdl a tények targyilagos vizsgalatdval.

¢ Tandcsaddi szolgdltatds (konzultdcié, javaslatok megtétele, szakmai segitség), amelyek a
szervezet eredményességét novelik,

o Osszhangban a felligyel6bizottsdg tervével, kockézatalapti éves munkaterv (stratégiai, éves)
Osszedllitdsa a vezérigazgatd jovahagydsival.

e A munkatervben meghatérozott, valamint — a vezérigazgatd felkérése alapjan - soron kivili
vizsgalatok elvégzése.

o  Soron kivili vizsgdlattal végzendd
v/ egyes tarsasdgi, vagy egyéb altaldnos és szakmai érvény(i rendelkezések betartasanak eseti

ellendrzése,
v valamely kézérdek(, vagy belsé munkavéllald elleni bejelentés kivizsgéldsa.

o Afelligyel6bizottsag szakmai munkajénak segitése a vezérigazgatd jévahagyasaval
V' kézrem(ikddés a felligyelbizottsagi hatdrozatok végrehajtasanak ellendrzésében,

v igény szerint a bizottsdg altal kért dokumentumok, adatok rendelkezésre bocsétdsa az
illetékes szakmai szervezetekkel térténd egyeztetés utdn.

e A Tarsasdg miikddése sordn észlelt hidnyossagok, mulasztdsok okainak feltardsa, megéllapitasok,
ajanlasok, javaslatok megtétele a tapasztaltak alapjan.

e A Vezérigazgato altal elfogadott intézkedési terv végrehajtasanak ellendrzése.

e Eves dsszefoglald jelentés készitése, jdvahagyasra a vezérigazgaté elé torténd elGterjesztése.

e Azintézkedések, ellenBrzések nyilvantartdsa.

e A lednyvéllalatok bels6é ellendrzési tevékenységének szakmai iranyitdsa, felligyelete
{munkatervek, beszdmoldk, intézkedések megkérése, Osszegzése, értékelése, egységes
szabdlyzdk, Gtmutatdk kiadasa)

o A konszoliddlt kbérben [évé tdrsasidgok kockazatos teriileteinek tulajdonosi ellenbrzése,
miikddéstk sordn észlelt hidnyossdgok, mulasztdsok okainak feltdrasa, javaslattétel azok
megsziintetésére Gtemezett, illetve céleliendrzés forméjdban.

Hataskore:

e Ondlldan, az ellen6rzési cél érdekében teljes hatdskérrel végzi feladatat.
e A feladatkérében meghatdrozott feladatok végrehajtisa érdekében hatdskére — megbizdlevél
alapjan - a Térsasdg egészére, valamint a lednyvallalatokra is kiterjed.
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FelelGsségi kore:

annak biztositdsa, hogy minden, a belsd ellen6rzés hatékérébe tartozé ellendrzés, a
jogszabalyckban, Gtmutatdsokban foglaitaknak megfelelSen keriljon végrehajtdsra;

a Térsasag belsS ellendrzésének fejlesztése a sziikséges szakmai, technikai és operativ
irdnymutatds megaddsdval, a nemzetkdzi belsé ellendrzési standardoknak, Gtmutatéknak és
gyakorlatnak megfelelen;

a stratégiai, az éves ellendrzési terv kockédzatalapu kidolgozasa. Az ellendrzési terveket és az
azok modositdsara irdnyuld javaslatokat a belsé ellenGrzési vezets koteles a vezérigazgaténak
jévéhagydsra benyajtani;

a jovahagyott éves ellendrzési tervet végrehajtdsa, ideértve a vezetés felkérésére végzett soron
kivili feladatokat is;

gondoskodni arrdl, hogy a bels§ ellenérzés rendelkezzen megfelel§ szakértelemmel és
tapasztalattal az ellen&rzéssel szemben tdmasztott kévetelmények teljesitéséhez;

a lednyvallalatok irdnydba a megfeleld idSben a sziikséges Utmutatasok megaddsa;

a Térsasagnal mikods f6bb funkcidk, feladatok és folyamatok, valamint az ezek kialakftdsdval,
miikddtetésével, illetve kiterjesztésével kapcsolatos problémak értékelése;

a vezérigazgatét, felligyelSbizottsagot tdjékoztatésa a belsS ellenbrzési tevékenység mérhetd
célkitlizéseirdl és az azokhoz mérten elért eredményekrél;

a kiilsé ellendrok és a jogalkotdk munkdjénak figyelemmel kisérése, hogy a belss ellendrzés a
Tarsasdg miikodését — ésszerli koltségkihatas mellett — optimalisan lefedje,

tevekenységében a fliggetlenség, kiils6 befolydstdl mentesség, partatlansag, targyilagossag
kévetelményeinek az érvényesitése.
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5.2. Jogi lgazgatdsdg

Vezetdje: Jogi igazgatd

Szervezeti felettese: vezérigazgato

Helyettesités:
A vezetd tavolléte esetén szakmai kérdésekben a szakteriilet erre kijeldlt munkavallaldja helyettesiti,
munkaltatéi jogk6rében a vezérigazgatd az illetékes.

Alapvetd feladata:

Véllalatcsoport szintli szabdlyzatokban, irdnyelvekben a tdrsasdgra vonatkozd jogi feladatok
elldtdsa, adatszolgdltatds biztositdsa és a kiemelt ligyekben szakmai egyuttmiikédés a
lednyvallalatokkal.

A lednyvallalatokat érint§ lgazgatdsagi hatdrozatok végrehajtdsanak feltigyelete.

A Tarsasag teljes kérd jogi képviselete.

A vezérigazgatdi dontések jogi elGkészitése és végrehajtdsa, szerzfdések elkészitése,
modositasa, véleményezése.

Az alapitd hatdskorébe, valamint az anyavéllalat igazgatdsagénak, FellgyelShizottsdganak a
hatdskérébe tartozé elSterjesztések elkészitése, tovabbd a kapcsolédd mellékletek
elkészittetése;

az alapité részére benydjtandd elGterjesztésekrdl éves elGzetes, illetve negyedéves
téjékoztatdonak elkészitése, illetve az abban t6rténd kdzremiikddés;

A Térsasdg képviselete peres és peren kiviili eljdrdsokban, hatdsdgok elétt, jogvitdk,
kintlévGségek kezelése.

e Az alapltd cégjogi relevancidjd dontéseiben kbzremiikodés, a valtozdsbejegyzések kezelése.

o Kdzbeszerzések elGkészitésének, lehonyolitdsanak jogi tdmogatasa.

o A bels6 utasitasok és szabalyzatok véleményezése.

e  Atdrsasadg Ugyvitel-szervezési feladatainak iranyitasa.

e A Tarsasdghoz beérkezs (elektronikus és papir alapl) kildemények, az onnan kimend iratok,
illetve belsé dokumentumok kezelése, iratkezelési és a Tarsasdgon beliili egyéh folyamatok
szervezése, fellgyelete, javaslatok elfterjesztése.

e Aziratkezeld rendszerrel kapcsolatos fejlesztések, tandcsaddsok, a rendszer felligyelete.

Hataskore:
A feladatkdrében meghatdrozott feladatok végrehajtdsa érdekében hatdskore a Tarsasdg egészére
kiterjed.

Kapcsolattartas a leanyvallalat szervezetével

Az alapitd hatdskérébe, valamint az anyavéllalat igazgatésaganak a hatdskorébe tartozd, a
lednyvéllalatokat érint§ el6terjesztések elkészitése sordn kdteles a lednyvéllalattal egyeztetni;
Kiemeit Ugyekre kezelésére vonatkozé utasitds alapjan tériénd kapcsolattartds, és
adatszolgéltatas teljesitésének felligyelete;

Felel&sségi kore:

Az adatszolgaltatdsok hatdridGben torténd teljesitése.

Az dltala irdnyftott szervezeti egység folyamatosan eredményes és hatékony miikodtetése.

A vezetdje 4ltal széban vagy frdsban megadott utasitdsok, feladatok maradéktalan, a Tarsasag
célkitlizéseit szolgald végrehajtdsa.

Konstruktiv egylittm(kddés maés szervezeti egységek vezetdivel.
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A szakteriiletre vonatkozd torvények, jogszabdlyok, szabalyzatok, bels§ utasitisok
megismerése, betartatdsa, végrehajtédsa.
A Térsasag fejl6dését és gazdasagos miikddését segitd javaslatok kidolgozasa, elSterjesztése.
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5.3. Stratégiai és nemzetkézi lgazgatdsdg

VezetGje: stratégiai és nemzetkdzi igazgatd

Szervezeti felettese: vezérigazgaté

Helyettesités:
A vezetd tdvolléte esetén szakmal kérdésekben a szervezeti egység kijelslt munkavillaléja
helyettesiti, munkdaltatéi jogkorében a vezérigazgatd az illetékes.

Alapvetd feladata:

©

A Viéllalatcsoport  szintl  szabdlyzatokban, irdnyelvekben a tdrsasdgra vonatkozd
stratégiaalkotdssal, atdolgozdssal, a stratégial programok megvalésuldsanak folyamatos
nyomon kovetésével kapcsolatos feladatok elldtasa, adatszolgaltatds biztositdsa és a szakmai
egylittmkoddés a BVK Holding Zrt. és a leanyviéllalatok illetékes szervezeti egységeivel.

A tdrsaségi stratégia kialakitdsdnak, aktualizélasdnak, végrehajtdsdnak koordindcidja, a
tulajdonos éltal elérni kivant stratégiai célok érvényesitésével tsszhangban.

A stratégiai célok és fejlesztések megvaldsuldsanak tarsasagi szintli koordindlasa.

A Holding tulajdondban |év6 ledanyvéllalatok stratégidjanak kialakitdsdaban, koordinalaséban,
végrehajtasanak ellenSrzésében torténd meghatarozd kézremikddés.

A Holding tulajdondban 1év8 lednyvéllalatok nemzetkézi, valamint eurdpai unids
pélydzatokkal 6sszefliggd tevékenységének koordinalasa.

A tdrsasdg vonatkozdsdban szabdlyzatok kidolgozédsa és miikodtetése.

Hataskore:

@

A téarsasdg és a lednyviéllalatok stratégiai tevékenységéhez sziikséges alapvetS feladatok
elldtdsa érdekében 6nélldan, teljes hatdskorrel végzi feladatat.

A feladatkérében meghatédrozott feladatok végrehajtdsa érdekében hataskdre a Térsasag
egészére, valamint (a vallalatirdnyitasi elvekben rgzitett szempontok figyelembe vételével) a
lednyvallalatok érintett szervezeti egységeire kiterjed.

FelelGsségi kore:

L]

A stratégiai szakteriilet eredményes és hatékony mikodtetése.

Konstruktiv egyUttmiikoédés a leanyvallalatok és a BVK Holding Zrt. illetékes szervezeti
egységekkel.

A térsasdg tulajdondban 1év6 lednyvallalatok tarsasdgi stratégidinak kialakitésaban,
koordinaldsédban, végrehajtdsanak ellenGrzésében t6rténd kozremiikodés.

A szakterliletre vonatkozd térvények, jogszabdlyok, holding- és lednyvallalati szintl
szabdlyzatok, belsd utasitasok megismerése, betartatdsa, végrehajtdsa.

A Térsasdg stratégiai céljainak megvaldsuldsat elSsegité javaslatok kidolgozdsa,
el6terjesztése.

A Véllalatcsoport szint(i szabdlyzatokban foglalt feladatok elldtdsa, az adatszolgdltatds
hatdridében térténd teljesitése.

A Holding tulajdonaban 1év8 lednyvallalatok nemzetkézi, valamint eurdpai unios
palyazatokkal 8sszefliggd tevékenységének koordinaldsaval osszefiggd feladatok ellatédsa.
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5.4, Gazdasdgi Igozgatdsdg

VezetSje: gazdasagi igazgatd

Szervezeti felettese: vezérigazgatd

Helyettesités: ,
A vezetd tavolléte esetén szakmai kérdésekben a szakteriilet erre kijeldlt munkavallaléja helyettesiti,

munkéltatdi jogkorében a vezérigazgatd az illetékes.

Feladatok:

Iranyftjia a Tarsasdg pénzligyi-szdmviteli és kontrolling tevékenységét, a tevékenység
tdmogatasat biztositd informatikai rendszer kezelésével egytitt.

Felligyeli a szdmviteli térvény, a kdzbeszerzési tdrvény, tovébba egyéb kapcsolods ads- és
pénzlgyi targyl jogszabalyok tarsasagi szint(i végrehajtasat.

Meghatarozza a Tarsaség likviditdsi, pénziigyi és szdmviteli politikajat, iranyitja és ellendrzi
kontrolling-, treasury-, beszdmoldsi-, szdmviteli-, kdnyvelési és elszamolasi tevékenységét.

A kotelezettségvéllalds bels6 szabdlyozdsa szerint — gazdasdgi-pénziigyi szempontokra
figyelemmel — ellendrzi, ellenjegyzi a térsasag szerzédéseit.

A HR lgazgatésdggal egylttm(ikddve részt vesz a bérpolitika kialakitisdban és a
bérgazdalkoddssal kapcsolatos feladatok elldtasaban.

Irdnyitja és ellendrzi a Vallalatcsoport lednyvallalatai esetében a szakteriletéhez kapcsold
szabdlyozasok betartasat, adatszolgaltatdsok teljesitését.

Pénziigyi feladatok:

ellatja a Tdrsasdg mikodésével dsszefliggd pénziigyi tevékenységet, szervezi és ellenérzi a
pénziigyi feladatok végrehajtasat;

irdnyitja és ellenSrzi a Téarsasdg kozbeszerzés hatdlya ald nem tartozd beszerzések

s iag

kidolgozza a Térsasag likviditdskezelési stratégiajat, irdnyitja annak végrehajtasat;
kialakitja a Térsasdg finanszirozasi strukturajat;
banki kapcsolatokkal 8sszefliggd stratégia kialakitdsa, kezelése;

megszervezi, iranyitja és fellgyeli a Tdrsasdg szamldinak kezelését, az utalvdnyozas
ellen6rzését és a kifizetések teljesitését;

gondoskodik a kdzbeszerzésekkel dsszefliggd pénziigyi vonatkozésu feladatok elvégzésérdl,
sziikség esetén pénziigyi referens delegaldsardl;

megszervezi, irdnyftja és felligyeli a Térsasag vevdi, szallitéi folydszamlgival kapcsolatos
tevékenységet, az ezekhez kapcsol6do killsé és belss adatszolgaltatast;

részt vesz a szerz6dések pénziigyi részének el6készitésében;
vezeti a vevdi folydszamlakat, nyilvantartja és elszamolja a kapcsolodo értékvesztéseket;
vezeti a szallftdi folydszamliat;

elkésziti és elszamolja a folyészamldkkal kapcsolatos arfolyam-kilonbozeteket és egyéb
rendez( szamviteli bizonylatokat;
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e kikuldi és visszaigazolja a Tarsasag folydszdmla egyenlegkdzISit a Partnerek részére;

s nyilvantartja, ellen6rzi a Partnerek adatait, az azokban bekdvetkezett valtozdsokat koveti a
nyilvéantartdsokon dtvezeti;

® A beérkez§ dtutaldsos szamidkat:
- utalvédnyozasra elGkésziti, alakilag ellendrzi, utaldsra el6késziti,
- a szamldkhoz kapcsolédd elhatdroldasokat, addkat kiszdmitja, kdnyvelésre
el6késziti;

e |ebonyolitja a banki dtutaldsokat és egyéb pénziigyi tranzakciékat;

o nyilvantartja a betétlekttéseket;

o a HR Igazgatdsdg feladdsai alapjdn gondoskodik a munkavélialékkal kapcsolatos bér, jutalom,
meghizasi dijak, stb. dtutaldsardl;

s elldtja a hazipénztari tevékenységet (be- és kifizetési készpénzforgalom);

o bevételezi a pénztirba az értékcikkeket, értéknyomtatvdnyokat, utalvdnyokat és azt a HR
lgazgatosagnak a munkavallalok részére toérténd kiosztasra dtadja;

e gondoskodik a kiilfoldi és belfoldi kikuldetésekkel kapcsolatos pénzellatasrdl, a teljesités
utani elszamoltatasrol;

e nyilvantartja és kezeli a szigor(i szdmaddas nyomtatvényokat;

Hataskére:

e A Tdarsasag pénzlgyi tevékenységének irdnyitdsa, ellendrzése, szervezése.

e Onalléan, teljes hatdskorrel végzi feladatat.

e Feladatkorében meghatérozott feladatok végrehajtdsa érdekében hatdskore a Tarsasdg
egészére kiterjed.

o Korlatozas nélkiil hozzafér a véllalati adatokhoz, szerz6désekhez, minden mikodeési, miszaki,
gazdasdgi, pénzlgyi, stb. elemzéshez és informacidhoz, amelynek ismerete feladatai
elvégzéséhez és feleldsségi kbréhez szitkséges.

FelelGsségi kdre:
o riportok elkészitése a hozza tartozo tertilet dltal

e hiteles adatszolgaltatas

s ajogszabalyokban rdgzitett vagy szerz8désben vallalt hatarid6k betartdsa/betartatdsa

e a szervezeli egységnél a bizonylati rend betartatdsa

Szamviteli feladatok

e megszervezi, irdnyitja és felligyeli a Tarsasdg Szamviteli Politikdjaban és annak mellékleteként
kezelt szabdlyzatokban rogzitett feladatokat;

o elvégzi aszémviteli rend kialakitdsat az egyes gazdasdgi eseményekhez;

e kidolgozza a Térsasdg tevékenységével ©sszefiiged gazdasdgi események bizonylatoldsi,
feladéasi, kdnyvelési rendjét a Szamviteli Politikdban és az Ertékelési Szabalyzatban rogzitett
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elvek, és szabalyok alapjan (Szdmlarend, Eszk6z8k és Forrasok Leltarkészitési és Leltdrozdsi
Szabalyzata);

megszervezi a Térsasag éves és évkdzi konyvvizsgélata lebonyolitdsanak technikai feltételeit,
Osszefogja a konyvvizsgdlé és a Tarsasdg szervezeti egységei kdzdtti, kényvvizsgdlathoz
kapcsolddé operativ folyamatokat, kozvetiti és figyelemmel kiséri az adatszolgéltatést;

kdzrem(ikddik a szdmviteli nyilvédntartasban szerepld adatok hatdsdgi, belss és kdnyvvizsgaldi
ellen8rzésében;

nyilvantartja a Tarsasdg sajat és vagyonkezelt térgyi eszkdzeit, immaterialis javait és készletét
a pénzligyi targyd torvényeknek megfelelen;

elkesziti és kozzéteszi a Szdmviteli tbrvény szerinti Eves Beszamolé Mérlegét,
Eredménykimutatdsdt és Kiegészits Mellékletét, valamint az egyéb évkozi kimutatdsokat;

elkésziti és kozzéteszi a Szamviteli térvény szerinti Konszolidalt Beszamoldt.

megszervezi, irdnyitja és fellgyeli az éves mérleget aldtdmasztd leltdrakat és az ahhoz
kapcsoldds lgyviteli feladatokat;

felligyeli és végrehajtja a szamviteli zérlati teend&ket;

biztositja a véllalat vezetése, illetve az egyes szervezeti egységeknél felmeriild igényekhez
igazodo pénziigyi-szdmviteli adatokat, informdacidkat, biztositja a Térsasdg gazdasagi jellegii
tevékenységével  kapcsolatos  jelentésekhez,  értékel6  elemzésekhez  torténd
adatszolgaltatast;

a Tdarsasdg pénziigyi-szdmviteli tevékenységét érint6 belsé szabdlyok, vezérigazgatdi,
felligyeld bizottsagi és tulajdonosi eléterjesztések kidolgozasaban vald részvétel.

ellendrzi a bérfeladasokat;

nyilvdntartasba veszi a Térsasdg immateridlis javait és targyi eszkozeit, kéveti és
dokumentélja az eszkdzmozgasokat, valamint a nyilvéntartasokban régziti ket;

Kilépd dolgozdk elszdmoltatdsa a személyes hasznalatra adott eszkézokkel;

Addzasi feladatok

megszervezi, irdnyitja és felligyeli a Tarsasdg ad6- és vamiigyekkel dsszefliges tevékenységét;

képviseli a Tdrsasdgot a szamviteli elszdmoldsokon alapuld, feladatkérébe rendelt adékkal
kapcsolatban a kiilonboz8 adéhatdsdgokndl, adatszolgdltatast, adébevalldst nytjt a
feladatkérébe rendelt adokrdl és a nala 1év, dltala kezelt nyilvantartdsi és statisztikai
adatokrol;

a személyi jovedelemaddrdl szol6 térvénybdl fakadd adatszolgdltatdsi kotelezettség
teljesitése a HR Igazgatdsag felé;

elldtja a Tarsasag addhatdsdgokkal térténd kapcsolattartasat,

gondoskodik a Térsasagon beliil felmeriil6 adézési kérdésekben sziikséges allasfoglalasok
készitésérsl,

elldtja a Tarsasdgon bellli Uj tigyletek el§zetes adé szempontt véleményezését;

addzdssal kapcsolatos kérdésekben szlikség esetén az adShatésagtél dllasfoglalast kér;

koordindlja az esetlegesen igénybe vett megbizott adétanacsadékkal vald egylttmksdést;
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kdveti az addzassal és a biztositasi Ugyekkel dsszefiiggd jogszabalyok valtozdsait;

ellatja a feladatkdrébe rendelt addkkal kapcsolatos nyilvéntartasi, adé megallapitasi, bevallasi
és egyéb addkotelezettségeket.

Hataskore:

A Tarsasag szamviteli tevékenységének elvégzése.
Onélldan, teljes hataskdrrel végzi feladatat.

Feladatkdrében meghatdrozott feladatok végrehajtdsa érdekében hataskdre a Térsasdg
egészére kiterjed.

Korlatozas nélkiil hozzéfér a vallalati adatokhoz, szerz8désekhez, minden m{kodési, mlszaki,
gazdasdgi, pénzlgyi, stb. elemzéshez és informdcidhoz, amelynek ismerete feladatai
elvégzéséhez és felelGsségi koréhez sziikséges.

Felel@sségi kire:

Addbevalldsok készitése, benyljtdsa a pénzigyi tdrgyl torvényekben foglaltaknak
megfelelfen.

A Szamviteli torvény szerinti egyedi és konszolidalt beszamoldk elkészitése.

A szervezeti egységnél a bizonylati rend betartatdsa.

Kontrolling feladatok

Megszervezi, irdnyitja és fellgyeli a Térsasag és leanyvéllalatok gazdéikodasaval Gsszefiiggd
kontrolling jellegli feladatok elldtasst, havi,- negyedéves jelentések készitése, értékeld
elemzések, el@irejelzések készitését;

megszervezi, irdnyitja és felligyeli az Tarsasdg és lednyvallalatok lizleti tervezési folyamatokat,
koordindlja az el6készit8 tevékenységeket, dsszedllitja a tervdokumentumokat;

karbantartja a kapcsoldds szabalyzatokat, koordindlja ezek elkészitését;

részt vesz a Térsasdg stratégial tervezésében a hozzd kapcsolodd mutaték mérési
rendszerének kialakitdsdban

a Tulajdonos, a Tarsasdg iranyitd és feliigyeleti szervei részére rendszeresen adatot szolgaltat;
ellendrzi az Eves Uzleti Terv teljesitését, kimutatasokat, jelentéseket, el6rejelzéseket készit;

bérgazdélkoddshoz kapcsolédéan kimutatdsokkal, elemzésekkel tdmogatja a kitlizott
bérpalitikai célok megvaldsulasat;

kozreml(ikoddik a kbnyvvizsgdlatban;
a gazdasagi déntésekhez el§- és utdkalkulacidkat készit;

a Térsasdg gazdasagi jellegli tevékenységével kapcsolatos egyéb jelentéseket és értékeld
elemzéseket készit;

részt vesz a vezetdi prémium elszdmoldsokhoz kapesolddo adatszolgéitatdsok ellendrzésében
részt vesz a Tarsasag folyamatait tdmogatd véllalatirdnyitasi rendszer kialakitdsdban
Beruhdzasi és Beszerzési Terv elkdszitéséhez igények, alapadatok 6sszegy(ijtése,

elkésziti a Beruhazasi és Beszerzési Tervet;
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Hataskore:

-]

A Térsasag kontrolling tevékenységének elvégzése.
Onalldan, teljes hatdskdrrel végzi feladatat.

Feladatkérében meghatdrozott feladatok végrehajtdsa érdekében hatdskore a Tarsasag
egészére kiterjed.

Korldtozas nélkiil hozzéfér a vallalati adatokhoz, szerzédésekhez, minden miikddési, miszaki,
gazdasagi, pénziigyi, stb. elemzéshez és informéciéhoz, amelynek ismerete feladatai
elvégzéséhez és felel§sségi kiréhez sziikséges.

FelelGsségi kore:

riportok elkészitése hozzd tartozé terilet altal

hiteles adatszolgéltatas

a jogszabdlyokban régzitett vagy szerzddésben véllalt hatariddk betartdsa/betartatésa
a szamdara meghatdrozott feladatok teljesitése

A fenti feladatok irdnyitdsat és ellendrzését hatdskorétdl flggBen a Tarsasdg lednyvéllalatai
tekintetében is ellatja.
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5.5. HR lgazgatdsdg

VezetOje: HR igazgatd

Szervezeti felettese: vezérigazgatd

Helyettesités:
A vezetd tavolléte esetén szakmai kérdésekben a szakteriilet erre kijelslt munkavéllaiéja helyettesiti,
munkéltatéi jogkdrében a vezérigazgatd az illetékes.

Alapvet6 feladata:

Viéllalatcsoport szint(i HR szabalyzatok, irdnyelvek és alldsfoglaldsok elkészitése.

A véllalatcsoport human tevékenységének a koordindldsa illetve a tulajdonosi
véllaltiranyftishoz igazodd aktualizéldsa.

A lednyvéllalati szakmai beszdmoldk, statisztikdk Osszedllitdsa illetve ezekb8l vezetdi
tdjékoztatas készitése.

A véllaltcsoport szintlh HR szakmai egylttm(ktdés kereteinek a kialakitdsa és az
egylittmkodés megvaldsitasa.

A Vdllalatcsoport szint(i szabalyzatokban, irdnyelvekben a tarsasagra vonatkozd HR feladatok
ellatdsa, adatszolgéltatas biztositasa.

A térsasag humanpolitikai stratégidjanak elkészitése és az emberi erbforrds gazdalkodas
tevékenységének irdnyitdsa.

A létszam, a bér és egyéb személyi jellegll koltségek tervszdmainak az Osszedllitdsaban
torténd kdzremiikodése, azok alakuldsanak folyamatos figyelemmael kisérése.

A térsasdg személylgyi, képzési, valamint munkaszervezési tevékenységének irdnyitasa.

A térsasag létszam és hérgazdalkodasdval kapcsolatos tevékenységek iranyitdsa és ellatdsa.

A személyzeti nyilvantartdsok vezetése, a munkaszerzédések kétése, moddositdsa és
megsziintetése, tovdbbd a munkakéri leirdsok készitése és folyamatos aktualizélasa.
Oktatdsi, képzési teriileten a dolgozdk kiilsG és belsd oktatdsi és tovabbképzési igényének a
felmérése és azok megszervezése.

A munkaligyi, bérelszdmoldsi és kapcsolédd feladatok, és az addhatdsagi addbevallds
adatdlloményénak a biztositasa.

Hataskore:

A vdéllalatesoport irdnyitasdban a szakteriiletre esd feladatok elldtdsa érdekéhen 6nélldan,
teljes hataskorrel végzi feladatat.

A tdrsasdg gazdasdgi tevékenységéhez sziikséges alapvetd feladatok elldtdsa érdekében
onalléan, teljes hatdskorrel végzi feladatat.

A feladatkdrében meghatdrozott feladatok végrehajtdsa érdekében hatéskére a Tarsasag
egészére kiterjed.

Felel6sségi kore:

L]

A vallaltcsoporton beliili illetve a térsasagi humdén szakterllet eredményes és hatékony
mik&dtetése,

Konstruktiv egylittm(ikédés més szervezeti egységekkel.

A Villalatcsoport szintli szabdlyzatokban foglalt feladatok elldtdsa, az adatszolgaltatasok
hatdridGben t6rténd szolgéltatdsa.

A szakterilletre vonatkozd torvények, jogszabdlyok, bels§ utasitdsok megismerése,
betartatdsa, végrehajtasa.

A Térsasag fejl6dését és gazdasagos miikodését segitd javaslatok kidolgozasa, elbterjesztése.
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5.6. Kommunikdcios és PR szervezet

Vezetdje: Kommunikdacids és PR vezetd

Szervezeti felettese: vezérigazgatod

Helyettesités:
A vezet( tévolléte esetén szakmai kérdésekben a szakterilet erre kijelslt munkavdllaldja helyettesiti,
munkéltatdi jogkérében a vezérigazgatd az illetékes.

Alapvetd feladatai:

-]

A Villalatcsoport szinten érvényes Kommunikacids szabdlyzat betartdsa és betartatdsa a
lednyviéllalatoknal.

A Villalatcsoport PR, kommunikacids és marketing tevékenységének koordindldsa és
felligyelete.

A Tarsasdg altaldnos és éves kommunikdcids stratégial tervének elkészitése valamint a
lednyvallalatok kommunikéacids, stratégiai tervének feliigyelete.

A kommunikécids stratégiahoz kapcsolédd éves marketingterv és koltségvetés elkészitése,
jovdhagyast kovetd megvaldsitdsa, az abban foglaltak betartdsa, betarttatdsa és a
lednyvéllalatok kommunikdcios stratégidjahoz kapcsoléds éves marketingterv és kéltségvetés
felligyelete.

Sajtéértekezletek, sajtéfogaddsok megszervezése, lebonyolitdsa, lednyviéllalatokndl
fellgyelete.

e Sajtékdzlemények kiaddsa, kiadatasa a lednyvallalatokkal.

e A Tarsasag és a leanyvallalatok arculati megjelenésének kezelése, koordinéldsa, fejlesztése.

e Arekldm és szponzordldsi tevékenység, médiavdsarlds koordindldsa vallalatcsoport szinten.

e A Tarsasag honlapjaval kapcsolatos on-line megjelenés intézése, a honlap naprakészségének
biztositdsa, a lednyvallalatok webfellileteinek felligyelete.

e Villalati rendezvények szervezése, vasdrok, - szakmai kidllitdsokon valé részvétel és a
Tarsasag valamint a lednyvallalatok CSR tevékenységének szervezése, felligyelete és az ehhez
tartozd kommunikacios feladatok koordinélasa.

o Vallalatcsoport szint{i kampdanyok, akcidk lebonyolitdsa, jévahagyott kampanyterv alapjan

e Kiadvanyok, tdjékoztatok készittetése

e A sajtdelemzésekkel kapcsolatos feladatok ellatdsa.

e Avallalat bels6 kommunikicidjanak hatékony mikodtetése

Hataskore:

A viallaiatcsoport irdnyitasdban a szakterlletre esG feladatok ellatdsa érdekében &ndlléan,
teljes hataskorrel végzi feladatat.
A feladatkdrében meghatarozott feladatok végrehajtasa érdekében hatdskore a Tarsasag és a
lednyvallalatok egészére kiterjed.

Felel6sségi kore:

o

A Vallalatcsoport szinten érvényes Kommunikécids szabdlyzat betartasa, betartatdsa.

A Térsasag kbzép- és hosszl tavl terveit kiemelkedGen tdmogatd komplex kommunikécids
tevékenység kdltséghatékony megvaldsitasa.

Konstruktiv egytttm(ikddés a lednyvéllalatokkal.

A lednyvallalatok kommunikacidjanak kialakitdsaban, koordindldsdban, végrehajtasdnak
ellenbrzésében torténd kbzrem(ikodeés.

A szakteriiletre vonatkozd tdrvények, jogszabalyok, holding- és tdrsaségi szint(i szabalyzatok,
belsd utasitasok megismerése, betartatésa, végrehajtasa.
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A Tdrsasdg kommunikdcids céljainak megvaldsuldsat elésegitd javaslatok kidolgozdsa,
elGterjesztése.

A Villalatcsoport szintli szabdlyzatokban foglalt feladatok elldtdsa, az adatszolgéltatds
hataridében torténd teljesitése.

Az irott és az elektronikus médiumokban a Tédrsasag altal kézdlt, a Tarsasagrél megjelend
anyagok tartalma.

A Tarsasag érdekeinek érvényesitése,

Az altala irdnyitott szervezeti egység folyamatosan eredményes és hatékony mikdadtetése.

A vezet8je altal szoban vagy frdsban megadott utasitasok, feladatok maradéktalan, a
Térsaség célkitlizéseit szolgald végrehajtdsa.

Konstruktiv egylittmik&dés mds szervezeti egységek vezetGivel.

A Tarsasag fejldését és gazdasidgos miikédését segitd javaslatok kidolgozésa, el6terjesztése.
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5.7. Projekt szervezetek:

A projekt szervezetek eseti feladatok megvaldsitdsédra jonnek létre. A feladat, hatdskér és felel8sségi
kor a projektvezetSk munkakori leirdsdban keriil régzitésre.

6. Zaro rendelkezések

Jelen szervezeti és mikodési szabdlyzat 2012. janudr 15. napjdtél hatdlyos, és visszavondasig
hatdlyban marad. A szabdlyzat rendelkezéseit és mellékletét a hatdlyba Iépését kdvetSen kell
alkalmazni.

A jelen szabdlyzat elfogaddsdval egyutt a Térsasag szetvezetére és miikodésére vonatkozd 12/2011.
(lI1.3.) BVK |G szam igazgatosagi hatdrozattal elfogadott kordbbi szabélyzat hatalyat veszti.

Igazgatdsag Elndke

Mellékletek:

1. szami melléklet: Vezet§i szintek tagolédsa az organigramban
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1. sz. melléklet

Vezetéi szintek tagoldsa az organigramban*

BVK HOLDING Zrt.
L vezérigazgatd
Iv. igazgatd
A fokényveld, kommunikécids és PR vezet
V1. belsé ellendr

*Megj.: A vezetdi szintek tagoldsa dsszhangban kell, hogy legyen a 2010. okt. 27-én a Févdrosi Kozgyiilés dltal
elfogadott bérpolitikai irdnyelvekkel. A fenti struktiira is eszerinti besoroldssal késziilt.
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