DOSLER . I el

Tajékoztaté a Budapesti Varostlizemeltetési Kdézpont Zartkoriien Miikédé
Részvénytarsasag (tovabbiakban BVK) 2011. I. negyedéves tevékenységérél és
aktualis helyzetérdl

I A tarsasag miikddése és a BVK dltal 2011 elsé negyedévében elvégzett feladatok

1. Létszamadatok

A Tarsasag aktualis létszama 17 f6, mely —a jelenleg hatalyos Szervezeti és Mikddési
Szabalyzat alapjan- az alabbi szervezeti felépités szerint mikodik;
- vezeérigazgatd

vezérigazgatoi titkarsag (1 16)

L)

- gazdasagi divizio (5 1)

- HR divizio (3 f6)

- kommunikécios divizio (2 f6)
- jogi divizid (2 f6)

- projekt igazgaté (2 fo)

- projekt manager (1 f6)

A Térsasag tervezett létszama a Févarosi Onkorményzat kizardlagos tulajdondban 1&évé kdzmdi-
kdzszolgaltato tarsasagok BVK-ba torténd apportjat kdvetéen (varhatéan 2011. augusztus) 28/30
fére ndvekszik. A létszamnovekedést
- az apport megvaldsulasat kdvetden bevezetendd holding strukturdja;
- a holding mikddésében bevezetni tervezett integralt vallalatiranyitasi rendszer
sajatossagai;
- valamint a BVK,- mint holding uralkodé tag - altal a tarsaséag iranyéban ellatandé

feladatkdrok indokoljak.

2. Tarsasagcsoport szintii HR feladatok

2. Bevezetett csoportszint(i HR szabélyzatok

Mikodésének megkezdés éta a BVK (a felligyelete ald tartozé tarsasagok bevondsaval) a

kovetkezd cégesoport szintli HR vonatkozasu szabéalyzatokat dolgozta ki:
- BVK Csoportszintl bérpolitikai iranyelvek (vezetéi juttatasok)
(a bérpolitikai irdnyelvek kidolgozésara a 1809/2010. (X. 27.) szamu Kdzgylilési Hatarozat
alapjan, azzal 6sszhangban kertilt sor.)
- BVK csoportszint(i képzési alapelvek

- BVK csoportszintli car policy
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A fenti szabalyzatok bevezetésének célja a BVK feliigyelete ala tartozé tarsasagok juttatasi és
javadalmazasi rendszereinek kéltséghatékony ésszehangolésa volt.

22 Tovabbi csoportszintii HR vonatkozasy feladatok1

- A jelenlegi Kollektiv Szerzédések attekintése, értékeld céli Osszevetése, az
egységesités lehetdségének vizsgalata

- A tdrsasagok javadalmazasi, Osztonzési, képzési, teljesitmény értékelési
szabalyzatainak attekintése, értékelése, egységesitése

- Cafetéria (béren kivili juttatdsok) Ujraszabalyozasa

- Erdekképviseltekkel, Uzemi Tanécsokkal térténd egyseéges kapcsolattartasi iranyelvek
kidolgozasa,

- GCsoportszintl Szervezeti és Miikddési Szabdlyzat struktira és alapelvek kidolgozésa

3. Tarsasdagcsoport szintli gazdasagi és gazdalkodassal 6sszefliggs feladatok

3.1 A BVK finanszirozdsa

A Févarosi Kozgyllés 1815/2010. (X. 27.) szdmu rendeletével az Otv. 8. § (1) bekezdésében,
valamint 63/A. § a) pontjdban meghatarozott szervezési, iranyitasi, koordinciés és ellendrzési
kdzszolgaltatasi feladatok ellatdsara a BGyH Zrt., a BTl Zrt., az FKF Zrt., a FOKERT Nonprofit
Zrt., a FOTAV Znt.,, az FTSzV Zrt. és a FOKETUSZ Kit. altal ellatott kozszolgaltatasi feladatok
vonatkozasaban, a BVK Budapesti Varosiizemeltetési Kdzpont Zrt. —t jelélte ki.

A fenti rendelkezés célja a tarsasdgcsoport mikédési hatékonysaganak novelése, az apport
megtorténtét kdvetéen a pedig a vallalatcsoport szintjén torténd konszolidacié megvaldsitasa.

A Fovarosi Kozgyllés 58/2010 (XI1.23.) szaml rendeletével modositotta a Vr. 3. szamd
mellékletétét, azt kiegészitette a 28. ponttal, és a fenti szervezési, koordinaciés és ellendrzési
kézszolgaltatasi feladatok ellatasdra a BGyH Zrt., a BTI Zrt., az FKF Zrt., a FOKERT Nonprofit
Zrt., a FOTAV Zrt., az FTSzV Zrt. és a FOKETUSz Kft. altal ellatott kdzszolgaltatasi feladatok
vonatkozasaban, a BVK Budapesti Varostizemeltetési Kozpont Zrt. —t jeldlte ki,

A 2011. aprilisdban a BVK és a feliigyelete ala tartozo tarsasagok kozott létrejott Szolgaltatasi
Szerzbdés (a fenti rendelettel sszhangban) megteremtette a BVK tartds miikodésének pénzlgyi
fedezetét, valamint megteremtette az 1815/2010. (X.27.) szamu rendeletben meghatérozott
kizardlagos szolgaltatds nyujtas és igénybevétel kereteit.

! A feladatok alapelveinek kidolgozdsa F8vérosi Onkormanyzat kizarélagos tulajdondban lévé kézmi-kdzszolgaltatd
tarsasdgok apportjdnak id6pontjara, a Felkésziilési Projekt részeként valdsul meg, mig bevezetésiikre az apportot
kbvetd id6szakban, fokozatosan, legkésébb 2011. december 31.-ig kerdl sor.
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3.2 A BVK elbtdrsasdgi és 2010.évi beszamoldja, valamint 2011. évi lzleti terve

A BVK elétarsasagi beszamoldja, valamint 2010. Evi beszamoldja elkésziilt és auditalasra kerdilt,
a tarsasag konyvvizsgéldja korlatozas nélkdli jelentést dllitott ki, valamint azokat a tarsasag
igazgatésaga elfogadta, és az a térvényes hataridében a Gt., és az Aht. alapjan majd a KGY elé

kerdl, elfogadas céljabol.

3.3 A BVK feliigyelete ald tartozd tdrsasdgok gazdasdgi, gazddlkoddsi
tevékenységének attekintése

A BVK mikodésének megkezdését kdvetden:

- ellendrzési és racionalizalasi szempontok figyelembe vételével attekintette az altala
feligyelt tarsasagok gazdalkodasédt, intézkedett az esetleges hidnyossagok
korrigalasardl;

- felmérte a tarsasagok gazdalkodasaval, likviditdsaval kapcsolatos fébb kockazatokat

- a tulajdonos Févérosi Onkormanyzat megbizasabdl eljarva helyszini ellenérzést
végzett egyes, nehéz likviditasi helyzetben |év6 tarsasdgoknal és javaslatokat
fogalmazott meg a tulajdonos felé a tarsasagok mukodésének fenntartdsa
vonatkozasaban,

- ellendrizte és vélemenyezte a tarsasagok 2010. évi beszamoloit,

- ellenbrizte, véleményezte és sziikség szerint korrigalta a tarsasagok 2011. évi Uizleti

eléterveit és terveit.

3.4 Csoportszintii beszerzési feladatok

A vallalatcsoporton bellili kdzés targyi beszerzésekben rejlé szinergidk azonositdsa céljabdl a
BVK atfogé mdédon megvizsgélta a fellgyelete ald tartozé tarsasagok eszkdzbeszerzéseit. A
tarsasagok kilonbdzé iddpontokban lejard eszkozbeszerzési szerzédéseinek, valamint vonatkoz6
elvarasainak koltségtakarékossagi szempontl figyelembe vételével az alabbi kdzbeszerzési
eljarésok kiirdsa van folyamatban
- kdzbs kdénywvizsgald alkalmazasa
Status: a kdzbeszerzési eljaras 2011. &prilis 15.-én kiirasra keriilt
- 6 tarsasag mobiltelefon eléfizetéseire vonatkozo tender
Status: a kOzbeszerzési eljaras varhatéan 2011. majus 15-ig kiirasra kerl
Vérhatd megtakaritas: évi 10 M Ft
- b tarsasag vonatkozasaban IT eszkdzOk beszerzésére vonatkozd tender
Status: a kdzbeszerzési eljaras 2011. masodik negyedévében.
Varhato megtakaritas: 5 M Ft.



3.5 Csoportszint(i kontrolling rendszer kialakitdsa

A BVK a fellgyelt tarsasagok vonatkozasdban egyszerlsitett kontrolling rendszert vezetett
be.
A tarsasdgok adatszolgaltatasi rendjének kialakitdsa az aldabbi menetrend szerint valdsul

meg:

Folyamat Feladat Hatéaridé Megjegyzés
Eredmény kimutatas - Elkészlt
Bevetelek 2011.04.20 Folyamatban
Koltségek 2011.04.20 Folyamatban
Egyéb eredmény - Elkészlt

Azonos Pénzigyi miveletek

szerkezetii _— 2011.04.20 Folyamatban

adatszolgaltatas Rendkiviili eredmény 2011.04.20 Folyamatban

kialakitasa Mérleg ; Elkészult
Likviditasi helyzet - Elkészilt
Uzleti
teljesitményadatok, 2011.04.20 Folyamatban
naturaliak

A végleges kontrolling rendszer kialakitasara vonatkozé koncepcid elkészitésének hatarideje:
2011. marcius 31.
A BVK lgazgatosaganak eléallitandé elsé (a tovabbiakban rendszeres) rendszeres kontrolling

jelentések eldallitasi folyamata az aldbbi hataridék szerint alakul:

Folyamat Feladat Hatarido Megjegyzés
Kontrolling Tagvéllalatonként 2011.05.31 -
beszamoldé

. L Konszolidaltan 2011.08.30 -
Osszeadllitasa

3.6 Csoportszintii, gazdalkoddssal sszefliggé szabalyzatok kidolgozdsa

A csoportszint(i, gazdalkodassal, illetve beszerzésekkel 6sszefiiggd szabalyzatok (kdzbeszerzési
szabalyzat, beszerzési szabdlyzat) alapelveinek kidolgozési folyamata megkezdddott. A
szabalyzatok kidolgozasa a holdingmiikodést elékészité Felkészilési Projekt részeként, a
tagvallalatokra vonatkozé tarsasdgirdnyitasi valamint déntéshozatali és hatdskéri rendszer
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sajatossagainak figyelembe vételével, az apport idépontjara térténik meg, mig bevezetésiikre az

apportot kdvetéen kerdl sor.

4. A BVK éltal feliigyelt tarsasagok kozszolgaltatasi szerzédéseivel 6sszefliggé
feladatok

A felugyelete ala tartozd tarsasagok kodzszolgaltatasi szerzédéseinek vonatkozasaban a BVK

szakert6i, koordinatori és Osszekttd szerepkort latott el a tarsasagok &s a Fépolgarmesteri

Hivatal illetékes szervezeti egységei kdzott. Ebben a szerepkorében:

folyamatos egyeztetéseket folytatott az érintett tarsasagokkal ( BTl Zrt., FTSZV Kit.,
FKF Zrt., F8kert Kit, ).

részt vett a kdzszolgaltatasi szerzédések megirdsaban,

folyamatos kapcsolatot tartott és egyeztetést folytatott a Fépolgarmesteri Hivatal
Ugyosztalyaival, véleményezte a vonatkozd eléterjesztéseket.

5. Dijakkal dsszefiiggé feladatok

A dijakkal 6sszefliggésben a BVK az aldbbi tevékenységeket latta el:

a Fopolgarmesteri Hivatal illetékes szervezeti egységeivel folytatott targyaldsok Utjan a
BVK részt vett a Févarosi Onkormanyzat dij felhasznalasok ellendrzésére vonatkozd
arhatdsagi szerepkodrének meghatarozasaban,

kozrem(ikodott a 2010 évi dijffelnaszndlasok ellendrzésében, egyeztetés a
kényvvizsgalokkal.

kozrem(ikddott a dij kompenzécidk ellendrzésében, beleérive egyeztetések
lefolytatasat a tarsasagokkal, konyvvizsgaldkkal és az ligyosztalyokkal.
egyeztetéseket folytatott az (igyosztalyokkal az Allami Szamvevészék 2010-es
vonatkozd megdllapitasairdl, kozrem(kodott a szilkséges javitd intézkedések
elékészitésében,

részt vett Budapest Uj kdzm( dij stratégidjanak és dijkoncepcidjanak elékészitésében.

6. Dijbeszedési kérdéskorék

A dijbeszedéssel Osszefliggd kérdéskorok vonatkozasaban a BVK:
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részt vett vetel a jelenlegi dijbeszedési helyzet felmérésében,

elvegezte a felligyelete ald tarasdgok dltal alkalmazott dijpeszedési gyakorlat
attekintését és értékelését,

kdzrem(ikddott a dijbeszedési koncepciod kidolgozasaban,

részt vett az érintett tarsasdgokkal és a Dijbeszedd Rt.-vel folytatott egyeztetéseken.



7. Févarosi vegyes tulajdont tarsasdgokkal kapcsolatos feladatok

A Févérosi Onkorményzattal egyittmikddve a BVK részt vett a vegyes févarosi tulajdond
tarsasagokkal folytatott és jelenleg is folyamatban lévé targyaldsokon, melyek célja a Févaros
tulajdonosi pozicidinak javitasa a management-, illetve osztalékhoz vald jogok terdletén.

L. A tarsasagcsoport kialakitdsanak tovabbi Iépései

1. A Févarosi Onkormanyzat kizarélagos tulajdonaban 1évé tarsasagok apportja

Menetrend és status
- Apportalandd tarsasagok eldzetes felkészitése a cégértékeléshez szikséges
dokumentacio ¢sszedllitdsara. Hatdrids: 2011.02.28.

- Status: megvaldsult.

- Fovarosi Kbzgylilés elsd hatdrozata (elvi dontés). Hatdridé: 2011.03.23.

- Status: megvaldsult. /1336/2011. (111.23.) KGY Hatarozat/
A koézrem(kodo konyvvizsgald /PWC/ kivdlasztasa, szerzédéskotés /337/2011. (lIN.
23
Status: megvaldsult

- Konyvvizsgaloi eljaras lezarasa, apportértékelés.

- Hataridé: 2011.04. 30.

-  Fovarosi Kézgy(ilés Gt. szerinti elsé hatdrozata az apportértékelés alapjan.

- Hatarozathozatal a tékeemelésrél /Gt. szerint/

- Hatarozathozatal a Gt. 56.§. (1) bek. alapjdn az elismert véllalatcsoport
létrehozdsanak elokészitésérdl

- Hatarozathozatal a BVK Zrt. és a tagtarsasdgok Alapité Okiratainak tervezett
modositasarol /a Gt. 59.§. (2) bek. szerinti tartalommal/

- Hataridé: 2011. majus 25.
Status: folyamatban.

- Cégjogi okiratok elkészitése, kozzétételi kotelezettségek teljesitése, cegbirdsagi
eljaras lebonyolitdsa. Hatadrids: 2011.06.30.

- Fbvarosi Kozgylilés masodik /zard/ hatérozatainak meghozatala

- Hatarozathozatal a tékeemelésrél, apport rendelkezésre bocsatasa

- Hatérozathozatal elismert véllaltcsoport |étrehozdsard!

- Hatarozathozatal a BVK Zrt. és a tagvéllalatok moédositott Alapitd Okiratai tartalmanak
megallapitasardl

- Hataridé: leghamarabb 2011. jllius 15., egyebekben az FKGY (lésrend szerint

- Status: folyamatban.

7/9



- Fovarosi Kézgylilés hatarozata az FKF Zrt. részvények apportalasardl, és az KFF Zr.
Alapité Okiratanak feltételes modositasardl.

- Hatarids: a szétvalaszidsi eljdrds cégbirdsdgi bejegyzését kdvetéen, vérhatéan 2011.
november.,

- Status: folyamatban.

2. Az elismert véllalatcsoport kialakitasa, tulajdonosi déntések

Az elismert vallalatcsoportként torténd mikddés az Alapitd /részvényes/ jogait gyakorld Févarosi
Kozgyllés dontése arrdl, hogy a tulajdonaban all6 tarsasagok kdzds gazdasagi céljai elérése,
hatékonyabb gazdélkoddsa érdekében a Gt. szabdlyainak megfelelden, az uralmi szerzédés
alapjan alakitjak ki Uzletpolitikajukat és hozzak meg gazdasagi dontéseiket. A Gt. 59.§. (1) és(2)
bekezdés szerint, ha az ellenérzétt tarsasagban az uralkodé tag az egyediili részvényes, akkor
uralmi szerz8dés megkdtése helyett — az arra vonatkozd szabdlyok szerinti tartalommal — az
56.§. (3) bekezdésében meghatérozott Iényeges tartalmi elemekrél az uralkodé tag /BVK Zrt./ és
az ellendrzott trsasagok Alapitdé Okiratdban sziikséges rendelkezni.

Az elismert vallalatcsoportként valé mikodésrl a gazdasagi tarsasagok legfébb szerve (a
Févarosi Kbzgylilés) két alkalommal hatdroz. Elséként az elismert vallalatcsoport 1étrehozasanak
kezdemenyezésérél szdl a hatdrozat (ennek része az uralmi szerzédés tervezete helyett az
Alapité Okiratok modositasai tervezeteinek jovahagyéasa), masodszor pedig magardl az elismert
vallalatcsoport létrehozasérél, valamint az Alapité Okiratok végleges szévegének elfogadésaral.
A kozgydlési dontéshozatalok tervezett idépontia: 2011 Aprilis 27. és jdlius /FKGY ilésrendjéts]

flgagden

3. A Felkészllési Projekt

A BVK altal Osszeallitott —tulajdonosi jovahagyas elétt allé koncepcid szerint az apportalasig
terjedd idészakban a tarsasagokat fel kell késziteni az elismert tarsasagcsoportként torténé
mikodésere annak érdekében, hogy tarsasdgcsoportként ne legyenek anoméliak sem a
tevékenység ellatdas, sem az egyes hatas- és feladatkdrok tekintetében. Ennek érdekében az
érintett tarsasagokkal szorosan egyuttmikédve, un. Felkésziilési projekt keretében kell kialakitani
a kdzbs miikodési rendet A projekt sikeres megvaldsitdsa érdekében a BVK és a tarsasagok
érintett funkciondlis szervezeteinek vezetéi  projekt tagokat delegalnak a projektvezetd
kezdeményezésére és azzal egylttmuikodve. A projektmunkéba vald felkérés megbizé levél utjan

torténik.
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A projekt révid leirdsa:

Targya:

Elismert vallalatcsoport kialakitdsa matrix elv( vallalatiranyitasi
rendszer kialakitdséan és bevezetésén keresztl

Varhaté eredmeény,
fébb
részeredmények:

- elismert véllalatcsoport |étrejotte

- integralt vallalatiranyitasi rendszer alapelveinek meghatéarozasa

- integralt véllalatiranyitasi kézikényv kidolgozasa, bevezetése és
alkalmazasa

az elismert vallalatcsoport matrix mikddéséhez sziikséges
szabalyzatok kidolgozasa és bevezetése

Projekt terjedelme:

A projekt a BVK-t, illetve az érintett févarosi kozmi-

kdzszolgaltatasi tarsasagokat foglalja magaban.

Projekt tervezett
teljes idétartama, a
részeredményekre

vonatkozé Gtemterv:

A projekt az apport megvalosulasanak idétartamaig (varhatéan

legkésébb 2011. augusztus 30.) tart.

Az egyes részeredményekre vonatkozd megvaldsuldsi Gtemterv a

kdvetkezd:

Integralt vallalatiranyitasi
meghatarozésa

2011. majus 1.

- Integralt vallalatiranyitasi kézikényv
Kidolgozésa: 2011. majus 31.
Tarsasagok felé torténd oktatasa: 2011. janius 30.
Bevezetése: 2011. szeptember 1.

rendszer

alapelveinek

Elérendé cél:

A BVK elismert vallalatcsoport cégbirésagi bejegyzésével a
tarsasagesoport holding rendszer(i mikoédésének megkezdése

A projekt sikeres megvalositasa érdekében a BVK és a tarsasagok érintett funkcionalis
projekt tagokat delegalnak a projektvezeté kezdeményezésére és azzal

szervezeteinek vezetdi

egyUttmUkodve. A projektmunkaba valo felkérés megbizo levél Gtjan torténik.

Budapest, 2011. dprilis , 1y ”
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