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ELOTERJESZTES

a Fdvarosi Kozgylilés részére

Tisztelt Kézgy(lés!

A Fovarosi Kézgylles 2010. oktober 27-i Ulése 8. napirendi pontjaval Gsszeflggésben
meghozta a 1822/2010. (10.27.) Fév. Kgy. szamu hatarozatot, melyben arrdl hatarozott,
hogy a Budapesti Varosiizemeltetési Kozpont Zrt. a mikédésérél negyedévente
készitsen elérehaladasi jelentést a Fovarosi Kézgyililes reszére.

A BVK HOLDING Zrt. alapito okiratanak VI, fejezet 2.2. pontja szerint az lgazgatosag a
Részvényes - Budapest Févaros Onkormanyzata - és a Fellgyel6bizottsag felé
negyedévente jelentés készit az Ugyvezetésrdl és a Tarsasag vagyoni helyzeterdl,
valamint Uizletpolitikajarol, a Tarsasag lzleti tervének iddaranyos teljesiteserdl.

A 2.17. pont alapjan az lgazgatosagnak feladata az is, hogy negyedévente jelentést
készitsen a Reészvényes részére a részvényesi hatarozatok végrehajtasanak aktualis
allapotarol, tovabba kételezettsége az lgazgatosagnak, hogy elérehaladasi jelentést
készitsen az Uzleti terv” megvalositasa érdekében elbiranyzott feladatok idbaranyos
teljesitesérdl és a vallalatcsoport helyzetérél,



Jelen eldrehaladasi tajekoztatd ismerteti a targyi idészak (2012.10.01. - 2012.12.31))
soran a BVK HOLDING Zrt. altal vegzett, az Uzleti terv megvaldsitasa érdekében
eldiranyzott feladatok idéaranyos teljesitését, a vallalatcsoport kialakitasanak tovabbi
lépeseit valamint a vallalatcsoport helyzetét a jelzett idészakban.

Tajekoztatasul 6. sz. mellékletként csatoltuk a targy idészak varhatd gazdalkodasi adatait
azzal a megjegyzéssel, hogy ezek auditalasa még nem zarult le, tehat nem minésiilnek
végleges tényadatoknak.

BUdSpast 2013, .o s rasmisiriemsa

Dr. Gyorgy Istvan
fopolgarmester-helyettes
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I BEVEZETO

A BVK HOLDING Zrt. (a tovabbiakban: BVK vagy Tarsasdg) a Févérosi Kozgylilés 1822/2010.
(X.27.) szam( Fév. Kgy. hatdrozata alapjan a miikddésérdl negyedévente elGrehaladasi
jelentést készit a Févarosi Kozgyllés részére. A Tarsasag Alapito Okiratanak VII. fejezet 2.17.
pontja alapjan a Tarsasag lgazgatosagdnak feladatai kozeé tartozik, hogy negyedévente
jelentést készitsen a Részvényes szamdra a részvényesi hatarozatok végrehajtasanak aktualis
allapotardl, valamint elérehaladasi jelentést készitsen az éves Uzleti terv megvalositasa
érdekében elSiranyzott feladatok idSaranyos teljesitésérdl és a vallalatcsoport helyzetérdl.

A 2012. év IV. negyedévérdl készitett beszdmoldban a korabban mar kialakitott tartalmi
felépités alapjan, az eléz6 beszamoldkhoz hasonldan Gsszegezziik a részvényesi hatarozatok
végrehajtdsa érdekében tett intézkedéseket, a BVK HOLDING Zrt. lgazgatosaganak és
FeliigyelGbizottsaganak tevékenységét, valamint kitériink a targy idészakban a Tarsasag és a
BVK Csoport cégeljardssal kapcsolatos lgyeire. Az atlathato mikddés érdekében szervezeti
egységenként bemutatjuk, hogy milyen jelentsebb feladatok ellatasara keriilt sor az adott
szervezeti egységek, illetve az egyes projektek altal. A kozszolgaltatasi szerzodesek
fejlesztésére irdnyulé program fébb eredményei is bemutatdsra keriilnek, tovabba a
Tarsasag belsé ellendrzési tevékenységére, és a Tarsasag altal lefolytatott kézbeszerzési
eljarasokra is kitér a beszamolo,

A vallalatiranyitasi felkésziilési projektek eredményeként a beszamoldssal érintett
idészakban jelentés szabalyozdsok késziiltek mind vallalatcsoporti szinten, valamint a
Tarsasag tekintetében is szélesebb kériivé valt a belsé kontrollok kére azaltal, hogy tébb
belsd szabalyozds megujitasara keriilt sor.

Il. AZ IGAZGATOSAG TEVEKENYSEGENEK OSSZEGZESE

A 2012. szeptember 13-i Févarosi Kozgylilést kdvetGen a Kozgylilés a 2012. oktober 3-i
iilesén megvalasztotta a BVK HOLDING Zrt. Igazgatosaganak uj tagjait: Dr. Nagy Martat,
Szabadhegy Pétert és Szarvas Ferencet. 2012. szeptember 18-t6l az lgazgatosag elndki
tisztségét Dr. Ban Tamas, a BVK HOLDING Zrt. korabbi vezérigazgatéja tolti be. A 2012
szeptember 13, és 2012. oktéber 3, kbzotti idészakban a lemondott igazgatosagi tagok ket
ipazgatosagi levélszavazasban vettek részt, eleget téve a gazdasagi tarsasagokrol szolo
tobbszér modositott 2006. évi V. torvény 31. § (2) bekezdése alapjan fennallo
kiitelezettségiiknek. Az 0 tagokkal tovabb miikod6 lgazgatosag 2012. oktdber 5-én tartotta
elsd tlését.
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2012. oktober-december honapokban 6 igazgatosagi ilés és 4 ipazgatésagi levélszavazis
lebonyolitasara keriilt sor, az |gazgatosag Gsszesen 122 hatarozatot hozott és 13 igazgatosagi
hatdrozat szliletett, melyben atruhazott hataskorben a BVK vezérigazgatoja dontott. A targy
idészakban kezdeményezett iilések kivétel nélkiil hatarozatképesek, a levélszavazasok pedig
eredményesek voltak. A 2012, IV. negyedév alapvetSen a tdrsasagok 2013. évi lizleti
terveinek illetve rovid- és kézéptava stratégidinak tobb olvasatd targyaldsaval telt.

Az |gazgatdsag az aldbbi kiemelt jelentdségl témakkal foglalkozott 2012, év V.
negyedéveben:

- A tagvallalatok 2013. évi uzleti terveinek jovahagydsa

Az |gazgatosag 2012. oktober 5. napjan kezdte meg a BVK Csoportba tartozo tagvallalatok
2013. évi uzleti terveinek targyalasiat, melyeket — egy lzleti terv kivételével - a kért
modositdsok atvezetését kovetden 2012. oktéber-november honapokban jovahagyott. Az
tizleti terveken alapulé kompenzacio igények és dijjavaslatok benyijtisa a Fdvarosi
Onkormanyzat részére szintén oktoberben megtértént. A FOKERT Nonprofit Zrt. 2013. évi
tizleti tervét az lgazgatdsag nem tudta elfogadni, atdolgozast kévetden targyalasra kérte
vissza és felkérte a FOKERT Nonprofit Zrt. vezérigazgatéjat, hogy az iizleti tervben vazolt
alternativakat javaslatként nyijtsa be a Févarosnak, mint megrendelSnek. Az lzleti terv
elfogadasanak egyik legfébb feltétele, hogy a Févarosi Onkormanyzat, mint a kodzparkok,
kozterek kertészeti kdzszolgdltatasanak megrendeldje az altala igényelt szolgaltatasi szintet
meghatarozza.

- A BVK HOLDING Zrt. és a tagvallalatok uj kiinyvvizsgaléjanak megvalasztasa

Az |lgazgatosag 2012. oktober 18- {ilésén javaslatot tett a BDO Magyarorszag Konyvvizsgalo
Kft. BVK HOLDING Zrt. kényvvizsgalojaul térténd megvalasztasdra a 2012-2013. lzleti évekre,
tekintettel arra, hogy a Tarsasag korabbi konyvvizsgalojanak megbizatasa 2012, majus 31-én
lejart, A BVK HOLDING Zrt. 2012. évi kinyvvizsgalati feladatainak ellatasa érdekében
kdzbeszerzési eljarast folytatott le. A koltségek optimalizdlasa érdekében a 2011. évben
bevezetett gyakorlatnak megfeleléen az anyavallalat és kizardlagos tulajdonaban allo
leanycégek, valamint azok egyes leanyvallalatai kozos beszerzési eljarast inditottak, melyhez
ezuttal a BKSZT Kft. is csatlakozott. Az ajanlatok értékelése és a nyertes ajanlattevd
kivalasztdsa a legalacsonyabb szolgdltatasi dij alapjan tortént. A 2012. oktéber 31-i Fvarosi
Kozgyiilés a 2133/2012. (X.31.) F6v.Kgy. hatarozataval a BVK HOLDING Zrt. legfébb szervének
hatdskérében eljarva a Tarsasag konyvvizsgalojanak az lgazgatosag altal javasolt céget
megvidlasztotta a 2012-2013. lizleti évekre vonatkozdan. A tagvallalatok konyvvizsgalojarol
az lgazgatosag a 2012. november 7-i (lésén dontdtt szintén a BDO Magyarorszag
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Konywvizsgald Kft. mellett. A csoportszint( 2011. évi kdnyvvizsgaloi dij 28,4 millio Ft volt, a
2012-13 évi kdnywvizsgaldi dij: 45,6 millio Ft, igy az éves szintre vetitett atlagos megtakaritas:
5,6 millio Ft/év.

- A BVK HOLDING Zrt. és a tagvallalatok kozéptawvd stratégidja

Az lgazgat6sag 2012. év nyardn a 240/2012. (VI.20.) BVK IG szamu hatarozattal elfogadta a
Tarsasag kézéptavl stratégidjat, amit azonban észrevételeivel kért kiegésziteni. A Tarsasag
menedzsmentje a kért madositdsokkal a stratégiat atdolgozta, melyet tdjékoztataskent az
lgazgatosag elé terjesztett 2012, oktéber 18-dn. Az Igazgatdsag az atdolgozott stratégiat a
tulajdonosnak elfogadasra javasolta.

A testiilet a tagvallalatok 2013-2016 kdzétti stratégidinak targyaldsat 2012. Il. negyedevében
mar megkezdte. Az iilésen elhangzott észrevételek figyelembevételével kiegészitett és
atdolgozott, valamint aktualizalt tagvallalati stratégiakat a targyiddszakban az lgazgatdsag
lgazgatosag felkérte a BGYH Zrt. vezérigazgatdjat, hogy a veszteséges flirdoobjektumok
tekintetében készitsen cselekvési tervet a piaci alapon térténd mikddtetés megvaldsitasara,
valamint hogy erre, és a veszteséges fiirddobjektumok kézszolgaltatasi jogviszony keretében
torténd finanszirozasara, mint alternativara kozgyllési elGterjesztést készitsen eld. Az
lgazgatdsag ezt kovetden dont a tarsasag stratégiajarol.

. Villalatcsoport szintii projektek
1. IT Osztott Szolgaltatd Kézpont (IT SSC) kialakitasa

Az lgazgatosdg 2012 nyardn gy déntétt, hogy témogatja az IT Osztott Szolgaltato Kézpont
létrehozasat, a témaval a targy idészakban az Igazgatosag tobbszor foglalkozott. A BVK
tagvéllalatok 6nallé informatikai eszkézdkkel, beruhdzasi forrasokkal és Gzemeltetési
kapacitassal (belsé és kiilsé) rendelkezd tarsasagok, melyet a Tarsasag IT stratégidjanak
megfelel6en egységes, kdzponti szolgaltatd szervezetbe von Ossze egy, a holdingon belil
mar létezd tarsasag (Immodus Zrt.) &talakitasaval. Az lIgazgatésdg decemberi ilésén
részleteiben megtargyalta a projektet és elfogadta a projekt Gtemezésére vonatkozo
cselekvési tervet. Az |gazgatosag elrendelte és utasitotta a tagvallalatok vezetd
tisztségviselSit, hogy az Immodus Zrt.-ben térténd elsé alaptéke emelés vegrehajtasa
érdekében tegyék meg a sziikséges intézkedéseket. Az Igazgatosag felkérte a tagvallalatok
ligyvezetdit/vezérigazgatdit az Immodus Zrt. meghatdrozott részvényeinek atvetelére és a
részvények kibocsatdsi  értékének szolgdltatdsara. Az Immodus Zrt.-ben tortend
tokeemelésre két okbol volt sziikség: egyrészt az Hsszevont szolgaltato kdzpont kialakitasanal
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cel, hogy valddi belsé szolgdltatd tarsasag jojjon létre, amelynek a megrendelsi egyben a
szolgaltatast igénybevevd tdrsasagok, ezaltal adva meg a tagvallalatoknak a valodi kontroll
lehetdségét a szolgaltato felett. Egyébirant a Kbt. elGirdsainak is megfelel ez a szolgaltatasi
modell. Masrészt pedig ezen tékeemelés nyljtja a fedezetet az egységesités elsd lépésére, a
standardizalhaté folyamatok egységesitésére.

2 A dijbeszedés és szamlazds folyamatainak, tamogaté rendszereinek
atvilagitasa

A szamlazasi, dijbeszedési, kiveteléskezelési projektben szakmai koordinalé szerepet betdltd
BVK HOLDING Zrt. a holdingba tartozé tagvallalatokat érinté szamlazasi, dijbeszedési
folyamatok, tamogato rendszerek atvildgitasat, értékelését elvégeztette és ) mikddési
modell kidolgozasardl dontott. A projekt elsddleges célja egy hatékonyan miikédd Gj tizleti
modell kidolgozédsa wvolt, amely csoport szinten lehetdové teszi az lizletmenet
folytonossaganak megtartasa mellett annak javitasat, erdsiti a Tarsasag tagvallalatok feletti
kontrolljat. A projektet a Févaros gazdasagi érdekei, a jelenlegi Dijbeszedd Zrt.
monopolhelyzetének csokkentése, tovabba koltségmegtakaritdsi szempontok vezérlik. Az
lgazgatdsag hozzajarult a tanacsaddi jelentéshen bemutatott 0 miikédési modell részletes
vizsgalatahoz, a minden egységesitheté folyamat kiszolgdldsara alkalmas Adminisztrativ
Szolgaltaté Kozpont kialakitasdhoz. Az |gazgatdsdg az iddbeli iitemezést, kéltségeket,
kockazatokat bemutato szakértdi dsszefoglalot 2013. |. negyedévében targyalja.

- A FOTAV Zrt. jelent&sebb elGterjesztései

Az |gazgatésag a FOTAV Zrt-t érintden 2012. november végén tavho-szolgdltatasi
drengedmeény nyudjtasarol dontétt, A tarsasag elGterjesztésében jelezte, hogy a 2012, évi
varhato eredménye alapjan a tavhé felhasznalok részére legfeljebb 2,2 millidrd forint
arengedmenyt kivan nyljtani a decemberi tdvhd szamlakban. Az Igazgatdsdg tamogatta,
hogy a tarsasag a 2013. januar honapban kibocsatasra keriilé 2012, december havi
hifelhasznalast tartalmazd szamlainak értékébdl a fenti arengedmeényt nydjtsa. A javasolt
arengedmeény Osszhanghan van a tarsasag stratégiai céljaival, melynek kozéppontjaban a
tavhdszolgaltatas versenyképességének javitdsa és (] felhasznalok tavhére valé
csatlakoztatasa all. A Fétdv a 2012. évre vonatkozdan utdlag nem csokkentette a dijat, mert
az epyeztetések eredményeként megallapitast nyert, hogy a 2%-o0s eredményrata feletti
nyereséghanyad beruhazasi célokra felhasznalhatd, a F6tav pedig él ezzel a lehetéséggel.

2013-ra vonatkozdan a 10%-os dltaldnos dijcsokkentés minden dijelem tekintetében
megvalosult.
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Az lgazgatosdg hozzdjarult az Orszdghdz - Kossuth tér és kornyéke tavhdéellatasat célzo
beruhazas elvégzéséhez, a tarsasag KEOP palyazatban valo részvételéhez.

A Belvdros tavhé-ellatasa régota szerepel a FOTAV Zrt. stratégiai elképzelései kozott. A
beruhdzas megvaldsuldsa esetén az Orszaghaz, illetve a Kossuth téren és kérnyékén talalhato
intézmeények kapcsolodnak a tavhdé-ellatasra, illetve a Steindl Program keretében zajlo
Orszaghaz eldtti rakpart atépitésénél betervezésre keriil egy stratégiai vezeték szakasz,
amely késdhbi megvaldsitasa sziikséges a tovabbi béviiléshez.

“ Fag

hatékony, fenntarthaté hétermeléshél szarmazd, olcsén megtermelt hé jelenti, amire a
foivarosban kedvezd és kézenfekvd lehetdséget kindl az FKF Zrt. Hulladékhasznosité Miive
(HUHA), amely azon tul, hogy egyediili hoforrasként enyhiti a févarosi tavhé 96 %-os
foldgazfligebségét, a tavhétermelé portfélio kiemelkedSen legolcsébb hdforrasa. A
tavhéellatas foldgazfiiggésének, hébeszerzési kéltségeinek és a tavhdtermeléssel jaro
széndioxid-kibocsatds  csokkentése  érdekében novelni  szeretné az FKF  Zrt.
Hulladékhasznositd Miivébél (HUHA) beszerzendd tavhé mennyiségét, amit alapvetden az
Ujpalotai tavhérendszerben tudndnak felhasznalni, melyhez tobbek kozott fel kell bdviteni,
illetve ki kell épiteni a hé elszéllitdsahoz sziikséges vezetékeket és szivattyuallomast. Az
lgazgatosag az Eszak-Pest - Ujpalota hékooperdcios rendszer létrehozasarél szold javaslatot
és a tarsasag részvételét a KEOP palyazatban tamogatta.

- A BGYH Zrt-t érintd jelentdsebb elterjesztések

Az |lgazgatdsap megtargyalta, de elsé olvasatban nem tamogatta a Dagaly Strandfiirdé és
Uszoda déli teriiletének fejlesztési koncepciojat, hanem annak atdolgozasat keérte. A
novemberi igazgatdsagi (ilésen a testiilet dgy dontétt, hogy a BGYH Zrt. tulajdondban lévé
Dagaly Strandfiirdé és Uszoda fejlesztésére vonatkozdan a bérbeadast tamogatja, azonban
az lésre benyujtott tartalmd palyazat kiirasat nem fogadta el.

A Rudas és Szent Lukacs Gyogyflirdék 2012. évi rekonstrukcioja soran mind a két flird6ben uj
vendéglatd egységek kialakitasara keriilt sor. A tdrsasdg a vendéglato egységek bérbe
adasdra hirdetést adott fel, és palyazat utjan kereste a megfelels lizemeltetdt a tevekenység
ellatasara.

Az lgazgatdsag két olvasatban targyalta a ,Javaslat a Rudas Gyodgyfiirdd és Uszoda miemleki
épliletegylitteséhez tartozo déli épiiletrész vagyonkezelésbe vételere” cimii elGterjesztést, a
projektet tdmogatta és az MNV Zrt-vel kotend& vagyonkezelési szerzddes tervezetet
jovahagyta. A Rudas Gyogyfiird6t és Uszodat jelenleg a BGYH Zrt. lizemelteti, a tarsasag
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tavlati tervei kdzott szerepel az épiiletegylittes deli épiiletrészének fiirdd részéve torténd
integralasa.

Az |gazgatdsag tamogatta a Csepeli Strandfiirdé bérbeaddsat és tovabbi fejlesztését. 2010.
végén a tarsasag az altala Uzemeltetett veszteséges epységek - lgy, mint a Csepeli
Strandfiirdd - Gzemi veszteségeinek minimalizalasat tlzte ki egyik céljaul. Miutan a tarsasag
szamdra nyilvanvalova valt, hogy a strand nem (zemeltethetd nyereségesen, palyazati
felhivast tett kizzé a Csepeli Strandfiirdé bérletére. A palyazatra a Budapest XXI. kerilet
Csepel Onkormanyzata kizardlagos tulajdonaban allé Csepeli Varosgazda Kozhaszni
Nonprofit Zrt. (CSEVAK Zrt.) nyljtott be érvényes ajanlatot. A Csepeli Onkormanyzat a
CSEVAK Zrt. bizta meg egy legaldabb 25 m hosszasagla versenymedencét magdba foglald
kerileti uszoda beruhazds elékészitésével és az épitési beruhdazas lebonyolitasaval. A CSEVAK
Zrt. megkereste a BGYH Zrt-t uszodafejlesztési elképzeléseivel, melyet a BGYH Zrt. 1/1
aranyu tulajdonat képezd XXI. keriilet belteriilet 205806/7 hrsz. alatti strandfiirdd teriiletén
lehetne megvalositani. Az |gazgatdsag felhatalmazta a BGYH Zrt. vezérigazgatéjit az
adasvételi elbszerzddés aldirdsara.

A Rac Firdd tgyeben a targy idfszakban — miutan az lgazgatdsag is tamogatta, hogy a Rac
Nosztalgia Kft. a birésaghoz csddeljaras lefolytatdsa irdnti kérelmet nyljtson be — sor keriilt
az elsé egyezségi targyalasra. Az |lgazgatosag a decemberi iilésén hozzajarult, hogy a BGYH
Zrt. képviseletében eljaro Szarvas Ferenc BVK HOLDING Zrt. vezérigazgatd a 2013. januar 3-i
csOdtargyaldason  hitelezéi  szavazataval tamogassa a Rac Nosztalgia Kft. ,cs.a”
csodvédelmének a meghosszabbitasat, tekintettel a Fiirdé miel6bbi megnyitdsara, valamint
a kdzvagyon megovasa érdekében, tovabba - egy lehetséges egyezség keretében — szakmai
befektetd belépése lehetdségének biztositasara.

Réc Fiird6 beruhdzasanak ligye

A MFB Bank Zrt. 2012. julius 30-an felmondta a Rac Nosztalgia Kft-vel megkotott
hitelszerzédéseket. A Rac Nosztalgia Kft lgyvezetése a csddvédelemben latja a
fizetéképesség helyredllitdsdnak lehetdségét. A taggyiilés felhatalmazasa alapjan a Rac
Nosztalgia Kft. (gyvezetése csddeljarast kezdeményezett a Fovarosi Térvényszék eldtt
(9.Cspk.01-12-000036/6 ligyszamon). A Fovarosi Torvényszék a csédeljarast és a kapcsolodd
fizetési moratoriumot 2012.09.28-dn rendelte el A Rdc MNosztalgia Kft. kirendelt
vagyonfeligyeldje TM-LINE Felszamold és Gazdasagi Tanacsado Zrt. (Budapest, Ferenc kft.
40. 11.16.)
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Az elsd egyezségi targyalasra 2012. november 26-an, 11. orakor keriilt sor a Rac Nosztalgia
Kft székhelyén (1013 Budapest, Hadnagy utca 8-10.). A vagyonfeliigyeld tajékoztatasaban
kitért a csodeljards toérvényi menetrendjére, hataridékre, valamint ismertette hitelezdi
igények nyilvantartdsba vételével kapcsolatos elGirasokat. A biztositott, illetve a nem
biztositott hitelezdi igények, valamint a kapcsolodo szavazatszamok régzitesére keriilt sor, a
vitatott kévetelések megjelolése mellett. Az egyezségi targyalas soran Rac Nosztalgia Kft.
igyvezetdjének tajékoztatdsa is ismertetésre kerilt, amelyben bemutatta a beruhazasi
projekt fébb mozzanatait, és a fizetésképtelenséghez vezetdé okokat. Az lgyvezetés
felvazolta a felszamoldsi eljards virhaté kovetkezményeit, valamint azokat a lehetdségeket,
amelyek a tarsasdg mikodésképességének helyredllitisa érdekében sziikséges lennének. A
hitelezdi valasztmany megallapodott abban, hogy 2013. januar 3-an djabb csodtargyalast
tart.

A 2013, januar 3-i csGdtargyaldsra a Réc Nosztalgia Kft. reorganizdcios tervet készitett, amely
bevezetdjében jelezte, hogy a Réacfiirdé és hotel létesitményre vonatkozd tulajdonjog
rendezése nélkiill a csddegyezség nem képzelhetd el. Az atdolgozott csGdegyezségi
javaslatban kiilféldi befektetd bevondsara tettek javaslatot annak alapul vételevel, hogy a
befektetd kész az elvi egyezségi javaslat szerint a Rac Nosztalgia Kft 65%-0s eszmei tulajdoni
hanyadat a létesitmények vonatkozasaban megvasarolni, ha a fennmarado 35%-o0s részre
vonatkozdan kizardlagos hasznalati, hasznositasi jogot is megszerezi. A javaslat szerint a
befektetd a létesitményi tulajdonszerzés mellett vagyontargyak addsvételére, és hitelezdi
kivetelés megvasarlasara is ajanlatot tett azzal, hogy a hitelezdi igények 25,6%-0s kielégitési
arany mellett tériilnének. A reorganizacios terv javaslatat a vagyonfelligyel6 nem tamogatta,
mivel azt targyaldsra alkalmatlannak tartotta, ezért a hitelezdi valasztmany sem targyalta
érdemben a javaslatot. A hitelezd valasztmdny szinte egyhangulag a fizetési moratorium
meghosszabbitasa mellett déntott, amely alapjan a Févarosi Torvényszék a fizetési haladékot
2013. majus 26 napjaig meghosszabbitotta.

A BGYH Zrt. és a Rac Nosztalgia Kft. kozotti per

A Fovarosi Torvényszéken 2012, junius 8-an kereseti kérelmet nyujtott be a BGYH Zrt. mint
felperes - a Rac Fiird6 beruhdzdshoz kapesolédo szerzddések érvénytelenségének
megallapitasa targyaban - a Rac Nosztalgia Kft. és a Rac Beruhazo Kft., mint alperesek ellen.
Alperesek a kereseti kérelemmel szemben ellenkérelmet nyljtottak be, melyben
viszontkereset nem keriilt régzitésre. A felek a Rac Fiirdé és telekingatlananak tulajdonjogi
kérdéseinek rendezését peres egyezség keretében tervezik, jelenleg is folyamatban vannak
egyeztetések a felek részérél kolcséndsen elfogadhato, és végrehajthato egyezseg
kidolgozisa tekintetében.
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- Fdvarosi Kozgylilési BVK elGterjesztések

Az lgazgatosag a 2012, oktober-december kozitti iddszakban elkészittette és targyalasra
eléterjesztette a 2012. év lll. negyedévérdl beszamold kozgylilési tajékoztatot; javasolta a
Févarosi Kozgylilésnek, hogy a FOKERT Nonprofit Zrt. alapité okiratdt a tarsasag altal
hasznalt telephelyek feltiintetése érdekében mdédositsa, tovabba javasolta a BVK HOLDING
Zrt. vezérigazgato és vezetd dllasu munkavallalék 2012. évi prémiumfeladatainak kitlizését.

. A FELUGYELOBIZOTTSAG TEVEKENYSEGENEK OSSZEGZESE

A targyiddszakban a FelligyelGbizottsdg 3 tlést tartott, valamint 1 levélszavazast folytatott le
a Tarsasdg konywvizsgaléjanak megvalasztasaval dsszefiiggésben. Osszesen 27 hatdrozatot
hozott, amelyek koziil a lényegesebbek a kivetkezdk voltak.

A Feliigyeldbizottsag megtargyalta és a Févarosi Kozgy(ilés szamdra elfogadasra javasolta

e 3 Tarsasag kbnywvizsgalojanak a BDO Magyarorszag Konywvizsgalo Kft. megvalasztasat;

e 3 BVK HOLDING Zrt. 2012. évi lll. negyedéves tevékenységérdl szolo tajékoztatast;

s 3 BVK HOLDING Zrt, vezérigazgatojanak és vezetd allasu munkavallaléinak 2012, évi
préemiumfeladatok kitlizését.

Az FB napirendre t(izte és elfogadta az alabbiakat.

e A Tarsasag Belsé Ellendrzése altal lefolytatott, a BVK HOLDING Zrt. munkalgyi,
bérelszamolasi, tarsadalombiztositasi rendjének vizsgalatarol készilt jelentést, a
kapcsolodo intézkedési tervet, és felkérte a Tarsasdg Vezérigazgatdjat, hogy a tervben
megjelolt utolso hataridét kovetd 30 napon beliil szamoljon be a végrehajtasrol.

s A BVK HOLDING Zrt. és a tagvallalatok 2012. 1. félévi és a soron kivil jelentett
ellendrzéseinek alakulasrol készitett dsszefoglalot.

e ,Tajékoztato a FOTAV Zrt. és a Fdvarosi Kozteriilet-fenntartd Zrt. belsé ellenérzéseivel
dsszefliggd rendérhatésagi eljarasokrdl, egyéb intézkedésekrdl” cimi elSterjesztést,
egyuttal felkérte a BVK HOLDING Zrt. vezérigazgatojat, hogy a negyedéves beszdmoldkkal
egy iddben rendszeresen adjon tajekoztatast a folyamatban lévd eljarasok aktualis
helyzetérdl.

e A45/2012. (VI.29.) BVK FB szamil hatarozat alapjan lefolytatott , A Tarsasag megalakulasa
ota megkotott joglgyletek értékelése” cimii felUgyelGbizottsagi ellendrzést kiegészitd
vizsgalatrol szolo jelentésben foglaltakat, valamint az észrevételek alapjan késziilt
intézkedési terv végrehajtasarol szolo tajékoztatast,
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e A Fdvarosi Onkormanyzat altal a Tarsasignal lefolytatott tulajdonosi ellendrzés
intézkedési terv végrehajtasarol szold tajékoztatét, és felkérte a Tarsasdg
Vezérigazgatojat, hogy az abban megjeldlt utolsd hatdrid6t kovetden - irdsos beszamold
formajaban - szamoljon be a megvalésuldsrol, dgy, hogy a féjegyzé altal meghatdrozott
hataridé betarthato legyen.

e A Feliigyelbizottsag 2012. évi munkaterve szerint lefolytatott ,Oszténzési irdnyelvek
holding szintii szabélyozasa, alkalmazasanak vizsgdlataral” kesziilt jelentest,

e BVK Feliigyelébizottsaganak 2013. évi munkatervét (4. sz. melléklet).

Tudomasul vették a BVK HOLDING Zrt. - operativ vezérigazgatod altal jovahagyott - 2013. évi
Belsé Ellendrzési munkatervét.

Tajékoztatas hangzott el:

e a BVK HOLDING Zrt. kdzéptava stratégiajanak a BVK HOLDINGZrt. Igazgatosaga altal
tortént elfogadasarol és a Kozgylilés elé torténd terjesztésérdl;

e a BVK HOLDING Zrt. és a tagvallalatok feliigyelbizottsagainak kapcsolatrendszererdl;

e a BVK és tagvallalataindl 2013-tél fokozatosan bevezetésre kerild egyeni
teljesitményértékelési rendszerré! (ETER).

A Feliigyel8bizottsdg munkajanak segitése 2012. november 1-jétdl a Jogi Igazgatdsagtol a
Belsd Ellenérzéshez keriilt at.

IV. SZERVEZETI EGYSEGEK TEVEKENYSEGE
1. STRATEGIAI ES NEMZETKOZI IGAZGATOSAG

1.1 A BVK HOLDING Zrt. tagvallalatainak stratégiaalkotasi folyamata

A BVK HOLDING Zrt. lgazgatosaganak hatarozatai alapjan a 2012. november 7-i Glésre a
BGYH Zrt-nek, az FKF Zrt-nek és az FTSZV Kft-nek a stratégidjuk Ujabb atdolgozott verzidjat
kérte elSterjeszteni. A BVK HOLDING Zrt. lgazgatosaga a 2012, november 7-i dlésen
megtargyalta a tagvallalatok (FOTAV Zrt., BGYH Zrt., FKF Zrt., FOKERT Nonprofit Zrt., BTI Zrt,,
FOKETUSZ Kft.,, FTSZV Kft.) stratégidit és gy hatdrozott, hogy a tarsasagok 2013-2016.
kbzotti stratégiait az tlésen elhangzott észrevételek figyelembevételével egészitsek ki,
dolgozzak &t, valamint aktualizaljak, és ismételten terjesszék az Igazgatosag ele 2012
november 28-ig. Az |gazgatdsdg és a BVK szakmai modositdsi igényei alapjan a tagvallalatok
stratégiai a meghatdrozott idépontig dtdolgozasra és elfterjesztésre keriiltek.
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A BVK HOLDING Zrt. lgazgatdsaga a 2012. december 12-i ilésén megtargyalta a tagvallalatok
2013-2016. kozétti stratégidit, és Ogy hatarozott, hogy az FKF Zrt. és a FOKERT Nonprofit Zrt.
tagvéllalatok stratégiait elfogadja. A FOTAV Zrt., BTl Zrt., FOKETUSZ Kft. és az FTSZV Kft.
tarsasagok stratégiait elfogadja, de az lilésen elhangzott és a korabban jelzett észrevételek
alapjan kéri a stratégiak kiegészitését és a vezérigazgatonak térténd megkildését. Az
lgazgatosag a BGYH Zrt. stratégiajat nem fogadja el és kéri az ilésen elhangzott és a
korabban jelzett észrevételek figyelembevételével annak kiegészitését, atdolgozdsat,
valamint aktualizalasat, s ismételt el6terjesztéset az Igazgatosag ele.

Elmondhaté, hogy a IV. negyedévben a tagvallalati stratégiak tovabbi jelentds fejlédesen
mentek keresztiil és egy kivétellel alkalmassa valtak az Igazgatosag altali elfogadasra.
lelentds elérelépésnek szamit, hogy a vallalatcsoporti egységes arculat bevezetésének
kiszdnhetden a stratégidk arculatat is sikerllt egységesittetni. léllehet, a stratégidk kozott
tovabbra is mutatkoznak szinvonalbeli eltérések, a szdmos egyeztetés és a tdrsasdgok
stratégiaalkotasi folyamathoz valo pozitiv hozzaallasa hatasara jelentdsen csékkentek az
értelmezésbeli és szerkezetbeli eltérés okozta kilonbségek.

1.2 A BVK HOLDING Zrt. stratégiaalkotasi folyamata

A BVK HOLDING Zrt. Igazgatosaga 2012. junius 20-i Glésén megtargyalta a Tarsasag
stratégiajat, és ugy rendelkezett, hogy a ,BVK HOLDING Budapesti Varosiizemeltetési
Kézpont Zrt, stratégiajardl szold igazgatosagi hatarozat” cimii igazgatdsagi elGterjesztést az
igazgatosagi ulésen elhangzottak szerint korrigélandé tartalommal elfogadja. A korrigélt BVK
stratégia elkésziilt és eldterjesztésre keriilt a BVK HOLDING Zrt. lgazgatosaganak
tdjekoztatasra. A BVK HOLDING Zrt. lgazgatosaga a 2012, oktéber 18-i iilésén a korrigalt
stratégiat elfogadta, és felkérte a tarsasiag vezérigazgatojat, hogy a stratégiat jovahagyasra
folyamatosan zajlik, a stratégia FGvarosi Kbzgylilés elé terjesztésre egyelGre nem keriilt sor.
A Févarosi Kdzgy(ilés elé torténd terjesztés 2013. |. negyedévében varhato.

1.3 Felkésziilési Projekt

A Stratégiai lgazgatosag Osszefogasaban megvalosulo, a vallalatcsoport holdingszerd
mikodéset kialakito és tovabbfejleszté Felkésziilési Projekt az elézetes itemterv szerint
haladt. Az aktualizalt (itemtervet az 1. sz. melléklet tartalmazza.

A BVK HOLDING Zrt. Igazgatosaga 2012, december 12-i nappal az alabbi projekt termékeket
fogadta el:
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Tagvallalati stratégiak BVK lgazgatosag altali jovahagyasa alprojekt:

e FKF Zrt. tagvallalati stratégiaja,

e FOKERT Nonprofit Zrt. tagvéllalati stratégiaja,

e FTSZV Kft. tagvallalati stratégiaja, kiegészités kérésevel,

e FOKETUSZ Kft. tagvallalati stratégija, kiegészités kérésével,
e BTI Zrt. tagvallalati stratégiaja, kiegészités kérésevel,

e FOTAV Zrt. tagvallalati stratégidja, kiegészités kérésével.

1.4 Energiahatékonysaggal és kbltségmegtakaritassal dsszefiiggd intézkedések
(Holding szintii villamos energia beszerzés a 2013. évre)

A Gazdasagi lgazgatosaggal kdzos egylittm(ikédésben megvaldsuld projektben a Stratégiai es
Nemzetkdzi lgazgatosag atfogd, miszaki-gazdasagi, tandcsaddi és projektmenedzseri
feladatokat lat el. A tagvéllalatok (kivétel: FOTAV Zrt.; kiegésziilve: BKSZT Zrt., FCSM Zrt. és
kapcsolodo vallalatai) a vonatkozd Egyiittmiikodési Megallapodas alairasaval megbiztak a
BVK HOLDING Zrt-t a 2013. évi villamos energia kéizbeszerzés lebonyolitasaval. Az Ajanlati
Felhivas 2012. augusztus 28-an jelent meg. A kiirdst megvasarld tarsasdgok atvették a teljes
ajanlattételi dokumentdciot. Az ajanlatok beaddsi hatdrideje 2012. oktober 18. volt, az
arlejtésre 2012. oktober 29-én, az eredményhirdetésre 2012. november 8-an keriilt sor. A
szerzGdéskotés 2012, december 10-ig bezdrélag minden véllalat esetében megtortént. A
projekt 6sszesen 286 mFt-os megtakaritast eredményezett.

1.5 KEOP 2 EU pélyazati projekt — FKF Zrt.

A KEOP-1.1.1/B palydzati lehetség a 2012, évben dujra kiirasra keriilt mddositott
tartalommal, igy a Févarosi Onkormanyzat ismét részt tud venni tobb, az FKF Zri-t erintd
beruhazasi projekttel. A Stratégiai és Nemzetkézi lgazgatdsag javaslattevd, vélemeényezd es
tamogaté tevékenységével segiti a projekt sikerességét. 2012. oktober 1-re elkészilt a KEOP
2 projekthez a fejlesztési koncepcié, mely az alapja volt az oktober honapban jovahagyott
Févarosi Kozgylilési el6terjesztésnek. A decemberi palydzati kiirast kévetden megkezdddott a
palyazati dokumentacio kidolgozdsa és az dnrészfizetést dokumentdlo szerzédés kidolgozasa.
A BVK HOLDING Zrt, lgazgatdsdga a 2012, december 12+ {ilésén megtdrgyalta és jévdhagyta
az FKF elGterjesztését a KEOP 2 projektrél és a beruhazésok dnrészérdl. Az ingatlankérdés
tovabbra is sarkalatos pontja a projektnek, igy a Stratégiai és Nemzetkozi Igazgatosag mellett
a Vagyongazdalkodasi projekt lgazgatosag is folyamatosan egyiittmiikodik a témaban.
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Az EU-s (KEOP) palyazati projektek tamogatasa

A EU-s (kiemelten a KEOP) palyazati lehetdségek a 2012, év végén 2013. év elején udjra
kiirasra keriiltek/keriilnek modositott tartalommal, igy a tagvallalatok és/vagy a Févarosi
Onkormanyzat ismét részt tud venni tébb projekttel. A Stratégiai és Nemzetkozi Igazgatdsag
javaslattevd, véleményezé és tamogato tevékenységével segiti a projektek sikerességét.

1.6 A Holding tagvallalatok nemzetkozi tevékenységeinek koordindlasa

A Stratégiai és Nemzetkozi |gazgatdsag elkészitette a nemzetkdzi tevékenység koordinacios
rendjérdl szolé szabalyzat tervezetet, mely BVK-n bellli masodik egyeztetése és az anyag
atdolgozasa lezdrult. A tervezet tagvdllalati véleményezése 2012. oktober honapban
megtdrtént, de a médositott Szabdlyzatnak a BVK HOLDING Zrt. Vezetdi Ertekezlete tovabbi
moédositasat kezdeményezte. A Szabalyzat Igazgatosag szamdra torténd elbterjesztésére
varhatoan 2013. aprilisig keriil sor.

1.7 A BVK HOLDING Zrt. 2012. és 2013. évi munkatervei

2012. oktober 29-én az egyes szakteriletek vezetének megklildésre keriilt a BVK HOLDING
Zrt. 2012, és 2013. évi munkatervének végleges valtozata. A munkaterv teljesiilésének
nyomon kovetésével kapcsolatos monitoring feladatokat a Stratégiai és Nemzetkdzi
lgazgatosag latja el. A feladatok teljesiilésérdl szolo ElGrehaladasi Jelentés dsszedllitasara 3
havonta, igy legktzelebb 2013, januar végén keriil sor.

1.8 Budapest (j Varosfejlesztési Koncepcidja

A Févarosi Kozgy(ilés 512/2011. (IV.6.) szami hatdrozataval dontott arrél, hogy késziiljon el
Budapest Uj Varosfejlesztési Koncepcidja. A koncepcié els6é munkarészérél a
Helyzetelemzésrdl, 2011. novemberében kapott tajékoztatast a Fdvarosi Kozgyllés, mig az
ebbdl kidolgozott Célrendszert 2012. januarjaban fogadta el. A munka tovabbfolytatasahoz
az ebben meghatarozott célok priorizalasa volt sziikséges, amelyet az erre a feladatra
osszedllitott Stratégiai Munkacsoport végzett el. A Munkacsoport (lésein a Stratégiai és
Memzetkdzi lgazgatosag képviseli a BVK HOLDING Zrt-t. A priorizdlt célok alapjan a
kidolgozott atfogd programok jovahagydsara a 2013. év elsd negyedévében keriil sor.
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Iv/2. GAZDASAGI IGAZGATOSAG

A BVK HOLDING Zrt. Gazdasagi lgazgatésdga 2012. negyedik negyedévében az alabbi
feladatokat latta el.

Az alaptevékenység mérésére alkalmas kontrolling rendszer elGkészitése

A Gazdasagi lgazgatésdg a BVK HOLDING Zrt. tagvallalatai altal végzett tevékenységek
feltérképezése, a folyamatok optimalizilasa, valamint a szolgaltatasok mérhetdsége céljabol
projektet inditott. A projekt idétartama 2012. negyedik negyedévre korlatozddott, ezen
id&szak alatt felmérésre keriiltek a tagvallalati alaptevékenységi folyamatok, meghatarozasra
keriiltek a sulyponti feladatok, és kialakitdsra keriilt a tevékenység mérésére alkalmas
mutatdszamrendszer. A projekt eredményeként a kialakitott mérfszamrendszer alapjan
2013 masodik félévétdl a tagvallalatoknak lehetdsége nyilik tevékenységiiket jol
reprezentald, mégis tdmor mutatészamokon keresztiil bemutatni mind a tulajdonos, mind a
megrendeld felé. A projekt eredményeként elGallitott dokumentumot a BVK HOLDING Zrt.
lgazgatosaga 2013, |. negyedévében targyalja.

Szamldzasi, dijbeszedési, kdveteléskezelési Projekt

A BVK HOLDING Zrt. és a DLM Consulting Kft. kézétt 2012. majus 18-i keltezéssel megbizasi
szerzGdés jott létre a Holding tagvallalatait érinté szamlazasi, dijbeszedési folyamatok,
tamogaté rendszerek atvilagitasa, értékelése és Uj mikodési modell kidolgozasa targyaban.

A projekt elsédleges célja egy hatékonyan miikodd Gj tizleti modell kidolgozasa volt, amely
csoportszinten lehetdvé teszi az iizletmenet folytonossaganak megtartasa mellett annak
javitasat, erdsiti a BVK HOLDING Zrt. tagvillalatok feletti kontrolljat.

A DLM Consulting Kft. - a szerz6déshen vallalt hataridére - elkészitette helyzetértékelését,
valamint javaslatot tett az Gj m(kédési modell kialakitasira, az Gj modellbe bekeriild
szolgaltatasok, folyamatok korére.

A projekt dokumentdcidja dtaddsra keriilt a BVK HOLDING Zrt. részére, amit a BVK HOLDING
Zrt. lgazgatosaga megtdrgyalt és hozzajarult a tandcsaddi jelentésben bemutatott Uj
miikédési modell részletes vizsgalatihoz, minden egységesithetd folyamat kiszolgalasara
alkalmas Adminisztrativ Szolgdltaté Kézpont kialakitdsahoz (430/2012. (X11.12.) |gazgatosagi
Hatarozat).

Az lgazgatosag tovabbi tdjékoztatdst kért az egyes miikddési modellek megvalositdsanak
fébb idébeli itemezésérdl, koltségeirdl, kockdzatait bemutato szakért6i dsszefoglalo varhato
elkésziilési hataridejérdl.
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IT Osztott Szolgaltaté Kozpont létrehozdsara iranyulo Projekt

A BVK HOLDING Budapesti Varostzemeltetési Kozpont Zartkériien Miikodd
Részvénytarsasdg lgazgatosaganak 239/2012, (V1.20) szamu hatdrozataban jovahagyta az IT
Osztott Szolgdltato Kozpont létrehozasat. A tagvallalatok jelenleg @nalld informatikai
eszkizokkel, beruhazasi forrasokkal és lzemeltetési kapacitassal rendelkezd tarsasagok,
szervezetbe (IT S5C) von dssze. Az 6sszevont informatikai szolgaltato kézpont létrehozasanak
célja, hogy a BVK HOLDING Zrt. tagvallalatainak a jelenlegi, egyedi vallalati szintd
informatikai tamogatasat és annak kéltséghatékonysagat a Tarsasag és a vallalatcsoport
javitsa. A BVK igy olyan kompetenciakat tud az oOsszevont informatikai szolgaltato
kézpontban kialakitani, amelyeket a tagvillalatok eddig egyedileg vasaroltak meg kilsé
szolgaltatoktol, a kozponti hardver- és szoftvergazdilkodassal pedig ezen erdforrasok
kihasznaltsagat tudja optimalizalni. Az osztott szolgdltaté kozpont létrehozdsaval a
koltséghatékonysagon kiviil tovabbi eldnydkhéz jut a Tarsasdg a transzparencia, az
adatmindség és adatbiztonsag javulasaval, a megfeleld folyamatkontrollok bevezetésével, a
kockazatok kezelésével és az alacsony hozzaadott érték( szolgaltatasok automatizalasaval.

A Szolgaltatd Kozpont mikodéséhez sziikséges tarsasag létrehozasa, egy a Holdingon belil
mar létezé vdllalat — az Immodus Zrt. — atalakitasaval térténik. Az atalakitashoz sziikséges
jogi folyamat felmérésehez, lebonyolitasahoz sziikséges szakértelmet és erdforrast a BVK
HOLDING Zrt. altal kiirt palyazatot megnyert Ggyvédi iroda biztositja.

A megvalositandd kdzds vallalatiranyitasi rendszer alapjat képezd egységes folyamatok
kialakitdsat célzé ,,BPR" projekt lefolytatdasdhoz sziikséges kozbeszerzési eljaras elindult.

A Gazdasagi lgazgatosag szakmai tamogatdsat adja, valamint koordinalja a Projekttel
kapcsolatos feladatokat.

A 2012. évi kontrolling adatszolgaltatasi rendszer mikédtetése

A csoportszintl kontrolling szabalyzatban foglaltak teljesitését a Gazdasagi lgazgatosag a
negyedik negyedévhen is ellendrizte, a beérkezett adatokat Osszesitette, és tajékoztatast
nyujtott a BVK vezetése felé a tagvallalatok lizleti-pénziigyi teljesitményérdl.
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Uzleti tervek elkészitésében kézrem(ikodés, véleményezés

A tagvallalatok 2013. évi lizleti tervét a Gazdasagi lgazgatosag a BVK tarsteriileteivel kbzdsen
elézetes sziir6nek vetette ald, melynek sordn egyrészt ellendrizte a tartalmi, logikai
osszefiipgéseket, 8sszegy(jtotte a BVK szakteriileteinek véleményét, a vélemenyeket pedig a
tagvallalatokkal egyeztette, Az egyeztetés alapjan atdolgozott lizleti terveket a Gazdasagi
lgazgatosag ismételten ellendrizte, az észrevételeket az Igazgatdsag elé tarta. A beerkezett
tervek véleményezése soran a Gazdasdgi lgazgatGsag Osszegydjtdtte azokat a kritikus
pontokat, amelyek a BVK egyik alapcéljaként megfogalmazott hatékonysagjavulassal
ellentétes hatast képviseltek a tervekben, igy BVK hozzajarult az igazgatosagi
déntéshozatalhoz, valamint az {izleti tervek elfogadhato tartalommal valo elkésziteséhez.

Holding szintii szabalyzatok gazdasagi szemponti véleményezése

A Gazdasagi lgazgatésdg tobb, a vdllalatcsoport egészét érinté szabalyzat gazdasagi
szempontl ellendrzéset is elvégezte.

Javaslat a 2013. évi Tagvallalati vezeti prémium feladatok kitiizésére

A Gazdasagi lgazgatosag javaslatot dolgozott ki a tagvdllalatokat érinté 2013. évi vezetdi
prémiumfeladatok kitlizésére.

Kozos kozbeszerzési és beszerzési eljarasokban valo részvétel

Az |gazgatosag tobb kézbeszerzési eljarasban (foldgdzbeszerzés, konyvvizsgalo kivalasztasa,
tevékenység elemzés, mobil telefonszolgaltatd kivalasztasa) tdmogato funkcidjaban szakmai
és/vagy pénzigyi szakembert biztositott.

Kozbeszerzési eljardsok dsszegzése

Viéllalatcsoport szinten kiirasra keriilt a BVK HOLDING Zrt. altal ,A BVK HOLDING Zrt. es a
konszoliddciés kirébe tartozd egyes lednyvéllalatai szdmdara konywvvizsgdlati tevékenyseg
ellatasa” targyl kizbeszerzési eljards. Az eljards eredményes volt, nyertes ajanlattevéként a
BDO Magyarorszag Konywvizsgalo Kft. keriilt kivalasztasra, és a tulajdonos jovahagyasat
kovetden vele keriilt sor a szerzédések megkétésére 2012. év oktobereben.
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Vallalatcsoport szinten kiirdsra kerilt a BVK HOLDING Zrt. altal ,Villamos energia beszerzése”
targyu kozbeszerzési eljaras a tagvallalatok 2013. évi villamos energia igényeinek kielégitése
céljabol. Az eljarast meginditd felhivas 2012, augusztus 28. napjan kerilt kdzzétételre az
Eurdpai Unid Hivatalos Lapjaban 2012/S 164-272481 szammal. Az eljdrasban elektronikus
arlejtés keriil alkalmazasra, melynek idépontja 2012. oktober 29. napja volt. Az eljaras
eredményes lett, nyertes ajanlattevéként az E.ON Energiaszolgaltato Kft. keriilt kivalasztasra,
és vele kerdlt sor a szerzddések megkotésére 2012, év novemberében.

Vallalatcsoport szinten kiirasra keriilt a BVK HOLDING Zrt. altal ,A BVK HOLDING Zrt. és
tagvallalatai részére egyéni teljesitményértékelési rendszer bevezetése” targyd
kozbeszerzési eljards. Az eljarast megindité felhivas a Kozbeszerzési Ertesitében 2012.
szeptember 7. napjan jelent meg 12907-2012 szamon. Az eljdras eredményes lett, nyertes
ajanlattevéként a Select Humanerdforras Kft. keriilt kivalasztasra, a nyertes ajanlattevével a
szerzddések megkotésére 2013. év januarjaban sor kerdlt.

Vallalatcsoport szinten kiirasra kertilt a BVK HOLDING Zrt. altal ,A BVK HOLDING Zrt. és egyes
tagvallalatai részére személygépjarmivek tartos bérlete és teljes korl flottarendszerii
tizemeltetése” targyl kozbeszerzési eljaras, amelyben négy tarsasag — a BVK HOLDING Zrt.,
BGYH Zrt, FOKETUSZ Kft, BTl Zrt. — vett részt. Az eljardst meginditd felhivds 2012,
szeptember 26, napjan jelent meg Europai Unio Hivatalos Lapjaban 2012/5 185-304211
szamon. Az eljaras eredményes lett, nyertes ajanlattevéként a Porsche Lizing és Szolgaltato
Kft. kerilt kivdlasztasra, a nyertes ajanlattevével a szerzGdések megkotésére 2013. év
januarjaban keriilt sor.

IV/3. JOGIIGAZGATOSAG

3.1. A vallalatcsoport cégeljarasi ligyei

1. A Févarosi Kozgylilés 1581-1582/2012. (IX.13.) valamint 2021-2022/2012. (X.3.) szamu
hatdrozataiban déntott a BVK HOLDING Zrt. megliresedett igazgatosagi helyeire torténd
Uj igazgatosagi tagok (koztik ) igazgatosagi elndk) megvalasztasarol, tovabba az ezzel
dsszefliggésben sziikségessé valo Alapito Okirat modositasrol.

A fent hivatkozott adatok a Fdvarosi Torvényszék Cégbirdosiagan - elektronikus
valtozasbejepyzési eljaras keretében - 2012. november 12-én bejegyzésre keriiltek.
(Végzés szama: Cg. 01-10-046833/34.)
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2. A Févarosi Kozgyiilés 2133-2134/2012. (X.31.) szdmu hatdrozataiban dontétt a BVK
HOLDING Zrt. (ij kénywvizsgaléjanak megvalasztasarol, tovabba az ezzel osszefiiggésben
sziikségessé valo Alapité Okirat modositasrol.

A fent hivatkozott adatok a Fdévdrosi Torvényszék Cégbirosagan - elektronikus
véltozdsbejegyzési eljdrds keretében - 2012. oktéber 31-én bejegyzesre kerlltek.
(Végzés szama: Cg. 01-10-046833/36.)

3.2. Tagvallalatok részvényeinek dematerializaldsa

A Févarosi Kozgyilés 2778/2011. (IX.28.), 2780/2011. (IX.28.), 2782/2011. (IX.28.),
2784/2011. (1X.28.) valamint 60/2012.(1.25.) szamu hatarozataiban déntétt a BVK HOLDING
Zrt. tulajdonaban 4ll6 részvénytarsasagok (FOTAV Zrt., BGYH Zrt., BTI Zrt., FOKERT Nonprofit
Zrt. és az FKF Zrt.) nyomdai tton elSéllitott részvényeinek dematerializalt térzsrészvénnyé
torténd atalakitasarol.

Ezt kévetSen a BVK HOLDING Zrt. az altala - értékpapirszamla vezetés és szamla-
nyilvantartas targyaban - lefolytatott beszerzési eljards nyertesével, a KELER Zrt-vel
2012.06.21-i keltezéssel értékpapirszamla vezetési szerzédést kotott. Tekintettel arra, hogy a
KELER Zrt. Uzletszabdlyzata a szerzddés megkdtését alapesetben nem tette volna lehetdve, a
szerz6dés megkotésével meg kellett varni a KELER Zrt. Uzletszabalyzatanak modositasat.

A targyi részvények dematerializdldsdra iranyulo atalakitdsi eljarast megel6zden vegre kellett
hajtani a részvények korabbi tulajdonos Févarosi Onkormdnyzattdl torténd atvételét,
egyrészt azért, mert azok forgatmanyozasdra addig teljes korlien nem kerilt sor, masreszt
azért, mert id6kozben a BKK Kozutkezeld Zrt. kivalt az FKF Zrt-bél, melynek kivetkeztében az
FKF Zrt. nyomdai uton el8allitott részvényeit ki kellett cserélni. A részvenyek teljes kord
forgatmanyozdsat kovetSen a részvények - letéti megallapodas keretében - a
Fépolgdrmesteri Hivatal értéktaraban keriiltek elhelyezésre.

A részvények dematerializlt értékpapirra térténd atalakitisara iranyuld Keretmegallapodas
2012.11.23-i keltezéssel keriilt aldirasra, mely alapjan a targyi dematerializalt reszvenyek
keletkeztetése és BVK HOLDING Zrt. értékpapirszamlajan torténd jovairasa 2012.12.13-an
megtértént. Ugyanezen a napon az érvénytelenitett nyomdai részvényeket a tarsasagok
képviselsi - a kibocsdtoknak szolé okiratokkal egyiitt - atvették, mellyel az atalakitasi
folyamat lezarult.
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3.3. Tagvallalati logdk lajstromoztatasa

A BVK HOLDING Zrt. lgazgatosaga (a tovabbiakban: |lgazgatosag) 254/2012, (VII.17.) szémon
meghozott Igazgatdsagi hatarozataval elfogadta a BVK HOLDING Zrt. vallalatcsoport-szintii
egységes arculati kézikonyvét.

Az lgazgatdsdg 255/2012, (VII.17.) hatarozata alapjdn a BVK HOLDING Zrt. vezérigazgatoja
kiteles a védjegyhasznalat tekintetében a tagvallalatokkal megéllapodast kétni, és a logokat
védjegyként nyilvantartasba vetetni.

Ennek megfeleléen a BVK HOLDING Zrt. logi lgazgatosaga a Tagvallalatok jogi képviselGivel
lefolytatott egyeztetések soran oOsszedllitotta a vallalatcsoport szintl Arculati Kézikdnyv
mellékletében rogzitett tagvdllalati logék hasznélatara irdnyuld Védjegyhasznélati
szerzdést, mely alapjan a BVK HOLDING Zrt. kitelezettséget vallalt arra, hogy gondoskodik
az Arculati Kezikdnyv mellékletében régzitett - fészabaly szerinti - logok Szellemi Tulajdon
Nemzeti Hivatalanal (a tovabbiakban: Hivatal) torténd lajstromba vételérdl. A
védjegyhasznalati szerzddések a BVK HOLDING Zrt. és a tagvallalatok kozdtt a 2012, évben
létrejottek, azok nyilvantartasha vétele megtirtént.

Ezt kivvetden a BVK HOLDING Zrt. valamennyi tagvallalatot érintd védjegykutatasi eljarast
kezdeményezet a Hivatal el6tt, mely alapjan a tagvallalatok jogi képviseldivel egyiitt
véglegesitésre keriiltek az egyes tagvallalatokat érinté aru-, és szolgiltatasi osztalyokat
tartalmazo listak.

A vedjegyhasznalati szerzédésekben foglaltaknak megfeleléen a BVK HOLDING Zrt. a Hivatal
altal rendszeresitett nyomtatvanyok felhasznalasaval 2012 decemberében - védjegyként
torténd lajstromba vétel targyaban - kérelmet nydjtott be a Hivatalhoz, mely alapjan a targyi
logok védjegyként torténd bejegyzése jelenleg folyamatban van.

3.4. A Jogi lgazgatdsag kozremiikodésével késziilt szabalyzatok

A Szerzbdéskotési Szabalyzat tervezete szeptember hdnapban végleges formaba keriilt, a
13/2012. (X.2.) szamu vezérigazgatoi utasitdssal kiadott szabalyzat 2012, december 1-jétdl
lépett hatalyba. A Szabalyzat régziti a szerzddéskotés alapelveit, az eljaras altalanos
szabalyait, a szerzédés tartalmara iranyadd jogszabalyokat, valamint a szerzddéskdtéssel
kapcsolatban felmeriléd felelsségi kérdéseket. Tovabba tipizalja a szerzddéskotési
eljarasokat, és rendelkezik a szerzédések nyilvdntartasardl. A szabdlyzat mellékletét képezi
egy dsszefoglalo tablazat a szerzidések kotelezd tartalmi elemeirdl, tovabba epy, az
eljarasok standardizalasat biztosité egyeztetd lap, valamint a jogi megfeleldség vizsgalatahoz
készilt formanyomtatvany a vizsgalandd szempontok feltiintetésével.
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A 1472012, (XI1.17.) szamUl vezérigazgat6i utasitdssal hatdlyba lépett a tarsasag belsd
elirdsainak kbzzétételére vonatkozod elGirds. A korabbi gyakorlathoz képest az djonnan
kizzétett belsd eldirasok megismerésérdl mar nem csak a szervezeti egységek vezetdi,
hanem a Tarsasag minden munkavdllaléja irasban nyilatkozik. A munkavallalok 2012,
december 21-ig nyilatkoztak arra vonatkozdan, hogy a szabdlyzat hatalyba lépeset
megelézden kbzzétett belsd elGirdsokat megismerték.

Az lgazgatosag 457/2012. (XII. 31.)BVK |G szamu hatdrozataval elfogadta a BVK HOLDING Zrt.
és leanyvéllalatainak Szabdlytalansdg-kezelési Szabdlyzatarol szolo vallalatcsoport-szintd
szabdlyzatot. A szabdlyzat célja, hogy a BVK HOLDING Zrt. és leanyvallalatainak belsd
miikédésével kapcsolatban rogzitse az egységesen alkalmazandé fogalmakat, valamint
meghatdrozza azokat a kovetelményeket, amelyek biztositjiak a mikodési gyakorlatban
eléforduld szabalytalansagok kezelésének rendjét, a szabdlytalansag Gjboli eléfordulasanak
megelézését, valamint a szabalytalanul eljaré személyek feleldsségének megdllapitasat. A
leanyvallalatoknak a véllalatcsoport szintii szabdlyzat hatdlyba lépéeset kdvetd hat honapon
beliil biztositaniuk kell belsé elGirasaikban a vallalatcsoport szintli rendelkezések érvényre
juttatdsat, és az ennek érdekében tett intézkedésekrél 2013. augusztus 30-ig tajekoztatot
kell készitenitik a BVK HOLDING Zrt. részére.

A Jogi lgazgatosag a targy idSszakban a fentieken tdlmenden javaslatot keszitett az
lgazgatosag lgyrendjének modositdsara, a Tarsasag kozzétételi szabalyzatanak, valamint
Szervezeti és M(ikddési Szabalyzatanak aktualizaldsara.

3.5. Csepeli Strand kiszervezése

A csepeli strandfiirdé kozel 47.000 m2-es teriiletébél kiszabdlyozott 13.722 m2 alapteriletd,
JL" alakd ingatlanegységre a BGYH Zrt. adasvételi eldszerzédést kotott a Csepeli
Onkorményzat 100%-os tulajdonaban lévé CSEVAK Zrt.-vel. A CSEVAK Zrt. vallalta, hogy az
ingatlanon kizardlag uszoda funkcidja felépitményt létesit, a helyi kbzosségi sziikségletek
ellatasa céljabol. A Szerzddéshben a Felek rogzitették, hogy a kivitelezeés kizarolag a végleges
ingatlan adds-vételi szerz6dés létrejottét kovetden kezdddhet meg.

A végleges ingatlan adas-vételi szerz8dés megkotését a Felek az aldbbi feltételekhez
kototteék:

e a szerzddd Felek tulajdonosai a végleges ingatlan adds-vételi szerzédes letrejottét
hatarozatukkal elfogadjak;

e az épitési engedély jogerére emelkedik;

e aSzerzddés szerinti bontasi engedély a CSEVAK Zrt. részére atadasra kerdl;

e a CSEVAK Zrt. jegyzett tSkéjét annak tulajdonosa 900.000.000,- Ft Osszeggel
megemeli és ennek tényét a cégbirdsidgon bejegyezteti;
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e a CSEVAK Zrt. tulajdonosa olyan hosszu tava miikodési stratégat fogad el a CSEVAK
Zrt.-re nézve, amely tartalmazza a Szerzédésben hivatkozott beruhazas
megvaldsitasanak céljat.

Amennyiben a hivatkozott feltételek 2014. november 30. napjaig nem kovetkeznek be 2014,
december 31. napjaig a Felek jogosultak eldllni a SzerzGdéstél. A végleges ingatlan adas-
vételi szerzédésben rogzitendd vételarat a Felek 135.847.800,- Ft + AFA + (a mindenkor
hatdlyos jegybanki alapkamattal megegyezd mértéki) ligyleti kamat Osszegben hataroztak
meg, melyet a CSEVAK Zrt. 25 éves részletfizetés keretében, 25 részletben teljesit. A végleges
ingatlan adas-vételi szerzédésben a BGYH Zrt. a fent hivatkozott vételar biztositékaul jelzalog
jogot szerez.

A végleges ingatlan adas-vételi szerzédés alapjan a CSEVAK Zrt. kételes a beruhazas alapjan
létrehozandd épiilet hasznélatbavételi engedélyét a végleges ingatlan adas-vételi szerzédeés
aldirdsatol szdmitott 5 éven belil bemutatni. Amennyiben a CSEVAK Zrt. ezen
kitelezettségének nem tesz eleget a BGYH Zrt. jogosult évi 10%-os mértékd kotbért
kivetelni, vagy a végleges ingatlan adas-vételi szerzddést egyoldalian felbontani (a CSEVAK
Zrt. altal végrehajtott értéknoveld beruhazasok megtéritése mellett),

Az igazgatosag hataskérét a BVK Holding Zrt., illetve a BGYH Zrt. alapito okiratanak azon
rendelkezése (VII.1/i és VIl.1./p.) pd) alapozta meg, mely szerint a Részvényes a V. fejezet 1.
z) pontja alapjan az egyszemeélyes tarsasag tulajdonaban allé ingatlanok elidegenitéset abban
az esetben vonta magdhoz, hogy ha az az érintett tarsasag éves uzleti tervében nem
szerepelt. A BGYH Zrt. 2013-as lizleti tervében a Csepeli Strandflird6 kiszerzése, és az ahhoz
kapcsolodoan tervezett jogligyletek meghatarozasra keriiltek, igy az igazgatosag az alapito
okirat rendelkezései alapjan jart el.

3.6. Tajékoztatd a Vajta-per allasarol

A Vajta Zoltan felperes altal a BVK HOLDING Zrt. mint alperessel szemben kézérdek( adatok
kiadasa irant inditott perben a megismételt elséfoku eljaras elsé targyalasa 2012.11.15-én
keriilt megtartasra, melyen a Felek el6adtdk allaspontjukat a kordbbiakkal egyezden,
kiegészitve nyilatkozataikat azon Dbizonyitdsi inditvanyokkal, melyeket az eljaras
megismétlésére utasito Fdvarosi Torvényszék rogzitett. A targyalas soran az eljard Pesti
Kozponti Kerileti Birosag tajékoztatta a Feleket a bizonyitdsi kotelezettsegiikrdl, majd
felszélitotta Gket ezek teljesitésére. A kbvetkezd targyaldst a Pesti Kozponti Keriileti Birosag
2013.02.07. napjara tlzte ki. A megismételt targyalason a felperes keresete ujbal
elutasitasra kerilt,
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3.8. Kozérdek(i adatok

A BVK HOLDING Zrt. kiilénés figyelmet fordit arra, hogy a Vallalatcsoport tagjai
gazdalkodasanak atlathatosagat, és a kdzérdekii adatok nyilvanossagat, hozzaférhetdséget
biztositsa a jogszabalyi elSirdsok betartdsdval. A BVK HOLDING Zrt. 2012. december 15-i
hataridével ismét felkérte a leanycégek vezetd tisztségviseldit, hogy tarsasagaik kozzétételi
gyakorlatat vizsgaljak feliil, a hatalyos jogszabalyokkal vessék egybe, kiilonos tekintettel az
informacios onrendelkezési jogrol és az informacioszabadsagrdl szolo 2011, évi CXII. tdrveny
1. sz. mellékletében, valamint a kézbeszerzésekrdl szold 2011, évi CVIIL. torveny 30-33.§-
aiban foglalt kézzetételi kitelezettségekre.

A lednycégek vezetd tisztségviselSi hatdridén beliil elvégezték a kért feliilvizsgalatot,
megallapitasaikat megkiildték a BVK HOLDING Zrt-nek. A beérkezett jelentések adatait
tablazatos formaban osszesitve Fépolgdrmester Ur tdjékoztatasul megkapta. A jelentések
megnyugtaté informdaciékat tartalmaztak a lednycégek kozzétételeinek jogszabalyszer(
adattartalmat, naprakészségét, frissitési gyakorlatat, a kozzétételi eljaras belsd
szabalyozottsagat tekintve. Ett6l figgetleniil a BVK HOLDING Zrt. utasitotta a leanycégek
vezetd tisztsépviselbit, hogy — ha a torvény ennél rovidebb hataridét nem szab — legalabb
negyedévente vizsgdljak feliil a kbzzétételi pyakorlatukat, illetve hogy forditsanak kiemelt
figyelmet a kozérdek( adatok rendszeres aktualizalasara.

v/4. HR IGAZGATOSAG

4,1 Létszadmadatok

A Tarsasag létszdma 2012, december 31-én:
Teljes munkaidében foglalkoztatott: 3206
RészmunkaidSben (napi 4 6rdban) foglalkoztatott: 4 f6

4,2 BVK Vallalatcsoport szervezési feladatok

A 2012. év IV. negyedévében a BVK (a feliigyelete ald tartozé tdrsasagok bevonasaval)
villalatesoport szintl HR vonatkozast szabélyzatokat dolgozott ki:

Szervezeti és Miikddési Szabdlyzatok aktualizalasa
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A IV. negyedévben a FOTAV Zrt. Szervezeti és Miikodési Szabalyzatanak modositasara keriilt
sor. Harom tarsasagnal (FOKETUSZ Kft., BTI Zrt., FKF Zrt.) SZMSZ modositassal kapcsolatos
egyeztetés tortént. A modositasok elfogadasara a kévetkezd negyedévben kerdl sor.

Csoportszintli Létszamgazdalkodasi Szabalyzat bevezetése

A HR lgazgatosag a Tdrsasagokkal torténé tobbszori egyeztetés utan kidolgozta a BVK
Vdllalatcsoportra vonatkozd Létszdmgazddlkoddsi Szabalyzatot. A Létszamgazdalkodasi
Szabdlyzat célja, hogy a villalatcsoport minden tagjandl olyan modszer keriljon
alkalmazasra, amely biztositja, hogy a vallalatcsoport az élé6munka igénybevételével és
felhasznalasaval racionalisan, a kozgazdasagi Gsszeflggések figyelembevételével
gazdalkodjon, igy az emberi erdforras mennyiségi és mindségi szempontbol egyarant kepes
legyen kiszolgalni a piaci elvarasoknak megfelelé magas szinvonalld kdzszolgaltatast. Tovabbi
célja, hogy kozos adatbazisok létrehozdsaval a lednyviéllalatok részére olyan szolgaltatast
nyujtson, mely a mindenkor szilkséges munkaerd biztositasat segiti. Fentiek érdekében a
szabalyzat minimum kovetelményeket és eljarasokat hataroz meg a kvetkezé pontokban:

1. Létszamsziikséglet meghatirozasanak modszertana.
lelentds létszamvaltozasok vallalatcsoporti kezelése.
Létszamkockazati elemzés.
Cégcsoport szintli adatbazis az Gres allashelyekre vonatkozoan.

LR o

Cégcsoport szintli adatbazis, a tarsasagokhoz jelentkezé potencialis palyazok
dnéletrajzabol.

6. Vezetdk kivalasztasanak modszertana.
A szabalyzat 2013. évi januari vezetdi értekezleten torténd elfogadast kévetden, a BVK
Ilgazgatosaga eldtt kerll jovahagyasra.

BVK Vallalatcsoport szintl keret Kollektiv szerzédés alapjan, a Leanyvallalatok Kollektiv
Szerzddésének Modositiasa

A HR lgazgatdsag, a Jogi lgazgatosag kozremiikodésével fellilvizsgalati munkatervet dolgozott
ki annak megéllapitdsa céljabdl, hogy a gazdasagi Tarsasagok Kollektiv Szerzédése az (j
tulajdonosi struktaraval jogi, iranyitasi és ellendrzési szempontbél Gsszhangban van-e.
Osszehasonlitasra keriilt a Tarsasagi Kollektiv Szerzédések struktiraja és modszertana mind
formai, mind tartalmi vonatkozasban, és kialakitasra keriilt a 2012. julius 1-jén hatalyba lépd
uj Munka Térvénykdnyvének megfeleld, BVK Vallalatcsoport szintii keret Kollektiv Szerzddés
- amely irdanyelveket tartalmaz a tarsasagi kollektiv szerzodések dsszeallitasahoz,

A Kollektiv Szerzddés struktira kialakitdsanak jelents szerepe volt a Tarsasagok altal
elkészitett dokumentumok egységes szerkezeti felépitésének kialakitasaban.

24



BVK:22HOLDING

A BGYH Zrt., FOTAV Zrt., FOKETUSZ Kft. és FTSZV Kft. megkdtotte az Uj tarsasagi Kollektiv
Szerzddést, a tébbi tarsasdgnal jelenleg folynak még a szakszervezeti egyeztetések,

Villalatcsoport szintii osztonzési szabdlyzat elkészitése

A HR Igazgatdsdg a Tarsasdgok delegaltjaival egyiutt elkészitette a BVK HOLDING Zrt. és
egyszemélyes tulajdondban &llé tarsasagok Oszténzési Szabalyzatat.

Az Osztonzési Szabalyzatban foglaltaknak jelent8s szerepet szantunk a Tarsasagok altal
elkészitett szabalyzatok kialakitasaban. Ez a szakmai anyag szamos HR részteriiletet fel6lelt
(a munka dijazasa és a munkakorok kapcsolata, prémium, osztonzdé beérkeret, potiékok,
béren kiviili juttatasok stb.), és kellGen strukturalt, részletezett informaciokat kézolt.

A vallalatcsoport szint( iranyelv célja az volt, hogy a BVK HOLDING Zrt. koordinalasaval,
vallalatcsoporti kbzos munka eredményeképpen kialakitasra keriiljon a kézmii kdzszolgaltato
tarsasagokra is kiterjesztett Osztdnzési Szabalyzat és modszertan,

A vallalatcsoporti Oszténzési Szabalyzat alapjan a Tagvallalatok elkészitik a tarsasagi
Bsztdnzési szabalyzataikat. A IV. negyedévben megkaptuk a FOKERT Nonprofit Zrt. és az FKF
Zrt. alairt szabalyzatat. A FOKETUSZ Kft. megkiildte a Szabalyzat 1. szdmu médositasat.

Vallalatcsoport szintii Egyéni Teljesitmény Ertékelési Rendszer (ETER) bevezetése

Az ETER tartalmi részletei a Tagvéllalatok delegéltjaival kdzésen keriilt dsszedllitdsra, és a
dokumentumban szakmai igényességgel 6&sszedllitott struktura, GOn. MAG  keriilt
meghatarozasra, mely a teljesitményértékelés peremfeltételeit adta meg. A Tarsasagok
igényeinek megfelel belsé tartalmat (a teljesitménymutatdkat), az adott Tagvallalat
szakemberei a nyertes ajanlattevével kbzésen fogjak kialakitani.

Az ETER az egyes munkavallalok teljesitményét szubjektiv és objektiv mutatokon keresztdil
meéri.

Az ETER célja, hogy a munkak®dri leirdsban régzitett elvarasok mellett kiemelje a munkatarsak
egyéni teljesitményének néhany szegmensét, tovabba mutasson ra az egyéni fejlesztési
lehetdségekre.

Olyan rendszert kivanunk egységesen a vallaltcsoportban bevezetni, amely soran minden
Tagvallalat egységesen legalabb az Gn. MAG-ot kételes bevezetni (minimum kovetelmeny), A
Tarsasagok felkésziiltségiik, anyagi lehetségiik figgvényében a minimum kovetelménynél
tdgabb rendszert is bevezethetnek (képzés, életdt és karriertervezes, dsztonzés).

Az ETER elénye, hogy outputja a Tarsasag igényei alapjan kialakitott belsé tartalom alapjan
felhasznalhato informaciokat szolgdltat a képzéshez, és az anyagi 6sztonzéshez.

A BVK Vallalatcsoportra vonatkozd Egyéni Teljesitményértékelési Rendszer (ETER)
bevezetése kapcsan a kdzbeszerzés folyaman a sziikséges targyalasokat lefolytattuk, a vegso
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ajanlatok beérkeztek, és a tendert sikeresen lezartuk. A szerzédések megkotésére 2013.
januar elején keriil sor.

Vallalatcsoporti Vezeti- és szakmai utanpotlas képzés

A HR lgazgatosdg a tagvallalatok bevonasdval véglegesitette a BVK Vallalatcsoportra
vonatkozd Vezetdi-, és szakmai utanpotlas képzési csoport részletes programjat és
tematikajat. A Vezetdi-, és szakmai utanpotlas képzési programba minden tagvallalat
hekapcsolédott. A csoport létszama 29 6. A képzésen résztvevik értelmezik a gyakorlatban
a vallalatcsoport létrejottének céljait, stratégiai célokat és azokhoz vezetd utakat.
Megismerik a tagvallalatok szervezetét és az altaluk nyGjtott szolgaltatasokat.

A képzés kezdete: 2013. januar 10.

Vallalatcsoport szintii mérlegképes konyveldi tanfolyam

Megszerveztik és a tagvdllalatokkal kozosen lebonyolitottuk a kozos BVK vallalatcsoporti
Mérlegképes konyvel&i tanfolyamot 62 16 részvételevel.

Meghatarozé munkakérok azonositasa

A Tarsasagok kozremikodésével a HR lgazgatosag projektet inditott a meghatarozo
munkakorok és kapcsolodo jovedelemszint felmérés témaban, mivel a vallalatcsoport
gazdalkodasa szempontjabdl fontos kérdés, hogy a meghatarozé munkakorok bérezése
hogyan viszonyul a munkaerd-piacon fellelheté hasonlé munkakordk béreihez.

lelen téma kapcsan egy vallalatcsoport szintl  felmérésben kértiik a Tarsasagok
kbzremikodését. A kdzds munka soran pontositottuk az egyes Tagvallalatok meghatarozo
munkakoreit, tovdbba a kialakitott kategorizdldas segitségével Gsszehasonlitottuk ezen
munkakdrdk jdvedelemszintjét a munkaerd-piacival.

A kategorizalashoz kialakitasra keriilt a BVK Vallalatcsoporti Rendszer (BVKVR), mely az egyes
meghatarozo munkakorék besorolasat, annak kereteit hatarozta meg. Jelen felmérés
szempontjabol hat kategoriat alakitottunk ki (betanitast, képesitést nem igénylGtdl a
fels6foki végzettségli szellemi foglalkozasu munkavallaldkig) a meghatarozé munkakorok és
jovedelemszintjik pontositasara,

A projekt lezarasi folyamata és a kapott informaciok kiértékelése elkezd&dott, varhatoan
ezek 2013. janudr honapban befejezédnek.
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HR Kontrolling

A BVK HOLDING Zrt. HR lgazgatosaganak egyeéb feladatai kozé tartozott a targyidoszakban a
HR kontrolling rendszer miikddtetése, negyedévenként adatszolgaltatasok bekérése,
elemzése.

IV/5. PR ES KOMMUNIKACIOS TEVEKENYSEG

5.1 BVK Villalatcsoport - Arculati Kézikonyv modositasa

Az Arculati Kézikdnyv elkészitésével elsdsorban az volt a célunk, hogy iranyt mutato
segédanyagot biztositsunk a tagvallalatok szdmaéra az egységes vizudlis megjelenéshez,
valamint a tulajdonoshoz és a BVK Vallalatcsoporthoz valod kétddést az arculati elemeken
keresztil is kifejezésre kivantuk juttatni.

A Kézikdnyv részletesen targyalja az arculati rendszer egyenként és egymassal Gsszhangban
hasznalt alapmotivumait, tovabba kijelsli dlland6 és alkalmi megjelenésiik kereteit. Az
egységes vizudlis megjelenést elsegitendd, hatdlya kiterjed az egyes tagvallalatokra. A
Kézikdnyv megadja azokat a fébb irdnyvonalakat, melyek mentén az egyes tagvallalatok a
célcsoportjuk és a stratégidjuk fiiggvényében kialakithatjdk az egységen beliili 6nallosagukat.

Az (j, véllalatcsoport szint(i arculatot a 290/2012 (IX.3) BVK IG szamU igazgatdsagi hatarozat
alapjan 2012. oktober 1-jével kezdték bevezetni a tagvallalatok az online felliletekkel kezdve,
majd fokozatosan kiterjesztve az egyes arculati hordozokra.

A hasznélat soran felmeriilt praktikussagi szempontok szerinti valtoztatasi kerelmeket a
tagvallalatok eljuttattdk a BVK HOLDING Zrt-hez, igy 2012 novemberében a BVK Holding Zrt.
szervezésében egyeztetésre keriilt sor a targykér kapcsan. Az ott elhangzottak, valamint a
tagvallalatok irdsos Gsszefoglaloi alapjdn a BVK Vallalatcsoport szintl Arculati Kézikényv
egyes elemei mddositasra keriiltek. Miutdn a tagvallalatok alairtak a valtoztatasokat
jovahagyd elfogadd nyilatkozatot, a BVK HOLDING Zrt. vezérigazgatdja az lgazgatosag altal
atruhazott hataskérben eljarva elrendelte az ily moédon dtdolgozott BVK Vallalatcsoport
szinti  Arculati Kézikényv alkalmazasat 2013, janudr 1-jétél. Az arculat teljes kord
bevezetésének hatarideje tovabbra is 2013. december 31.
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5.2 Internetes megjelenés

A tagvallalati weboldalak egységesitése, tesztoldalon torténd megjelenitése megtortént.
Ennek kdszonhetGen 2012. oktéber elsejétdl zavartalanul lezajlott az egységes megjelenésre
vald atallds.

Sor kertilt a tagvallalatok kézérdekii adatszolgaltatdsainak feliilvizsgdlatara is. Az elemzés
soran feltart hidnyossagok alapjan a BVK HOLDING Zrt. felkérte a tagvallalatokat az adatok
potlasara, aktualizalasara, 2012. év végéig ezen felkérésnek valamennyi tagvallalat eleget
tett.

A BVK HOLDING Zrt. weboldalan (www.bvkholding.hu} folyamatosan zajlik a hirek,
kizlemények, megjelenések feltdltése. A Tarsasag facebook oldala is folyamatosan frissiil.

5.3 Szakmai rendezvény

A BVK HOLDING Zrt. segitséget nyljtott a Tiranaban megrendezésre kerilt fdvarosi
kozmiicégeket és innovaciéit bemutatd kidllitdis megszervezésében, egylttmikodve a
Fépolgarmesteri Hivatal érintett osztalyaival. A rendezvényen vald részvétel sikeresen
megtortént, a kiallitas anyagait a tagvallalatok a késébbiekben még hasznalni tudjak.

A budapesti kdzmi és kdzszolgaltato cégek példaértékii Gsszefogasanak és tamogatasanak
koszonhetden 2012-ben is zavartalanul miikodhetett a MikulasGyar, melynek févédnoke
Tarlds Istvan fépolgdrmester volt. A kdzmiicégek és a Fépolgarmesteri Hivatal dolgozdi tébb
mint tizmillio forint értékd ajandékot gyljtéttek, valamint szolgaltatasaikkal is hozzajarultak
Eurdpa egyik legnagyobb jotékonysagi akcidjahoz.

IV/6. ViZI-k6zMU PROJEKTIGAZGATOSAG

6.1 Telepiilési folyékony-hulladék kezelési helyi szabalyok feliilvizsgalata

A hulladékrol szélo uj térveny a telepiilési haztartasi szennyviz kezelését kivette a tdrvény
hatdlya alol és a tevékenységet 2013. januar 1-jétdl a vizgazdalkodas kérébe utalta. Ennek
megfelelfien atalakult a haztartdsi szennyviz kezelés jogi kirnyezete, amelynek keretében —
egyuttmiikédve a Fépolgarmesteri Hivatal Varostizemeltetési Féosztalyaval és az FTSZV Kft-
vel — megkezdtiik a tGrvényi valtozasok alapjan az uj helyi szabalyozas elékészitését, tovabba
a kdzszolgaltatdsi keretszerzddés megujitasat.
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6.2 Févdrosi Vizmdivek Zrt. és a BKSZT Kft. flzidjanak el Gkészitése

A Févarosi Vizmivek Zrt. és a BKSZT Kft. fuzidja elbkészitéséhez a Févarosi Kozgydlés elvi
hozzajaruldsat adta 2012. szeptember 13-i dilésén. A két tdrsasdg megkezdte az
el6készilleteket a flzio megvaldsitasdra, folyamatos az egyeztetés az egyes szakteriiletek
kbzott. A BVK részérdl a vizikbzmi-projekt igazgatéd részt vesz a projektet iranyito
bizottsagaban, javaslatokkal segiti a fizio elGkészitését.

6.3  Vizikbzmii-vagyon dnkormanyzati tulajdonba vétele

6.3.1.

Kézremdkodtiink a Fovarosi Vizmivek Zrt. kézmiivagyonanak Gnkormanyzati tulajdonba
vételét szolgdlé déntési  javaslatok kidolgozasdban, tovabba e vizikézmi-vagyon
miikédtetését  biztositd vagyonkezelési szerzodés szakmai elGkészitéseben. A
kozszolgaltatasi projekt divizibval egyiittmiikédve javaslatot dolgoztunk ki a FOvarosi
Onkormanyzat vezetése szamara a kézmUvagyon — ebben a vizikézm{i-vagyon - tulajdonjogi
sorsanak rendezésére.

6.3.2.

A Févarosi Csatornazasi Mivek Zrt. lizemeltetésében allo kézmiivagyon jogi helyzetét
elemz8 jogi szakértsi anyagok véleményezése mellett véleményeztiik a vallalattal kitott
bérleti-lizemeltetési szerzddést.

6.4. A vizi-kbzml(i villalatok Févarosi Onkormanyzat altal delegdlt igazgatosagi tagjait
segitd tevékenység

A Févarosi Csatornazasi Miivek Zrt. a Févarosi Vizmivek Zrt. lgazgatosagaba a Févarosi
Onkormanyzat altal megbizott igazgatdsigi tagok szamara szakmai véleményeket készitiink
az altaluk kért napirendekhez.

6.5. Kozos ligyfélszolgalati iroda kialakitas

Helyszini epyeztetések soran attekintettiik valamennyi érintett kozszolgaltato vallalat
tigyfélszolgalati tevékenységét és a kordbbi alapozd munkdkra is épitve javaslat keésziilt a
kézos Ugyfélszolgalat (j elgondolasara. A javaslat o6sszehangolas a vallalatcsoport (]
informatikai rendszerének kialakitasaval folyamatban van.

6.6. A BKSZT Kft. dltal befizetett vizterhelési dij visszaigénylése

Elkészitettilk a BKSZT Kft. szamara a visszaigényelhetd vizterhelési dijrol szolo kozgydilési

eldterjesztés szakmai tervezetét, amelyet a Févdrosi Onkormanyzat a 2012, decemberi
kozgylilése elfogadott.
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6.7. Kozfurdék miikddtetése

Tovabbfejlesztett javaslatot dolgoztunk ki a BGYH Zrt. altal miikodtetett kozfiirddk
kzfeladatta mindsitésére és az ezzel adekvat kdzszolgaltatdsi szerzodés megkotésére,
tovabba kézremiikodtiink a Rac Flrdé beruhazasaval kapcsolatos jogi szakértéi allaspont
kialakitasaban.

IvV/7. KOZSZOLGALTATASI PROJEKTSZERVEZET

7.1. Szabalyozasi valtozasok hatasainak értékelése

A koziizemi  szolgaltatasokat érinté  jogszabalyvaltozdsokbol adodd  stratégiai
kivetkezmények és lehetdségek elemzése, jopi-igazgatasi szempontd javaslatok készitése
folyamatos. Ugyancsak részt vesziink megkeresés alapjan egyes kdzponti végrehajtasi
rendeletek tervezeteinek véleményezésében. A negyedév soran  kilondsen a
hulladékgazdalkodds szabdlyozdsa korében adtunk, egyes esetekben koncepcionalis
észrevételeket.

A valtozasokkal kapcsolatos masik tevékenység a févarosi varosiizemeltetésre tulajdonosi
szempontbol vonatkozo stratégiai kovetkezmények értékelése és ebben javaslatok
elékészitése. Kilondsen a vizikbzmi-szolgaltatasok, az energiaszolgaltatas eérdekeltségi
rendszerének alakuldsa, a kdzmii-tulajdon atalakitidsa aktualis feladatok, melyek stratégiai
hatasaival foglalkozunk. |deértve a lednyvallalatokon kiviil egyes vegyes tulajdonu tarsasagok
ujabb szolgaltatasi célmeghatarozasai févarosi tulajdonosi szempontu értékeléseit is.

7.2. Részvétel a févarosi kozszolgaltatasi szabdlyozasok fejlesztésében

A Fopolgarmesteri Hivatal illetékes lgyosztalyai el6készité tevékenységeivel kapcsolatban
allva véleményezziik a fovarosi dnkormanyzati rendeleti szabalyozasanak madositasaira
késziilé tervezeteket, illetve mas eldterjesztési kezdeményezéseket, A temetkezési
szolgaltatasok, keménysepré-ipari, a gyogyfirdé-szolgaltatisi tevékenység kérében merilt

ez fol killondsen az iddszakban.,

7.3. Kozszolgaltatasi szerzddések és tulajdonosi viszonyok elemzése
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A kbzszolgaltatasi szerzddések kdzéptavd alakithatosagdval kapcsolatos elvi munkadlatok a
gazdasagi és jogszabaly-vdltozasok fiigevényében és azok kovetkezmenyeinek
értelmezésével folynak.

7.4. Dijképzés és teljesitmény-mutatdszamok vizsgalata

A 2012, évre szolé dijjavaslatok véleményezése megtdrtént. Kdzben értekeljiik helyi
dijmegallapitasi hataskorok altalaban vett cstkkenésének hatasait.

Kézszolgdltatdsi dijképzés és mutatdszamok elemzése korében elemzés késziilt a
teljesitményérés attekinthetdségének fejlesztésérdl. Ez a munka tamogatja a Gazdasagi
Igazgatosag kontrolling tevékenység kérében folyd dtfogod fejlesztést.

Ugyancsak részt vesziink kbzrem(kod6ként a févarosi szolgdltatasi dijkoncepcio
kialakitasanak elékészitésében. Az eredetileg az Allami Szamvevdszék vizsgalatanak
megallapitdsaira készil6 intézkedési terv megvaldsithatosaga kapcsan elemezzik a
dijmegallapitasi jogkorék utébbi kdzpontositasanak kozvetlen és tavlatosabb hatasait,
kbvetkezményeit. Ennek keretében 2013. elsé felében a rendeleti szabalyozasok
modositasara a Fépolgarmesteri Hivatal el6terjesztéseket készit, amelynek el6készitésében e
munkak alapjan kézremiikodiink.

IV/8.  VAGYONGAZDALKODASI PROJEKTIGAZGATOSAG

8.1. Egységes ingatlan (vagyon)gazdélkodasi rendszer kialakitdsa, miikddtetése

2012. év augusztus, szeptember és oktober hénapokban a tagvallalatok fontosabb
ingatlanjait az Vagyongazddlkodasi lgazgatosag vezetbje, egy killsé szakertdvel egyltt,
helyszini bejaras keretében szemrevételezte és feliilvizsgdlta az ingatlanok hasznalati,
hasznositasi és miiszaki statuszat. A szemle keretében egyben tajekozodni kivant a
tagvdllalatok adovaltasokkal is Gsszefliggd elképzeléseirdl.

2012. év oktdber, november honapokban folytatodott a tagvallalatok tulajdonaban,
hasznalatdban lévé ingatlanjainak felmérése egy adatbazis feltbltésével, melyben tébbek
kézott valaszt kaptunk az ingatlanok miiszaki, izemeltetési, ingatlan hasznalati és gazdasagi,
pénziigyi adataira.
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2012. november 20-an projektértekezletet tartottunk a tagvallalatoknal kijeldlt
projekttagokkal kozosen. Az értekezlet kiemelt témai wolt els@isorban egy altalanos
helyzetértékelés a projekt aktualis szakaszardl, masodsorban a kiemelt prioritast élvezd,
folyamatban lévd témak ugy mint, a rendezetlen statuszd tagvallalati ingatlanok jogi
rendezése és a feleslegessé valo ingatlanokkal kapcsolatban egy pontos és részletes
adattartalmu kataszter elkészitése, valamint a meglévé nyilvantartasok aktualizalasa.

2012, év november honapban elkészitettiink egy dsszefoglalé tanulmanyt, amelynek fébb
iranyvonala a tagvallalatoknal révid idén belil felszabadithatd vagy esetlegesen (res
ingatlanok szambavétele volt, valamint a tagvallalatok tulajdonaban lévé ingatlanallomany
rendezetlen jogi statuszara vald ravilagitas. A tanulmany eldkészitése soran a tagvallalatok
kbzremiikodésével folyamatosan feliilvizsgaltuk a Vagyonatadé Bizottsag (VAB) eljarasa
utjan (ingatlan atruhazas, haszndlati jog atengedés, befektetések, vagyonértékii jogok, sth.)
é5 az egyéb Uton hasznalatba vett vallalati, &nkormanyzati, dllami tulajdonban lévd
ingatlanok jogi statuszat. 2012. december hodnapban a Jogi Igazgatosaggal kézdsen
megkezdtitk a jogilag rendezetlen statusz( ingatlanok rendezésének megoldasra iranyulo
operativ feladatok felmérését, kijelélését. Ezen projekt befejezésének idépontja: 2013.04.30.

2012. december hdnapban egy Gjabb adatszolgaltatas kérés készilt a tagvallalatok felg,
amely a bérleti szerzdidésekre iranyult. Szintén decemberben a Vagyongazdalkodasi
Projektigazgatosag adatszolgaltatds utan felllvizsgdlta az ingatlanokra vonatkozd telek- és
épitményado befizetéseket.

8.2. Csepeli uszodafejlesztés

A BGYH Zrt.-vel egyitt elkészitettiik a Csepeli Strand jelenlegi teriiletén kialakitando,
uszodafejlesztés lehetdségét megteremtd optimalis terilet felhasznalasi koncepciot. A
Vagyongazdalkodasi Projektigazgatésag koordinacidjaval elkészilt az ingatlan adasvételi
eldszerzGdés a BGYH Zrt. és a Csevak Zrt. kozott.

8.3. KOKI Bevasarlokozpontban bérelt iizlethelység dtszerzédése

Az Ugyfelszolgalatokon lgyfél megkérdezés zajlott le az egységes lgyfélszolgalati irodaval
kapcsolatos igényekre vonatkozéan, melynek kiértékelése 2012. év szeptemberében
elkésziilt. A kdzds lUgyfélszolgalat — tobbek kozt ennek figyelembevételével — késdbb keriil
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kialakitasra. Az R-CO Zrt.-vel a KOKI Termindl 243, sz. iizlethelyiségére kotott helyiségbérleti
szerzdés megsziintetésére iranyuld dokumentum aldirdssal elldtva visszakiildésre kerdilt
2012. december 12-én. Az iizlethelyiséget ezt kévetden a FOGAZ Zrt. vette bérbe.

8.4. Rac Flrdd

A Vagyongazdalkodasi Projektigazgatésag a Jogi lgazgatosaggal kdzbsen vett részt a Réc
Fiirdével kapcsolatos feladatok ellatasaban.

8.5. KEOP-1.1.1/B/10-11-2011-0002 , A févarosi hazhoz mend szelektiv hulladékgylijtési

rendszer kialakitasa”

A 2012.03.19-én alairt ,Kozfeladat Ellatasanak Atadasdra Irdnyulé Megdllapodds” keretében
a Févaros a BVK HOLDING Zrt-t, — mint a Févarosi Onkormdnyzat 100%-o0s tulajdonaban allg,
az intézményi struktiraban a projekt keretében létrehozandd szelektiv hulladékgydijto
rendszer lizemeltetését végzd FKF Zrt. és a Fovaros kozott elhelyezkedd vallalatot — bizta meg
Megallapodas 24 honapra kéttetett. A megvaldsitas elsé 6 hdnapja a beszerzésre keriild
eszkbzdkre és szolgaltatdsokra vonatkozo kozbeszerzési eljarasok elGkészitésével telt.

Az egyes eljarasokra vonatkozd informaciok:

1. A projekthez kapcsolodo kételezd kommunikaciés feladatok elvégzésére kommunikacios
szakértd kivalasztasa

Az elékészitést kivetden a felhivas TED-en térténd megjelenésének ideje: 2012.08.01
A beérkezett ajanlatok bontasanak ideje: 2012.09.13
Birdlobizottsagi lés ideje: 2012.12.06

21 db ajanlat érkezett, melyek koziil 1 db érvénytelen (2 perccel a leadasi hataridé utan
hoztak). Eredményhirdetés megtortént, a nyertes ajanlattevdé neve: Supermoon
Kommunikécids és Szolgaltatd Kft. 2013.01.10-én elézetes vitarendezési kérelemmel elt a
Keiok Kft., ebbél az okbdl kifolyolag a szerz6dés meghkotésének ideje még nem ismert.

2.Uj edényzet beszerzése

Az elékészitést kivetden a felhivas TED-en torténd megjelenéseének ideje: 2012.08.04
A beérkezett ajanlatok bontasanak ideje: 2012.09.18
Biralobizottsagi liles ideje: 2012.10.25
Szerzddés megkotésének ideje: 2012.11.27
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2 db ajanlat érkezett. Eredménvyhirdetés megtortént, a nyertes ajanlattevé newve: SULO
Umwelttechnik GmbH. Mivel a nyertes ajanlattevd arajanlata a becsiilt értéknél 174,25 millio
Ft-tal magasabb, igy tébbletforrds biztositasdra volt sziikség az FKF Zrt. részérdl. Az edényzet
beérkezése, 2012.12.17. 6ta folyamatos.

3.Hulladékgylijté célgépek és tehergépjarmiivek beszerzése

Az eldkészitest kivetden a felhivas TED-en térténd megjelenésének ideje: 2012.07.24
A megjelenést kivetfien beérkezett elézetes vitarendezési eljarasi és kiegészitd tajékoztatas
kérések miatti tobbszords dokumentacio-madositas eredményeképpen a modositott felhivas
TED-en térténd megjelenésének ideje: 2012.10.10
A beérkezett ajanlatok bontasanak ideje: 2012.11.12

4 db ajanlat érkezett. Jelenleg az ajanlatok indokolas kérése, hianypétlasa, értékelése van
folyamatban, valamint a tébbletforras biztositasahoz sziikséges elSkészités koordinacidja
folyik.

4, A projekthez kapcsolodd kommunikacios kampany elvégzésére fiiggetlen PR szakérto
kivalasztasa

Az elékészitést kivetden a felhivas TED-en térténd megjelenésének ideje: 2012.09.05
A beérkezett ajanlatok bontasanak ideje: 2012.12.19

8 db ajanlat érkezett. Jelenleg az ajanlatok indokolas kérése, hianypotlasa, értékelése van
folyamatban, valamint kiilsé szakértd bevonasara iranyulo feladatok ellatasa térténik.

Iv/9. INFORMATIKAI PROJEKTIGAZGATOSAG

A 2012, jinius 20-an jévahagyott a BVK HOLDING Zrt. véllalatcsoport szintli kozéptavua IT
stratégiajaban foglaltaknak megfelelGen julius elejen kialakitasra keriilt egy U] szervezeti
egység, melynek feladata mind a Tarsasag belsd informatikai igényeinek kielégitése, mind az
egységes IT Osztott Szolgaltatd Kézpont (IT SSC) létrehozdsa és elinditasa.

Az eldkészitd munkakat kdvetden elkésziilt az IT SSC kialakitasanak elvi modellje és annak
megvalasitasahoz szlikséges intézkedések és dontési pontok meghatarozasa.

Az esetlegesen felmeriils, ezért el6zetesen megvizsgalandd jogi problémak, valamint a

szikségszerlien elvégzendd cég- és munkajogi feladatok hatékony kezelése érdekében
elkésziilt egy teljes kor(i jogi problématérkép.
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December kézepén elfogadasra keriilt az IT SSC kialakitasdra, valamint miikddesének
elinditasara vonatkozo, konkrét lépéseket tartalmazd cselekvési terv. A Szolgdltaté Kozpont
létrehozatala az Immodus Zrt.  atalakitasaval, tevékenységének bdvitésével kerill
megvalositdsra, amely a tervek szerint az alabbi menetrend szerint zajlik:

e Az Immodus Zrt., mint a leendé holding szintii IT Osztott Szolgaltatasi Kézpont (IT
S5C) feladatat ellito tarsasag atalakitdsa érdekében Gf tulajdonosi struktira
feldllitdsahoz sziikséges okiratok elkésziiltek, 2013. janudr 10-t6l az Alapszabaly
elfogaddsaval az Uj tulajdonosi struktura szerint mikodik a Tarsasag. Ezzel
egyidejlileg megtortént az elsé tékeemelés az Immodus Zrt.-ben a Tagvallalatok
pénzbeli hozzdjaruldsanak rendelkezésre bocsatasaval

e A holding szint(i kbzos vallalatirdnyitasi rendszer alapjat képezd egységes folyamatok
kialakitasat célzé ,BPR"” projekthez sziikséges kozbeszerzési eljaras keretein beliil
kivalasztott szakértdk elkezdték a felmérést. A végleges anyagot 2013. aprilis elején
kell leszallitaniuk.

s Apporttargyak korének felmérése és meghatarozdsa (Hataridd: 2013. februar)

e Apporttirgyak jogi vizsgalata (Hatarids: 2013. februar)

e Az apporttargyak értékelése a kivdlasztott konywvizsgalo altal (Hataridd: 2013.
marcius)

e A tagvallalati lizemi tanacsok (és opciondlisan a szakszervezetek) tdjékoztatdasa es
konzultdcié a munkaltatd személyében bekdvetkezd valtozasrdl az Mt. szabalyainak
megfelelden. (Hatarid6: 2013. marcius)

e Masodik tdkeemelés az Immodus Zrt-ben a Tagvallalatok nem pénzbeli
hozzdjarulasanak (apport) rendelkezésre bocsatasaval. (Hataridd: 2013. marcius)

e A tagvallalati IT dolgozék munkaviszonydnak atszallitdsa az Immodus Zrt.-re,
(Hatdrid6: 2013. aprilis)

e Harmadik tékeemelés az Immodus Zrt.-ben a Tagvallalatok pénzbeli hozzajarulasanak
rendelkezésre bocsatasdval (Hataridd: 2013. junius)

Az 6nallé vallalati informatikai lizemeltetési modellhez képest, mar rovidtavon, 1-3 ev alatt
kéltségmegtakaritast lehet elérmni a kézponti informatikai {zemeltetési modell
megvaldsitasaval. A megtakaritasok elsGsorban a jelenleg meglévs, énallo informatikai
rendszerek (elsésorban VIR) fejlesztési, nyomon kévetési kéltségeinek becsiilt csokkenesebdl
szarmaznak, kdszonhetden annak, hogy az eddig jellemzéen kiilsé er&forrasokkal ellatott
feladatokat a szolgaltatd kézpont 2014-t61 sajat, belsé eréforrasokkal fogja tudni ellatni. Ez a
belsé erdforras tobbek kézdtt epy Gj, a csoportban eddig nem alkalmazott belsé SAP
kompetencia (fejlesztéi, lizemeltetsi feladatelldtasra valo képesség) kialakitaséval valosul
meg.
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A kiilsé erdforrasok kivaltasaval elért megtakaritasokat ugyan csékkenti az énallo vallalati
mikadés koltsége (tamogato koltségek), a 2013 évi atszervezés kéltségei (apport, jogi, S5C
kialakitasi kéltségek), de az lzleti terv alapjan megallapithatd, hogy a harmadik év végére, a
kéltségnovekedés és megtakaritdsok epgylttes értéke 125-314 millio forint megtakaritast
mutat. Az atalakitds kévetd években pedig évente 240-350 millié forinttal alacsonyabb
kiltséggel miikddtethetd az dsszevont informatika az dnallo vallalati informatikahoz képest.

V. BELSO ELLENORZESI TEVEKENYSEG

A belsé ellenérzés IV. negyedévi fébb tevékenységei a kivetkezdkben foglalhatok dssze:

5.1. Szabalyozis

A Belsé Kontroll Kézikbnyv dsszeallitasahoz megtdrtént a BVK HOLDING Zrt. és a
tagvallalatok belsé kontrollrendszerének aktualis allapotfelmérése. Ez jelenthet kiindulo
pontot a belsd kontrollrendszerrel szemben elvart kovetelmények meghatarozasahoz. A
felméréshen &sszesen 139 kérdés szerepelt a belséd kontrollrendszer 5 f6 eleméhez
kapcsolodoan. A visszaérkezett kérddivek feldolgozasa lezarult, az Osszepzd jelentés
elkészilt. A feladatokra kilén Otemterv keriilt Gsszeallitasra. lgazgatosagi dontésre valo
eldkészitése folyamatban van.

5.2. Tervezés, beszamolas, belsd ellendrzés

— A BVK HOLDING Zrt. 2013. évi ellendrzési tervét a vezérigazgato 2012, november 8-an
jovahagyta, a Feliigyel8bizottsag 69/2012. (XI. 09.) BVK FB hatarozataval tudomasul
vette.

A tagvallalatok felé az egységes szempontu és formatumua 2013. évi munkaterv
dsszedllitisahoz a vezérigazgatd tervezési kdrlevelet adott ki. A munkatervek
vallalatcsoport szint(i Gsszesitése folyamatban van.
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= A 218/2012. (V.24.) BVK |G szdmu igazgatosdgi hatdrozattal elfogadott Tulajdonosi
Ellenérzési Szabalyzat 5. és 6.§-a értelmében a tagvallalatok vezérigazgatoi
Jiigyvezetdi a munkatervek szerint lefolytatott vizsgalatokrol, soron kiviili, illetve
terven feliili bels§é és kiilsé ellenSrzésekrél adatszolgaltatdsra, jelentéstételre
kotelezettek.

A lll. negyedévrdl szélo tajékoztatdsi kotelezettségiiknek a tagvallalatok 2012
szeptemberében eleget tettek. A leirtak a BVK HOLDING Zrt. részérdl soron kiviili
intézkedést nem tettek sziikségessé.

— Targynegyedévhen kezd6dott és a helyszini szakasza lezarult a ,BVK HOLDING Zrt.
irat- és dokumentumkezelés szabalyozdsa és annak betartasa” targyu belsd ellendri
vizsgalatnak. A megallapitasok irasba foglalasa folyamatban van.

5.3. Tagvallalati iranyitasi, ellenérzési feladatok

= A beszamoldassal érintett iddszakban minden tagvallalatnal volt belsé ellendr. A két
nagy cég, az FKF Zrt. és a FGTAV Zrt. belsd ellendrzési szervezettel rendelkezik, a
tébbi tagvallalatnal egy személy latja el a feladatokat.

— Targyl iddszakban egy alkalommal, novemberben wvolt a tagvallalatok belsd
ellendreinek részvételével szakmai megbeszélés, a fogado cég az FTSZV Kft. volt. Az
informatikai rendszer szabdlyszerliségi ellendrzésérdl hangzott el rovid el6adas,
tovabba aktudlis kérdések megbeszélésre keriilt sor.

—» A Budapesti Temetkezési Intézet Zrt.-nél (1086 Budapest, Fiumei ut 16.) a Magyar
Narancs cimii lapban 2012. november 15-én megjelent cikk kapcsan a vezérigazgato
tulajdonosi célvizsgalatot rendelt el a kézszolgdltatasi dijbol adott engedmények
targyaban. Az ellendrzésrdl elkésziilt a jelentés, a BTl Zrt. megkiildte az
intézkedéseket tartalmazo valaszat, amely - modositasokat kérve - elfogadasra keriilt.
A BTl vezérigazgatdja gazdasagi titok megsértése biintett gyandja miatt a cikk
megjelenésekor feljelentést tett a Budapesti Renddr-fékapitanysagon. A tényallas
teljes kori feltardsa érdekében a Rendér-fokapitanysag megkereste a BVK HOLDING
Zrt-t is. A jelentés és a kapcsolodd anyagok 2012. december 19-én a kapitanysag fele
megkiildésre keriiltek.

— Toéhb panasz kivizsgalasara is sor kerilt, igy egy eljdrasban érintett tarsasag
vezérigazgatdja élt panasszal a FOTAV Zrt. Magashdz, Pinceszeri, Keleti Karoly utcai
kazanhazak, olajtartalyok elbontdsdra, az esetleges olajszennyezés feltarasa és
tartalyok elszallitasara” szolo palyazat korilményeivel kapcsolatosan.

37



BVK2HOLDING

A masik esetben egy maganszemély tett bejelentést az FKF Zrt.-t érinten, elsdsorban
a hulladékgylijté tartalyok szabalytalan iiritésére, az ebbdél keletkezett karok,
kozpénzek indokolatlan felhasznalasara iranyuloan. A kapott informaciok, és
dokumentumok alapjan intézkedés tortént az érintett tarsasagok felé, valamint a
panaszosok tajékoztatasdra.

5.4. Tulajdonosi vizsgalat

A  Fopolgarmesteri Hivatal Belsé Ellendrzési Osztalya a tulajdonos képviseletében
rendszerellendrzést folytatott le a BVK HOLDING Zrt.-nél. A megallapitasokrol késziilt
FPHOD6/140-19/2012. szamu jelentés javaslataira elkésziilt az intézkedési terv
(1402/2012/K), amelyet a féjegyz& 2012. jilius 25-én jovahagyott. A feladatok végrehajtasa
folyamatos volt, a meghatarozott feladatok teljesiiltek.

Egy esetben (a kockazatkezelési rendszer kialakitasa) azonban az intézkedési tervben
megjeldlt hataridd modositdsat kérelmezte a Tarsasag a féjegyzd asszonytol, miutan annak
kialakitdsa csoportszinten indokolt, A tartalmi megvaldsitas Osszetett és iddigényes,
feleldsséggel ennek végrehajtasat 2013. szeptember 30-ig vallaltuk. Az 4j idépontot a
féjegyzd asszony jovahagyta.

M

Budapest, 2013. marcius ,,

Szarvas Ferenc
vezérigazgatd
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3, sz. melléklet

A FOVAROSI KOZGYULES 2012. IV. NEGYEDEVEBEN MEGHOZOTT,
BVK HOLDING ZRT.-VEL KAPCSOLATOS HATAROZATAI

Fdvarosi Kozgylilési elGterjesztés cime

Ulés idépontja

Meghozott
hatarozatok szama

Javaslat a BVK HOLDING Zrt. igazgatosagi
tagjainak és vezérigazgatdjanak megvalasztasara

2012, oktdber 03,

2021/2012.(10.03.)
2022/2012.(10.03.)

Javaslat a BVK Holding Zrt. kényvvizsgalojanak
megvalasztasara

2012. oktober 31.

2133/2012.(10.31.)
2134/2012. (10.31.)

Tajékoztato a BVK HOLDING Zrt. 2012, ev Il

negyedéves tevekenységerdl

'2(}12, november 28,

Javaslat felligyelébizottsagi tag cseréjere

2012, december 12,

2787/2012. (X11.12.)

Javaslat a BVK HOLDING Zrt. vezérigazgatojanak és
vezetd dllasu munkavallaldinak 2012. évi
prémiumfeladat kitiizése targyaban

2012, december 12,

| 2909/2012. (x11.12.)

2910/2012. (X11.12.)
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BVK& % HOLDING

BVK HOLDING Zrt.

BYK HOLDING Budasesti Wiros()

MG S Résvanytarsasdg

i Koenont Lartkarien

BVKZ%HOLDING

OSSZEFOGLALO

CHOPORTSINTD EREDMENY
CSOPORTEINTE EREDMENY TEVEXENYSOGENKENT
KUETOLGALTATAS] EREDMENTY

ALTALANTES FANTITASI KOLTSEGER D552EHASONLITASA

TARSABAGE ST TI] ADATOK = BVE 2RT,
TARSASAGH Sz T ADATONR - BGYH TRT.
TAREASAGH STIMTO ADATOK - BTI ZRT.
TARSASAGH STIMTO ADATOK — BRSET HFT,
TARSASAGH SZINTI ADATOK ~ FKE ZRT.
TARSASAGI STINTU ADATOR - FOKLAT ZAT,
TARSASAGI S2INTO ARATOK - FORETUSZ KFT,
TARSASAG) SZINTL ADATON - FOTAN AT,
TARSASAG ) S2INTI] ADATON = FTSTV BFT

TARTALOM

2013.03.14.






BVKHOLDING DS OEIALD

A tagvdllalatok szdmdra eldict adatszolgaltatasek alapjan, a BVE dssedlitana g tagedllalatok 2013 1-9 haw
telpesivményindl kiszitett beszdmolat,

A tagvallalatok & 3972017 (IL22) szamo igazgatosagl hatdrozattal elogadatt, csoportszintd kontrafling rendszert
ifletve az egységes kontrolling kézikoayy alkalmazasdn rageitd saabilyeat értelmében rendseerss adatsrolgditatisra
kiteleseh, Az adatszolgiitatdst o szabdlyzat értelmében havi sainten kell tedjesiteni,

A BVE Iri. gazdasdgl lgazpatoshgn lehetded tette o togwallalatok tdaedre, hogy oz sdatizolpgiltaticn 2012-ben testt
jelleggel  middtessek, a adatszolgiitatasl tablakat ertelmezzék, azok adattartalmanak biztositdsara sajét
rendsparaiket felkészitsdk. Cppen eedil, 2013 -ben a AVE tirelmet gyakorod, csakoa solyponti tabkik elkészitgeé
kiwetidte meg a tagwillalatcktol,

Az adatsrolgdltatasrdl - Sltalinessdgban elmandhat, hogy bizonyos matadologiai problémik még Kikiiszibilésre
wienak, de alapvetden a tagudllalatok a tevikenysdy alapd eredmenyirenmiéleten tabbé-kewiobé 6 alkalmazzak az
adatszodgaltatashan, & 2012 évi tapasstalatek alapian fol@matosan wajhk sz adatszolgidtatds tartalmi elemeinek
csiszoldsa, pontositasa.

Mivel a2 egyes tageillafatok infermatikal hattere, szakmai kapacitass eltéed, az adatszolgaltatas teljesitése eltérd
képat mutat tagvallalatonkant. Ar adatseolgaftatast elsfserban az eredmény tekintetében wdje a tagwaltalatok
tobdsdge tellesiten, ar egyéb szakterdleti riporiok {merketing, beruhdds, berubdzds gardasdgossdg, beszerzés)
kitoledse a tagwiblatatok tibisdgében jebentds probiémat, megterheidst jelent. Ennek ok logtobbsade képességbed),
vapy kapacitds hiiny,

BVK:{%HOLDING TARTALOM

QSSTEFOGLALLY

CSOPORTSZINT(J EREDMENY

CSOPORTSINTO EREDMENT TEVEKENYSECENKENT
KOSTOLGALTATAS] ERFDMENY

ALTALARCS IRANVITASH KOLTSEGEK DSSZEHASOMLITASA
TARSASAGH S2NTIT ADATOK - BV ZRT,

TARSASAG S2MT] ADATON ~ BGYH ZRT.
TAREASAG S210T(] ADATOK ~ BT ZRT.

TARSASAGI 5211 (] ADATOK - EKSIT KET.
TARSASAGI SZINTO ADATOK — FKE 21T,

TARSASAG! SEINT ADATOR — FORERT 2AT.
TARSASAGI STINT( ADATOR — FORETOSE KET.
TAASASAG) STINTU] ApATON — FdTAY 28T,
TARSASAG) STINTI ADATON - FTSIV KFT

2013.03.14.
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2013, marcius 6,
BYVEK HOLDING Zrt, [pazgatdsds

HATHLEDS KIADMANY

BVK HOLDING BUDAPESTI VAROSUZEMELTETESI KOZPONT
ZARTKORUEN MUKODO RESZVENYTARSASAG
IGAZGATOSAGA

JEGYZOKONYV KIVONAT

amely késziilt a BVK HOLDING Budapesti Virostizemeltetési Kozpont ZartkorGen Mikodo
Részvénytirsasdg (a tovabbiakban: BVK HOLDING Zrt., BVK vagy Tdrsasag) lgazgatosaganak
2013. mércius 6. napjin 13.30 éritol a tarsasdg székhelyén (1052 Budapest, Viroshdiz utca 9-
11., I1L. em. 307.) megtartott ilésérdl.

5. napirendi _pont: Tajékoztaté a BVK HOLDING Zrt. 2012. évi IV. negyedéves
tevékenységérol

Dr. Mezd Istvén csatlakozik az igazgatosagi tiléshez.

Helyben kiosztasra keriil a BVK HOLDING csoportszintii eredménykimutatésa. Tanyas Erzsébet

gazdasdgi igazgatd — a varhato eredmény szobeli pontositasat kivetoen - tavozik az igazgatosagi
tilésrol.

'A BVK HOLDING Budapesti Virostizemeltetési Ii_f'ﬁzpﬂm‘  Zirtkirllen Mikodd
Részvénytdrsasdg Igazgatdsdgdnak 33/2013, (H1.06.) szami HATAROZATA

A BVK HOLDING Budapesti Virosiizemeltetési Kozpont Zirtkirlien Mikidd
Részvénytarsasig lgazgatisdga az Alapité Okirat VIL fejezetének 2./ 2.2, pontja valamint
2.17. pontja szerinti jogkirében eljirva a ,, Tdjékoztato a BVK HOLDING Zrt. 2012, évi
IV. negyedéves tevékenységérdl” cimii igazgatdsdgi elbterjesziést az iilésen elhangzott
korrekciokkal elfogadfa.

Az Igazgatdsig felkéri a BVK HOLDING Zrt. operativ vezérigazgatojdat, hogy az iilésen
elhangzott észrevételek dtvezetését kivetden a tdjékoztatot a Fovdrosi Kizgydlés soron
kiivetkezd iilésére kiildje meg.

Hatdrozathozatal mddja: egyszeril szavazattobbség
Szavazdas: 4 igen, 0 nem, O tartizkodas, 0 nem szavazott

Felelds: Szarvas Ferenc operativ vezérigazgato, BVK HOLDING Zrt.
Hatdridd: a Fovdrosi Kizgyiilés soron kivethezd filése

Budapest, 2013. marcius 6.

Dr. Ban Tamas s.k, dr. Maczké Petra sk,
az lgazgatosag elniike jegyzokonyvvezetd

A kiadmany hiteléiil:
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I H i CiM: 1052 Budapest Varoshaz o 9-11
[ TEL.! +36°1 327.1240
' FAX: w36 3370877
E-MAIL. tharsagdmbvkholding. by
WEB: www bvkholding hu
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A BVK HOLDING Budapesti Varosizemeltetési Kozpont ZartkorGen Mikodd
Részvénytarsasag Felligyelébizottsaganak 9/2013. (I11.14.) szami HATAROZATA

A  BVK HOLDING Budapesti Varostuzemeltetési Kézpont Zartkérien Mikadd
Részveénytarsasag Felugyeldbizottsaga a ,Tajékoztatd a BVK HOLDING Zrt. 2012. évi IV.
negyedéves tevekenységérdl® cimi, a helyszinen 3. valtozataban kiosztott, a IV. negyedévi
varhaté gazdalkodasi adatokkal kibovitett anyagot a Févarosi Kozgyllés felé vald
eloterjesztésével egyetért.

A Felugyeldbizottsag felkéri a tarsasag operativ vezérigazgatdjat, hogy a jelen hatarozatot a
tulajdonos Févarosi Onkormanyzatnak kiildje meg.

Hatarozathozatal modja: egyszer(i szavazattobbség
Szavazas: 4 igen, 0 nem, 1 tartdzkodas, 0 nem szavazott

Felelds: Szarvas Ferenc vezérigazgatd
Hataridé: azonnal
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