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Budapest Févaros Onkormanyzata

Varosiizemeltetési Fépolgarmester-helyettes

[Vonalkéd]
[Vonalkéd] Ikt. szam:  [lktatbszam]

Targy: Tajékoztaté a BVK HOLDING Zrt.
2013. évi lll. negyedéves tevékenysegérdl

Elékészitéd: BVK HOLDING Budapesti Varosizemeltetési
Kézpont Zrt.

Egyeztetésre megkildve:

o Fgvarosi Kézgy(lés Bizottsagai részere

ELOTERJESZTES

a Févarosi Kézgyiilés részére

Tisztelt Kdzgylilés!

A Févarosi Kézgydlés 2010. oktober 27-i Ulése 8. napirendi pontjaval dsszefliiggésben
meghozta a 1822/2010. (10.27.) Fév. Kgy. szamU hatarozatot, melyben arrél hatarozott,
hogy a Budapesti Varosiizemeltetési Kozpont Zrt. a mikoédéserdl negyedévente
készitsen elérehaladasi jelentést a Févarosi Kézgylilés részére.

A BVK HOLDING Zrt. alapité okiratanak VII. fejezet 2.2. pontja szerint az Igazgatésag a
Részvényes - Budapest Févaros Onkormanyzata - és a Fellgyelébizottsag fele
negyedévente jelentés készit az ugyvezetésrél és a Tarsasag vagyoni helyzetérdl,
valamint izletpolitikajarél, a Tarsasag uzleti tervének idéaranyos teljesitéserol.

A 2.17. pont alapjan az Igazgatésagnak feladata az is, hogy negyedévente jelentést
készitsen a Részvényes részére a részvényesi hatarozatok végrehajtasanak aktualis
allapotarél, tovabba kotelezettsége az lgazgatésagnak, hogy elérehaladasi jelentést
készitsen az Uzleti terv megvalositdsa érdekében eldiranyzott feladatok idéaranyos
teljesitésérdl és a vallalatcsoport helyzetérdl.



Jelen elbrehaladasi tajekoztaté ismerteti a targyi idészak (2013.07.01. - 2013.09.30.)
soran a BVK HOLDING Zrt. altal végzett, az Uzleti terv megvalésitasa érdekében
eléiranyzott feladatok iddaranyos teljesitését, a vallalatcsoport kialakitdsanak tovabbi
Iépéseit valamint a vallalatcsoport helyzetét a jelzett idészakban.

Budapest, 2013. november ,,...."

Dr. Gyérgy Istvan
fépolgarmester-helyettes

Lattam:

Saradi Kalmanné dr.

féjegyz6

Mellékletek:

1. sz. melléklet: TAJEKOZTATO BUDAPEST FOVAROS ONKORMANYZATANAK KOZGYULESE
RESZERE a BVK HOLDING Budapesti Varosizemeltetési Kozpont Zartkérden Mikodd
Részvénytarsasag 2013. évi lll. negyedéves tevékenységérdl (2013.07.01. - 2013.09.30.)

2. sz. melléklet: 308/2013. (XI.05.) BVK IG sz. hatarozat
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TAJEKOZTATO

BUDAPEST FOVAROS ONKORMANYZATANAK
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RESZERE

A BVK HOLDING Budapesti Varosiizemeltetési Kézpont
Zartkorien Mi(ikodé Részvénytarsasag
2013. évi lll. negyedéves tevékenységérol

(2013.07.01-2013.09.30.)
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L BEVEZETO

A BVK HOLDING Zrt. (a tovabbiakban: BVK vagy Tarsasag) a Fovarosi Kozgy(ilées 1822/2010. (X.27.)
szamu Fév. Kgy. hatarozata alapjan a miikddésérél negyedévente elérehaladasi jelentést keszit a
Févarosi Kozgyllés részére. A Tarsasag Alapité Okiratanak VII. fejezet 2.17. pontja alapjan a
Tarsasag lgazgatosaganak feladatai kozé tartozik, hogy negyedévente jelentést készitsen a
Részvényes szamara a részvényesi hatarozatok végrehajtasanak aktualis allapotardl, valamint
elérehaladasi jelentést készitsen az éves uzleti terv megvaldsitasa érdekében elbiranyzott feladatok
iddaranyos teljesitésérdl es a vallalatcsoport helyzetérdl.

A 2013. év lll. negyedévérél készitett beszamoldban a korabban mar kialakitott tartalmi felépités
alapjan, az el6z6 beszamolokhoz hasonldéan dsszegezzik a részvényesi hatarozatok végrehajtasa
érdekében tett intézkedéseket, a BVK HOLDING Zrt. Igazgatésaganak és Fellgyelbbizottsaganak
tevékenységét, valamint kitérink a targy idészakban a Tarsasag és a BVK Csoport cégeljarassal
kapcsolatos Ugyeire. Az atlathatdé miikodés érdekében szervezeti egységenkeént bemutatjuk, hogy
milyen jelentésebb feladatok ellatasara kertlt sor az adott szervezeti egységek, illetve az egyes
projektek altal. A kozszolgaltatasi szerzédések fejlesztésére iranyuld program fébb eredmenyei is
bemutatasra keruinek, tovabba a Tarsasag belsé ellentrzési tevékenységérdl, és a Tarsasag altal
lefolytatott kozbeszerzési eljarasokrol sz6l6 6sszefoglalét is tartalmazza a beszamolo.

A mellékletek kozott bemutatasra keruinek a Felkészulési Projekt Utemterve, a BVK HOLDING Zrt.

2013. Il. negyedévében megkostott szerzbdései, a Févarosi Kozgyllés ebben az idészakban
meghozott, BVK HOLDING Zrt-vel kapcsolatos hatarozatai. A mellékletek tartalmazzak tovabba a
Tarsasag I-lll. negyedévi gazdalkodasi adatait és a hazhoz mené szelektiv hulladékgydjtes kampany

elemeinek részletezését is.

. AZIGAZGATOSAG TEVEKENYSEGENEK OSSZEGZESE

2013. julius-szeptember honapokban 4 igazgatdsagi tlés (2013. julius 8., 2013. julius 30., 2013.
augusztus 29., 2013. szeptember 24.) és 18 igazgatésagi levélszavazas lebonyolitasara kerdlt sor, az
Igazgatdsag dsszesen 115 darab hatarozatot hozott.

A BVK HOLDING Zrt. Igazgatosaga az alabbi kiemelt jelentéségli témakkal foglalkozott 2013. év Ill.
negyedéveben:

ll/1. Vallalatcsoportot érint jelentésebb elGterjesztések targyalasa

M. A) Az Igazgatosag 2013. julius 8-an targyaita ,A BVK IT Szolgaltatdé Koézpont kialakitasara
iranyuld projekt lehetséges atalakitasarol” c. eléterjesztést. A BVK menedzsmentje - eleget teve a
korabbi igazgatdsagi hatarozatban foglalt kotelezettségének - megoldasi javaslatot dolgozott ki a
projekt folytatasara. Az Igazgatosag a BVK HOLDING Zrt. informatikai stratégiajanak kialakitasara és
végrehajtasara vonatkozo koncepciét elfogadta, azzal, hogy a vallalatcsoport az eredetileg kitlizott
Uzleti célokat lépcsézetesen érje el. A negyedévenkénti rendszeresseéggel el6irt projekt
elérehaladasrol szol6 tajékoztatd a 2013. szeptember 24-i Ulésre kerllt benyujtasra. A Tarsasag es
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tagvallalatai részletes IT Utemtervét ismertetd statuszjelentés elfogadasra kerilt az Igazgatésag tagjai
altal.

li/1. B) Vallalatcsoport szintii elGirasok elfogadasa

- A BVK HOLDING Zrt. Igazgatésaga 2013. év lll. negyedévében Ujabb szabalyzatokat fogadott
el a BVK Csoportra kiterjedéen. A holding szintli Egyéni Teljesitmény Ertékelési Rendszerre (ETER)
vonatkozo koncepciét még 2012 juniusaban hagyta jova a testilet és engedélyezte a szolgaltatas
beszerzésére iranyuld kdzbeszerzési eljarast. A BVK menedzsmentje a 2013. jalius 8-i igazgatosagi
Ulésre terjesztette be a BVK HOLDING Zrt. és leanyvallalatainak vallalatcsoport szintli Egyéni
Teljesitményértékelési Szabalyzatat, melyet az Igazgatésag elfogadott. A testilet a kdvetkezé
Ulésén jovahagyta a Tarsasag és leanyvallalatai elsé szamu vezetdinek egyéni teljesitményértékelési
célkitlizéseit.

- A vallalatcsoport szintl Bels6 Eldirasok Szabalyzataban foglalt koveteiménynek és a Tarsasag
szabalyozasi Utemtervének megfeleléen a BVK HOLDING Zrt. elkészitette a vallalatcsoport szintl
Beruhazasi Szabalyzatot is. A szabalyzat célja olyan keretjellegli rendelkezések megfogalmazasa,
amelyek meghatarozzak a BVK Csoportba tartozé tagvallalatok beruhazasi szabalyzatainak minimalis
tartalmi elemeit, valamint régzitik a BVK HOLDING Zrt. és annak tagvallalatai kozotti egytttmiikodést
a beruhazasok eltkészitése, jovahagyasa és azok ellenérzése tekintetében. Az lgazgatosag 2013.
julius 30-an elfogadta az eléirast.

- A 2013. julius 30-i Glésre beterjesztésre kerlltek a BVK Vallalatcsoport stratégiai monitoring
tevékenységére vonatkozé szabalyok a vallalatcsoport szint(i Stratégiai Monitoring Szabalyzatban
régzitve. A cél az anyavallalat és a leanyvallalatok stratégiai terveinek visszamérése a tarsasagok
teljesitményét bemutaté stratégiai monitoring riportok és jelentések alapjan.

- Az |gazgatosag 2013. januar 29-én hatarozott a vallalatcsoport egységes elvi kockazatkezelési
rendszerének kialakitasardl. 2013. augusztus 29-én a testllet jovahagyta a Tarsasagra és a
leanyvallalatokra kiterjedéen a Kockazatkezelési Keretszabalyzatot, mely rogziti a kockazatkezelési
rendszerrel szemben tdmasztott legfontosabb szakmai és tartalmi kévetelményeket, tovabba kotelezi
a tagvallalatokat vallalati szintli kockazatkezelési szabdlyzatok megalkotasara és megfeleld
kockazatkezelési rendszer mikédtetesére.

- A 280/2013. (1X.24.) BVK IG sz. hatarozattal 2013 szeptemberében elfogadasra keriilt a
vallalatcsoport szinti Tamogatasi Szabalyzat, mely a szponzoracids, adomanyozasi valamint CSR
tevékenységet szabalyozza a BVK Csoportban.

/2. A BVK HOLDING Zrt.-t érint jelentosebb eléterjesztések targyalasa

A testiilet 2013. augusztusi Ulésére keriit eléterjesztésre a BVK HOLDING Zrt. kézéptavu
stratégiajanak tovabbfejlesztett valtozata. Miutan a Févarosi Onkormanyzattal torténé egyeztetéseket
kdvetben tisztazasra kertlt a BVK HOLDING Zrt. feladatrendszere, valamint létrejétt a Tarsasag és
Budapest F6varos Onkormanyzata koézétti Egyuttmiksdési Keretmegallapodas, a stratégia
modositasa is indokoltta valt. Az Igazgatésag augusztusban a 268/2013. (VIIL.29.) BVK IG sz.
hatarozataval az tlésen elhangzott médositd javaslatokkal elfogadta és a Kozgyllésnek elfogadasra
ajanlotta a BVK HOLDING Zrt. médositott stratégiajat.
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Szintén a 2013. augusztus 29-i igazgatoésagi Ulésre a menedzsment eldkészitette a BVK HOLDING
Zrt. |gazgatésaga éves munkatervének aktualizalasat, az Igazgatésag a legfébb szervnek elfogadasra
javasolta a BVK Uj els6dlegesen kijelélt kdnyvvizsgaldja személyének elfogadasat. Az augusztusi
rendes Ulésen ismertetésre kerilt tovabba a BVK (] tervezett SZMSZ-ének keretei és a felmerult
valtozatok.

/3. Jelentésebb tagvallalati el6terjesztések

A FOTAV Zrt. és az FKF Zrt. kozos eldterjesztést nyujtott be az Igazgatdsag juliusi Glésére. A két
tarsasag 2012.07.18-an Egyuttm{kodési Megallapodast kotott ,Az FKF Zrt. Rakospalotai
Hulladékhasznosité Miivében termelt tavhé mennyiségének novelése és hasznositasa a FOTAV
Zrt. Gjpalotai tavhokorzetében” megnevezésii projekt megvaldsitasara. A FOTAV a tavhéellatas
foldgazfuggésének, hébeszerzési koltségeinek és a tavhétermeléssel jardé széndioxid-kibocsatas
csokkentése érdekében novelni szeretné az FKF Hulladékhasznosité Miivébél (HuHa) beszerzendd
tavhé mennyiségét, amit a jelenlegi, illetve a kdzéptavon varhatdo energiapolitikai kdrnyezetben
alapvetéen az ujpalotai tavhérendszerben tudna felhasznalni. A termelt tavhd mennyiségének
novelése valtozatlan mennyiségli szemét eltizelése mellett a HuHa energetikai hatasfokanak
javulasat eredményezné. Az Igazgatésag jovahagyta a projekt megvaldsitasat és a szerzddeés
megkdtését.

A FOKETUSZ Kit-nek a kémenysepré-ipari kozszolgaltatasrél sz6lé jogszabaly alapjan
nyilvantartassal kell rendelkeznie a koézszolgaltatassal érintett ingatlanok cimérél, az ingatlanok
tulajdonosai és hasznald személyes adatairdl. Tekintettel arra, hogy Budapest Févaros
Onkormanyzata a hivatkozott nyilvantartassal nem rendelkezik (az adatbazist a torvény szerint az
ellatasért felelds o6nkormanyzat a koézszolgaltatas megkezdésének idépontjaig atadja a
kézszolgaltatonak), a tarsasagnak onalidan kell a nyilvantartas létrehozasat megoldania. Annak
érdekében, hogy vonatkozé jogszabalyok eldirasainak a FOKETUSZ Kft. eleget tudjon tenni, az
Igazgatdsag jovahagyta az 50 658 000,- Ft 6sszegii egyoldali kotelezettségvallalast az ingatlan
tulajdonosok és hasznalok személyes adatait tartalmazé nyilvantartas létrehozasanak
érdekében.

A 2013. julius 30-i igazgatosagi Ulésre lizleti terv médositast tartalmazé elbterjesztést nyujtott be az
FKF Zrt., a FOKETUSZ Kft. és az FTSZV Kft; a BTl Zrt pedig tajékoztatast adott a 2013. évi uzleti
tervre vonatkozd elérejelzésérdl. igy a BVK tagvallalatok a modositott vallalatcsoporti Kontrolling
Szabalyzatnak megfeleléen 2013 junius-julius hoénapokban eleget tettek progndzis készitési
kotelezettségiknek és ahol szilkséges volt, a legfébb szerv elrendelte a tervmodositast.

A BGYH Zrt.-t érintéen az Igazgatésag juliusban jévahagyta a csillaghegyi vizilabdacentrum
felépitésére vonatkozd beruhazasi koncepcidt, ismételten napirendre vette a volt szikviziizem
teriletén a Rudas Elményfiirdé beruhazasra vonatkozd eléterjesztést; tovabba felhatalmazta a
BGYH Zrt. vezérigazgatojat, hogy a tarsasag nevében 129 millié forintos értékhatarig vételi ajanlatot
tegyen, illetve élijen elévasarlasi jogaval a Dagaly Strandfiirdét magaba foglalé ingatlan
megvasariasara.

Az lgazgatésaga 234/2013. (VI1.30.) BVK IG sz. hatarozataval jévahagyta a BGYH Zrt. Rac Siklé Kift.-
ben fennallé 25 %-os lizletrészének adas-vételi szerz6dés alapjan térténd atruhazasat 750 000,-
Ft vételarért a BKK Zrt. részére.
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A testilet jovahagyta a Csepeli Strandfiirdé 2013. oktéber 01-t6l 2014. december 31-ig tartd
bérbeadasa céljahdl kiirando palyazati eljaras lebonyolitasat, eredményes palyaztatas esetére
felhatalmazta a tarsasag vezérigazgatdjat a bérleti szerzédés megkotésére.

A Foévarosi Onkormanyzat a févarosi kozfurdék Uzemeltetésére és a kozosségi kozfurdsi
szolgaltatasok nyujtaséra — azok kozfeladatta minésitését koévetben — a BGYH Zrt. szamara
kizardlagos jogot biztositott. A 863/2013. (V.29.) Fév. Kgy. hatarozat elbirasainak megfeleléen a BVK
HOLDING Zrt. munkaszervezete elkészitette a Févarosi Onkormanyzat és a BGYH Zrt. kozott
megkoétendd kdzszolgaltatasi szerz6dés szakmai tervezetét, melyet az Igazgatosag 2013. julius
30-an megtargyalt és elfogadott.

Racz Fiird6 iligyben a BVK HOLDING Zrt. a targyidészakban szamos levélszavazast bonyolitott le,
melyekrél az illetékes szakterilet a jelen beszamolo 1V/3.6 pontjaban ad tajékoztatast.

Az FKF Kft. érintéen a ,Tajékoztatas a ,Févarosi hulladékgazdalkodasi rendszer kérnyezetbarat
technologiainak bévitése, a hulladékfeldolgozas és Ujrahasznositas aranyanak ndvelése” cimi KEOP-
1.1.1/B/10-11-2013-0002 jel(i palyazat tulajdonviszonyainak rendezésére az Ipacsfa utcai telephely
vonatkozasaban” targyaban c. eldterjesztést az Igazgatésag 2013. szeptember 24-én targyalta. A
tagok egyhangulag tudomasul vették, hogy a Budapest XVIII. ker. Ipacsfa u. 14. sz. alatti ingatlan FKF
Zrt. tulajdonaban all6 “-ed tulajdoni hanyada — a KEOP-1.1.1/B/10-11-2013-0002 jeli palyazat
feltételeinek megfeleléen — Budapest Févaros Onkormanyzata tulajdonaba kertljon, tovabba, hogy
Budapest Févaros Onkormanyzata az ingatlanrész ellenértékeként, azonos értékben, hatarozott idej,
100 honap idészakra vonatkozé hasznalati jogokat biztositson elallasi feltétel mellett.

ll. A FELOGYELOBIZOTTSAG TEVEKENYSEGENEK OSSZEGZESE

A targyidészakban a Felugyelébizottsag 1 ulést és 1 levélszavazast tartott, 6sszesen 9 hatarozatot
hozott, amelyek k6zul a lényegesebbek a kdvetkezdk voltak.

A Felugyelébizottsdag megtargyalta és a Foévarosi Kozgyllés szamara elfogadasra javasolta a
kdvetkezbket:

A BVK HOLDING Zrt. valasztott kbnyvvizsgaldjanal a kijeldlt kényvvizsgalod valtozasat.

A BVK HOLDING Zrt. kdzéptavu stratégia tovabbfejlesztett valtozatat.

A BVK HOLDING Zrt 2013. évi ll. negyedéves tevékenységérél szol6 tajekoztatot.

>

Felugyelébizottsag megtargyalta és - levélszavazas utjdn - a Févarosi Kozgyllés Gazdasagi

Bizottsaga szamara elfogadasra javasolta:

e a Rac Firdd beruhazassal kapcsolatos egyezsegi megallapodas ingatlanrendezési megallapodas
megkotését;

e a Rac Firdé beruhazassal kapcsolatos egyezségi megallapodas féldhasznalati dijmegallapodas

tervezetét.

Az FB napirendre tlzte és tudomasul vette
e a BVK HOLDING Zrt. és leanyvallalatai vallalatcsoport szintl Kockazatkezelési Keretszabalyzatrél
sz0l6 tajékoztatot.
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IV. SZERVEZETI EGYSEGEK TEVEKENYSEGE

IV/1. STRATEGIAI ES NEMZETKOZI IGAZGATOSAG

11 A BVK HOLDING Zrt. stratégiaalkotasi folyamata

A BVK HOLDING Zrt. Igazgatésaga 2012. janius 20-i Ulésén megtargyalta és az igazgatésagi Ulésen
elhangzottak szerint korrigalando tartalommal elfogadta a tarsasag stratégiajat. Az Igazgatoésag a
2012. oktdber 18-i lilésén a korrigalt stratégiat elfogadta.

A BVK HOLDING Zrt. kézéptava stratégidjanak a Foévarosi Kozgyllés elé tortent terjesztését
megelézéen azonban elengedhetetlen volt a tarsasag stratégiai iranyainak megtargyalasa a Févarosi
dontéshozdkkal, hiszen a koordinacios egyeztetések eredménye a stratégia médositasat is indokoltta
tehette. Az elhiz6d6 egyeztetési folyamat eredményeképpen a 2013. marcius 28-an sziikebb kérben
megtartott Févarosi Vezetsi Ertekezleten sziiletett dontés a BVK HOLDING Zrt. feladatrendszerének
tisztazasa terén.

A 2013. marcius 28-4n megtartott Févarosi Vezetsi Ertekezleten szuletett dontések tukrében a BVK
feladatrendszerének tisztazasaval kapcsolatban Igazgatdsagi eléterjesztés, majd Févarosi Kozgylilési
eléterjesztés keriit benyujtasra a masodik negyedévben, valamint szikségessé valt a BVK HOLDING
Zrt. kdzéptavu stratégiajanak modositasa és a BVK HOLDING Zrt. Igazgatosaga elé torténd ismetelt
terjesztése elfogadasra.

A BVK HOLDING Zrt. Igazgatosaga a 2013. augusztus 29-i ulésén a korrigalt stratégiat elfogadta, és
felkérte a tarsasag vezérigazgatodjat, hogy a stratégiat jovahagyasra terjessze a tulajdonos Fovarosi
Kozgylilés elé. Jollehet a BVK HOLDING Zrt. stratégia végsé elfogadasra megkildésre kerlt a 2013.
szeptemberi Févarosi Kézgylésre, eléterjesztésre varhatdéan csak a 2013. V. negyedévben kerul.

1.2 A vallalatcsoport szintii kockazatkezelési rendszer kialakitasa

A BVK HOLDING Zrt. Igazgatosaga 2013. augusztus 29-i ulésén megtargyalta, és elfogadta a ,BVK
HOLDING Budapesti Varosizemeltetési Kozpont Zartkérlien MUkodd Reészveénytarsasag eés
leanyvallalatainak Kockazatkezelési Keretszabalyzata (vallalatcsoport-szintli szabalyzat)” cimd
eléterjesztést. A vallalatcsoport-szintli szabalyzat meghatarozza a minden vallalat szamara
elvégzends feladatokat, az elérend6 célokat, és a kockazatkezelési rendszerrel szemben tamasztott
legfontosabb szakmai, tartalmi kovetelményeket. Rogziti a vallalatcsoport tagvallalatainak
kételezettségét a vallalati szint(i kockazatkezelési szabalyzat megalkotasara, és annak megfeleld
kockazatkezelési rendszer kialakitasara és mikdodtetésére.

A Keretszabalyzat elfogadasat kévetéen a BVK HOLDING Zrt. kils6é, nagy tapasztalatokkal és
gyakorlattal rendelkezé tanacsadd bevonasaval kidolgozza a sajat vallalati szintl szabalyzatat és
létrehozza a kockazatkezelési rendszerét. Ezzel parhuzamosan a tagvallalatok a BVK HOLDING
szakembereivel és a tanacsaddval egyiuttmikodve kidolgozzak a sajat adottsagaikat és igenyeiket
figyelembevevé vallalati szinti szabalyzataikat és létrehozzak a véllalatuk kockazatkezelési
rendszerét.
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A kilsé tanacsadd igénybevételére a kézbeszerzési eljaras keretében keriil sor, melynek soran az
Ajanlattételi Felhivas 2013. szeptember 24-én kikuldésre kerllt a meghivott vallalatok részére.

1.3 Felkésziilési Projekt

A Stratégiai Igazgatésag 6sszefogasaban megvaldsuld, a vallalatcsoport holdingszerld mikodését
kialakité és tovabbfejleszté Felkészilési Projekt az el6zetes Gtemterv (1. szamu melléklet) szerint
haladt.

A tagvalialatok elsd szamu vezetdinek részvételével mikddd Felkészulési Intézd Bizottsag 2013.
augusztus 27.-én az alabbi projekt terméket fogadta el:

+ Vallalatcsoport szint(i Kockazatkezelési Keretszabalyzat

1.4 A Holding vallalatcsoport stratégiai monitoring tevékenységének kidolgozasa

A Stratégiai és Nemzetkdzi lgazgatosag elkészitette a monitoring tevékenységek koncepciojat,
melynek kiemelt része volt a stratégiai monitoring koncepcidé annak mellékleteivel (stratégiai
monitoring riportok). Lezajlott a koncepcié tagvallalati véleményeztetése, valamint szamos belsd
egyeztetés, melyeket kbvetden a stratégiai monitoring tevékenység killén szabalyzatba vald beépitése
(Stratégiai Monitoring Szabalyzat) és annak a BVK HOLDING Zrt. Igazgatésaga altal torténd
elfogadasa a 2013. julius hénapban a 247/2013. (VI1.30.) szamu hatarozataval tértént meg.

A Stratégiai Monitoring Szabalyzat régziti a BVK Vallalatcsoport stratégiai monitoring tevékenységére
vonatkoz6 szabalyokat annak érdekében, hogy mind a BVK HOLDING Zrt. vezetése, mind a BVK
Vallalatcsoportba tartozd gazdasagi tarsasagok vezetése szamara - a tarsasagok teljesitményét
bemutatd stratégiai monitoring riportok és jelentések odsszeallitasan és megkildésén keresztul —
folyamatosan realis képet mutasson arrél, hogy a BVK Vailalatcsoport tarsasagai hogyan haladnak a
kdzéptavu stratégigjukban vallalt célkitlizések és akcidtervek megvalésitasaval, mérhetévé téve a
tarsasagok stratégiai terveinek a teljesilését, és hogy mely stratégiai tertletekre kell a BVK HOLDING
Zrt. vezetésének és a tarsasagok vezetésének koncentrainia a jovdben.

IVI2. GAZDASAGI IGAZGATOSAG

A BVK HOLDING Zrt. Gazdasagi Igazgatésaga 2013. lll. negyedévében a folyamatosan felmerls,
illetve a szokasos tevékenységébe tartozo feladatok elvégzésén kivill az alabbiakat latta el:

21. A BVK HOLDING Zrt. 2013. I-lll. negyedévi gazdalkodasa

A Tarsasag gazdalkodasat bemutaté eredménykimutatas, mérleg és kéltségtablak a beszamolo 4. sz.
meliékleteben talalhatoak.
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A BVK HOLDING Zrt. arbevételének tulnyoméd része a tagvallalatokkal kotott szolgaltatasi
szerzédésekben rogzitett atalanydijakbol szarmazik, a tény érték alakulasa megfelel a tervezettnek. A
Kozszolgaltatasi tevékenység bevétele soron a Févarosi Onkormanyzattal a Budapesten
kézszolgaltatast ellatd, de nem a févaros iranyitasa alatt all6 tarsasagokkal kapcsolatos feladatok
ellatasara kdtendé szerzédések tervezett bevétele szerepel, azonban a szerzédések még nem jéttek
létre, igy ebbdl 2013.09.30-ig nem szarmazott bevétele a Tarsasagnak. A kéltsegek 398,8 millié Ft-ot
tettek ki az I-lll. negyedév soran, ez a tervnél 214,7 millié Ft-tal kevesebb, az elmaradas a klls6 és a
belsé eréforrasok esetén is jelentkezett.

Belst eréforrasoknal a koltségek csokkenésének oka a 2013. évre tervezett béremelés elhalasztasa,
valamint a létszamfelvétel elhlizodasa, mivel a BVK Uzleti tervének elfogadasaig, 2013 majusaig a
tervezett bévitések, illetve a béremelések nem valdsultak meg. A kulsé eréforrasok koéitsegeinek
csokkenését elsdsorban a szakértdi dijak eimaradasa okozta, amely a tervezett projektek
elhizédasabdl, felfuggesztésébdl adadik.

Az egyéb bevételek, valamint az egyéb raforditasok értéke szintén jelentés mertekben elmarad a
tervezettl. Ezeken a sorokon szerepel az Uzleti tervben a BVK HOLDING Zrt. BKSZT Kft-ben
meglévé 49,8%-o0s Uzletrészének Févarosi Onkormanyzat felé torténd eladasabol szarmazé varhaté
bevétel, valamint az értékesitésre keruld Uzletrész kivezetése a fokényvbdl. Az értékesités
ellenértékének megfizetésére juliusban kerllt sor, azonban a kapcsolédo tétel, a részesedések
értékesitésébdl szarmazo nyereség, a pénzigyi bevételek soron jelentkezik, igy ennek tényleges
értéke joval magasabb a tervezettnél.

2.2, 2014. évi tagvallalati iizleti tervek

A BVK HOLDING Zrt. tagvallalatai az Igazgatosag altal elfogadott tervezési premisszak figyelembe
vételével 2013. 1ll. negyedévében elkészitették 2014. évi Uzleti terv javaslataikat, amelyeket 2013.
szeptember 02-ig benyuijtottak a BVK HOLDING Zrt. részére. A Gazdaséagi Igazgatosag es a szakmai
igazgatdsagok feldolgoztak és véleményezték a terveket, Ezt kovetéen 2013. szeptember 09. es 12.
kozott kerilt sor a tagvallalatok vezetd tisztségvisel6inek, gazdasagi igazgatdinak és kontrolling
vezetdinek valamint a BVK HOLDING Zrt. érintett vezetdinek részvételévet az észrevételek személyes
egyeztetésére. A targyalasokrol készilt emlékeztetében rogzitett javaslatok figyelembe vételével
modositott, kiegészitett Uzleti terveket a tagvallalatok a targyaldsokat kévetéen egy hét mulva
benyujtottdak a BVK HOLDING Zrt. részére. A megkuldott modositott Uzleti terveket a Gazdasagi
Igazgatésag és a szakmai igazgatosagok megvizsgaltak, véleményezték. Az Uzleti terveket a
véleményezéssel kiegészitve a BVK HOLDING Zrt. Igazgatésaga 2013. oktober 01-i Gilésén targyaita.

23. Févarosi Onkormanyzat egyedi megbizasa a Rac Nosztalgia Kft. csédeljarasa
kapcsan

A BVK Holding Zrt. a Févarosi Onkormanyzattal kétott egyedi megbizasa alapjan koordinalta a Rac
Nosztalgia Kft. cs6degyezségi megallapodasanak létrehozasahoz kapcsoldédo folyamatokat. A
Gazdasagi Igazgatésag feladatai a csédegyezségi megallapodéas gazdasagi vonatkozasaira €s a
reorganizacio lehetséges verzioinak kidolgozasara terjedtek ki, kiilonos tekintettel az alabbiakra:

e Fovarosi Onkormanyzat kévetelési igényére vonatkozd alternativ koéltségelemzés csddben
valé megallapodas 6sszehasonlitva felszamolas esetére
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e 2011. és 2012. évi éves beszamolok helyzetének rendezése, elbkészitése taggyllési
elfogadasra, Ujra kbzzétételi kotelezettségnek valé eleget tétel nyomon kévetése

e 2013. évi juniusi és juliusi kozbensé beszamolok elékészitése taggylilesi elfogadasra
e vagyonfelugyelénél bejelentett kovetelések kielégitési terve

e jelentds kumulalt mérleg szerinti veszteség miatti tékevesztés potlasanak koordinalasa
e BGYH uzletrész értékesitésének elbkészitése

o felek kozti kdvetelés engedményezésének elbkeszitése

e pre-opening koncepcié gazdasagossagi/ megvaldsithatdsagi elemzései

o cégjogi szétvalasi folyamat elsé déntésének elbkészitése

o clbteriesztések teljes szamszaki atvizsgalasa

e kapcsolattartas és koordinacié a Févarosi Onkormanyzat és a Rac Nosztalgia Kft. vezetoi
kozt.

A projektkoordinacid és a hathatos kozremikddés eredményeként létrejott csédegyezségi
megallapodast a birdsag végzéssel jovahagyta. Jogerére emelkedése folyamatban van.

A projekt folytatasaként megalapozott lehetéség teremtédétt a reorganizaciora.

24, Kozbeszerzési eljarasok 0sszegzése
24.1. Mobil telekommunikaciés szolgaltatas és mobiltelefonok beszerzése

A telekommunikacios atvilagitassal egyidejiileg elindult a BVK HOLDING Zrt. és leanyvallalatai
részére a mobil kdzbeszerzési eljaras elékészitése is. Ennek keretében a BVK HOLDING Zrt. és
leanyvallalatai a targyalasos kozbeszerzési eljaras lefolytatdsa érdekében egylttmikodési
megallapodast kétottek 2013. Aprilis 24. napjaval. A kdzbeszerzési eljaras biralo bizottsaga 2013.
aprilis 24-én megtartotta tlését, melyen elfogadta a BVK tébb szakteruletének (Informatikai Projekt Ig.,
Stratégiai 1g., Jogi |Ig. és Gazdasdagi lg.), tovabba az atvilagitast végzé tanacsado kézremikddésével
elékészitett eljarast meginditd hirdetményt. Az eredményes részvételi szakaszt kdvetben ajanlattételi
felhivas és ajanlattételi dokumentacié 2013. junius 28. napjan kerult megkuldésre mindharom
érvényes részvételi jelentkezést benyujtdé részvételre jelentkezének. Az ajaniattételi hataridé 2013.
julius 15. volt. A megadott ajanlattételi hataridére harom ajanlattevé nyujtott be ajanlatot. A Biralo
Bizottsag még a targyalasok megkezdése el6tt értékelte az ajanlatokat, a szukséges hianypétlasokat
bekérte az ajanlattevéktdl. Az ajanlattevékkel az elsd targyalas 2013. julius 24. napjan kerilt
megtartasra. Az ajaniattevékkel 2013. augusztus 1. napjan és 2013. augusztus 22. napjan kerilt sor a
tovabbi targyalasokra, melynek eredményeképp ajanlattevék 2013. augusztus 22. napjan benyujtottak
végst megajanlasaikat. Tekintettel arra, hogy mindegyik ajanlattevé megajanlasa tébb mint 20%-kal
eltért az ajanlatkérd rendelkezésére allé6 anyagi fedezet mértékétdl, igy mindharom ajanlattevét fel
kellett hivni indokolds benyljtasara az aranytalanul alacsony arra vonatkozéan. Az indokotasok
benyujtasanak hatarideje 2013. szeptember 2. napja 12.00 6ra volt. A benyujtott indokolasok
elfogadasra kerultek, az ajanlatok elbiralasardl szoi6 6sszegezés 2013. szeptember 5. napjan keruit
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megkildésre az ajanlattevéknek. A nyertes ajanlattevével a szerzédés alairasra kerllt minden, az
eljarasban résztvevé leanyvallalat altal. A szerzédést a leanyvaéllalatok alairasat kovetéen 2013.
szeptember 30. napjaval irta alda a nyertes ajanlattevé. A varhatd megtakaritas — valtozatlan
telefonalasi szokasok mellett - csoport szinten 18,5 millié Ft + AFA.

FTSZV
BGYH BTl FOKERT Févérosi
Budapest | Budapesti FKF Févarosi | FOKETUSZ |Telepiiésti| FOTAV
Gydgyfurdéi |Temetkezé| Févarosi | Kertészeti | Févarosi | sztasdgi és | Budapesti | BVK Holding
BVK és Hévizei | silntézet | Kozterilet- | Nonprofit |Kéménysepr|Kornyezetv|Tavhdszolgal] éves mobil
2 Eves koltség Holding Zrt. Zrt. Zrt. fenntartd Zrt. Zrt. Sipari Kft |édetmiKft.| tatd Zrt. koltsége
Tény {audit alapjdn) 3,4 16,9 7.8 66,4 6,8 11,9 4,9 47,2 82,6
Nyertes ajanlat 34 11,5 7.7 45,0 8,9 6,2 5,4 40,1 64,1}
Koltségvaltozas 0,0 -5,4 -0,1 -21,4 2,1 -5,7 0,5 -7,1 -18,5

1. sz. tabldzat: Varhaté megtakaritas tagvallalatonként (millié Ft)

i . Varhato (csak
Tény (audit) | o allalatok)
Hang el6fizetések szama 2387 2213
Mobil késziilléekek szama 1585 2181
Eves koltség 82582976 Ft| 64093 228 Ft|Csékkenés mértéke
Kéltség/hang eléfizetés/hd 2883 Ft 2414 Ft 16%
K6ltség/készulék/év 3467 Ft 2449 Ft 29%

2. sz. tablazat: Varhaté megtakaritas el6fizetésenként, illetve késziilékenként

2.4.2. Altalanos felhasznalasi villamos energia szallitasa

A BVK HOLDING Zrt. iranyitasaval megkezdédott a 2014. évi kozos villamos energia kézbeszerzeési
eljaras eldkészitése. Jelen kézbeszerzési eljarashoz a tavalyi eljarasban résztvevé tarsasagok mellé
csatlakozott a FOTAV Zrt. és két leanyvallalata is. Az érintett leanyvailalatok ( Budapest Gyogyfurddi
és Hévizei Zartkoriien Miikodé Részvénytarsasag, Budapesti Temetkezési Intézet Zartkoriien Mikodo
Részvénytarsasag, FOKETUSZ Févarosi Keéményseproéipari Korlatolt Felelésségli Tarsasag, Févarosi
Kertészeti Zartkortien Miikédd Nonprofit Részvénytarsasag , Févarosi Kozterilet-fenntartd Zartkgrien
Miikod6é Részvénytarsasag, Févarosi Telepuléstisztasagi és Kornyezetvédelmi Korlatolt Feleldsségu
Tarsasag, Budapesti Tavhészolgaltato Zartkorlien Mikodé Részvénytarsasag, valamint a hozza
tartoz6 FOTAV Dolgozék Szakszervezete és Csepeli Hiszolgaltatd Korlatolt Felelésségl Tarsasag)
és a kils6é tarsasagok (a Févarosi Csatornazasi Mivek ZartkorGien MUkodé Reészvenytarsasag
valamint a hozza tartoz6 Erd és Térsége Regionalis Vizikézm( Korlatolt Felelésségi Tarsasag, Erd és
Térsége Csatorna-szolgaltaté Korlatolt Felelésségli Tarsasag, Szegedi Vizml Zartkorlen Mikodo
Részvénytarsasag, Tettye Forrashaz Zartkorien Mikodé Részvénytarsasag) keépviseldi a BVK
HOLDING Zrt. képviseldivel egyltt tébb egyeztetés keretében megvizsgaltak, hogy elényds lenne-e
ilyen dsszetételben 6sszealini egy kézos ajanlatkérdi pozicioba. Az eljarasban résztvevd tarsasagok a
kozbeszerzési eljaras lefolytatasanak szabalyozasa végett egyuttmilkodési megallapodast kotottek.

A kdzbeszerzési eljaras miszaki tanacsadoi feladatait kulsé tanacsado helyett a FOTAV Zrt. vezet6
villamos energetikusa latja el.
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A kbzbeszerzési eljaras dokumentumainak ésszedllitasa és véleményezése megtortént a tarsasagok
részerdl.

A szerzédés targya, mennyisége és becsilt értéke:

e Altalanos felhasznalasu villamos energia szdllitdsa a 2014.01.01 00:00 CET -
2014.12.31. 24:.00 CET kozotti iddszakban, 84.677.537 kWh mennyiségben. Az
ajanlatkéré a megadott mennyiségtdl pozitiv iranyba 50 %-kal pétdijmentesen
eltérhet. Osszesen 4497 db felhasznalasi hely.

e A 2014-es évre szblo villamosenergia kozds beszerzés becsilt értéke:
1.602.850.987 - Ft + AFA.

Az eljaras meginditasra kerilt, az ajanlati felhivas 2013. szeptember 20. napjan jelent meg a TED-ben
2013/S 183-315487 szam alatt. Az ajanlattételi hataridé 2013. november 4. napja 10.00 ora.

2.4.3. Kockazatkezelési szabalyrendszer kialakitasa és a bevezetés tamogatasa

A BVK HOLDING Zrt. Igazgatésaga 269/2013. (VII1.29.) szamu hatarozataval elfogadta a BVK
HOLDING Budapesti Varosuzemeltetési Kozpont Zartkérien Mikéddé Részvénytarsasag és
leanyvallalatainak kockazatkezelési keretszabalyzatat.

A Stratégiai Igazgatdésaggal egyuttmikodve ,Kockazatkezelési szabalyrendszer kialakitasa és a
bevezetés tamogatasa a BVK HOLDING Zrt. és az irdnyitasa ala tartoz¢6 tagvallalatok szamara” targyu
kdzbeszerzési eljarast készitettiink eld az alabbi feladatok elvégzésére:

a) A BVK HOLDING Zrt. és tagvallalataira vonatkozd — a dokumentacié részeként atadott —
vallalatcsoport-szintli  kockazatkezelési keretszabdlyzatanak felllvizsgalata, szikseég szerinti
modositasa.

b) Véglegesitett keretszabalyzat alapjan médszertani Utmutato, segédlet elkeszitése.

c) A BVK HOLDING Zrt. és tagvallalatok kijelolt dolgozéinak (legfeljebb 15 &) oktatasa,
felkészittse a BVK HOLDING Zrt, illetve a tagvallalati projektben valdé szakértdi, koordinatori
feladatok ellatasara. Az oktatas helyszine a BVK HOLDING Zrt. székhelye.

d) A véglegesitett keretszabalyzat alapjan a BVK HOLDING Zrt. kockazatkezelési
szabalyzatanak elkészitése. A BVK HOLDING Zrt. kockazatkezelési szabalyzat eldirasainak
megfeleléen tanacsadédi tamogatas nyljtasa a BVK HOLDING Zrt. kockazatkezelési rendszerének
kiépitéséhez, a jelen allapot szerinti kockazatkezelésének elvégzéséhez.

12
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e) Elvart szallitandék (magyarul):
o Véglegesitett keretszabalyzat
o Jelentés sablon
° Modszertani Gtmutatd, segédlet
. BVK HOLDING Zrt. kockazatkezelési szabalyzat
f) Elvart tanacsadoi tamogatas alapjan szallitandék (magyarul):
° BVK HOLDING Zrt. kockazatkezelési rendszer, elvégzett kockazatkezelés
g) legfeliebb 15 tanacsadoi nap erejéig, legkésébb 2014.06.30. napjaig, eseti megrendelés

alapjan Ajanlatkéré részére szakértéi tamogatast nyujtdsa az a) — f) pontokban hivatkozott
feladatokkal kapcsolatban felmeriilé kérdések/problémak megoldasaban.

A kézbeszerzési eljaras becsult értéke a piackutatas alapjan: 24 890 000 Ft + AFA.

Szeptember 17-én az ajanlattételi felhivas és dokumentacié megkuldésre keriilt 6 cég reszére.
Ajanlattételi hataridé: 2013. oktdber 8.

IV/3. JOGIIGAZGATOSAG

3.1. A cégeljarasi igyek

A Févarosi Kozgyllés 816/2013. (V.29.) szamu valamint 816/2013. (V.29.) szamU hatarozataiban
dontstt a BVK HOLDING Zrt. alapitd Okiratanak 10. és 11. szamu médositasardl, mely alapjan az
Alapitd Okiratban kifejtésre kerult, hogy a Tarsasag kozvallalkozas jellege, tovabba részletezesre
kerult a tagvallalati vezetd tisztségviseldket és cégvezetbket érintd egyes munkaltatdo jogok
gyakorlasanak maédja a 22/2012. (11l.14.) Fév. Kgy. rendelettel 6sszhangban.

A fent hivatkozott valtozasok a Févarosi Torvényszék Cégbirdsagan - elektronikus valtozasbejegyzési
eljaras keretében - 2013.08.05-én bejegyzésre kerultek. (Végzés szama: Cg.01-10-046833/46)

A BVK HOLDING Zrt. Igazgatésaganak elndke dr. Ban Tamas 2013.06.28. napjan lemondott
tisztségérdl, mely tény atvezetésre kerult az Alapité Okiraton és bejelentésre kerult a Févarosi
Torvényszék Cégbirdésaganak.

A fent hivatkozott valtozas a Févarosi Térvényszék Cégbirésagan - elektronikus valtozasbejegyzesi
eljaras keretében - 2013.08.21-én bejegyzésre kerllt. (Végzés szama: Cg.01-10-046833/48)

A tarsasagnal tortént személyi valtozasok szikségessé tették a munkavallaloi egylttes cegjegyzesi
jogra vonatkozé rendelkezések modositasat, aktualizalasat. Az lgazgatdésag 251/2013. (VIIL.15.) BVK
IG szamu hatarozataval hatalyon kivil helyezte a korabbi e targyban hozott hatarozatat, 252/2013.
(VII.15.) BVK IG szamu hatarozataval pedig Ujra szabalyozta a munkavallaloi egyuttes cegjegyzési
jogot.
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A modositast alapjan a jévében a vezérigazgatd altalanos helyetteseként a Stratégiai Igazgaté jar el,
aki cégjegyzési jogat mas vezetd beosztasu munkavallaldéval egyittesen gyakorolja. A vezérigazgatd
és a Stratégiai igazgatd egylttes tavolléte esetén helyettesként a Gazdasagi igazgatd jar el, aki
cégjegyzési jogat mas vezetd beosztastt munkavallaléval egyuttesen gyakorolja.

A munkavallaldi egyittes cégjegyzési jog gyakorlasara a tarsasag vezérigazgatdjanak 6t munkanapot
meghaladé tartos tavolléte esetére, helyettesités céljabél kerithet sor.

A fent hivatkozott valtozasok a Févarosi Torvényszék Cégbirésagan - elektronikus valtozasbejegyzési
eljaras keretében - 2013.09.11-én bejegyzésre keriiltek. (Végzés szama: Cg. 01-10-046833/50.)

3.2. Adatszolgéltatasok

A Jogi Igazgatosag a Févarosi Onkormanyzat megkeresése alapjan 258 tételbdl allo, részletes
kimutatast készitett a tarsasag altal 2010. oktéber 4. és 2013. szeptember 15. napja kézotti
idészakban kotott szerzédésekrél, a kodzbeszerzési értékhatart el nem érd beszerzésekre is
kiterjedéen.

3.3. Jogi Igazgatésag kozremiikodésével kiadott szabalyzatok, és azok végrehajtasanak
ellenérzése

3.3.1. Vallalatcsoport szintii beruhazasi szabalyzat

Az lgazgatdésag 243/2013. (VI1.30.) BVK IG szamu hatarozataval elfogadott vallalatcsoport-szinti
beruhazasi szabalyzat célja, hogy olyan keretjellegli szabalyozast fogalmazzon meg, amely
meghatarozza a BVK csoportba tartozé tagvallalatok beruhazasi szabalyzatainak minimalis tartalmi
elemeit, tovabba régzitse a BVK HOLDING Zrt., és annak leanyvallalatai kdzétti egyuttmikodést a
beruhazasok elékészitése, jovahagyasa, és azok ellendrzése tekintetében. A szabalyzat melléklete a
megvalésithatosagi tanulmannyal szemben tamasztott minimalis tartalmi kévetelményeket is régziti.

A vallaltcsoport szintli szabalyzat 2014. januar 1. napjaval Iép hatalyba, és a 2014. évre vonatkozd
Gzleti tervben szerepld beruhdzasok engedélyezése tekintetében alkalmazando elészor.

A vallalatcsoport szintl beruhazasi szabalyzat a tagvallalatokra szabalyozasi kételezettséget ir elé: a
vallalatcsoporti szabalyzattal 6sszhangban all6 vallalati eldirdsokat legkésébb 2013. december 31.
napjaig kell elkésziteni, illetve a mar hatalyban levé elbirdsokat eddig az idépontig kell azzal
6sszhangba hozni.

3.4. Rac Fiirdé iigy

A Jogi |lgazgatésag kapacitasainak legnagyobb részét a Ill. negyedévben is a Rac Furdé uggyel
kapcsolatos targyalasok és eléterjesztések elékészitése, egyeztetése foglalta le.

A BVK HOLDING Zrt. az gy megoldasan egyrészt a Févarosi Onkormanyzattal kotott egyuttmikodési
megallapodas alapjan a Févarosi Onkormanyzat hitelez6i érdekeinek képviseletében, masfeld! a
BGYH Zrt. Rac Nosztalgia Kft.-ben fennallé (zletrésze okan is dolgozott, tekintettel arra, hogy a BVK
HOLDING Zrt. Igazgatésaga 118/2011. (X1.15.)) BVK IG hatarozataval a BGYH Zrt.
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vezérigazgatojanak hataskorébdl teljes egészében magahoz vonta a Rac Furd6 beruhazas tgykoret a
Rac Nosztalgia Kft.-ben fennallé Uzletrészhez kapcsolodo tulajdonosi jogok gyakorlasaval egyatt.

A Jogi lgazgatdésag készitette el6 a targy idészakban a Rac Furd6é ugyével kapcsolatos 9 db
Gazdasagi Bizottsagi, valamint a Févarosi Kézgyllés altal 2013. szeptember 3-an targyalt "Elézetes
tajékoztaté az 1219/2013. (VI.12.) Fov. Kgy. hatarozat szerint" ciml elbterjesztés kiegeszitéset.
Tekintettel az Igazgatosag javaslattételi jogara, valamint a Rac Furdé Ggyhoz kapcsolodd 6nalld
déntési kompetenciaira, a Jogi lgazgatdésag a targy idészakban az lgazgatdsag részére a fenti
eldterjesztésekhez kapcsolédod igazgatdsagi  eldterjesztések, tajékoztatok elkésziteserdl is
gondoskodott (mintegy 10 db eléterjesztés).

Fentieken tilmenéen a Jogi Igazgatdsag ellatta a Rac Nosztalgia Kft. targy idoszaki taggydlésein s
hitelez6i targyalasai a BGYH Zrt. - mint tzletrész tulajdonos -, valamint a Févarosi Onkormanyzat -
mint hitelezé - képviseletét is.

2013. szeptember 06-an megtértént a Rac Nosztalgia és a Rac Beruhazé Kft. csédegyezségeinek
alairasara, melyek birdsag altali jovahagyasa 2013. szeptember 26-an megtértént.

A Jogi Igazgatésag készitette elé a Févarosi Kozgyllés altal 2013. szeptember 26-an targyalt "Rac
Furdé és Hotel projekt jelenlegi helyzete, a projektre iranyuld tovabbi dontések elbkésziteése" cimi
eléterjesztést, amelyben attekintést adott a Rac Nosztalgia és a Rac Beruhazo Kift. csddinditvanyainak
tébb Iépcsében tortént elékészitésérdl, valamint a végleges csédegyezségekrdl, es az azokhoz
kapcsolodo, azokat elékészits, kiegészitd megallapodasokrol és szerzédésekrél. A mintegy 13 tételbdl
allé szerzédéscsomag elkészitésében a Jogi Igazgatdsag ugyancsak aktivan kézrem(ikodott.

A csbédegyezségekhez kapcsolodd, a BVK HOLDING Zrt. birtokdban Iévé szerzGdesek,
megallapodasok érintettek részére torténé atadasanak eltkészitése szintén a Jogi lgazgatosag
feladatkorébe tartozott. A Févarosi Onkormanyzat részére atadandd mintegy 61 db dokumentumbdl
allo iratcsomaghoz 24+12 tételbdl allo irat atadas-atvételi jegyzékonyv kerilt Gsszeallitasra.

A Févarosi Onkormanyzat és a BVK HOLDING Zrt. kozotti egyuttmikddesi megallapodas
teljesitésigazolasahoz kapcsolédéan a Jogi lgazgatdsag kozbensd zardjelentest keszit. A
reorganizacio elékészitéséhez, valamint a hitelezéket érinté esetleges tovabbi megallapodasok
elékészitésében torténd kozremiksddés érdekében a felek Gjabb egyuttmiikddési megallapodas
megkétésérdl dontditek.

Az ingatlanrendezés és a csbtdegyezségi koncepcid kialakitadsaban a Vagyongazdalkodasi
Projektigazgatdsag is jelentds részt vallait.
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IV/i4. HRIGAZGATOSAG

4.1 Létszamadatok

A Tarsasag létszama 2013. szeptember 30-an:

Teljes munkaidében foglalkoztatott: 36 f6
Részmunkaidében foglalkoztatott: 3f6
4.2, lil. negyedéves HR kontrolling adatok

A BVK HOLDING Zrt. HR Igazgatésaganak egyéb feladatai kézé tartozoft a targyidészakban a HR
kontrolling rendszer mikédtetése, negyedévenként adatszolgaltatdsok bekérése, elemzése. A
negyedéves adatszolgaltatdsnak minden Tagvallalat eleget tett. Az Uzleti tervek idéaranyos
teljeslését, valamint a HR folyamatokat vizsgaljuk ezen adatok tukrében. A FOTAV Zrt. uzleti terve
2013 majusaban moédositasra keriilt, mely a Iétszam és bérkdéltség csékkenésben mar a Il. negyedévi
jelentésben kimutatasra kerilt. Jelentés, mintegy atlag 82 fés tervhez képesti létszamndvekedést
mutatott ki az FKF Zrt, amit a KEOP palyazat [étszamigénye indokolt. A létszamigény indoklasa, BVK
HR lgazgatésag folyamatos tamogatasaval, a létszamgazdalkodasi szabalyzatban meghatarozott
munkaerbigény kalkulacioval tértént. A Fékert Zrt-nek is magasabb a tervnél a létszama, mely a
kézmunka program miatt realizalédott, azonban a minimalis kdltség miatt ez bérkdltség tébbletben
nem jelentkezik.

Alll. negyedévi adatszolgaltatas hatarideje 2013. oktober 30.

Uzleti tervek el6terjesztése soran a HR lgazgatésag, a Gazdasagi Igazgatésag altal kiadott
premisszak és az egyes tagvallalatokat érinté zleti kortimények figyelembevételével médositasi és
kiegészitési javaslatokat tett.

4.3. BVK Vallalatcsoport szervezési feladatok
Szervezeti és Miitkodési Szabalyzatok aktualizalasa

A 2013. év lll. negyedévben a FTSZV Kft. Szervezeti és Miikodési Szabalyzatanak modositasara
kerilt sor. A FOKETUSZ Kit.-nél és az FKF Zrt-nél SZMSZ médositassal kapcsolatos egyeztetés
tértént. A modositasok elfogadasara a kévetkezd negyedévben kerll sor.

Vallalatcsoporti Vezetdi-, és szakmai utanpoétlas képzés

A Vezetbi-, és szakmai utanpoétias képzési program folytatodott a Ill. negyedévben is az dsszes
tagvallalat részvételével. A csoport létszama 27 6. A képzésen résztvevik értelmezik a gyakorlatban a
BVK vallalatcsoport létrejottének céljait, stratégiai célokat és azokhoz vezetd utakat. Megismerik a
tagvallalatok szervezetét és az altaluk nyuljtott szolgaltatasokat. A Ill. negyedév alatt-a nyari
szabadsagolasok miatt- minddssze két alkalommal volt Vezetdi-, és szakmai utanpétlas képzési nap,
amelyen az altalanos vallalatcsoporti ismereteken (Uzleti tervezés, stratégiaalkotas, kdzszolgaltatas
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szervezési modellek stb.) kivil megismerkedhettek a résztvevék a FOKERT Zrt. és a FOKETUSZ Kit.

Villalatcsoporti kdzos képzés (Mérlegképes kényvelGi képzés) szervezési feladatai

A lll. negyedévben a k6ézds BVK vallalatcsoporti Mérlegképes konyvel6i tanfolyam szervezeési
feladatait lattuk el (létszam Osszegzés, tematika, tankényv igény). A képzés lebonyolitasara 2013.
november hénapban keril sor.

Vallalatcsoport szintii Létszamgazdalkodasi Szabalyzat gyakorlati megvalésitasa

A BVK Igazgatésaga 2013. januar 29. napi Ulésén elfogadta a BVK Vallalatcsoportra vonatkozd
Letszamgazdalkodasi  Szabalyzatot. A  Létszamgazdalkodasi szabalyzat végrehajtasa, a
szabalyzatban meghatarozott Gtemben folyik. 2013. lll. negyedévben az Utemterv betartasaval, az
alabbi feladatokat végeztiik el: :

e A létszamszikséglet mddszertan szerinti szamitasara, az 500 f6 alatti ieanyvallalatoknak
2013. szeptember 30, az 500 f6t meghaladd leanyvallalatoknak pedig 2014. junius 30. napi
hataridé kerult megallapitasra. Az 500 f6 alatti leanyvallalatok kézul a Foéketusz Kft.
elkészitette és leegyeztette velink a munkaerdigény kalkulaciot. Az FTSZV Kit es a BT| Zrt.
elkészitette a kalkulaciot, de az ellenérzés soran kiderult, hogy ezek tovabbi egyeztetest
igényelnek. A Fékert Zrt. még nem készitette el a munkaerdigény kalkulaciot.

e Az Ures dllashelyek adatbazisa rendszeresen aktualizalasra és a Leanyvallalatoknak
tovabbitasra kerul.

o A beérkezd onéletrajzokbol folyamatosan bévitjuk a vallalatcsoport szintli 6néletrajz
adatbazist.

e Az Uj vezetdkrol, elkésziltek a vezet6i profilok, melyekben lathatd, hogy a felvételre kerul
vezetdk végzettsége és tapasztalata megfelel a munkakor ellatasahoz el6zetesen
meghatarozott feltételeknek, és a szerzédéskotést kovetden kivalasztott vezetdk, mar részt
vesznek kompetencia mérésen is.

4.4. BVK Vallalatcsoport szintii Egyéni Teljesitmény Ertékelési Rendszer (ETER)
bevezetése

A BVK HOLDING Zrt. HR Igazgatdsaga a Tagvallalatok delegaltjaival kézosen Osszedllitotta a
vallalatcsoport szintli Egyéni Teljesitményértékelési Szabalyzatot.

A BVK HOLDING Zrt. és Leanyvallalatainak Egyeni Teljesitményértékelési Szabalyzata cimu
eléterjesztést az Igazgatésag 2013. juliusi hatarozataban fogadta el.

A fteljesitményértékelési rendszer bevezetésének |. szakasza befejez6dott. Az  Egyéni
teliesitményértékelési rendszer elkészilt, az ehhez sziukséges szoftver izembe helyezése megtortént.

A lll. negyedévben az ETER bevezetését tamogatd IT rendszer tesztelése megtortént. A BVK
HOLDING Zrt. dontése alapjan kerilt sor a vallalatcsoport szintli kozoés informatikai hatter
kialakitasara. A rendszert az Fépolgarmesteri Hivatal Uzemelteti, a rendszer fejlesztését a BVK
Holding koordinalja a Tagvallalatok igényeinek figyelembe vételével. A Tarsasagok egysegesen
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ugyanazt a rendszert hasznaljak internetes eléréssel. A futtatd koérnyezet biztositasaval a
Leanyvallalatoknal kéltségmegtakaritast tudtunk elérni.

Tagvallalati vezetSk 2013. évi ETER célkit(izése

A Téarsasagok elsé szamu vezetdinek célkitlizései a szikséges egyeztetéseket kdvetbéen a BVK
HOLDING Zrt. Igazgatdésaga szamara eltterjesztésre kerilt. Az lgazgatdsag julius 30-i hatarozataban
elfogadta a Leanyvallalatok vezérigazgatéinak, tigyvezetbinek 2013. évi egyeni teljesitményertékelési
célkitlizéseit.

2012. évi prémiumfeladatok teljesitése (Leanyvallalatok)

A Tarsasagok vezérigazgatoinak, ugyvezetdinek prémiumfeladatok teljesitésigazolasa, és a kifizetést
korlatozo és kizard tényezékrél sz616 nyilatkozatok alapjan elkészitett eléterjesztést a BVK HOLDING
Zrt. lgazgatésaga 2013. junius 17-i Ulésén targyalta. Ezt kdvetben elbkészitésre keriilt a ,2012. évi
prémiumfeladatok elszamolhatésaganak és kifizethetéségének fépolgarmesteri engedélyezese” cimi
anyag a kapcsolédo mellékletekkel.

Jelen témaban a prémiumok kifizetésének tamogatasarél 2013. julius havi keltezéssel
Fépolgarmesteri Dontés szuletett, melyet a Tarsasagok augusztusban atvettek.

2013. évi prémiumfeladatok célkitizése (Leanyvallalatok)

A Tarsasagok vezérigazgatéi, Ugyvezetdi szamara elkészitett prémiumfeladat javaslatokat a BVK
HOLDING Zrt. Igazgatésaga 124/2013. (V.23.) IG Hatarozataban tamogatta.

A Tarsasagok els6 szamu vezetSinek 2013. évi prémiumfeladatok javaslatdt tovabbitottuk
Fépolgarmester Ur részére.

IV/I5. PR és kommunikacios tevékenység

5.1 Holding szintii kommunikacids stratégia 2013-15 el6készitése

A holding altal készitett projektitemterv mentén a tagvallalatok képviselbivel kualdn-kalén es egyitt is
tobbszoros egyeztetésre kerult sor, melyek soran atbeszélésre keriiltek a stratégiai szempontbol
lényeges kommunikacios témakorok. A holding segédletet biztositott a tagvallatatok szamara, melynek
alapjan koénnyebben Osszegezni tudtdk a kommunikaciés szempontbdl stratégiailag kiemelkedd
eseményeket a célcsoport, az Uizenet és a tervezett médiaeszkdzok megnevezésével.

Megtortént a stratégia elkészitésére vonatkozé palyazati kiirds, az ajaniatok beérkeztek, kiértékelésre
keriltek. A nyertes palydzé megkezdte a dokumentum &sszeallitasat, az elsé verzié szeptember
végere elkészult.
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5.2 Holding szintii tamogatasi szabalyzat el6készitése

A Holding szinti tamogatasi szabdlyzat célja, hogy a maximalis hatékonysag eérdekében
vallalatcsoporti-szinten optimalizalia a BVK Vallalatcsoport szponzoracios koéltéseit valamint a CSR
tevékenységet a BVK Vallalatcsoport érdekeinek megfeleléen. A vallalatcsoport-szintl koordinacio
indoka, a szponzoraciés és CSR tevékenység hatékonysaganak és hitelességeének érdekeben a
céltertletek és konkrét tevékenységek dsszehangolasa. A Szabdlyzat célja tovabba, hogy az abban
meghatarozott keretek és el6irasok segitségére legyenek a BVK Vallalatcsoport tamogatasi
tevékenységének stratégiai iranyultsaganak biztositasaban, valamint abban, hogy a BVK
Vallalatcsoport szponzoralasra és tdmogatasra fordithatdé kiadasai az éves lzleti tervben - az éves
marketing-terv keretein belul - tervezetten rendelkezésre élljanak és a szponzoralasokrol,
tamogatasokrol tovabba a CSR tevékenységukrél a BVK Vallalatcsoportba tartozé gazdasagi
tarsasagok vezett tisztségvisel6i donthessenek, a szponzoracios bizottsag javaslata alapjan.

A Tamogatasi Szabalyzat koncepcitjat vezetdi értekezlet targyalta, ezt tagvalialati egyeztetesek
kovették. Az egyeztetéseket kovetdéen, az ott elhangzottaknak megfeleléen atdolgozott
szabalytervezet kikildésre kerllt a tagvallalatoknak (jogtanacsosok, vezetk) veleményezesre. A
tagvallalati véleményezés utan megtértént a Tamogatasi Szabalyzattervezet BVK vezérigazgato altali
felilvizsgalata illetve elékészitése a BVK l|gazgatésaga szédmara. A BVK Holding Budapesti
Varosiizemeltetési Kozpont Zartkériien Mikédd Részvénytarsasag lgazgatosaga 280/2013.(1X.24.)
BVK IG szamu igazgatosagi hatarozattal elfogadta a vallalatcsoport szintd Tamogatasi Szabalyzatot,
mely 2013. oktéber 15-t6l hatalyos.

5.3. Budapest Févaros Onkormanyzata és a févarosi kozszolgaltaté cégek
kommunikaciéjanak &sszehangolasara kotendé egyiittmiikddési megallapodas
elékészitése

Budapest F6évaros Onkormanyzata a févarosi kozszolgaltatdé cégek kommunikaciojanak
dsszehangolasanak érdekében egyuttmikodési megallapodast két a BVK Holding Zrt.-vel, melyben
megbizza, hogy a vegyes és kozvetlen énkormanyzati tulajdonban 1évé egyes févarosi kdzszolgaltato
cégek (FCSM, FV, FOGAZ, BDK, BFVK, Enviroduna) kommunikacisjanak felugyeletét ellassa, ezaltal
biztositva Budapest Févaros Onkormanyzata és a budapesti kdzszolgaltaté cégek kommunikacidjanak
dsszhangjat, beleértve a sajtbkommunikacios, PR és marketing tevékenység szakmai feltigyeletet.

Elséként, 2013-ban egy Koncepcio kialakitasara tervez szerzédést kotni Budapest Févaros
Onkormanyzata, amelyben a BVK Holding kidolgozza a vegyes vallalatok kommunikacios
iranyitasanak modelljét és a végrehajtas lépéseit.

5.4 Kiemelt kampanyok
Panel szépségverseny_Urbanista blog

A FOTAV az Urbanista bloggal kézésen elhatarozta, hogy lakotelep-bajnoksagot indit, megkeresik azt
a klasszikus - panelb6l épult, tavflitéses - lakotelepet, amelyet a budapestiek legjobban szeretnek. A
FOTAV nem csak félmillié forint értékii disznévényt ajanlott fél a nyertes lakotelepnek, de azt is, hogy
munkatarsaik énkéntes munkaval segitik az ott lakékat a névények killtetésében. A parkositast a
FOKERT segit megtervezni. A kampany célja, hogy megmutassak, vannak olyan lakételepek, amiket
lakokozésségik vagy a kozvélemény felvéllaltan szeret, élhetének tart, ezzel csokkentve a
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.panellakotelep” irant taplalt ellenérzéseket, ill. gyengitve a kialakult negativ sztereotipiakat. A
Lakotelep-bajnoksag a sikeres tavaly nyari Varosnegyed-bajnoksag mintajara készult — melyben a
blog a legnépszeriibb varosnegyedet kereste — azzal a kilénbséggel, hogy most tavfitéses
panellakételepek indulhattak.

| love Panel

A FOTAV Zrt. célja az volt, hogy bemutassa a panellakasok pozitivumait, hiszen megfeleld
odafigyeléssel, kialakitassal és korszer(lsitéssel kivalo lakhatast tudnak biztositani.

Ezért is szuletett meg az | LOVE PANEL kampany, mely arra kivant lehetéséget nyujtani, hogy az
emberek atértékeljék a panellakasckkal kapcsolatos szemléletiket, hogy a panelban élés ne
kényszeriiségként, hanem lehetéségként élien a koztudatban. A FOTAV az | LOVE PANEL kampany
keretein belill kereste a legszebb panellakast, melyeket a facebook.com/fotavzrt oldalon nevezhettek
be a palyazok szeptember 2. és oktdber 4. kdzétt. Tovabbi cél volt, hogy a fiatal generacio felismerje a
panellakasokban rejlé potencialt, mint lehetséges els6 sajat vagy bérelt ingatian.

Az energetikai korszerUsitések lehetévé teszik, hogy a lakasok ne csak szépek legyen, hanem
pénztarcat kiméléen fenntarthatdak is. Ennek érdekében létrejétt az OKOS-haz fogalma, melyben mar
napelemes meleg vizhalézat korszer(isités és napi szintl koéltségosztas biztositia az
energiatakarékossagra valé 6sztonzést. Az OKOS-hazak egyértelmii elénye, hogy szamszerlien
lathatéva valik a korszer(sités hatasa, egy korszer(sitett lakas fenntartasanak kéltsége, amit mindenki
dsszevethet a sajat szamlaival. A FOTAV fejlesztéseinek célja az energiatervezés és az élhetéség
kozti egyensuly megteremtése, az egészséges és gazdasagos lakokérnyezet létrehozasa, valamint
biztositasa.

5.5. Hazhoz mené szelektiv hulladékgyiijté projekt tamogatasa

A hazhoz mend szelektiv hulladékgyiijtési rendszer el6készlletei Budapest Févaros
Onkormanyzatanal 2010. év végén kezdddtek meg, az énkormanyzat, az FKF Zrt, a kézrem(iksdé
szervezet és a COWI Magyarorszag Zrt. részvetelével. ,A Févéarosi hazhoz mené szelektiv
hulladékgydijtési rendszer kialakitdsa” ciml palyazatot, a KEOP 1.1.1/B palyazati konstrukcio
kiirasanak megfeleléen, 2011 oktdberében nyujtottak be. A tdmogatasi szerzédés alairasara 2012.
marcius 24-én kerlt sor. A projekt kedvezményezettie Budapest Févaros Onkormanyzata. A szelektiv
hulladékgyljtesre vonatkozé kézszolgaltatas ellatasa, a projekt soran létrejévd hultadékgazdalkodasi
eszkdzok jelenlegi rendszerbe torténd integralasa és Uzemeltetése az FKF Zrt. feladata.

A fent emlitett projekt kommunikacios iranyitasat a BVK Holding Zrt. kommunikacios és PR igazgatoja
latia el, a holding kommunikaciés diviziojanak tamogatasa folyamatos: férumok, tajékoztatok
szervezése, lebonyolitdsa, online és offline kreativ anyagok véleményezése, kapcsolattartdas a
fépolgarmesteri hivatal érintett féosztalyaival.

A kampany elemeinek részletezését az 5-6s szamu melléklet tartalmazza.
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Ivi6. KOZSZOLGALTATASIES VizIK6ZMU-PROJEKTSZERVEZETEK

A folyamatosan végzett tevékenységeken (szabdlyozasi valtozasok elemzése és tervezetek keészitése,
a févarosi szabalyozasok egyeztetéseiben részvétel, a kozszolgaltatasi szerz6dések fellllvizsgalata)
kivili eredmények a negyedévben a kévetkezbk voltak:

6/1. Kdzszolgaltatasi szerz6dések és tulajdonosi viszonyok elemzése

A kozszolgaltatasi szerzédések feltételrendszerét befolyasold eurdpai szabalyozasi koérnyezet
valtozasanak vizsgalatat folytattuk. A BVK HOLDING Zrt. stratégiaja alapjan nemzetkdzi
dsszehasonlitasokat végziink a kilénbozé jo gyakorlatok megismerése és lehetdseg szerinti atvétele
erdekében. A munka részeként az utébbi évekre vonatkozéan a kormanyzati szerepndvekedes peldait
kerestik a koziizemi szolgaltatasi szektorban. A targyban tanulmany készlt.

6/2. Teljesitmény-mutatészamok és dijképzés vizsgalata

a) A kozszolgaltatasi tevékenység fogyasztéi szemponti eredményességét mérd aggregalt
mutatészamok koncepcionalis alapokon meghatarozasra kertiltek. A mutatok egyeztetéese a
tagvallalatokkal lezarult.

b) A szabad piacon a vallalatoknak alapvetéen kereslet alapu drazast kell folytatniuk. Az ebbe a korbe
tartozé arazas technikak egy széles korérél tanuimanyban adtunk attekintést. A vallalkozasok a
gyakorlatban tag keretek kozott képesek az drakat meghatarozni — ha egyszer erre a piaci kérnyezet
lehetbséget ad. Az elméletileg helyes arképzés egyik fontos alapeive, hogy a
nyereségmaximalizalasra térekvd vallalkozasoknak nem koltség, hanem kereslet alapu arazast kell
folytatniuk. A kéltségek csak also korlatot jelentenek az arazas szamara: az arbevételeknek legalabb
fedezniik kell a kdltségeket.

A koltség alapu arazasnak nagyobb jelentésége lehet olyan szabalyozott vallalkozasok esetében,
amelyek monopolista, kvazi monopolista helyzetben vannak és/vagy nem céljuk a bevételek, vagy a
nyereség maximalizalasa. Koltség alapu arazasnak van helye ugyanakkor olyan vallalatok esetében,
amelyek nem nyereségilk maximalizalasara térekszenek, illetve araik kdzponti vagy helyi szabalyozas
ala esnek.

A nem szabalyozott és a szabalyozott piaci kornyezetben torténd arazas tipusairol tanulmanyok
készultek.

6/3. Févaros és BVK kozétti projekt-megallapodasok eldkészitése

A Févarosi Onkormanyzat és a BVK kozoétt Uj kapcsolati keretként projekt-megallapodasi forma
kialakitasara sziletett egyeztetések utan dontés. Az ezzel kapcsolatos kozgydlési hatarozat
elékészitésre kerilt és elfogadast nyert. Ennek alapjan ugyancsak Koézgy(llés ele kerul a BVK
stratégiajanak modositasa a kozszolgdltatdsok nyujtasaval kapcsolatos tevekenysegekkel
dsszefiiggésben. A konkrét projektekre vonatkozé megallapodasok el6készitése folyamatos. A
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negyedévben a megallapodasok tervezetei elkésziltek és benyujtasra keriltek a varostizemeltetesi
fopolgarmester-helyettesnek.

6/4. Rendeletek és kozszolgaltatasi szerz6dések 6nallo tervezetei

a) A Fopolgarmesteri Hivatal illetékes Ugyosztalyai elékészitd tevékenysegeivel osszehangolva,
kovetve a joganyag valtozasat koézremikodtink a haztartasi szennyviz kezelesével kapcsolatos
odnkormanyzati rendelet médositasanak és az FTSZV Kit-vel kétendd kdzszolgaltatasi szerzddes
szakmai el6készitésében, tovabba a telepulési folyékony hulladék keéttényezds kdzszolgaltatasi dij
megallapitasat megalapoz6 javaslat kidolgozasaban.

b) Egyeztettuk az altalunk elkészitett, a budapesti kozfurdék koézosségi kozfurdé szolgaltatasat
kozfeladatta minésité helyi rendelet szakmai megalapozasat szolgald szakeértdéi anyagot és a
szabalyozas tervezetét, tovabba a BGYH Zrt. és az Onkormanyzat kozott kétendd kozszolgaltatasi
szerzédés szakmai javaslatat.

c) A kéménysepré-ipari tevékenységre szold kézszolgaltatasi szerzédés tervezetének o6nallé anyaga
elkészilt. Az ennek alapjan folyo egyeztetéshen aktiv szerepet vallaltunk.

IVI7. VAGYONGAZDALKODASI PROJEKTIGAZGATOSAG

7.2. A vallalatcsoport-szint(i ingatlangazdalkodasi koncepcié

A tagvallalati delegaltakbol és a BVK Holding Vagyongazdalkodasi Projektigazgatésag munkatarsaibol
projektszervezet alakult azzal a céllal, hogy a Holding tagvallalatainak tulajdonaban levé ingatianok
allomanyat mérje fol, hozza létre a felmért ingatlanok adatbazisat, és hatarozza meg azokat az
ingatlangazdalkodasi elveket, amelyek kezelését, nyomon kévetését Holding szinten célszerl és
indokolt végrehajtani.

A Vagyongazdalkodasi Projektigazgatdsag a fenti projektmunka egyik eredmeényekent isszeallitotta a
holding-szintl ingatlangazdalkodasi koncepcidt, amely az alabb felsorolt f6bb tartalmi elemeket fejti ki
részleteiben:

1.) tiszta, rendezett ingatlanallomany megteremtese,

2.) kézszolgaltatashoz indokoltan sziikséges ingatianok meghatarozasa,

3.) tulajdoni, hasznalati szempontbol optimalis ingatlan ésszetétel kialakitasa,

4.) felesleges ingatlanok kézponti hasznositdsara vonatkozé eljarasrend kialakitasa,

5.) hatékony ingatlan nyilvantartast biztosité, déntéstamogaté informatikai hattér biztositasa,
bevezetése.

A koncepcio a témacsoportoknak megfelelé tematizalassal Utemezett akcidterveket is meghataroz.
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A Il. negyedévben megtértént a koncepcié kommunikalasa a Tagvalialatokkal. 2013.06.06-an Projekt
Operativ Bizottsagi Ulés kerllt megtartasara, amelyen a résztvevé Tagvallalatok elfogadtak a fenti
koncepcidt. Ezt kovetden, 2013.06.21-én, a Felugyeld Intézé Bizottsag, majd 2013.06.25-en
megtartott Igazgatosagi Ulés — 167/2013 (06.25) hatarozatszamon — fogadta el és hagyta jova a
véllalatcsoport-szint(i ingatlangazdalkodasi koncepciot.

7.2.1 Jogilag rendezetlen ingatlanok

A BVK HOLDING Zrt. belsé kapacitasait meghalado, illetve kulonés ingatlanjogi szakértelmet igényld
feladatok ellatasara, beszerzési eljaras keretében, az Osszességében legelénydsebb ajanlatot
benyujté Egri és Tarsai Ugyvédi Irodaval, 2013. augusztus 26-an, a szerz6dés megkétése megtortent.

A Vagyongazdalkodasi Projektigazgatdsag folyamatos kapcsolatot tart fenn azon a Tagvallalatok jogi
képviselbivel, amelyek nem igényeltek kilsd jogi szakértdi tdmogatast. Ennek eredményeképpen,
varhatoan, a jogilag rendezetlen ingatlanok megoldasara eléiranyzott, 2013.12.31-ei, hatarid6 tarthato.

7.2.2 Feleslegessé valt ingatlanok értékesitése

Azon ingatlanok tekintetében, amelyek a Tagvallalatokkal tértént egyeztetéseket kovetben, a
koézszolgaltatas ellatasahoz nem szikségesek, a Vagyongazdalkodasi Projektigazgatosag
elékészitette az értékesitési palyazathoz szikséges koncepciot. Elézetes targyalasokat folytatott
ingatlan értékesitésre specializalodott nemzetkdzi vallalatokkal, igy megfeleld strukturat tudott
kialakitani a lehett legelénydsebb ingatlan értékesitési koncepciohoz.

7.3. Beruhazasi Szabalyzat

A BVK Holding Zrt. Igazgatosaga 2013.03.26-an a 72/2013 hatérozatszamon elfogadta a Bels6
Elirasok Szabalyzatat. Ez a jelenleg is hatalyos szabalyzat 7.1./d pontja szerint, minden
Tagvallalatnak rendelkeznie kell olyan szabalyzattal, amely a beruhazasok tervezését,
engedélyezését és lebonyolitasat szabalyozza. A Tarsasagok egységes milkodéset szem el6tt tartva
lehetéséget nyuijt arra is, hogy a BVK Holding Zrt. vallalatcsoport-szintl szabalyzatot alkosson.

A BVK Holding Zrt. Vezet6i Ertekezletén fenti szabalyzat 2013.04.15-én és 05. 06-an megvitatasra
kertilt. Ezt kévetben a vezetbi értekezleten elfogadott modositasoknak megfelelden a szabalyzat
véleményezés céljabol a Tagvallalatoknak is megkildésre kerult. A visszaérkezett vélemenyek
figyelembevételével a szabalyzat egységes keretet kapott, amely a Tagvallalatoknak ismételten
megkildésre kerilt. Az Igazgatdsag, 2013.07.30-an, fenti szabalyzatot 243/2013 (07.30)
hatarozatszamon jovahagyta és elfogadta. Ezt a szabalyzatot a 2014. évi Uzleti tervek elkészitésenél
mar a Tagvallalatok alkalmaztak és a tervekbe beépitették.

7.4. Ingatlanbérbeadasi szabalyzat

Az Ingatlangazdalkodasi koncepcio és a Beruhazasi szabalyzat elkészitése mellett kiemelt szerepet
kapott az Ingatlanbérbeadasi szabalyzat elkészitése is, melynek formai és tartalmi kialakitasaban a
Vagyongazdalkodasi Projektigazgatdsag részt vallalt. Ezen szabalyzat a Ill. negyedév soran a
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Tagvallalatokkal tobb koros egyeztetés eredményeként, elnyerte a végleges formajat, igy a 2013.
november 5-i Igazgatdsagi Ulésre beterjesztésre kerill.

7.5. KEOP-1.1.1/B/10-11-2011-0002 ,,A févarosi hazhoz mend szelektiv hulladékgyijtési
rendszer kialakitasa”

A 2012. marcius 19-én alairt ,Kozfeladat Ellatasanak Atadasara Iranyuld Megallapodas” keretében a
Févarosi Onkormanyzat a BVK HOLDING Zrt.-t bizta meg e fejlesztés megvalésitasi, lebonyolitasi,
iranyitasi és végrehajtasi feladatainak elvégzésével. Ennek megfeleléen a Vagyongazdalkodasi
Projektigazgatosag munkatarsai az alabbi feladatokat lattak el:

Allandé feladatok teljesitése

Telefonos, e-mailes és személyes egyeztetések lebonyolitasa a projektben érintett tars-
szervezetekkel.

Heti kooperaciés megbeszéléseken vald részvétel, az oft meghatarozott feladatok folyamatos
végrehajtasa. A megbeszélésekrdl emlékeztetdk készitése.

Operativ és informaciés tamogatas nyljtasa a BVK Holding Zrt. kommunikaciés és pr igazgatoja
részére aki a projekt kommunikaciés iranyitasat latia el. A rendszeres kommunikacids
megbeszéléseken térténd részvétel.

A szelektiv hulladékgyjtési rendszer folyamatos kiépitésének és Uzemeltetésének nyomon kdvetése.
Folyamatos kapcsolattartds az FKF Zri. projektigazgatosagaval.

Aktualis feladatok teljesitése

A hulladékqyijté célgépek és szallitd jarmlvek beszerzése targyaban meghirdetett nyilt kézbeszerzési
eligras: a Kozbeszerzési Dontébizottsag 2013.08.27-i D.213/19/2013. szamu hatarozata szerint
eljarva az (jra-birdlat el6készitésében, a felvilagositast kéré és a hianypotlo levelek tartalmi
egyeztetésében torténd részvétel. Kulon megbeszéléseken, egyeztetéseken, vald részvétel. A
2013.09.24-én megtartott birald bizottsagi Glésen (a biralo bizottsag tagjaként) és a bizottsag elbzetes
munkajaban térténé részvétel.

A projekt statuszat, problémait tisztazé fépolgarmester-helyettesi vezetéi megbeszélés szervezésében
torténd kézremilkédés.

2013.09.30-i Kozbeszerzési Bizottsag tlésén torténd részvétel.

Kilsés mlszaki szakértok biztositasa targyaban az arrél széld megallapodas és a beszerzés
elékészitésében térténd részvétel.

7.6. Energetikai pilot-projekt

A Vagyongazdalkodasi Projektigazgatosag 2013. évi feladatai kéz6tt meghatarozott program, azaz a
JUzemeltetési koltségek és a szolgaltatasi szinvonal elemzése pilot program keretében egy
kivalasztott szolgaltatascsoportban (energia menedzsment)” el6készitése megtortént. A
Kozbeszerzési Osztallyal egyuttmikodve az ajanlattételi felhivasra beérkezett palyazatok kiertekelését
kovetden, a nyertes ajanlattevé a tervezett tsszeg 50%-ért véllalta a feladat elvégzést. A szerzédés
megkdtése megtortént.
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IV/8. INFORMATIKAI PROJEKTIGAZGATOSAG

8.1. BVK Villalatcsoport szint(i Egyéni Teljesitmény Ertékelési Rendszer (ETER)
bevezetése

A Vallalatcsoporti kozos ETER bevezetése kozbeszerzésben érintett leanyvallalatok egyéni
teliesitményértékelést tamogato informatikai hatterét a BVK HOLDING Zrt. biztositia a Budapest
Févaros Onkormanyzatanak Informatikai Igazgatésaganak koézremikoédeésevel. A szolgaltatas
igénybevételéhez szilkséges beszerzések és technikai beallitasok megtorténtek, mind az tzemeltetdi,
mind a felhasznald tesztek sikeresen lezajlottak. Az fejlesztés el6 fazisa szeptembertdl eles tzemben
a Tagvallalatok részére atadasra kerdlt.

Iv/9. BELSO ELLENORZESI TEVEKENYSEG

A belsd ellenérzés Ill. negyedévi fébb tevékenységei a kdvetkezékben foglalhatok ossze:
9.1 Belsé ellendrzés

e Szabalyozas

Megallapodas tortént a Fépolgarmesteri Hivatal Belsé Ellendrzési Osztaly vezetSjével, hogy a
parhuzamos adatszolgaltatas elkertlése érdekében az éves munkatervekrdl és a beszamolokrél
nem irnak eld kozvetlen adatszolgaltatast a tagvallalatoknak. Azokat a BVK HOLDING Zrt. keri
be, Osszesiti, és az 6sszefoglalé anyag keril atadasra a Hivatal felé. Az eljards szabalyozasa a
Belsd Ellendrzési Kezikonyv folyamatban lévé felulvizsgalata keretében megtorténik.

e BVKHOLDING Zrt-t érintd feladatok

A vezérigazgato felkérésére attekintésre kerult a teljes vallalatcsoportra kiterjedden a kézérdekd
adatok kozzétételi kotelezettségének teljesitése. Megtértént az egyes tarsasagok honiapjan
fellelheté adatok kigy(jtése, tobb alkalommal azok értékelése, €s a potlasra, kiegészitésre vald
felhivas.

o Tagvallalatok kiemelt iranyitasi, feliigyeleti, ellenérzési feladatai

Osszesitésre kerultek a 218/2012. (V. 24.) szamu Igazgatosagi hatarozattal elfogadott
Tulajdonosi Ellendrzési Szabalyzat alapjan a tagvallalatok részérél megkuldott 1. és Il
negyedéves ellenérzési beszamoldk. Ez alapjan megallapithaté volt, hogy a vallalatcsoport
szinten tervezett 79,2 vizsgalattal szemben — tagvallalatonként eltér6 megvaldsulasi aranyt
mutatva — az |. félévben 36 db realizalédott, ez az idéaranyosnal némileg alacsonyabb teljesitest
mutat. A vizsgalatok soran 6sszesen 187 javaslatot tettek az ellenérék, amelybdl 36 kapcsolddott
kiemelt jelentdségii megéllapitashoz. A szukséges intézkedéseket az érintett vezeték megtették.
Kilsé szervek részérdl ellenérzésre holding szinten 65 alkalommal kerdit sor, ebb&l 51 volt a
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hatésagi. Tovabbi intézkedésre 30 esetben volt szikség. Az |. féléves tapasztalatokrol a BVK
HOLDING Zrt. vezérigazgatdja korlevélben tajékoztatta a tagvallalatok vezet6it, kérve tébbek
kdzétt, hogy tekintsék at, milyen intézkedések sziikségesek a munkatervek lehetdség szerinti
teljesitéséhez.

- Téargyidészakban egy alkalommal volt a tagvallalatok belsd ellenéreinek részvételével szakmai
megbeszélés. A kihelyezett talalkoz6 helyszine az FTSZV Kft. volt, ahol az etika kérdése volt
kézéppontban. E mellett a BEK és TESZ feltlvizsgalatanak véleményezése folytatddott.

9.2 Panaszkezelés

Targyidészakban a BVK HOLDING Zrt. Bels6 Ellen6rzése 29 esetben kapott panaszt tovabbi
intézkedésre, ebbél a Tarsasaghoz kozvetlenal 23 db, mig a Fdépolgarmesteri Hivataltdl 6 db
bejelentés érkezett. Az azonos bejelentdktd! erkezett azonos tartalmi panaszok szama 8 db volt. A 21
panasz kozil 7 érintette az FKF Zrt-t, 5 a FOKETUSZ Kft-t, 4 a FOTAV Zrt-t, 3 a FOKERT Nonprofit
Zrt-t és 2 a BGYH Zrt-t. A beadvanyok %-a mindsitheté fogyasztéi panasznak, mig a fennmaradé
esetek jellemzden a tarsasagok egyéb iranyt mikddésével fuggtek dssze. Ez az aranyelmozdulas is
mutatja, hogy kialakult a munkamegosztas a Fépolgarmesteri Hivatal és a BVK HOLDING Zrt. kdzott.

A 29 panaszbdl 5 nem igényelt intézkedést, illetékesség hianyaban 9 tovabbitasra kertlt mas
szervezethez (FOpolgarmesteri Hivatalhoz), 4-re a tagvallalatok kézvetlenil valaszoltak, 3 még
elintézés alatt van, mig 8 esetben a BVK HOLDING Zrt. vezérigazgatdja adta meg a valaszt. Az
érintettek ezeket elfogadtak.

Budapest, 2013. november 4.

-

-
)"\

Szarvas Ferenc
vezérigazgato
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Felkésziilési projekt 09.20

Azonosdi 0 |Tevekenysen nave T idétartam | Kezdés 1 Ertiorrsok novel Szaven]
Felkésziilési Projekt 701 nap H 11.07.25, H14.03.31. Szarvas Ferenc Fellészilés! Projekt Vezets, tagok:
Projekt Vezetik, FIB, Toth Katalin
A anyitasi alapelvek 14S nap H 11.07.25, P 12,02.10. Gelencsér Endre projekt verati Lezirult
A BVK Halding Zrt. Csoport szintil miikéoési modell és 5 szintii lefrasa 137 nap H 11.07.25. K 12.01.31. Projekt tagok: BVK management és kiilsé tanacsadd termék elfogadva: IG 2012.02.22,
A BVK Halding Zrt. Dintés- és hataskori listaja 145 nap H 11,0725, P 12.02.10. termék elfogadva: IG 2012.02.22,
A BVK Holding Zrt. és a tagtarsasagok kozotti feladat és hatdskar megosztasi szabalyzat 137 nap H 11.07.25. K12,01,31. termék elfogadva: IG 2012.02.22.
tHan és dalkodasi projekt 637 nap H 11.07.25. K13.12.31. Hajdu Laszi6 projekt vezetd
itva tasl A 137 nap H11.07.25. K 12.01.31. Projekt tagok: Toth Zsuzsanna, Hugyecz Karina és
allapotfelmérés 70 nap H 11.07.25. P 11.10.28.
tagvallalatoktol adatok bekérése 20 nap H 11.07.25. P 11.08,19. folyamatos
helyszini ellendrzés a kiemelt helyeken 50 nap H11,08.22, P 11.10.28.9
belsd interjuk lefolytatdsa 50 nap H11.08.22, P 11.10.28.9
yil asi struktira i 15 nap P 11.09.30, Cs 11.10.20. téjékoztato elfogadva: FIB 2011,11.23.
yilvantartasi rendszer p 3lsa és elfogadasa 3 nap P11.10.21, K 11.10.25.12 termék
adatbdzis feltdités 38 nap H 11,1031, Sze 11,12.21.8;13 folyamatos
i ita ddé Atteki 0 Imi és asi 45 nap H11.10.31, P11.12.30.8 Jogl mndcsadds kD srakérttvel
Jjogi intése - whajdon, és vagyonkezelés 67 nap H11.10.31. K12.01.31.8 Jogl tandcsadds kilss sakértivel
gy a as| koncepcid jté 46 nap Sze 12,02.01, Sze 12.04.04. 16 elfogadva: FIB 201.04.12.
nyllvantartasl rendszer aktualizilasa 102 nap H 12.07.02. K 12.11.20.
tagvallalatokto) adatok bekérése 34 nap H12.10.01, Cs 12.11.15.
helyszinl ellendrzés a kiemelt hetyeken 66 nap Sze 12,08.01. Sze 12.10,31,
jogl é i 67 nap K 12.07.31, Sze 12,1031,
Osszefoglalé tanulmany a i o, ki a jogilag statusz( és fe 34 nap H 12.10.01. Cs 12.11.15. mérfoldkd
Jogilag statusza i i 293 nap P 12.11.16, K 13,12.31.18 BVK jogasz
bérbeadasi és bé ételi adatainak bekérése, aktudlis ingatlanhasznositasi szerzddések &t 44 nap K 13,0101, P 13.03.01.
Ingatlangazdélkoddsi koncep: 66 nap H 13.04.01. H 13,07.01,
Ingatlangazdalkodasi koncepclo - Eiterjesztés 4 nap K 13.07.02. P 13,07,05. 25 termék, elfogadva: FIB 2013.06.20., BVK IG: 2013.06.25,
Beszerzés management projekt 94 nap Cs 13,08.22, K13.12.31, Srékely Attils projekt verets
szabalyozas| feladatok 94 nap Cs 13.08.22. K13.12.31.
Csoportszintii ési és ¥ ési aly 94 nap Cs 13.08.22. K 13.12.31.
Csoports: beszerzési szabélyzat klakkitasa 94 nap Cs 13,08,22, K13.12,31,
Csoports; kozbeszerzési szabalyzat kialakitasa 94 nap Cs13.08,22, K13.12.31,
Csoportszintii i és ko és| h a 0 nap K 13.12.31. K13.12.31.30;31 termék
Csopartsz 3 llalati i Ala 0nap K 13,12,31. K13,12.31.32 Jogl igazgatisag
G intl k6zos é 94 nap Cs 13.08.22. K13.12.31.
Beszerzési tervek struktijanak egységesitése 94 nap Cs 13.08.22, K 13.12.31.
Alapelvek riigzitése, milyen modszertan alapjén hatarozza meg a Holding a csoportszintii beszer 94 nap Cs13,08.22, K13,12.31. termék
ETAE Controlling projekt 400 nap H 11.07.25. P 13.02.01. Tanyas Erzsébet projekt vezetd Lezarult, elfogadva BVK 1G: 2012.02.22.
| 38 | meglevs controlling rendszerek felmerése 20 nap H11.07.25. P 11,0819,
38 Tervezési és riporting eldszabalyozas kiadasa 40 nap H11.07.25. P 11.09.16.
40 Tervezési rendszer kialakitasa 115 nap H 11.07.25. P 11.12.30. 69KK
41 vallalati szintii tervezési rendszerek felmérése 45 nap H 11.07.25. P 11,09.23.
47 iizleti terv strukhirajanak felallitasa 70 nap H 11.09.26. P11.12.30.41
43 kéltség-raforditis terv 2 nap H11.09.26, K 11,09.27. 11388
44 pénzligyi terv 2 nap H 11.09.26. K 11.09.27.
|45 mérleg terv 2 nap H11.09.26. K 11,09.27,
a6 beruhazasi terv 2 nap H 11.09.26. K 11,09.27.
47 bevételi terv 7 nap Sze 11.09.28, Cs 11,10.06, 43
45 Pénziigyl riportok kialakitssa 60 nap H 11.09.26. P 11.12.16.
48 projekt és beruhdzas tervezés strukhirajdnak fel 110 nap H 11.07.25. P 11.12.23, résztermék, Kontrolling KeézikSnyv része
50 Kantr g Kézikdnyv elkészitése 0 nap Cs 11.10.06. Cs 11.10,06. 47 termék, elfogadva: FIB 2012.03.07., BVK IG: 3012.00.22.
51 uizletl tervek stuktirajénak elfogadasa 0 nap P 11,1230, P 11.12.30.42 résztermék, Kontrolling Kézikonyv része
52 Riporting 400 nap H11.07.25. P 13.02.01. Kontrolling Kézi &
53 jelenlegi riportok bekérése, Attekintése 45 nap H11.07.25. P 11.09.23,
54 . Szamvitell beszamolok 400 nap H 11.07.25, P 13,02.01. Kovics Attila projekt vezetd
5 ¥ Egyedi 5 0 észitese: 180 nap H 11.07.25. P 12.03.30. Projekt tagok: BVK megbizott és Tagvallalati delegalt
munkatarsak
55 égesil a al 180 nap H 11.07.25. P 12,03.30.
57 szamiatikor 93 nap H 11,07.25, Sze 11,11,30.
58 szamiatiikér jovahagyasa 11 nap Cs 11.12,01. Cs 11.12,15.57 termék, elfogadva: FIB 2011.12.12,
EL) Az érintett tagvallalatok informatikai rendszertkben rogzitik a szamlatikrot 115 nap H 11.07.25. P 11.12.30.
T Tesztekds, nibajavitas 115 nap H11.07.25, P 11.12.30,
81 szamvitell politda S§nap M 11.07.25 H1L10.23,
1. oldal
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Zamnsii O [Tevikenység nave I idotartam__| Hozdés | Belejezds  |Wegelozok | Erblorrdsok bovel [Badvagt
62 | eqgyséoes drtkelisi szabilyzal @vasiat 180 nap H11.07.25. P 12,03.30.
_% o] szénmvilell politic %E 0 nap Sze 11.11.23. Sze 11.11.23. termék, elfogadva: FIB 2011.11.23.
_ 64 Eves besramold egysegesilise 2 nap K11,11,22. Sze 11.11.23,61 termék, elfogadva: FIB 2011.11.23,, Szamitefi politika
része
785 | alt besza 0 észitésének 65 nap Cs11.12.01. Sze 12,02.29,
66 BVK lidaci: é 22 nap Cs 11.12.01, P 11.12,30.57
|_o8F =8 idra itése a 40 nap Cs 12.01.05, Sze 12.02.29. 66
_% Transzferarazasi iranyelv 220 nap H 12.04.02. P 13.02,01. 56 termék, elfogadva: FIB 2013,02.15., BVK IG 2013.03.26.
& i BVK Management riportok 149 nap H 11.07.25. Cs 12.02.16. Tanyés Erzeébet projekt vezeti . Kontrolling Kézikinyv része
| 70 - Ingatan és vagyon ripartok kialakitasa 2 nap P 11.10.21. H11.10.24.12 v:.._ﬂrn Eacww" BVK megblzott és Tagvallalatl delegalt  Kantrolling Kézikinyv része
munkabrsal
7] Beszerzésl riportok kialakitasa 2 nap H 11.07.25. K 11.07.26. Kontrolling Kéziknyv része
7z | HR riportok 149 nap H11.07.25. Cs 12.02.16. Kontrolling Kézlkonyv része
73| képzési terv és eldrehaladdsi jelentés 110 nap H11.07.25, P11,12.23,
1 1étsz8m terv és tény 29 nap H11.12,26, Cs12.02.02, 73
75 é terv és tEny & it 29 nap H11.12,26. C512.02.02. 73
6| béren Kiviili 4 terv és tény & 5 nap P 12,02,03. Cs 12.02.
i lgdlati lakésok vagy | 3 dsok S nap £ 12.02,03, Cs 1202.08. 75
| 78 béren feliili kizvetett juttatasok S nap P 12.02.10. €5 12.02.186.
L] Udtllés és sport jutattasok terv és tény felhasznalas 5 nap P 12,02.10, Cs12,02.16. 77
B0 orvosi elldtas 5 nap P 12.02,10. (5 12.02.16. 77
8% ési hozzafarulds terv & 2 5 nap P 12,02,10. C5 12,0216, 77
| 82 | szakmunkasképzés koltsége terv és tény 5 nap P 12,02.10. Cs 12.02.16. 77
83 Jogl riportok 45 nap H 11,07.25, P 11.09.23, Kontrolling Kézikényv része
84 Jjogi koltségek terv tény & it 45 nap H 11,07.25. P1L09.23.
85 Marketing riportok 55 nap H 11.07.25. P 11,10,07.
[ 88 | BVK Igazgatosagi és Kozgyilésl riportok 5 nap £12.02.10. Cs 12.02.16. 6988 ua Kontrolling Kézikényv része
a7 | Kézszolgaltatasi portok 15 nap H 11.07.25. P 11.08.12. ua Kontrolling Kézikényv része
a5 5} Altats Bdés teljesitésével és tervezé: kaposolatos riportok 15 nap H 11.07.25. 180812,
Rlporting strukhira elfogadasa 0 nap P 11,08.12, P11,08,12.88 Kontrolling Kézikonyv része
Vallalatiranyltasl rendszer informatikal timogatasa 240 nap H 11.07.25. P 12.06.22. Tanyas Erzeébet projekt vezetd Lezarult, elfogadva BVK IG: 2012.06.22.
Eljszabalyozas kiadasa 30 nap H11.07.25. P 11,09.02, Projekt tagok: BVK megbizott és Tagvallalati delegaltak
jelenlegi rendszerek felmérése 30 nap H 11,07.25, P 11.09.02.
igényfelmérés (BVK szintii és tagvallakati szintii) 60 nap H 11.07.25. P 11.10.14.
Kancepcié kialakitdsa 160 nap H11.10.17. #12,05,25,92,93 termék
Végrehajtas megtervezése 20 nap H 12,05.28. $12,06,22,94
Likviditas management projekt 197 nap P 13.06.28. H 14.03.31, Sandor Gybrgy projekt vezetd
Finanszirozas management 197 nap P 13.06.28. H 14.03.31.
Banki kapcsolatok felmérése 101 nap P 13.06.28, P13.11.15.
Vallalatcsoporti igények megfogalmazdsa 29 nap H 13.11.18. Cs 13.12.26,98
Finanszirozasi eljérasrend 67 nap P 13.12.27, H 14.03.31.99 termeék
Kommunikacio és Marketing projekt 290 nap H 11.07.25. P 12.08.31. dr. Sziics Annamaria projekt vezetd Lezarult
Kommunikécié és Arculat 290 nap H 11.07.25. P 12.08.31. Alprojekt vezeld: Balog Robert
Kommunikdcids szabdlyzat 40 nap H11.07.25. P 11.09.16. termék, elfogadva: FIB 2011.11.23., BVK IG: 2012,06.11
Tagvéflalati szintii arculati kézikanyv 250 nap H11.09.19. P 12.08.31.103 termék, elfogadva: BVK IG: 2012.07.17.
Marketing 76 nap Cs 11.09.15, Cs 11.12.29, Alprojekt vezetd: Bokor Istvan
Marketing és rekldm bevételi lehetfségek feltarasa 30 nap Cs 11.09.15, Sze 11.10.26.
Marketing tevékenység tervezése 30 nap Cs 11.10.27. Sze 11.12.07. 106
Marketing tervezés 190 nap H11.12.12. P 12.08.31.107 Alprojekt vezetd: Bokor Istvan
Marketing tervezés rendszerének kiakakitisa 15 nap H11.12.12. P 11.12.30.
Marketing tervek elkészitése 190 nap H11.12.12, P 12.08.31. termék - iizleti terv része
HR projekt 487 nap H 11.07.25. K 13.06.04. dr. Kalmar Laszié projekt vezets
HR szabalyzatok kialakitasa 487 nap H 11.07.25. K 13.06.04. Projekt tagok: Farkas Agnes, Magasi Krisztian és
Tagvillalati delegaltak
HR terv struktirajénak kialakitasa 15 nap H11.07.25. P 11.08.12,
p i ita 20 nap H 11.07.25, P 11.08.19. termék, elfogadva: FIB 2011.11.23,
bekd egyeztetések a szakteriletekkel 10 nap H11.07.35, P 11,08.05.
tagvallalati egyeztetések 10 nap H 11.08.08. P 11.08.19, 115
é ii SZMSZ elf 4 30 nap H 11,0822, P 11.09.30, 114 termeék, elfogadva: FIB 2011.11.23,
Tagvallalatl SZMSZ-ek klalakitasa 218 nap H 11.10.03. Sze 12.08.01. 117
SZMSZ cégre szabasa 195 nap H11.18.03. P 12.06.29.
Erdekegyeztetések 195 nag H 11.10.03. P 12.06.29.
FB egyeztetés 1895 naxp H11.10.03. P 12,06.29.
Igazgatdsagi/BVK vezérigazgats| jovahagyds 195 nap H11.10,03, P 12.06.29.
Tagvalkalati 5ZMS2 0 nap P 12,06.29, P 12,06.29. 122
1l asi a ith 225 nap Sz012.07.25. K 13.06.
Javadalmazis jrvastal elkdsaitise 50 nap Sz¢ 12,07.25, K12.10.02.
BVK bels§ egyertetds 50 nap See 12,1003, K12.12.11, 125
Tageilialt egeestéce 74 mag Spe 121212 M 130135, 126
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| idatartaen | Hezots [ EBcleiorss __ [Mogolabe | ~ ETGIOIABOK el [Satveat
1 nap K 13.03.26, K 13.03.26, 127
50 nap Sze 13.03.27. K 13.05.04. 128 termék, elfogadva: BVK IG: 2013.05.09. KGY:
2013,05,29,
7730 Osztdnzési szabalyzat kiakakitdsa 183 nap H 11.07.25. Sze 12.04.04. termék, elfogadva: FIB 2012.03,07., BVK I1G: 2012.04.04,
31 | Teljesit Srtékekds) h ialakit 50 nap Cs 12.04.05. Sze 12.06.13. 130 termék, elfogadva: FIB 2012.05.25., BVK IG: 2012.06.13.
19z | Képzési szabalyzatok Kialakitisa 226 nap H 11,07.25. H 12,06,04, vallalatcsoporti: effagadva BVK IG: 2012.02,01,, BVK
| elfogadva: BVK IG 2012.06,04,
133 Vallalatcsoporti Kollektiv SzerzGdés iranyelve 240 nap H 11.07.25. P 12.06.22. termeék, elfogadva; FIB 2012,05.17., BVK 1G: 2012.05.24.
Stratégla projekt 621 nap K 11,08.16. K 13,1231, Projekt tagok: Tagvallalati delegaltak
BVK stratég einek Gsszedllitdsa 15 nap K 11.08.16. H 11,09.05.
Egy és a BVK Gsaga 4 i 8 nap H 11.09.05. Sze 11.09.14.
BVK HOLDING stratégiai elvelnek meghatarozasa 7 nap Sze 11,09.14. Cs 11.09.22.
Stratégial tematika és allalati stratégiai célok isé és megkilldése a tagt 10 nap P 11,09.23, Cs 11.10.06. 137
Tagval stratégiak ki 3sa és egy & 52 nap P 11.10.07. H11.12.19.138
Projekt Szpanzon ésreveteien 87 nap K 11.12.20, Sze 12.04,18, 139
T: o i 5 Anak Gsszedllitdsa 97 nap Cs512.04.19. P 12.08.31, 140
Tagvallalati ik BV tedg dtall jova a 73 nap H 12.09.03, Sze 12,1212, 141 termék, elfogadva: BVK 1G 2012.12.12,, 2013,01.29.
BVK HOLDING stratégiajanak akhualizdkisa 87 nap Cs13.05.02. P 13.08.30. elfogadva: BVK IG 2013.08.29.
Tagval i agid| izala 174 nap Cs 13.05,02, K13.12.31,
Kozszolgaltatasi feladatok projekt 440 nap H11.07.25. P 13.03.29. dr. Kékényesi J6zsef projekt vezetd
o B B Gdések alapot felméré 148 nap H11,07.25. Sze 12.02.15. Projekt tagok: Dr. Horvath M. Tamas, Tagvallalat
delegaltak
Kézszolgaltatasi szerzbdések bekérése 70 nap H 11,07.25, P 11.10.28.
i i szerzéde szerepld je 70 nap H11.10.31, P 12.02.03.147
Jelenleg IEtezG mutatd allomany megvizsgaldsa Ersasagonként és Altatasfajtanke 8 nap H12,02.06. Sze 12.02.15. 148
Dijak fajtdl &5 srdmitdabnak virsgdlata 115 nap H 11,07.25, P 11,1230,
) Igaltatasi Sdések gozi 440 nap H 11.07.25. P 13.03.29.
2012, Bl ves eperridicek eldszitise 193 nap H 11.07.25. Sze 12.04.18.
G D 96 nap H 11,07,25. H 11.12.05,
A smrzoUEs) rendszer jogi rieh, ds virhiath dsainak a feltdrisa, 115 nap H 11.07.25. P 11.12.30.
Az egyes szerridés tipusok formai &5 tartakmi azonossagainak a kimutatisa 245 nap H 11.07.25. P 12.06.29.
A ko a i szerzidések é & 195 nap H 12.07.02, P 13.03.29.155
A ké a i szerzédések tipizald 93 nap H 11.07.25. Sze 11.11.30,
Eljarasrend kialakitasa 71 nap H 11,07.25. H 11.10.31, termeék elfogadva: 1G 2011,11.07.
Az egyes szerzodések jogl és tartalmi érté javaslat a 157 nap H 11.07.25. K 12,02.28.
6: (ikodés a G jitz: 108 nap H 11.07.25, Sze 11.12.21,
Jogl projekt 637 nap H 11.07.25. K13.12,31, dr. Mezé Istvan projekt vezetd
A BVK Holding Zrt.-be tartozd eldterjesziésé jara e 441 nap H 11,07.25, H 13,04.01, Projekt tagok: dr, Bodnar Maria és Tagvalialatl delegaltak termék
183 Kiemelt iigyek kezelése rendszerének vonatkozo holding szintil szablyzata (jelentds lgyek valtozds k¢ 376 nap H 11.07.25. H12.12.31, termék
164 Vallalatcsoporton beliili kételezd véleményeztetés rendje (FB mddositott szovege, minta FB tgyrend) 441 nap H11.07.25, H 13.04.01. résztermék
165 A BVK Holding tagtarsasagok Alapité Okiratal 5 mddosita Akészitése és hataskari kons 615 nap H11.07.25. P 13.11.29. termek
165 Vallalatcsoporton beluli szabalyozésok eljérasrendje 332 nap H 11.07.25. K 12.10.30. termék
167 Belsd Kontroll Kézikdnyv 534 nap Cs11.12.15. K13.1231, termék
Jogi monitoring (jelentds ligyek valtozas kovetése) 534 nap Cs 11,12,15. K 13,1231,
Szabélytalansdgkezeksi Szabalyzat 490 nap Cs 11.12.15, Sze 13.10.30, termék
Srzési ialakitasa projekt 329 nap Sze 11.09.28. H12.1231. anyiné Téth Margit proji 5
Belst ellenSrzés 41 nap Sze 11,09.28, Sre 11,1133, Projekt tagok: Tagvallalati delegaltak
Meglev rendszerek felmérése 3nap Sze 11.09.28, P 11.09.30.
8 38 nap H 11.10.03, See 11.11.23.172
FIB ddntés a Kézikényv effogadésardl 0 nap Sze 11,11,23, Sre 11.11.23.173 termék, elfogadva: FIB 2011,11.23., BVK IG: 2012.01.13,
5 Belsa kontroll rendszer 27 nap Cs11.12.15. P 12.01.20. 174BK+15 na
[ Meglévi rendszerek felmérése 5 nap Cs 11.12.15. Sze 11.12.21.
v Belsd kontroll rendszer kiértékelése 202 nap Cs11,12,22, P 12,0928, 176
] Belsd Kantroll Kézikényv dsszedllitisa 66 nap H 12.10.01. H 121231177
| 1S | FIB dontés a Kézikbnyv elfogadasardl 0 nap H12.12.31, M 12.12.31,178 termék
180 Tulajdonosi ellenirzés 50 nap Cs11.12.22, Sze 12.02.29.
181 i ellenfrzés onyve 50 nap Cs 11.12.22. Sze 12.02.29. 176 termék elfogadva: FIB 2012.04.23,, BVK IG: 2012,05.24.

3. oldal







2. sz. melléklet

BVK HOLDING Zrt. 4ltal 2012. IV. negyedévében (2012.10.01-12.31.) kotdtt szerzédések

Nyt. Szerzddé fél Szerzddés Hatdly Ellenszolgiltatds Teljesitési Keretszerzdés
Iddtart erzédés targya Egyéb
szam adatai kelte adatok Artam Sz EV megijeldlése hataridé {I/N) EY
Press&Inform Public Relations Kft.
42/2013, |1142 Budapest, Dorozsmai utca 104, 2013,07.09  |hatarozott 30 nap Holding szint{i kommunikacids stratégia 2013-15. elkészitése  |1.000.000 Ft+AFA 2013.08.09 N
A vallalati kommunikacios/marketing kérdéskorben felmerdilS, |Keretssszeg 2.000.000 Ft
keretosszes | a1 ar elére tervezett, akdr varatlan, és azonnali dontést igénylg [PR vezetd esetében 11,250 Frshra/ora,
kimeriiléséig, de =7 . . . . — |PR szakember esetében: 9000 Ft+AFA/éra
Press&Inform Public Relations Kft. legkésébb Uml_m-umﬁwr szakmai 13 mogatasa, valamint a Wq__N_er_._‘._Bcn_um.u.lﬂbl kriziskommunikaciéban jartas PR szakember
43/2013. |1142 Budapest, Dorozsmai utca 104, 2013.07.09 |hatarozott 2014.12.31-g |szakértdi tamogatdsa esetében 11.250 FT+AFA/dra 2014.12.31 |
Dr. Téth Attila Rdc Nosztalgia Kft. "cs.a" jogl eldkeszitesi és
44/2013, |1149 Budapest, Kovér Lajos u. 40, I/3. 2013.06.28 |hatdrozott 2 hénap véleményezési feladatok 10.000 Ft/6ra 2013.08.14 N
. . o e e : "
Dr. Csurgé Szabolcs Rac Nosztalgia Kft. "cs.a" jogi elokészitési es velemeényezeési
45/2013, |1092 Budapest, Ferenc krt. 24. 4. em. 4. 2013.06.28  |hatarozott 2 hénap feladatok 10.000 Ft/éra 2013.08.14 N
At Work Tanacsadé és Szolgaltato Kft. Kompetencia felmérés és szamitégépes pszichologiai
46/2013, |1111 Budapest, Bartok B. Gt 4. 2013.05.08 |hatarozatlan tesztelés szerzédés IV/1, pontja szerint |
Filesystem Kft.
47/2013, |2100 G8dlig, Szilhdt u. 47. 2013.07.15  |hatérozott 15 nap 1 db Ms Office 2013 Standard megendelése 113.000 Ft+AFA 2013.07.30 N
Hirfigyelés, &nkiszolgalé monitoring: 90.000
Ft+AFA/hS
Nyomtatott sajtétermékek jogdijanak
ataldnydija 20.000 Ft+AFA/hd
OBSERVER Budapest Médiafigyeld Kft. Eseti kampanyok értékelése médiaelemzéssel
48/2013. |1084 Budapest, Auréra u.11. 2013.07.18  |hatarozott 1év Hirfigyelés, 6nkiszolgdld monitoring szolgaltatds 40.000 FT+AFA/hé 2014.07.01 N
Lézer Irodatechnika Kft. 1,80 FT+AFA/A4 ff oldal {min. 5000 db A/4/hd
49/2013. |1149 Budapest, Mogyorédi Gt 32. lil.em. 2013.07.24  |hatérozott 24hénap  |CANON IR Advance C5030i bérlete 12 Ft+AFA/A/szines oldal (min. 1000 db A/4 /hé) | 2015.08,01 N
Neosoft Kft.
50/2013, |8000 Székesfehérvar, Tévirda utca 2/a. 2013.07.24 |hatérozott 365nap  |bvkholding.hu domain név regisztricidja 4000 Ft/év 2014.07.24 N
www.bvkhoelding.hu fenntartasi, karbantartasi, fejlesztési és
Neosoft Kft. E
51/2013. |8000 Székesfehérvar, Tavirda utca 2/a. 2013.08.01 |hatdrozott 1év tevékenységek elldtdsa, webtdrhely biztositdsa mellékelt drajaniat szerint 2014.07.31
Rdc Nosztalgia Kft. "cs.a." tulajdonosai, illetve hitelezdi részérdl
Dr. Hidasi és Térsai Ugyvédi Iroda esetlegesen inditandd kartéritési perek perkockdzati
52/2013. |1124 Budapest, Németvlgyi it 62. 2013.07.18  |hatarozott 1hét elemzésérdl szl irasbeli szakvélemeény elkészitése 3.000.000 Ft+AFA 2013.07.25 N
Orosz Ménika adobevalldsok gsszedllitdsa, bevallasok benyuijtadsa,
53/2013. |2096 Urém, Dedk Ferenc utca 614/2. 2013.07.01 |hatarozatlan onellendrzések végzése 3000 Ft/éra N
Budapest Févéros Gnkormanyzata Réc Nosztalgia KFt. "cs.a."-val csddegyezseg |étrehozasanak
54/2013, |1052 Budapest, Varoshaz u. 9/11.) 2013.08.06 |hatdrozott 4 hénap elGsegitése 25.000.000 Ft+AFA maximum 2013.11.30 N
2011.11.25-i megbizasi szerz6dés mddositasa (név valtozas
Polauf Ugyvédi Iroda Dezs6 és Tarsai
55/2013. |1011 Budapest, F6 u. 14/18. 2013.08.01 _|hatérozatlan Ugyvédi Irodara) 50/2011. médositisa
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3. sz. melléklet

A FOVAROSI KOzGYULES 2013. IIl. NEGYEDEVEBEN MEGHOZOTT,
BVK HOLDING ZRT.-VEL KAPCSOLATOS HATAROZATAI

FGvarosi Kozgy(ilési elGterjesztés cime Ulés id6pontja Meghozott hatarozatok
szama

Javaslat a BVK HOLDING Zrt. valasztott | 2013.09.26.
kényvvizsgaldjanal kijelolt kényvvizsgalo
valtozasanak elfogadasara

Tajékoztaté a BVK HOLDING Zrt. 2013. évi Il 2013.09.26.
negyedéves tevékenységérdl







BESZAMOLO A BVK HOLDING ZRT.
2013. IH1l. NEGYEDEVI GAZDALKODASAROL

KESZITETTE: BVK HOLDING ZRT.
GAZDASAGI IGAZGATOSAGA



BVK HOLDING ZRT
Eredménykimutatas (adatok ezer Ft-ban)

Tevékenység bevételei
Kozszolgaltatas
Hazhoz mend projekt
Szolgaltatas lednyvallalatoknak
Egyéb arbevételek
Tevékenység koltségei
Killsé igénybevett eréforrasok
Munkavégzéssel kapcsolatos eréforrasok
Anyagi eszk6zok koltségei

Tevékenység eredménye

|Egyéb eredménytényez6k
Egyéb bevételek
Pénziigyi bevételek

Kapott osztalék

Ipar(izési adé fizetés

Innovacids jarulék fizetés

Egyéb raforditasok
Addzas eldtti eredmény

Adéfizetési kotelezettség
Addzott eredmény

Fizetend& osztalék
Mérleg szerinti eredmény

. A bevetelek tulnyomo része a szolgaltatasi szerzédésekben rogzitett atatanydijakbdl szarmazik
Kozszolgaltatasi tevékenység bevétele soron a Févarosi Onkormanyzattal a Budapesten kézszolgaltatast ellatd

2012.12.31
524635
0
9360
514864
412
-664 404
-129585
-504 851
-29968

2521181
41163
2493506
-10348
-1552
-2889
2381412

2381412

2 o] ol ol -] .

1302

2013.12.31
850 658
141 600

13058
696 000

-932 794
-208 801
-677 534

-46 458

1282967
137 000
9 005
1222 000
-17 191
2579

-65 268
1200 832

1200 832

80 832

Bazis

2012.09.30

43 049

43 049

2013.09.30

615644
88 500
16844
510300
0
-613498
-144 687
-436623

-32187

7043

12446
| 1868

-65 218
66 657

66 657

66 657

64511 |
137 000

Tény
2013.09.30
528871 |

0

18085

205 540

205 540

205 540

Tény / Bazis

148,1%
177,8%
119,4%

‘HOO....O&

~-100,0%
377,5%
377,5%

377,5%

Tény / Terv

-14,1%
-100,0%
7,4%
0,0%

-35,0%
-62,3%

-37,5%
169%
-97,9%
1086,7%
-100,0%
-100,0%
-83,1%
208,4%
208,4%

208,4%

_258%

a teny érték alakulasa megfelel a tervnek. A
, de nem a févaros iranyitasa alatt allé

tarsasagokkal kapcsolatos feladatok ellatasara kétendd szerzédések tervezett bevétele szerepel, azonban a szerzédések még nem jottek létre, igy
ebbdl 2013.09.30-ig nem szarmazott bevétele a Tarsasagnak.

LS A koltségek osszessegében jelentésen elmaradnak az idéaranyos tervtdl, ez az anyagjellegu raforditasok (kulsé eréforrasok) és a személyi jellegi
raforditasok (belsd eréforrasok) terén is jelentkezik.
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KOLTSEGEK

BVK HOLDING ZRT - Kéltségek alakulasa Bazis Terv Terv Tény 2012 Tény/ 2012 Tény/
{adatok ezer Ft-ban) 2012.12.31 2013.12.31 2012.09.30 2013.09.30 2013.09.30 2011 Bdzis 2012 Terv

KiilsG igénybevett erdforrasok B 129585 208801 | 96479 | 144687 | 54602 | -434% -62,3%
Posta, szallitas, futdrszolgalat 1764 1700 1385 1275 | 1416 23% | 11,1%
Utazdsi koltségek 151 1522 53 1144 196 272,9% -82,8%
Sajtofigyelés, hirdetés, rekldm 8 658 8 292 6131 5927 | 2720 -55,6% -54,1%
Szakértdi szolgaltatdsok 97 455 175817 | 70 999 117416 | 29839 -58,0% | -74,6%
Eljarasi, kezelési, hat6sagi dijak | 15746 | 13046 | 14498 | 12786 2543 | -825% -80,1%
Egyéb koltségek —— 5811 8 425 3414 6 140 17888 423,9% 191,4%

Munkavégzéssel kapcsolatos eréforrasok 504 851 677 534 363 648 436623 | 324044 | -10,9% -25,8%
Bérjellegli kifizetések 351328 468 679 251761 296552 | 225834 -10,3% -23,8%

Bérkéltség. 262 193 353150 | 195543 | 258843 | 201934 3.3% -22,0%
Eseti megbizas | 95 0 95 0 el 0 -1000% | - |
Tiszteletdij 31488 38673 22 407 28732 | 23900 6,7% -16,8%
Prémium 47 102 58 903 28 811 o | 0 | -100,0% -
Jutalom 10 450 17 953 4 905 8977 0 -100,0% | -100,0%
Béren kivili juttatdsok 33 004 44796 | 25661 33086 | 21616 | -158% | -34,7%
Kikiildetési kolts égek 138 960 153 720 | 108 -289% | -84,9%
Munkavégzéssel kapcsolatos utazasi kdltségek 1175 1563 842 1172 | 907 7.7% -22,6%
Gépjarmd hasznalat 18 958 18 172 14332 13 481 10337 -27,9% -23,3%
Egyéb személyi jellegd juttatasok 12733 24101 10333 17713 | 10263 | 0,7% | -42,1%
Személyi jellegii juttatdsok kozterhei 106854 | 141445 76494 | 90377 68 358 -10,6% | -24.4%
Irodaszer, szakkényv 3050 3467 2753 | 2639 | 1209 | -561% -54,2%
Iroda Gzemeltetés koltségei 7 825 9918 S 268 7 337 5372 2,0% -26,8%
Telekommunikacié 2 066 5229 1329 | 3921 1460 99% | -62,8%
Oktatss | 725 | 4000 | 381 | 2711 | 195 |  -4838% | -92.8%

Anyagi eszkizok ksltségei 20968 | 46458 | 21488 | 32187 20120 |  64% | -375%
Ingatlanok kéltségei 20 640 22 065 14 226 16 357 13689 -3,8% -16,3%
Targyi eszkozok kolts égei _ 1768 | 6239 | 955 | 4771 | 2048 | 1145% | -571%
Egyéb fogyo eszkdzok B - 378 1466 282 1097 376 33,5% -65,7%
Sajat eszk6zok értékcsokkenése 7181 16 683 6 025 9 962 4 006 -33,5% -59,8%

Koltségek Osszesen 664 404 932 794 481 615 613 498 398 765 172% -35 0%

- A tarsasag koltségei 398,8 millié Ft-ot tettek ki 2013. I-1ll. félévében, ez a tervnél 214,7 millié Ft-tal kevesebb. Az elmaradas a kiilsé és a bels6 eréforrasok esetében is

jelentkezett.

* A bels6 eréforrasok koltség elmaradasanak oka a 2013-ra tervezett béremelés elhalasztasa, valamint a létszamfelvétel elhizédasa, mivel a BVK izleti tervének
elfogadasaig (2013 .majus) a tervezett bévitések, illetve a béremelések nem valdsultak meg.

« A kulsé eréforrasok koltségeinek cstkkenését elsésorban a szakénéi dijak elmaradasa okozta, amely a tervezett projektek elhizodasabdl, felfiggesztésébdl maoa:.m




Mérleg (adatok ezer Ft-ban)

Befektetett eszkdz0k
Immateridlis javak
Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek
Beruhazasok, felujitasok
Részesedések

Forgéeszkodzok
Vevd kdvetelések
Egyéb kbvetelések
Pénzeszk6zok

Aktiv idébeli elhatarolasok

ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN

2012.12.31
103742 764
3942
2464
12590
103735068
2749745
2993
2537 358
208 354
5186
106 497 695

Terv

2013.09.30
103 744 032
56 664
17 368
0
103 670 000
197 765
0
5000
192 765
0
103 941 797

2013.09.30
103 689 468
4544
1849
13075
103 670000
317 927
0
12179
305748
6 386
104013 782

Tény / Bazis

-0,1%
15,3%
-24,9%
913,6%
-0,1%
-88,4%
-100,0%
-99,5%
46,0%
23,2%

Tény / Terv

-0,1%
-92,0%
-89,4%

0,0%
0,0%
60,8%
0,0%
143,6%
58,6%
0,0%

Sajat toke

Jegyzett téke

TSketartalék

Eredménytartalék

Mérleg szerinti eredmény
Céltartalékok
ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

Szallitok

Egyéb révid lejaratu kotelezettségek
Passziv idébeli elhatdrolasok
FORRASOK (PASSZiIVAK) OSSZESEN

103 783 297
50 758 000
53 062 000

-37 609

906

2601

2644 339
212507
2431432
67 457

106 497 695

103 849 953
50 758 000
53 062 000

-36 703

66 657

0

91 843
39072
52771

0

103 941 797

103 988 837
50758 000
53062 000

-36703
205540

0

13025
-1775

14 800
11919
104013782

0,2%
0,0%
0,0%
-2,4%
22582,1%
-100,0%
-99,5%
-100,8%
-99,4%
-82,3%

0,1%
0,0%
0,0%
0,0%
208,4%
0,0%
-85,8%
-104,5%
-72,0%
0,0%
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5. szamu melléklet

A hazhoz mené szelektiv hulladékgyijtés kampany elemeinek részletezése

Arculattervezés

A kialakitott arculat egységes identitast kommunikal, magaban hordozza a fontosnak tartott
alapmotivumokat. Az arculat feladata és célja, hogy formai és tartalmi elemeinek
segitségével azonosithatova tegye a programot az érintettek kérében.

Primer kutatas

Cél: az Uj rendszer felé valo nyitottsag mérése a projekt bevezetését megel6zben.
Célcsoport: Budapest lakossaga (felnéttek; kozépiskolasok; altalanos iskolasok)
Modszer: telefonos és énkitdltés kérddives kutatas

Kérddiv kitéltésének hossza: 8-10 perc

Minta: 1000 fés, reprezentativ minta a budapesti, 18 éves és annal idésebb népességre;
1000 fés célcsoport kutatas a budapesti altalanos- és kdzépiskolasok kérében.

A kutatast 2014 oktoberében megismételjik — Primer kutatas Il., ezzel mérve a
kommunikacio sikerességét.

Egyuttmiikodo civil szervezetek felkutatasa

Felvesszilk a kapcsolatot a helyi civil szervezetekkel. Feltarjuk, hogy melyek a valéban él6,
nyitott szervezetek, akikkel érdemes egyuttm(ikddni. Velik egyuttmdkddési megallapodast
kétink, mert 8k lesznek azok, akik észrevételeikkel, javaslataikkal segitik a projekt
lebonyolitasat, a kit(izétt célok megvaldsitasat. A szervezetek kézll a projekt szempontjabol
a legfontosabbakkal stratégiai megallapodast kétuink, hogy szakmai tudasukkal segitsék a
kampanyt, és lehetéséget adunk nekik arra, hogy az egyes eseményekre, a Févarosi
szelektiv fesztival allomasaira kiteleplljenek, bemutatkozzanak, ismeretterjeszté
tevékenységikkel segitség és erdsitsék a kampany megvalésulasat.

Microsite tervezése

A kampanyt tamogaté weboldal a www.budapest.hu kiemelt aloldalaként szerepel. A
microsite-on minden hasznos és edukativ informaciét kézlink a Hazhoz mené szelektiv
gy(ijtéssel kapcsolatban. Erre az oldalra mutatnak a kampanyhoz kapcsol6dé banner




hirdetések, az oldal panaszfala pedig hatékony tamogatast nyujt a problémak
feltérképezésében. Helyt ad a jatékoknak, és hasznos gyakorlati 6tleteket ad a szelektiv
hulladékgydijtésrél, az edényzetek tarolasardl stb. A microsite teljes egységben kell, hogy
mUikddjén az FKF honlapjaval és a Févaros szelektiv hulladékgyujtéssel foglalkozo
aloldalaval.

Kampanyarcok kivalasztasa

A kampany arcai - egy férfi &s egy né - olyan ismert és elismert emberek, akik hitelesen
tudjak kdzvetiteni az Gzeneteinket. Részt vesznek rendezvényeinken, megszdlalnak
kézleményeinkben, egész munkassaguk soran a szelektiv gy(ijtés nagykdveteiként
tevékenykednek.

Facebook profil Iétrehozasa

A célcsoportok elérésére, a figyelem felkeltésére és fenntartasara a legalkalmasabb és a
legkoltséghatékonyabb eszkéz egy Facebook profil [étrehozasa. A Facebook inditasat a
microsite létrehozasa utan rogtén megtesszik. A Facebook profilt folyamatosan
karbantartjuk, rendszeresen téltjik Gj hirekkel. A Facebook a kampany leginteraktivabb
fellleteként szolgal majd, itt tudjuk a legtébb naprakész informaciot megosztani a
programokrél.

Egyittmiikodés az 6nkormanyzatokkal

Felvesszik a kapcsolatot a helyi 6nkormanyzatokkal, hogy a kertilet életét megkdnnyitd
Hazhoz mend szelektiv hulladékgyUjtés program tdmogatasaval jaruljanak hozza az akcid
sikeréhez. Ez a gyakorlatban tébbféle 6nkormanyzati tamogatast is jelenthet:

¢ Informaciés anyagok — plakatok, szérélapok kihelyezése

e Panaszlada kihelyezése

o Reészvétel a Févarosi szelektiv fesztival keretében tartott lakossagi forumokon
o A Fbvarosi szelektiv fesztival és a féorum meghirdetése

A kampany soran a Févarosi szelektiv fesztival dllomasain lakossagi forumokat szerveziink
az Onkormanyzatok, az FKF Zrt. a Févaros és a civil szervezetek kézremiikodésével.
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Gyermeknek sz616 aktivitasok — versenyek

Minden gyerek- és ifjisagi csoport szamara sajat korosztalyanak megfeleléen az alabbi
palyazatokat irjuk ki.

1. Ovodai és als6 tagozatos korosztaly — 4-10év
Rajzverseny Kis hazi-tindér cimmel

2. Felsé tagozatos fiatalok — 10-15 év

H(itémagnes tervezése

3. Kézépiskolas es egyetemista korosztaly -16-25 év

SzelekTV verseny

Fovarosi Szelektiv Fesztival

Budapest teriiletének 16 helyszinén nagyszabasu, sok embert megmozgaté
programsorozatot szervezink. Egy-egy helyszinen egy hetes rendezvénysorozatot tartunk -
Hulladék Napok cimmel. Az iskolakat Ugy valasztottuk ki, hogy azokban képviseltetik
magukat a s(ir(in lakott belvarosi, a kertes hazas zéldovezeti, és a lakotelepi iskolak is.

A Fovarosi szelektiv fesztival szakmai szervezésébe és megtartasaba stratégiai
partnereinket is bevonjuk:

e FKF Zrt.
e Stratégiai civil szervezeteink

e Helyi 6nkormanyzatok
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BVK HOLDING Zrt. Igazgatésag

BVK HOLDING BUDAPESTI VAROSUZEMELTETESI KOZPONT
ZARTKORUEN MUKODO RESZVENYTARSASAG
IGAZGATOSAGA

JEGYZOKONYV KIVONAT

amely késziilt a BVK HOLDING Budapesti Varosiizemeltetési Kézpont Zartkdriien Miik6do
Részvénytarsasag (a tovabbiakban: BVK HOLDING Zrt., BVK vagy Térsasag) Igazgatosaganak
2013. november 5-én 13 ératol a Tarsasag székhelyén (1052 Budapest, Véaroshaz utca 9-11., III.

emelet 307.) megtartott tilésérol.

2. napirendi pont: Tijékoztaté a BVK HOLDING Zrt. 2013. évi III. negyedéves
tevékenységérol

A BVK HOLDING Budapesti Virosiizemeltetési Kozpont Zdrtkorien Miikédo
Részvénytarsasdag Igazgatosdgdanak 308/2013. (X1.05.) HATAROZATA

A BVK HOLDING Budapesti Virosiizemeltetési Kozpont Zdrtkorien Miikédo
Részvénytdrsasdg Igazgatosdga az Alapito Okirat VII. fejezetének 2./ 2.2. pontja valamint 2.17.
pontja szerinti jogkorében eljdrva a ,,Tdjékoztat6 a BVK HOLDING Zrt. 2013. évi IIIL
negyedéves tevékenységérol” cimii igazgatosdgi eloterjesztést elfogadija.

Az Igazgatosdg felkéri a Tdrsasdg operativ vezérigazgatdjdat, hogy az eldterjesztést a tulajdonos
Fovdrosi Kozgyiilés soron kovetkezd (2013. november 14-i) iilésére tdjékoztatdsul megkiildje.

Hatdarozathozatal modja: egyszerii szavazattobbség
Szavazds: 4 igen, 0 nem, 0 tartozkodds, 0 nem szavazott

Felelos: Szarvas Ferenc operativ vezérigazgato, BVK HOLDING Zrt.
Hatdrido: azonnal

Budapest, 2013. november 5.

Dr. Nagy Marta s.k. dr. Maczké Petra s.k.
igazgatOsagi tag a hatdrozatok tekintetében
az lilés levezet6 elnoke az iilésen jegyzOkonyvvezetd

A kiadmdny hiteléil:
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