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ELOTERJESZTES

a Févarosi Kézgylilés részére

Tisztelt Kdzgydilés!

A Foévarosi Kozgylilés 2010. oktéber 27-i Glése 8. napirendi pontjaval 6sszefuggesben
meghozta a 1822/2010. (10.27.) F6év. Kgy. szamu hatarozatot, melyben arrél hatarozott,
hogy a Budapesti Varosuzemeltetési Koézpont Zrt. a muikodéeserél negyedevente
készitsen elérehaladasi jelentést a Févarosi Kézgyllés részére.

A BVK HOLDING Zrt. alapito okiratanak VII. fejezet 2.2. pontja szerint az lgazgatoésag a
Részvényes - Budapest Févaros Onkormanyzata - és a Fellugyelébizottsag felé
negyedévente jelentés készit az Ugyvezetésrdl és a Tarsasag vagyoni helyzetérdl,
valamint Gzletpolitikajardl, a Tarsasag Uzleti tervének idéaranyos teljesitésérol.

A 2.17. pont alapjan az lgazgatésagnak feladata az is, hogy negyedévente jelentést
készitsen a Részvényes részére a részvényesi hatarozatok végrehajtasanak aktualis
allapotarél, tovabba kotelezettsége az lIgazgatdésagnak, hogy elbérehaladasi jelentést
készitsen az Uzleti terv megvaldsitasa érdekében elbiranyzott feladatok id6aranyos
teljesitésérdl és a vallalatcsoport helyzetérdl.



Jelen el6rehaladasi tajékoztatd ismerteti a targyi idészak (2012.07.01. - 2012.09.30.)
soran a BVK HOLDING Zrt. altal végzett, az Uzleti terv megvalositasa érdekében
eldiranyzott feladatok id6éaranyos teljesitését, a vallalatcsoport kialakitasanak tovabbi
lépéseit valamint a vallalatcsoport helyzetét a jelzett id6szakban.

Dr. Gyorgy Istvan
fépolgarmester-helyettes
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Mellékletek:

1. sz. melléklet: TAJEKOZTATO BUDAPEST FOVAROS ONKORMANYZATANAK KOZGYULESE
RESZERE a BVK HOLDING Budapesti Varostzemeltetési Kozpont Zartkérien Miikods
Részvénytarsasag 2012. évi lll. negyedéves tevékenységérsl (2012.07.01. - 2012.09.30.)

2. sz. melléklet: 378/2012. (X1.07.) sz. BVK IG hatarozat

3. sz. melléklet: 64/2012. (XI1.09.) sz. BVK FB hatarozat



»/ Sz mellelie

BVK&EHOLDING

TAJEKOZTATO

BUDAPEST FOVAROS ONKORMANYZATANAK
KOZGYULESE

RESZERE

A BVK HOLDING Budapesti Varosiizemeltetési Kézpont
Zartkoriien M(ikod6 Részvénytarsasag
2012. évi lll. negyedéves tevékenységérol

(2012. 07.01-09.30.)



BVKHOLDING

TAJEKOZTATO
a BVK HOLDING Budapesti Varosiizemeltetési Kozpont Zrt.
2012. évi lll. negyedéves tevékenységérdl

(2012.07.01. - 2012.09.30.)

TARTALOMJEGYZEK

. BEVEZETO

. AZIGAZGATOSAG TEVEKENYSEGENEK OSSZEGZESE
. AFELUGYELOBIZOTTSAG TEVEKENYSEGENEK OSSZEGZESE
IV.  SZERVEZETI EGYSEGEK TEVEKENYSEGE

STRATEGIAI ES NEMZETKOZI IGAZGATOSAG
GAZDASAGI IGAZGATOSAG

JOGI IGAZGATOSAG

HR IGAZGATOSAG

PR ES KOMMUNIKACIOS TEVEKENYSEG
VizI-kGzMU PROJEKTIGAZGATOSAG
KOZSZOLGALTATASI PROJEKTSZERVEZET
VAGYONGAZDALKODASI PROJEKTIGAZGATOSAG
INFORMATIKAI PROJEKTIGAZGATOSAG

o e o oL e ol W N B

V.  BELSO ELLENORZESI TEVEKENYSEG

Mellékletek:
1. FELKESZULESI PROJEKT UTEMTERV (AKTUALIZALT)
2. 2012.JULIUS 1. - 2012. SZEPTEMBER 30. BVK HOLDING ZRT. SZERZODESE|
3. A FOVAROSI KOZGYULES 2012. lll. NEGYEDEVEBEN MEGHOZOTT, BVK HOLDING ZRT.-
VEL KAPCSOLATOS HATAROZATAI
4. BESZAMOLO A BVK HOLDING ZRT. 2012. I. FELEVI GAZDALKODASAROL



BVK&£2ZHOLDING

I BEVEZETO

A BVK HOLDING Zrt. (a tovabbiakban: BVK vagy Tarsasag) a Févarosi Kozgy(lés 1822/2010.
(X.27.) szamu Fév. Kgy. hatdrozata alapjan a mikodésérél negyedévente elérehaladasi
jelentést készit a FGvarosi Kozgylilés részére. A Tarsasag Alapitd Okiratanak VII. fejezet 2.17.
pontja alapjan a Tdrsasag lgazgatdsaganak feladatai kozé tartozik, hogy negyedévente
jelentést készitsen a Részvényes szamara a részvényesi hatdrozatok végrehajtasanak aktudlis
allapotardl, valamint el6rehaladasi jelentést készitsen az éves zleti terv megvaldsitdsa
érdekében elGiranyzott feladatok id8aranyos teljesitésérél és a véllalatcsoport helyzetérél.

A 2012. év lll. negyedévérdl készitett beszamoléban a kordban mar kialakitott tartalmi
felépités alapjan, az el6z6 beszamoldkhoz hasonldan 6sszegezziik a részvényesi hatarozatok
végrehajtasa érdekében tett intézkedéseket, a BVK HOLDING Zrt. Igazgatdsaganak és
Felligyel&bizottsaganak tevékenységét, valamint kitériink a targy id6szakban a Tédrsasag és a
BVK Csoport cégeljarassal kapcsolatos ligyeire. Az atlathaté miikodés érdekében szervezeti
egységenként bemutatjuk, hogy milyen jelent8sebb feladatok ellatdsara keriilt sor az adott
szervezeti egységek, illetve az egyes projektek dltal. A kozszolgaltatasi szerz6dések
fejlesztésére iranyuld program f6bb eredményei is bemutatasra keriilnek, tovabba a
Tarsasag belsd ellendrzési tevékenységére, és a Tarsasag altal lefolytatott kozbeszerzési
eljarasokra is kitér a beszamolé.

A Févarosi Onkormanyzat a ,Févarosi hazhoz mend szelektiv hulladékgazdalkodasi rendszer
fejlesztése” cimmel, KEOP-1.1.1/B/10-11. palyazati kiirdsnak megfeleld, sikeres palyazatot
nyujtott be, melynek eredményeképpen a Févarosi Kozgy(lés 368/2012. (11.29.)
hatarozatdval jovahagyta a Nemzeti Fejlesztési Ugynokség képviseletében eljaré Energia
Kézpont Nonprofit Kft., mint Kézrem(ikodd Szervezet és a Févarosi Onkormanyzat kézott ,A
févarosi hazhoz mend szelektiv hulladékgy(ijtési rendszer kialakitasa” cimd projekt targyaban
a tamogatasi szerz6dés megkotését. Ennek eredményeképp a Févarosi Onkormanyzat a
kozfeladat elldtdsanak atadasara iranyulé megallapodast kétott a BVK HOLDING Zrt-vel a
projekt végrehajtasa érdekében. A projekt elindult, a BVK HOLDING Zrt. folyamatosan részt
vesz a projekt megvaldsitdsdban a Févarosi Onkormanyzattal és az FKF Zrt-vel szorosan
egylttmiikodve.

A dematerializaldssal kapcsolatos kézgy(lési hatarozatokkal osszefliggésben az értékpapir
szamla megnyitasa érdekében az értékpapir szamlavezetési szerz6dés 2012. junius 21-én a
Koézponti Elszamoldhaz és Ertéktar (Budapest) Zrt-vel megkétésre kertilt.
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A vallalatiranyitasi felkészilési projektek eredményeként a beszamoldssal érintett
id6szakban jelentds szabalyozasok késziiltek mind vallalatcsoporti szinten, valamint a
Tarsasag tekintetében is szélesebb koriivé valt a belsé kontrollok kére az altal, hogy tébb
bel6 szabalyozds megujitasara kerdilt sor.

I. AZ IGAZGATOSAG TEVEKENYSEGENEK OSSZEGZESE

A targy id6szakban 4 igazgatosagi lilés és 2 igazgatdsagi levélszavazas lebonyolitasara kerdilt
sor. Az lgazgatosag a targy idészakban Gsszesen 74 hatdrozatot hozott. A targy idészakban
kezdeményezett (lések kivétel nélkil hatdrozatképesek, a levélszavazasok pedig
eredményesek voltak.

Az Igazgatdsag harom tagja — Fodor Istvan elndk, valamint dr. Bienerth Gusztav és Dr. Pap
Géza — 2012. szeptember 13-val lemondott tisztségérél, lemonddasukat a Févarosi Kozgyilés
2012. szeptember 13-i Gilésén tudomasul vette, az Igazgatdsag elndki tisztségére pedig 2012.
szeptember 18-val megvalasztotta dr. Ban Tamast, aki az lgazgatdsag tagjaként 2012.
szeptember 17-ig a tdrsasdg operativ vezérigazgatoi tisztégét is betdltotte. A FGvarosi
Kézgydlés 2012. oktober 03-an dontott az Uj igazgatdsagi tagok személyérdl: Dr. Nagy Marta,
Szabadhegy Péter, és Szarvas Ferenc megvalasztasrol. Az operativ vezérigazgatoi feladatokat
Szarvas Ferenc latja el.

2012. szeptember 17. és 2012. oktéber 03. kozotti idGszakban a Tarsasag Aldirdsi és
Kiadmdanyozasi Szabalyzatanak a vezérigazgaté 6t napot meghaladd tavolléte esetére
vonatkozé elGirdsai szerint tortént a helyettesités.

A Févarosi Kozgy(ilés 2012. szeptember 13-i és 2012. oktdber 03-i tlése kdzotti idészakban a
lemondott igazgatdsagi tagok a gazdasagi tarsasagokrol sz6l6 tébbszér mddositott 2006. évi
IV. toérvény 31. § (2) bekezdése alapjan fenndlldo koételezettségliknek eleget téve a
halaszthatatlan dontések meghozataldban - levélszavazas utjan - kézrem(ikdodtek. Ennek
keretében két levélszavazas lebonyolitaséra és harom hatarozat elfogadasara kerdilt sor.
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Az lgazgatdsag az alabbi kiemelt jelentGségli témakkal foglalkozott a lll. negyedévben:

e Az l|gazgatdsdg 212/2012. (V.24.) BVK IG szamu hatdrozataval atfogé pénziigyi-
szamviteli vizsgalatot rendelt el a FOKETUSZ Kft-nél a tarsasag 2011. évi arbevételének
szamszerUsitése érdekében, melynek végrehajtasara a BVK HOLDING Zrt. vezérigazgatojat
kérte fel harminc napos hatdridével, egytttal a FOKETUSZ Kft. ligyvezetdjét teljes mértékii
egylittm(ikédésre utasitotta a vizsgalatban résztvevékkel. Az Igazgatosag a vizsgalat
eredményétdl tette fliggbvé a tdrsasag 2011. évi beszamoldja és uzleti jelentésének
elfogaddsara vonatkozé dontését.

Az lgazgatésag altal kezdeményezett vizsgdlat junius végére befejez6d6tt, ami alapjan
elkésziilt a tarsasag konyvvizsgaldja altal mar zaradékolt korrigdlt beszamold, melynek
lgazgatodsag altali elfogadasara a lll. negyedévben kertdilt sor.

A FOKETUSZ Kft. Gjonnan valasztott ligyvezetdje Uj lizleti tervet terjesztett elé a 2012. évre,
melyet az lgazgatdsag korrekciokkal ugyan, de elfogadott. Az Igazgatdsag altal kért
korrekcidnak részét képezte, hogy az lizleti tervet a 2012. év |. félévi tényadatok és a Il. félév
terv strukturaja szerint at kell dolgozni oly médon, hogy a terv a 2013-as évre is kitekintéssel
legyen és a 2013-as lizleti tervvel 6sszhangban élljon.

e Az Igazgatdsag dontott a Tarsasag és a leanycégek uj logdirdl azzal, hogy a hasznalat
részletes szabdlyait tartalmazé Arculati Kézikonyv elfogadasat a BVK HOLDING Zrt.
vezérigazgatéjanak hataskoérébe utalta. Az Igazgatdsag hatdarozatanak értelmében a
lednycégek logdinak védjegyként torténd nyilvantartasba vételérél a BVK HOLDING Zrt.
gondoskodik, a védjegyhasznalatra nézve a tagvallalatokkal egyedi megallapodéasokat kot.

e Az lgazgatdsag felhatalmazta az FTSZV Kft. vezetését, hogy a tarsasag Ipacsfa utcai
telephelyén harom fiiggetlen leereszté allassal m(ik6ds, koncentralt szennyviz leirité hely
kivitelezéséhez sziikséges tervezési és engedélyeztetési eljarast meginditsa, a kapcsolédo
beszerzést lebonyolitsa, és a beruhdzast megvaldsitsa. Az Igazgatésag a projekt
elérehaladdsardl rendszeres tajékoztatast kér a tarsasag tigyvezetésétdl.

e Az lgazgatdsag megtargyalta, de els6 olvasatban nem tdmogatta a Dagdly
Strandfiird6 és Uszoda fejlesztési koncepcidjat, hanem annak atdolgozdsat kérte az
lgazgatdsag altal megadott szempontok és észrevételeknek megfeleléen. Felkérte a BGYH
Zrt. vezérigazgatdjat, hogy a strand déli részének teljes fejlesztési koncepcidjit elsd
lépésként mint sajat beruhdzast készitse el§ és terjessze azt az Igazgatosag elé annak
érdekében, hogy a tervezett pdlyaztatds indokoltsdga eldonthetd legyen. Az Igazgatosag
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jelezte, hogy amennyiben a palyaztatas indokolt, annak el6készitésekor sziikségesnek tartja
a bérleti jogviszony id6tartamanak tisztazasat, valamint annak kikotését, hogy a palyazat
eredményeképpen kizardlag csak ideiglenes épiilet hozhato létre, amelyre vonatkozdéan sem
tulajdonjog, sem egyéb ingatlan-nyilvantartasba bejegyezhet6 jog nem keletkeztethets. Az
lgazgatdsag a Fbvarosi Kozgylilés elé terjesztette a Tdrsasag 2012. évi Il. negyedéves
jelentését.

Osszefoglalé tajékoztatd Réac Fiirdd iigyérdl, Rac Nosztalgia Kft. csédeljdrasarol

A BGYH Zrt. és a Rac Nosztalgia Kft kozott 2010 6szén a beruhdzas alapjaul szolgalo
szerz6désekkel kapcsolatban, azok érvénytelensége miatt vita keletkezett, és akadalyok
meriiltek fel a fird6 megnyitasaval kapcsolatosan. A felek kozotti vita rendezése érdekében
folytatott targyalasok 2011. nyaran is eredménytelenek maradtak, ezért sziikséges volt, hogy
a BVK HOLDING Zrt. lgazgatosaga 133/2011. (XI1.07.) szamu hatarozataval a kdzvagyon
védelme érdekében, és a jogi érdekek hatékonyabb képviselete céljabol a Rac Fiird6
beruhazashoz kapcsolddd dontéseket magahoz vonja a BGYH Zrt.-t6l. Ebben az idészakban
mar a Rac Nosztalgia Kft fizetésképtelenségi veszélyhelyzetben allt, fizetéseit felfliggesztette.

A BVK HOLDING Zrt. Igazgatdsaga a kialakult helyzetet kiilsé jogi szakérté (RAM) bevonasaval
részleteiben vizsgdltatta, és a jogi szakvélemény alapjan hatérozta meg a kdvetendd jogi, és
targyalasi stratégiat, amelyek elsGdleges szempontja a kdzvagyon védelme. A kialakult
helyzet tdrgyaldsos uton torténdé megoldasa mellett, a BVK HOLDING Zrt. lgazgatdsag
dontott a peres ut megnyitdsardl, és a két folyamat 6sszekapcsoldsaként a peres egyezség
létrehozasat, és annak birdsag altali jovahagyasat tartott megfelel6 megoldasnak.

A Rac Nosztalgia Kft. 2012. tavaszan kérelmet nyujtott be a Bp. 5973 hrsz. ingatlanra
vonatkozoan foldhasznalati jog, tulajdonjog bejegyzésére, illetve épiilet feltiintetésére
vonatkozéan, amelyet a Budapest 1. sz. Koérzeti Féldhivatal 58588/1/2012. szamu
hatdrozatdval elutasitott.

Az lgazgatésag a 14/2012. (1.01.) sz. hatdrozatdval utasitotta a BVK Holding Zrt.
vezérigazgatojat, hogy az |. foku ingatlaniigyi hatésaghoz tiltakozo nyilatkozatot jutasson el a
peres fél tulajdonjogdnak bejegyzése targydban. A megbizott ligyvéd beadvanyaban felhivta
a hatdsdag figyelmét a hibasan megallapitott féldhasznalati jogra, a bérleti jogviszony és a
foldhasznalat ellentmonddsossagdra, a felépitményekkel kapcsolatos tulajdonszerzési
akadalyokra.
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Az illetékes foldiigyi hatésag a Rac Nosztalgia Kft. foéldhaszndlati jogra, tulajdonjog
bejegyzésére vonatkozo kérelmét alaki hibak miatt utasitotta el.

Tekintettel arra, hogy a beruhdzashoz kapcsolédd vaéllaldsok = a szerz6dések
érvényességének vitatasa, illetve a Rac Nosztalgia Kft. részére sikertelen ingatlan-
nyilvantartasi eljaras miatt - nem teljesiilhettek, a BGYH Zrt. képviseletében eljaré BVK
HOLDING Zrt. és a Rac Nosztalgia Kft. menedzsmentje tdrgyaldsokat kezdeményeztek a
fennallo szerz6dések egyezség keretében torténé modositasdra. Ezzel parhuzamosan az
lgazgatdsag a 15/2012. (11.01.) hatdrozatdban elrendelte, hogy a Rdc Nosztalgiaval kotott
szerz6dés egyes rendelkezéseinek az érvénytelensége targyaban kereset kidolgozasra
keriiljon sor, és a perinditdsra felkésziiljon a Tarsasag. A targyalasok miiszaki megalapozasa
érdekében a BVK HOLDING Zrt. szakvélemény-adasra kérte fel a BFVK Zrt-t.

A BVK HOLDING Zrt. Igazgatosaga 188-198/2011. (V.14.) hatdrozataiban meghatdrozta
azokat a feltételeket, melyek elfogadasa esetén a Felek kozotti egyezségi megdllapodasok
megkothetéek. A megegyezés eredményeképpen a felek az egymas kozott 2002. 6ta
megkotott, illetve tébbszér mddositott szerzGdéseiket felbontjdk, és az egyezség keretében
megkotott Uj szerz8déssel rendezik jogviszonyukat. Az Igazgatésag a 191/2012. (V.14)
hatarozataban rogzitette, hogy javasolja a Févarosi Kozgyllésnek, hogy akként déntsén,
hogy a Budapest I. ker. 5973 hrsz. alatti ingatlan a rajta taldlhaté flird6épiilet és hotel
vonatkozasaban a Rac Nosztalgia Kft. raépitése végett, akként véltozzon, hogy a BGYH Zrt.
1/1 aranyu tulajdoni hanyada 35/100 aranyra csékkenjen azzal, hogy a Rac Nosztalgia Kft
tulajdonjoga raépités jogcimén 65/100 aranyban az ingatlanra bejegyzésre keriiljon. Az
egyezség e lényegi eleme a kordbbi osztott tulajdoni helyzet helyett kdz6s tulajdoni allapotot
alakitott volna ki mind a felulépitmények, mind az alapul fekvé foldteriilet vonatkozdsaban.
Az egyezség eredményeképpen a Rac Nosztalgia Kft 65/100 tulajdoni hanyadara a hitelez6
MFB Bank Zrt. a kélcsdn nyujtasa fejében jelzalogjogot jegyeztethetett volna be.

Az egyezség alapjan a Rac Nosztalgia Kft. kizardlagos hasznalati, illetve hasznositasi jogot
szerzett volna az ingatlanra azzal, hogy évente, indexdlt médon — megujulé bankgaranciaval
biztositva — netté 101.000.000 Ft dsszegli ingatlan hasznalati dijat fizetett volna a BGYH Zrt.
részére. Emellett a Réc Nosztalgia Kft vallalta volna a feliilépitmények feldjitasanak,
karbantartasanak, valamint allagmegdvasanak koltségeit, azzal, hogy e jogok és
kotelezettségek a mindenkori jogutddjat is megilletik és terhelik.

Az egyezség lényegi eleme, hogy a felek egymas kozott a tdrsasagi jogviszonyokat
megsziintetik, azaz a BGYH Zrt. eladja a 25%-0s Uzletrészét a Rac Beruhazoé Kft részére.
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Az lgazgatdsag rogzitette a vizhasznalati szerz6déskotési kotelezettséget a BGYH Zrt. részére
azzal, hogy a Rac Nosztalgia Kft lemond a kutakhoz kapcsolédé korabbi jogairdl. A
megallapodas keretében a héviz atadasa egy hitelesitett mérével ellatott atadasi ponton
torténne, és a héviz indexalt m>-arat olyan mértékben hatarozta meg, amely a BGYH Zrt.
onkoltségi arat legaldbb 10%-os mértékben meghaladja, igy ésszer(i nyereséget biztosit a
BGYH Zrt-nek a héviz eladashoz kapcsoléddan.

Az |gazgatdsag a hatdrozatainak érvényességi feltételeként azt rogzitette 197/2012. (V.14)
szamu hatdrozataban, hogy az ingatlan atruhdazassal kapcsolatos dontések meghozataldhoz a
Févarosi Onkormanyzat Kézgylilésének hozzajiruldsa sziikséges, mig a tulajdoni aranyok,
valamint a jelzalogjogok bejegyzésre vonatkozd hatarozatainak érvényességéhez a Magyar
Fejlesztési Bank hozzdjaruldsa is sziikséges. Az lgazgatdsag rogzitette, hogy a hatarozatait
kizarolag a birdsag el6tti peres eljarasban létrehozandd egyezség keretében hatdlyosak, és
kizardlag a peres egyezség keretében hasznalhatdak fel, ha azokkal azonos tartalmu elfogadé
nyilatkozatot tesz a Rac Nosztalgia Kft.

A BVK HOLDING Zrt. 2012. méjus 29-én futarral megkildte a Magyar Fejlesztési Bank részére
a Réc Firdé beruhazasaval kapcsolatos elGterjesztést, szakért6i véleményt, illetve az
Igazgatosag altal meghozott hatarozatokat. Az MFB illetékes munkatarsa felé e-mail-ben
jeleztlik az iratok megkildését, valamint azt, hogy ha az liggyel kapcsolatosan tovabbi
informacidkra lenne sziikséglik, irasban jelezzék.

A Rac Nosztalgia Kft. 2012. junius 12-én irasbeli nyilatkozatot tett, mely szerint a 2012. majus
18-an résziinkre megkiildott egyezségi megdllapodast tervezetét el tudjdk fogadni, annak
megfeleld tartalmu perbeli egyezséget a Réac Nosztalgia Kft. megkdtni vallalja.

A BGYH Zrt. képviseletében a FGvarosi Birdsagon 2012. junius 8-an a kereseti kérelem
szerz6dések érvénytelenségének megallapitasa tdrgydban a Rac Nosztalgia Kft és a Rac
Beruhazd Kft, mint alperesek ellen benyujtasra kerilt. A birésag soron kiviili eljarasban az
els6 targyaldst 2012. janius 29-re tlizte ki. A kereset slirgls targyalasat azért kértiik, hogy a
helyzet miel6bb rendezésre keriiljon, és a hitelez6k is megfelel§ biztositékkal
rendelkezhessenek koveteléseik védelmében.

A Févérosi Kozgytilés 1481/2012. (V1.20.) szamu hatarozataval a BGYH Zrt. altal — a BVK
HOLDING Zrt. Igazgatdsaga kezdeményezésére — a Rac Nosztalgia Beruhazé és Szolgéltatd
Kft. (1013 Budapest, Hadnagy utca 8-10., addészam: 12624647-2-41, Cg.: 01-09-695525) ellen
inditott perben a megajanlott peres egyezségre tekintettel hozzdjarult ahhoz , hogy a
Budapest I. ker., 5973 hrsz. alatt felvett ,kivett flird6” megnevezésli 7061 m2 alapteriiletd
telek és a rajta taldlhaté hotel és flirdGépiiletek tekintetében a Budapest GyogyfiirdGi és
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Hévizei Zartkoriien M(ikodd Részvénytarsasag (1138 Budapest, Népflird6 u. 38-40., adoszam:
12165814-2-41. Cg.: 01-10-043152), jelenlegi 1/1. aranyd tulajdonosi hanyada 35/100
eszmei tulajdoni hanyadra csékkenjen a Rac Nosztalgia Beruhazo és Szolgaltato Kft. raépitése
kovetkeztében keletkezett kozos tulajdon kialakuldsara tekintettel, és ahhoz, hogy a Rac
Nosztalgia Beruhazé és Szolgaltaté Kft. (1013 Budapest, Hadnagy utca 8-10., addészéam:
12624647-2-41, Cg.: 01-09-695525) tulajdonjoga 65/100 eszmei tulajdoni hanyad aranyban a
targyi ingatlanon az ingatlan-nyilvantartasban bejegyzésre kertljon (28 igen, 0 ellenszavazat,
0 tartozkodas).

Bar a Rac Nosztalgia Kft. elézetesen akként nyilatkozott az igazgatdsagi hatarozatokat
dsszefoglald levél ismertében, hogy a peres egyezségben foglaltak részére megfeleléek, de
az elsé targyaldason nem sikeriilt egyezséget kotni, mivel a részletek tekintetében kétségeket
fogalmaztak meg, és a Rac Nosztalgia Kft., illetve a Rac Beruhdzo Kft. képvisel6i arra
hivatkoztak, hogy az MFB-vel folytatandé téargyalasok elhizédasa miatt t6bb idére van
sziikségiik, mert a banki hozzajaruldast mindenféleképpen sziikségesnek tartjak a
megallapodasok médositasahoz. A BGYH Zrt-nek is kedvez6 megegyezés érdekében kétszer
is kénytelenek voltunk kozés kérelemben a targyalas elhalasztasat kérni. A birdsag Uj
hatarnapul el6szér 2012. augusztus 16-at, majd 2012. oktober 17-ét tiizte ki.

Az |gazgatésag a peres egyezség részleteinek finomitdsa érdekében 2012. julius 17-én djra
foglalkozott a Rac Nosztalgia Kft-vel kétendS peres egyezséggel, igy az MFB Bank Nyrt.
jelzdlogjoganak bejegyzése érdekében 256/2012. (VII.17.) szamu hatarozataval
megerdsitette, hogy a Ptk. 145.§ (1) bekezdése alapjan a Rac Nosztalgia Kft &nalléan
rendelkezhet arrél, hogy az ingatlanon fennallé 65/100 tulajdoni hanyadara az ingatlan-
nyilvantartasba a Magyar Fejlesztési Bank Zrt. javara az altala nyujtott téke és kamatai,
valamint barmely tovabbi vagy jovében keletkez6 tartozasanak biztositékaul jelzélogjogot
jegyezzenek be.

E dontés mellett az lgazgatésag hatarozataval kijelentette, hogy a BGYH Zrt., a RAC
Nosztalgia Kft., valamint a RAC Beruhazé Kft. kozott kotendS egyezségi megéllapodassal
kapcsolatban nem adta hozzdjaruldsat ahhoz, hogy a firdGingatlanon a kétend6 Egyezsegi
Megéllapodds alapjan kialakuld, és a BGYH Zrt. tulajdonaba keriil6 35/100 eszmei hanyadot,
a RAC Nosztalgia Kft-t terheld kotelezettségek biztositékaként megterheljék. Az Igazgatésag
hatdrozatdban rogzitette, hogy amennyiben a RAC Nosztalgia Kft-nek az ingatlanban
meglévé 65/100 tulajdoni hényadara vonatkozo biztositék bejegyzéséhez barmely
kozigazgatasi szerv a tulajdonostars BGYH Zrt. hozzdjaruldsat koveteli meg, a BGYH Zrt. ezt a
targyi hozzéjaruldst a kozigazgatdsi szerv altal meghatarozott formaban és hataridében ki
fogja adni.
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Az lgazgatosag rogzitette, hogy a megkdtendé peres egyezség feltétele a felek kozott
létrejové megadllapodas kdlcsonos aldirdsa, amelynek tartalmaznia kell a Rac Nosztalgia Kft.
altal nyujtandé bankgarancia részletes feltétételeit, mlszaki atadas-atvétel lebonyolitdsanak
rendjét, az (zletrész atruhazadsi megallapodas részletes szabdlyait, valamint a
hévizszolgaltatasi szerz6dés pontjait, és a felek kozotti elszamolasok beszamitasanak
szabalyait. Az lIgazgatdsdg azt is kikototte, hogy a bankgaranciat biztosité banknak
magyarorszagi vagy Eurdpai Unids székhelyld elsé osztalyd banknak kell lennie. A
megallapodast annak megkotése el6tt az Igazgatdsag elé kell terjeszteni.

Az lgazgatosag 258/2012. (VIII.17) szam( hatarozataval a Rac Nosztalgia Kft. taggydlésén
tamogatta a tarsasag és az MKB Bank Zrt. k6zott fennalld, a tarsasag Rac Fiirdé projekthez
igénybevett Széchenyi Terv-tamogatashoz kapcsoldédd, 900.000.000,- Ft Osszegre szolo
bankgarancia szerzédés hatdlyanak 2013. augusztus 31-ig torténé meghosszabbitasat.

A Rac Nosztalgia Kft. 2012. augusztus 13-an rendkiviili taggytlési meghivot jutatott el a BGYH
Zrt. tulajdonosi jogait elvont hataskérben gyakorlé BVK HOLDING Zrt. vezérigazgatoi
titkarsagara. A rendkiviili taggyllés megtartasat els6dlegesen az indokolta, hogy az MFB
Bank Zrt. 2012. julius 30-an felmondta a Tarsasaggal kotott hitelszerz6déseket.

Az ligyvezetés a csGdvédelemben latja a kivezet6 utat, a 4 honapos fizetési haladék ideje
alatt kivanja tisztazni a helyzetet az MFB Bank Zrt-vel, a meglévé hitelez6ket aktivabb
részvételre buzditani a projektben, valamint egy egységes csédegyezség keretében rogziteni
a Tarsasag fenndllé tartozdsait, tovabba (j befektetSket bevonni a finanszirozasba. Az
egyezség egyik célja az lett volna, hogy a projektet finanszirozé6 MFB Bank Zrt. az ingatlan-
nyilvantartasba bejegyzett, és érvényesithet6 biztositékokhoz jusson. A hitelszerzédés
felmondasa folytan az egyezség megkotése részben céljat vesztette, azonban a BGYH Zrt.-
nek tovabbra is érdeke az egyezség megkdtése, mivel az egyezség rendezhetné a Rac Flird6
tulajdonjogi helyzetét és felek egymas kozti viszonyat.

A BVK HOLDING Zrt. |gazgatdosaga 2012. augusztus 23-i taggylilésén tdargyalta a Rac
Nosztalgia Kft. javaslatat a csédeljaras taggy(lési jovahagyasara vonatkozdan, illetve a
kapcsolddo taggytilési javaslatokat. Az lilésre benyujtott el6terjesztését véleményezte a RAM
eljaré ugyvédje is. Az Igazgatdsag attekintette a kialakult jogi helyeztet, és a csGdeljaras
meginditdsat jovahagyta. Tamogatta, hogy a taggylilés a tarsasag részére a megadja a
CsGdtorvény 8. § (1) bek. szerinti elGzetes egyetértését a csddeljaras irdnti kérelem
benyujtasahoz, és éljen a jogszabaly altal biztositott fizetési haladék kérése lehetdségével. Az
Igazgatosdag nem fogadta el azonban az MFB Bank Zrt-vel kotott hitelszerz6dések
felmonddsardl szolo, valamint a tarsasag anyagi helyzetér6l, a folyamatban 1évé eljarasokrol,
és perekrél szolo ligyvezetdi tajékoztatast, és elutasitotta az lgyvezetésnek a csédhelyzet
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kezelésére és megoldasdra vonatkozd elGterjesztését is. Tartdzkodott a tdrsasag
felligyelébizottsaganak megsziintetésre iranyuld javaslat megszavazdasa soran.

A taggyilési felhatalmazas alapjan a Rac Nosztalgia Kft Ugyvezetése csddeljarast
kezdeményezett a F6varosi Birdsag el6tt (3.Cspk.01-12-000036/6 (igyszamon), és
valdsziniileg a birésag napokon beliil elrendeli a csédeljarast, amely egy 120 napos atmeneti
iddszakra fizetési mentességet ad a tarsasagnak, és lehetdséget ad arra, hogy a hitelezék az
ados tarsasaggal csGdegyezséget kossenek.

Ha a folyamatban levé csédeljarast sikertelen, akkor hivatalbdl a Févarosi Birésag elrendeli
felszamolasi eljarast, amelynek eredményeképpen bekdvetkezé cég megsziintetéssel egyiitt
a BGYH Zrt. a Rac Nosztalgia Kft-ben elveszti az 25%-o0s Uizletrészét. Az elhiz6dd pereskedés
miatti tisztazatlan tulajdonosi viszonyok az éplilet dllaganak tovabbi romlasahoz fog vezetni.

A Févarosi Birdsag el6tti 2012, oktdber 17-i targyalason a Rac Nosztalgia Kft jelezte széban,
hogy ellenkérelmet fog benydjtani a felperesi keresettel szemben.

1. A FELUGYELOBIZOTTSAG TEVEKENYSEGENEK OSSZEGZESE

A targy idGszakban 1 felligyelSbizottsagi tlésre keriilt sor. A Felligyel6bizottsag a targy
id6szakban 0sszesen 5 hatarozatot hozott.

A FelligyelSbizottsdg megtargyalta és a Févarosi Kozgy(ilés szamara elfogadasra javasolta a
BVK HOLDING Zrt. 2012. évi Il. negyedéves tevékenységérdl szolo tajékoztatast. A
beszamoléban emlitett ,Belsé Kontrollrendszer Kézikonyv” 6sszedllitdsardl folyamatos
tdjékoztatast kér a Tarsasag Belss Ellendrétdl.

Napirendre tlizte a F6varosi Onkormanyzat altal a Tdrsasagnal lefolytatott tulajdonosi
ellendrzésrél sz616 tajékoztatast, valamint az ellendrzési jelentés alapjan késziilt intézkedési
tervet, és felkérte a Tarsasag Belsd Ellendrét, hogy az intézkedési terv végrehajtasat kisérje
figyelemmel és az abban feltlintetett egyes intézkedési hatarid6k leteltét kovetden
rendszeresen adjon tajékoztatdst a FelligyelGbizottsdg részére a megtett intézkedésekrdl.
El6rebocsatotta, hogy amennyiben hatdrid6 tullépés torténik, annak okardl a
FelligyelSbizottsag a Vezérigazgatotol kér tajékoztatast.
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IV. SZERVEZETI EGYSEGEK TEVEKENYSEGE

Iv/1. STRATEGIAI ES NEMZETKOZI IGAZGATOSAG

1.1 A BVK HOLDING Zrt. tagvallalatainak stratégiaalkotasi folyamata

A Stratégiai lgazgatosag a tagvaéllalatokkal egyuttmikodésben kidolgozta a vallalati
stratégidkat. A BVK HOLDING Zrt. lgazgatdsaga 2012. majus 21-i Glésén megtdrgyalta a
tagvallalatok (FGTAV Zrt., BGYH Zrt., FKF Zrt., FOKERT Nonprofit Zrt., BTI Zrt., FOKETUSZ
Kft., FTSZV Kft.) stratégidit és Ggy hatdrozott, hogy a tarsasagok 2013-2016 k&zotti
stratégiadit az tlésen elhangzott észrevételek figyelembevételével egészitsék ki, dolgozzak
at, valamint aktualizdljak, és ismételten terjesszék az Igazgatdsag elé. Az Igazgatdsag és a
BVK szakmai mdodositasi igényei alapjan a tagvallalatok stratégiai két Uutemben
atdolgozasra kerliltek. Az &tdolgozasi folyamat magaban foglalta a BVK illetékes
szervezeti egységeivel torténd egyeztetést is, beleértve észrevételeik tagvallalatok felé
torténd jelzését is. A stratégiakat tartalmazo igazgatdsagi el6terjesztések dsszedllitasa a
ll. negyedévben megtdrtént, elGterjesztésiik Igazgatdsagi napirendre vételére a 2012. IV.
negyedévében, a 2012. november 7-i iilésen keriil sor. Uj el6terjesztést készit az FTSZV és a
BGYH. A HGT valtozds miatt az FKF stratégidja, a létszam kérdések tisztdzdsa miatt pedig a
Fékétiisz stratégidja is atdolgozasra javasolt. Az Igazgatdsdg javaslatot tett arra, hogy a Févarosi
Kézgy(ilés targyalia a BVK Holding Zrt. stratégiajat. ElImondhatd, hogy a Ill. negyedévben a
tagvéllalati stratégiak jelentds fejlédésen mentek keresztiil. Jollehet a stratégiak kozott
szinvonalbeli eltérések tovabbra is mutatkoznak, a szamos egyeztetés és a tdrsasagok
stratégiaalkotdsi folyamathoz valdé pozitiv hozzdalldsa hatdsara jelentésen csokkentek az
értelmezésbeli és szerkezetbeli eltérés okozta kiilonbségek.

1.2 A BVK HOLDING Zrt. stratégiaalkotasi folyamata

A BVK HOLDING Zrt. Igazgatésaga 2012. juinius 20-i Glésén megtdrgyalta a tdrsasag
stratégiajat, és ugy rendelkezett, hogy a ,BVK HOLDING Budapesti Varosiizemeltetési
Kézpont Zrt. stratégidjarol szl igazgatdsagi hatarozat” cim( igazgatosagi elSterjesztést
az igazgatosagi Ulésen elhangzottak szerint korrigdlandé tartalommal elfogadja. Az
lgazgatdsag felkérte a Tarsasdg vezérigazgatdjat, hogy — a fentiek szerint korrigalt —
stratégiat jovahagyasra terjessze a tulajdonos Févéarosi Onkormadnyzat felé. A korrigélt
BVK stratégia elkésziilt, a BVK HOLDING Zrt. Igazgatdsaga elé terjesztése - tajékoztatasra
— 2012. oktéberében, mig a Févarosi Kozgy(ilés elé terjesztése a 2012. november 28-i
Ulésre varhato.

12



1.3

1.4

15

BVKHOLDING

Felkésziilési Projekt

A Stratégiai Igazgatdsag Osszefogasaban megvalésuld, a BVK Vallalatcsoport
holdingszeri miikodését kialakitd és tovabbfejleszté Felkésziilési Projekt az elézetes
litemterv (1. szamu melléklet) szerint haladt.

A tagviéllalatok els6 szamu vezetSinek részvételével miikodé Felkésziilési Intéz6
Bizottsag 2012. augusztus 10-ig faxos szavazas keretében az aldbbi projekt terméket
fogadta el:

e Jogi feladatok alprojekt: Belsé ElGirasok Szabalyzata.

Energiahatékonysaggal és koltségmegtakaritassal 6sszefiiggo intézkedések
(Holding szint(i villamos energia beszerzés a 2013. évre)

A Gazdaséagi lgazgatdsaggal kozés egyittmiikodésben megvaldsulé projektben a
Stratégiai és Nemzetkozi Igazgatosag atfogd, miuiszaki-gazdasagi, tanacsadoi és
projektmenedzseri feladatokat lat el. A tagvallalatok (kivétel: FOTAV Zrt.; kiegésziilve:
BKSZT Kft., FCSM Zrt. és kapcsolodo villalatai)a vonatkozé Egylittmikodesi
Megallapodds aldirasaval megbiztak a BVK HOLDING Zrt.-t a 2013. évi villamos energia
kézbeszerzés lebonyolitasaval. Az ajanlati felhivas 2012. augusztus 28-an jelent meg. A
kifrast megvasarld tarsasagok atvették a teljes ajanlattételi dokumentaciot. Az ajanlatok
beaddsara és bontasara 2012. oktober 15-én, az arlejtésre pedig oktober 29-én keriilt
sor. Az eredményhirdetés 2012. november 7-ig megtorténik, melyet kévetéen — a
moratériumi idészak utdn - a szerzédéskotések 2012. novemberében varhatoak. A
kdézbeszerzési eljards nyertese az E.ON Energiaszolgaltato Kft, amely netté ajanlati ara
igen kedvezé. Az elért arnak koszénhetSen a cégcsoport megtakaritdsa varhatéan
mintegy 286 millié Ft.

Budapest Févaros Eurdpai Unids Stratégidja

2012. februar 2-ra a Stratégiai és Nemzetkozi Igazgatosag feliilvizsgélta a korabban
elkésziilt Budapest Févaros Eurdpai Unids Stratégidjat (Budapest eurdpai unids forras-
felhasznaldsi képességének javitasat és az eurdpai varoshélézatba torténé fokozottabb
anyagot a Stratégiai és Nemzetko6zi Igazgatdsdg ismételten megkapta feliilvizsgalatra,
majd modositasi javaslatokkal ellatva 2012. szeptember 17-én megkildte a
Fépolgarmesteri Hivatalnak.
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1.6 KEOP 2 EU padlyazati projekt — FKF Zrt.

A KEOP-1.1.1/B palyazati lehet&ség a 2012. évben Ujra kiirasra keriil modositott tartalommal,
igy a Févarosi Onkormdnyzat ismét részt tud venni tébb, az FKF Zrt-t érinté beruhézasi
projekttel. A Stratégiai és Nemzetkozi Ilgazgatdsag javaslattevs, véleményezd és tamogato
tevékenységével segiti a projekt sikerességét. A modositott litemterv szerint 2012. oktdber
31-re késziilt el a palydzati anyag. Az ingatlankérdés sarkalatos pontja a projektnek, igy a
Stratégiai és Nemzetkozi Igazgatdsag mellett a Vagyongazddlkoddsi Projektigazgatdsag is
folyamatosan egylittm(ikodik a témaban. 2012. oktéber 1-jére elkésziilt a KEOP 2 projekthez
a fejlesztési koncepcid, melynek a végleges verzidja lesz az alapja a BVK lIgazgatdsagi
el6terjesztésnek (véleményezési jogkor), és a FGvarosi Kozgyllési el6terjesztésnek.

1.7 A tagvallalatok nemzetkozi tevékenységeinek koordinalasa

A Stratégiai és Nemzetkozi Igazgatdsag elkészitette a nemzetkézi tevékenység koordinacios
rendjérél sz616 szabalyzattervezetet, melynek BVK-n beliili masodik egyeztetése és az anyag
atdolgozasa lezarult. A tervezet tagvallalati véleményezése megtortént, az lgazgatdsag
szamara torténd elSterjesztése varhatéan 2012. novemberében kertdil sor.

1.8 BVK HOLDING Zrt. 2012. és 2013. évi munkatervei

2012. julius 20-an az egyes szakteriiletek vezetének megkiildésre kerult a BVK HOLDING idei
és jové évi munkatervének végleges valtozata. A munkaterv teljesiilésének nyomon
kovetésével kapcsolatos monitoring feladatokat a Stratégiai és Nemzetkozi Igazgatosag latja
el. A feladatok teljestilésérdl sz6l6 ElSrehaladasi Jelentés Gsszedllitdsara 3 havonta, igy
legkozelebb 2012. oktober végén keril sor.

1.9 Budapest Uj Varosfejlesztési Koncepcidja

A Févarosi Kozgyllés 512/2011. (IV.6.) Fév. Kgy. szamu hatédrozataval dontétt arrdl, hogy
késziilion el Budapest Uj Varosfejlesztési Koncepcidja. A koncepcié elsé munkarészérél a
Helyzetelemzésrél, 2011 novemberében kapott tdjékoztatdst a Févarosi Kozgylilés, mig az
ebbdl kidolgozott Célrendszert 2012 januarjdban fogadta el. A munka tovabbfolytatdsahoz az
ebben meghatarozott célok priorizalasa szlikséges, amelyet az erre a feladatra osszeallitott
Stratégiai Munkacsoport végez el. A Munkacsoport elsé (ilésein a Stratégiai és Nemzetkozi
Igazgatodsag képviselte a BVK HOLDING Zrt-t.
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Iv/2. GAZDASAGI IGAZGATOSAG

A BVK HOLDING Zrt. Gazdasagi lgazgatdsaga 2012. harmadik negyedévében az aldbbi
feladatokat latta el.

Szamlazasi, dijbeszedési, koveteléskezelési Projekt

A BVK HOLDING Zrt. és a DLM Consulting Kft. kéz6tt 2012. majus 18-i keltezéssel megbizasi
szerz6dés jott létre a Holding tagvallalatait érinté szamlazasi, dijbeszedési folyamatok,
tdmogatd rendszerek &tvilagitasa, értékelése és ij miikodési modell kidolgozdsa targyaban.

A projekt fazisai:

1. ajelenlegi m(kédési struktira étvilagitasa (dokumentumelemzés, helyzetfelméré
interjuk, workshop-ok);

2. ajelenlegi mikodési modell helyzetértékelése, SWOT elemzés;

3. G mikodési modell megtervezése.

A projektbe bevont tarsasagok: FOTAV zrt., FKF Zrt., FTSZV Kft., FOKETUSZ Kft., BTl Zrt., FVM
Zrt., Dijbeszedd Zrt.,, FOGAZ Zrt., DHK Zrt. és BVK HOLDING Zrt. A projekt elsé szakasza
szeptember 30-ig lezarult. 2012. oktéber 11-én sor keriilt a projektet lezar6 mérféldké
megbeszélésre. A szerz6dés végs6 teljesitési hatdrideje 2012. oktober 15-e volt, amely
id6pontra a DLM Consulting Kft. a szerz6désben vdllalt feladatokat maradéktalanul
elvégezte. A projekt dokumentéci6ja dtaddsra keriilt a BVK HOLDING Zrt. részére.

A 2012. évi kontrolling adatszolgaltatasi rendszer miikodtetése

A csoportszint(i kontrolling szabalyzatban foglaltak teljesitését a Gazdasagi Igazgatosag a
harmadik negyedévben is ellenérizte, a beérkezett adatokat Gsszesitette, és tajékoztatast
nyujtott a BVK vezetése felé a tagvallalatok 2012 els6 félévi Uzleti-pénziigyi teljesitményérél.

Az alaptevékenység mérésére alkalmas kontrolling rendszer el6készitése

A Gazdasagi Igazgatésag a BVK HOLDING Zrt. tagvallalatai altal végzett tevékenységek, az
egyes szolgaltatasok folyamatszint(i felmérése, a szolgaltatdsi spektrum feltérképezése, a
folyamatok optimalizélasa, a folyamatok id6 és koltségnormadinak mérésére alkalmas (zleti
modell kialakitdsa, a parhuzamos szolgaltatasok kiszlirése, valamint a szolgaltatasok
mérhetdsége céljabdl projektet inditott. A projekt a harmadik negyedévben a kézbeszerzési
eljaras értékelési szakaszaban volt, eredményhirdetésre, szerz6déskotésre, illetve a projekt
induldsara 2012 negyedik negyedévében keriil sor.
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Uzleti tervek elkészitésében kozremiikodés, véleményezés

A tagvallalatok 2013. évi lizleti tervét a Gazdasagi Igazgatdsag a BVK tarsterileteivel kézosen
el6zetes szlir6nek vetette ald, melynek sordan egyrészt ellenérizte a tartalmi, logikai
Osszefliggéseket, 6sszegylijtotte a BVK szakteriileteinek véleményét, a véleményeket pedig a
tagvallalatokkal egyeztette. Az egyeztetés alapjan atdolgozott lizleti terveket a Gazdasagi
lgazgatdsag ismételten ellendrizte, az észrevételeket az Igazgatdsag elé tarta. A beérkezett
tervek véleményezése sordan a Gazdasagi lgazgatdsdg Osszegy(ijtotte azokat a kritikus
pontokat, amelyek a BVK egyik alapcéljaként megfogalmazott hatékonysagjavulassal
ellentétes hatast képviseltek a tervekben, igy BVK hozzajarult az igazgatosagi
dontéshozatalhoz, valamint az (izleti tervek elfogadhato tartalommal valod elkészitéséhez.

BVK HOLDING Zrt. 2013. évi tzleti tervének elkészitése

A Gazdasdgi Igazgatdsag a csoportszinten érvényes tervezési peremfeltételek, valamint az
elvégzendé feladatok fliggvényében elkészitette a BVK HOLDING Zrt. 2013. évi Uzleti tervét.
A terv Igazgatodsag, illetve a tulajdonos altali elfogaddsara varhatéan a tagvallalatok 2013. évi
lizleti tervének elfogaddsat kovet6en kertl sor. Az Igazgatdsdg hangsulyozza, hogy még nem
fordult el6 a févdrosi kozm( vallalatok esetében, hogy a gazdasagi évet megel6z6en
elfogaddsra kerilt volna a tdrsasdgok Uzleti terve. A tarsasagok igy a dijjavaslataikat
megalapozottabban  tudjdk megfogalmazni, illetve a Févérosi Onkormdanyzat
koltségvetésének tervezésének is er6sebb fundamentumot ad a tarsasagok részletesen
végigtargyalt lizleti terve.

Holding szintii szabalyzatok gazdasagi szempontu véleményezése

A Gazdasagi lIgazgatdsag tobb, a vdllalatcsoport egészét érinté szabalyzat gazdasagi
szempontu ellendrzését is elvégezte.

Koz0s kdzbeszerzési és beszerzési eljarasokban valé részvétel

Az Igazgatdsag tobb kozbeszerzési eljarasban (foldgaz beszerzés, konyvvizsgalo kivalasztasa,
tevékenység elemzés, mobil telefon szolgaltato kivalasztdsa) tamogaté funkcidjaban szakmai
és/vagy pénzligyi szakembert biztositott.
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IV/3. JOGI IGAZGATOSAG

3.1 A vallalatcsoport cégeljarasi ligyei

A Févarosi Kozgytilés 798-800/2012. (V.30.) szamu hatarozataiban déntétt a BVK HOLDING
Zrt. megiiresedett felligyel6bizottsagi helyeire torténd uj felligyel6bizottsagi tagok (kodztiik Gj
felligyel@bizottsagi elndk) megvalasztasarol, tovabba az ezzel Gsszefliggésben sziikségessé
valé Alapité Okirat moddositasrdl. Az Alapité Okirat modositas keretében - az Uj
felligyel6bizottsagi tagok feltiintetése mellett - kiegészitésre keriilt tovabba a Févarosi
Onkormdnyzat, valamint a BVK HOLDING Zrt. adatait tartalmazé Il. és lll. pont a hivatkozott
Felek addszamaval. A fent hivatkozott adatok a F&varosi Torvényszéken - elektronikus
valtozasbejegyzési eljaras keretében - 2012. julius 19-én bejegyzésre keriiltek. (Végzés
szama: Cg. 01-10-046833/32.)

3.2 A lJogilgazgatdsag tevékenysége

1. Szerz6déskotési Szabalyzat tervezet

A Szerz8déskotési Szabalyzat tervezete a targyi negyedévben folyamatosan egyeztetésre
keriilt a BVK HOLDING Zrt. érintett szervezeti egységeivel (Bels6 ellenér, HR Igazgatdsag,
Gazdasagi |gazgatosag, Vagyongazdalkodasi Projektigazgatosag), melynek soran
pontositasra keriilt a szabdlyzat térzsszévege, valamint mellékletei, tovabba konszenzus
alakult ki abban a kérdésben, hogy az szerz8déskotés anyagi és eljdrasi szabadlyai - a
varhatd informatikai fejlesztések végett - kiilon szabalyozé keretében kerdil
meghatdrozasra.

2. Szabalytalansag-kezelési szabalyzat

A téargyi negyedévben osszedllitasra keriilt a Szabalytalansag-kezelési Szabalyzat
koncepcidja, mely alapjan a targyi szabalyozd kiilon dokumentum keretében rogziti a
szabalytalansagok esetén alkalmazandd eljarasi szabalyokat és az alapveté - a
munkavallalék 4ltal kévetendd - etikai szabalyokat. A Belsé Ellendrrel folytatott
egyeztetést kbvetGen a BVK HOLDING Zrt. vezetGi értekezlete jovahagyta a koncepciot,
és dontott annak vdllalatcsoporti szint( kiterjesztésérél, meghatarozva az egyeztetés és
hatalybalépés litemtervét.

3. Csepeli Strand kiszervezése
A targyi negyedévben véglegesitésre kerllt a Csepeli Strandfiird6 bérbeadasanak

koncepcidja, valamint az ingatlanra vonatkozd bérleti szerz6dés szévege, melyet a
Csepeli Onkormanyzat képviselStestiilete is jovahagyott. A szerz6dés hatélyba lépéséhez
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a BVK HOLDING Zrt. Igazgatdsaganak jovahagyasa sziikséges. Az el6terjesztést a BGYH
Zrt. nyudjtja be az lgazgatosag elé.

Intézkedési terv altal végrehajtando feladatokrol

A 488/2012/K iktatészamu intézkedési tervben rogzitett észrevételek atvezetésre
keriltek a BVK HOLDING Zrt. Jogi lIgazgatosaga részérél. A FelligyelGbizottsag
észrevételei az intézkedési terv Beszerzési Szabalyzat modositasara iranyuld d)
pontjdnak kivételével atvezetésre keriiltek (a targyi pont a szerzGdéskotési
szabalyzatban kerilt rogzitésre). Az 1402/2012/K iktatoszamu intézkedési tervben
megfogalmazottak végrehajtdsa folyamatban van (lezarasi hatarid6é 2012.12.31.).

Védjegyhasznalati szerz6dés megkotése, védjegybejegyzési eljarasok

A tagvallalatokkal kotend6 védjegyhasznalati szerz6dés a vallalatcsoport cégjogi
értekezletén véglegesitésre keriilt, mig a védjegybejegyzési eljaras meginditasa az
el6zetes védjegykutatds lezarasat koévetéen indulhat meg, mely védjegykutatas a
Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatala el6tt folyamatban van.

Részvények atadas-atvételének rendezése

A tagvallalati részvények adatainak egyeztetése, az aktuadlis részvények beszallitasa, a
hatdlyos jogszabdlyoknak megfelel6 forgatmdnyozdsa, valamint a részvényekre
vonatkozo Letéti Megallapodas alairatasa a Hivatal értéktaranak kozremikodésével a
targyi negyedévben megtortént.

Részvények dematerializalasa

A targyi id6szakban 0Osszeallitasra kertilt a tagvallalatok részvényadatainak pontos
tablazata, mely alapjan megkezd6dott a részvény dematerializaldsdhoz szilikséges
dokumentumok Osszedllitdsa, valamint a hidnyzo ISIN koédok megigénylése a BVK
HOLDING Zrt. altal osszedllitott temterv alapjan. A folyamat lezardsa 2012.12.01.-ig
varhato.

Tajékoztato a Vajta-per allasarol
A masodfokon eljardé Févarosi Torvényszék - a Pesti Kézponti Keriileti Birdsag eljarasi
hibdjara torténd hivatkozassal - elrendelte az els6fokd eljardas megismétlését. A

2012.09.04-ére kitlizott uj elséfoku eljaras bombariadé miatt 2012.11.15-ére kerdlt
ismételten kitlizésre.
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9. Tajékoztatd a Rac Siklé Kft-ben fennallé 25%-os BGYH Zrt. lizletrész eladasarol

A targyi id6szakban a BVK HOLDING Zrt. Igazgatdsaga 261/2012. (VIL.17.) szdmd
hatarozatdban felkérte a BGYH Zrt. vezérigazgatojat, hogy vizsgélja meg a BGYH Zrt. Rac
Siklo Kft-ben fenndllé 25%-os lizletrésze eladasanak feltételeit és készittesse el az
lizletrész értékelését, tovabba annak eredményét terjessze az Igazgatdsag elé. Ennek
megfelel6en a Jogi lgazgatdsag elGkészitette az Uzletrész értékelésére kizarélagosan
jogosult BFVK Zrt-nek kiildendé megrendel6t, melyet a BGYH Zrt. altal tovabbitasra
kerult. Az Gzletrész értékelése jelenleg folyamatban van.

10. Kozzétételek teljesiilése

A targyi id6szakban a Kozzétételi Szabalyzat 1. sz. mellékletében hivatkozott -
rendelkezésre allé - dokumentumok, informacidk feltoltésre keriiltek a BVK HOLDING
Zrt. honlapjara. A Kozzétételi Szabalyzat 1. sz. melléklet Il. 1. pontjaban hivatkozott
Adatvédelmi és Adatbiztonsagi Szabdlyzat elkészitésére a Jogi lgazgatdsag és az
Informatikai Igazgatdsag 2012.12.31. napjaig kapott hatarid6t. A Kozzétételi Szabalyzat
1. sz. melléklet 11.8. pontjaban hivatkozott ,palydzat” széhasznalat esetiinkben
tulsdgosan altalanos, ezért a Jogi Igazgatdsag allasfoglalas bekérésére iranyuld kérelmet
a Nemzeti Adatvédelmi és Informacidszabadsag Hatdsdag felé. A Hatdsag allasfoglalasat
kévetden a targyi adatok - az allasfoglalasban foglaltak szerint - feltdltésre keriilnek a
BVK HOLDING Zrt. honlapjara.

3.3 Kozbeszerzési eljarasok 6sszegzése

Vallalatcsoport szinten kiirasra keriilt a BVK HOLDING Zrt. altal a "Mobil tdavkozlési
szolgdltatds nyujtdsa és mobiltelefonok beszerzése" targyu kozbeszerzési eljaras. Az eljaras
eredményes volt, nyertes ajanlattevéként a Magyar Telekom Nyrt. kerilt kivalasztasra, és
vele a szerz6dés megkotésre kerilt tagvallalatonként is. Az alabbi tablazatban
Osszefoglalasra keriilt %-os mértékben az a megtakaritas is, amely a kdz6s beszerzés
eredményeképpen a tarsasagoknal jelentkezik a korabbi szerz6désekben rogzitett dijakhoz

képest.
Tagvallalat . Megtakaritas korabbi szerz6déséhez
B : képest
Fékert 39%
BGYH 54%
FTSZV 58%
FKF 65%
BVK 20%
BTI 49%
19



BVK:22HOLDING

Vallalatcsoport szinten kiirasra kerilt a BVK HOLDING Zrt. altal ,A BVK HOLDING Zrt. és a
konszoliddcios kérébe tartozo egyes leanyvdllalatai szamdra kényvvizsgdlati tevékenység
ellatdsa” targyu kozbeszerzési eljaras. Az eljarast megindito felhivas 2012. jalius 11. napjan
keriilt kézzétételre az Eurdpai Unid Hivatalos Lapjaban 2012/S 131-217885 szammal. Az
eljarasban hat részvételre jelentkezé adta be a részvételi jelentkezését. A részvételi
szakaszban egy részvételre jelentkez6 tett érvénytelen részvételi jelentkezést. Az
ajanlatteteli felhivas 2012. szeptember 11. napjan keriilt kikiildésre az érvényes részvételi
jelentkezést tevo részvételre jelentkez6knek. Ajanlatkéré az ajanlattevikkel lefolytatta a
targyaldst, majd a végs6é ajanlatok benyuGjtasat kovetden kivdlasztdsra kerilt a nyertes

ajanlattevé. A nyertes konywvizsgaloval kotendé szerz6dés alairasara a tulajdonos
jovahagyasat kovetGen keriilhet sor.

Vallalatcsoport szinten kiirdsra kerilt a BVK HOLDING Zrt. altal ,Villamos energio
beszerzése” targyu kozbeszerzési eljaras a tagvallalatok 2013. évi villamos energia
igényeinek kielégitése céljabdl. Az eljarast meginditd felhivas 2012. augusztus 28. napjan
keriilt kozzétételre az Eurdpai Unid Hivatalos Lapjaban 2012/S 164-272481 szammal. Az
eljarasban az ajanlattételi hataridé 2012. oktéber 17. napja. Az eljarasban elektronikus
arlejtés keril alkalmazasra, melynek idépontja 2012. oktéber 29. napja. Az eljarasrol
részletesen a IV. 1.4.-es pont ad eligazitast.

Vallalatcsoport szinten kiirasra keriilt a BVK HOLDING Zrt. altal ,A BVK HOLDING Zrt. és
tagvdllalatai részére egyéni teljesitményértékelési rendszer bevezetése” targyu
kézbeszerzési eljards. Az eljarast megindité felhivds a Kozbeszerzési Ertesitében 2012.
szeptember 7. napjan jelent meg 12907-2012 szamon. Az eljarasban négy részvételre
jelentkezé adta be a részvételi jelentkezését. Az eljaras részvételi szakasza eredményesen
lezarult. Az ajanlattételi felhivdas mind a négy érvényes részvételi jelentkezést benyujté
részvételre jelentkezének megkiildésre keriilt. Az eljaras jelenleg az ajanlattételi szakaszban
tart, az ajanlattevékkel 2012. november 6. napjan kerdil sor a targyalasra.

Vallalatcsoport szinten kiirasra kertlt a BVK HOLDING Zrt. altal ,,A BVK HOLDING Zrt. és
egyes tagvdllalatai részére személygépjarmliivek tartds bérlete és teljes kori
flottarendszeri iizemeltetése” targyu kozbeszerzési eljaras. Az eljarast megindité felhivas
2012. szeptember 26. napjan jelent meg Eurdpai Unié Hivatalos Lapjaban 2012/S 185-
304211 szamon. Az eljaras jelenleg a részvételi szakaszban tart. A részvételi jelentkezések
bontdsara 2012. oktéber 29. napjan keriil sor.

A BVK HOLDING Zrt. hirdetmény kozzététele nélkili targyaldasos eljarast irt ki ,A BVK
HOLDING 2Zrt. tagvdllalatai dltal végzett tevékenységek, az egyes szolgdltatdsok
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folyamatszintii felmérése, a szolgdltatdsi spektrum feltérképezése, javaslattétel a
folyamatok optimalizdldsdra, a folyamatok idé és kéltségnormdinak mérésére alkalmas
tizleti modellre, a pdrhuzamos szolgdltatdsok kisziirése, valamint a szolgdltatdsok
mérhetdsége céljabol” targyban. Az eljarast meginditd ajanlattételi felhivas 2012. augusztus
7. napjan keriilt megkiildésre az ajanlattevék részére. Az eljarasban harom ajanlattevé tett
ajanlatot. Az eljards eredményesen zdrult. A nyertes ajanlattevével a szerzédés 2012.
oktoberében keriil megkotésre.

A BVK HOLDING Zrt. hirdetmény kozzététele nélkili targyaldsos eljarast irt ki ,A BVK
HOLDING Zrt. részére mindsitett irat és szerz6déskezel6 rendszer bérlete, a rendszer
bevezetése és oktatdsa valamint iizemeltetése” targyban. Az eljarast megindité ajanlattételi
felhivas 2012. szeptember 10. napjan kerllt megkiildésre az ajanlattevék részére. Az
eljarasban két ajanlattevé nyujtott be ajanlatot. Az eljaras jelenleg is tart, az ajanlattevékkel
2012. november 8. napjan keril sor a targyalasra.

IvV/a4. HR IGAZGATOSAG

4.1 Létszamadatok

A Tarsasag létszama 2012. szeptember 30-an:
Teljes munkaidében foglalkoztatott: 31f6
Részmunkaidében (napi 4 6raban) foglalkoztatott: 3 f6

4.2 BVK Vallalatcsoport szervezési feladatok

A 2012. év lll. negyedévében a BVK (a felligyelete ala tartozd tarsasagok bevondsdval)
véllalatcsoport szintl HR vonatkozasu szabalyzatokat dolgozott ki:

e A lll. negyedévben a BGYH Zrt. és az FKF Zrt. Szervezeti és Miikodési Szabalyzata
elfogadasra keriilt. A BVK HOLDING Zrt. SZMSZ-nek médositasa megtortént.

e A BVK HR Igazgatdséga kidolgozta a BVK Vallalatcsoportra vonatkozo Iétszampolitikai
irdnyelveket, koncepcidt. Annak részletes kifejtése folyamatban van.
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e A 2012. jilius 1-jén hatélyba 1épé Gj Munka Torvénykonyvének megfelel6 BVK
Vallalatcsoport szint(i keret Kollektiv szerzédés alapjan - amely irdnyelveket
tartalmaz a tdrsasagi kollektiv szerz6dések 0Osszedllitdsdhoz - néhany tarsasag
megkototte a tarsasagi Kollektiv Szerzédést (BGYH Zrt., FOTAV Zrt.). A Tarsasagok
tobbsége a szakszervezeti egyeztetések elhizdédasa miatt jelenleg alakitja ki -
egységes iranyelvek szerint - a sajat Kollektiv Szerz6dését.

e A munkavallalékra vonatkozé egységes Osztonzési Szabalyzat alapjan a tagvallalatok
elkészitik a tarsasagi Osztonzési szabalyzataikat. A Ill. negyedévben megkaptuk a
FOKETUSZ Kft., és a FOTAV Zrt. alairt szabélyzatat.

e A BVK Villalatcsoportra vonatkozé Egyéni Teljesitményértékelési Rendszer (ETER)
bevezetése kapcsan a kozbeszerzés megkezd6dott, a részvételi jelentkezési szakasz
lezarult, a részvevék ajanlatainak beérkezési hatarideje: 2012. oktober 17.

A HR lgazgatodsag tovabbi vallalatcsoport szintl HR vonatkozasu feladatai:

e A BVK HR lIgazgatdsaga a tagvdllalatok szakmai bevonasdval elkészitette a BVK
Villalatcsoportra vonatkozd vezetd/szakmai utdnpoétlds csoport programjat és
tematikajat. A képzés kezdetének varhaté idépontja: 2013. januar.

e A lll. negyedévben elinditottuk a k6z6s BVK vallalatcsoporti Mérlegképes kdnyveldi
tanfolyam megszervezését. A képzés lebonyolitasara 2012. oktober és november
kdzepén kertiil sor.

e A BVK HR Igazgatdsdga felmérést készitett a szolgdltatas szempontjabdl meghatarozé
munkakorok jovedelemszintjének vizsgalatara, mely soran az egyes tagvallalatok
meghatarozé munkakorei pontositasra keriilnek, tovabba jovedelemszintjeit
0sszehasonlitjuk a munkaerdé-piacival.

o A személygépkocsik beszerzését az elGzetes igényfelmérést kovetéen, és a BVK
koncepcidja alapjan BVK Vallalatcsoporton belil kézos tenderben valdsitjuk meg,
amely négy tarsasagra terjed ki. Jelenleg folyik a kdzbeszerzési eljaras részvételi
szakasza a személygépkocsik beszerzésére.
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e A 2012. évi prémium feladatok kitlizése alairasa és érintettek altali atvétele
megtértént, a prémium el6legek elszdmoldsdnak és kifizetésének fépolgarmesteri
engedélyezése folyamatban van.

A BVK HOLDING Zrt. HR Igazgatdsaganak egyéb feladatai kozé tartozott a targyidészakban a
HR kontrolling rendszer mikddtetése, negyedévenként adatszolgaltatasok bekérése,
elemzése, tovabba a 2013. évi tarsasagi zleti tervek véleményezése.

4.3 Anyavallalat szervezési feladatok

A HR lgazgatdsag a targy negyedévben is ellatta a BVK HOLDING Zrt. HR teriiletéhez
kapcsol6dé adminisztraciés feladatait (belépések, vagyonnyilatkozat-tétel, cafetéria
mkodtetése stb.).

IV/5. PR ES KOMMUNIKACIOS TEVEKENYSEG

5.1 A kozpontositott kommunikacios rendszer résztvevéinek bdviilése

A BVK HOLDING Zrt. és tagvallalatainak kommunikacidja a Kommunikacios Szabdlyzatban
rogzitettek szerint zajlik. A kézpontositott kommunikacids rendszerhez a visszavasarlast
jovahagyo Févérosi Kozgyllési rendelet megalkotdsat kovetGen a Févarosi Vizmivek Zrt. is
csatlakozott.

5.2 Tagvallalati marketing tervek

A tagvallalatok elkészitették a 2013-as elGzetes marketingterviiket a BVK HOLDING Zrt.
iranymutatasanak megfelelGen. A tervek beérkeztek, kiértékelésre keriiltek a Gazdasagi
lgazgatdsaggal egyiittmiikodésben. A tagvallalatok az egyeztetéseken elhangzottak alapjan
dolgoztak at terveiket, igy az el&zetes uzleti tervekbe mar igy keriiltek be az anyagok.

5.3 Arculati Kézikonyv

Az Arculati Kézikényv elkészitésével els6sorban az volt a célunk, hogy irdanyt mutato
segédanyagot biztositsunk a tagvéllalatok szdmara az egységes vizudlis megjelenéshez
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valamint a tulajdonoshoz és a Vallalatcsoporthoz valé kotédést az arculati elemeken
keresztil is kifejezésre kivantuk juttatni.

A Kézikdnyv részletesen targyalja az arculati rendszer egyenként és egymassal 6sszhangban
hasznalt alapmotivumait, tovdbba kijeloli allandé és alkalmi megjelenésiik kereteit. Az
egységes vizualis megjelenést el&segitends, hatalya kiterjed az egyes tagvallalatokra. A
Kézikonyv megadja azokat a f6bb irdnyvonalakat, melyek mentén az egyes tagvallalatok a
célcsoportjuk és a stratégiajuk fuggvényében kialakithatjdk az egységen beliili 6nallésagukat.

A BVK HOLDING Zrt. méarkaépitési folyamata, a vallalatcsoport szintli arculat kidolgozasa
lezarult. A tagvallalatokkal toértént tobbszori egyeztetetést kovetSen sor keriilt a
végeredmények bemutatdsdra a tagvallalatok vezetGsége elGtt. A végleges anyagot a BVK
HOLDING Zrt. Igazgatdsaga jovahagyta 2012. jalius 17-i Gilésén (255/2012. (VII.17.) BVK IG
szamu hatdarozat).Az igazgatdsagi hatarozat alapjan a logdkat a BVK HOLDING Zrt.
védjegyként bejegyezteti, tagvallalatai felé ingyenes hasznalatot biztosit.

Az j, vallalatcsoport szintli arculatot a 290/2012 (IX.3) BVK IG szdmu igazgatdsagi hatdrozat
alapjan 2012. oktdéber 1-jével kezdik bevezetni a tagvallalatok az online felliletekkel kezdve.
Természetesen az egyes tagvallalatok fokozatosan, kimend rendszerben cserélik majd a
meghatarozott arculati fellileteket. Erre vonatkozdan ttemtervet is készitettek. Az arculat
teljes kor(i bevezetésének hatarideje: 2013. december 31.

5.4 Internetes megjelenés

A tagvallalati weboldalak egységesitése, tesztoldalon torténé megjelenitése megtortént.
Ennek koszonhet6en oktober elsejétél zavartalan lehet az egységes megjelenésre vald
atallas.

A BVK HOLDING Zrt. weboldalan (www.bvkholding.hu) folyamatosan zajlik a hirek,
kdzlemények, megjelenések feltdltése. A Tarsasag facebook oldala is folyamatosan frissiil.

5.5 Kozérdek(i adatok

Mivel a BVK HOLDING Zrt. Igazgatdsaganak Gsszetételében valtozas allt be, igy az Gj elnok és
az Uj tagok megjelenitésre keriiltek a honlapon. A tarsasagok takarékosabb mikodésérdl
szold 2009. évi CXXIl. térvény szerinti adat-kézzététel strukturdlva és aktualizalva lett. Az
egyes divizioknal kijelolt adatkozISk altal kiild6tt anyagok feltoltése folyamatos.
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5.6 Szakmai rendezvény

A BVK HOLDING Zrt. segitséget nyujtott a Tiranaban megrendezésre keriilt févarosi
kozm(icégeket és innovacidit bemutatd kiallitds megszervezésében, egyiittmikoédve a
F6polgdrmesteri Hivatal érintett osztalyaival.

IV/6. VizI-k6zMU PROJEKTIGAZGATOSAG

6.1 A 2012. évi tervek véglegesitése

A vizi-kozm(i divizidhoz tartozo tagvallalatok médositott iizleti terveit a BKSZT Kft. kivételével
az lgazgatdsag és a FGvarosi Kézgyllés elfogadta.

6.2 FTSZV Kft. Gj TFH elszamolds bevezetésére iranyuld projektje kapcsan felmerild
tigyfélpanaszok kezelése

2012. marcius 1-jén kéttényezés rendszer indult el, mellyel kapcsolatban az (igyfelek
regisztralasa lezarult 2012. masodik negyedéve soran.

A térsasag ligyfélszolgélati feladatanak ellatdsat 2012. julius 1-jét6l a Févarosi Vizm(vek Zrt.
végzi. Az ligyfélszolgdlat munkavégzésével kapcsolatos elégedettség az FTSZV Kft. részérdl
jelentésen nétt. Az lgyfelek az ligyfélszolgdlat munkavégzésével elégedettebbek, mint
korabban, ugyanakkor még mindig jelent8s a szolgdltatassal kapcsolatos panaszok szama. A
BVK HOLDING Zrt. 2012. julius elejétdl kezdve rendszeres adatszolgaltatast kér az FTSZV Kft-
t6l a telepiilési folyékony hulladék (TFH) elszéllitdsara vonatkozoan. A kapott adatok a
kozszolgaltatds szinvonaldnak javuldsardl tandskodnak. A vdllalat a kozszolgéltatas
szinvonaldnak javitasa érdekében kétmiiszakos munkarendet vezetett be, valamint sajat TFH
leeresztd épitését tervezi, mely tervet a BVK Igazgatdsaga is jovahagyott.

A BVK-hoz beérkezé ligyfélpanaszokat rovid hataridével kezeljiik.
6.3 Telepiilési folyékony hulladék-kezelési helyi szabalyok feliilvizsgalata
Az Allampolgéri Jogok Biztosa jelentésben &sszegezte az FTSZV Kft. tevékenységével

kapcsolatos panaszok alapjan ajanlott intézkedéseket. A jelentéshez kapcsolodo intézkedési
terv elkészitéséhez elGkészité anyagot készitettiink a Févarosi Onkormanyzat illetékes
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aljegyz6jének. A megteendé intézkedések kozott megkezdtiik - a tdrsasaggal
egyuttmikédve — a TFH kezeléssel kapcsolatos févarosi Onkormanyzati rendelet

feltilvizsgalatat.
6.4 Fdvarosi Vizmlivek Zrt. és a BKSZT Kft. fuzidjanak figyelemmel kovetése

A Févarosi Vizmlivek Zrt. és a BKSZT Kft. fuzioja elGkészitéséhez a FGvarosi Kozgylilés elvi
hozzdjaruldsat adta 2012. szeptember 13-i (ilésén. A két tarsasag megkezdte az
el6késziileteket a fuzié megvaldsitasara, folyamatos az egyeztetés az egyes szakteriiletek
kozott. A BVK elGzetes tajékoztatast kapott szeptember folyaman a tervezett folyamatok
menetérdl és a vizi-kdzm(i projektigazgatd utjan részt vesz a projektiranyitd bizottsaganak
munkajaban.

6.5 Vizi-kozmii torvény és az Uj hulladékgazdalkodasi torvény feltételeinek valo
megfelelés biztositasa

Az egyeztetések zajlanak, 2013. julius végéig varhatoan kidolgozdsra keriil az a feladatterv,
mely a BKSZT Kft. feladatait részletezi a torvény kapcsan. A lehetséges vizi-k6zm(i tizemeltet6
osszevonasokrol tanulmany késziil. Az FTSZV Kft. érintettsége nem tisztazott még a torvény
rendelkezései kapcsan, tekintve, hogy a hulladékgazdalkodasi térvény a TFH kezelést a vizi-
ko6zm térvény hatdlya ala rendeli.

6.6 KOKI kdzos iigyfélszolgalati iroda

A Kéz6s Ugyfélszolgélati Iroda helyszine nem a KOKI Termindlban keril kialakitasra. Az
ligyfélszolgalatokon Uigyfél-megkérdezés zajlott le az egységes ugyfélszolgalati irodaval
kapcsolatos igényekre vonatkozéan, melynek kiértékelése 2012 szeptemberében elkésziilt.
Az ligyfélszolgalatok egységesitési lehet6ségére vonatkozé koncepcio kialakitas oktober
végeéig készil el. A févarosi kozszolgdltatd térsasagok (gyfélszolgalati vezetGivel a
kapcsolattartds, egyeztetés folyamatos.

6.7 BKSZTT épitésével kapcsolatos ,jolteljesitési” garancidjanak lehivasardl zajlé
egyeztetések

Az egyeztetések a BKSZT Kft. és a F6varosi Onkormanyzat kdzott zajlottak. Szakért6i anyag
késziilt a garancialis per megalapozottsagardl. A Févarosi Onkormanyzat a jogi lehet8ségeket
és lehetséges kovetkezményeket mérlegelve a garancia lehivasatdl eltekintett.

6.8 A BKSZT Kft. befizetett vizterhelési dija 50%-anak visszaigénylése
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A BVK HOLDING Zrt. a Févérosi Onkormanyzat kezdeményezésére részt vesz a BKSZT Kft.
altal a Nemzeti Ad6- és Vamhivatalnak befizetett vizterhelési dij 50%-anak visszaigénylésére
vonatkozd egyeztetésekben, tovabba megkezdte az ehhez sziikséges szerzédések és
dnkormanyzati testiileti el6terjesztés elGkészitését. A 2012. évben befizetett dij 50%-at 2013
marciusaig igényelheti vissza a Févarosi Onkormanyzat, melyet szandék szerint a BKSZT Kft.
kornyezetterhelést csokkentd beruhdzasai elmaradt forrasainak pétlasara forditja majd.

6.9 Kozmiifejlesztési hozzajaruldasokkal kapcsolatos tagvallalati anomalidk kezelése

A Févarosi Csatorndzasi Ml vek Zrt. fellilvizsgdlta a gazddlkodd szervezetek
szennyvizelvezetési kvotai és a ténylegesen felhasznalt kapacitasok dsszhangjat és e vizsgalat
alapjan tébb, BVK lednyvallalat tekintetében jelentds kvotatullépést jelzett. Az ennek alapjan
megallapitott Ujabb kézm(ifejlesztési hozzéjarulasok kezelésére egyeztetéseket folytatunk az
érintettekkel annak érdekében, hogy az esetleges uj fizetési kotelezettség ne okozzon tulzott
terhet az érintett tagvallalataink szaméra, illetve a nem szennyvizzé vald vizfelhasznaldsok
kikertilhessenek a kvotabél.

6.10 Vizikozmii-vagyon énkormanyzati tulajdonba vétele

A vizikdzm(i térvény alapjan megkezdtiik a felkésziilést a févarosi vizikbzm(-vagyon 2013.
januar 1-ig (FVM Zrt., BKSZT Kft.), illetve 2013. oktober 15-ig esedékes dénkormanyzati
tulajdonba vételével kapcsolatos feladatokra. Ennek keretében feltérjuk az FCSM Zrt., a FVM
Zrt. és a BKSZT Kft. kozm(i tulajdoni helyzetét, valamint a vagyondtadas jogi kornyezetét és a
szlikséges intézkedések korét.

IvV/7. KOZSZOLGALTATASI PROJEKTSZERVEZET

7.1 Részvétel a kozszolgaltatasi szabalyozasok fejlesztésében

A koziizemi  szolgaltatasokat érint6  jogszabalyvaltozasokbol adédo  stratégiai
kévetkezmények és lehetdségek elemzése, jogi-igazgatdsi szempontu javaslatok készitése
folyamatos. E tevékenység a targy negyedévben folytatodott:

- adiszkivilagitas (BDK Kft.),

- akéménysepré-ipari tevékenység,

- atemetkezési szolgéltatasok, és

- adijbeszedési tevékenység korében.
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Mindegyik témaban tovabbfejlesztésre keriiltek a kordabban meghatarozott koncepcionalis
stratégiai javaslatok, illetve aktudlis problémak févdrosi ©Onkormdnyzati rendeleti
szabdlyozasanak kiegészitésére késziiltek tervezetek, szakértéi vélemények.

7.2 Kozszolgaltatasi szerz6dések és tulajdonosi viszonyok elemzése

A kozszolgaltatasi szerzdések kozéptavu alakithatdsdgaval kapcsolatos elvi munkalatok a
jogszabaly-valtozasok fliggvényében és azok kdvetkezményeinek atvezetésével folynak.

A kozszolgaltatasi feladatellatdasok korében a szerz6déses kapcsolatok és a tulajdonosi
viszonyok tételes Gsszefiiggéseir6l szakért6i anyag késziilt, ,Tulajdonosi és megrendeldi
viszonyok a varosilizemeltetési szolgaltatasokban a BVK HOLDING Zrt. mikédése kérében”
cimmel.

Mads nagyvarosok varoslizemeltetési formaira vonatkozé nemzetkézi modellek kozotti
elhelyezés és értelmezés folyik, egyebek mellett nemzetkdzi szervezet 6sszehasonlitd
informacidé gydjtésébe vald bekapcsolodasunk utjan.

7.3 Dijképzés és teljesitmény-mutatészamok vizsgalata

Kozszolgéltatasi dijképzés és mutatoszamok elemzése korében kisérleti mintafejlesztési
munka folyik a parkfenntartasi tevékenységre vonatkozdéan. A jelentés tovabbfejlesztése és
kiterjesztése mas tevékenységekre folyamatban van.

Rendelettervezetek, = kompenzacié-elszamolds, ellenérzési  formak  kialakitdsanak
véleményezése, uzleti tervek véleményezése szolgdltatdsi szempontbdl megtortént és
folyamatos tevékenység.

Kézrem(ikédéként segitjiik a Févarosi Onkormanyzat dijkoncepcidja kialakitasanak el6készité

munkalatait az Allami Szamvevészék vizsgalatanak megallapitésaira késziilt intézkedési terv
végrehajtasanak tervezése korében.
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IV/8. VAGYONGAZDALKODASI PROJEKTIGAZGATOSAG

8.1 Egységes ingatlan (vagyon)gazddalkodasi rendszer kialakitdsa, miikddtetése

2011. szeptember 13-an megalapitdsra keriilt az Ingatlan- és vagyongazddlkoddsi projekt. Tagjait
egyrészt a tagvallalatok (jellemz6en az ingatlangazdalkodasi teriiletért felel6s kozépvezetdk), és a
projektvezetési feladatokat ellaté BVK delegdlta. A projektalapité dokumentumban meghatarozott
feladatok koordinalasaban, szakmai anyagok 6sszeallitdsaban kiilsé szakértsk is részt véllalnak.

A projekt els6 munkaszakaszanak keretében,2012. janudr végéig kidolgozasra kerilt tobb, az
egységes vagyongazddlkodds megalapozdsdhoz nélkulozhetetlen, dnmagdban is hasznosithato
projekttermék. A kapott informacidk dsszegzéseként, 2012. év marciusaban elkésziilt egy részletes
értékeld tanulmanya BVK HOLDING Zrt. Ingatlan (vagyon)gazdalkodasi koncepcié és akcidterve,
melyet a Felkésziilési Intézé Bizottsdg (FIB) tagjai 2012. év 4prilis 12-én elfogadtak.

A 2011. év soran a tagvallalatok kdzremiikédésével kialakitott ingatlan-nyilvantartdst 2012. évben
feliilvizsgaltuk, melynek eredményeképpen kiils6 szakérté bevondsdval és kozrem(ikodésével a
Vagyongazdélkodasi Igazgatosag miiszaki, Uzemeltetési, ingatlan haszndlati szempontokkal
kibGvitette a madr elkésziilt tablazatrendszert és egy kitoltési utasitast segits, szakmai terminoldgiat
magyarazo anyagot is készitett.

2012. év augusztus, szeptember és oktober honapokban a tagvallalatok fontosabb ingatlanjait az
Vagyongazdélkodasi Igazgatdsag vezetdje, egy kiils6 szakértével egyiitt, helyszini bejaras keretében
szemrevételezte és fellilvizsgdlta az ingatlanok hasznalati, hasznositdsi és m(szaki statuszat. A
szemle keretében egyben tdjékozddni kivan a tagvallalatok addvdltasokkal is Osszefliggd
elképzeléseirdl.

A tagvallalatokkal valé egyiittmiikodés sordn el6térbe keriilt, hogy a tagvallalatok tulajdonaban lévé
ingatlanallomény jogi statusza nem minden esetben rendezett. EbbSl az okbdl kifolydlag a
tagvallalatok kdzremiikédésével folyamatosan feliilvizsgaljuk a Vagyonatad6 Bizottség (VAB) eljérasa
Gtjan (ingatlan atruhdzas, haszndlati jog dtengedés, befektetések, vagyonértéki jogok stb.) és az
egyéb Gton hasznalatba vett vallalati, énkormdnyzati, dllami tulajdonban 1év6 ingatlanok jogi
statuszat.

8.2 Csepeli uszodafejlesztés

A BGYH Zrt-vel egyiitt kialakitottuk a Csepeli Strand jelenlegi teriiletén kialakitand6 uszoda fejlesztés
lehetdségét megteremtd optimalis teriilet felhasznélasi koncepciot.

8.3 KOKI Bevasarlokézpontban bérelt iizlethelység atszerzédése
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A Koz6s Ugyfélszolgalati Iroda helyszine nem a KOKI Terminalban keriil kialakitasra. A 243.
szamu bérelt zlethelységre a FOGAZ Zrt. tart igényt, a szerz6déskotés megtortént. Az
tgyfélszolgdlatokon Ugyfél-megkérdezés zajlott le az egységes ligyfélszolgalati irodaval
kapcsolatos igényekre vonatkozéan, melynek kiértékelése 2012. év szeptemberében
elkészilt.

8.4 KEOP-1.1.1/B/10-11-2011-0002 , A févarosi hazhoz mend szelektiv hulladékgydijtési
rendszer kialakitasa”

A 2012.03.19-én alairt ,Kozfeladat Elldtasanak Ataddséra Irdnyulé Megallapodés” keretében
a F6évaros a BVK HOLDING Zrt-t, mint - a Févarosi Onkormanyzat 100%-os tulajdonaban all6,
az intézményi strukturdban a projekt keretében létrehozandd szelektiv hulladékgydijté
rendszer lizemeltetését végz6 FKF Zrt. és a Févaros kozott elhelyezkedd — 6sszefogo, integralod
szakmai alapon miikods térasagot bizta meg e fejlesztés megvaldsitasi, lebonyolitdsi,
iranyitasi és végrehajtasi feladatainak elvégzésével. A Megallapodas 24 honapra kottetett. A
Févarosi Onkormanyzat és az FKF Zrt. célja egy olyan integralt hulladékgazdalkodasi rendszer
kiépitése Budapesten, ami hozzajarul a fenntarthato hulladékgazdalkodas megvaldsitasahoz.

A projekt megvaldsulasaval Budapest teljes teriiletén, a teljes népesség korében bevezetésre
keriil a hazhoz mené szelektiv gytjtés. A hulladékfrakcidk koziil a papir, illetve a miianyag és a
fém gydjtése oldhaté meg ily modon. A fémhulladékbdl a tobbihez képest kis mennyiség
termelddik, ezért kiilon gyljtése nagyon gazdasagtalan lenne. Indokolt emiatt a fémet a
mdanyaggal egyltt gyljteni, a két frakcié szétvalasztasa a valogatomiben nem okoz
problémat.

A szelektiv hulladék gyljtése a varoskdzponti és nagyvarosias, kisvarosias és telepszer(
Ovezetben 240 l|-es tartalyokban, a kertvarosias 6vezetben 120 l-es tartalyokban torténik. A
projekt keretein bellil 6sszesen 83 000 db 240 l-es, és 320 000 db 120 l|-es tartaly beszerzése
sziikséges.

A projekt részét képezi a hulladék begydijtését szolgald célgépek beszerzése is. A projekt
megvaldsitasahoz 90%-os rendelkezésre allas mellett 60 db gydjtSjarmd, és 3 db kiegészité
gytjtéjarm( beszerzése indokolt.

A megvalodsitas elsé 6 honapja a beszerzésre keriil6 eszkdzokre és szolgaltatasokra vonatkozo
kozbeszerzési eljarasok elGkészitésével telt. Mind a 4 kozbeszerzési eljaras kiirasra keriilt,
jelenleg a potencidlis ajanlattevék el6zetes vitarendezési és kiegészité tajékoztatasi
kéréseinek megvalaszolasa folyik.
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Az egyes eljarasokra vonatkozé informaciok:

1. A projekthez kapcsolédé kotelezé kommunikacios feladatok elvégzésére kommunikacios
szakérto kivalasztasa

Az elékészitést kovetSen a felhivas TED-en torténé megjelenésének ideje: 2012.08.01
A beérkezett ajanlatok bontdsanak ideje: 2012.09.13

A bontas megtortént, 21 db ajanlat érkezett, melyek kozil 1 db érvénytelen (2 perccel a
leadasi hataridé utan hoztak). Az ajanlatok értékelése folyamatban van.

2. Uj edényzet beszerzése

Az el6készitést kovetSen a felhivas TED-en torténdé megjelenésének ideje: 2012.08.04
A beérkezett ajanlatok bontasanak ideje: 2012.09.18

A bontas megtortént, 2 db ajanlat érkezett.
Birdlobizottsagi tlés varhatd ideje: 2012.10.25

3. Hulladékgyiijté célgépek és tehergépjarmiivek beszerzése
Az el6készitést kdvetSen a felhivds TED-en torténd megjelenésének ideje: 2012.07.24

A megjelenést kdvetSen beérkezett el6zetes vitarendezési eljarasi és kiegészit6 tajékoztatas
kérések miatti tobbszérés dokumentacio-mdédositas eredményeképpen a mddositott felhivas

TED-en torténé megjelenésének ideje: 2012.10.10
A beérkezett ajanlatok bontasanak varhaté ideje: 2012.11.05

4. A projekthez kapcsolddé kommunikaciés kampény elvégzésére filiggetlen PR szakértd
kivalasztasa

Az el6készitést kdvetben a felhivas TED-en torténé megjelenésének ideje: 2012.09.05
A beérkezett ajanlatok bontdsanak varhato ideje: 2012.11.09

Iv/9. INFORMATIKAI PROJEKTIGAZGATOSAG

A 2012. junius 20-an jévahagyott a BVK HOLDING Zrt. vallalatcsoport szint(i kézéptava IT
stratégidjaban foglaltaknak megfelelen julius elején kialakitasra keriilt egy Uj szervezeti
egység, melynek feladata mind a Tarsasag belsé informatikai igényeinek kielégitése, mind az
egységes IT Osztott Szolgéltatd Kézpont létrehozasa és elinditdsa.
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El6készitésként el6szor a Tagvallalatok IT kompetencidja keriilt felmérésre, amely alapjat
képezi az 4] szervezet felépitésének.

Az elmult id6szak alatt Osszesitésre keriilt a BVK Vallalatcsoport éltal a napi munkajuk
tamogatasara haszndlt altaldnos, valamint specidlisan a szamukra kifejlesztett szoftver és
hardver eszkozeinek listaja.

Elkészilt a jelenleg érvényben |évé minden, az IT teriiletre vonatkozé folyamatos
kotelezettség vallalasokat tartalmazé szerz6déskatalogus is.

A kozponti szolgdltatd kialakitdsanak modszertana és a megvaldsitas ttemterve elkésziilt,
jelenleg annak végrehajtasa zajlik, mely varhatéan november masodik felére befejezédik.

Elkésziilt és kiadasra keriilt BVK HOLDING Zrt. informatikai eszkdzeinek hasznalatat szabalyzé
Informatikai Biztonsagi Szabalyzat.

A jelenleg hasznalt eszk6zok és alkalmazasok megfelel6 szint(i lizemeltetésének biztositasa
érdekében részletes egyeztetés folyik a Févarosi Onkormanyzat Informatikai Osztalyaval, mely
varhatodan ez év végéig lezarul

V. BELSO ELLENORZESI TEVEKENYSEG

A belsé ellenérzés Ill. negyedévi f6bb tevékenységei a kbvetkez6kben foglalhatok dssze:

V.1 Szabalyozas

A Belsé Kontroll Kézikbnyv Gsszedllitdsanak elsé lépésként - a BVK HOLDING Zrt. és a
tagvallalatok belsé kontrollrendszerének aktualis allapotfelmérése céljabol - kérddiv
Osszeallitasara keriilt sor. Ez jelenthet kiindulé pontot a belsé kontrollrendszerrel szemben
elvart kévetelményeinek meghatéarozasahoz. A felmérésben 6sszesen 139 kérdés szerepelt a
belsé kontrollrendszer 5 f6 eleméhez kapcsoldddan. A visszaérkezett kérdGivek feldolgozasa,
az 0sszegz6 jelentés elkészitése folyamatban van.
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V.2 Beszamolok, belsé ellendrzés

A 218/2012. (V.24.) BVK |G szamu igazgatdsagi hatdrozattal elfogadott Tulajdonosi
Ellendrzési Szabalyzat 5. és 6. §-a értelmében a tagvéllalatok vezérigazgatdi/ligyvezetdi a
munkatervek szerint lefolytatott vizsgalatokrdl, soron kiviili, illetve terven feliili belsé és
kiils6 ellen8rzésekrél adatszolgaltatdsra, jelentéstételre kotelezettek.

A szabalyzat 2012. junius 1. napjan lépett hatdlyba, az adatszolgéltatds minden negyedévet
koveté hénap utolsé napjan esedékes. Az els6 tajékoztatds a tagvallalatok 2012. év I
félévében végrehajtott vizsgalatainak megallapitasait, kiemelt intézkedéseit és azokra tett
javaslatait foglalja 6ssze. A tagvallalati szintli beszamolékbdl 6sszefoglald anyag kesziilt. A
leirtak a BVK HOLDING Zrt. részérdl soron kiviili intézkedést nem tettek szlikségessé.

Lezéarult a BVK HOLDING Zrt. ,munkaiigyi, bérelszamolasi, tarsadalombiztositdsi rendjének
kialakitasa és mikodtetése” targyd belsd ellendri vizsgdlat. A 2038/2012/K szamu jelentés
javaslataira elkésziilt 2104/2012/K iktatészamu intézkedési tervet a vezérigazgato 2012.
oktéber 5-én jovahagyta. A jelentést a Feliigyel6bizottsag 56/2012. (X. 12.) BVK FB szamd
hatarozataval tudomasul vette.

V.3 Tagvallalati irdnyitasi feladatok

Elmondhatd, hogy a legtobb tagvéllalatnal stabil a belsé ellendrzés szervezete, illetve a belsé
ellendr személye, igy az FKF Zrt., a FOTAV Zrt., a BTI Zrt., az FTSZV Kft. és a BVK HOLDING Zrt.
esetében. Az elsd félévben két szervezettdl tavozott a belsé ellenér, potlasuk a il
negyedévben megtortént (BGYH Zrt., FOKETUSZ Kft.). A FOKERT Nonprofit Zrt. belsS ellenére
szeptembertdl a korabbi 4 6ra helyett 8 6raban latja el feladatat.

Targynegyedévben a nydri szabadsdgok miatt egy alkalommal volt a tagvallalatok belsG
ellenéreinek részvételével szakmai megbeszélés a FOKERT Nonprofit Zrt. székhelyén. A
fogad6 tarsasag tobb vezetSjének a cég rovid bemutatasa utan a belsé ellendr a targyévi
ellenérzésének tapasztalatait osztotta meg a résztvevikkel.

V.5 Tulajdonosi vizsgalat

A Fépolgarmesteri Hivatal Bels6 Ellenérzési Osztdlya a tulajdonos képviseletében
rendszerellen8rzést folytatott le a BVK HOLDING Zrt.-nél. Célként a tarsasag mlikodésének, a
rendelkezésre all6 pénziigyi eszkdzok felhasznaldsdnak ellenbrzését jeldlték meg, targyként a
belsé szabélyzatokat, a belsé kontrollrendszer elemeit és a szerz6déses kapcsolatokat. A
megallapitasokrdl késziilt FPHO06/140-19/2012. szamu jelentés 2012. julius 13-an érkezett
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meg, a javaslatokra elkésziilt az intézkedési terv (1402/2012/K). Az intézkedési tervet a
Féjegyz6 2012. julius 25-én jovahagyta, err6l a Tarsasagot értesitette.

g

Budapest, 2012. november 7.
'Sgarvas Ferenc

vezérigazgato
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3. sz. melléklet

A E6GVAROSI KOZGY(LES 2012. 11l. NEGYEDEVEBEN MEGHOZOTT,
BVK HOLDING ZRT.-VEL KAPCSOLATOS HATAROZATAI

Févarosi Kozgylilési el6terjesztés cime Ulés idépontja Meghozott
hatarozatok szama
Javaslat a BVK HOLDING Zrt.-vel kapcsolatos 2012. szeptember 13. | 1550/2012.(09.13.)
személyi dontesek meghozatalara 1580/2012.(09.13.)

1581/2012.(09.13.)
1582/2012.(09.13.)

Javaslat a BVK Holding Zrt. felugyel6bizottsaga 2012. szeptember 13. | 1734/2012.(09.13.)
ugyrendjének modositasara

negyedéves tevékenységérol
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HITELES KIADMANY
2012. november 7.
BVK HOLDING Zrt. Igazgatdsag

BVK HOLDING BUDAPESTI VAROSUZEMELTETESI KOZPONT
ZARTKORUEN MUKODO RESZVENYTARSASAG
IGAZGATOSAGA

JEGYZOKONYV KIVONAT

amely késziilt a BVK HOLDING Budapesti Virosiizemeltetési Kozpont Zartkorlien Mikodo
Részvénytarsasag (a tovabbiakban: BVK HOLDING Zrt., BVK vagy Térsasag) Igazgatosaganak 2012.
november 7. napjan 9 6ratél a tarsasag székhelyén (1052 Budapest, Varoshaz utca 9-11., IIL. em. 307.)
megtartott tilésérol.

8. napirendi pont: Tajékoztaté a BVK HOLDING Zrt. 2012. évi III. negyedéves tevékenységérdl
(2012.07.01-2012.09.30.)

Koteten kiviil utélag elektronikusan 2012. oktéber 31-én megkiildve és a helyszinen kiosziva a ,, Tajékoztato
a BVK HOLDING Zrt. 2012. évi Ill. negyedéves tevékenységérél (2012.07.01-2012.09.30.)” c. eldterjesztés.

Az iiléshez csatlakozik dr. Mezé Istvan jogi igazgato, BVK HOLDING Zrt.

A BVK HOLDING Budapesti Virosiizemeltetési Kozgpont Zirtkoriien  Miikodo
Részvénytirsasdg Igazgatdsdgdanak 378/2012. (X1.07.) szami HATAROZATA

A BVK HOLDING Budapesti Virosiizemeltetési Kizpont Zdrtkorien Mitkodo
Részvénytdrsasdg Igazgatésaga az Alapité Okirat VII. fejezetének 2./ 2.2. pontja valamint
2.17. pontja szerinti jogkorében eljdrva a ,, Tdjékoztaté a BVK HOLDING Zrt. 2012. évi I11.
negyedéves tevékenységérél (2012.07.01-2012.09.30.)” cimii igazgatésdgi eldterjesztést az
iilésen elhangzott korrekciékkal elfogadja.

Az Igazgatosdg felkéri @ BVK HOLDING Zrt. operativ vezérigazgatdjdat, hogy az iilésen
elhangzott észrevételek dtvezetését kivetden az elbterjesztést a Fovdrosi Kozgyiilés soron
kivetkezd - 2012. november 28-i — iilésén torténd targyalds érdekében a tulajdonosnak kiildje
meg.

Hatdrozathozatal médja: egyszeri szavazattobbség
Szavazds: 4 igen, 0 nem, 1 tartézkodds (dr. Viczi Arpdd), 0 nem szavazott

Felelés: Szarvas Ferenc operativ vezérigazgaté, BVK HOLDING Zrt.
Hatdrido: azonnal

Dr. Mezé Istvan jogi igazgaté, BVK HOLDING Zrt. tavozik az iilésrol.

Budapest, 2012. november 7.

K.m.f.
dr. Ban Tamas s.k. dr. Maczké Petra s.k.
az [gazgatosag elndke jegyzbkonyvvezetd
A kiadmany hiteléiil:
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BVK HOLDING BUDAPESTI VAROSUZEMELTETESI KOZPONT
ZARTKORUEN MUKGDO RESZVENYTARSASAG
FELUGYELOBIZOTTSAGA

HITELES KIADMANY
JEGYZOKONYV KIVONAT
amely készilt a BVK HOLDING Budapesti Varosuzemeltetési Kézpont Zartkérlen Mikodo

Részvénytarsasag (a tovabbiakban: BVK) Feliigyel6bizottsaganak 2012. november 9-én 9 6rakor a
tarsasag székhelyén (1052 Budapest, Varoshaz u. 9-11. Ill. emelet 302. sz. irodajaban) megtartott tléseérdl.

A feliigyel6bizottsagi Ulés szabalyszeriien lett osszehivva, az Ulés 5 fével hatérozatképes. Az Ulésen
meghozott feliigyelébizottsagi hatarozatok (a napirendi pont feltiintetésével):

2. napirendi pont: Tdjékoztaté a BVK HOLDING Zrt. 2012. évi lll. negyedéves tevékenységérdl (az
Alapité dontési jogkdre)

A BVK HOLDING Budapesti Virosiizemeltetési Kozpont Zartkérien Miik6d6
Részvénytarsasdg Feliigyelébizottsaganak 64/2012. (X1.09.) szamu HA TAROZATA

A BVK HOLDING Budapesti Varosiizemeltetési Koézpont Zartkériien Miikodé
Részvénytarsasdg Feliigyelébizottsédga a , Tdjékoztaté BVK HOLDING Zrt. 2012. évi lll.
negyedéves tevékenységérél” cimii - az Igazgatésdg éaltal médositott - elGterjesztést a
Févarosi Kozgylilésnek elfogadasra javasolja.

A Feliigyelébizottsag felkéri a tarsasag operativ vezérigazgatojat, hogy a jelen
hatarozatot a tulajdonos Févarosi Onkormanyzatnak tajékoztatasul megkiildje.

Hatarozathozatal modja: egyszerii szavazattobbség
Szavazas: 4 igen, 0 nem, 0 tartézkodas, 1 nem szavazott

Felelés: Szarvas Ferenc vezérigazgato
Hataridé: azonnal

Dr. Lérant Zoltan s.k. Suranyiné Téth Margit s.k.
elndk jegyzékonyvvezetd
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