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cégnév: SyeuEves
miikédéseérol
cim: Helyben eldéado;

Tisztelt F6jegyz6 Asszony!

Kérem, legyen szives a FOvéarosi Kozgyiilés 2012. jinius 20-i iilésére targyalasra elokészittetni a

»lajékoztatd a BVK HOLDING Zit. 2012/1. negyedéves miikddésérdl” targy eléterjesztést.

Az elbterjesztést a sziikséges 6 példanyban mellékelten megkildom.

Budapest, 2012, junius 7.

Tisztelettel: V3 "}-‘"" if ,-’

./-‘= [ i
dr. Mezo Istvan

jogi igazgato

BVK HOLDING Zxt.

Mellékletek: Tajékoztatd a BVIK HOLDING Zrt. 2012/1. negyedéves miikddésérsl — 6 példdanyban
Masolatban kapja: dr. Gytrgy Istvan fopolgarmester-helyettes

Kérem, vdlasziban hivatkozzon a levél iktatészamaral

BVK Holding Budapesti Varosiizemeltetési Kézpont Zrt.  telefonszam: +361 327 1240

cim: 1052 Budapest, Varoshaz u, 9-11. fax: +36 1327 18 77

weh: www.bvkholding.hu e-mail: titkarsag@bvkholding.hu
cegjsz: 01-10-041585 adoszam: 23024216-2-41
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: HITELES KIADMANY

BVIK HOLDING BUDAPESTI VAROSUZEMELTETESI KOZPONT

amely keészllt a

ZARTKORUEN MUKODO RESZVENYTARSASAG
IGAZGATOSAGA

JEGYZOKONYV KIVONAT

BVYK HOLDING Budapesti Varostzemeltetési Kozpont Zartkérlien Mikddo

Részvénytarsasag (a tovabbiakban: BVK) Igazgatosaganak 2012. jinius 07-én 10:00 orakor a tarsasag
székhelyén (1053 Budapest, Varoshaz u. 9-11., lll. em. 307.), megtartott tlésérdl.

3. napirendi pont: Tajékoziaté a BVK HOLDING Zrt. 2012, évi l. negyedéves tevékenységérdl

(Helyszinen kiosztva: ,JV/5. Kommunikaciés és PR tevékenység” cimii fejezet, ,A Févarosi Kézgylilés
hatéarozatai” cimti 4. szamu melléklet.)

A BVK HOLDING Budapesti Varosiizemeltetési Kézpont Zartkdriien Mikodo
Részvénytarsasag Igazgatésdaganak 225/2012. (VI.07.) szamu HATAROZATA

A BVK HOLDING Budapesti Varosiizemeltetési Kozpont Zartkérien Mikédo
Részvénytarsasay lgazgatosaga a ,, Tajékoztaté a BVK HOLDING Zri. 2012. évi .
negyedéves tevékenységérdl” cimii elGterjesztést - a helyszinen kiosziott
kiegészitések figyelembevételével - elfogadja azzal, hogy az V. Vizi-kézmii
projekt cimii fejezet 6. pontjat modositani kéri azzal, hogy a projekivezetGnek
Haranghy Csabat, a BVK HOLDING Zrt vizi-k6zmii projektigazgatojat
vélasztottak mey, tovabba ugyanezen fejezet 8. pontjanak kiegészitését kéri a
kévetkezék szerint: ,A telep alulméretezése miatti szakérii munkak
elkezdddiek.”.

Az Igazgatésag felkéri a tarsasag operativ vezérigazgatojai, hogy az
el6terjesztést a tulajdonos Févarosi Kézgyiilés soron kovetkezé - 2012. junius
20-i - iilésére tajékoztatasul megkiildje.

Hatarozathozatal médja: egyszerii szavazattobbség
Szavazas: 5 igen, 0 nem, 0 tartozkodas, 0 nem szavazoil

Felels: dr. Ban Tamas vezérigazgaio, BVK HOLDING Zri.
Hataridé: 2012. junius 08.

Budapest, 2012, junius 07.

Fodor Istvan s.k. dr. Bodnar Maria s.k.

Elnék

-y 1, Irl
- lladmany hiteléijs

(, .
N Wl

jegyzékonyvvezet6

~_]

dr. Maczko Petra dr. Bodnar Maria
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Varosiizemeltetési Fopolgarmester-helyettes

[Vonalkéd]
[Vonalldd] ikt. szam:  [Ikiatdszam]

targy:

Téjékoztatd a BVK Holding Zrt.
2012/1. negyedéves miikddésérol

Eldkészitt: BVK HOLDING Budapesti Varosiizemeltetési
Kézpont Zrt,

egyeztetésre megkildve:

o Fdvarosi Kozgylilés Bizottsagai részére

ELOTERJESZTES

a Kézgylilés részére

Tisztelt Kozgylles!

A Févarosi Kozgylilés 2010. oktdber 27-i ilése 8. napirendi pontjaval tsszefiiggésben
meghozta a 1822/2010. (10.27.) sz. hatarozatot, melyben arrdl hatarozott, hogy a
Budapesti Varosuzemeltetesi Kézpont Zrt. a mikdédéserdl negyedévente elérehaladasi

jelentést készit a Févarosi Kozgylilés részére.

A BVK HOLDING Zrt. alapitd okiratanak VII. fejezet 2.17. pontja alapjan a Tarsasag
lgazgatésaganak feladata, hogy negyedévente jelentést készitsen a Részvényes, azaz
Budapest Févaros Onkormanyzata részére a részvényesi hatarozatok végrehajtasanak

aktualis allapotarol, tovabba koételezettsége az igazgatosagnak, hogy elérehaladasi



jelentést készitsen az Uzleti terv megvaldsitdsa érdekében elGiranyzott feladatok

idéaranyos teljesitéséerdl es a vallalatcsoport helyzetérdl.

Jelen el6rehaladasi tajékoztatd ismerteti a targyi idészak (2012.01.01. - 2012.03.31.)
soran a BVK HOLDING Zrt. altal végzett, az Uzleti terv megvalositasa érdekében
elbiranyzott feladatok id6aranyos teljesitését, a vallalatcsoport kialakitasanak tovabbi
lépéseit valamint a vallalatcsoport helyzetét a jelzett id6szakban.

Dr. Gyorgy Istvan
fépolgarmester-helyettes

Lattam:

Saradi Kalmanneé dr. féjegyz6

Mellékletek:

1.sz. melléklet: TAJEKOZTATO BUDAPEST FOVAROS ONKORMANYZATANAK
KOZGYULESE RESZERE a BVK HOLDING Budapesti Varosiizemeltetési Kézpont
Zartkor(ien Miikodé Részvénytarsasdg 2012. évi |. negyedéves tevékenységérdl
(2012.01.01. - 2012.03.31.)



BUDAPEST! VAROSUZEMELTETES| KOZPONT

TAJEKOZTATO

BUDAPEST FOVAROS ONKORMANYZATANAK KOZGYULESE

RESZERE

a BVK HOLDING Budapesti Varosiizemeltetési Kézpont

Zartkérlien Miik6d6 Részvénytarsasag

2012. évi . negyedéves tevékenységérdl
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TAJEKOZTATO
a BVK HOLDING Budapesti Varosiizemeltetési Kézpont
Zartkoriien M(ikddé Részvénytarsasag
2012. évi l. negyedéves tevékenységérdl
(2012.01.01. - 2012.03.31.)

TARTALOMIEGYZEK

l.  BEVEZETO
II.  ABVKHOLDING ZRT. IGAZGATOSAG TEVEKENYSEGENEK OSSZEGZESE
. A BVKHOLDING ZRT. FELUGYELBBIZOTTSAG TEVEKENYSEGENEK OSSZEGZESE
IV. SZERVEZETI EGYSEGEK TEVEKENYSEGE
1. STRATEGIAI IGAZGATOSAG
2. GAZDASAGI IGAZGATOSAG
3. JOGI IGAZGATOSAG
4. HRIGAZGATOSAG
5. KOMMUNIKACIOS ES PR TEVEKENYSEG
V.  VizI-kbzmU PROJEKT
VI. KOZSZOLGALTATASI SZERZODESEK FEJLESZTESE PROGRAM
VIl. BELSO ELLENGRZESI TEVEKENYSEG

Mellékletek felsorolasa:

1. Felkésziilési projekt 2012.03.30.

2. Szerzédések listaja (2012.01.01.-2012.03.31.)

3. Feliigyel8bizottsag Ellendrzési Terve a 2012. évre
4, A F8vdrosi Kozgy(ilés hatarozatai



.  BEVEZETO

A BVK HOLDING Zrt. {a tovabbiakban: BVK vagy Tarsasag) a Févarosi Kézgylilés 1822/2010.
(X.27.) szamu F6v. Kgy.h. alapjan a miikbdésérél negyedévente el6rehaladasi jelentést készit a
Févarosi Kozgylilés részére. A Tarsasag alapitd okiratanak VII. fejezet 2.17. pontja alapjin a
Tarsasag |gazgatdsaganak feladatai kizé tartozik, hogy negyedévente jelentést készitsen a
Részvényes szamara a részvényesi hatarozatok végrehajtasanak aktualis allapotardl, valamint
elérehaladdsi jelentést készitsen az éves iizleti terv megvaldsitdsa érdekében elGirdnyzott

s gr

feladatok idGaranyos teljesitésérél és a véllalatcsoport helyzetérél.

A 2012. év elsé negyedévérdl készitett beszamoldban a kordbban mar kialakitott tartalmi
felépités alapjan, az el6z6 beszamoldkhoz hasonldan dsszegezziik a részvényesi hatarozatok
végrehajtasa eérdekében tett intézkedéseket, a BVK HOLDING Zrt. Igazgatésaganak és
FelligyelGbizottsaganak tevékenységét, valamint kitériink a targyid@szakban a Tarsasdg és
BVK Csoport cégeljarassal kapcsolatos tigyeire. Az atlathatd miikddés érdekében szervezeti
egységenként bemutatjuk, hogy milyen jelentésebb feladatok elldtasara keriilt sor az adott
szervezeti egységek, illetve az egyes projektek altal. A kozszolgéltatdsi szerzédések
fejlesztésére iranyuld program fébb eredményei is bemutatdsra keriilnek, tovabba a Tarsasag
belsd ellendrzési tevékenységére, és a Tarsasag dltal lefolytatott kdzbeszerzési eljarasokra is
kitér a beszamolo.

A Févarosi Onkormanyzat a "Févarosi hazhoz men§ szelektiv hulladékgazdalkodasi rendszer
fejlesztése” cimmel, KEOP-1.1.1/B/10-11 palyazati kiirdssnak megfeleld, sikeres péalyazatot
nyujtott be, melynek eredményeképpen a Févarosi Kozgy(ilés 3682012 (11.29) hatarozataval
jovahagyta a Nemzeti Fejlesztési Ugynékség képviseletében eljaré Energia Kézpont Nonprofit
Kft., mint Kézrem(ikéd& Szervezet és Budapest Févdros Onkormanyzata kozétt ,A févarosi
hazhoz mend szelektiv hulladékgy(ijtési rendszer kialakitdsa” cimid projekt targyaban a
tamogatdsi szerz6dés megkatését. Ennek eredményeképp Budapest Févaros Onkormanyzata
a kozfeladat ellatdsanak dtadasdra iranyuld megillapodast kétdtt a BVK HOLDING Zrt-vel a
projekt végrehajtasa érdekében 2012. marcius 19-én.A projekt elindult, a BVK HOLDING Zrt.
folyamatosan részt vesz a projekt megvaldsitdsaban a Févarossal és az FKF Zrt-vel szorosan
egylittmkodve.

A dematerializélassal kapcsolatos kozgy(ilési hatarozatokkal dsszefiiggésben az értékpapir
szdmla megnyitdsa érdekében a versenyeztetésre sor keriilt, a legelénydsebb ajanlatot a
KELER Zrt. tette. A lednyvallalatok nyomdai részvényeinek dematerializalasaval kapcsolatos
projekt megvaldsitasa érdekében a KELER Zrt.-vel tébb alkalommal keriilt sor egyeztetésre. A
BVK HOLDING Zrt. szamdra lefoglalt értékpapir szdmlaszam 4ll rendelkezésre, a
szamlanyitashoz sziikséges intézkedések megtérténtek, azonban az értékpapir szamlavezetési
szerz6dés megkotésére mindeziddig nem keriilt sor. Ennek indoka az, hogy — a KELER Zrt.
Altaldnos Uzletszabdlyzaténak mdédositésa miatt - a KELER Zrt. szémlavezetési szerzédése
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jelenleg modositas alatt all, melyhez PSZAF engedély sziikséges. A lednyvallalatok nyomdai
reszvényeinek a dematerializalasahoz kapcsolédéan az ISIN azonosité beszerzése
folyamatban van, az eljarashoz sziikséges adatszolgéltatas térténik a KELER Zrt. felé. A projekt
végrehajtasa érdekében a szerzddéstervezetek elkésziiltek, részletes dijkalkuldcio kialakitdsa
a IKELER részérél folyamatban van.

A vallalatiranyitasi felkésziilési projektek eredményeiként a beszamolassal érintett idészakban
jelentds szabdlyozasok késziiltek mind vallalatcsoporti szinten, valamint a Tarsasag
tekintetében is szélesebb koriivé valt a belsé kontrollok kére azéltal, hogy tébb belss
szabdlyozas megtjitdsara keriilt sor. A vallalatcsoporti szabalyozasok kéziil kiemelendd a
Belsd Ellendrzési Szabalyzat, valamint a Kontrolling Szabélyzat és Kontrolling Kézikdnyv. A BVK
Csoport tagvallalatai a villalatcsoporti szabdlyzatok implementaldsat megkezdték, és
tagvallalati intézkedéseket hoztak a szabalyozdk alkalmazasa érdekében. A villalatcsoport
szintli szabalyozasok koziil kiemelendd a Kontrollig Kézikényv, amely szoros egyiittmiikddés
alapjan kialakitotta a BVK HOLDING Zrt. és a leanyvéllalatok kdzotti tervezési és
adatszolgéltatasi rendszert, mely alapja az lzleti tervezésnek, a beszamold mellékletét
képez§ adatszolgdltatasnak, valamint a kialakitandd vezetdi informécids rendszernek. A
tervezes és a beszamolds azonos alapadatok nyugszik, a tervezési alapegységek altal havonta,
negyedévente szolgdltatott adatok struktirdja megegyezik egymdssal, igy kévethetévé és
ellendrizhetévé valnak az Gzleti tervek teljesitése a déntés-elfkésziték és doéntéshozdk
szamara. A 2013. év a tervezési folyamat kezdete.

Il. BVKHOLDING ZRT. IGAZGATOSAG TEVEKENYSEGENEK OOSSZEGZESE

A targy id6szakban 6 igazgatdsdgi iilés és 3 igazgatdsagi levélszavazas lebonyolitasara keriilt
sor. Az |gazgatdsag a targy idszakban Gsszesen 87 hatdrozatot hozott. A targy iddszakban
kezdeményezett Glések kivétel nélkiil hatdrozatképesek, a levélszavazdsok pedig
eredményesek voltak.

Az |gazgatosag az alabbi kiemelt jelent6ségii témakkal foglalkozott a targy id&szakban:

e AFOTAV Zrt. 15,5 milliard forintos folyo- és forgdeszksz hitelkeretét 3 milliard forinttal
kivdnta megnévelni, a tavhészolgéltatast érintd jogszabalyvaltozdsokbal (dijfizetéknek
nyljtott energiatdmogatdsi rendszer megviéltozésa, KAT rendszer megvaltozasa) eredé,
el6re nem kalkuldlhatd t6bbletkoltségeinek finanszirozasa és a likviditds meg6rzése
céljabol. Az Igazgatdsag még 2011 novemberében el6zetesen meghatérozta elvérdsait
a kétendd hitelszerz6déssel kapcsolatban, mely szerint a hitelkeret kizardlag
tartalékkeretként funkcionalhat, és fenntartdsa nem generdlhat tobblet kdltséget a
tarsasdg szamara.



Az ennek megfeleléen elkészitett ajanlati dokumentaciot, és annak részét képezd
szerzddéstervezetet az Igazgatdsag attanulmanyozta, és tovabbi érdemi, szbvegszer(i
javaslatokat tett, t6bbek kézt a FOTAV Zrt.-t megillets felmondasi lehetségeket kérte
kiegésziteni.

Az |gazgatosag felhatalmazta a FOTAV Zrt. vezérigazgatéjat, hogy az ajanlati
dokumentacio alapjan lefolytatott nyilt kézbeszerzési eljarasban kivalasztott nyertes
ajanlattevével a szerz§dést az Igazgatdsag javaslatai szerint korrigalt szerzédéstervezet
alapjan megkdsse. Az |gazgatdsdg a kdzbeszerzési eljards eredményérdl tovabbi
tajékoztatast kért.

A ,Javaslat a BKSZT Kft.-nek a BVK HOLDING Zrt. iranyitdsa ald helyezésérdl szold elvi
dontésre” cimii igazgatdsagi elbterjesztés alapjdn az lgazgatdsag javasolta a Févarosi
Kézgyllésnek a BKSZT Kft-t a BVK HOLDING Zrt. irdnyitdsaval miikdds
varostizemeltetési modellbe integralni. Az lgazgatdsag az integraciot — figyelembe
véve az Uj jogszabdlyi kérnyezet is — a menedzsment jogok &taddsaval, valamint
vagyonkezelési szerzGdés megkotésével javasolta megvaldsitani (a vagyonkezelési
szerz8dés a Fovarosi Kozgy(lés altal 2012. majus 30-an elfogadasra kertlt).

Az |gazgatdsag napirendjén 2012. I. negyedévében is szerepelt a Rac Fiird6é beruhazas
lgye. Az Igazgatosag tobb intézkedésrdl dontott, igy tobbek kézott felkérte a BGYH Zrt.
vezérigazgatodjat, hogy hivja Gssze a Réc Nosztalgia Kft. taggy(ilését, és kezdeményezze
a flrd6beruhazasra vonatkozd atvilagitashoz sziikséges dokumentumok bekérését -
teljességi nyilatkozat mellett -, és amennyiben a Rac Nosztalgia Kft. ezt nem teszi
lehetévé, vagy barmilyen forméban akaddlyozza, haladéktalanul kezdeményezze a
torvényességi felligyeleti eljarast, és az ligyvezetével szembeni kartéritési felelésségre
vonast. Ezen tdlmenden a projekt jelenlegi helyzetének megoldasara tobb megoldasi
alternativa részletes kidolgozasardl is hatdrozott az lgazgatosag annak érdekében,
hogy a legjobb ddntést hozhassa meg az ligyben (a BVK HOLDING Zrt. Igazgatdsaga
2012. aprilisaban déntott, amelyhez a Févarosi Kozgy(ilés hozzajarulasa szlikséges).

A Rac Fird6 beruhazdshoz szorosan kapcsolédd Gellérthegyi Sikld projekttel is
elkezdett foglalkozni az Igazgatésag. Els6 |épésként bekérte a Gellérthegyi Sikld Kft.-
vel kapcsolatos, a BGYH Zrt. birtokdban lévé Gsszes dokumentumot (az lgazgatdsag
elsé olvasatban targyalta a kérdést, és el6készitési feladatokat hatarozott meg).

Az |gazgatdsag a targy idGszakban targyalta ,A kdzos regionalis ligyfélszolgalati iroda
projekt részletes lizemeltetési pénziigyi szamitdsai” cimi elGterjesztést. A KOKI
Terminalban helyet kapd elsé kézos regiondlis tigyfélszolgalati centrum kialakitdasara
iranyuld projekttel kapcsolatban sziikséges operativ déntések meghozatalat a
Tarsasag vezérigazgatdjara ruhazta at.



o Az lgazgatosag jovahagyta a BVK Vallalatcsoport Iranyitdsi Koncepciéjat, és felkérte a
Tirsasag vezérigazgatojat, hogy az abban rogzitett elveknek, elképzeléseknek
megfelelGen kezdje meg a vallalatcsoport irdnyitdsi kézikényvének kidolgozasat.

o Napirenden szerepelt a térsasag kdzéptavll stratégidja, melyhez az |gazgatdsag tobb
érdemi észrevételt tett. Az l|gazgatdsag atdolgozds utdn ismételt targyalasra
visszakérte az anyagot. A lednycégek kozéptavl stratégiaalkotdsi folyamatarol az
lgazgatosag ugyancsak tdjékozodott (a lednyvallalati stratégiak targyaldsara majusban
keriilt sor).

e Fodor Istvan Elndk Gr és dr. Ban Tamas BVK vezérigazgaté a Tarsasag HR Igazgatdjaval
kdzdsen egyeztetéseket folytatott a ledanycégek HR vezetdivel, tajékoztatast és egyben
irdnymutatast is adva a HR teriilettel kapcsolatos elvérasokrol, célkitlizésekrdl és
ktvetendd elvekrdl. Az Igazgatdsag tagjai tdjékoztatast kaptak a talalkozokon szerzett
tapasztalatokrol.

o Az lgazgatésdg megtargyalta és tudomasul vette a Tarsasag belsé ellendre dltal
elkészitett véllalatcsoport szint(i 2012. évi sszefoglald belsé ellendrzési tervet.

o Az |gazgatdsag elsd olvasatban targyalta a BVK HOLDING Zrt. vallalatcsoport szintii
Kommunikacids Szabalyzatat.

o Az |gazgatosag 2012. marcius kbzepén két (ilést szentelt kizardlag a lednycégek 2012.
évi lizleti és kdzbeszerzési terveinek elsé olvasatos targyaldsdra, és szamos észrevételt
tett a tervek atdolgozasara.

Az l|gazgatGsag - szamftva az (] alapokra helyezett Uzleti tervezés folyamatdnak
id&igényességére - 2012. februdr elején rendelkezett a lednycégek iizleti eléterveinek
dtmeneti alkalmazasardl. Ezzel kapcsolatban az lgazgatdsag gy dontott, hogy a szokasos
iizletmenethez kapcsolédo tevékenység kérében a BVK HOLDING Zrt. azon leanytarsasagai,
amelyek esetében a 2012, év vonatkozésaban a Févérosi Onkormanyzat kézszolgéltatasi dijat
4llapitott meg (FKF Zrt., BTI Zrt., FOKETUSZ Kft., FTSZV Kft.), illetve, ha a térsasdg részére mas
arhatésag dijat allapitott meg (FOTAV Zrt.), és készitettek a dijmegallapitashoz el6tervet, az
érintett lednytarsasdgok ezen elSterveket alkalmazzék a gazddlkodasi déntéseik
meghozataldhoz, valamint az iizleti el6tervben nem szerepl§, az Igazgatdsag hataskérébe esd
déntési hataskorok megdllapitasahoz a 2012. évi Gizleti terv elfogadasdig. A BVK HOLDING Zrt.
azon lednytarsasdgai, melyek dijmegallapitdas hianyaban iizleti el6tervet nem keszitettek
(BGYH Zrt., FOKERT Nonprofit Zrt.), a 2012. évi iizleti terv elfogaddsaig a 2011. évi lizleti terv
alapjan végzik tevékenységiiket. Azon beruhazdsok, amelyek szerepeltek a 2011. eévi
elfogadott iizleti tervben, de el6készitettségiik alapjan 90 napon beliil meginditasra keriilnek,



a 2011. évi elfogadott (izleti terv alkalmazandd a 2012. évi Uzleti terv elfogaddsaig, mas
esetben a beruhazast a 2012. évi (izleti tervben kell feltiintetni.

Az (] alapokra helyezett Uzleti tervezés masodik elékészit§ |épéseként az Igazgatdsag
ugyancsak még 2012 februarjaban elfogadta a leanycégek lizleti tervezésének rendszerét is
meghatdrozé vallalatcsoport szintli Kontrolling Szabalyzatot. A kiadott szabalyzat alapjan
elkészitett 2012. évi Uzleti és kozbeszerzési terveket elsé olvasatos targyaldsa soran az
lgazgatdsag szamos észrevételt és konkrét javaslatot tett azok dtdolgozédsara. Az atdolgozott
tervek masodik — egyes cégeknél harmadik - olvasatban t6rténd targyaldsa a targy idészakot
kévetden, aprilis hénapban folytatddott.

A Tarsasdg és a vallalatcsoport miikddtetése, iranyitasa szempontjabdl meghatarozo idészak
volt a 2012. év |. negyedéve, ugyanis szamos tarsasag szint(i, valamint véllalatcsoport szintii
szabalyzat, keretszabdlyzat elfogaddsara keriilt sor. Az Igazgatésdag a szabalyzatokat
részletekbe menden megvizsgalta, kiegészitéseket, észrevételeket, javaslatokat tett. A
szabalyzatok az lgazgatdsag javaslatainak beépitésével [éptek hatalyba. Az |gazgatosag altal a
targy id&szakban tdrgyalt szabdlyzatok a kévetkezGk:

- BVK HOLDING Zrt. és tagvallalatainak kézbeszerzési monitoring rendszerére vonatkozo
vallalatcsoport szint(i szabalyzat,

- BVK HOLDING Zrt. és tagvallalatainak belsé ellendrzésére vonatkozd vallalatcsoport
szint(i szabalyzat,

- a BVK HOLDING Zrt. (j szervezeti és miikddési szahalyzata,

- a BVK HOLDING Zrt. kzbeszerzési szabalyzata,

- a BVK HOLDING Zrt. beszerzési szabalyzata,

- vallalatcsoport szint( képzési szabalyzat,

- dontési és hataskori lista (DHL),

- véllalatcsoport szintii kontrolling szabalyzat, kontrolling kézikényy,

- a BVK HOLDING Zrt. alairasi és kiadmanyozasi szabalyzata,

- vallalatcsoport szintd kommunikacios szabalyzat (az Igazgatdsag javaslatai alapjan az
atdolgozas folyamathban).

lll.  BVK HOLDING ZRT. FELUGYELOBIZOTTSAG TEVEKENYSEGENEK OSSZEGZESE
A térgy idGszakban négy felligyelSbizottsagi (ilés és egy levélszavazas lebonyolitasara keriilt
sor. Az lilesek - egy kivétellel - hatdrozatképesek voltak. A Fellgyel6bizottsag a targy

idészakban 6sszesen huszonnégy hatarozatot hozott.

A Felligyel6bizottsag az alabbi fontosabb témékkal foglalkozott a targy idészakban:



o A FeliigyelGhizottsdg az |gazgatosag dltal 62012, (1.13.) BVK IG szamu hatdrozattal
elfogadott véllalatcsoport szint(i Bels6é Ellenérzési Kézikényvet megtargyalta és
tamogatta azzal, hogy annak feliilvizsgdlatdt javasolta a 2012, év tapasztalati alapjan
2013-ban.

o A Fellugyel6bizottsag ugyancsak targyalta és tudomasul vette a BVK HOLDING Zrt.
2012, évi belsé ellenérzési munkatervét.

o A Feliigyel6hizottsag 9/2012. (1.27.) BVK FB szamu hatdrozataval megallapitotta 2012.
évi munkatervét, melyet késébb kiegészitett a Tarsasdg altal 2011. évben
véllalatcsoport szinten lebonyolitott kézés villamosenergia beszerzés ellendrzésére
iranyuld vizsgélatcimmel. A Feliigyel6bizottsdag 172012, (I1.24.) BVK FB szamdl
hatarozata alapjan kiegészitett, a FeliigyelSbizottsag éltal 23/2012. (i1.23.) BVK FB
szaml hatdrozattal elfogadott 2012. évi munkatervét a jelen beszamolohoz
mellékletként csatoljuk.

o A Feliigyelébizottsag a targy iddszakban targyalta és elfogadta az ,Ellenérzési jelentés
a BVK HOLDING Zrt. megalakuldséval és miikiédésének megkezdésével dsszefliggd
témavizsgalatardl” cimi elSterjesztést. A FelligyelGbizottsag egytttal hatarozataban
megallapitotta, hogy az elsé mikddési évben az iranyitdsi formak — kiilondsen a
tulajdonosi és szakmai irdnyitds - kiforratlansdga miatt a tarsasag mikédésének
megkezdése nehézségekbe (itkozott, és kéri a tulajdonost, hogy az iranyitas
egysépességével segitse a tarsasagi mikodést. A Feliigyelébizottsag tovabba azt is
régzitette, hogy az elbterjesztéshez flizott szobeli kiegészités alapjén elégedetten
vette tudomasul, hogy az ellendrzési jelentésben jelzett hianyossagok
megsziintetésére a tarsasdg operativ vezetése — az elGterjesztés targyaldsaig - mar
szamos intézkedést megtett. A FelligyelSbizottsag felkérte a Tarsasag vezérigazgatojat,
hogy az ellendrzési jelentés alapjan készitse el a Tarsasag intézkedési tervét, és azt
tajékoztatdsul terjessze a FelugyelSbizottsag elé.

Az intézkedési terv elkésziilt, melyet a Feliigyel6bizottség kévetkezd lilésén megtargyalt és
elfogadott azzal, hogy az intézkedések végrehajtasardl tédjékoztatast ker.

Dr. Kovacs Arpad, a Feliigyel6bizotisdg elndke a targy id8szak végén a Koéltségvetési
Tandcsban betdltétt Gj tisztségébdl fakadéd dsszeférhetetlenségre hivatkozassal lemondott a
feligyelébizottsagi tagsagarol.



IV. SZERVEZETI EGYSEGEK TEVEKENYSEGE
IV/1. STRATEGIAI IGAZGATOSAG
1. A BVK HOLDING Zrt. és tagvallalatainak stratégia alkotdsi folyamata

2012. év elsé negyedévében megtdrtént a tagvallalati stratégiak Projekt Szponzor és BVK
Management altali észrevételezése. A tagvillalati stratégiak atdolgozasa folyamatban van,
értékelésiik és elSterjesztésiik 2012 méjusaban varhato.

A BVK HOLDING Zrt. stratégiajat az lgazgatosag 2012. mdrcius 7-én targyalta. Az |gazgatdsag
észrevételei alapjan jelenleg tart a Tarsasag stratégidjanak atdolgozasa, ajbali el6terjesztése
2012 juniusdban toérténik meg.

2. Felkésziilési Projekt

A Stratégial lgazgatésag Osszefogdsaban megvaldsuld, a vallalatcsoport holdingszert
miikodését kialakité és tovdbbfejleszté Felkésziilési Projekt az elGzetes dtemterv szerint
haladt a targyidGszakban.

A tagvdllalatok elsd szamu vezetdinek részvételével miikédd Felkésziilési Intézé Bizottsag (a
tovabbiakban: FIB) 2012. marcius 7-i {ilésén az alabbi projekt termékeket fogadta el:

o Kontrolling projekt: Tajékoztatd a Kontrolling Kézikényv elfogadasarol
e HR projekt: Oszténzési Szabdlyzat

3. Vallalatcsoport irdnyitasi rendszer kialakitasa (Felkésziilési Projekt JVallalatirdnyitas”
alprojekt)

A Févarosi Kbzgytilés vonatkozd hatarozataibol tovdbba a BVK HOLDING Zrt. és a tagvallalatok
alapité okirataibél kiindulva kidolgozdsra keriilt a Villalatirdnyitasi Kézikényv Koncepcio elsé
véltozata, tovabba a holding szintli dontési és hatdskori lista, tovabba a féfolyamat szint(
folyamatlista is, amely dgytipusonként rogziti a kiilldnb6zd dontési, el6terjesztési,
véleményezési és egyéb jogkordket a BVK HOLDING Zrt. Igazgatdsaga, vezérigazgatoja és a
tagvallalatok elsé szamu vezetdi vonatkozasaban.

A BVK HOLDING Zrt. Igazgatosaga a Vallalatiranyitasi Kézikényv Koncepciorol és a dontési és
hataskori listardl, valamint féfolyamat szintii folyamatlistardl szolo elgterjesztést a 2012.
februdr 22-i ilésén targyalta és elfogadta.



4.  Energiahatékonyséaggal és koltségmegtakaritassal 6sszefiiggd intézkedések

2012 marciusdban a BVK HOLDING Zrt. a tagvallalatok kézpontositott, 2013-ra vonatkozo
foldgaz beszerzésérsl dontstt. A feladat végrehajtasa érdekében a BVK HOLDING Zrt. és a
tagvallalatok Egyiittmiikédési Megallapodast, valamint Eseti Kdzbeszerzési Szabdlyzatot irtak
ald. A tagvéllalatok szakértSinek részvételével létrehozott munkacsoport megversenyeztette
és kivalasztotta a kiilsé energiapiaci tanacsadét. A Tarsasag, a tanacsado és a tagvéllalatok
altal kijelslt kapcsolattartd, mint Birdlé Bizottsagi tagok egyiittesen elkészitették az ajanlati
dokumentdciot, a miiszaki tartalmat és a szerz6désmintat. A nyilt kdzbeszerzési ajanlati
felhivas 2012. marcius 30-an jelent meg.

IV/2. GAZDASAGI IGAZGATOSAG
1.  Konszolidaciés szamviteli politika és adatszolgaltatds

Elkésziilt a konszolidacids szamviteli politika, melynek célja, hogy a BVK-nal olyan szamviteli
rendszer mikodjon, amelynek alapjan megbizhaté és valds informaciét tartalmazo Gsszevont
(konszolidalt) éves beszamold allithatd &ssze, és amely szamviteli rendszer egyidejiileg a
vezetdi dontések szamara is alkalmas informdcids bazisul szolgdlhat. Ennek keretén belil
tébbek kozott meghatérozasra keriiltek a konszolidacios kirbe torténd bevonds illetve a teljes
korli konszolidacio aldli esetleges mentesiilés feltételei.

Meghatarozésra keriilt a konszolidacié végrehajtdsdhoz sziikséges adattartalom, melynek
keretbe foglaldsaval kialakitasra keriilt a konszolidaciés adatszolgaltatasi rendszer annak
érdekében, hogy a szamviteli torvény szerinti konszolidalt éves beszamold elkészitéséhez
sziikséges adatok rendelkezésre élljanak.

2. Tervezési és reporting projekt

Véglegesitésre keriilt a projekt keretében kialakitott, tagvallalati adatszolgaltatasi rendszer,
melyet a tagvéllalatok a 2012. évi tervadatok feltéltése sordn mar éles lizemben fel is
hasznaltak. Az adatszolgaltatasi rendszer BVK Igazgatosdgi szintli szabalyzat életbe
léptetésével keriilt elinditisra, melynek keretein belil meghatdrozasra keriilt az
adatszolgaltatas rendje, modja, a feltéltendd tablak, a hatarid6k. Rogzitésre keriiltek tovabba
az adatszolgaltatds biztositadsahoz sziikséges fékonyvi zdrdsi feladatok, valamint a tervezési
folyamat. Az adatszolgéltatasi rendszer adaptéldsaval kapcsolatban személyes egyeztetések
folytatdsa az adatszolgaltatdkkal.
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A korabbi adatszolgaltatdasnak megfelel§ formaban és tartalommal feldolgozasra keriiltek a
2011. IV. negyedévi, tagvdllalati adatszolgaltatasok, mely alapjan ismertté valtak a 2011-re
varhatd, elGzetes eredmények.

3.  Koltséghelyi struktira

Kialakitdsra keriilt a BVK kéltséghelyi struktdraja, melynek alapjan elkiilénitésre keriilnek a
vallalat szervezeti egységeinek koltségei. Az elkiilsnités révén nagymértékben javul a
tervezhet8ség, a kiltségek nyomon kdvethetGsége, visszamérése és szamon kérhetdsége. A
koltséghelyi struktira képezi az alapjdt a BVK egyes tevékenységeinek szémviteli
szétvélasztasanak is.

4.  Onkéltségszamitas

A 2011. évi vegleges f6konyvi kivonat és egyéb tény adatok alapjan elkésziilt a BVK és a
tagvallalatok kézott kotott szolgaltatasi szerz6dések 6nkéltségtartalmanak meghatérozasa.

5.  Eves kényvvizsgalat és koordinacio, konyvvizsgaldi megdllapitasok, igazgatdsagi
elGterjesztések véleményezése

A BVK - igény szerint — segitséget nyljtott a tagvéllalatok éves beszamoldjahoz
kapcsoléddan, féként a szamviteli térvény szerinti kapcsolt viszony értelmezése és a
vonatkozo szamviteli elszdmoldsok tekintetében. A Gazdasagi Igazgatésag koordindlta az
egyes tagvallalatok kényvvizsgalatdt, egylittm(ikodstt és szakmai egyeztetéseket folytatott a
kényvvizsgaldval.

6.  Szolgdltatédsi szerz6dés finanszirozasi koncepcidba torténd beillesztése

A BVK finanszirozdsi keretrendszeréhez illeszkedéen modositasra keriilt a BVK és a
tagvallalatok kozotti szolgaltatasi szerzddés, melynek keretében a Févérosi Kozgytilés altal
jévahagyott elveknek megfelelen pontositasra keriilt a szerzédés adéjogi szempontbdl is.

7. Uzleti tervek elkészitésében kézremiikidés, véleményezés

A BVK dzleti tervének elkészitése és a tagvallalatok altal elkészitett, 2012. évi Uzleti tervek
véleményezése, az lzleti tervek felépitésében, strukturdldasdban valé segitségnyujtas. Az

Igazgatosdg dltal megfogalmazott elvarasok alapjan az zleti tervek tartalmi
kévetelményrendszerének kidolgozasa, a kévetelmények ellenérzése.
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8. Beszerzések

A Gazdasagi lgazgatosag a negyedév soran elkészitett és lefolytatott tobb, a holding
miikédése és célkitlizéseinek megvaldsuldsa érdekében felmeriilt versenyeztetési és
kézbeszerzési eljarast. Igy az értékpapirszdmla vezetésére, a dijbeszedés optimalizaldsara, a
BVK informatikai hdl6zatdnak kialakitasara vonatkozo eljdrdsokat, valamint a vallalatcsoport
mobiltelefon szolgéltatasara irdnyuld eljarasokat.

Az egyéb szakteriiletek beszerzéseihez kapcsoloddan szamwviteli, addzdsi, pénziigyi
szempontbdl véleményezte és fedezet szempontjdbdl ellendrizte a kiillonféle beszerzési
igényeket.

9. F6vérosi Onkormanyzattal kapcsolatos feladatok

A Gazdasagi Igazgatésag tobb, a véllalatcsoport tagjait és egyéb kdzszolgdltatod tarsasaggal
kapcsolatos kdzgylilési el6terjesztést véleményezett. Ennek keretében tobbek kozott
targyalasokat folytatott a F&varosi Csatorndzasi Mivek Zrt. arvizvédelmi kiaddsainak
elszamolasanak targyaban, megvizsgalta és véleményezte az FTSZV Kft. kompenzacidjara
vonatkozd kdzgy(ilési el6terjesztést. Részt vett a BKSZT Kft. vagyonkezeléshe vételéhez
kapcsolado elGkészité munkalataiban.

10. Holding szint(i szabalyzatok gazdasagi szempontl véleményezése

A Gazdasagi |gazgatdsdg tobb, a vallalatcsoport egészét érinté szabdlyzat gazdasagi
szempontl ellenérzését is elvégezte.

IV/3. JOGI IGAZGATOSAG

1. A logi lgazgatésag az lgazgatdsag &ltal jovahagyott szakmai koncepcidk alapjan
kdzremikodott a Téarsasdgot, illetve egyes lednycégeit érinté kozgyiilési elSterjesztések
eldkeszitésében, képviselte a Tarsasagot, illetve a véllalatcsoportot a Fépolgarmesteri Hivatal
szakmai f6osztélyaival folytatott egyeztetéseken.

A Jogi lgazgatosag a targyiddszakban elldtta az igazgatdsagi és feliigyelSbizottsagi tilések
el6készitését, szervezését, a napirendek tervezeteinek &sszedllitasat, az elSterjesztések
el6készitését, illetve jogi véleményezését, hatdrozati javaslatok készitését, az iilések
jegyz6kdnyveinek, valamint jegyzékényv kivonatainak elkészitését. Ugyancsak a Jogi
Igazgatosag gondoskodott az igazgatdsagi, valamint a Tarsasag operativ vezérigazgatdja altal
az lgazgatosagtol atruhazott hataskorben meghozott vallalatcsoport szintd, illetve az egyes
lednycégeket érinté hatarozatok kipublikalasardl.
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A Jogi lgazgatésag az lIgazgatotosagtol atruhdzott hatdskérben meghozandé operativ
vezérigazgatoi dontések elGkészitésével kapcsolatban el6készitette, illetve jogi szemponthal
véleményezte az operativ vezérigazgato elé keriil6 elGterjesztéseket.

A logi |gazgatdsag tarsasagi, valamint vallalatcsoport szinten is folytatta a hatalyos
szabdlyzatok attekintését és fellilvizsgalatat, valamint a hianyzo szabalyzatok megalkotasat. A
Jogi |gazgatdsag készitette el jovahagyasra a BVK HOLDING Zrt. és a tagvallalatok
kdzbeszerzési monitoring rendszerérél szélé szabdlyzatot, a Tarsasdg kdzbeszerzési, valamint
beszerzési szabdlyzatdt, az aldirdsi és kiadmanyozdsi szabalyzatot, tovdbbad a kozzétételi
szahalyzatot. A Jogi Igazgatdsag el6késziti tébb véllalatcsoporti, illetve véllalati szahalyzatot,
igy a belsé elGirasok eljarasrendje, a szerz8déskotés, a kiemelt beruhazasok elékészitése, és
engedélyezése targykorében.

A Jogi |gazgatosag 2011 Gsz ota rendszeresen cégjogaszi értekezleteket tart a BVK Csoportba
tartozd lednyvallalatok részére a rendszeres kapcsolattartds érdekében. Az egyeztetéseken a
tarsasagok belsd jogdszai és/vagy ligyvédei vesznek részt. Az emlitett idészakban is t6bb
alkalommal folytattunk egyeztetéseket a cégek jogi képviselGivel, ahol a vallalatokat érinté
szabalyozasi projektek eredményeit készitettik eld.

2. A VALLALATCSOPORT CEGELJARASI UGYEI

a) Budapest Févaros Onkormanyzata - a F6varosi Kozgydlés 3329/2011. (X1.16.) szamu
valamint 3994-3999/2011. (XI.14.) szamu F&v. Kgy. hatarozataival - dontétt a BVK HOLDING
Zrt. nem pénzbeli hozzdjarulds formajdban torténd tékeemelésérél. A nem pénzbel
hozzajarulasként a BYK HOLDING Zrt. rendelkezésére bocsatandd eszkézoket a Fdvarosi
Onkormanyzat 100 %-os tulajdonat képez6 FKF Zrt. részvényei alkottak.

A fent hivatkozott hatdrozat alapjan a BVK HOLDING Zrt. t6keemelése a Tarsasag Alapito
Okiratdban atvezetésre keriilt. A modositott Alapité Okirat 2012.02.15-i keltezéssel keriilt
bejegyzésre a Cégjegyzékbe.

b) Budapest Févaros Onkormanyzata - a Févérosi Kozgyiilés 3994-3999/2011. (XIl.14.)
szam( F@v. Kgy. hatarozataiban - a BVK HOLDING Zrt. t6keemelését a hatarozatokban
rogzitett szamu és névérték{ dematerializalt Gton el&allitott térzsrészvény kibocsatasaval
rendelte el. Ennek megfelelen sziikségessé valt az FKF Zrt. nyomdai Uton el&allitott
részvényeinek dematerializalt részvényekké torténd atalakitasat régziteni az FKF Zrt. Alapitd

Okirataban.
Ennek megfelelden a Févarosi Kézgyllés 59/2012.(01.25.) szamu Fév. Kgy. hatarozataban
elfogadta az FKF Zrt. Alapité Okiratanak modositasit. A modositott Alapité Okirat

2012.02.22-i keltezéssel keriilt bejegyzésre a Cégjegyzékbe. A vallalatcsoportba tartozo
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részvénytarsasagok részvényeinek dematerializdlt részvényekké térténd atalakitisa jelenleg
folyamatban van.

c) A FOKERT Nonprofit Zrt. jogi képviselSje 2011. november 16-dn kelt levelében tébb
érdemi észrevételt tett a FOKERT Nonprofit Zrt. Alapité Okirataval kapcsolatban, melyek
atvezetésének targydban a BVK HOLDING Zrt. lgazgatésaga javaslattal élt a F&varosi
Kézgydlés iranyaba.

A Févarosi Kozgylilés a 2011. december 14-i {ilésén a fent hivatkozott el6terjesztés alapjan a
3933/2011. (XI1.14.) és 3934/2011. (XII.14.) szdmu hatérozataiban hatalyon kiviil helyezte a
FOKERT Nonprofit Zrt. Alapité Okiratét és elfogadta a BVK HOLDING Zrt. Igazgatdsaga altal
régzitett javaslatokkal kiegészitett uj Alapité Okiratot. Az Uj Alapité Okirat 2012.02.22-i
keltezéssel keriilt benydjtdsra az illetékes Céghirosagra. A Cégjegyzékbe torténé bejegyzés
folyamatban van.

d) A BVK Holding [étrejottének és miikédésének elsg id&szakdra vonatkozd
tapasztalatok attekintését kévetden sziikségessé vélt a holding tevékenységének iigytipus
szerinti, folyamat szintii attekintése és a jelenlegi helyzetnek megfelel§ Déntési és Hatdskéri
Lista (DHL) Osszedllitésa. A DHL f6 funkcidja, hogy tigytipusonként régzitse az adott
tigytipusra vonatkozo szakmai javaslattevd, el6terjeszt és dontéshozé kilétét, ezéltal segitve
el a dontési folyamat z6kkenémentes megvaldsuldsat.

Ennek megfeleléen a BVK HOLDING Zrt. Igazgatdsdga elékészitette a Budapest Févdros
Onkormanyzata &ltal kidolgozott vérosiizemeltetési koncepcid megvaldsitasat hatékonyan
eldmozdito, Déntési és Hatdskori Listardl, a BVK vallalatcsoporton beliili hataskérsk
konszolidalasardl sz6l6 koncepciét.

A BVK HOLDING Zrt. lgazgatésaga 37/2012. (11.22.) szam( hatdrozatdban jovihagyta az
el6terjesztés szerinti Dontési és Hatdskori Listat, és felkérte a vezérigazgatot, hogy a
lednyvallalatokat tajékoztassa a DHL tartalmardl.

e) A BVK HOLDING Zrt. |gazgatdsdga 64/2012. (I11.27.) szamU hatdrozatdban arrdl
dontétt, hogy a vezérigazgatd tavollétében - helyettesités céljabol - az lgazgatdsag 63/2012.
(11.27.) szdmu hatédrozatban elfogadott Aldirdsi és Kiadmdnyozdsi Szabalyzatban hivatkozott
munkavallalok, az ott rogzitett szabdlyok szerint egyiittes cégjegyzési jogosultsagot kapnak.

A fent hivatkozott adatok bejegyzésére irdnyulé elektronikus valtozashejegyzési eljards a
Févarosi Torvényszék elétt 2012.04.06-4n meginditasra keriilt.
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3.  KOZBESZERZES! ELJARASOK

A BVK HOLDING Zrt. lgazgatdsaga az 52012, (1.13.) szamU igazgatdsagi hatdrozatdval
elfogadta a ,BVK Holding Budapesti Vérostizemeltetési Koézpont Zartkdrien Mikodé
Részvénytarsasdg és tagvallalatainak kozbeszerzési monitoring rendszerérgl” szolo
szabdlyzatat, mely szabdlyzat 2012. januar 30. napjan lépett hatdlyba. A monitoring
szabalyzat hatalya kiterjed a BVK HOLDING Zrt.-re, és annak minden tagvallalatara, igy a
szabdlyzatban foglalt elGirasokat a tagvallalatoknak is a kézbeszerzési szabhalyzataikba be
kellett épiteni.

A szabalyzat |étrehozdsanak célja az volt, hogy a részvényesi jogokat gyakorlo Igazgatosag
rendszeresen és megfelelGen alapos informaciokkal rendelkezzen:

a tagvallalatok &ltal inditott, kdzésségi értékhatdrokat elérd, vagy azt meghaladd
kozbeszerzési eljarasokral és azok eredményérdl,

o a kozbeszerzési eljarasok soran inditott jogorvoslati eljarasokrai,

o az Eves Kdzheszerzési Tervek elSrehaladasardl,

e tovahba arrdl, hogy a tagvdllalatok a kézheszerzésekrdl szélé 2011. évi CVIIL
torvényben (tovabbiakban Kbt.), illetve a monitoring szabalyzatban lefektetett,
kézbeszerzési eljarasok lefolytatdsa sordn alkalmazandd alapelveket maximalisan
betartjak a kbdzbeszerzési eljdrasaikban.

Tekintettel arra, hogy a szabalyzat hatdlyba lépése ota révid id§ telt el, {gy a monitoring
szabalyzat gyakorlati alkalmazdsardl egyelére kevés a tapasztalat.

A BVK HOLDING Zrt. Igazgatésdga a 20/2012. (1.01.) szam( igazgatosagi hatarozataval
elfogadta a BVK Holding Budapesti Vdrosiizemeltetési Kézpont Zartkériien Mikddd
Részvénytdrsasdg Beszerzési Szabdlyzatdt, mely szabalyzat 2012, februar 1. napjan lépett
hatalyba. A szabalyzat megalkotasanak célja az volt, hogy a kézbeszerzési értékhatart el nem
éré beszerzések tekintetében a beszerzési folyamat megfelelGen legyen leszabalyozva.

A BVK HOLDING Zrt. lgazgatésaga a 19/2012. (11.01.) szami igazgatdsagi hatarozataval
elfogadta a BVK Holding Budapesti Vdrostizemeltetési Kézpont Zdrtkérilen Miikédd
Részvénytdrsasdg Kbzbeszerzési Szabdlyzatdt, mely szabalyzat 2012, februar 1. napjan lepett
hatdlyba. Tekintettel arra, hogy 2012. janudr 1. napjan lépett hatalyba az 4j Kbt., valamint a
BVK HOLDING Zrt-nek nem volt dllandd kdzbeszerzési szabalyzata - csak eseti jellegl az
éppen lefolytatni kivant kézbeszerzési eljarasra vonatkozdan -, igy sziikséges volt egy allando,
minden kézbeszerzési eljaras tekintetében iranyado szabalyzat megalkotasa.

A BVK HOLDING Zrt. altal inditott , Keretmegdllapodds a kézds ajénlatkérd tagok részére
mobil tavkézlési (GSM dtjdro, mobiladat- és beszéddtviteli) szolgdltatds nyujtdsa tovdabba
mobiltelefonok beszerzése” targyl kézbeszerzési eljaras eredménytelentl zarult, mivel harom
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érvényes ajanlat hianyaban a Kbt. vonatkozé rendelkezése alapjan nem volt lehetGség a
keretmegallapodas megkdtésére.

A mobil tavkdzlési szolgdltatas beszerzésére iranyuld kézbeszerzési eljaras legkés6bb majus
hénapban kiirasra kerdil.

IV/4. HR IGAZGATOSAG

A 2012. évi |. negyedévben a Tarsasag (a feliigyelete ald tartozé tarsasagok bevondsaval)
tobh, cégcsoport szintii HR vonatkozasu szabélyzatot dolgozott ki,

A tarsasagi SZMSZ-ek kialakitasa folyamatban van az anyavillalati irdnyelveknek megfelelGen.
Az . negyedévben a BVK elfogadta a FOTAV Zrt., a FOKETUSZ Kft., az FTSZV Kft. és a FOKERT
Nonprofit Zrt. SZMSZ-ét.

A Képzési Szabalyzat lgazgatésag altali jovahagyasit kovetSen a tarsasagok vezetSi —
figyelembe véve a véllalatcsoporti szabalyzat rendelkezéseit, az igazgatosagi hatdrozatnak
megfelelden - 2012. aprilis 30-ig elkészitik képzési dokumentumaikat (Képzési szabalyzat,
tanulmanyi szerz8dések sth.). A leanyvallalatok képzési terveket az tizleti tervvel egy id6ben
készitették el.

Elkésziilt a szakmai javaslat a 2012. julius 1-jén hatélyba lép6 Uj Munka Térvénykonyvének
megfeleld vallalatcsoport szintii keret Kollektiv szerz6désre, amely irdnyelveket tartalmaz a
tarsasagi kollektiv szerzédések oOsszedllitasdhoz. A munkavallalokra vonatkozd egységes
Osztonzési Szabdlyzat 6sszedllitdsa megtértént, az l|gazgatosag 2012. aprilis 4-i tilésén
térgyalja.

A vallalatcsoportra  vonatkozé Egyéni  Teljesitményértékelési Rendszer kialakitasa
megkezd6dott. A tarsasdgok kdzds szakmai egyeztetésen alakitjak ki az ETER elemeit,
tartalmat. A HR lgazgatosag egyéb feladatai kézétt emlitendé a HR kontrolling rendszer
mikédtetése, negyedévenként adatszolgéltatdsok bekérése, elemzése; valamint a HR audit
irdsbeli anyaganak értékelése és a személyes taldlkozok lebonyolitasa a véllalatcsoporthoz
tartozo tarsasagoknal.

A BVK HOLDING Zrt. HR Igazgatosaga a térgyid6szakban elldtta a belépésekkel,
vagyonnyilatkozat-tétellel, cafetéria mikddtetésével stb. kapcsolatos adminisztracios
feladatokat. Az lgazgat6saga 2012. janudr 13-an elfogadta a BVK HOLDING Zrt. Szervezeti és
Miikoédési Szabalyzatat.
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IV/5. Kommunikdcios és PR tevékenység

A BVK HOLDING Zrt. csoportszinti Kommunikaciés Szabalyzatat a BVK HOLDING Zrt.
lgazgatosaga targyalta.

A BVK HOLDING Zrt. markaépitése folyamatosan zajlik. Az elsé negyedév soran megtértént az
ajanlatok bekérése, azok kiértékelése illetve a résztvevék kiértesitése. A pgydztes
ajanlattevével szerzédéskotésre keriilt sor a jogi divizidval vald t&bbszori egyeztetés utdn. A
tagvallalati honlapok egységesitésének elsg titeme zajlik, miszerint a tagvallalati honlapok
féoldalan kék BVK logds fejléc — a tagvéllalatok felsorolasaval — illetve Budapest logds labléc
kerdil kialakitdsra. A véllalatcsoport szintli, egységesitett arculatrendszere elkésziilt, a BVK
Holding Igazgatdsaga mar tajékoztatast kapott errél. Az arculatrendszer egyes elemeirsl vald
egyeztetés a tagvdllalatok érintett képviselSivel folyamatosan zajlik.

2012.08.31-én a BVK HOLDING Zrt. szervezésében szakmai konferenciara keriil sor, ahol a
févarosi kézm(- és kozszolgdltatd cégek elfaddsok és kerekasztal beszélgetések soran
szamolnak be kérnyezettudatos tevékenységeikrdl.

A BVK HOLDING Zrt. és tagvallalatai kapcsolodnak a Budapesti Fesztivdlkézpont altal
szervezett, 2012.09.01.-jén megrendezésre keriild Budapest a Tiéd rendezvényhez a
Varoshaza Park teriiltén, melynek Tarlés Istvan fépolgarmester a févédnidke. A rendezvényen
vald részvetel lehetGséget teremt a BVK Holdingnak és tagvallalatainak, a tevékenységeinek
pozitiv bemutatdsara, a fogyasztdkkal valé kézvetlen kommunikécidra egy ingyenes, kulturalis
rendezvény keretein beliil.

A Tarsasag weboldalanak (www.bvkholding.hu) kialakitdsa befejez6dott, élesitése februdr
elsejével megtdrtént. Azéta folyamatosan zajlik a hirek, kézlemények, megjelenések,
kotelez6en kozzéteenddk illetve a kollégak &ltal kért anyagok feltéltése. A BVK HOLDING Zrt.
facebook oldala is folyamatosan frissiil.

A Budapesten végzett lakossagi szennyvizszallitdis rendjében és a szolgaltatas dijanalk
elszamolasaban életbe 1épd valtozasok indokoltdk azt a kommunikacids kampanyt, amit az
FTSZV Kft. a BVK HOLDING Zrt-vel kozdsen szervezett meg. A kampdny sordn
kozleményekkel, hirlevelekkel és az Ugyfélszolgalati teenddk megszervezésének
tamogatasaval foglalkozott a kommunikacids divizid.
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V. VizI-k6zm0 PROJEKT

1. 2011-es év zarasa a vizi-kdzm(i vallalatoknal

A F8varosi Vizmdvek, Févarosi Csatornazasi Mivek, FTSZV és a BKSZT tarsasagok éves
beszamoldinak attekintése-ellendrzése lezarult.

Az FTSZV és a BKSZT tarsasdagok éves beszamoldinak elfogadasa 2012. masodik negyedévben
keriil a BVK igazgatdsaga napirendjére.

2. 2012. évi lizleti tervek véglegesitése

A BVK HOLDING Zrt. tagvallalatainak és a vizi-kzm(i szolgaltatok Uzleti terveinek attekintése
megtértént. Az Gzleti tervek véglegesitése 2012 dprilisdban, majusaban varhata.

3. TFH projekt (FTSZV Kft.) lezardsa, Uj valaszthatd elszamolasi rendszer induldsa 2012.
marcius 1-jével

A 2011.12.21-i Fovarosi Kozgy(ilés (lésén dontés sziletett arrdl, hogy az eredeti
projekttervhez képest, a vonatkozd 59/2011 (X.12.) rendelet hatdlyba |épésének datumat
2012.01.01-r8l 2012.03.01-re mddositottak, illetve az lgyfelek személyes adatainak
kezelésére vonatkozo el6terjesztést nem tlizték napirendre (ezt késGbb a 2012. janudr 25-i
Févarosi Kozgy(lés targyalta és fogadta el). A véltozas id6pontjaig a projektfeladatok
teljesitése az eredetileg elfogadott iitemezésnek megfeleléen haladt. A viéltoztatds
kévetkeztében azonban a fejlesztési projekt ttemezése és mukodési feltételei jelentls
mértékben atalakultak. A masodik jelentds valtoztatdas a Févdrosi Kozgyllés 2012.02.29-i
déntése kovetkeztéhen valt sziikségessé, melyben a rendszer 2012. marcius 1-jei indulasat
meghagyva ugyan, de kétféle, a lakos déntése alapjan valaszthatd elszamolasi rendszer
kotelezettségét irta eld. fgy amennyiben a fogyasztéd 2012. mdrcius 19. és 2012. aprilis 13.
kdzott személyes regisztracidjaval jelzi szandékat, gy 2013. marcius 1-ig nem az (j rendszer
szerint, hanem tovédbbra is az elszéllitott TFH mennyiség utan fizet (a rendeletben
meghatarozott egységdron). Ez a valtoztatas azonnali rendszermddositast, Gj funkciok
beépitését, Udjabb kommunikdciot tett sziikségessé. Végiil 2012.03.01-jén elindult a
kéttényezés, valaszthatd rendszer. A projekt finanszirozasi problémai még fennalinak, a
Févaros még nem utalta a jogos alulkompenzacio és valtoztatas miatt szlikséges kompenzacio
teljes dsszegét.

4. Févarosi Vizmivek Zrt. szerz6déseinek Ujratargyalasa

2012. elsé negyedévében a Szindikatusi és Menedzsment Szerzddés felmondasardl és a
Hungariaviz Zrt. részvényeinek megvasarlasardl intenziv targyalasok zajlottak. 2012.03.26-i
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kozgy(ilési dontés felhatalmazta Tarlds Istvant, hogy megegyezzen rogzitett feltételek mentén
a befektetdkkel, a felmondas lehet8ségének megtartasaval. 2012. elsé negyedéve folyaman a
Szindikatusi és Menedzsment Szerz6dés és maodositdsai felmondasardl rendelkezé
szerzdések részleteinek kidolgozasa volt folyamatban.

5. Uj vizi-kdzm(i torvény feltételeinek valé megfelelés biztosftasa

2013 julius végéig vdrhatdéan kidolgozasra keriil az a feladatterv, mely a BKSZT Kft. feladatait
részletezi a torvény kapcsan. A vizi-k6zm( szolgdltatok sziikségessé valt Gsszevonasi
lehet&ségének feltarasa zajlik (FTSZV Kft., BKSZT Kft., FVM Zrt.).

6. KOKI kézos tigyfélszolgalati iroda

A projektvezetét kivalasztottdk, projektvezetének Haranghy Csabat, a BVK HOLDING Zrt. vizi-
kozm( projektigazgatéjat valasztottak meg, a lehetséges résztvevd vallalatokkal az
egyeztetések elindultak. Vizsgdljak a megvaldsithatosag feltételeit, a koncepcidalkotas
elindult.

7.  BKSZT — FTSZV szinergia lehetdségek vizsgalata

A projektvezetd kijelolésre keriilt, megbizd levél még nem késziilt. Egyeztetések, a szinergia
feltételeinek tisztazasa megkezdddott. A folyamat 2013 végéig fejezédik be.

8.  BKSZT Kft. févarosi tulajdonba vétele

A BKSZT Kft. févarosi tulajdonba vétele 2011. december 1-jével megtdrtént. Az 0j ligyvezet6:
Haranghy Csaba. A 2012. év els6 negyedévében a sziikséges atalakitasok lezajlottak,
rendkiviil szoros gazdalkodassal (izemel a tarsasag, az adasvételi szerz6désben
meghatarozottaknak megfelel6en az adasvétel dsszegének kifizetése részben megtértént az
elsé negyedévben. Az utolso részlet kiegyenlitésének datuma legkésébb 2012. majus 31. A
telep alulméretezése miatti szakértGi munkak elkezdGdtek.”.

VI. KOZSZOLGALTATASI SZERZODESEK FEJLESZTESE PROGRAM

A 2011-12. év forduldjan hekévetkezett jelentds, a kozlzemi kort érinté
jogszabalyvéltozdsokbdl adddd stratégiai kovetkezmények és lehetdségek jogi-igazgatasi
szempontu vizsgalata folyt a

- dijbeszedési tevékenység,

- diszkivilagitas (BDK),

- vizikdzm{i-mikodtetés és szolgaltatas,
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- févarosi vagyonrendelet kbziizemi kdrbe tartozd szabalyozasi kérdései
kérében. Mindegyik témaban részletes koncepciondlis stratégiai javaslatok késziiltek.

Kdzszolgaltatasi dijképzés és mutatdszamok elemzése kérében a szolgaltatok relevans
pénziigyi- és teljesitménymutatdinak vizsgélata megtdrtént. Ennek keretében a tarsasagok
altal végzett kilonbozd kozszolgaltatdsi tevékenységek mennyiségi és mindségi mutatoi,
valamint kdtbérszamitdsi modszerei dsszefoglalasra keriiltek. Az Gnkormanyzati megallapitasi
jogkdrben maradt fogyasztdi dijszamitési gyakorlatok, valamint az Gnkormanyzat kdzvetlen
megrendelésébsl fakadd ellentételezési szamitasi modszerek attekintése ugyancsak
megtortént.

Mindezek alapjan a hivatali megrendel& informécids rendszere és megrendel&i médszereinek
elemzése, a teljesitménymérés fejlesztésének irdnyaira szakmai koncepcié késziilt. A
teljesitményaranyos finanszirozas lehetségeit, tartalmét, példait, a kontrollok raépiilését
tartalmazza a szakmai tervezet. A rendszer kialakitdsdhoz vezet§ eljaras folyamata
modellezve lett.

Megtértént a szerzédéses kapcsolati formak szerepvaltozasanak értékelése a
kiizszolgaltatasok szervezési viszonyaiban. A kézponti jogszabdlyok lényeges valtozasai, az
onkormanyzati feladatok &talakuldsa a korabbitol és a jelenlegitdl egyre inkdbb eltérd
megallapodasi targyakat, tartalmakat, eljarasokat feltételezne. Tekintve, hogy a valtozasi
folyamat nem zérult le, a tulajdonosi és szolgaltatasi viszonyok vizsgalata folyamatos a
kapcsolatrendszerek szabalyozhatdsaga szempontjabal.

Az éves kozszolgéltatasi szerzédések (FOKETUSZ Kft., FOKERT Nonprofit Zrt., BTI Zrt., BDK Kft.,
FKF Zrt.) tervezeteinek véleményezése megtortént.

Varosiizemeltetési nemzetkdzi modellek és gyakorlatok bemutatdsa a szerzGdések és
szervezési viszonyok kérében informécios célra el6készitésre keriilt. A kiilféldi gyakorlatok
kozotti elhelyezkedés és értelmezés lehetéségeivel kapcsolatos munkalatok tovabb folynak.
Kézrem(ikod8ként a Tarsasag segiti a foévaros dijkoncepcidja kialakitdsédnak elSkészits
munkalatait, az Allami Szamvevdszék vizsgdlata megdllapitasaira késziilt intézkedési terv
végrehajtasanak tervezése kéreben.

VIIl. BELSO ELLENGRZESI TEVEKENYSEG

A belsd ellendri tevékenység adott negyedévben véltozatlanul tébb iranyd volt, ezek kozill

kiemelve a leglényegesebbeket:
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1.  Szabalyozas
A szabadlyozasok a Felkésziilési Projekt részeként valdsulnak meg.

A vallalatcsoport Bels6 Ellendrzési Kézikbnyvét az lgazgatdsag 2012. januar 13-an
megtargyalta és elfogadta [6/2012. (1.13.)]. A 8/2012. (1.13.) szamU igazgatdsagi hatdrozattal
arrol dontott az Igazgatosag, hogy 90 napon belil el kell késziteni a tagvallalati szintii
szabdlyozdsokat. A Felligyel6bizottsag 82012, (I. 27.) szdm( hatdrozataban tamogatta a
hivatkozott vallalatcsoport szint(i keretkézikényvet.

A BVK HOLDING Zrt. 1/2012. szdmu vezérigazgatdi utasitassal kiadott Belsd Ellendrzési
Kézikényve - amely a keretkézikényv alapjdn késziilt el -, 2012, mdrcius 1-jétél hatalyos.

Elkésziilt a Tulajdonosi EllenGrzés Szabdlyozdsa is, mely 2012. marcius hdnapban
véleményezésre, marcius 26-an aldirasra kerlilt, mint FIB el&terjesztés.

2. Munkatervek

A BVK HOLDING Zrt. 112/2012/K iktatdszamu 2012. évi munkaterve 2012. januar 10-én a
vezérigazgatd részér6l jovahagydsra keriilt. A Feliigyel6bizottsag 82012. (I. 27.) szamu
hatarozataban azt tudomasul vette.

Az FB 9/2012. (I. 27.) szamU hatdrozataval megéllapitotta a sajat 2012. évi munkatervét,
amely a 23/2012. (lIl. 23.) szamU hatarozattal - célfeladat elrendelése nyoman - médositasra
kertilt.

Az lgazgatosdg a BVK HOLDING Zrt. vallalatcsoport szintli 2012. évi dsszefoglald belsd
ellenérzési terve cimii igazgatdsagi elGterjesztés alapjan a 6222012, (lll. 07.) szamu
hatarozataval a tarsasag 2012. évi Osszefoglalé Belss Ellendrzési Tervét tudomaésul vette.

3.  Tagvallalati irdnyitasi feladatok

A 2011. évi ellendrzési beszamold targydban 2012. februdr 10-én a tagvillalatoknak
tajekoztatd levél keriilt megkiildésre, amely biztositja, hogy a beszamoldk azonos
szemléletben késziljenek el. A beszamoldk hatadridére, 2012. marcius 14-ig megérkeztek, az
igazgatosagi anyag elkészitése folyamatban van.

4.  Bels6 vizsgalat

Lezarult a BVK HOLDING Zrt. megalakulasaval és mikddésének megkezdésével dsszefliggd
témavizsgalat, amelyre elkésziilt az intézkedési terv is. Ez utébbit a BVK HOLDING Zrt.
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vezérigazgatdja 2012. marcius 6-an hagyta jova. A jelentést az FB a 18/2012. (Il. 24.) szamu
hatarozataval, az intézkedési tervet a 22/2012. (lll. 23.) szam( hatarozataval fogadta el. A
FeligyelSbizottsag 22/2012. (lll.23.) szamU hatarozatdval dént6tt arrél, hogy a
témavizsgélatrél készilt belsd ellendrzési jelentés és a kapcsolodd intézkedési terv keriiljon
kbzzétételre. Ennek megfelel6en a Tarsasag holnapjan a Kézérdekii adatok kdzétt a fenti
dokumentumok elérhetéek.

Budapest, 2012. jlnius 7. . €7 (
‘\- — LS
dr. Ban Tamas
vezérigazgato

BVIK HOLDING Zrt.

Mellékletek felsoroldsa:

1. Felkésziilési projekt 2012.03.30.

2. Szerzddések listdja (2012.01.01.-2012.03.31.)

3. Felligyel6bizottsag Ellendrzési Terve a 2012. évre
4. A Févarosi Kozgylilés hatarozatai
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A FOVAROSI KOZGYULES HATAROZATAI

A targy iddszakban a Térsasagot, valamint egyes lednycégeit érint6 Févarosi Kozgydilési

elGterjesztesek:
B F g gt Meghozott
_— » Fovarosi Kozgyiilés B oy B e NS
ElGterjesztés cime S o . Fdvarosi Kozgylilési
iilésének idépontja ;
hatarozatok

Javaslat a kegyeleti kizszolgaltatas dijairdl
sz6ld 65/2000. (XII. 19.) F6v. Kgy. rendelet
modositasara.

2012, januar 25.

3/2012. (1.25.)

Javaslat a telepiilési szilard
hulladékgazdalkodassal Gsszefliggd
dnkormanyzati feladatokrol, kiiléndsen a
telepiilési szilard hulladékkal kapcsolatos
hulladékkezelési kdzszolgaltatasrol szolo
61/2002. (X. 18.) F&v. Kgy. rendelet
modositasara

2012. januar 25.

4/2012. (1.25.)

Javaslat a telepiilési folyékony hulladékkal
kapcsolatos kételezd helyi
kdzszolgaltatdsrdl szolé 59/2011 (10. 12.)
F6v. Kgy. rendelet adatvédelmi tdrgyl
moédositasara és az FTSZV  Kft.
kézszolgaltatasi szerzddésének
madositasara.

2012. januar 25.

6/2012. (1.25.),
49/2012. (1.25.),
50/2012. (1.25.)

Javaslat az FKF Zrt. részvényeinek
dematerializéldsdra, és a Tarsasdg uj
alapit6 okiratanak elfogadasdra.

2012. januar 25.

59-62/2012. (1.25.)

lavaslat a BKSZT projekt keretében
beszerzett monitoring busz lizemeltetési
koltségeinek hiztositasara a
csatornahasznalati dijban.

2012. januar 25.

63-64/2012. (1.25.)

Javaslat a kdzcéld zoldteriiletekrdl szodld

14/1993. (IV. 30.) Fév. Kgy. rendelet
modositasara.

2012. februar 29.

21/2012. (11.29.)




lavaslat Budapest tagsaganak
meghosszabbitasara az Eurépai
Torténelmi Flrdévarosok Szbvetségében

2012. februar 29.

276-278/2012.

(EHTTA), és a BGYH Zrt. meghizdsara a (1.29.)
tagsaghoz kapcsoladd feladatok

ellatasaval.

Hozzédjarulds a Rudas Gydgyfiirdé

atalakitasi munkdinak elvégzéséhez.

2012. februar 29.

282/2012. (11.29.)

Javaslat a telepiilési folyékony hulladékkal
kapcsolatos kotelezd helyi
kdzszolgaltatasrol szolé 59/2011. (X. 12.)
Fov. Kgy. rendelet modositasara

2012. februar 29.

23/2012. (11.29.),
338-341/2012.
(11.29.)

Javaslat "A févarosi szelektiv
hulladékgydijtési rendszer kialakitasa"

(KEOP-1.1.1/B/10-11-2011-0002) cimu
projekt tamogatasi szerzddesének
megkotésére.

2012. februar 29.

368-373/2012.
(11.29.)

Tajékoztatd a BVK HOLDING Zrt. 2011. évi IV.
negyedéves tevékenységérdl.

2012. februar 29.

Javaslat a  Févérosi  Onkormanyzat
egyszemelyes tulajdonaban &ll6 tarsasagok
folyd  évi prémium fizetéseinek és
premiumfeladatok kitlizésének vizsgalatara,
a kozlekedési tarsasagok (BKV Zrt., BKK Zrt.,
BKK Kozut Zrt., Parking Kft.) kivételével.

2012. februar 29.

Javaslat a BKSZT  Kft.
hitelfelvételének tAmogatasara.

folyészamla

2012. marcius 26.

439/2012. (11.26.)




